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QUY CHE LAM VIEC
TAI PHIEN HQP DPATHOI PONG CO PONG
THU (‘)NG NIEN NAM 2026, NHIEM KY 2026 - 2031
TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM - CTCP

Cén cur:
- Ludt Doanh nghiép;

- Biéu 1¢ Té chirc va hoat ding cua Tﬂr:g Cong v Ldam nghiép Viet Nam —
céng ty c6 phan da dugre siva d6i b6 sung ldn thik 2 ngay 20/04/2021.

CHUONG I
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vidp dung

~ Quy ché nay sir dung cho viée 6 chire - hop Dai hoi ddng cb dong thuong
nién ndm 2026, nhiém ky 2026 - 2031 coa Téng Céng ty Lim nghiép Viét Nam
—cong ty cb phﬁn (sau day goi tit 1a Tong cong ty).

~ Quy ché nay quy d;nh cy thé quyén véa nghia vy clia cde bén tham gia cuge
hop, diéu kién, thé thirc tién hanh cude hop Pai hoi dong co dong thuémg nién
niim 2026, nhiém ky 2026 - 2031 cia Tong céng ty.

CHUONG I1
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DAI HQI
Piéu 2. Cb dong tham dy Dai hji dong cb déng
l. Biéu kién tham dy Dai hdi

Tht ca cac cb dong s& hitu ¢d phin Téng Céng ty Lam nghigp Vigt Nam —
cong ty cd phan tai thoi diém ngay 27/03/2026 (ngdy ddng ky cubi cing theo
théng bdo ciia Tng cong ty Luu ky va Bu trir Chimg khoén Viét Nam) hogc

nhitng ngudi duge Gy quyén tham dy hop I8
2. Quyén va nghia vu ciia cac cb dong di diéu kign khi tham dy Pai héi

a) Cé dong hofc ngudi, t6 chire dugc Gy quyén (sau day goi tat |4 nguéi dugc
{iy quyén) dén dr Dai hdi cin mang theo céc gidy 1 sau:

— Gidy tér phap Iy cta co déng, ngudi duge ty quyén;



— Gidy ity quyén (truémg hop duge by quyén tham du cude hop).

b)Bdang ky tham dy hqp Cé dong hodc ngudi duge dy quyén xudt trinh céc
g,lay tor trén -:hn Ean kiem tra tir cach c6 déng dy hop va nhin tai ligu Pai héi,
Theé biéu quyét, Phiéu biéu quyét.

¢) Puoc iy quyén bﬁng van ban cho ngudi, 1 chirc khac nhén uy quyén thay
mit minh tham dyr va biéu quyét tai phién hop Dai hoi déng co déng.

d) Co déng tham dy phién hop khi muun phat biéu v kién thao lugn phai
duoe sur dnng y clia Poan l;:hu tich, phat biéu ngﬁ.n gon vi tdp trung vao dung
nhimg ndi dung trong tim cén trao ﬂm phit hop véi ndi dung chuong trinh cuge
hop da duge thong qua. Nhimg vin dé di duge ngudi trude phit biéu thi khong
phat biéu lai dé tranh trang 1gp. Co dong tham gia dir hop ciing c6 thé ghi céde noi
dung vao phiéu cdu héi, chuyén cho Ban thu ky.

¢) Tham gia biéu quyét céc van dé thuge thim quyén cia Elai hoi dong cd
déng theo diing quy dinh ctia Ludt Doanh nghi¢p va Piéu 1¢ Téng Cong ty Lim
nghiép Viét Nam — céng ty co phan.

f) Céc ¢o dnng, ngu&n duge Uy quyen khi t&i dir hop Pai hoi dong co dong
sau khi nghe béo cido vé cac ndi dung cén théng qua s& cing thao lugn va théng
qua bing biéu quyét.

g) Trong thoi gian tién hanh cude hop, cde cd dong, ngudi duge iy quyen
phai tudn theo sy huéng din cua Doan chu tich, img xir véin minh, lich sy, khéng
gay mdt triit ur.,

h) Cé déng lm&c ngudi duge ay quyén du hop dén sau khi cugrc hop da khal
mae, sau khi hn&n tét thi tuc dang ky, dugc tham dy va tham gia biéu quyét vé
cde ndi dung cin biéu quyét con lai theo chuong trinh Bai hoi da duge thong
qua. Trong truémg hgp nay, higu lye cia nhimg biéu quyét da tién hanh trude dé
khéng bi anh hudng.

Di¢u 3. Doin chi tich

1. Boan chu tich do Pai hdi dbng ¢ déng bau; Chi tich doan la Chu toa
cudc hop Dai hi déng cb dong

2: Qu}*en vé nghia vu cia Poan chi tich:

a) Piéu hanh cdc hoat ding ciia cude hop theo chuong trinh da duge Elm h:;z-l
dong cb dong thong qua. Tién hanh céc cong viée cin thiét dE Pai héi dong co
d6ng dién ra ¢ trt tu; dap img duge mong mudn cia da so c6 dong tham dy.

b) Hudng din céc dai biéu vi Dai héi thao luin.



¢) Trinh hodc uy quyg;}n cho ngudi khée trinh dy thao vé nhitng ndi dung can
thiét dé Prai hg1 biéu quyét.

d) Tra & nhimg vén dé do cd dong yéu cdu hodic chi dinh ngudi tra 1oi.

e) Céc quyén va nghia vy khédc theo quy dinh cta phap luat va Piéu |& Tong
cong ty.

Diéu 4. Ban Kiém tra tw cich ¢ déng dy hop

Ban kiém tra tr cach cb dong du hop Dai héi dﬁng co déng do Téng Coéng ty
Lam nghiép Viét Nam - cong ty ¢d phén quyét_dinh thanh lip. Ban kiém tra tu
céich ¢ déng dy hop Dai hdi c6 trach nhiém kiém tra tr céch cia co dong hodc
ngudi duge Uy quyén dén hop, xéc dinh tinh hop 18 theo quy dinh cla phép ludt
vi @6i chiéu véi Danh séch 6 ddng cé quyén dy hop; Phét tai li¢u dai hoi va The
biéu quyét; Bdo céo trude cude hop va chiu trich nhiém ve két qua kiem tra tu
cach co dong du hop trude khi cude hop chinh thire duge tién hanh.

Piéu 5. Ban thw ky Dai hji

I. Chil toa cir Ban thu ky dai hai.

2. Ban thu ky thye hién cdc cong viée trg gilp theo phin cong cia Chu toa,

bao gdom:
a) Ghi chép déy dv, trung thue cée néi dung Dai hoi.

b) H3 trg Doan chil tich cong bé dy thio Bién ban ctia Dai hoi va théng bio
ciia Doan chil tich giti dén céc ¢6 dong khi duge yéu céu,

¢) Tiép nhén phiéu hoi y kién cia cb déng.
Diéu 6. Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu gfjm 03 nguoi do Chu toa dé cir va duge Pai hoi déng ch
ddng lua chon va théng qua tai Dai héi.

2. Ban kiém phiéu cé nhiém vu:

a) Gidm sdt viée biéu quyét cia céc cd déng hodic nguoi dai dién tham du hop;
b) Chuéin bj hom phiéu, hwéng din ghi phiéu;

¢) Tién hanh thu phiéu, kiém phiéu va bao cdo két qua trude Pai hji.

d) Téng hop sb ¢b phin biéu quyét theo timg ndi dung va théng bdo két qua
cho Chu toa va Ban thu ky;
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CHUONG TIT
TIEN HANH DAI HOI

Piéu 7. Diéu kién tién hanh phién hop

Cuée hop Pai hi dong cé déng duge tién hinh khi ¢6 s6 ¢ dong dy hop dai
dizn it nhét 65% tong s6 co phan cd quyén biéu quyét.

Diéu 8. Biéu quyét tai phién hop
|. Nguyén tic biéu quyét:

 Tét ca céc vén dé trong chuong trinh nghj su cia Pai héi déu duge théng qua
bang cach ldy y kién bicu quyet cia tht cd cdc cd dong bing Thé biéu quyét hode
Phiéu biéu quyét theo sb c6 phén s&r hiru va dai dién (trir viéc bau HPQT va Ban
kiém sodt nhiém ky 2026-2031),

Viéc bau Hoi dong quan trj, Ban kiém sodt nhi¢m ky 2026-2031 thyc hi¢n
theo Quy ché bau cir Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt nhiém ky 2026-2031.

M&i cb dong duge cdp 01 Thé Biéu quyét va 02 Phicu bicu quyet (Phiéu biéu
quyét s 01 va Phiéu biéu quyét s6 02) trong do ghi tén co déng/dai dién dugc uy
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quyen, so co phan ¢6 quyén bicu quyet (s& hitu, iy quyén va dai dién), s6 phiéu
bigu quyé!. clia co dong va c6 dong diu cua Tong cong ty lam nghigp Viét Nam —
céng ty cb phan & goc trdi phia trén. Trong mdi phiéu bicu quyét s& ghi céc ndi
dung cdn biéu quyét.

2. The I& bicu quyet:

a) Biéu quyét bing Thé biéu quyét: Buge thye hign déi voi cac ndi dung:
Théng qua chuong trinh hop; Thong qua quy ché 1am viéc cia Bai hoi; Thong
qua nhén sy Poan chi tich, Ban kiém phiéu; Thong qua Bién ban dai héi; va cac
vin dé khéc dugc Chil toa dé nghi. Céc ¢6 dong tham dy Dai hoi biéu quyét bing
cach gio Thé biéu :iu}rét (khi duge Chu toa héi y kién: tin thanh, khéng tan
thanh, khéng co6 y kien).

b) Biéu quyét bing Phi¢u biéu quyét: Phiéu biéu quyét duge sir dung khi
céc b ddng biu quyét thong qua céc Béo cdo, to trinh tai Dai hi ngoai cac noi
dung da duge Dai hji biéu quyét biing Thé bieu quyet. Co déng thuc hign biéu
quyéet nhu sau:

— Cb dong hodc Ngubi dai dién duoc ty quyén thyc hién viée bidu quyét dé
tin thanh, hodc khéng tin thanh, hoic khing cé y kién mot van dé bang cach
danh ddu “X" vao 6 tuong img trong Phiéu bicu quyét theo trinh tw: “Tén thanh”,
“Khéng tin thanh” va “Khéng c6 ¥ kién”. Sau khi bieu quyét hét cic ndi dung,
¢b dong hodc ngudi dai dién duge Oy quyen biéu quyét ky tén vao Phicu bicu
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quyét va bo vao thiing phiéu, Ban kiém phiéu thu hdi Phiéu biéu quyét cia cb
dong dé théng ké két qua.

¢) Truémg hop tha}r doi ¥ kién, cé dnng hoge ngum dai dién dwoc Uy quyén
ky bén canh 6 ldy ¥ kién lya chon cudi ciing dé trinh gia mao.

d) Phifu biéu quyét khong hep 12 1a cac phiéu:

— Phiéu biéu quyét khéong do Tnng cong ty Lam nghi¢p Viét Nam - cong ty
cd phin phét hanh va khéng co dau cia Tong cdng ty Lam nghiép Viét Nam -
cOng ty ¢ phan

— Phiéu dé tréng moi 6 vudng ldy ¥ kién.

— Phiéu stra chira, gm’:h x6a hodc dién vao nhiéu hon mét 6 vudng lay ¥ kién
ma khéng cé chir ky ctia co dong hofic ngudi dai dién duge ay quyén bén canh 6
vudng duoe dinh dau.

— Phiéu khéng co chir ky cia Cé dbng hodc ngudi dai dién durgc Oy quyén.
&) Mbi cb phén s¢ hitu hodc dai dién s& hiru img véi mét phiéu biéu quyét.
3. Thong qua quyét djnh cia Pai héi ddng cb dong

a) Nghj quyét v ni dung sau diy dugc thong qua néu duge sb c6 dong dai
du;:n it nhit béing 65% tong 5o pl‘l.lEl.l biéu quyet cua tat ca m dong tham duy (tryre
tiep hoiic thing qua dai dién dugc gy quyén) v biéu qu}rf:t tai Dai hoi tin th;mh
trir truémg hop quy dinh tai cac Khoan 3, 4 Diéu 30 va Khoan 1 Didu 21 Diéu 1é
Téng cdng ty sira dbi ngay 20/04/2021:

— Loai cd phin va tong s6 ¢d phin cia timg loai.
— Thay d6i nganh, nghé va linh vyc kinh doanh chinh cia Téng cong ty.
— Thay déi co ciu t6 chite quan ly Téng cng ty.

— Dy dn déu tr hodic ban tai san cé gid tri bang hogc 1én hon 35% tong gid
tri tai san duoe ghi trong béo céo tai chinh gan nhit cia Téng cong ty.

— Quyét dinh sira d6i, bé sung Diéu 1¢ Téng cong ty.
— Tb chirc lai, giai thé Tong cong ty.

b) Cac nghi yét khie duge thong qua khi duge 5:::- co dong dai dién chn it
nhét bing 60% tong s6 phiéu bicu quyet cia Lﬁt ca cn déng tham dur (trire tiép
hodc thong qua dai di¢n duge Uy quyén) va h;eu quyét tai Pai hdi tan thanh, trir
truomg hop quy dinh tai Khoan 1, Khoin 3 Piéu 30 va Khoan 1 Diéu 21 E‘rléu 1é
Téng cong ty sira d6i ngay 20/04/2021.




Diéu 9. Bién bin hop Dai hdi dong ch dong

1. Bién ban hop Pai hi dong cé dong phai lip xong va théng qua trude khi
bé mac cudc hop.

2. Bién ban hop Pai hoi ddng c6 ding vé cdc vén c_lé trong chuong trinh Pai
héi duge thong qua khi duge sb cb déng dai dién it nhat 60% téng sb phiéu bidu
quyét cia tat ca co déng tham dy (truc tiép hodic théng qua dai dién duge dy
quyén) va biéu quyét tai Pai hdi tin thanh.

3. Bién ban hop Pai héi déng cd déng phai duge huu gitr tai Téng Cong ty.

CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 10.Quy ché ndy gbm cé 4 Chuong, 10 Piéu dugce théng qua tai Dai hdi
Pai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2026, nhiém ky 2026 - 2031 14 co sir dé

Pai hji déng ¢b dong tién hanh Dai hﬁ{
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TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM  CONGHOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Déc p - Turdo - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 29 thdng 4 ndm 2026

TO TRINH
Vv sira dbi, bd sung Dicu 1§ td chive v hngt dong
clia Téng chng ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty cd phiin

) Kinh trinh: Pai hoi ddng cd déng
Toéng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cdng ty cd phan

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 $9/2020/QH14; Ludt sira d8i, b sung mét sb
diéu ciia Ludt déu tir cong, Ludt din tr theo phuong thire d6i tic cong tr, Luat Diu
tw, Ludt nha &, Luft ddu thau, Luit dién luc, Lujt doanh nghiép, Ludt thué tiéu thy
déc biét va Ludt thi hanh 4n din sy s6 03/2022/QH135; Luét sira ddi, bo sung mot so
diéu ciia Ludt Doanh nghiép st 76/2025/QH15;

Cén ctr Ludt Chirng khodn sa 54/2019/QH14; Ludt sita dbi, bd sung mot S0
didu cia Luét Chung khodn s6 56/2024/QH15;

Can cfr Ludt s6 68/2025/QH1S5 vé Quan 1y v ddu tu von nhi nuwée tai doanh
nghiép;

Cin cir cac vin ban quy pham phap luét khae ¢6 lién quan;

Theo do, Ehau & t6 chire va hoat dgng cia Téng cbng ty Lam nghiép Viét
Nam - cong ty cd phEl.Tl hién nay phai sira @bi bd sung cho phit hop véi céc quy dinh
hién hanh. Héi dong quén fri Tong cong ty da tb chire ri sodt, sira d6i, bd sung va
xéy dimg dir thao Piéu & moi cia Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - - cong ty ch
phén. Céc ndi dung sira ddi, bd sung da thyre hién ding theo quy dinh clia phap ludt

hién hanh, tinh hinh thire té clia Téng cong ty va duoc tong hop cu thé tai bidu dinh
kém.

Hoi ding qua_n tri kinh trinh Pai héi dbng c6 déng Tong cbng ty Lam nghiép
Viét Nam - l:Elng ty cb phau xem xét, théng qua toan van dir thao Diéu 18 td chire va
hoat d6ng cia Tdng céng ty Lim nghiép Viét Nam - céing ty co phén da stra ddi, bd

sung,

(C6 du thaﬂ Biéu 1& td chire, hoat déng ciia Tong cong ty Lim nghiép Viét
Nam - cBng ty cé phin kém theo).

Kinh trinh Bai hai déng ed déng Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - céng
ty o phin xem xét, thing qua. %

TM. HOI HﬁNG QUAN TR]




TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM
CONG TY CO PHAN

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Bijc lip - Tw do - Hanh phiie

Hi Nii, ngay 29 thang 4 ndm 2026

BIEU TONG HOP MQT SO NOI DUNG SUA POI, BO SUNG
DPIEU LE TO CHUC VA HOAT DONG CUA TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM - CTCP

NOI DUNG SUA BOI, BO SUNG BIEU LE TONG CONG TY (LAN 3)

Ni
dung Piéu 1¢ hién hanh Nii dung sira d6i bo sung Ghi chi
Diéu 1§
Ciin clr Luat Doanh nghigp s6 59/2020/QH14; Ludt sira
doi. bo sung mot s6 dieu cia Ludt diu t cong, Ludt diu
Can cir Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH 14 | u-theo phuong thire ddi the cong tr, Ludt Dau tr, Lut
duge Qudc hoi nude CHXHCN Viét Nam théng qua nha g Ly:‘i{ i, Lugt dien luc, LL@ doanh nehiép,
) ngé-.}r 17 .-’{}&-'Eﬁlr@ﬂ; Luét thué tiéu thu dac biét u.:i_LlLlﬁl thi hanh 4n dﬁn SIr 80
Ciin cir Cin oir Luat Chimg khodn sb S4/2019/QH14 (3/2022/0H15: ‘ Ludt sira dbi, bo sung mét sb didu cia
dge Qubc hdi nude CHXHCN Viét Nam théng qua Luit Doanh nghiép 50 ?fnfgﬂg?e'?HlS;
ngdy 26/11/2019: Cin cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14; Ludt sira
¥ doi, bo sung mot s6 diéu clia Ludt Chimg khoin so
56/2024/QH15:
Cin cir Ludt Quan |y va diu tr von nhi nude tai doanh
nghiép 68/2025/Q1115:
Giai thich tir ngir Gidi thich tir ngir
¢} Luéit doanh nghiép c6 nghia la Ludt doanh nghiép | ¢) Luit Doanh nghiép ¢6 nghia 14 Ludt Doanh nghiép s6
Didy ] |50 59/2020/QHI14 duge Quic hdi nuée CHXHCN | 59/2020/QH14; Ludt sita dbi. bd sung mot 56 didu cia

Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020.
d) Ludt chimg khodn ¢6 nghia 13 Luit chitng khodn s6
54/20190QH14 duge Qude hdi medec CHXHCN
Viét Nam thong qua ngiy 26/11/2019.

Luit déu tr cing, Luit ¢ diiu tir theo phuron thirc dai tac
cong tr, Luit Pau tu. Luit nha & Ludt déu thiu, Ludt
dién lwc. Ludt doanh i thue tidu thu dic biét

v Ludt thi hanh dn din sir 6 03/2022/QH15; Luit sita

hikd
AT

fs/'S

=\

e ¥




MNii
dung
Piku 18

Pitu I hién hanh

Nii dung sira ddi bd sung

Ghi chi

) cﬁ tire 1 khoin lgi nhugn rong duge tra cho mdi ¢d
phan biing titn miit hodc bfmg tai sin khdc.

i) Vén ¢6 quyén bléu quyét a von 6 phin, theo do
ngudri s& hitu ¢6 quyen bicu quyét vé nhimg vin dé
thude thim guyén qu}fel dinh ciia Dai hii dong cd
ding.

i) Céc don vi true thude la céc don vi hach 1odn phu
thude (Chi nhanh, Vin phong dai dign, dia diém kinh
doanh cia Tang edng ty) va cic Cong ty TNHH mit
thanh vién do Téng cong ty lam chil 56 hiru,

k) Negwdi co lién qguan la Ln chire hodic ca nhan duge
quy dinh tai Khoan 23 Biéu 4 Luit Doanh nghiép va
tai Kh:::a:a 46 Diéu 6 Luit chirng khoédn

2, Mat s& tir ngit khdc cd lién quan dén cong ty cd
phén duge giai thich theo Piéu 4 Luit doanh nghiép.
Cac tir ngit khde trong Piéu 18 nay duge giai nghia
trong cic viin ban phap ludt hién himh thi c6 nghia
nhur trong cic viin ban phap ludt dé.

doi. b sung_m{il so_dicu_cia Luit Doanh nghiép sb
T6/2025/QH15

d) Ludt Quan hf va diu ur vin nha nirde tai doanh nghiép
& Ludt sb 68/2025/0H15;

e) Lujit Chimg khodn ¢é nghia li Lut Chimg khn:m 56
54/2019/QH14; Luat sua doi. bd sung mét s6 diéu clia
Luit Chirng khodn sty 56/2024/QH 15

) Eu tirc la khodn loi nhudn 3au thué duge tri cho méi ¢t
phﬁn b’é‘mg [lt.rl mél hojc hﬁn 2 tai san khéc.

i) Vén c6 quyen bidu quyel la co phﬁn theo do ngurivi s&
hitu_cd quyén bitu quyét vé nhirng vin dé thuge thim
quyén quy&t dinh ciia Pai hi dong ci dong.

i) Céc don vi phu thude la cac don vi h:-.u:h toan phu thudc
(Chi nhdnh, Van phong dai dién, dia diém kinh doanh cia
Tang cong ty).
k)Nguoi e lién quan la to chirc hodc ¢d nhin duge quy
dinh tai Khoan 23 Biéu 4 Lujt Doanh nghiép va tai
Khodn 46 Piéu 4 Luét Lhﬁ‘ng khodn.

2. Mt 56 tir ngir khic 6 lién quan dén cong ty ¢d phén
durgre giai thich theo Diéu 4 Luit Doanh nghlﬂp vé khoin

1 [}leu | Luit sd 76/2025/QH1S sira doi hi) sung mét sn

diéu ciia Ludt Doanh nghiép. Céc tir ngit khéc trong Biéu

Ié ndy duge gidi nghia trong ¢dc viin bdn phép ludt hién
hanh thi cé nghia nhu trong cac vin bin phép ludt do.

- Diém a Khodn 1
Didu 1 Luit Doanh
nghiép nam 2025 quy
dinh: *Cd tire la
khnan lgi nhudin san
l‘hue dugre tra cho mﬁl
¢ phﬁn bang tién
holic bing tai sian
khdc.”

Sira doi theo khai
ni¢m duwgre dinh nghia
tai khodn 33 Diéu 4
cia Ludt  Doanh
nghiép

Sia dbi theo khai
mém dirgie dinh nghia
cia Luit Doanh
nghiép

Sira chinh ta

Diéu 2

Tén, tru sé, phap nhin thii han Imgt dgng, chi
nhanh, viin phﬁng dai dién va dja diém kinh doanh
cna Tﬁng cong ty

Tén, tru sé, phiap nhin, thid han hogt djng, chi nhanh,
viin phong dai dién va dia diém kinh doanh ciia Tong
cing ty

Dja chi try so Tong
ciong ty cén cip nhit
lai theo dia gidgi hanh |

2




Nji
dung
Diku 1&

Diéu 12 hién hanh

Néi dung sira ddi bd sung

Ghi chii

1. Tru s¢ ding ky chinh coa Tong cong ty li:
— Dia chi: 56 127 Lo Bue, phudmg Pdéng Mac, quin
Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi.

1. Tru 8¢ dang ky chinh ctia Tong céong ty li:
- F]Ea chi: 86 127 La Pie, phudng Hai Ba Trung. thanh
pho Ha Néi.

chinh

Diéu 3

Ngwdi dai dign theo phap Iuat cika Tﬁng chng ty va
ngudi dai dign theo iy quyén cia cd déng 13 td
chire .

a) Tong gidm doc la ngudi dai dién theo phdp ludt
thuimg trire cia Tdng cong ty, k¢ cdc vin ban diéu
hinh hoat ddng sédn xudl kinh doanh hﬂngL ngay coa
Téng cong ty theo phip ludt Viét Nam, Bicu 1¢ Téng
cong ty vi cdc quy ché, n‘.|1.lj,r dinh ciia T{II].E, cong ty.

4. Céc qu:rEt dinh ciia bit cir ngudi dai dién theo phép
luit ndo déu cd gid tri thre hién, nhin danh Tﬁng
cong ty. Tuy nhién, ngudi dai di¢n theo phép ludt nao
vi pham quy dmh tai Khoan 3 Bieu nay thi chiu trach
nhiém cd nhin dm viri nhimg thigt hai cho Téng céng
ty do cic quyét dinh cia ngudi dai dién theo phap
ludt dé giy ra.

Nguréi dai dién theo phip luft cia Toéng cing ty va
Ilgu‘b‘l dai |:I|¢n theo iy quyén ciia cb ding I3 t5 chire
a) Tong giam dbc li nguoi dai dién theo phép ludt thuéng
trirc ciia Tong céng ty, ky cdc vin ban dléu hanh hoat
dong san xudt kinh doanh hang ngay va la chi tai khoan
ngan hang cia Ting cong ty theo phap ludt Vigt Nam,
Piéu 1& Téng cong ty va cic quy n:h:, guy dinh cia 'Iung
congty. .
4. Cac quyét dinh cia bit o ngudi dai dién theo phap
ludt nido déu ¢6 gia tri thue hi¢n, nhin danh Tong edng ty.
Tuy nhién, nguii dai dign theo phip luat nio vi pham
quy dinh tai Khodn 3 Diéu nay thi chiu trich nhiém ca
nhén theo quy dinh cia phip luit doi véi nhimg thiét hai
cho Téng ebng ty do cic quyét dinh cia ngidi dai dién
theo phéap ludt dé giy ra

Khoan 4 Diéu 1 Luat
sira ddi, b sung mit

s& didu cua Lugt
Doanh  nghiép so
T6/2025/QHIS  quy

dinh: “Ngwini dai dién
theo phdp ludt cia
doanh nghigp chiu
trach nhiém ca nhdn
theo quy dinh coa
phép luat dbi voi thigt
hai cho doanh nghiép
do wvi pham trich
nhiém quy dinh tai
khodn 1 Diéu nay.”

Piéu &

Cic loai ¢d phiin

7. Tong cong ty co thé mua cd phin do chinh Téng
cong ty di phat hanh theo nhitng céch thire duge quy
dinh trong Diéu 1¢ nay va phap it Inl:n hanh. Cé&
pﬂfm do Tnng cong tv mua lai 14 ¢d phitu qu¥ va Hoi

Cic logi co phan

7. Téng cong ty ¢ thé mua cb phin do chinh Téng cong
ty da phdt hanh theo nhimg cach thirc duge quy dinh
trong Bicu 1& nay va phép luit hién hanh. C& phin do

Téng edng ty mua lai s& dwoe xit [¥ theo nhimg cich thirc

ddng quan tr] ¢ thé chio bin theo nhitng cach thirg
phi hop véi quy dinh cia Diéu 1é ndv, Ludt Chimg
khodn va vin bin hudng din lién quan.

phit hop véi quy dinh cia phap ludt va Diéu 1& nay,

Theo quy dinh tai
Diéu 134 Luat Doanh
nghiép va Pidu 36
Ludt Chimg khodn,
ong dai da sb cac
truimg hop ¢6 phiéu
qu¥ da mua s& bj hay
(gidm von diéu 1€).
Cod rdl it tiidmg hop
dugc Téng cbng ty

N =1

&
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N i
dung
Biéu l¢

Piéu 1€ hién hanh

Nii dung sira ddi bé sung

Ghi chi

duge hin co phiéu

gquy wva logng ban
cilng sé rit han ché

Biéu 17

Quyén cua ¢ déng pho thong

Quyén ciia co dong phﬁ thing

4, Yéu cin triéu tip hop Dai hai di ng cH déng quy dinh
tai d|ém b khoin 2 Diéu niy phii bang viin bin va phii
I;r_u;p_gﬂm cac noi dung sau day: ho, tén, dia chi lién lae,
qube tich, s gidy tis phdp 1y cia ca nhin l:IEn vf:rl co ding
la ca nhén; tén. ma s6 doanh nghiép hodc 50 EHII tér phap

Iy clia IEI chire. dia chi tru s& chinh dii v co dong la {0
chire: s6 lwong cb phin va thii diém ding kv 6 phin cia
timg ¢ dong, tong sb héin cha ca nhom cb dimg va oy
1& sé hiru trong tong so co phin ciia cong 1y. can cir va Iy
do yéu ¢ ciu triéu tip hop Pai hoi done cb déng. Kém theo
yvéu clu tridu tip hop phai c6 chc tii lidu, chimg cit vé cac
vi pham ciia mm_muc d6 vi pham hoite vé
uyét dinh vuot qui thim quyén. C6 déng hofic nhém co

déng chiu hodn todn trich nhiém tnrie phap ludt vé tinh
chinh xdc, trung thue cia cae i lidu, chimg cir cung cip
cho co quan cd thim quyén khi yéu ci hop Dai
héi dong cd

Cin cr Khoan 18
Ditu | Lut sira doi,
bd sung mét sb didu
cia  Luit Doanh
nghiép 50
T6I2025/QH15

Biéu 18

Nghia vu ciia co ddng

8. Poi vii cb don chnan luge (Cong ty u:cr phan tip
doan T&T} mua ¢b phin ph théng cia T E‘mg chng ty
khi ¢b phﬁn hoa cd nghia vy thire hién diiy du cac
cam két dii kv két dinh kém thea ban Biéu 1€ niy.

Nghia vy ciia cb ﬂung

8. Bbi vdi b ding chién lroe (Céng ty ¢t phén tip doin

T&T) mua co phan phd thing cia Tong cong Ly khi ¢l
hﬁn héa c6 nghia vy thue hién da:, dii cde cam két da ky

ket tai hop ddng mua bén cd phiin st 686/HDMBCP-

CHCL ngay 26/7/2016 gitta Téng céng ty Lim nghiép

Viét Nam — Cong tv TNHH mét thanh vién vi Cong Ly

C6 phin Tap dodn T&T,




Néi
dung
Diéu 1é

Diéu 1€ hién hinh

Ndi dung sira ddi bi sung

Ghi chu

Biéu 20

Pai hi dong c6 dong -

1. Dai hii dong c6 ding ¢b cdc quyén va nghia vy sau
day:

a) Thang qua dinh hudng phat trién cia Téng cong
by.

[-]

f. Quyét dinh déin tu ho#ic bin s thi sdn b gid tri

bing hodc Iém hon 35% tong gid tri tii sin dwge ghi |
trong béo edo tai chinh gin nhat cia Tong cong ty

Dai hji dong co dong 1

l. Pai hoi déng cb dong eb cde quyén vi nghia vu sau
diy:

b} Théng qua dinh hudng phat trién cia Tdng cong ty,
h, nghé kinh doanh. muc tiéu, nhidm vu.

bao gbm:
[..]

&1 dinh diu 1l.r hodc ban sb tai sin cd oii 1] bﬁng

hodc lém hon 35% tgmg gl tri tai san, hnaf.: cO gid tri trén
50% von chi s hﬂ'lg,_.h haoiic trén 50% von diu tr cia cha
ﬁ,! hiru trong trudmg hop von cha sd hitu ghgg (111 von

din tir 5;@ chu s¢ hitu, '[t:rng, gid tri tai sdn, von chi sd&
hitu, von diu tr eia chi sé hitu duoc XAC dinh theo bio

e e T it i e

cap_tai chinh riéng quy hodc ndm cia T bng cong ty tai

thivi diém gdn nhit voi thii diém guyét dinh diu tu hode
ban tai san.

Tuit 50
68/2025/QH15 quy
dinh cic ndi dun
ngini dai dién von
nha nurére bio cdo xin
¥ kién cor quan dai
dién chii sér hitu trudc
khi tham gia biéu
quyét tai Pai hi dong
co dong

Cin cir Nghj dinh s6
366/2025/ND-CP, dé
nghi sira dbi diém 1,
khodn 2 Diéu 20

Pidu 23

Dﬂﬂh sdch c6 déng c6 quyen dir hop Pai hdi dong
co dong

I. Danh sdch cd déng cb qu}fcn dir hop Pai hai ddng
co déng duge lap dua trén sﬁ ding ky co _dbng ciia
Tong con Dimh sich ob ding c6 quyén dy hop
Pai hii d g ch ﬂﬁng duge 1ip khing qué 10 ngdy
trudic ngdy gl gidy min hop Dai hji dnﬂg co dong,
Téng cong ty phai cong bé théng tin vé viée ldp danh
sach ¢o dong c6 quyén tham du hop Dai héi dﬂng ¢
dong thi thidu 20 ngay trde ngay ding kv cudi cing,

Danh sich cé dbng 6 quyén dy hop Pai hji ding o
dong

1. Danh sdch ¢t déng c6 Huyén dir llqp Dai héi déng cd
dong duge 1dp dua trén s6 diing ky b dong, s0 dang ky
ngutri s hitu chimg khodn cia Tang cbng ty. Danh sich
cir dong c6 quyén dir hop Pai hai l:l[mg co déng dirge Iip
khing qu& 10 ngy trude ngay gin gidy méi hop Dai hi
déng c6 déng. Téng cong ty phai cing bé théng tin vé
vige 18p danh sach co dong co quyén tham du hop Pai
hoi dbng ¢b dong t6i thidu 20 ngay trude ngay ding ky
cudi ciing,

Can cir Khoan 21
Biéu 1 Lut sira doi,
hé sung mét so diéu

ctia Ludt Doanh
nghiép sé
T6/2025/QH15

Diéu 29

Hinh thire thing qua nghj qu}r}f*f tuaﬁglh:}l ding

co ding

 ding

Hinh thire thing qua nghi quyét cia Dai hdi déng cd

Ciéin cir Diém e khoan
2 Diéu 27 Luiit s0




N
dung
Diéu 1§

Biéu 18 hién hinh

Nii dung sira doi bo sung

Ghi chu

e) Quyét dinh dau tr holic bén s6 tai sn co gid iri
bing hodc I6m 35% tong oid tri tii san duge ghi trong
bio cdo tai chinh in nhit cia Téng cing ty.

g

e) Quyé;t da,nh diu tir hodc ban s0 tii san theo quy dinh tai
khodn 1 Diéu 20 Biéu 1€ nay.
g) Quyét dinh phin nhfu lovi I]hlL__lhuE cha Tnn_g

BHI'I.E EE

68/2025/QHI5

Piéu 30

Pidu kién dé  nghi qu;.rét dwrge thing qua

1. Nghi quyét vé ndi dung sau diy duge thong qua
néu drge sn cd dong dai dién it nhit bing 63% tong
56 phidu bidu quyét ca tit ca ch d6ng dir hop tan
thiinh trir truémg hop quy diph tai cic Khoan 3, 4
Piéu né}r va Khoan | {']'!t.'.l.l 21 Biéu 18 nay:

a) Loai ci phﬂn vi thng 56 b phin cta timg logi.

b) Thay dbi nganh, nghé va linh vue kinh doanh
chinh cia Tung cong Ly.

¢) Thay d6i ¢ cdu té chire quén 1y Téng ciin g ty.

d) Dur an diu tir hodc bin tai san ¢o gid tri biang hodc
Iém hom 35% tong gia tri tai san duge ghi trong bao
cio tai chinh gin nhit cla Tong :.un,g Ly.

e) Quyel dinh stra di. bd sung Piéu 1& Tong cong ty.
f) T chire lai, gidi thé Téng cong ty.

2, Cde nghi quyét khic duge thong qua khi duge s6
e  ddng dai dién cho it nhat bing 60% tong s0 phicu
biéu quytt cia tat ca cd dong du hop tin thanh, trir
trudmg hop quy dinh tai Khean 1, Khodn 3 Biéu nay
vii Khodan | Diéu 21 Bicu 1€ nay.

Dicu kign de nghi quyét dwrge thing qua
1. Nghi quyet vé noi dung sau diy duge thong qua néu
dugc sb ¢d dong dai dién it nhit biing 65% tung 80 pInEu
biéu quyét cla tit ca ¢d dong du hop va biéu quyét tai
cufe_hop tan thanh trir triémg hop quy dinh tai cdc
Khodan 3, 4 Hu,u ndy va thran | Biéu 21 Diéu 18 nay:

a) Loai -::6 phin va téng s0 ¢b phan cia timg loai.
b) Thay déi nganh, nghé va linh vire kinh doanh chinh
ciia Tong cong ty.

¢) Thay déi co ciu td chire guan 1y T ﬁng cOng tv.
d) Dir én diu tu hodc bén tai sin c6 gid tri theo quy dinh
tai khoan f Pidu 20 Bidu 1& ndy.
e} Quy &t dinh sira ddi, bo sung Dicu 1¢ Tong cdng ty.
£) Té chirc lai, giai thé Téng cong ty.

I. Cac nghi quyét khac duge théng qua khi duge 56 co
dong dai dign cho it nhit bing 60% t:f'mg sb P]w:u bitu
quyet cia tat cd cd déng dir hop va hifu quvét tai cudec
hop tdn thanh, trir tnrimg hop quy dinh tai Khoan 1,
Khodan 3 Diéu nay va Khoan | Diéu 21 Piéu 1€ nay.

Ciin cir Khodn 2 Diéu
167 Lugt Doanh
nghip so
S9/2020/QH14

Diéu 35

Hoi ﬂung qﬂuin tri

i) Biu, mién nhiém, bii nhiém Cha tich Hai dnng

quan iri. B6 nhidém, mién nhiém, bdi nhiém, ky hop
dong, chim dirt hop dung. khen thudmg, ky ludt,

quyet dinh lorong va cic quyen loi khic.. dbi v

Hi dong quin tri

i} Biu. mién phiém, bii nhiém Chi tich Héi done quin
Lri. Bu nhigm, bé nhiém lai, mlén n'mﬁm bii nhi¢m, kv

hop_ déng. chim_dirl hop dén thudng. ky luit,

Pé xuit sira doi theo
tinh hinh thire & hoat
déng wva d‘i}r manh
phén ¢ip phin quyén

guvel dinh luong va cic quy e !g| l-:hﬁc .d6i vii mng | cho cong ty con.

&




Noi
dung
Picu 1é

Diéu I hién hanh

Noi dung siea ddi bb sung

Ghi chu

Tung gidm dbe va cic chirc danh: Phd Tong gmm
dc. Ké todn trrdng vi Tm{’fmg; cic Ban Tong edng
ty; Ngudi phy trach quin trp Tong cong ty Giam die
cac dom vi phu thudc: Chi tich va thanh vién Hoi
dong thanh vién hodc Chu tich cong ty, Kiém sodt
vién, Giam dic cac Cong ty TNHH mdt thanh vién
do Tnng cong ty lam chi s& hitu. Cir ngudi dai dién
phiin von, dai dién theo Gy quyén cia Téng cing ty
tham gia quan ly, hoat dong hodc du Pai héi déng cb
déng & cong ty khic, quyét dinh mire thi lao vil
quven lgi khic cla nhimg ngudi d6. Chip thuin dé
Téng gidm dic bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém Pho
cic Ban, Trrdmg cdc phong va tuong duomg cia Tong
cong ty.

giam doc va cic chirc danh: Pho Tong gidm doc, K toan
neémg vi Trudng céc Ban, Chanh vin phong, Chénh van
phang Pang, Poin. Neudi phu trich quén tri Téng cong
tv: Gidgm doc Chi nhénh, Trudng vin phong dai dién
Téng céng ty: Chii tich vi thanh vién Hoi dong thinh
vién hodc Chi tich cong ty, Kiém sodt vién cdc cdng ty
TNHH mot thanh vién do Téng cong tv I chi sé hin,
Cir. it lai. cho thoi ngudi dai dién phiin vén cia Tong
cong tv. gidi thigu glu cdc chitc danh lanh dao. quan 1v:
tham du dai héi dong cb dong, hoi dong thanh vién cic
cong ty co von gép cua Téng cong ty {-:un; ty co phin vi
cong ty TNHH 2 thanh vién trd 1én); quvét dinh mire thi
lao v& quyen loi khide cla nhitng npuwdi dé; dé e npird
tham gia Héi déng quin tri. Ban kiém sodt. Ban diéu
hénh nhung khone phai 4 neudi dai dién vin cia Tong
cong ty tai cac cong ty cd |:_|h§n.
Déi véri cde Cong ty TNHH mit thanh vién do Ton
tv 1a chi s hitu: Co ¥ kién trnrde khi HDTV hodc Chi

tich céng ty qu yél dinh quy hoach, bé nhiém, bé nhiém
lai, diéu d uin chuyén, ché tir chire, mién

nhiém, khen thudmg, ky Tudt, nghi huu i viri Tﬂnngmm
déc/Gism dde, Pho Tnng glam ddc/Phd Gi am déc/Ke
todn trirdmg trén co s¢ bdo cido cua lﬂng gidam déc.

Chép thuiin dé Téne gitm doc bé nhiém. mién nhiém, bii
nhiém dbi véi cac chire danh: Phé cdc Ban, Phé Chanh
vin_phong, Pho Chinh vin phong Dang, Poan Téng
cong Ly, Phé Gidm dbc_Chi_nhdoh, Pho Tredomg vin
hing dai dién Tong cong tv.




Ngi
dung
Diéu 1é

Diéu I¢ hién hanh

N#i dung sira doi bi sung

Ghi chi

Dicu 36

Nhiém k¥ va s lwong thianh vién Hi dong quan
tri

I. HMéi dong quéan tri ¢6 05 thanh vién, tiy theo yéu
ciu timg thai diém 50 lwgng thanh vién HGi dong
quan tri cd thé thay dbi vé do Dai hoi dung ci dong
quyét dinh. Tong sb thanh vién I-l-.:u dbng quin tri
kh:mg didu hanh phai chiém it nhét mét phan ba (1/3)
tong 50 thanh vién Hoi dbng quan tri. Sd Iu:;mg thanh
vién Hi ddng quén trj khéng didu hanh cy thé do Hoi
ddng quén trj xdc dinh va phin cong theo tinh hinh va
yéu chu timg thoi diém.

2. Nhiém ky cia thanh vién Hai dnng qudn tri 14 05
nim vi co thé dioe biu lai voi s6 nhiém ki khéng
han ché.

Nhi¢gm ky va s6 lwgng thanh vién Hi ﬂung quin tri

1. Héi dong quén trj ¢6 05 thanh vién. S& hremg thianh

vién Hbi d uan tri khéng diéu hinh va thinh vién

dc lip Hoi déng quan tri thire hién theo quy dinh eda

phip luit,

Nhiém k¥ cia thanh vién Hoi déng quan trj 14 05 nim v
¢d thé duge biu lai vai sb nhiém ki khéng han ché: dbi

viri thanh vién doc Ig_p_l—[_g__@gg quan tri khong qua (2
nhiém kv lién tuc.

Can eir Khodn 2 Biéu
276 Nghi dinh 56
155/2020/ND-CP
durgre sira ddi béri
Khodn 79 Diéu 1
Nghi dinh s
245/2025/NBD-CP

Pitu 37

Tiéu chuiin va dién kién lam thanh vién Héi dong
gquiin tri

4) Thanh vién Hi dong quén tri Tiéng cong ty co thé
ding thiri 14 thanh vién Hoi dng quan tri tai cic cong
ty khi.

5) Khong thude dbi tuong quy dinh tai Diém d Khoan
| Biéu 155 cia Ludt doanh nghiép.

Tiéu chudn va diéu kién ldm thanh vién Hdi dong
quan trj

4) Thanh vién Hoi dong quin tri Tong cong ty chi chi_duee
dong tha la thanh vién Hai dng quén tri hodic Hoi dong
thanh vién tai t6i da 03 cong ty khic.

5) Tuan thi quy djnh tai Diém d Khoan 1 Bidu 155 ciia
Lugt Doanh nghiép.

6) Thanh vién ddc 1ap Hoi dtng quén tri phai dém bo
dip (g cic tiéu chudn diéu kién cia phap ludt.

Ciin cir Nghi dinh
135/2020/ND-CP va
Nghj dinh
245/2025/ND-CP:

"3. Thanh vién Hoi
dbng quén trj clia mdt
cong ty dai ching chi
duoc dong thi 13
thanh vién Hdi dong
quan tri hofic Hi
déng thanh vién tai i
da 05 cong ty khae."

Diéu 40

Bién ban hop Hgi dong quian trj
i) Ho. tén, chir ky chu toa va ngwdi ghi bién ban.

 Trudng hop chii toa, ngudi ghi bién bin G chéi ky

Bién ban hop Héi dong quéin tri
1) Ho, tén, chir ky chi toa va ngudi ghi bién ban,
¢hit toa, newdi ghi bién bin tir chéi ky bién

Cén cir Khodn 6 Diéu
7 Lufit sta ddi, bd
sung  Ludt  Doanh

8




N
dung
Piéu Ié

Pitu 1€ hién hanh

Nii dung sira doi bd sung

Ghi cha

bién bin hop nilung néu dwcm cit thanh vién khic
cia Hgi ddng quan tri tham du hop ky v ¢6 ddy di
ngi dung theo quy dinh tai cic diem a. b, c, d, e, f. g
vii h Khodn 1 Diéu nay thi bién ban nay 6 hidu lye.

Chu toa, ngudi ghi bién ban va nhimng ngurdi ky
tén trong bién ban phai chju trdch nhiém ve tinh trung
thue v chinh xde cta ndi dung bién ban hop HGi dong
quan tri.

ban hop nhung néu diroc tit ca thanh vién khic cia [16i
dong quén tri tham dur vi déng ¢ théng qua bién béan hop
ky va co diy di ndi dung theo guy dinh tai ¢ie diém a, b,

foe va h Kh Biéu ndy thi bién bin ndy c

ban tir chﬂl k¥ bién ban hop. Ngwdi kv bién ban hop chiu

trach nhiém lién ddi vé tinh chinh xdc v trung thire cia

ni dung bién bén hop Hoi dong quan tri. Chi toa, npuoi

ehi bién ban chiu trach nhiém cd nhin vé& thiét hai xiy a

d6i véi doanh nghiép do tir chéi kv bién ban hop theo

quy dinh cua Ludt ndy, Diéu I€ céng ty va phap ludt cd
uan.

nghiép 50
03/2022/QHI15

Diéu 43

Tang giam doc Tung cing ty
Nhiém lqr cia Tong giam disc 12 05 niim va cb thé
durge bd nhidm lai v&i sd nhiém ki khong han ché.

3.e) Dé nghj v bé nhiém, mién nhiém, bai nhiém khi
dirge Hoi ddng quin trj chap thuin doi véi Pho céc
Ban, Tririmg cic phong va tuong duong cia 'Tnng
cOng ty, quyét dinh luong va cac lgi ich khic dbi véi
cic chirc danh ndy. B& nhiém, mién nhiém, béi
nhiém, khen thudmg, k¥ ludt, quyél dinh loong v cic
quvén lgi khdc...d6i véi cac chirc danh: Pho cic
phing ban v trong duong cia Tong cong ty, Pho
piam ddc va phu trach ké todn cdc don vi phu thube,
Phé giam dic va Ké todn Emung cac cong ty trach
nhiém hiru han mét thanh vién do Tong cong ty lam

Téng gidm doc Tﬁng cong ty

Nhigm ki clia Tﬁng giam dbc 13 05 nim va cd thé duge
b nhiém lai véi 56 nhiém k¥ khong han ché (true truémg hop
___g_n_g_gjm difc 13 Thanh vién Hoi don g quan tri thi thire

hién theo nhiém k¥ cia thinh vién Hi dml.g quan tri).

déng quan tri chip thufin déi véi Phé cic Ban, Pho
Chénh van phong., Phé Chanh van phong Bing. Poan,
Pho Gidgm déc Chi nhanh, Phé Tnromg vin phong dai
dién ctia Tong cbng ty; quyét dinh h hin cdp, v
guvén cho npuiri khdc quyét dinh tién luong, khen
thwemg, ki ludt vi quyén loi khic ... d6i vai cde chire
danh nay. newdi lao déng thude thim quyén quan Iy theo
Quy ché ciia Tong cong ty va cic quy dinh ciia phap ludt
ci lién quan.

B sung thém cho
pha hgp wvai hoat
dong thuc tien khi
Téng gidm  doc

i | phai/khéng  phai  la

thanh vién HDOQT
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Ngi

dung Piéu 1¢ hién hinh Néi dung sira ddi bd sung Ghi chi
Pidu 18
chil sdr hitu; qu:.-'et dinh hodc phén cap, oy quyén cho
ng,um khéc quyvét dinh tién !ucmg vil quyén loi khac
ddi vdi ngudd lao dong thude guyén quan ly, sir dyng,
5.a) Theo nhu d6i vi thanh vién Hi dong quan tri. | 5.a) Theo nhu déi vai thanh vién Hoi déng quin fri.
Trong triémg hop nay Tong gidm doe tiép tuc thue hién
nhiém vu cho dién khi Hoi dong quan tri co nghi gyﬁ_
ITI]LI'I nhiém chirc danh Téng gmm doc nhumg khong qud
07 ngay Jam viéc ké tir ngay Téng gidm déc khéng con 13
thanh vién Hoi dong quén tri.
Di¢u 44 | Tién Iuong, thi lm, thlrnrng va lgi ich khie cia | Tien lm:mg. thi lao, thuréng va loi ich khie cia thanh | Can el Nghj dinh sd

thanh vién Hoi dong quan tri, Tong gidm doe

1. Tﬂug chng Ly thire hién viéc tra thi lao. thadng cho
thanh vién Hén d,ung quin tri; tra luong, thmmg cho
Téng giam doc va ugmhl quén 1y khic theo két qua
hoat ddng va hiéu qua sin xudt kinh doanh, khong
han ché mirc tﬁl da.

2.Thii lao, tién lum]g thudmg va quyén lgi khic cia
thanh vién Hdi ddng quan tri, Téng gidm dbe duge td
theo quy dinh sau day:

a) Thinh vién Hoi dong quan tri lam vige thuimg
xuyén trre tiép tai Téng cong ty duge hudng thil lao
hing thing va tién thudng; Thanh vién Hoi deng,
quan tri khong lam vige thudmg xuyén trge tlﬂp tii
Tong cong ty duge hudng thi lao cong viée va tien
thwdng. Thit lao céng viée duge tinh theo 5O ngiy
¢ong cin thiét hoan thanh nhiém vy cia thanh vién
Héi déng quén tri.

Thi lao hing thing, thii lao cong vige va tién thudng |

vién Hpi dong quan tri, Tﬁng giam dbe

1 l‘fmg cdng ty thue hién viée trd tién luong, thi lao, tién
wing cho thanh vién Hbi do_ng_r.;ﬂn tri: Hﬂ,Llﬁn lromng,

hén thuémg,_cho Téng giam dbe va neudi quin Iy khic

theo quy dinh cua phap ludt, Quy ché cua_ﬁ.ggi"m_g_t}i

v két qui hoat dong sin xuat kinh doanh.

2. Tién iL:{mg, thi lao, tién thué ng va quyén lgi khée coa
thanh vién Hoi ddng quan tri. Tong gidm ddc dugce trd

theo quy dinh sau déy:

a) Thinh vién Hdi dﬁng quan tri duge hu'cmg tien luwong
hang théng va tién thuémg theo Quy ché ciia Téng cong
ty va theo két qua nhiém v duge giao; Thinh vién Hoi
dong qmm trj dang lhm la thanh vién Ban diéu hanh thi

hudng tién luong, tién thudng theo chire danh Ban diéu
hinh vi thi] lao theo Lh!IC anh © Thﬂﬂh w::n HﬂUT 1lﬂn

vitn H

i i déing quan tri.
Tién luong hang thang, thi lao cing vigc va tién thudmg

hoan Ih,ﬁnh nhiém vu cua tha

248/2025/ND-CP
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NGi
dung
Diéu 1&

Piéu 1¢ hién hanh

N§i dung stra doi b sung

Ghi cha

cha cac thanh vién o1 di:-n quan tri dugc xéac dinh
va chi trd theo quy ché vcg tién Il.rung, thi lao va
thudmg cia Tdng cong ty. Téng mirc thi lao, thuémg
ciia Hai dong quan tri do Pai hoi d8ng cb déng quyét
dinh tai cude hop thurdmg nién.

b) Thanh vién Hoi dong quin tri co quyén duge thanh
todn cdc chi phi dn, &, di lai va chi phi hgp 1y khic
ma ho chi trd khi thyre hién nhiém vy dugc giao.

c) Tﬁng pidm dbe duoc tra lrong va tién thudmg.
Tién luong, thuéng cia Thng giam -:!r.:sc do Hai déng
quan tri quyét dinh theo quy ché vé tién lrong, thi
lao va thudmg cia Tong céng ty.

ciia cdc thanh vién Hon d&ng quan tr1 duge xac dinh va
chi tri theo quy ché vé tién luong, thi lao v thuéng cia
Téng cong ty. Tng mirc tién lwong, thit lao, tién thuéng
cia Hbi dong quan tri do Dai hii dong cb dong quyét
dinh tai cudc hop thuong nién.

Diéu 48

Hop dong, gino dich phii dugc Pai hii dong co
déng hoic Hii déng quin tri chip thuin

I. Bai hdi démb ch af[ung hode Hoi -:Iﬁng quan tri chép | |
thuin Hop dﬁng, giao dich pifta Téng cing ty vai
nguiri co lién quan sau diy:

a) C6 ding, nguii dai dién theo fy quyén cia cb
déng i té chirc s& hiru trén 10% téng b co phin phé
théng ciia Téng cong ty va nhitng ngudi co lién quan
cua ho,

b) Thanh vién Hoi déng quén tri, Téng gidm dbe va
nguo co lién quan cia ho.

¢} Doanh nghiép mé thinh vién Hii déng quan tri,
Kiém sodt vién, Gidm déc hodc Téng giim dbc va
nguoi quan 1y khac cta cong ty phai ké khai theo quy
dinh tgi Khoan 2 Diéu 164 Ludt doanh nghidp,

2. Hai déng quén tri chip thufin cac hop ding va giao
dich theo quy dinh Khoan | Diéu nay co gia trj nho

Hop ﬂm:lg, giao djch phii duwge Dai hji dong co déng
]mﬁc Hai ding qu an tri chép thudn

. Pai hoi dbng b dong hodc Hoi déng quan ti chip
ﬂ:lu:_in Hap déng, giao dich giita Tong cong ty vdi ngudi
cé lién quan sau diy:
a) Cd dbng, ngudi dai dién theo ly qu}rén ciia co dong la
td chirc si hitu trén 10% téng sé ¢ phidn phd théng cla
Tnng cong ty va nhitng nguwdi cb lién quan cia ho.
b) Thianh vién Hoi dbng quan tri, Téng gidm dbc va
gt €6 lién quan cua ho.
¢) Doanh nghiép ma thanh vién Hoi déng quin tri, Kiém
sodt vién, Giam ddc hodc Tong giam dbc va ngudi quan
Iy khdac ciia cong ty phai ké khai theo quy dinh tai Khodn
2 Biéu 164 Ludt Doanh nghiép.
d) Khi cip khodn vay hodc bio linh cho ngudi ed lién
quar cila cir ddng 14 ti chire trong tririmp hop Tong cons

ty va td chirc 13 ngudl co lién quan cia ch ding i cic

Ciin cir
Theo khoan
293 Nehi
155/2020/ND-CP
Theo khodn 84 Piéu 1
Nghi  dinh  s0
245/2025/ND-CP

2 Diéu
dinh
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Noi
dung
Diéu I&

Piéu 1§ hién hanh

Noi dung sira ddi bd sung

Ghi chu

hon 35% tong pid tri tai san doanh nghiép ghi trong
béo céo tai chinh gin nhit, Truimg hop nay, ngudi
dai dién Téng cong ty ky hop dbng, giao dich phai
théng bdo cho thinh vien Hoi dong quan tri, Kiém
sodt vien vé cdc doi twong ¢ lién quan doi vai hop
dnng, giao dich do; dong théi kém theo dy thio hop
dong hojc ni dung chil yéu cia giao dich. Héi dong
quan tri quyét dinh vigc chip thudn hep dong hodc
giao dich trong thai han 15 ngay, ké tir ngay nhén
dwgc théng bdo; thanh vién i ding quin tri ed lgi
ich lién quan ::Ieu cdc bén trong hop dbng, gino dich
khing cé quyan biéu guyét,
3. Pai hoi dong cb déng chap thuiin e hop déng va
giao dich sau diy:
a) Hop ddng, giao dich khac ngoai hop ding. giao
dich quy dinh tai Khodn 2 Biiu nay.
b) Hop déng, giao dich vay, cho vay, bin tai san cb
gid trj lm hon 10% tﬁng gid tri tdi san ghi trén bao
cdo tai chinh gin nhit gum Tung cing t;,.r vii e ding
so hita tir 51% tﬁng 6 co phin cd quyun bidu quyét
trir 1én hodc ngu’m ¢t lién quan cia co dong do.

¢) Hop déng, giao dich khac theo quy dinh tai Diém a
va b Khoan 4 Digu 293 Nghi dinh 155/2020ND-CP
cita Chinh phi nga\r 31/12/2020 vé viée quy dinh chi
tiét thi hanh mét s6 diéu cla Ludt {Zlumg khodn.

Trudmg hop chip thuin hop ﬂuﬂg, giao dich

theo quy dinh tai Khodn nay, nguéi dai dign Tong
cong ty ky hop dﬁng giao dich phm thong bio Hoi
déng quan tri va Kiém sodl vién vé cic doi tuong cd

cong ty trong cing tip dodn hodc cac edng ty hoat déng
theo nhém cong ty, bao gﬁm cong ty me - cing ty con.
tip doan kinh t&; déng thii th chire 13 ngwdi 6 lign guan
khong phai I3 eb déng ciia cdng ty dai chimg theo guy
dinh tai khoan 2 Diéu 293 Nghi dinh 155/2020/NB-CP.

¢} Khi cip cic khoian vay hodc bao 13 han linh cho 16 chire ¢d

lién quan cua thanh vién Hoi d ong quéan tri, thanh vién
Ban klt,m__iﬂ-ﬂ[ T-:rng_glﬁm die, ngrdi quan_ly khac

khong phai ia ¢t dong ma Tong cong ty_va to chire (il
trirémg h chirc 13 ¢o dong ciia Tong ¢ ty_theo
dinh tai k!man 2 Diéu 293 Nghi dinh s 155/2020/ND-
CP) 14 cdc cong ty trong clng tip dodn hodic cic cing ty
hoat déng theo nhém cong ty. bao gdm cong ty me - cong
Ly con. tip dodn Kinh 1¢.

2. Hji dong quan tri chip thuin cac hop dng vi giao
dich theo quy dinh Khoin 1 Bicu nay cd gia tri nho hon
35% tong gia tri (i sin doanh nghuip ghi trong bio cio
tai chinh gin nhit {irir tnrdmg hop giao dich déin den ting
gid tri giao dich phit sinh trong vong 12 thin ké tir

thure hién giao dich du tién cb gid tri tir 35% trdv [én tong
gid tri tai san gl_m trén bao cdo til chinh gan uhﬂt} Trrimg
hop niy, ngudi dai dién Tong cong ty ky hgp dong, giao
d;ch phii thing bdo cho thanh vién Hoi d-:?rng quan tri,
Kiém sodt vién vé cic dbi tugng 6 lién quan ddi vii hop
ding, giao dich do; ding thiri kém theo dy thiao hop dbng
hojc ndi dung chil yeu cia giao dich. Hdi dong qudn tri
quyét dinh viéc chap thuiin hop dbng hogc giao dich
trong thai han 15 ngay, ké tir ngay nhiin duge thng bio;
thanh vién Hai ddng quén tr ¢d loi ich lién quan dén cie

12




Ngi
dung
Diéu Ié

Piéu I¢ hién hanh

Nii dung sira dbi bd sung

Ghi cha

lién quan déi voi hop dong, giao dich dé; déng thii
kém theo dir thao hop dbng hoge théng bao ndi dung
chii véu cia giao dich. Hai dﬂng quin tri trinh dy
thio hiop dong, giao dich hodc gidi trinh vé ndi dung
chii yéu ciia hop déng, giao dich tai cuge hop Dai hin
dong cb dong hogic lay ¥ kién co déng bing van béan.
Trurimg hop niy, ¢6 déng co lgi ich lién quan dén cic
bén trong hop déng, giao dich khéng ¢é quyén bidu
qu},i:t hop dong hodc giao dich dirge chﬁp thudn khi
ch 56 cd dong dai dién 65% (d6i véi bigu qu}fét tai
cude hop) hode 60% {-:Tm v troimg hqp liy ¥ kién
¢ dong bing vin ban) ting sb phiéu bidu quyét con
lai tin thanh.

hén trong hop dong, giao dich khing c¢b quyén bitu
quyét,
3. Pai hoi dong cb dong chip thufin cic hop ddng va giao
dich sau :.'Eﬁj.-':
a) Hop dong, giao dich khdc ngodi hop dong, giao dich
quy dinh tai Khoan 2 Diéu nay,
b) Hop dbng, giao dich vay, cho vay, bin ta1 san co gia
tri Iém hﬂn 10% tong gid trj tii san ghi trén bio cdo tai
chinh nhﬁl giira Thng chng ty va cd dong sd hitu tir
21% tung sb ¢b pllan cd quyén biéu quyét tror [én hodic
ngu-m 6 lién quan eha ¢ dong do.

c) Cép cdc khodn vay hode bao lanh cho thinh vién Hoi

__Qgg_qg_um vién Ban kiém sodt, Téng gidm déc,
neudi guan 1v khic khéng phai 1a ¢6 ddng va nhimg ¢
phin, t6 chire c6 lién quan cia cic dbi tuong m‘ly trir
trirome h ip cic i o linh <o gid tri
nhé hon 35% tdng 2id tri thi sin doanh nghiép g'm L:_*ggg
n nhat nhung khéng dan dén tong gia
tri_giao dic lfinh phit sinh vong 12
thang ké tir ngéry thire hién giao dich dau tién ¢ gid tri tir
35% triv [En lun_g_g_ A tri tdi sin ghi trén bdo cdo tai chinh
ggg nhit cho & chirc ¢6 lién quan cua l‘.hauh. vién Hoi
dong quin tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong gidm dbc,
nguoi quan 1y khic ma Téng chng ty dai chiing va td
chire (trir truémg hop t6 chire 14 ¢6 déng cia cong tv dai

ching quy dinh tai khodn 2 Bifu 293 Nghi dinh s
155/2020/ND-CP} 13 cac {:Dﬂg ty trl:rng cung tip doan
hodc cic cing ty hoat d bao goim
cong tv me - cong tv con, ti dnan kinh 1é cé gid tri.

bao cio il chinh
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Nii
dung
Biéu 1§

Piéu I& hién hanh

Nii dung sira doi bo sung

Ghi chi

Diu 53 |

“Tién lwrong, thit lao, thwdmg vi quyén lgi khie ciia

Klém sodl vién

Tién lreng, thit lao, thudmg va quyén lgi khéc cla
Kiém soat vién duge thue hién theo quy dinh sau diy:
I. Kiém sodt vién dige tra tién luong, thi lao, thurimg
va loi ich khae theo quyei dinh cia Bai hiji dﬁng co
dﬂng va theo quy ché vé tién hromg, thii lao va thlmng
cita Téng cong ty. Dai hoi dong cd dﬁng quyét dinh
tong mire lwong, thi lao, thudng va ngin sach hoat
dong hiing nam ciia Ban kiém sodt.

Tién lwong, thii lao, thirimg va quyén lyi khdc cia
Kiém sodt vién .

Tlen lirong, thit lao, tién thudmg va quyén loi khic cia
Kiém soét vién duge thye hién theo quy dinh sau day:

1. Kiém sodt vién duge tra ue:—. lwomg. thit lao, lu.n
thudmg vi loi ich khic theo guyét dinh cia Dai hii déng
u:r dong theo quy dinh ciia phip ludl va theo quy ché vé
I.u;n hrong, thi lao va thudng cla Téng cong ty. Dai hoi
déng 6 dong quyét dinh tﬁng mirc lwomg, thi lao,
thirdmg va ngin sach hoat ding hiing nam cia Ban kiém
SOdL

248/2025/ND-CP

Can cir Nghi dinh s

Diéu 56

Trinh bdo cdo hing nim

Trinh bao cio hing nim
4. Hg_m bio cio quy dinh tai khodn | diéu nay, Hoi ding

quan tri thue hién béo cdo khac theo quy dinh eia phip
ludl.

Picu 57

Cing khai thoéng tin Tong cong ty

3. Tong cong ty thue hién cong bu cong khai thing
tin theo quy dinh cia phip lugt v chimg khoan; dén ﬁg
thiri phai cong bd théng tin dinh k¥ va théng tin b
thirémg theo quy dinh tai Diéu 109, 110 Luit doanh

nghigp.

Cong khai thong tin Tong cong ty

3. Tong cong ty thie hién cﬁnjig b, cong khai thong tin
theo gquy dinh cia phip ludt ve chimg khodn; dﬁng thin
phéi cong bo thong tin dinh ki v thong tin bat thirimg
theo quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép vé cée quy dinh
phép ludt khac cd lién quan.

Cin cir Diéu 55 Ludt

su 68/2025/QH15

Diéu 59

Ché d§ hach tofn ké toin va bao cdo tai chinh
hang nim, bin nién, quy va bio cio Khic

2. Ché d§ hach todn ke todn:

a) Tﬂng cing ty thyrc hign viée hach toan ké toan theo
Ludt Ké toan va Ludt Théng ké hién hanh.

Ché @6 hach todn ké todn vi bio cdo tai chinh hang
mim, bin nién, quy va bio cio khic

2. Che di hach todn ke todn:

a) Ché db II:E todn Tong cong ty sir dun ing 1a ché dé ké tﬂ;tn
doanh theo quy dinh tai Luiit Ké toan va vi

Can cir Piéu 55 Luft

50 68/2025/QH15
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Nii

dung Bitu I¢ hién hanh Ndi dung sira dbi bd sung Ghi chi
Diéu 1§
4. Bao cdo thedmg nién, bao cio tinh hinh quan tri 06 | hudéme din.
thiing 4. Bio cao thudmg nién, biao cdo tinh hinh quén tr.
Téng cong tv phai lip va cong bé Bio cdo Téng cong ty phai lip va cong bd Bdo cdo thuimg
thudmng nién, Bio cdo tinh hinh quin tri 06 thang theo | nién, Bdo cdo tinh hinh quédn tri theo cic quy dinh cia
che quy dinh clia phap luit vé chimg khodén va thi | phép ludt vé chimg khodn va thj truémg chimg khoén.
trudmg chirmg khodn.
Diéu 60 | Kiém todn Kiém todn Phil hop véi thue tién
3. Ban sao cia bdo céo kiém todn duge giri dinh kém | 3. Béo cdo kiém todn duoc dinh kém b#o cdo tai chinh
béo cdo tai chinh ndm ciia Tong cdng ty. nim ciia Tong cong ty
Biéu 61 | Lgi nhudn, phan phm lgi nhudn va trich lip qu¥ Loi nhuiin, phin phﬁi loi nhufin va trich lip qu¥

1. Pai hdi dong c6 déng quyet dinh trich lip cac quy
{Imng d6 ¢6 Qui ddu ur phat trién (néu c6)), mirc cd
tre vi hinh thire chi tra ¢ tirc hang nim br lgi nhuan
duge giir lai ciia Tong cong ty do Héi ding quén tri
trinh.

2. Cée van dé khéc 1ién quan dén phin phdi lgi nhuin
va trich 1ap cdc quy dugce thire hign theo quy dinh cua
phap lugt, Picu & nay va nghi quyét cia Dai hdi dong
eh dong

1 nhufin sau thue sau khi chia ldi cho céd Vi
edip von theo hop déng hop tic kinh doanh (néu cé) va
sau khi bi diip 16 cda cdc ndm trude d3 hét thoi han duoc
trir vao loi nhudn trirde thué theo quy dinh cia Ludt Thué
thu nhip doanh nghiép (néu c6) thi duoe sir dung dé xir
Iy ecdc chi phi dwoe xir Iy tir ngudn loi nhudn sau thué
theo guy dinh ciia cae ludt c6 lién quan;

2. Loi nhudn sau thué con lai sau khi xir v cac ndi dung
quy dinh tai khoin | Piéu niay duoc phin phéi theo
nguyén tic:
a) Trich khong qua 50% vao Qu¥ Péu tu uhat trién dé sir
dung vﬁﬂ muc dich dau tur mcr mng san xual, kinh doanh
ciia Tong cﬁng ty. hﬁ sung von diéu 16,

hi ihiz mg thue hién dé uf
khen thurémgp. nhim lod.
¢) Trich cac quy khic theo quy dinh ciia phip ludt e6 lién
d) Phin lgi nhudn sau thué con lai Tong cong ty thuc

hién chia ¢d tirc cho ir trdmg_hop sir dung dé
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Nbi

dung Piéu I¢ hi¢n hianh Ni dung sira ddi bo sung Ghi chi
Piéu 1§
Eﬁ sung von diéu 1é, diu tr du dn theo Nehi guxcl dai hoi
co dong. Trudmg hop sau khi phin Ehﬁi con so du thap
hon 0.01% vin diéu 1& disge phép chuyén bb sung vio loi
- nhu. m sau dé phin phoi.
Diéu63 | Ché do hru giir ti lidu ciia Tong cong ty Ché a6 luwn gi tai liéu cia Tong cdng ty Ciin cir Khodn 3 Diéu
7. Cée thi liéu khic theo quy dinh cia phép ludt va 7. Danh séch chi sé hiu hwémg loi cda doanh nghiép | 1 Ludt 76/2025/QH15
Picu Ié niy. (néw ed). ngdy 17/6/2025 sira
8. Céc tii ligu khéc theo quy dinh ciia phap ludt va Didu | doi, bo sung mt sb
I& nay. ditu cia Luft Doanh
N nghiép
T chirc Iai Tunﬁ l:fmg ty Té chire Igi Tﬁng cing ty
T{:ng cong ty €o thé chia; tich; sap nhip; hop nhit va Tnng Cang ty cd thé chia; tach; sap nhip: hop nhit va
Didu 66 chuyén doi logi hinh doanh nghiép theo quy dinh ctia chuyén doi logi hinh doanh nghiép theo quy dinh cia
Luéit Doanh nghiép. phap luit vé doanh nghiép, phap ludi vé ching khodn,
phép ludt khac e lién quan va quy dinh ctia Chinh phi.
B sung v sira ﬂﬂl Diéu I¢ Bo sung va sira doi Diéu 18 Luat Doanh nghiép
2. Mpi sira dm. b sung Bieu 1¢ ndy phai dang ky vdi | 2. Moi sira dbi, bd sung Piéu |& nay phai phai duoc théng | khong yéu ciu doanh
Didy 6o | €9 quan ¢6 thim quyén, phai duge théng bdo va lru | bio va luu giir theo quy dinh coa Ludt Doanh nghifp, | nghiép  thire  hién
gitr theo quy dinh cna Ludt Doanh nghiép, phap ludt | phap luft ¢6 lién quan va Di€u I€ nay. nghia vu -:ling ky diéu
ch lién quan va Pidu I¢ nay. 1§ sira dbi vm CO quan
¢ thim quyén
Hiéu lyre thi hinh Higu hwe thi hinh Lufit Doanh nghiép
|. Ban Bidu 1& nay gﬁm B Chuong, 71 Diéu dwoc Dai | 1. Ban Ehu,u I& nay gtm & Churong, 71 Didu duge Pai héi | khéng yéu ciu doanh
Biky 71 hoi dong cd dﬂng Tong cong ty Lim nghiép Vigt dung cd diong Tcrng cong ty Lim nghi¢p Viét Nam - cong | nghiép thge  hién

MNam - cong ty co ph an nhat tri théng qua tai cude hop
ngdy [ /2026 va cing chap thuin hiéu lyc toan

ty c6 phin nhat tri théng qua tai cudc hop ngay !
f2026 va cung Lhﬁp thu@n hiu lyc toan van caa Piéu lé

nghia vu ding ky diéu
1 stra dii vai co quan
¢t thim quyén.
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Nii
dung
Diéu 18

Dién I& hién hanh

N6i dung sira ddi b6 sung

Ghi cha

viin ctia Diéu 18 nay.

Didu 1& ndy duoc ding k¥ véi co quan cd thim
guﬁm; duge liru gilr, théng bao va sao chép...theo
guy dinh cia phap luit vi Diéu 1€ nay,

nay.

Diéu 1& ndy duge duge hru giir, thong bio v sao
chép...theo quy dinh cua phip ludt va Bidu 1& nay.

¢h thim quyén.

AT 8 n,

F
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Béc lip - Tw do - Hanh phiic

D thio

PIEU LE TO CHUC VA HOAT BONG
TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM - CONG TY CO PHAN

Cén cir Lufit Doanh nghigp s 59/2020/QH 14: Ludt sira déi, bo sung mdt 80
diéu cua Ludt diu tu cﬁn’g Luit diu tr theo phwong thire doi téc cong tu, Luit Pau tir,
Lut nha &, Luat ddu thau, Ludt dign Iyc, Ludt doanh nghiép, Ludt T.hué tiéu thy diic
biét va Ludt thi hanh 4n dan sy s6 03/2022/QH15; Ludt sira ddi, bd sung mit 36 didu
cia Ludt Doanh nghiép sé 76/2025/QHIS;

Cin cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14; Luit sira dbi, bd sung mot 50 diéu
ctia Luft Chimg khoan 54 56/2024/QH15;

Can cir Lufit Quén Iy va diu tr von nha nude tai doanh nghitp 68/2025/QH15;

Cin cir cdc viin ban quy pham phap ludt khae ¢o lién gquan;

Tai Elr;u hoi dong ¢t déng nam 2026 cia Tong cong ty Lam nghigp Viét Nam -
cong ty eb phan t6 chire ngay  / /2026 di nghj quyét thing qua Piéu 1¢ td chire va

hoat ddng Téng edng ty LAm nghiép Viét Nam - céng ty cd phin duge sia ddi, bd
sung lin thir ba - voi cac chirong, diéu, khoan sau day:

CHUONG I
QUY PJNH CHUNG
Pitu 1. Giai thich tir ngit
1. Trong Biéu 1é nay, cac tir ngir dudi diy dupe hiéu nhir sau:
a) Tong céng ty ¢6 nghia la Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - céng ty ¢6 phén.

&) Bgi .ﬁﬁi dﬁﬂg eo ding, Hdgi ﬁ'ﬂng qz.rm: i, Ban kiém sodt, Tﬁﬂg gldm dée, Phé Tﬁﬂg
g:cfm ddc... ¢o nghia la Pai hn;u ﬂnng ¢ déng, Hoi dong quan trj, Ban kiém soat, Tnng
giam doc, Pho Téng pidm dbc Téng cong ty Lam nphigép Vit Nam - céng ty ¢b phén.

¢/ Lugt Doanh nghigp co nghia 1a Lugt Doanh nghigp 50 $9/2020/QH14; Luét sta ddi,
bd sung I'ITI:IT. st diéu cia Luft diu ur cong, Ludt diu tir theo phirong thire d6i tac céng
tur, Luat Piu tu, Ludt nha &, Luit dau thiu, Lust :ill:n lue, Luit doanh nghlép Lui-;t
thué tiéu thy dc biét va Ludt thi hinh 4n dén sy 86 03/2022/QH15; Luit sira di, bd
sung mat so diéu cia L.uét Doanh nghiép sé 76/2025/QH15;

d) Ludt Quén 1y vi ddu tir vén nha nuée tai doanh nghiép 1a Ludt sb 68/2025/QH15;

¢) Luft Chimg khodn c6 ngha i Lufit Chimg khodn s6 54/2019/QH14: Ludt sira doi,
bé sung mdt so diéu cha Ludt Chimg khodn s6 56/2024/QH15;
f) Cd déng la cd nhin, t& chirc s& hitu it nhit mét ¢d phin cia Téng cong ty.

g Cé tike 1a khodn lod nhudn sau thué duge trd cho mdi ¢b phin bing tién mat hodc
bang tAi sin khic.
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k) Vén diéu 1€ 14 thng gié tri ménh gid ¢b phin da bin cic loai ciia Téng cong ty va
theo quy dinh tai Biéu 7 BDicu € nay.
i) Von o6 qn?*e;n biéu quyét la ed ph;"tn. theo dé ngudi sd hitu co quyen bidu guyét vé
nhimg van dé thudc tham quyén quyét dinh cia Pai hdi dong co déng.
1) Cde dom vi phu thude 14 céc dom vi hach todn phu thude (Chi nhanh, Viin phong dai
dién, dia diém kinh doanh cia Tong cong ty)
k) Ngwdi quan ly deanh nghigp li Cha tich Hbi dfﬁng quan tri, thanh vién Hoi déng
quéan trj, Téng Gidm ddc, Phé Téng Gidm dbc va Ké todn truémg Tong cong ty.
1) Ngwdi cé lién quan 13 to chire hogc cd nhin duge quy dinh tai Khoin 23 Dieu 4
Lufit Deanh nghiép vi tai Khodn 46 Diéu 4 Ludt Chitng khoan.
m)Newdi cé quan hé gia dinh 13 cd nhin duge quy dinh tai Khoan 22 Bitu 4 Lujt
[Doanh nghiép.
n) Quy dinh ctia phdp fudt: 14 quy dinh cia Ludt Doanh nghigp, Luit Chimg khoan va
cac quy dinh phat ludt hién hanh khac ¢d lién quan.
2. MGt sb tir ngit khéc cé lién quan dén cong ty co phan duge giai thich theo Dicu 4
Luit Doanh nghiép v& khoan 1 Pidu 1 Ludt 56 76/2025/QH15 sita doi bd sung mét sé
diéu cia Ludt Doanh nghiép. Céc tir ngir khic trong Bitu 18 nay dirge gidi nghfa trong
cdc vAn ban phap luét hién hanh thi ¢é nghia nhu trong cic van ban phép ludt do.
3. Trong Piéu 1¢ nay, cdc tham chiéu téi mdt hoge mdt s6 quy dinh cila vén bin khic
hao gom cd nhirng stra d6i hodc viin ban thay thé.

Diéu 2. Tén, tru s&, phép nhin, théi han hoat ddng, chi nhinh, vin phing
dai dién va dia diém kinh doanh c¢dia Tng clng ty

1. Tén goi:

— Tén d:i}' di : Téng céng ty Lam nghiép Viét Nam — Cong ty cb phiin.
- Tén giao djch : Téng céng tv Lim nghiép Viét Nam

— Tén tiéng Anh : Vietnam Forestry Corporation — Joint stock company

~ Tén viét tit . VINAFOR

2. Biéu tugng (Logo);

Logo cua Tf'mg edng ty : Logo cia Téng cdng ty duce Cuc sé hitu tri wé - Bo
Khoa hoe va Céng nghé cip Gidy chimg nhin ding ky nhan hiéu hing héa s6 62741
theo Quyét dinh sd 62741/QD-SHTT ngay 16/5/2005 va Quyét dinh sia déi sb
14891/QD-SHTT ngay 13/3/2017, nhu dudi day;

@'Vlnqﬁ)r

Mo ta: Logo cua Tdng cong ty dugc thé hién bing mau xanh tim, tring, chiy V
va F viét 1dng trong vong tron va cé chir Vinafor di kém phia bén phai hode phia dudi
bitu rong



3. Tru sés diing ky chinh cia Tong cong ty la:
Dija chi: 84 127 Lo Pie, phudng Hai Ba Trung, thanh phd Ha Néi.

- Dién thoai: (024) 3641 0799

— Fax: (024) 3641 0800

—- Website: www.vinalor.com.vn
— E-mail:

4. Loai hinh doanh nghigp: Tong cong ty 1a cong ty co phiin ¢o tr cach phap nhén phi
hop véi phip ludt hién hinh caa Viét Nam.

5. Thoi han hogt dong cua Téng cong ty 14 v thoi han trir truémg hop to chirc lai, giai
thé, phd san theo quy dinh etia Diéu 66, Pidu 67 va Diéu 68 Diéu 18 nay.

6. Chi nhénh, Viin phong dai dién, Pia diém kinh doanh ciia Téng cong ty:

Tai thti diém thong qua Diéu 1& nay Tong cong ty ¢b cde Chi nhinh, Viin phong
dai dién va Bia diém kinh doanh theo Phuy lyc dinh kém.

Pitu 3. Ngudi dai dién theo phip ludt ciia Tong cong ty va nguii dai dién
theo iy quyén ciia o déng i t6 chive

1. Téng cong ty c6 02 ngudi dai dign theo ghﬁp lut 1a Cha tich Hai déng quin tri va
Tbng gidm déc Tdng cong tv. Trong d6 quyén va nghla vu clia timg nguin nhur saw;

a) Chil tich Hoi dﬂng quén tri 1a ngudi dai dién theo phéap ludt, ky cac van ban thugc
ﬂ':am quyén Héi déng quén trj, Chu tich Hai déng quén trf; ky cdc van bin thuje tham
quyén ngudri dai dién theo phap luit - Téng gidm die khi ’[éng giam dbc ving mat tai
vin phong Tong cong ty ma khéng ¢ ty quy &n (hodic iy quyen khng thye hién dugc)
hojic trwdmg hop dde biét ¢in thiét theo quyét dinh Hai déng quan tr.

b) Téng gidm doc 1a nguii dai dign theo phap luit thuomg trye cia Thng cong ty, ky
¢dc viin ban diéu hinh hoat dong sin xuat kinh doanh hang ngay va la chi tai khodn

ngin hang cua Tﬁng cong ty theo phap ludt Viét Nam, Diéu 1& Tong cong ty vi cic
quy ché, quy dinh cua Téng cing ty,

¢) Ngudi dai dign theo phap ludt 13 cd nhin dai dign cho Tong cong ty thyre hién cie
quyén va nghia vu phét sinh tir cic giao dich cta Tong eong ty.

2. Ngudi dai dién theo phap ludt coa Tfmg cong ty ¢6 trach nhiém sau diy:

a) jhuc hién quy’én va nghia vy duge giao mot cach trung thye, cén trong, 16t nhit
nhiim bao dim lgi ich hop phap cta doanh nghiép;

b) Trung thanh voi Igi ich ¢ia doanh nghiép; khéng lam dung dia vi, chirc vy va sir
dung théng tin, bi quvét cer hoi kinh doanh, tai san khic cia doanh nghiép dé ur lgi
hode phie vu lei ich cla té chire, ¢4 nhiin khéc;

¢) Théng bao kip thi, dé.y du, chinh xdc cho doanh nghicp 1:"5 doanh nghiép ma minh,
ngudi co lién quan cha minh ldm chi holic ¢d ¢ phan, phin von gép theo quy dinh
ciia Luft Doanh nghiép.

3, Cée quyét dinh cua bit cir ngudi dai dién theo phép ludt ndo déu ¢6 gid trj thye hién,
nhin danh Tdng cbng ty. Tuy nhién, ngudi dai dién theo phdp lut ndo vi pham quy
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dinh tai Khoan 3 Diéu nay thi chju trach nhiém ca nhén theo quy dinh cta phap lujt
d6i v6i nhirg thiét hai cho Tdng céng ty do céc quyét dinh cua ngwid dai dién theo
phdp luft d6 giy ra.

4. Té chire 14 ¢b ding Téng cing ty ¢d si hitu it nhét 30% téng s0 cb phin phd théng
e thé iy quyén toi da 03 ngudi dad dién nhan danh cb dong dé thue hién cdc quyen v
nghia vy theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép va Diéu 1& nay.

Tb chirc 14 ¢d dong Téng cfing ty ¢6 ¢ hiru it nht 50% 1dng s6 ¢d phan phd Ihéng ¢
thé iy quyén tbi da 05 nguai dai dién nhén danh ¢ déng do thye hién cdc quyén va
nghia vu theo quy dinh cfia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1& nay.

Vigc chi dinh ngudi dai dién theo 1y quyén phal bﬁng viin ban, phéi théng bdo cho
T-:mg cang ty va chi ¢6 higu lie d6i vid Tong cong ty ké tir ngay Tong edng ty nhin
duge théng bdo.

Piéu 4, Muc titu va nginh, nghé kinh doanh chinh ciia Tong céng ty
I. Muyc tiéu: Béo toan v phat trién vin; tdi da hoa hiéu qui sin xudit kinh doanh, loi
nhudn cao cho Tnng cong ty, ¢h tire cao cho cd déng, viée lam an dinh va thu nhap
chinh dang cho ngudi lao d!}ng,
2. Nganh, nghé kinh doanh:
a) Nganh nghé kinh doanh chinh:
— Trdng, chiim séc, bio vé, qun 1y va khai théc rimg; nghién ctru, sin xudt v kinh
doanh gidng ciy.
— Ché bién va kinh doanh, xuft nhip khiu vin nhin tao. g6 va lam néng san khic.
b) Nganh ngh? kinh doanh c6 difu kién: Kinh doanh bit dong san, dwa ngurdi lao dong
Viét Nam di lam viée c6 thii han & nurde ngodi.
¢) Céc nganh nghé kinh doanh khac méa phip ludt khing cdm, theo yéu ciu phét trién
ciia Tong cong ty, tudn thi cic quy dijnh cia phép ludt.

Tai théri diém thing qua DBiéu 1 ndv. nginh nghé kinh doanh ciia Téng ciing ty
theo Phy luc dinh kém.

Piéu 5. Con diiu ciia Tong edng ty
1. Téng céng ty 6 01 con dau. Hinh thire. ndi dung con déu do Hoi dng quan wj
Téng cong ty quyét dinh; nhumg 16i thiéu phai c6 théng tin vé tén va mé sé doanh
nghiép ctia Tong cong tv.
2. Viéc quan Iy, sir dung, luu gitt con diu do Hoi dbng quén tri Tong cdng ty quyét
dinh theo quy dinh cia phap lugt.

Diéu 6. T chire chinh tri va x3 hji cia Tong cong ty
1. Té chirc Dang cdng san Viét Nam, Céng doan, Poan Thanh nién va cac té chirc

chinh trj - x hdi khéc trong Téng cong ty hoat dong theo Hién phap. Phap luat va
Diéu € cua td chirc dé.

2. Téng cong ty tén trong va khong can trd viée thanh lip, hoat dng cia cic td chirc
chinh tri, t8 chire chinh tri - x5 hdi; dﬁng thei tao digu kién dé nguir lao dfng tham gia
chc 16 chire ndy,
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CHUONG 11
VON PIEU LE, CO PHAN, CO PONG

Pi¢u 7. Vin diéu Ié:
1. Vén diéu 1¢ ctia Téng céng ty 14 3.500.000.000.000 dong (Bdng chit: Ba nghin nam
trdm ty dong).

Téng sb vbn diéu 1€ ciia Téng cdng ty dige chia thanh 350.000.000 co phin voi
ménh gia la 10.000 dong/cd phan.
2. Téng cong ty ¢o thé thay dbi vén diéu 1§ khi duge Dai héi dong cd dang théng qua
v phi hgp véi cdc quy dinh cia phap ludt.
3. Ty 1 s& hivu nuée ngodi thi da tai Tng cong ty: 0% (Bang chit: khong phdn tram).

Diéu 8. Cic loai ¢b phin
1. Tai thv diém théng qua Diéu 1& nay Téng cong ty chi cd ¢ phin phd théng,
2. Téng cong ty co thé phét hanh cdc loai cd phin wru dai v do Pai héi dong ¢b déng
quyét dinh theo quy dinh cia phép lujt.
3. Mbi ¢b phin ciia ciing mdt loai déu (o cho ngudi sé hiru né cac quyén, nghia vy va
loi ich ngang nhau.
4. Cb phin phd thang khéng thé chuyén thanh ¢b phén wu dai. C5 phan wu di ¢6 th
chuyén thinh ¢é phén phd théng theo nghi quyét ciia Dai hi ddng co déng.
5. Khi c6 cb phin wu @i thi Dai hoi dong cb dong Téng cong ty quyét dinh cu thé cdc
néi dung wu dii va quyén cua co dong wu ddi theo quy dinh tai Picu 116, 117 va 118
Ludt Doanh nghiép.
6. Cb phin phé théng phai duge u tién chdo bén cho cée cb dong hign hiru theo 1y 1¢
twong (g Vi 1y 18 sé hitu ¢6 phin phd thong cia ho trong Tong cOng ty, trir trudng
hgp Dai hoi dong co dong quyét dinh khic, 56 co phin cd déng khing ding ky mua
hét 58 do H{i dong quan trj cua Tong cong ty quydt dinh. Hai dong quan trj co thé
phin phéi s cd phin do cho ¢b dong va ngudi khic véi diéu kién khong thuin lgi hon
so vai nhimg diéu kign da chao bén cho cac cd déng hién hitu trir trudmg hop Dai hii
dong co déng c6 chip thuin khac hodc phap Lufit Chimg khodn cé quy dinh khac.
7. Téng céng ty eb thé mua ¢b phin do chinh Tong cdng ty da phat hanh theo nhimg
cach thire dwge quy dinh trong Bicu 1€ nay va phdp ludt hi¢n hinh. C6 phin do Tong
cbng ty mua lai s& duge xir Iy theo nhimg céch thire phi hop véi quy dinh cua phip
ludit va Diéu 1& ndy.
8. Téng eong ty cb quyén phat hanh cé phén, tréi phiéu va cic loai chimg khoan khéc
khi dwge Dai hoi dong ¢6 dong thong qua va phi hgp véi quy dinh cia phép ludt.
9. Tong cong ty khong c6 cd déng sing lap.

Pitu 9. Cd phiéu
1. C6 phiéu (Gidy ching nhén s& hiru ¢é phén) 1a chimg chi do Tong cong ty phat
hanh, bat toan ghi s0 hodc d licu dién tir xac nhin quyen sd hiru mét hofic mét s6 cb
phiin ¢clia Tong cong ty. Co phitu phai c6 ndi dung chi yéu sau day:
a) Tén, ma sb doanh nghiép, dia chi tru s& chinh cta Tong cong ty;
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b) Sb lrong ¢d phén va loai ¢ phin;

¢) Ménh gid méi b phén va tdng ménh gid s6 ¢d phin ghi trén cd phiéu;

d) Ho, tén. dia chi lién lac. qubc tich, sb gidy tor phap 1y cia ca nhén dbi viri ¢6 déng 13
cé nhén; tén, ma s6 doanh nghiép hofc sb gidy 1o phap 1y cla to chire. dia chi try s6
chinh d6i vdi ¢6 déng 14 t6 chire;

e) Chit ky ciia ngwdi dai dién theo phép ludt cia Tong cong ty;

f) $6 diing ky tai s0 ding ky ¢d dbng cia céng ty v ngay phét hanh o phiéu

g} Cdc ndi dung khic theo quy dinh tai Khoan 5 Dicu 8 cia Dicu 1€ nay.

2. Trudng hop ed sai s6t trong ndi dung va hinh thire co phiéu do Téng céng ty phat
hénh thi quyen va lgi ich cia ngudi s¢ hiu no khong bj 4nh hudmg. Ngudi dai dign
theo phap luit Téng cdng ty chju trach nhiém vé thiét hai do nhimg sai sot do giy ra.

3, Trubng hgp ch phlEu bi mﬁt, bi hur hing hodic bi hiy hi:ral dudi hinh thire khdc thi cd

dﬁ-ng duge Tong cong ty -:ip Iai ¢6 phiéu theo dé nghi cla cd ding do va theo quy dinh
tai Khoan 3 Diéu 121 Luat Doanh nghigp.

Piéu 10, 53 ding k¥ ¢ dong
|. Téng céng ty lip sb dang ky cé déng. gdm cic nji dung sau:
a) Tén, dja chi tru s& chinh ctia Téng cong ty.
b) Téng s& cd phin dugc quyen chio ban, loai ¢b phan diroc quyén chio bdn va sb ¢d
phin duge quygn chao ban clia timg loai.
¢) Téng sb cd phin ¢ bin cia timg loai va gid tri vin c6 phén da gop.
d) Céc théng tin vé cd dong nhir Diém d Khoan | Diéu 9 Diéu & nay.
&) S0 lwgng cd phén timg loai ciia mai o déng, ngay ding ky ¢b phén.
2. 86 diing ky ¢ dong dirge luu gitr tai Trung tdm luu ky chimg khodn Viét Nam. C8

dbng cd qu}rén kiém tra, tra ciru hodc trich luc, sao chép ndi dung sé ding ky cb déng
trong gi¢r lam vige cua Trung tam lou ky chimg khoan Viét Nam.

3. Trudmg hop ¢b dong o thay ddi dia chi lién Iac thi phai théng bao kip thai dé Tong
cong ty cdp nhdt vao so ding ky cd déng va chiu trich nhi¢gm bao dam lién lac dugc
v&i co déng. Tong cong ty khong chiu trach nhiém vé viéc khang lién lac duge v cb
déng do khéng duoe théng bio thay doi dia chi lién lac cia cb dﬁng

4, T&ng cong ty phai cdp nhét kip thai thay doi cd déng tmng, s ding kv cb déng theo
yéu ciu ctia ¢b ddng cé lién quan theo quy dinh tai Piéu 1€ niy.

Diéu 11, Chao bdn, bin va chuyén nhugng i phin

1. ThEO VEU ciu hoat ding, Tl:mg mng ty co qu}'én ting thém 56 lurgmg ¢ phﬁn loai
co phan durge quyen chao ban va ban cé phiin d6 trong qué trinh hoat déng dé ting vin
diéu 1&.

2. Vige chdo bén cb phin cho ¢b déng hién hiru thuc hién theo quy dinh ciia phap luft
vé chirng khoan.

3. Viée chio ban ¢b phﬁl:: ra ¢ong ching, chio ban ¢d phén riéng 1 thire hién theo céc
quy dinh cia phéip luit vé chimg khoén.
é



4. Bén ¢é phén:

Héi dong quén tri Tong cong Ly qu}rét dinh thérd diém, phuong thire vé gia bén co
phﬁn (Gia ban ::% phﬁn khong duge thﬁp hom gia thi trueomg tai thoi diém chéo bin hojc
gid tri duroc ghi trong s6 séch cta cb phin tai thoi diém gin nhit, trir nhimg trudmg hop
sau déy:

a) Cd phin chao bédn 1an dau tién cho nhitng ngwai khong phai 13 ¢b dong sang 1ap.

by Cd phéin chao ban cho tht ci ¢d déng theo ty 16 ¢ phan hién c6 cia ho & Tong cong ty.
¢} Cac trudmg hyp khide do Pai hoi dbng ¢ dong Tong cong ty quyét dinh,

5. Chuyén nhirgng c6 phin:

a) C:"_'l phﬂn ciia Tong cong ty dwroc tir do chuyén nhirgng, trir tnrémg hop han {:hi‘ dbi
véri ¢o phin uu dai mua thém cla ngudi lap dong, cla té chirc céng doan, han ché khac
(néu c6) theo quyét dinh Pai hifu dﬂng cd dong va chi cd hiu luc khi duge néu rd
trong gidy chimg nhin s& hiru ¢d phin cia ¢b phin trong tng.

b} Cé phiéu niém vét, ding kv giao dich trén S& giao dich chimg khodn duroc chuyén
nhueng theo quy dinh cia phap ludt vé chimg khoan va thj truémg chimg khodn.

c) Lﬁ phin chua duge thanh tﬂan diy du khing duoc ':h"gm nhugng vi hudmg cdc
quyen loi lign quan nhir quyén nhén ¢ tire, quyén nhin ¢o phicu phit hanh dé ting
von eb ph&n tir ngudn vin chi s hiru, quyén mua cd phiéu méi chao bén va cic quyén
loi khic theo quy dinh cia phap ludt.

d) Vigc chuyén nhuomeg, thita ké, cho ting...c6 phin thuc hién theo Khodn 2,3.4,5,6 vi
7 Diéu 127 Luét Doanh nghi€p.

Diéu 12. Phat hanh trai phiéu:

1. Tﬂng cong ty ¢6 quyén phét hanh trdi phtéu trdi phiéu chuyén ddi va céc loai trii
phicu khie theo quy djnh eia phap luft va quyet dinh cia Dai hai dbng cb déng.

2. Chao ban, phét hanh trdi phiéu thuc hién theo quy dinh cia phip ludt vé chimg
khodn va cic quy dinh cua phép ludt cé lién quan.

3. Hoi déng quan tri qu;ﬁﬁ dinh loai trai phiéu (trir trdi E-hu:u chuyén ddi va tréi phiéu
kém theo chitng qu én), tong gid trj trai ph|éu va thé diém phédt hanh, nhumg phai bdo
ciio Dai héi ding co dﬁng tai cude hop gin nhai Bao cdo phai kém theo tai liéu va ho
so gial trinh nghi quyét cia Hi déng quéan trj vé phat hanh tréi phiéu.

4, Dai hi dcmg ¢ dong qu‘ﬁ:! dinh ve loai, tmg gia trj trai phl&u vl T.hﬂrl diém -:h:!u:r héan déi
v6i trdi phiéu chuyén ddi va tri phiéu kém theo chimg quyén. Viée biéu quyét thong qua
nghi quyét vé chio bén tréi phi¢u nay duge thue hién theo quy dinh tai Diéu 30 Dicu 1§
nay.

Piéu 13. Mua Igi cb phin

Viée mua lai ¢ phin eta Tong cong ty thuc hién theo quy dinh cta Luit Doanh
nghiép, Ludt Chimg khodn vé cdc quy dinh cta phap ludt 6 lién quan.

Pidu 14. Pidu kién thanh todn vi xir Iy cdc ¢b phin dwge mua lgi

Diéu kién thanh todn va xir Iy céc 6 phin duge mua lai thre hién theo quy dinh cia
Lujt Doanh nghiép, Ludt Chitng khoan va céc quy dinh ctia phap ludt cé lién quan
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Pidu 15. Tri cd tire
1. Bai hoi ﬁﬁng, uﬁ‘dﬁng quyét dinh mirc ¢d tire va hinh thirc chi trd ¢b tire hiang nim
ciia timg loai co phan.
2. Cé e trd cho ¢b phén wu @i duge thue hién theo cic diéu kién dp dung riéng cho
moi logi ¢6 phan wu dii.
3, Cd tire tra cho ¢b phén phd théng duge xée dinh cin ¢l vao s6 loi nhuén rong da thuc
hién va khoan chi tré ¢é tire duoce trich tir ngudn lgi nhudn gitr lai cia Tr;mg cong ty.

Tong cong ty chi duge chi tra o tire khi cé di cac didu kign sau:

g) B hoan thanh nghia vy thué v céc nghia vu tai chinh khéc theo quy dinh ciia phap
ludt.

b) P trich lap cdc qu¥ va bix ddp di 18 trede d6 theo quy dinh cia Phép luit va biéu
1€ nay.

¢} Ngay sau khi tra hét ::ér'lim. Téng cong ty vin ddm bao thanh todn dii céc khoin ng
via nghia vu tai san khac den han.

4, Téng cdng ty chi tra cﬁn tire cho toan bd b ding trong vong 06 thang, ké tir ngiy két
tlmu hop Dai h§i dbng cb ding thirdng nién. Hoi dﬁng quan tri lap danh sach co dong
dugc nhéin ¢b tirc, x4c dinh mire ¢d tire duge tri d6i vii timg ¢ phﬂn thoi han va hinh
thite tra chim nhit 30 ngay trirdc méi lin tra ¢b tire. Thong béo vé tra b tire thue hién
theo quy djnh cia Ludt Doanh nghiép va Luat Chimg khoén.

5, Hoi ding quan tri Tlfing céng ty thye hién thanh todn todn bl hojc mdt Pham cb tire
bing t1§n mit, cb phan cua Iﬁng cong v hodic bing tii san khéc cho cdc b dang theo
nghi gquyét clia Pai hoi dong ¢ déng,

6. Triémg hop cb tire duoe chi trd bﬁng tién mit. Tﬁng cong ty phai chi trd bang tién
ding Viét Nam. Viéc chi tra co thé thywe hién true tiép hodc thing qua cdc ngin hing
trén co s& cdc thong tin chi tiét v& ngdn hang do ¢d dong cung cép. Truimg hop Tong
cong ty dd chuyen khoan theo ding céc théng tin chI tét vé ngiin hing do co dong
cung ::a]g ma co dong do khéng nhiin duge tién, T ﬁng cing ty khéng phai chiu trach
nhiém vé khoan tién Tﬁng cong ty di chuyén cho cb dong thu hudng.

7. Truémg hgp chi tra co tirc bﬁng co phan, Tong céng ty thire huin Tl'lf:ﬂ céc quy dinh
cla phap [uft vé chimg khoén. Téng cong ty phai dang ky tang von diéu 18 tuong Ung
véi thng gid tri ménh gid che ¢ phin diing @€ chi trd ¢d tirc trong thisi han 10 ngay ké
tir ngdty hodn thénh viée thanh todn cd tirc,

8. Truomg hgp e dong chuyén nhugmg co phin ciia minh trong théi gian giita thoi
diém két thic lap danh sich cb dong va thid didm trd ¢d tire thi ngudi chuyén nhugng
la ngurdri nhin ¢6 tire tir Tong cong ty.

Pieu 16. Pham vi trich nhidm ciia ¢b ddng

Cé dong chi chju trach nhigm veé cac Khoan ngr vi nghia vu tai san khac coa Tf.‘-r:g
cdng ty trong pham vi s6 von dd gbép vao Tong cong ty.

Diéu 17. Quyén cita co dong phd thing
1. C& déng phd théng c6 cdc quyen sau diy:



a} Tham dy va phat biéu trong cac Bai hii déng 1::"':1 doing va thire hién quvén biéu
quyet true tiep hofic thong qua dai dign theo dy quyen hodc theo hinh thirc khic do
phap luft va Diéu 1é niy quy dinh. Mdi cd phén pho théng c6 mot phiéu biéu quyét,

b) Nhiin 6 tire véi mire theo quyét dinh cia Pai hoi dong ¢b déng,

¢) Uu tién mua gﬁ phin mé&i chdo ban trong {mg vai ty 18 ¢d phin phd théng cla timg
co dong trong Tong cong tv.

d) Tir do chuyén nhirong b phén cia minh cho ngudi khic theo quy dinh phap luit
hién hanh, trir trudmg hop quy dinh tai diém a, diém ¢ Khoan 5 Diéu 11 Diu 1§ niy va
quy dijnh khdc cia phip luat b lién quan.

¢) Xem xét, tra ciru v trich lyc thong tin vé tén vil dia chi lién lac trong Danh sich cd
déng co quyen biéu quyét va yéu cdu sira doi cdc thong tin khdng chinh xéc cia minh.

f) Xem xét, tra ciru, trich lye hofic sao chup Diéu 1§ Tong cong ty, bién ban hop Dai
hii dong cb déng va cic nghj quyét ciia Dai héi dong c6 dong.

g) Khi Téng céng ty gidi thé hode pha sin, dige nhin mt phin tai san con lai tuong
img vai ty & s hitu 6 phan tai Tong céng ty sau khi Tong cdng ty da thanh todn cho
chu ng v cdc cd déng nam giit logi ¢d phén khac clia Téng cong ty theo quy dinh cla
phap ludt,

h) Yéu ciu Téng cong ty mua lai ¢o phidn cba minh trong cac trudmg hop quy dinh cia
Ludt Doanh nghiép.

i) Puce dbi xir binh ding. Mdi ¢b phin cla cing mét loai déu tao cho b déng sé hir
cic quyén, nghia vu vi lgi ich ngang nhau. Trudng hgp Tong Céng ty ¢d cac logi ¢
phén wu dai, cdc quyén va nghia vy gin lién véi cic loai ¢ phan wu dii phai duge Dai
héi déng cb déng théng qua va cong hd ddy dii cho cb dong;

j) Puge tiép cdn diy di thong tin dinh ky va théng tin bit thuémg do Téng Cong Ly
ciing bo theo quy dinh ctia phéap ludt;

k) Dugc bio v cic quyén, lgi ich hgp phap cua minh; dé nghi dinh chi, hiy bd nghi
quyét, quyvét dinh ctia Dai hdi dong cd ddng, Hoi dong quén trj theo quy dinh cia Luit
Doanh nghiép:

I) Céc quyén khic theo quy dinh ciia Diéu 1& nay v phdp ludt.

2. C4 déng hofic nhém & dong s& hitu tir 5 (nim) % tong s6 co phin phi théng tré 18n
ch cdc quyén sau diy:

a) Xem xéL, tra ciru, trich lyc sé bién ban va cc nghj quyét, quyét dinh cia Hoi dong
quan tri, bdo céo 1ai chinh gifa nam vi hing nim, bdo cdo cia Ban kiém sodt, hop
déng, giao dich phai thong qua Hdi dong quén trj v thi ligu khée, twir tai ligu lién quan dén
bi mét thuemg mai, bi mét kinh doanh ciia Tong Cong ty

b) Yéu cdu tridu tip hop Dai hoi déng co dong trong truémg hop quy dinh tai Khiodn 3
Pidu 115 va Diéu 140 Ludt Doanh nghiép,

¢) Yéu ciu Ban kiém sodt kiém tra timg vin dé cy thé lién quan dén quan ly, dicu hanh
hoat déng cia Téng Cong ty khi xét thay can thiét. Yéu cau phai bang vin ban va phai
bao gbm cdc ndi dung sau day: ho, tén, dja chi lién lac, qudec tich, sb gidy 1 phip ly
ciia cé nhén doi véi cd dong 13 ¢d nhin; tén, mi 56 doanh nghiép hodc so gify W phdp
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Iy ciia td chirc, dija chi try s& chinh di‘jl virl cé dong 14 to chire; s6 luong co phin va
thiri diém ding kv m phén cla ting cb dong, tong so cb phan cla ¢i nhom ¢ dong v
ty 1¢ ¢ hiru trong tong s6 ¢6 phin ciia Tong Cng ty; vin d& edn kiém tra, mye dich
kiém tra;

d)y Céc quyén khie theo quy dinh eta phip ludt va Diéu 1& nay.

3. Cé dﬁng hodc nhom chh déng s hitu tir 10 (mudi) % téng 56 ¢ ph{m phé théng tré
1én cd qu;,en dé cir ngurdi vao Hi dﬁng quan tri, Ban kiém sodt. Viée dé cir ngm:ri VaD
Hai déng qudn tri va Ban kiém sodt theo quy dinh trong (mg tai Khodn 4 Diéu 36 vi
Khain 3 Ditu 49 Diéu 1& niy.

4. Yéu cau triéu tip hop Dai hi dong ¢b dong quy dinh tai myc b khoan 2 Piéu nay
phai hﬂng vﬂn ban v phii bao gém cic nii dung sau day: ho. tén. dia chi lién lac, quéie
tich, s gidy h:r phap 1¥ ctia ca nhin dai vdi cé dong la ca nhin; tén, ma sb d-:-&nh
nghiép hnﬁc s0 giﬁ}f Loy phap I¥ cia td chire, dia chi try §¢ chinh dif‘n Vil e dong la 11:.-
chire; 56 lugng cb phan vil thei diém ding ky co phan clia timg ch dong, téng s6 co
phﬁn ciia ca nhom cb déng va tv 1€ s& hiru trong tong s6 ¢6 phén cua cong ty, cén cir
va ly do yéu cdu triéu tip hqp Er;u hii dnng cd dong. Kém theo yéu ciu tridu tip hop
phai co cac tal liéu, chimg cir VE cac w phq.rn cia Hgi I:I::mg quan trj, mirc dg vi pham
hofic vé quyét dinh virot qud thim quyén. b dong hodc nhom cb déng chiu hoan toan
trich nhiém trirde phdp ludt vé tinh chinh xéc, trung thye cha cac tai ligu, chimg cir
cung cdp cho co quan cd thim quyén khi yéu cdu tridu tip hop Pai hoi dong ¢b déng.

Diéu 18. Nghia vu ciia co déng
1. Thanh todn dii va diing thoi han sb ¢d phin cam két mua.

2. Khéng dugc rat von di gop bing co phin pho théng ra khoi Tdng cong ty dudi moi
hinh thire, trir truémg hgp dugc Tc-ng cong ty hodc ngudi khic mua lai cd pham
Trrdmg hop cd cd déng rit mot phﬁn hodc todn b vin cd phﬁn di gop trdi vai quy
dinh tai Khoan nay thi ¢d déng do v ngi.m:l ¢t loi ich lién quan trong Tong cﬁmg ty
phai cling lién déi chju trach nhiém vé cac khoan ng va nghia vu tai sdn khac clia Téng
cdng ty trong pham vi gid tri cb phén di bi it vi cde thiét hai xay ra.

3. Tudn thi Diéu 1& va quy ché quan 1y ndi bd cia Tong cong ty.
4. Chép hanh nghi quyél, quyét dinh cia Pai hji dong 6 dong, Hoi déng quan tri,

3. Cung chp dia chi chinh xéc khi dang kv mua cf phin: thong bao kip thid vé nhitng
thay d6i dia chi. chimg thirc ca nhén.

6. Bao mit cdc théng tin dugc Téng Céng ty cung cép theo quy dinh tai fheu 1€ nay va
phép ludt; chi sir dung thdng tin duroe cung efip @€ thyre hién va bao vé qu}i}u vi o ich
cung cép cho td chire, ¢4 nhan khic.

7. Hoan thanh cic nghia vu khéc theo quy dinh cia phdp luft hién hanh vi Diéu 18
nay,

8. P6i vai :.‘.ﬁ déng chién Irge (Cong ty cd phin tip doan T&T) mua cd phin phd
théng cia Tong cong ty khi ch §han héa cé nghia vu thire hién diy di cic cam két da
ky ket tai hop dbng mua ban cb phin sé 686/HOMBCP-CDCL ngay 26/7/2016 gilra
Fﬁng cong ty Lam nghigp Viét Nam — Cong ty TNHH mdét thanh vién va Cong ty Cb
phin Tip doan T&T.



9. Chiu trich nhiém ci nhin khi nhin danh Téng cong ty dudi moi hinh thirc dé thue
hién mdt trong cdc hanh vi sau ddy:

a) Vi pham phip ludt;

b) Tién hianh kinh doanh va céc giao dich khac dé tu lgi holic phuc vu lgi fch cia th
chire, ca nhén khac;

¢) Thanh todn céc khoan ng chua dén han trude nguy eo tai chinh 6 thé xay ra dbi voi
Tang cong ty.

10. Cb déng Iém ¢6 nghia vu cia cd déng theo quy dinh ciia Luit Doanh nghiép, Luat
Chirng khoan, ngodi ra phai dam bao tudn thi cée nghia vy sau:

a) Cé déng 16n khang duge loi dung wa thé cia minh giy dnh hwdng dén cac quyen,
lgi ich cua Tong cong ty va cia cac cO0 dong khic theo quy dinh ctia phap ludt va
Biéu 1& Tong cong ty;

b) C& déng lém ed nghia vu céng b thong tin theo quy dinh cia phip lut.
CHUONG 111
CO CAU TO CHUC QUAN LY CUA TONG CONG TY

Piéu 19. Co ciu to chire quan ly cia Tong cong ty
Téng cbng ty b co clu th chire quan ¥ va hoat déng sau day:

a) Dai hoi dong cd dong.

b) Hai dbng quén tri.

¢) Ban kiém soét.

d) Téng giam dbe.

Pitu 20. Pai hji dong cd dong
I, Pai hii déng cb dong Tong cong ty ghm LAl ¢4 co dong co quyén bitu quyét, 1 co
quan quyet dinh cao nhat cia Tong cong tv.
2. Pai hoi dbng ¢b dong ¢6 cde quyén vi nghia vu sau diy:
a) Thong qua dinh hudng phét trién cia Thng cdng ty, bao gdm: ngénh, nghé kinh
doanh, mue tiéu, nhigm vy,
b) Quyét dinh logi 6 phin va tong sb ¢d phin cia timg loai dwge quyén chio ban,
quyét dinh mire ¢d tire hiing nim cla timg loai ¢b phin,
¢) Quyét dinh $6 lugng thanh vién ctia Héi ddng quan tri.
d) Biin, mién nhiém, bai nhiém v thay thé thanh vién Héi dong quan tr, Kiém sodt
vién,
¢) Quyét dinh ngén séch hofic tong mire thi lao, thudmg va loi ich khae d6i véi Hoi dong
quén tri, Ban kiém sodt,
f) Quyét dinh diu tr hojic ban 56 tai san c6 gid tri bang hoge lén hon 35% tong gid trj tai
san, hodic ¢6 gid trj trén 50% vbn chil s¢ hivy, hodc trén 50% von dau tr cia chi &

hitu trong trudmg hop vén chi s¢ hivu thép hon vén déu tr eia chil sé hitu, Téng gid trj
tai san, von chi s& hitu, von dau to cia chid s& hitu duge xdc dinh theo bdo cio tai
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chinh riéng quf hofic nam ciia Téng cong ty tai thai diém ghn nhat véi thai diém quyét
dinh ddu tir hodic ban tai san,

g) Quyét dinh sita d6i, bo sung Diéu 18 Tong cong ty.
h) Théng qua béo céo tai chinh hing nim.

i) Phé duyét danh sich cong ty kiém todn déc 1ap; quyét dinh u:-ng ty kiém todn dic
lip thye hién Laern tra hoat dong cta Tong cong ty, bdi mién kiém toan vién die lip
khi xét théy cin thiét.

i) Quyét dinh mua lai trén 10% t6ng s6 co phin di ban cia mbi loai.

k) Xem xét va xir Iy cac vi pham ciia thinh vién Hji dong quan tri, Kiém sodt vién gy
thiét hai cho Téng cong ty va cti dong Tong cong ty.

I} Quyét dinh to chire lai, ¢hia, tich, hop nhét. sip nhip hodc chuyén doi Téng cong ty.
m) Gidi thé (thanh 1¥) Téng eong ty va chi dinh nguwdi thanh 1y

n) Phe duyét quy ché quéan tri ndi bd; quy ché hoat dong ciia Hoi diing quan tri, Ban
kiém soat.

0) Quyeén va nghia vy khée theo quy dinh ciia phép ludt va Pidu & ndy.

3. Cd dong khong dwge tham gia b phiéu khi ¢ dong do hode nguii ¢6 lién quan clia
¢ dong d6 thudc cde trudmg hop quy dinh tai Diéu 13 vi tai Khoan 3 Diéu 48 Dicu 1§
nay,

4. Tét ca céc nghi quyét va cde van dé di duge dua vao chuong trinh hop phai duge
dua ra thao luin va bigu quvél tai Pai hdi déng cd dong.

Pién 21. Thay d6i cic quyén

1. Vige thay ddi hodc hiy bo cic quyén dic bigt gin lidn véi mt loai ¢o phin wu déi co
higu lye khi durge cd déng dai dién tir 65% tong 50 phtéu bigu quyét trér 1én cha tit ca
.-.,En dong du hop théng qua. Nghj qu yét Pai hoi ﬂnng c{: déng vé ndi dung lam thay déu
bit loi qu%erl va nghia vy ciia cd dong sé hit co phin wu dii chi duge thong qua néu
durgre 50 6 déng wu dai cing logi dy hop 56 hitu tir 75% téng s6 cd phin wu dai logi do
trér 1én tan thanh hode duoc cac cd dong wu dii cung logi s& hitu tir 75% lﬁng 6 cd
phén wu dai logi d6 tré lén tan thanh trong trudmg hop théng qua nghi quvel durchi hinh
thirc Iﬁ} ¥ kién hﬂng viin ban. Viée t6 chire cujc hop cia céc co dong nam giir mr:lt loai
co phin wu dai dé théng qua viée thay ddi quyen néu trén chi co gia trj khi cd toi thiéu
hai (02) ¢o d6ng (hodc dai dién dLI'E:I'L iy quyén cia ho) va nim giir tbi thiéu mét phan
ba [1;‘3} gid trj mgnh gm clia cédc ¢o phén loai d6 da phat hanh. Tridme hop khéng ¢
dii & dai bitu nhr néu trén thi cude hop duoc td chire lai trong vong ba muoi (30
ngay sau do vi nhi'm ngudi nam giir ch phﬁn thudc loai dé (khong phu thude vao so
luong ngudi v 50 ¢ phin) c6 mat truc tiép hode théng qua dai dién duge uy . quyén
df:u duge coi la di s lugng dai bicu yéu cau. Tai cac cude hop cia ¢ dong nam gir
c6 phin wu dai néu trén, nhimg ngudi ndm gi co ph%n thuge !l:.';li,ll d6 od mat truc nf:p
hofic qua ngwdi dai dién ¢ the yéu ciu bo phiéu kin. Mbi cé phéan ciing logi co quw:n
biéu quvét ngang bang nhau tai cdc cude hop néu trén.

2. Thi tye tién hanh cae cugc hop rieng bigt nhur vay duge thiue hién trong e vin cac
quy dinh tai Biéu 27 va Diéu 30 Dicu 1€ niy.
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3. Trir khi cée dléu khoan phﬁl. hanh cb phﬁn quy dinh khac, cic quyén dic bigt gan
lién v&i cédc loai cb phan o quyén wu dai dbi voi mit st hodic tht ca cdc vin dé lién
quan dén viée phan phéi lgi nhugn hodc tai san cia Téng céng ty khong bj thay doi khi
Téng céng ty phit hanh thém cic ¢ phin cling loai.

Piéu 22. Cuje hop, thim quyén triéu tip hop Dai hji déing cb déng

1. Pai hoi sif:-ng i déng hop thudng nién mdi ndm mét lin. Ngodi cude hop thudmg
nién, Pai hoi dong cb déng o thé hop bit ﬂ'num':g Dia diém hop Bm hi dbng cb ding
phdi & trén lanh thd Viét Nam. Truémg hop cude hop Dai hii dong cb ding duge to
chire dong theri & nhidu dia diém khic nhau thi dia diém hop Pai hoi déng 6 dong
duge xac djnh la noi cha toa tham di hop.

2. Dai hoi dong cb déng phai hop Thm‘.mg nién trong thiri han 04 thang, ké tir ngay két
thiic niim tai chinh. Khi xét ﬂ'ta}r céin thiét, Hoi dbng quan trj quyét dinh gia han hop,
nhung khoing qua 06 thang, ké tir ngay két thie nam tai chinh,

Dai hoi déng c6 dong thuong nién thio luin va thing qua cic vin 8 sau diy:

a) K& hoach kinh doanh hing ndm ciia Téng céng ty.

b) Bao cao tai chinh hiing nim duge kiém todn.

¢) Béo céo cia Hoi ddng quan trj vé quan trj va két qui hoat dong cia Hji dong quén
ir] va timg thanh vién Hji dong quan tri.

d) Béio cdo ciia Ban kiém sodt vé két qua kinh doanh cia Téng cong ty, vé két gua hoat
ding clia Hai dong quan trj, Téng giam déc.

&) Béo cho tir danh gi két qua hoat ddng clia Ban kiém sodt va clia timg Kiém sodt vién,
f) Mitc ¢d vire doi vii mbi cé phﬁn clia timg loai.

g) Cac vin d& khac thudc thim quyén

3. Hi dﬁng quan tri tri¢u tdp hop Dai hoi déng co dong thucmg nién va bit thurémg.

Hii dong quén trj triéu tip hop bat thuémg Dai hoi d::rng co déng trong cdac trdmg hop
sau dav:

a) Hoi dong quan tri xét thiy cén thiét vi loi ich cia Téng cong ty.

b) Sé thanh vién Héi déng quan tri. Ban kjém soat con lai it hon sb lugng thinh vién
t0i thigu theo quy dinh cia phéap ludt va Diéu 1€ nay.

¢) Theo yéu ciu cia cd dong hodic nhém ¢b déng quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17 Diéu lé
nay.

d) Theo yéu ciu cia Ban kiém soat.

e) Céc truémg hop khac theo quy dinh cia phap luat.

4. Hai déng quan tri phai triéu tip hop Pai hdi dong cb dong trong thei han 30 ngay,

ké tir ngdy 58 thanh vién Héi déng quén trj, Ban klEm sodl cdn lai it hon s6 leong

thanh vién tdi t'méu theo guy dinh cia phép ludt va Diéu I8 nay hodc nhin duge yéu
ciu quy dinh tai Diém ¢ va Diém d Khodn 3 Diéu nay.

Trudmg hop Hi dﬁng‘ quéan tri khéng triéu tp hop Dai hai dong cd dong theo
quy dinh thi Chu tich Hdi dong quén tri va cdc thanh vién Hoi ding quén tri phai chiu
trach nhiém truede phip ludt va phai boi thudng thiét hai phit sinh cho Téng cing ty.
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5. Truémg hop Hoi dﬁng quén tri khong triéu tip hop Dai hdi déng cb déng theo quy
dinh tai Khoan 4 Diéu nay thi trong thoi han 30 ngay tiép theo, Ban kiém sodt thay thé
Hai dbng quén trj triéu tip hop Dai héi déng cd déng theo quy dinh.

Truimg hgp Ban kiém soat khong triéu tép hop Pai hoi dﬁng,‘-::ﬁ déng theo quy

dinh thi Ban kiém sodt phédi chiu trich nhiém trude phap ludt vi boi thudmg thiét hai
phit sinh cho Téng céng ty.
6. Trudmg hgp Ban kiém soat khing tri¢u 1dp h{;np Pai hoi dong co dong theo quy dinh
l'ﬂ] Khoan 5 Piéu nay thi cd déng hodic nhém co déng quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17
Picu I¢ niy ¢ quy&n dai dién Tong cong ty triéu tip hop DPai hé dung ¢ ding theo
quy dinh ctia Ludt Doanh nghigp.

7. Nguéi trigu tip phai thue hign ciac cong viéc sau day dé ti chire hop Bai hii ding
¢ dong:

a) Lap danh sach ¢ déng c6 quyén du hop.

b) Cung cip théng tin vi giai quyét khiéu nai lién quan dén danh sich ¢d déng.
¢) Lép chuong trinh va ndi dung cude hop.

d) Chusn bj tai liéu cho cude hop.

e) D thao nghi qu}rét cia Pai hin déng co ﬂfmng theo ndi dung dir kién ciia cude hup
danh sach va thong tin chi tiét cla cdc {mg cir vién trong trrdmg hop biu thanh vién
Hi ddng quén tri, Kiém sodt vién,

f) Xac dinh thai gian va dia diém hop.
g) Giri thong béo mdi hop dén timg e déng cé quyén du hop.
h) Céc cong viée khic phuc vu cude hop.

8. Chi phi triéu tip vﬁ tién hinh hop Dai hdi dnng cd déng theo quy dinh tai cac
Khoan 4, 5 vi 6 cita Didu nay s& dugc l%mg cdng tv hoan lai.

Diéu 23. Danh sich c6 déng ¢6 quyén dy hop Dai hji dong cb déng

|. Danh sdch cb déng o6 quvén die hop Pai hai dong ¢d dong duge lap dua trén sb
dﬁng ky co déng, sé dang ky ngurdi sé hitu chimg khoén cia Téng eong ty. Danh sach
co déng co quyén dy hop Dai hm dfmg ¢t dong dwoc lap khong qua 10 ngay trudce
ngdy giri gidy moi hnp Pai hii dnng cb déng. Tdng cong ty phai cong bo théng tin ve
viéc ldp danh sich cd ddng co qu:,r::n tham dir hop Bai hi dbng cb dong tdi thicu 20
ngay trude ngay dang ky cudi cing.

2. Danh sich co ding co quyen dir hop Pai hoi d-:rng co dong phai co he, tén, dja chi
lién lac, quéc tich, s6 gay t&r phap Iy cua ¢4 nhan doi vdi cd déng 14 ¢4 nhén; tén, ma
s6 doanh nghlgp hofic 50 E,IEI.}’ tir phip 1y cua 1:‘3 chire, dia chi tru sé chinh dbi véi r::’_'n
ding 14 t6 chirc ; s6 lugng cd phin timg loai. s0 v npay ding kv cb dong clia timg ¢d
ding.

3. C6 dong cd quvén kidm tra, tra ciru, trich lue va sao chép tén va dia chi lién lac clia

ch déng trong danh sdch co déng cd uyvén du hop Dai hoi dﬁng co dong; yeu ciu sira

ddi nhimg thong tin sai léch hodic bd sung nhitng théng tin cin thiét vé minh trong

danh séch ci dﬂng ¢ quyen di hop Pai hii dﬁng ch ding. Nguriri quan Iy Téng cﬁng

ty phai cung cip kip thii théng tin s6 dang k¥ ¢d dong, sira doi. bd sung théng tin sai
14



léch theo yéu cdu cla cd ding; dﬂng thivi chiu tréch nhiém bbi thuimg thiét hai phat
sinh do khéng cung cap hodc cung cﬂp khong kip thivi, khong chinh xdc théng tin 50
déng ky co dong theo yéu cau, Yéu ciu cung Liip sira déi théng tin trong s6 ding ky
ed dﬁng phai I:rﬂng vin bin va phai bao gbm cdc nii dung sau ddy: ho, tén, dja chi lién
lac. qudc tich, so glﬁ} tir phép ¥ ctia cd nhén 61 véi cb dbng la c4 nhdn; tén, mA 56
doanh nghiép hojic 50 glﬁy tér phip 1y cia té chire, dia chi tru s& chinh doi vai co ddng
la té chire: s6 lwong cb phin timg loai, s6 va ngay ding ky c6 dong clia timg b dong.

Piéu 24. Chuong trinh vi ndi dung hop Pai hiji ddng cb ding

I. Ngudi triéu tip hop Pai hoi ddng cd déng phéi chuin bi chuong trinh, ndi dung
cudic hop.

2 Lﬁ dong hodc nhém ¢ dong quy dinh tai Khodn 2 EI'1E:L1 17 Dleu 1€ nay co qu}rﬁn
kién nghj vin dé dua vao chu::mg trinh hop Pai héi déng cb déng. Kién ngh; phii bing
vin ban va duge g dén Tong cong ty chim nhﬁt 03 (ba) ngay lam viée trudc ngay
khai mac, Kién nghi phai ghi rd tén cb déng, 56 lrgmg timg loai cd phan clia cd dong,
vin dé kién nghj dua vao chuong trinh hop.

3. Trudng hop ngudi tri¢u dp hop Dai hoi déng ¢ dong tir chii kién nghi quy dinh tai
Khoan 2 Diéu niy thi chim nhét 1a 02 ngay lam viée trude ngdy khai mac cufc hop
Pai hii dung ¢ dong phai tra léi hﬁng viin bin va néu ro ly do, Ngudi tricu tép hop
Dai héi déng b déng chi dugc tir chéi klf’l‘l nghj quy dinh tai Khoan 2 Pidu ndy néu
thude mdt trong céc trirdmg hop san diyv: Kién ngh.; du‘ac giri dén khnng ding thoi han
hodic khdng di, khong ding ndi dung; vio thiv dlEITI. kién nghi, ¢6 déng hodc nhém cb
ddng khéng nim gifr da it nhit 5 (nam) % cd phin phd théng theo quy dinh tai Khoin
2 biéu 17 Dléu I& ndy; van dé kién nghi khéng thudc thim quyén quyét dinh ctia Dai
hoi dong cd dong; Céc trudng hgp khde theo quy dinh cda phap ludt va Diéu & nay.

4. Ngudi tridu tap hop Dai hdi dﬂng cé dbng phai chip nhén va dua kién nghi quy
dinh tai Khodn 2 Biéu nay vio dir kién ::hmmg trinh va ndi dung cuge hop, trir tnirdmg
hop quy dinh tai Khoan 3 Ehéu ndy; kién nghj dirge chinh thire bé sung vio chirong
rinh vi ndi dung cude hop néu duge Pai hi ddng eb déng chép thudin,

Ditu 25. Mo hop Pai hji ddng cd ddng

I. Ngwéri trigu tip hop Dai hoi dong cé déng phai giri thong bio méi hop dén tar cd
ciic co déng trong Danh sach ¢b déng ¢o quyén dy hpp chém nhit 21 ngiy trude ngay
khai mac. Théng bio mdi hop phai ¢ tén, dia chi tru sd chinh, mi 36 doanh nghiép
cua lﬁrng chng tv; tén, dia chi lién lac cta cd dong, thivi gian, dia diém hop vé nhimg
véu ciu khie ddi vii nguin du hop.

2. Théng bdo dwgce giri bing phwong thirc bio ddm dén duge dia chi lién lac ciia ¢o
dong; dong thai diang trén trang thong tin di¢n tr cla Tong cong ty.

3. Thing bao méi hop phii duge giri kém theo cac tai liéu sau diy:

&) Chuong trinh hop, cde tai ligu sir dyng trong cufe hop va dyr thao nghi quyét déi voi
timg vén dé trong chuong trinh hop.

b) Phiéu bidu quyét, danh séch v théng tin chi tiét cia cdc img cir vién trong truimg
hop béu thinh vién Hbi ddng quan trj, thanh vién Ban Kiém sodt.
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4. Viéc giri tii lidu hop theo théng bao mii hop quy dinh tai Khodn 3 Diéu nav co thé
thay thé hﬁ.ug diing tai 1én trang théng tin dién tir cia Tong cong ty. Trudmg hop nay,
théng bdo méri hop phai ghi rd noi, cdch thirc tai tai liéu va Téng cong ty Phéx o1 tai
liu hop cho ¢b ding néu cb déng ('féu cau. Tai ligu hop Dai héi déng co dong phai
duge dang tai vi cdp nhit cac sira doi bi sung (néu e6) cho téi ngay khai mac Dai hoi
déng c6 dang.

Dibu 26. Thue hién quyén du hop Pyi hii ding cd ddng

1. Co déng, ngum dai dién theo uy quyén ciia cd déng 1a té chire cd thé trire tiép tham
dir hop, 1y quyén bing van bin cho mét hofic mdt 50 cd nhin, té chire khéc dir hop
hodc du hop thong qua mdt trong ¢éc hinh thirc quy dinh tai Khoan 2 Piéu nay.

Viée Gy quyén cho cd nhén, t& chirc dai dién dy hop Pai hoi déng cd ddng phai lép
théanh vin ban. Vian ban u!.r quyin duge lap theo quy dinh cia phap luft vé dan sur va
phéi néu rd tén cd nhan, to chic duge by quyen va s& lugng ¢6 phén duge uy quyen,
(Cé nhén, t& chirc durge Gy quyén dy hop Pai hi dbng cb déng phai xudt trinh viin ban
tiy quyén khi ding kv dyr hop trrére khi viao phong hop.
2. Cb dang duge coi li tham dy va biéu quyét tai cute hop Pai hoi déng cb dong trong
trnurdrng hop sau day:
a) Tham dir v biéu quyét trye tiép tai cude hop.
bj Uy quyén cho ¢4 nhén. tb chirc khéc tham dy v biéu quyet tai cufic hop.
¢) Tham du va bidu quvét thong qua héi nghi tric tuvén, bo phiéu dién tir hodc hinh
thirc dién tir khdc.
d) Guri phidu bidu quyét dén cude hop théng qua giri thu, fax, thw dién tr.

Diéu 27, Diéu kién tién hinh hop Pai héi ddng cd déng

1. Cube hop Pai hi dé‘-ng cﬁ ding duge tién hanh khi cé s6 co déng di hop dai dién it
nhét bing 65% téng s6 phiéu bidu quyét.

2. Truémg hgp cude hop lan thir nhat khing du didu kién tién hanh theo quy dinh tai
Khoan | Ehéu ndy thi duoge triéu tip hop lan thir hai trong thiri han 20 ngay, ki tir ngdy

dyr dinh hop lin thir ﬂhat Cude hop cia Pai héi dﬁng cd ding tricu tap lin thir hai duge
titn hinh khi c6 56 co dong dir hop dai dién it nhét bing 60% tong s6 phiéu biéu quyet.

3. Trudmg hgp cude hop triéu tip ldn thir hai khéng du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai Khodn 2 Diéu na} thi dwge triéu tip hop lin thir ba rong thir han 10 nghy, ké
tir ng:’i} dir dinh hop lan thir hai. Trueiing hop nay, cufe hop cia Dai hii déng co ding
dugc tién hanh khéing phu thude vao tdng s6 phiéu biéu quyét ciia cac cb dong dy hop.

4. Chi c6 Pai hii dong ¢d dong mai cb quvén quyét dinh thay déi chwong trinh hop dé
dhrore piri kém theo thong bao méi hop theo quy dinh tai Biéu 235 Biéu |& nay.

Piéu 28. Thé thire tién hanh hop va biéu quyét tai Pai hii ddng cb ding

Thé thire tién hanh hop va biéu quyét tai cudc hop BPai hji d-ing ch dong duge
tien hanh nhu sau:
1. Trude khi khai mac cudc hop, phai tién hanh thi e @ang k¢ ¢d déng du hop Pai
héi dong b déng.



2. Viéc bdu Chu toa, thu ky va ban kiém phiéu duge quy dinh nhur sau:

4) Chi tich Hoi déng quan tri 1dm chi toa hodc y qu}'en cho thanh vién Hi d@ﬁng
quan tri khae lam chi toa cae cude hop do Hai déng quan tri tridu tip; tredng hop Cha
tich ming mit hojc tam thii miét kha ning lam viée thi cde thinh vién Hdi dﬁng quan
trj con lai hiu mot ngum trong 6 ho lam chil toa cudc hop theo nguyén tic da sb;
tririmg hop khong biu durge ngudi lam chi toa thi Truﬁng Ban klém 50t d.u:u hinh dé
Pai hoi dong cd déng bau chii tpa cude hop va ngudi cd 56 p]neu béu cao nhét lam chi

tpa cude hop,

b) Trudmg hop khic, nguii ky tén trigu tﬁp hop Pai hoi dbng cb ddng diéu hanh &é Dai
héi dbng cb dong béu chi toa cube hop va nguin co sé phitu biu cao nhit lam chil toa
cude hop.

¢} Chil toa it mét hodc mét s6 ngudi lam thr kv cudc hop,

d) Pai h{a dﬁng cb dong biu mét hodc mét s6 ngudi vio ban kiém phiéu theo dé nghi
cua chi toa cudc hop.

3. Churong trinh va ndi dung hop phai duge Dai hdi dﬁng co dﬁug} thong qua trong
phién khai mac. Chuong trinh phai xic dinh 1 va chi tiét thei gian ddi v6i img vén dé
trong néi dung chuong trinh hop.

4. Chi toa ¢d quyén thire hién céc bién phap cdn thiét va hop Iy dé diéu hanh cudc hop
m@t cdch oo trdt wr, ding theo chuong trinh dd duge thong qua va phan anh dirge
mong muon cia da s6 nguii dir hop.

5. Pai hoi dong co ding thao luin va bigu qu}':él. theo timg }r?m dé trong noi dung
chuong trinh. Vige biéu quyét duge tién hanh bing biéu quyét tin thanh, khing tin
thinh va khong c6 ¥ kién. Két qud kidm phiéu duge chi toa cong b ngay trude khi bé
mac cudc hop.

6. Co ddng hodc ngudi dugc uy qu_','ét_l dyr hop dén sau khi cudc hop di khai mac van
dugce dang ky va cd quyén tham gia bicu quyet ngay sau khi diing ky; trong trutmg hop
nity, hiéu hre cia nhimg ndi dung di durge biéu quyét trude do khong thay dbi.

7. Ngudi trigu tip hop hodc chi toa cudic hop Dai hoi ddng cb déng ¢ cdc quyén sau diy:
) Yéu ciu tit ci ngwdn dir hop chju sir kiém tra hode céc bién phdp an ninh hop phép.
hop Iy khéc.

b) Yéu cdu co quan co thim quyén duy tri trdl tr cudc hop: truc Xudt nhirng ngudi

khéng tudn thu quyén didu hanh cia cha toa, ¢d ¥ giy rdi trfit tr, ngin can tién trién
binh thudmg cua cuge hop hodc khdng tudn thi céc yéu clu vé ktém tra an ninh ra khoi

cuge hop Pai hdi d-:-ng co dong.

8. Ch toa ¢6 quyén hodin cude hop Dai hoi dbng cb déng di cb du s6 ngudi ding ky
dir hop khéng qué 03 ngay lam vige ké tir ngdy cuge hop dy dinh khai mac va chi duge
hodn cufe hop hodc thay déi dia diém hop trong trirémg hop sau diy:

a) Pia diém hop khéng ¢ du chd ngdi thufin tién cho tit ¢ ngudi dy hop.

b) Cac phuong tién thong tin tai dia diém hop khéng bio dim cho cée cb ddng dy hop
tham gia. thao ludn va bigu quyeét.
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¢) Co nguir dy hop cin trd, gdy rbi triit e, e6 nguy co lam cho cude hop khéng duroe
tién hanh mot cach cing bing va hop phap.

9, Truémg hop chii toa hodin hodc tam dimg hop Pai hoi déng cb déng trii voi quy
dinh tai Khoan 8 Piéu nay, Dai hoi ddng cb dong bau mot nguwdi khdc trong s6 nhimg
ngudi du hop dé thay thé chii toa diéu hénh cude hop cho dén lic két thie; tit ca cac
nghj quyét dirge thong qua tai cude hop d6 déu cé higu luc thi hinh.

Piéu 29. Hinh thire théng qua nghi quyét ciia Dai hoi ddng co dong

1. Pai hii déng cb dong théng qua cac gu}fét dinh thudic tham quyén béng hinh thirc
biéu quyét tai cude hop holic liy ¥ kién béng vin ban,

2. Nghi quyét ciia Pai hdi dong cé déng vé cic vin dé sau diy phai duge thong qua
bing hinh thirc biéu quyét tai cube hop Pai hoi ding b dong;:

a) Sira ddi, bd sung cdc ndi dung cia Picu [ Tong cong ty:
b) Dinh huéng phét trién Téng cdng ty.
¢) Loai b phin va téng sb ¢ phan cia timg loai.
d) Biu, mi&n nhiém, bii nhiém thanh vién Héi déng quan tri va Ban kiém soat.
e) Quyét dinh diu tr hofic ban sb tai san theo quy dinh tai khoan f Diéu 20 Diéu 1§
nay.
f) Thong qua bdo cdo ti chinh hing nam dugce kiém todn.
g) Quyét dinh phén phdi lgi nhudn sau thué cia Tdng cong ty.
h) Té chire lai, giai thé Tong cong ty.

Pitu 30. Diéu kién dé nghi quyét durge thing qua
. Nghi quyét vé ndi dung sau diy dugc théng qua néu duge sb cb dang dai dién it
nhét biing 65% tong so phiéu bicu quyet cla tat ca cd dong dy hop va bigu quyét tai
cuge hop tan thanh trir trudmg hop quy dinh tai céc Khodn 3, 4 Diéu nayv va Khoan 1
Picu 21 Diéu [& nay:
a) Loai cé phin vé tdng sd ¢d phin cia timg loai,
b) Thay déi nganh, nghé va linh vue kinh doanh chinh ciia Téng céng ty.
¢) Thay déi co cdu td chire quan 1y Téng cbng ty,
d) Dur én ddu tu hode bin tai san ¢o gia trj theo quy dinh tai khoan f Diéu 20 Diéu I8
nay.
) Quyét dinh sira ddi, bo sung Dicu 1 Téng céng ty.
f) Té chirc lai, giai thé Téng cong tv.
2. Céc nghi quyét khic duge théng qua khi dugce s cd dong dai dién cho it nhét bing
60% téng sb phidu bidu quyét clia tat ca co dong di hop va biéu quyét tai cube hop tén
thanh, trir truémg hop quy dinh tai Khoén 1, Khoan 3 Diéu nay va Khoan 1 Dieu 21
Diéu 1& nay.
3. Vige biéu quyét bau thinh vién Héi déng quén trj va Ban kiém soat phai thuc hién
theo phuong thitc béu dén phiéu, theo d6 méi cd dong cb tong s6 phiéu bidu quyét



tromg img voi tong s6 co phin s& hitu nhin véi s6 thanh vién duge biu cia Hoi dong
quén tri hodc Ban kigém sodt va cd dﬁng cé quyén don hét hogc mit phin tong 50 phlfiu
bau cia minh cho mdt hodc mt s6 tmg cir vién, Ngudi tring cir thanh vién Hji dﬁng
quan Ir] hodc Kiém sodt vién duge xde dinh theo sd plm":u hiiu tinh tir cao xuong thip,
bit ddu tir itng ¢l vién cd sé phiéu biu cao nhit cho dén khi ¢ s6 thanh vién, Truﬂng
h:;rp co tir 02 tmg cir vién trd 1én dat cling 56 phiéu biu nhu nhau cho thanh vién cudi
cing cua Hol dung quan tri hodc Ban kiém sodt thi s& tién hanh biu lai trong s6 céc
irng cit vién cé 50 pllléu béu ngang nhau,

4. Trudmg hop thimg qua nghi quy&t duréri hinh thire 1y ¥ kién hﬁﬂg vin ban thi nghj
quy&l cua Pai hﬁl diing ch ding duge thing qua néu duge sd cb ding dai dién it nhit
bing 60% tdng sé phicu biu guyét tan thanh.

5. Nghi quyét clia Pai hoi ding b dong phai duge thong bio dén cé ding co quyen
dir hop Pai hdi déng cb déng trong thixi han 15 ngay, ké tir ngay nghi quyét duge
théng qua; viée g nghj quyét cd thé thay thé bing viéc ding i lén trang théng tin
dién tir cla Tong cong ty. Nghi quyét Pai hai ddng ¢o dong phai duge cong bd theo
quy dinh cia phép luit vé chimg khoén.

Diéu 31. Thim quyen va thé thire liy ¥ kién cb ding bing viin bin dé thing
qua nghj quyét cia Pai hoi déng co dong
f Thim guyén vi the+ thire iy ¥ kién ¢& dong bang vin bin dé thong qua nghi
quyét cua Dai hi dong co dong dwge thire hién theo quy dinh sau diy:

1. Hi déng quin trj €6 quyen liy ¥ kién ed ding bﬁng viin bin dé théng qua nghj
quyét clia Dai hii déng cd dong khi xet ﬂlay cén thiét vi lgi ich ciia Téng cong ty, trir
treémg hop qui dinh tai Khodan 2 Biéu 29 Diéu 18 nay.

2. Héi dbng quan tri chudn bi phidu My ¥ kién, dyr thio nghl quyét ciia Pai héi déng co
ding, cac tai ligu gidi trinh dur thao nghi quyét va giri dén tht cd cde cd dong co quyén
bidu quyét chim nhét 10 ngay trude thai han phai g lai phiéu ldy ¥ kién. Viée lap
danh séch co dong g phiéu ldy V. kién thuc hién theo quy dinh Khoan 1, 2 Pidu 23
Biéu I¢ nay; }féu cAu va cach thire Iy ¥ kién, t4i litu kém theo thuc hién theo quy dinh
tai Pidu 25 cia Diéu 1& nay.

3. Phiéu ly ¥ kién phdi c6 céc ndi dung chil yéu sau diy:
a) Tén, dja chi tru s chinh, ma s6 doanh nghiép cua Téng cong ty.
b) Muc dich ly v kién.

c) Ho, tén, dia chi lién lac, quée tich, s6 gaa} tr phap Iy cia cd nhin dbi véi cd dong la
cé nhin; tén, ma s doanh nghiép hofic 0 gidy tir phdp Iy cia tEr chire, dia chi try 50
chinh déi v eb dbng 14 td chirc hodc ho, tén, dja chi lién lac, quﬁc tich, st gidy tér phip
I¥ cia ca nhan dbi voi dai dién cia co dong 1a 16 chite; so lugng cd phén cia timg loai
v sb phlEu biéu quyét cita cb dng .

d) Vén dé ciin liy ¥ kién dé thong qua.

d} Phuong an bifu quyét bao gdm tin thinh. khéng tin thanh va khéng cd ¥ kién.
¢} Thiri han phai giri vé Tong cong ty phiéu 1y ¥ kién da duroc tra 1o,

f) Ho, tén, chit ky ciia Chui tich Hbi déng quén tri
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4. Cd dong co thé girl phicu Iy ¥ kién da ra 1&i dén Tong edng tv theo mit trong cée
hinh thirc sau day:

a) Giri thar, Phiéu lav ¥ kién da dirge trd 161 phai ¢6 chit k¥ ctia c6 déng 1a cd nhin, cia
ngurini dai dign theo ly qu:.rén hofic ngudi dai dién theo phap ludt cia cd dong 1a 1o
chirc. Phiéu lay ¥ Iuén giri vé Téng cong ty phai duge dumg trong phong bi dan kin va
khéng ai diroe quyén mé trude khi kiém phidu.

b) Giri fax hodc thir dién to. Phiéu liy ¥ kmp piri vé Téng cong tv qua fax hojic thur
dién tir phai duge giir bi mét dén thoi diém kiém phiéu.

Cac ph1éu lay ¥ kién piri ve Téng céng ty sau thai han dd xdc dinh tai ndi dung
phiéu liy ¥ kién hodc d3 bj mé& trong trirémg hop giri thu va bi tiét 16 trong trudmg hqu
giri fax, thr dién tir 1a khong hop l6. Phiéu ldy v kién khéng dugc giri vé duoe coi 1
phiéu khong tham gia biéu quyét,

5. Hoi déng quan tri t6 chire l:ilem phiéu, lip bién bin kiém phiéu dudi sir chimg kién
cia Ban ki:’%rn s0dt hodc cha o dong khong nidm gilr chire vy quan Iy Téng cong ty.
Bién ban kiém phiéu phéi ¢6 cdc ni dung chi véu sau day:

a)Tén. dia chi try s& chinh, ma 56 doanh nghiép cia Téng cong ty.

b) Muc dich va céic van dé ¢in ldy v kién dé thong qua nghyj quyét,

c) S6 cb dong voi tong s6 phidu biéu quyﬁl d tham gia bi¢u quydt, trong d6 phin bigt

s ph:leu biéu quyét hop 1é va sb bléu quyét khong hop 1€ va phuong thirc giri biéu
quyét, kém theo phu luc danh sich ¢é déng tham gia bidu quyét,

d) Téng 6 phiéu tin thanh, khéng tén thanh va khing ¢6 ¥ kién di véi timg van dé.
g) Céc vin dé di duoe thong qua va 1y 1¢ biu quyét thong qua tuong img,

) Ho, tén, chit ky ciia Chu tich Hai déng quén tri, ngudi giam st kidém phiéu va ngudi
kiém phiéu.

Céc thanh vién Hoi dong quan tq, ngutd kiém phifu va nguid gidm sat kiém
phiéu phai lién déi chiu trich nhiém vé tinh trung thyc, chinh xéc cia bién ban kiém
phiéu; lién d6i chiu trach nhiém vé céc thiét hai phét sinh tix cac quyét dinh duoc thong
qua do kiém ph1Eu khong trung thire, khing chinh xéac.

6. Bién ban kiém phifu vi Nghi qu;.?t.t phai dige giri dén cic co dong trong thiv han
15 ngay, ké Ur ngay két thic kiém phiéu. Viéc giri bién bin kiém phmu Nghi quyét ¢6
thé thay thé bﬁng vigc ding tai trén Irang thdng tin dign tir clia Téng cong ty trong thén
han 24 gidy, ké tir théri diém két thic kiém phiéu.

7. Phiéu ldy ¥ kién da duec trd 16, bién bin kiém phiém nghi quyét da dugc théng qua
vil tdi liéu ¢6 lién quan giri keém theo phicu léy ¥ kién dugc luu gii tai try s& chinh cia
Tong cong ty.
8. Nghi quyét dugre thong qua theo hinh thire liy ¥ kién ¢ démg bang vin ban 6 gid
tri nhur nghi quyét dirge théng qua tai cude hop Dai hoi déng cé déng,

Piéu 32. Bién ban hop Pai hai E&ng co dong
1. Cudc hop Dai hoi dong b dong phii dugc ghi bién ban va c6 thé ghi im hofic ghi
va luu gitt dudi hinh thite dién tr khdc. Bién ban phai ldp bing tiéng Viét va ¢ cic ndi
dung chi véu sau diy:

20



a) Tén, dia chi try s& chinh, mi s& doanh nghiép cia Téng cong ty,
b) Thiri gian va dia diém hop Dai hoi déng cb dong,

¢) Churong trinh va néi dung cudc hop.

d) Ho, tén chi toa vi thu ky.

e) Tom tét dién bién cudc hop va cée ¥ kién phét biu tai Pai hii ddng cd dong vé timg
vin dé trong ndi dung chirong trinh hop.

f) 86 cd dong va ting 50 ph:éu bitu quyét clia cdc co dong dur hop. phu lyc danh séch
dang ky cé déng. dai dién cd déng dur hop v 56 c0 phﬁn va 50 phleu bau tireng imng.

g) Tur:g, 50 phleu l:u-:u quyn,t dbi viri timg vin ¢ bitu quyét, trong o ghi 1o phuong
thire biéu quyét, tong s6 phifu hop 1€, khﬁrng hep [€, tan thanh, khong tin thanh va
khong co ¥ kién; t¥ 1& twong (mg trén tdng s6 ph[éu hiéu quyct clia b dong dir hop.

h) Cac vén dé da duoc théng qua v t¥ 1& phifu bidu quvét théng qua tuong g,

i) Ho, tén va chif ky cta chi tpa va thr ky. Trudng hgp chi toa, thu ky tr chéi ky bién
bén hop thi bién ban nay cé higu hye néu duge tat ca thanh vién khdc ctia Hoi dong
quan trj tham dy hop ky va co da.y da ndi dung theo quy dinh tai khodn nay. Bién han
hop ghi rd viée chit tga, thar ky tir choi kv bién bin hop.

2. Bién bén hop Pai hoi dong c6 dong phai lam xong va théng qua trude khi két thic
cudc hop,

3. Chu toa va thir k¥ cude hop hodc ngudi khic ky tén trong bién ban hop phai lién déi
chju trach nhig¢m vé tinh trung thire, chinh xdc cha ndi dung bién ban.

4. Bién ban duge ldp biing tiéng Viét va tle.ng, nude ngodi déu cd hiéu h,n: phép I nhu

nhau. Truimg hop c6 sue khic nhau vé ndi dung gilra bién ban béng tiéng Viét va bing
liéng nuréic ngoai thi ndi dung trong bién ban bing tiéng Viét duoc dp dung,

Bién ban hop Pai hoi dong co déng phai duge cong hél trén trang thong tin dién
tir clia Tong ebng ty theo quy dinh phaP luit vé céng bd théng tin trén thi tru:‘,mg
chimg khodn vi/holic gt cho tit ca cic co dong trong théi han mudi 1dm (15) ngay ké
tir ngdy két thic cubc hop.

Bién ban hop Dai hdi dong cd déng, phu luc danh sdch c& déng dang ki dur hop,
nghj quyét di dugc thong qua vi tai liu co lién quan gii kem theo thong bao méd hop
phai dige luu gitt tai tru sé chinh clia Tong cdng ty.

Piéu 33. Yéu céiu ity bo nghi quyét ciia Pai hi dong cb dong

Trong thai han 90 ngay, ké tir ngdy nhén durgre Nghu; qu}'ét hodic bién ban h{;p Pai
htﬁl dbng co déng hodc bién ban ket qua kiém phleu liy ¥ kién Dai hoi ﬂnng co dnng,
co déng, nhom cd dong quy dinh tai Khodn 2 E‘uEu 17 Bitu & ﬂé_y ¢ quyén yéu Lﬁu
Toa én hofic Trong tai xem xét, hiy bo nghj quyét hosic mét phin ndi dung nghi quyét
cia Pai h{i dong cd déng trong cée trudmg hop sau diy:

1. Trinh tu, thil tuc triéu tip hop v4 ra quyét dinh ciia Pai hai déng cé ddng vi pham
nghiém trong quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép va Bigu 1 nay, trir truimg hop guy
dinh tai Khoan 2 Diéu 34 Diéu 1€ nay.

2. Nii dung nghj quyét vi pham phap luit hofic Diéu 1& nay.
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Pidu 34. Hiéu lre cdc nghj quyét cia Dai hoi dong cb ding

1. Cée nghj quyét clia Dai hoi déng cd dong c6 higu lyc ke tir ngay duge théng qua
hode tir thii diém hiéu lye ghi tai nghi quyét do.
2. Céic nghj quyét ciia Dai hoi dong cd déng duge thong qua bang 100% ting so ¢b
phén co qu}'én higu quyét 1 hop phép vi b hiu lue ngay ca khi trinh tur, thi tue trigu
tap hop va thong qua nghi quyét dé vi pham quy dinh clia Luit nay va Bicu I€ nay.
3. Truimg hop c6 cd dong, nhom cb dong yéu ciu Téa 4n hofic Trong 1ai hiy bé nghi
quyét cia Pai hoi déng cd dong theo quy dinh tai Picu 33 Diéu 1¢ niy thi cde nghi
quyét d6 van cb hiéu lye thi hanh cho dén khi Toa an. Trong i cd quyét dinh khac,
rir treimg hop ap dyng bién phap khan cap tam thivi theo quyvét dinh cla co quan co
thdm quyén.

biéu 35. Hji ddng quan trj
1. Hoi ddng quan tri 14 co quan quan Iy Téng cong ty. ¢d todn quyén nhan danh Téng
cang ty dé qu}fé-i dinh, thire hién cac quyén va nghia vu cia Tong cong ty trir cde
quyén va nghia vy thude thim quyén cia Dai hoi dong co dong.
2. Hoi ddng quan tri c6 cdc quyén va nghia vy sau day:

a) Quyét dinh chién luge, ké hoach phét trién trung han va ké hoach kinh doanh hing
ndm coa Téng cong ty.

b) Kién nghi loai ¢é phén v ting s6 cb phdn dwge quyén chio ban ca timg loai.

¢) Quyét dinh ban cd phin chira ban trong pham vi sb ¢6 phin duge quyen chio bin
cia tirng loai; quyét dinh huy djng thém von theo hinh thirc khac.

d) Quyét dinh gid bin ¢d phén vi trdi phiéu phit hanh cia Téng cong Ly, trir trudng
hop Tong cong ty phat hanh tréi phigu chuyén ddi va tréi phiéu kém chimg quyén; Dai
hoi déng b ddng s& phé duyét gia ban va phuong thire phat hanh trai phicu.

€) Quyét dinh mua lai khéng qud 10% téng sd ¢6 phin cia timg logi d3 duge chao bin
trong 12 thang.

f) Quyét dinh phueng én diu tr va dur dn dau tir trong tham qui,'én vi gigi han theo quy
dinh cia phip ludt. Ty 1€ cu thé duge quy dinh trong Quy che quan Iy tii chinh Tong
cOng ty.

g) Quyét dinh giai phap phat trién thi teuémg, tiép thi va cong nghé,

h) Théng qua hop dbng mua, bén, vay, cho vay va hop dong khic cd gid tri hing hodic
lém hon 35% téng gi4 trj t4i sn duge ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhét cia Ting
cong ty. Trudmg hop dudi 35% thye hién theo Quy cheé tai chinh cia Tong cing ty,

Quy dinh nay khong 4p dung doi vai hop ddng va giao dich quy dinh tai diém T
Khodn 2 Pi¢u 20 va Khoan 1, 3 Diéu 48 Bicu I€ nay.

i) Biu, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi dbng quén tri. B& nhiém, bd nhiém lai.

mién nhiém, bai nhigm, ky hop dong, chém dirt hep dong, khen thwémg, ky luit, quyét

dinh hrong va céc quyén loi khéc.,.ddi vai Tong gidm doc va céc chire danh: Phé

Téng gidm dbe, K& toan truémg vi Truémg cic Ban, Chéanh vin phong, Chanh vin

phong Péng, Dodn, Ngudi phy trach quan tri Tong cong ty: Gidm doc Chi nhénh,

Trudmg vin phong dai dién Téng cbng ty; Cha tich va thanh vién Hgi dong thanh vién
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hoiie Chu tich cong ty, Kiém sodt vién cdc chng ty TNHH mdt thinh vién do Tfjng
eong ty 12 chil sé hitu. Cir, cir lai, cho théi nguéi dai dién phén vin cia Téng cong ty.
gidi thigu gitt cdc chire danh linh dao, quin 1y; tham du dai hoi d{}ng ¢ déng, hii
déng thinh vién cac cong ty co vén_ gdp cia Tong cong ty (cdng ty ¢b phin va cong ty
TNHH 2 thanh vién tr& 1én); quyét dinh mirc thi lao va quyén lgi khic cia nhitng
ngudi dé; d& cir ngudi tham gia Hi ddng quan tri, Ban kiém sodt, Ban diéu hanh
nhung khéng phai 1a ngudi dai dién vdn ciia Tong cong ty tai cac cong ty cb phin.

Déi véi cde Cang ty TNHH mét thanh vién do Tong cong ty 1a chil sé hira: Cé ¥ kién
trde khi HDTV hofe Chii tjch cong ty quyét dinh quy hoach, bd nhiém, bé nhiém lai,
dieu déng, luin chuyén, chip thuin tir chirc, mién nhiém, khen thudng, ky luit, nghi
hiru d6i véi Téng giam dde/Giam de, Pho Tong gidm dde/Phé Gidm dée/Ké todn
lruémg trén co sé béo cdo ciua Téng gidm déc.

Chép thudn dé Téng giam déc bd nhiém, mién nhiém, bii nhiém déi vai cdc chirc
danh: Pho cdc Ban, Phé Chénh viin phong, Phd Chénh van phéng Pang, Doin Tdng
cong ty, Pho Gidm dbe Chi nhanh, Phé Trudmg vin phong dai dién Téng cong ty.

k) Giam sat, chi dao Tong gidm déc va ngudi quéan Iy khic trong didu hanh cong viée
kinh doanh hing ngay cia Tong cong ty.

1) Quyét dinh co chu td chire; quyét dinh thang bang luong; quyét dinh quy ché quan 1y
ndi b ctia Téng cong ty (trong do tdi thidu phai c6 cde quy ché sau: Quy ché ndi bd ve
quén trj Tong cdng ty vi Quy ché hoat déng Hoi déng quin trj sau khi duge Pai hoi
déng b déng phé duygt: Quy che quin I¥ tai chinh; Quy ché tra lromg, thil lao va
thudng; Quy ché quan Iy von va ngudi dai dién phin vén Téng céng tv tai céc doanh
nghigp khic...); quyet dinh thanh lip cdng ty con, chi nhénh, viin phong dai dign, dja
diem kinh doanh, phé duyét Diéu 1¢ hotic quy ché hoat déng ciia cdc 16 chirc nay;
quyét dinh viée gép von, mua co phan cia doanh nghiép khic.

m) Duyét chwong trinh, ndi dung tai liéu phuc vy hop Pai hdi dong cb déng, tridu tip
hop Pai héi dong cd dong hodic lay ¥ kien dé Pai hdi dong ci dong théng qua Nehi
quyet.

n) Trinh béo céo tai chinh hing nim 1én Pai hoi dong cb dong.

o) Kién nghj mire ¢d tire duwie trd; quyét dinh thési han va thi tyuc tra cb tire hodc xir 1§
16 phit sinh trong qué trinh kinh doanh.
p) Kién nghi viéc t chirc lai, giai thé; yéu ciu phé sdn Tong cdng ty.
q) Quyén va nghia vy khidc theo quy dinh ciia phép luat va Diéu 1& niy.
3. Hoi déng quin trj c6 thé thanh lip cde tiéu ban truc thue dé phy trich vé chinh
sach phat trién, nhin sy, luong thudng v cic van dé khac.

H¢i déng quan tri quy dinh chi tiét vé vige thanh 1§p tiéu ban, trich nhiém cia
tirng tiéu ban, s6 lugmg va trich nhiém cia thanh vién cia tiéu ban.
4, Hoi ddng quén trj théng qua quyét dinh biing biéu qu_vét tai cufe hop hoic lfi:-.-' b
kién bing viin ban. M&i thanh vién Héi déng quén trj c6 mét phidu biéu quyét.

5. Khi thye hign chire ning, quyén va nghia vy cita minh, Héi ddng quén trf tun thi

ding quy dinh cta phdp lua, Bigu 18 nay va nghj quyét ciia Pai hoi dong co dong.

Trong trémg hop nghi quyét, quyét dinh do Hoi déng quan tri théng qua trdi vai quy
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dinh ciia php ludt. nghi quyét Pai hoi cb déng hodic Diéu 1¢ nay gy thitt hai cho
Téng céng ty thi cac thanh vién tan thinh théng qua nghi quyét, quyét dinh do phai
ciing lién déi chiu trdch nhiém c4 nhdn vé nghj quyét, quyét dinh d6 vé phéi den bu
thiét hai cho Téng céng ty: thanh vién phan doi théng qua nghi quyét néi trén duge
mién trir irdch nhiém. Treéng hop niy, ¢0 dong cua 'Fﬁng cing ty <0 quyén yéu chu
Taa an dinh chi thire hién hodc hiy bo nghj quyét, quyét dinh néi trén,

Didu 36. Nhiém ky va s6 lrgng thanh vién Hgi dong quin tri

1. Héi ddng quan trj ¢6 05 thanh vién, $& lugng thanh vién Hoi déng quan trj khong
diéu hanh va thanh vién doc 1ap Hoi dong quin tri thue hién theo quy dinh cua phap
ludt.

Nhiém ki cila thanh vién Hi ddng quan tri 14 05 nam va ¢6 the duge bau ki
v6i sb nhiém ki khéng han ché; doi vdi thanh vién dge 1dp Hoi dong quén tri khong
gua 02 nhigm ky lién tuec.

2. Trudmg hop da xc dinh duge tnrde (mg vién, thong tin lién quan dén cic tmg vién

Hoi dong quan tri duge cong b t6i thieu 10 ngay trudc ngay khai mac hop Pai héi

déng cb dong trén trang thong tin dign tir cia Tong cng ty dé cb dong cb the tim hitu

vé cdc tng vién nay truce khibo phiéu, img vién Héi dong quéan tri phai cd cam ket

béng véin ban vé tinh trung thye, chinh xic va hop ly clia céc thong tin cd nhin dugc

cong bo va phai cam két thye hién nhigm vy mét cach trung thyre, trung thanh, cén

trong va vi lgi ich cao nhét ctia Tong céng ty néu duge biu lam thanh vién Hi dong

quén tri. Thong tin lién quan dén (mg vién Héi ding quan trj dwge cong bo toi thieu

bao gbm:

a) Ho tén, ngay, thang, ndm sinh:

b) Trinh d6 chuyén modn;

¢) Qué trinh cing tic;

d) Cée chirc danh quén Iy khac (bao gdm cé chire danh Hoi dong quén tr cla cong ty

khac);

d) Loi ich co lién quan 1 Téng cong ty va cde bén cé lién quan ciia Tdng cong ty;

e) Cic théng tin khée (néu co) theo quy dinh tai Diéu 1& Tang cong ty,

T{Emg Céng ty co trach nhiém céng hé thong tin vé cdc cong ty mé dng cir vién dang

ném giir chirc vu thanh vién Hoi dong quén tri, cac chire danh quin Iy khac va céac lgi

ich cd lién quan toi cdng ty eia ing e vién Hoi dong quan tri (néu cd).

3. Céc ¢b dong ném gitr ¢ phiin c6 quyén biu quyét cé quyén gdp s6 quyen bicu

quj.-fét clia timg nguisi lai voi nhau dé déJm': cac img vién Héi dong quan trj, Co dong

hodc nhém co dong ndm giit tir 10% dén duéi 20% tong s6 co phan cd quyen biéu

quyét dirge dé cir mdt (01) tmg vién; tir 20% dén dudi 30% duge dé cir toi da hai (02)

(mg vién; tir 30% dén dudi 40% dirge dé i t&i da ba (03) dng vién; tir 40% dén dudi

50% duge dé cir 16i da bén (04) tmg vién: tr 50% dén dudi 60% duge dé cir t6i da

nam (05) tmg vién; tir 60% dén dudi 70% duge dé cir tdi da sau (06) (g vién; va 1

T0% trer [8n duge dé el toi da bay (07) img vien.

4. Tridmg hop sb lugng img cir vién Hi dong quan tri thong qua dé cir va img cir vin

khiing dit s6 lirgmg cén thiét theo quy dinh tai Khoan 5 Biéu 115 Luat Deanh nghiép
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Hi r:l{‘mg quan trj duong nhigm giéi thigu thém ng cir wén hoic td chirc dé cir theo
quy dinh tai Didu 1 Téng céng ty va Quy ché ndi bo vé quan trj cong ty clia Tong
cong ty. Viée Hii &ﬁng uan tr gidn thi¢u thém mg o vién phai dugc cong b6 rd rang
truée khi Dai héi dong cé dang bidu quyét biu thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy
dinh cia phép lut.

5. Truémg hop tét ca thanh vién Hai déng quén trj cing két thiic nhi¢m ky thi cde
thanh vién do tiép tyc 1a thanh vién Hoi dong quén tri cho dén khi c6 thanh vién méi
duge bau thay the va tiep quan cong vigc.

Pitu 37, Tiéu chuin va ditu kifn lam thanh vién Hi déng quin tri

Thénh vién Hoi déng quan trj phéi c6 cie tiéu chudn va didu kién sau déy:
1) Khing thuéc di twomg quy dinh tai Khoan 2 Piéu 17 cia Lujt Doanh nghiép.
2) Cé sire khoe, phim chit dpo dirc tdt, trung thye, liém khit, higu biét va cd y thirc
chap hanh phap luat.

3) Cé trinh d chuyén mdn, kinh nghifém trong quén Iy kinh doanh hodc trong linh vire,
nganh, nghé kinh doanh cua Tong cong ty va co thé khong phéi 1a ¢d dong (hoac dai
dién theo ay quy&n clia b dong la to chire) ciia Thng céng ty.

4) Thanh vién Hoi ddng quén tri Téng céng ty chi duge dong thdi la thanh vién Hoi
ding quén tri hodc Hai déng thanh vién tai t6i da 05 cong ty khic.
5) Tuén thi quy dinh tai Diém d Khoén 1 Diéu 155 ciia Luét Doanh nghiép.
6) Thanh vién déc lap Hoi dong quan tri phai ddm bao dap (mg cac tidu chudn didu
kign cua phap lut.
7) Cée titu chudn va didu kién khéc theo quy dinh cia phip ludt,
Piéu 38. Chi tich Hji ddng quan tri
I. Chu tich Héi déng quédn tri do Héi ddng quén tri biu, mién nhiém, bii nhiém trong
36 cée thanh vién Héi déng quan tr.
Chu tich Hai déng quan tri khong duoc kiém Téng giam ddc Tong cong ty.
2, Chil tich Hoi ddng quén tri c6 ¢dc quyén vi nghia vu sau ddy:
a) Lip chuong trinh, ké hoach hoat déng ciia Hai ddng quan tri.

b) Chudn bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vy cudc hop: triéu tip vi chi toa
cude hop Hoi dong quan trj.

¢) T6 chire viée thong qua nghi quyét, quyét dinh cda Hoi dong quan tr,

d) Gidim sét qua trinh t& chirc thwe hién cic nghi quyét, quyét dinh ctiia Hoi ddng quén
tri.

e) Chii tpa cude hop Bai hai d%}ﬂg cd ddng,

f) Quyén va nghia vy khac theo quy dinh cia phé:p ludt vi Diéu 1é nay.

3. Truémg hop Chi tich Héi déng quan trj vaﬂg mit hodc khdng thé thue hién duoc
nhigm vy ctia minh thi dy quyén bang van ban cho mdt thinh vién Hoi dbng quin tri
khae thue hién céc quy&n va nghia vu cia Chu tich Hl;u déng quan trj véi nguyén tic

Chu tich Héi déng guin tri va ngudi duge ity quyén ciing lién déi chiu trach nhiém
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trong viéc thyc hién ndi dung by quyén. Truémg hop khong ¢6 nguéd duge ly quyén
thi ¢dc thanh vién con lai bdu mot nguéi trong so cdc thanh vién tam thoi git chire
Chai tich Hai déng quan tri theo nguyén tic da s6 thanh vién con lai tén thanh cho dén
khi co quyét dinh méi eua Hai dong quan tr,

4. Theo Nghi quyét cia Hi dﬁ-ng quan tri, Cha tich HGi rlmlg quéan tr{ bo nhigm 01
hojic n]JIEu ngudi lam thir ky Tong céng ty dé hd tro Hai dnng quan tri va Chu tich
Hai ding quan trj thue hién cic nghia vy thuge thim quyén theo quy dinh cia
phip ludt va Diéu 18 nay.

Quyén va nghia vy cy thé cua thr k¥ Téng cong ty theo quy dinh tai Khodn 5
Diéu 156 Ludt Doanh nghiép. Thu ky Tong cong ty cd trach nhiém bao mét théng tin
theo céc quy dinh ciia phap lut va Diéu 18 nay.

5. Hai ﬂung guan trj Téng cong tv xem xét bd nhiém it nhit 01 ngudi phy tréch quan
trj Tén g cong ty, Nguisi phu tréch quan trj Tong cin g Ly ¢ thé kiém nhigém (ddng thér)
lam thu ky Tnng cing ty va do Héi df’mg quan tr Téng cong ty quy dinh.

a) Tiéu chuidn Ngudrd phu trich quan tri Tong cong ty:

- Cé hiéu biét vé phép luit.

- Khéng duge déng thii lam vie cho cong ty kiém tofin doe lap dang thyre hién kiém
todn cic bdo cdo tai chinh clha Tong cong ty.

b) Ngudi phu trdch quan tri Thng céng ty 6 cic quyen va nghfa vy sau:

- Tur vén Hgi ddng quan trj trong viée t6 chire hop Dai hdi dong ¢d déng theo quy dinh
va cic cong viée lién quan giita Téng cdng ty va co déng.

- Chudn bi ciic cufje hop Hai déng quén tri, Ban kiém so4t va Dai hoi dﬁnﬂ' b déng
theo véu ciu ciia Hoi dong quén tri hofic Ban kiém sodt.

- Tir vén vé thii tye cia cde cude hop.
- Tham dur cac cude hop.
- Tur véin thi tuc 1dp céc nghj quyét cia Hoi dbng quén tri phit hep véi quy dinh cia
phap ludt.
- Cung cdp céc théng tin tai chinh, ban sao bién bin hop Hdi déng quin tri va cic
théng tin khic cho thanh vién ciia Hoi dong quan tr va Kiém sodt vién.
- Giam sat va béo cdo Hi déng quin tri vé hoat ding cing b thiing tin cla Tﬂng
cing ty.
- Bao mat théng tin theo cdc quy dinh cia phéap ludt vi Diéu 1€ Téng cong ty.
- Céc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh clia phap ludt va Di éu & Tong cong ty.
6. Chi tich Héi ddng quén tri co the bi bai nhiém, mién nhi¢m theo quyét dinh cia Hoi
déng quin trj Tong cong ty,

Bidu 39. Cujc hop Hii ddng qudn tri
1. Chii tich Hji ddng quan tri s& duoe bu trong cude hop diu tién cia nhiém ky
Héoi déng quén tri trong théi han 07 nga;.f lam viée, ké tir ngay két thic bdu o

Hﬁl dbng quéan tri nhi¢m k¥ dé. Cude hop nay do thanh vién co 56 phitu biu cao nhit

hodc ty 1& phiéu béu cao nhét trigu tap va chii tri, Truomg hop cé nhiéu hon mt thanh
2%



vién co 30 phiéu bau hodc ty 1§ phifu bau cao nhat vi ngang nhau thi céc lhénh vién
biu theo nguyén tic da s6 dé chon 01 ngudi trong s ho triéu tip hop Hai dong quan

I.Tl.

2. Hji dbng quan tri ¢6 thé hop dinh ky hofic bat thwong, Hoi dong quan tri hop tai try
s& chinh cia Téng céng ty hodc ¢ noi khéc.

3. Cudc hop ciia Hoi déng quan trj do Chi tich Hn dbng quan trj triéu tip khi xét thiy
cin thiét, nhimg mdi quy phai hop it nihét mot 1in.

4. Chi tich Hoi déng quan tri phai triéu tip hop Hbi &ﬁng quan trj khi ¢ mét trong
cac trurdmg hop sau diy:

a) C6 dé nghj ciia Ban kiém sodt.
by Cd dé nghi cta Tong giam doéc hodc it nhét 05 ngwdi quin I¥ khéc.
¢) C6 dé nghi cha it nhit 02 thanh vién Hoi déng quan trj.

D& nghi phi dugc Iip thanh viin ban, trong dé néu rd muc dich, vén dé cin thao
ludn va quyét dinh thude thdm quyén cta Hoi ddng quén t.

5. Chi tich Hoi dﬁnﬂg, quén tri phai triéu tip hop Hoi dong quan tri trong thisi han 07
ngay lam viéc, ké tir ngay nhén duge dc nghj quy dinh tai Khoan 4 Piéu nay, Truimg
hop Chi tich khong triéu tép hop Hdi d&ng quén tri theo dé nghi thi Cha tich phai chiu
trach nhiém vé nhimg thiét hai xdy ra dbi voi Tong cong ty; nhimg ngudi de nghj th
chite cude hop duge dé cip dén & Khoan 4 Pidu nay ¢6 quyén thay thé Hoi ddng quén
tri triéu tdp hop Hai dbng quéan tr.

6. Chi tich Hai dong quan tri hode ngudi mf;u tip hop Hoi doéng quan trj phal guri
théng bao mii hop chdm nhét 03 ngay lam viée trude ngdy hop. Théng bio méi hop
phii xdc dinh ey thé thevi gian va dja diém hop, chuong trinh, cde vén dé thio ludn va
quyet dinh. Kém theo thong bio méi hop phai cd tai ligu sir dung tai cudc hop va phiéu
biéu quyét cla thanh vién,

Théng bio mai hop duge giri bing buu dign, fax, thr dién tr hofic phwong tién
khie, nhung phai bao dam dén dugc dia chi lién lac cla timg thanh vién H{i ddng
quan tr} dirge dang ky tai Tong cong ty.

7. Chi tich Hpi dﬁng quarn tri hodic nguii tri¢u tdp g théng bao méi hop va cac i
li€u kém theo dén cac Kiém sodt vién nhwr d61 v cae thanh vién Hi dong quan tri,

Kiém soat vién cb qqyén dir cée cude hop cta Hoi dbng quan tri; c6 quyén thio
luin nhung khdng duge bigu quyét.

8. Cue hop Hoi dong quan tri duge tién hanh khi ¢6 di s6 thanh vién dy hop. Truimg
hop cuge hop duge trigu tdp theo quy dinh, khéng du s6 thanh vién dy hop thi duge
trigu tap lan thir hai trong théi han 05 ngay ké tr ngay dy dinh hop lin thir nhat.
Truimg hgp nay, cude hop duge tién hanh, néu ¢6 4/5 (bdn phin nam) o thanh vién
Hai ddng quén tri dir hop.

9. Thanh vién Héi ddng quan tri duge coi 1a tham du va biéu quyét tai cude hop trong
trudrng hop sau déy:

a) Tham dir va bidu quyét true tiép tai cude hop.

b) Uy qu}f@n cho ngudi khic dén dy hop theo quy dinh tai Khoan 11 Diéu nay.
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¢) Tham dir va bidu quyét théng gua héi nghi trire tuyén hodic hinh thire twong ty khie.
d) Giri phiéu biéu quyét dén cude hop thng qua thu, fax. thr dién .

Trudng hop giri phifu bi¢u quyét dén cude hop thong qua thur, phiéu biéu quyet
phdi dyng trong phong bi kin va phai dugc chq}fén dén Chu tich Hoi dbng quan tri
chiim nhit mot gi¢ trede khi khai mae. Phicu biéu quyét chi duge mo trude sy chimg
kién clia tit ca nhitng ngudi di hop.

10. Biéu quyét.

a. Trir quy dinh tai Diém b Khoan 10 Diéu nay. mdi thanh vién Hi dong quan tri hode
nguiri duge uy quyén trire tiép: cd mat vin tu cdch cd nhdn tai cude hop Héi dong quan
tri c6 mit (01) phidu biéu quyét.

b. Thanh vién H6i dong quéan tri khéng duoc bidu quyét vé céc hop dong, céc gino
dich hojic dé xudit mé thanh vién d6 hofic ngubi lién quan tdi thanh vién d6 c6 loi ich
va lgi ich d6 méu thufin hojdic ¢6 thé méiu thufn véi lgi ich cla Tong cong ty. Thanh
vién Hdi dﬁqg quan tri khong duge tinh vio so lwgng dai biéu 1o thiéu cin thiét co
mit de co the t6 chire cufe hop Hii dﬁng quan tri vé nhimg quyet dinh ma thinh vién
6 khéng cé quyén biéu quyét,

Nghi quyét cita Hoi dng quan tri duge thing qua néu duoc it nhit 4/5 (bon phin
nim} s0 thanh vién dy hop tin thanh.

11, Thanh vién phai tham dyr ddy da cde cube hop ciia HGi dong quan tri. Thanh vién
duge dy quyén cho ngudi khic dir hop néu dugc da so thanh vién Hgi dong quan tri
chip thudn.

Didu 40. Bién ban hop Hoi ding quin trj
1. Céc cudc hop cia Hai dﬁng quan tri phii dugc ghi bién ban va co thé ghi dm, ght va
I giir dudi hinh thire dién tr khac. Bién ban phdi lip bing tiéng Viét va ¢6 cic ndi
dung chi yéu sau diy:

a) Tén, dia chi tru s& chinh, ma 56 doanh nghiép cia Téng cdng ty.

b) Muc dich, chuong trinh va ndi dung hop,

¢) Thiri gian, dja diém hop.

d) Ho, tén timg thanh vién du hop hodic ngwdi duge ty quyén di hop va cach thire dy
hop: ho, tén céc thanh vién khéng dy hop va 1y do.

e) Céc vin dé duge thao luin va bicu quyét tai cude hop.

f) Tém tét phat bidu ¥ kién ctia timg thanh vién dy hop theo trinh ty dién bién cia cude
hop.

) Két qui biéu quveét trong dé ghi ré nhitng thanh vién tén thanh, khéng tin thanh vi
khéng cé ¥ kién.

h) Cae vén dé 43 duoc théng qua va ty 18 bigu qu}'é't thong gua trong (ng,

i) Ho, tén, chit ky chil toa v ngudi ghi bién ban.

Trurimg hop chi toa, ngudi ghi bién ban tir chéi ky bién bin hop nhung néu
dirgre til ca thanh vién khéc coa H{l dong quan trj tham dy va dong ¥ thong qua bién
ban hop k¥ va cd déy du ndi dung theo quy dinh tai cac diéma, b, c, d, e, f.zgvah

iR



Khodn 1 Diéu nay thi bién ban nay cb hiéu lwc, Bién bin hop ghi rd viée chii toa,
ngwdi ghi bién ban tir chéi ky bién bin hop. Ngudi kv bién bin hop chiu trich nhiém
lién ddi vé tinh chinh xdc v trung thuc cta néi dung bién ban hop Hoi dong quén tr.
Chii toa, ngwri ghi bién ban chju trich nhigm ca nhin vé thiét hai xay ra déi véi doanh
nghi¢ép do tir chdi ky bién ban hop theo quy dinh cia Lugt nay, Pieu 1§ cong ty va phip
ludt ¢b lién quan.

Chi toa, ngurii ghi bién bin va nhirng ngurdi ky tén trong bién ban phai chju trich
nhiém v& tinh trung thyre va chinh xdc cia ndi dung bién ban hop Hoi déng quén tri.
2. Bién ban hop Héi dﬁng quan trj va tai liéu sir dung trong cude hop phai duge luu
oiff tai try & chinh cha Tong cong ty.

Piéu 41. Quyén dwye cung ciip thﬁng tin ciia thanh vién Hi dong guin trj
1. Thénh vién Héi dﬁng quﬂn Irj ¢6 quyén véu ciu Tdng gidm dbc, Pho Tﬁng gidm dbe,
Ké todn truong, nguéi quan Iy khic cung cdp cdc théng tin, tai lidu ve tinh hinh tai
chinh. hoat déng kinh doanh ciia Tong cong ty va cla cdc don vi trong Téng cong by,
2, Newdi quan 1y duge yéu ciu phai cung clp kip thii, diy di vi chinh xéc cic thong
tin, tai ligu theo yéu ciu cia thanh vién Hji dong qudn tri.

Piéu 42. Mién nhiém, bdi nhiém, thay thé va b sung thanh vién Hi dong
quan trj
|. Pai hi dong cb dong min nhiém Thanh vién Hoi dong quin trj trong cée tridmg
hop sau day:

a) Khéng cd dii tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tgi Biéu 37 cia Diéu 1¢ nay.
b) Cé don tir chire va duree chip thujn.

c) Vi pham phédp luit, vi pham nghiém trong Pieu lé "luﬂg cﬂug ty, thuimg XUyen

khang hoan thianh nhigm vy, dnh huémg xiu dén hoat ddng clia Hgi df‘-ng quan tri va

hoat déng ciia Tong cong ty.

2. Bai hoi ding cb dong bii nhiém thanh vién Hoi dong quén trj trong tnrémg hop khéng

lham ia céc hoat dong cia Hoi dong quin tri trong 06 thdng lién tuc, trir trrimg
1 kha khéng;

3, Khl xét th&y can thiét, Pai hoi ddng ¢ d&ng quyet dinh thay thé thanh vién Hji
déng qudn tri: mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi déng quéan tri ngoai truémg hop
quy dinh tai Khodn 1 va Khodn 2 Biéu nay.

4. Hoi dbng quan tri phéi triéu tdp hop Pai hi dong 6 déng dé biu bd sung thinh
vién Hai dong quén trj trong trirdmg hop sau day:

a) So thanh vién Hoi dung guan tri bi gidm qua mét phan ba so voi s& quy dinh.
Trudmg hep naz Hji dﬁng quén trj phéi triéu tip hop Dai hi dbng co dong trong thii
han 60 ngay, ké tir ngay s0 thanh vién bj giam qua mt phﬁn ba.

b) Trudmg hop khic. tai cudc hop gan nhit, Pai hoi dfing ¢ déng biu thanh vién méi
thay thé thanh vién 51 déng quan tri d bj mién nhig¢m, bii nhiém.

5. Viée by, midn nhiém, bai nhiém céc thanh vién Hoi dong quén trj phai duge cong
bé théng tin theo cic quy dinh cta phép ludt vé chimg khodn va thi truémg chimg
khodn.
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Piéu 43. Thng giam dic Tong cong ty
1. Hai Eté-ng quén tri bd nhiém mdt ngudi trong sé ho hodic thué ngudi khic lam Téng
gidm doc.
2, Téng glém déc la ngm'.'rl diéu hanh céng viéc kinh doanh hing ngiy clia Téng cong

ty; chiu sy giam sat cua Hoi dbng quan tri; chiu trach nhiém trirde Hol dong quan trj
va trirde phap ludt vé viée thye hién cde quyén va nghia vu duge giao.

Nhig¢m k¥ cua Tuug gidm dic 14 05 nam va ¢ thé duge bb nhi¢m lai Vi s
nhiém ky khéng han ché (trurimg hop Tang giam dbe 13 Thanh vién Héi dong quan tri
thi thize hién theo nhiém ki cta thanh vién Hoi déng quan tri).

Tiéu chudn, diéu kién ciia Trfmg g}-ﬂn dbe: Theo quy dinh tai Khodn 5 Diéu 162
Ludt Doanh nghiép va quy dinh cy thé cia Hoi dong quén tri Téng cong ty.

3. Thng gidm doc cb cac quyén vi nghia vu sau diy:

aj Quyét dinh cdc van dé lién quan dén cing vigc kinh doanh hing ngay cla Tong
cOng ty ma khéng thude thim quyén clia Hai dE’:ﬂg quén tri.

b) To chire thire hién cac nghj quyet, quyet dinh ciia Hai dong quén trj,

¢) Ta chire thure hién ké hoach kinh doanh, phueng dn déu tr va phumg én tAi co cdu
ciia Tong cong ty di duoe Hoi dong quan trj hedic Pai hoi ddng co dong thing qua.

d) Kién nghj phirong én co cdu td chire, quy ché quén Ly ni bd ciia Tng cong ty.

¢) Bé nhiém, mién nhiém, bai nhiém sau khi duge Hi ddng quéan tri chip thudn doi
voi Phé cée Ban. Phé Chanh vin phing, Pho Chénh van hong Bang, Poan, Pho Giam
déc Chi nhanh, Phé Trudng vin phong dai dién ctia Tgng cong ty; quyét dinh hogc
phén cép, Oy quy&n cho ngudi khac quyét dinh tién leong, khen thréng, ky ludt va
quyen loi khdc ... d6i vai cdc chite danh niy, ngudi lao dong thuic tham quyén quéin
Iy theo Quy -::hé ctia Tong cong ty va cie quy dinh cda phap ludt co lién quan.

f) Tuvén dung lao déng,
) Kién nghi phuong dn tra cd tire hode xir 1y 15 trong kinh doanh.

h) Quyén va nghia vy khac theo quy dinh cia phip ludt. Diéu I¢ nay va nghj quyet,
quyét dinh cua Hoi dong quén tri.

4. Thng giim déc phai dicu hanh cdng viée kinh doanh hing ngay ciia Tnng cing ty
theo dang quy dinh cia phap lujt, Diéu 1 nay, hop dong lao ding ky vii Téng eong tv
vt nghi quyét, quyet dinh cia Héi dong quén tri. ‘Trwéng hop diéu hanh tedi véi quy
dinh nay ma giy thi¢t hai cho Téng céng ty thi Téng gidm doc phai chju trach nhiém
trrdre phap ludt va phai béi thudmg thiét hai cho Tong cong ty.

5. Trudmg hop Tdng gidm ddc 14 ngud do HHi déng quan trj bd nhiém trong s6 ho, bj
mién nhi¢m, bii nhid¢m trong truimg hop sau:

a) Theo nhu d6i véi thanh vién Hbi déng quéan trj, Trong truimg hop nay Tﬂmg giam
dde tjép tuc thyc hli:n nhu?rn vit cho dén khi Hoi d&ng quén trj €6 nghi quyét mién
nhiém chirc danh Téng gidm doc nhing khong qud 07 ngay lam viée ke tir ngdy Téng
gidm dée khong con 14 thanh vién Hai dong quan trj.
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by Lam viée thifu twrach nhiém, didéu hanh cong viéc kinh doanh hing ngay cia Téng
cong ty kém hi¢u qua.

6. Trudng hop Thng gidm ddc 14 ngudi do Hoi dong quan tri thué, bi mién nhiém theo
quy dinh di thoa thuiin cu thé trong hop dong.

Diéu 44. Tién lwong, thi lao, thwdmg va loi ich khae ciia thanh vién Hi ding
quan tri, Tﬁng giam doc
| Téng cong ty thuc hién viée tra tién lirong, th lao, tién thudéng cho thanh vién Hoi
dong quan tri; tra tién luong, tién thudng cho Ting giam dic va ngudi quan Iy khic
theo quy dinh cta phép ludt, Quy ché clia Tdng cong ty va két qua hoat dong san xudt
kinh doanbh.
2. Tién hrong, thil lao, tisn thuéng va quyeén loi khéc cia thanh vién Hoi dong quén tri,
Tong giam dac duge tra theo quy dinh sau déy:
a) Thanh vién Hoi dﬁug quén tri duge hudng tién lrong hiang thing va tién thuimg
theo Quy ché cua Tong cong ty va theo két qui nhiém vy durge giao; Thianh vién Hoi
déng quén tri ddng thiv 1a thanh vién Ban diéu hanh thi hudng tién luong, tién thurdmg
theo chirc danh Ban diéu hauh va thi lao theo ¢hite danh Thanh vién HPQT. Tién
lveng, thit lao duge tinh theo s ngiy cong can thié, hoan thinh nhiém vu cia thanh
vién Hji dong qun tri. L i
Tién luong hing thang, thu lao cong viée va tién thuémg cda cdc thanh vién Hoi dong
quan tr] dugce Xac dinh va chi tra theo quy l:hé vé tién luong, thi lao va thuémg cia
Téng cong ty. Tong erc tién lrong, thi lao, tién thudng cia Hoi dung quan trj do Pai
hii dﬂng ¢ dong qu}r:.t dinh tai cude hop thudng nién.

b) Thanh vién Hoi ddng quan trj ¢ quyén dirge thanh todn cdc chi phi an, &, di lai va
chi phi hgp l¥ khdc ma ho chi trd khi thye hién nhiém vu duge giao.
c) Téng giam déc duge tra luong va tien thudng. Tum luong, thuémg cia Téng gidm
dclc do Hoi dbng quan tri quyét dinh theo quy ché vé tién lrong, thi lao va thudng cia
Tung cong ty.
3. Tién luong, thit lao vi cde chi phi khée clia thanh vién Hoi déng quan tri va tién
lrong cua Tong gidm dic, ngudi quan ly khac duge tinh vao chi phi kinh doanh ctia
Tong cong ty theo quy dinh cia phap lugt vé thué thu nhip doanh nghiép va phai dugc
thé hién thanh muc riéng trong bdo cdo tai chinh hing nim cia Téng cong ty, phai bio
cao Bai hii dong co ding tai cuge hop thidmg nién.

Diéu 45. Ciing khai céc loi ich lién quan

Viée cong khai hoa loi ich va ngidi ¢6 lign quan cia Téng cong ty thie hién theo
quy dinh tai diéu 164 Luit Doanh nghiép va cée quy dinh ctia Ludt Chimg khodn,

Diéu 46. Trach nhigm cia nguwdi quin Iy Téng cing ty
I. Thanh vién Hoi déng quan tri. Tdng gidm déc va ngudi quén 1y khdc ¢d trach nhigm
sau day:
a) Thue hién cdc quyén va nghia vu dirge giao theo ding quy dinh cta Ludt Doanh
nghiép, phap ludit o lién quan, Diéu 1€ nay, nghi quyét cia Dai hdi dong cd dong.
b) Thre hign céc quyén va nghia v duge giao mit cich trung thye, can trong, 16t nhét
nhim bao dam loi ich hop phap t6i da cha Téng cong ty.
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¢) Trung thanh vai lgi ich cla lﬁng chng ty va co déng; khong lam dung dia vi. chire
vii va sir dung thong tin. bi quyét, co héi kinh doanh, tai san khic clia Téng céng ty dé
tr ol hodc phyc vu lgi ich cia t& chire, ¢4 nhin khac;

d) Théng bdo kip thoi, ddy di, chinh xéc cho Tong cong ty v& ndi dung quy dinh tai
Kho#n 2 Diéu 164 Lufit Doanh nghiép va cac quy dinh cia phép luét lién quan khac.
¢) Céic nghia vu khéc theo quy dinh ctia phap Ludt va Biéu Ié nay.

2. Thanh vién Héi dﬁng quén trj, Tong gidm dbc va ngudi quan 1y khac vi pham quy
dinh tai Khoén 1 Biéu nay chiu tréch nhi¢m ¢a nhan hﬂﬁc lién ddi dén ba 1:;!1 ich bi
mat, trd lai loi ich df nhin va boi thuémg toan bd thiét hai cho Téng céng ty va bén thir
ba.

Piéu 47. Quyén khivi kién ddi vdi thanh vién Hoi déng quan trj, Téng giam doc
1. Ch déng, nhém cb ddng sér hiru it nhat 01% tong s6 ¢ phin phd théng ¢6 quyén ty
minh hojic nhin danh Tong cong ty khai kign trach nhiém c¢a nhan, wéch nhiém lién
dai doi vai cde thanh vién Hoi d&rng quan tri, Tong gidm doc dé yéu ciu hoan tra loi
ich hodc boi thirdmg thiét hai cho Tong cOng ty hofic ngudi khie trong trudng hop sau
day:
a) Vi pham nghia v ngudi quén Iy Téng cang ty theo quy dinh tai Piéu 46 cia Bidu 1¢ ndy.
b) Khéng thie hién, thue hién khong déy du, thye hién khﬁng }qp thixi hofic thure hign
tréi véi quy dinh cia phap ludt hode Diéu 1& ndy. nghi quyét, qu:,fet dinh ctia H5i dong
quén trj doi véi quyen va nghia vy duge giao,
¢) Lam dung dia vi, chirc vy va st dung théng tin, bi quyé[, co hoi kinh doanh |, tai san
clia Tong cong ty dé tur lovi riéng hodc phuc vu loi ich cia to chire, ci nhén khie.
d) Céc trrdmg hop khac theo quy dinh cia phap ludt.
2. Trinh tyr, thi tue khoi kign thye hién twong img theo quy dinh cﬂa phap luft vé tb
twng dén sy. Chi phi khdi kién trong trirdmg hop c6 dong, nhém ¢d dong khoi kign

nhin danh Téng cong ty s6 tinh vio chi phi ciia Téng cong tv, trir trieimg hop bi béc
véu ciu khai kién.

3. Co dang, nhom cé déng theo quy dinh tai Pidu ndv co quyén xem x6L tra e, trich
luc thong tin cin thiét theo quyét dinh cia Téa dn, Trong tai trrde hode trong qua trinh
khai kién,
Piéu 48. Hop dbng, giao dijch phai dwge Dai hji ding 6 dong hode Hi déng

quén trj chdp thudn
1. Pai héi déng b dong hoac Hoi dong quan tri chip thudn Hep dong. giao dich giira
Ting cong ty voi nguoi co lién quan sau diy:

a) Cd dong, ngurdi dai dign theo 0y quyén cia cf déng 12 16 chire s& hira rén 10% ng
56 cd phén phd théng ctia Téng eong ty va nhitng ngudi ¢ lién quan cia ho.
b) Thanh vién Hoi dbng quén tri, Téng gidm ddc va ngudi o6 lign quan ciia he.

¢) Doanh nghiép ma thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, Giam dbc hofe
Tong giam dibc v ngudi quan 1y khic ciia cong ty phai k& khai theo quy dinh tai
Khoan 2 Diéu 164 Ludt Doanh nghigp.
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d) Khi cip khoin vay hodc bao linh cho ngudi co lién quan cia cd déng la t6 chirc
tmng trurong hl;!p Tong cong ty va té chire 12 ngudi cd lién quan cla cd dong la cic
cong ty trong cing tip dodn hodc cde cong ty hoat dong theo nhom cong t}f bao gbm
cong ty me - cong ty con, tp doan kinh & dbng thivi td chire la ngudi co lién quan
khong phai la i déng cia cong ty dai ching theo quy dinh tai khodn 2 Picu 293 Nghij
dinh 155/2020/ND-CP.

¢) Khi cép cée khodn vay hoiie bao 1anh cho té chire ¢ lién quan cda thanh vién Héi
dong quan tri, thinh vién Ban kiém ‘iﬂﬂL Téng gidm déc, ngudi quéan 1y khac khong
phai la co dong ma Tung céing ty va to chire (trir truedmg hop té chirc 1a cb déng cta
Téng ebng ty theo dinh tai khoan 2 Diéu 293 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP) la cic
chng ty trong cung tip dodn hodc cac cdng ty hoat dong theo nhom cdng ty, bao gim
chng ty me - cong ty con, tip doan kinh té,

2, Hjn déng quan trj chip thudn c&c h:;:‘p dfmg va giao dich theo quy dinh Khoan 1
Diéu nay c6 gid tri nhd hon 35% tﬂng gia trj t‘él san doanh nghiép ghi trong bdo céo tai
chinh gin nhit (irir truimg hop giao dich din dén dng gia tri giao dich phat sm‘h trong
vong 12 thang ké tir ngay thye hién glaﬂ dich diu tién c6 gid tri tir 35% tré 1én ting gid
tri tai sdn ghi trén bédo cdo tai chinh gan nhét). Truémg hop ndy, ngum dai dién Téng
edng ty ky hop dﬂng, giao dich phii thing bio cho thanh vien Hoi dong quén trj, Kiém
sodt vién vé cdc dm trong cd lién quan doi véi hgp dbng, giao dich d6; dong thei kém
theo du thao hop dﬂng hofic ngi dung chu }'f:u cua giao dich. Hdi dfmg quan tri qu:,rét
dinh viée chip thuin hop ddng hodic giro djch trong thoi han 15 ngay, ké tir ngay nhin
duge théng bao; thanh vién Hdi d-:‘i'mg quan tri cb lgi ich lién quan dén céc bén trong
hip déng, giao dich khéng c6 quyén biéu quyét.

3. Dai hoi dong cb dong chép thudn cic hop déng va giao dich sau déy:
a) Hop déng, giao dich khac ngoai hgp déng, giao dich quy djnh tai Khodn 2 Didu ndy.

b) Hop dbng, giao dich vay, cho vay, bén tai sin c6 gia tri 16n hon 10% thng gid tri tai
sén ghi teén béo cdo 1ai chinh gin nhit giira Téng cong ty va co dong 8@ hitu tir 31%
téng sé cb phin cé quyén bidu quyét trd 18n hofic ngwrini o6 lién quan cia cd dong dd.

) Cﬁp céac khoan vay hodc bao lanh cho thanh vien Hoi déng quan tri, thanh vién Ban
kiém soat, Tong gidm diec, ngudi quén 1y khdc khong phai la ¢ dong va nhitng cd
nhén, t& chirc co lién quan ciia cac déi tugng nay trir trrdmg hop cdp cde khodn vay
hoific bao lanh cc:r gid tr] nho hon 35% tﬁng gia tri tai san doanh nghig¢p ghi trong bdo
¢io tai chinh gan nhat nhung khing din dén 16ng gi:i tri giao dich vay hodc bao lanh
phit sinh trong vong 12 thing ké tir ngdy thire hién giao dich diu tién co gid trj tir 35%
tré 1&n thng g,la tri tai san ghi trén bio co tii chinh gin nhét cho 1& chirc cé lién quan
cia thanh vién Hoi ﬂnng. quan trj, thanh w:n Ban kiém soat, Téng gnim déc, ngudi
quén Iy khde ma Tong cong ty dai ching va td chire (trir trudmg hop tf chire 14 ¢6 ddng
ciia cong ty dai chiing quy dinh tai khoan 2 Diéu 293 Nghij dinh s6 155/2020/ND-CP)
la céc cong ty trong cling tip doan hofic cdc cong ty hoat ding theo nhém cong ty, bao
ghm cong ty me - ¢dng ty con, tip doan kinh té cd gid tri.

4. Hop déng, giao dich bi vo hiéu theo quyét dinh ciia Toa dn va xir 1y theo quy dinh
cia phdp lujt khi duoc ky két khéng dung quy dinh tai Khodn 2 va Khodn 3 Diéu nay;

ngudi kv két hop dong. giao dich, ¢d dong, thanh vién Hai dong quan tri hodc Téng
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gidm déc o6 lién quan phai lién déi bi thuémg thiét bai phat sinh, hoan trd cho Tong
cong ty cac khodn 1gi thu duge tir viée thye hién hop dong, giao dich do.
5. Tong cbng ty phdi cong khai hop dong, giao dich ¢d lién quan theo quy dinh cia
phap ludt cé lién quan .

Ditu 49. Ban kiém soit
l. Ban kiém sodt c6 03 thanh vién, nhiém ki cua Kiém sodt vién la 05 nam va cd the
duge biu lai voi sb nhiém ki khéng han ché. Ban kiém soat phai ¢6 hon mdt nira s6
thanh vién thwémg tri & Vit Nam.

2. Tnrdmg Ban kiém sodt do Ban kiém s0dt béu trong so cic Kiff:m sodt vién; viéc bau,
mien nhi¢m, bai nhiém Trwdmg Ban kiém sodt theo nguyén tac da s0. Trudmg Ban
kiém sodt phai c6 bing 10t nghifp dai hoc trir 1én thude mt trong cac chuyén nganh
kinh té, tai chinh, ke todn, kiem toan, luit, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh co
lién quan dén hoat dong kinh doanh cia Tong cong ty.

Trirémg Ban kiém sodt ¢6 quivén va nghia vy sau déy:
a) Lap chuong trinh, ké hoach hoat déng ciia Ban kiém sodt.
b) Chuiin bi, triéu tip va chu tri cde cude hop cia Ban Kitm soat.
¢) Yéu ciu Hoi d%mg_qui’m trj, Ting Gigm dic va cc cdn bd quén 1y khéc cung cip cdc
thing tin lién quan dé bio cao Ban kiém soat:
d) Lap va ky bao cao cia Ban _Iu'ém sodt sau khi 43 tham khéo v kién cia HAi ding
quén tri @¢ trinh Dai hai déng cb déng
¢} Chi dao, trién khai vA gidm sat viéc thure hién nhiém vu cia Ban kiém sodt va timg
Kiém sodt vién,
f) Qu}rén va nghia vu khic theo quy dinh cta phap luft va Diéu 1é nay.
3. Céc cb dong ndm gilr ¢d phan c6 quyen bieu quyét cé quyén gdp sO phicu bicu
quyét cia timg ngudi lai véi nhau dé dé cir cic img vién Ban kiém soat. Co dong hoje
nhém c¢b dong nam giT tir 10% dén dudi 30% tong s6 cé phdn ¢é quyén bicu quyét
dirge dé cir mot (01) fng vién; tir 30% den dudi 50% dugc dé cir 101 da hai (02) img
vién: fir 50% trér 1én duoc dé e toi da ba (03) img vién.
4. Truémg hgp s6 (ng el vién dugc cd déng hodc nhém ch d:'mg%dé cir thip hon s g
¢ir vién ma ho dugce quyen dé ¢ theo quyet dinh ciia Pai héi dong co ding thi 50 (mg
cir vién cdn lai do HGi dong quén tri. Ban kigm sodt va cac co dong khéc dé cir hoje
duoe 6 chire dé cir theo co ché quy dinh tai Quy ché ni bj vé quén tri Tdng cong ty.
Co ché dé cir hay céch thire 8 cir (ing cif vién Kiém sodt vién phii duoc cong bé ro
riang va phai duoc Pai héi dong cd déng thong qua trirde khi tién hanh de cur,
5. Truémg hop Kiém sodt vién o6 ciing thiv diém két thie nhigm ki mi Kiém soat vién
nhiém ky méi chua dirge bau thi Kiém sodt vién da hét nhiém ky vin tiép e thue
hién a:]uyén va nghia vu cho dén khi Kiém sodt vién nhiém kv méi duge bau v nhin
nhiém vi.
6. Ban kiém sodl phai hop it nhdt hai (02) lin trong mot fiam, st luong thinh vién
tham di hop it nhét 13 hai phin ba (2/3) s6 thinh vién Ban kiém soét.
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Duyét dinh ctia Ban ki_ém soat dugc théng qua néu duge da s6 Kiém soat vién dyr hop
¢b quyén tham gia biéu quyét tn thanh; trdmg hop s6 phiu ngang nhau thi quyét
dinh cudi ciing thude vé phia ¢6 ¥ kién clia Trudmg Ban kiém sodt.

Bién ban hop E'-an_kiém sodt duge lip chi tiét va ro ring. Ngwdi ghi bién bin va cic
thanh vién Ban kiém sodt tham dir hop phdi ky tén vio bién ban cudc hop. Cic bién
ban hop cla Ban kiém sodt phai duge lru gitr nhdm xée dinh trich nhiém ciia timg
thanh vién Ban Kiém soat, '

Ban kiﬂm soal co qmen véu ciu thanh vién Hai dong qudn trj, rTﬁng E!Elm die va dai
dién té chirc kiém todn duoc chip thufin tham di vé tra 16 cic van dé cin dirge lam ré.

Piéu 50. Tiéu chufin va diéu kién cia Kiém soat vién
Kiém sodt vién phai ¢6 tiéu chuin va didu kién sau day:
I. Khong thube dbi twong theo quy dinh tai Khodn 2 Piéu 17 ciia Lugt Doanh nghiép.
2, Khong phai la ngudi ¢6 quan h¢ gia dinh cia thanh vién Hoi dﬁng quén tri, Tng
giam dbe. nguri quin ly khic v déi tromg quy dinh tai Khodn 2 Biéu 169 Luit Doanh

nghi¢p; khéng phai 12 ngudi lam vige trong bd phin ké toén, tai chinh cla Tfmg cing
ty vi khbng ph:u 14 thanh vién hay nhin vién cia td chirc kiém toén doc Eh&p thugn

thyre hién kiém todn cic bdo cdo tai chinh cia Téng céng ty trong 03 nim lién trude
do.

3. Khong phai 1a nguéi quan 1y Téng cong ty; khong nhét thiét phai 14 b dong hoc
ngui lao dong ciua Tong cong ty.

4 Puge dao tao mot trong cic chuyén nganh vé kinh té, thi chinh, ké todn, kiém todn,
ludt, quan tri kinh doanh hofic chuyén nganh phit hop vii hoat ding cla Téng cong ty.

5. Cac tiéu chudn va diéu kién khac theo quv dinh cia phap ludt c6 lién quan.
Diéu 51. Quyén va nghia vy ciia Ban kiém sodt
1. Ban kiém sodt thue hién giam sat Hoi ddng quén tri, Tong gidm dbe trong viée quan
Iy v didu hanh Téng cong ty.
2. K:em tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyre va mire 4§ can trong trong quan 1y,

diéu hanh hoat déng kinh doanh: tinh hé théng, nhét quan va phil hop cia cong tic ké
ton, thing k& va l&p bdo céo tai chinh.

3. Thim dinh tinh dﬁ}f di, hgp phap va trung thire cia bdo cdo tinh hinh kinh doanh,
bao cdo tai chinh hﬂng niam va 06 thing cla Tﬂn,F cdng ty, bao cao dinh gia cong tac
quan ly cia Hoi dnng quén tri va trinh bdo cdo tham dinh tai cudc hop Pai hji dﬁug cb
ding thutmg nién, Ra sodt hop déng, giao dich véi nguri cn lién quan thudc thim
quyén phé duyét cin Héi dﬂn_g quin tri hofic Pai hoi déng c6 déng va dua ra khuyen
nghi v& hop dong, giao dich cin 6 phé duyét clia Hpi ﬂémg quén tri hodic Dai hoi déng
co ding (Tong gigm dbc co trach nhiém git cho Ban kiém sodt) .
4. Ra soét, ki€m tra vi dinh gid hiéu le, higu qua ciia hé théng kiém soét ndi bj, kiém
toan ndl bd, quan Iy mi ro va canh bao sém cia Tong cdng ty.

5. Xem xét s ké toan, ghi chép ké todn va céc tai ligu khéc ciia Tong cong ty, cdc
cong viée quin 1y, diéu hinh hoat déng cla Téng cong ty khi xét thiy cin thiét hodc
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theo nghi quvét cia Pai hoi dﬂﬂg cd ding hodc theo yéu céu cia ¢b déng hodc nhém
ch dong quy dinh tai Khoan 2 Bigu 17 Didu lé nay.

6. Khi co véu ciu cia ¢ ding hodc nhom cid ddng quy dinh tal Khoan 2 Didu 17 Pidu
1& niay, Ban lnem sodt thwe hién kiém tra trong théi han 07 ngay lam vige, ké tir ngiy
nhén dige yéu céu, Trong thiri han 15 ngay, ké tir ngay két thic kidém tra, Ban kiém
goat phﬁj héio cdo giai trinh vé nhimg vin dé durge yéu ciu kiém tra dén Hdi dong quin
trj va ¢ dong hofic nhom o déng cd yéu chn,

Viéc kiém tra ctia Ban kiém sot quy dinh tai khodn nay khong dugc can tré hoat
dong binh thudng cua Hi dong quan tr), khong gay gian doan diéu hinh hoat dong
kinh doanh cda Tong cong ty.

7. Kién nghi Hi dﬁng quén tri hodc Dai hoi ddng c6 déng cac bién phap sita doi, ho
sung, ¢ai tién co cdu 1o chire quan 1y, gidm sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh cia
Téng cong ty.

8. Khi phit hn:n cé thanh vién Héi dong quan tr, Tﬂng gidam doc vi pham quy dinh tai
Diéu 46 cia Piéu 1¢ niy thi phﬁli thong bdo ngay biing van ban vii Hoi dﬁng quan tri,

vEu ciu ngu-i:n ¢t hanh vi vi pham chim dirt hinh vi vi pham va c6 giai phip khic
phuc hiu qua.

9. Tham dy va tham gia thdo ludn tai cac cude hop Pai hoi ﬂéng. e dong. Hdi dﬁng
quin tri va cde cude hop khie ciia Tdng cong ty,

10. Sir dung tur viin ddc ldp, bd phiin kiém todn ndi bd cia Tdng cong ty dé thye hign
cac nhigm vu dirge giao,

11. Ban kiém soét c6 thé tham khio ¥ kién cia Hoi dong quén tri truee khi trinh bdo
cdo, két luin va kién nghj [én Pai hii ding cb dong.

12. Dé xudt, kién nghi Bai hii dﬂmg cd dong phé duyét danh sdch to chire ktém todn
duge chdp thudin thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh ciia Tong Cf}ng ty; quyét dinh

1 chﬂc kiém todn duge chip thudn thye hién kiém tra hoat diing cua Téng Cang ty,
bai mién kiém todn vién dugc chap thudn khi xét thiy cin thiée

13, Chiu trach nhiém trude ¢ déng vé hoat déng gidm st ctia minh,

14. Gidm sdt tinh hinh tai chinh cia Tﬁng Cszzng ty, viéc tudn thi phap luat trong hoat
déng cia thanh vién Hi dﬂmg quan tri, Téng gidm déc. ngudi quan 1y khic

153, Xay dyng Quy ché hoat diéng cia Ban kidm s04l va trinh Dai hoi dﬁng ¢ dong
thong qua.
16. Bdo cio tai Dai hi dbng cd déng theo quy dinh tai Dicu 290 Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mdt so
diéu ciia Ludt Chimg khodan.
17, Thye hign cde quyén va nghia vy khac theo quy dinh ctia phap luét, Pitu 1é nay va
Nghi quyét clia Pai hji dong co ddng.

Diéu 52, Quyén dwye cung cip thing tin cia Ban kiém soat
1. Thong bdo mérd hop. phiéu ldy ¥ kién thanh vién Hji dong quan trj va céc ti liéu
kém theo phii duge giri dén cde Kiem soidt vién cing thii diém va theo phuong thire
nhur d6i vai thanh vién Hot déng quén tri.
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2. Cac ngh:l quyét, qu:-.-'fﬂ dinh va bién ban hop cia Bai hdi déung cd dong, Hai dong
quan tri phai dm;m giri dén cho -:i-: Kiém sodt vién cling thii diém va theo phuong
thirc nhur ddi véi thinh vién Hgi dung quan tri.

3. Béo cdo cia Téng gidm dde trinh Hoi dong quan tri hofic tai ligu khic do Téng cong
ty phit hanh duge giri dén cdc Kiém sodt vién cing théi diem va theo phuong thic
nhu doi vaéi thanh vién Hoi dong qudn tr.

4. Kiém sodt vién co quyén ti\‘ip cén céc hd so, tai liéu cia Tong cdng ty luu gir tai try
s¢ chinh, Chi nhénh va dja diém khic; ¢ quyén dén cic dia diém lam viée cia ngudi
quan ly va nhin vién cia Tong cdng ty trong gid lam viée.

5. Hoi dong ‘quan tri, thanh vién Hi dong quan tri, Tong gidm dﬂ; ngrdrd quan Iy khac
phai cung cip ﬁa}' i, chinh xdc va kip thix thong tin, tai lidu vé edng tic quin ly, diéu

hinh va hoat dgng kinh doanh cia 1 ‘tng cdng ty theo y8u cdu ciia thanh vién Ban kiém
sodt hodc Ban kiém sodt,

Piéu 53. Tién luong, thii lao, thudng vi quyén lgi khic ciia Kiém soit vién

Tien lwong, thi lao, tién thudng va quyén lgi khéc ciia Kiém soét vién duge thyce
hién theo quy dinh sau déy:

l. Kiém sodt vién durge trd tien lromg, thi lao, tién thudng va lgi ich khdc theo quyél
dinh ciia Dai hdi dbng cd déng theo quy dinh cha phap luit va theo quy r.:he vé tien
Itromg, thi lao va thuﬁmg cia Tong cong ty. Pai hii dong cb déng quy&t dinh téng mic
liromg, thi lao, thiwong va ngin siach hoat dong hﬂng nim cua Ban kiém sodt.

2. Kiém sodt vién duge thanh todn chi phi 3n, &, di lai, chi phi sir dung dich vu ti vén
dfe lap vai mire hop 1y. Téng mire thit lao va chi phi nay khdng vugt qud thng ngén

sach hoat déng hing nim cia Ban kiém sodt d3 duge Pai hii déing cd dong chip
thudn, trir triréme hop Pai hdi dong cd dong cé quyét dinh khic.

3. Tién luong, thit lao vé chi phi hoat déng ciia Ban kiém sodt duge tinh vio chi phi
kinh doanh cia Tong cong ty theo quy dinh cia phép luat vé thué thu nhap doanh
nghiép, phap ludt ¢6 lién quan va phai duge 1dp thinh muc riéng trong bdo cdo LA
chinh hing nim cia Téng cong ty.

Piéu 54. Trich nhiém cia Kiém soit vién

[. Tudn thd ding phdp ludt, Diéu & Thng cong ty, nghj quyét cia Pai hai :ic:ng e
déng va dao ditc nghé nghiép trong thire hién céc quyén va nghia vu duge giao.

2, [111,1'{: hign cae quyen vé nghia vy duge giao mt cach trung thire, can trong, téit nhit
nhim b4a dam lgi ich hop phép 161 da clia Tong cong ty.

3. Trung thanh vai lgi ich cia [‘ung cong ty va co dong; khong lam dung dia vi, chirc
vu va sir dung thng tin, bi quyet, co héi kinh doanh, tai san khdc cia cdng ty dé tr lgi
hodc phuc vu lgn ich ciia té chire, ca nhan khéc.

4. Cac nghfa vu khic theo quy dinh ciia phip lut va Diéu 12 nay.

5, Trudmg hgp vi pham quy dinh tai cic Khodn 1. 2, 3 vi 4 Diéu nay ma gy thidt hai
cho Téng cdng ty hofc ngudi khic thi Kiém soat vién phai chiu trach nhi¢m cd nhén

hodic lién déi boi thuimg thigt hai do. Moi thu nhép va lgi ich khdc ma Kiém soat vién
cd dirge phii hoan tra cho Tong cbng ty.
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6. Trurdmg hop phét hién 6 Kiém sodt vién vi pham trong thye hign quven va nghia vy
dirge giao thi Hii &fmg quén tri phdi thong bao hiing van bin dén Ban kiém sodt; yéu
céu ng'urm c6 hanh vi vi pham chim dirt hanh vi vi pham va ¢6 giai phap khic phuc
héu qua.

Piéu 55, Mién nhiém, bii nhiém Kiém soat vién
1. Pai héi dong cd déng mién nhiém kiém sodt vién trong cée truimg hop sau diy:
a) Khéng con di tiéu chuin va diéu kién lam Kim soat vién theo quy dinh tai Didu 50
cia Bicu 1€ ndy.
b) Cé dom tir ehire va duge chip thuin.
¢} Cée trudng hop khéc theo quy dinh cia phap lugt, Biéu 1¢ nay.
2. Dai hii déng cb dong bai nhiém kiém soat vién trong cac trudémg hop sau ddy:
a) Khéng hoan thanh nhigm vy, cong viée duge phin céng.
b) Khing thure hign quyén va nghia vu ciia minh trong 06 thang lién tuc, trir trudmg
hgp bit kha khing.
¢) Vi pham nghiém tmng hodc vi pham nhiéu lin nghia vu, trich nhiém ciia Kiém sodt
vién theo quy dinh ctia phip Luét va Diéu 1€ ndy.

d) Céc trdmg hgp khéc theo quy dinh cla phép ludt, Diéu 1& nay.
Piéu 56. Trinh bio cdo hing nim
1. Két thiic nim 13 chinh, Hai déng quan tri phdi chudn bi cde bdo bdo, i ligu sau
day:
a) Bdo cio ket qua kinh doanh ciia Téng céng ty.
b) Béo céo tai chinth (phai duoe kidm todn trude khi trinh Dai hdi déng cb déng).
¢) Bdo céo danh gid cong tdc quan 1y, diéu hanh Tong cong ty.
d) Béo cdo tham dinh ctia Ban kiém soat.
2. Céc bao cao quy dinh tai Piém a.b,c Khodn | Diéu nay phai dm;rc: gilri dén Ban kiém

godt dé thim dmh n::hﬁm nhiit 25 ngay trude ngay khai mac cudc hop thudmg nién cua
Pai héi dong co dong.

3. Bdo céo quy dinh tal cac khoan 1, 2 Piéu nay. bio cdo thim dinh cia Ban kiém sodt
vi bao ciao kgm todn phai duge hou giir tai try & chinh cia Téng cong ty chim nhit 13
10 ngay trirde ngdy khai mae cude hop Pai hoi ding co déng thuﬁng nién. Co déng s
hitu ¢6 phan ctia Tong cﬁng ty lién tuc it nhét 01 nam cd qu}ren tyr minh hofc cing vi
luft s hofic ké todn va kiém todn vién c6 chimg chi hinh nghé trirc tiép xem xét cic
b4o cdo quy dinh tai Diéu nay.

4. Ngoai bao cdo quy dinh tai khodn 1 diéu nay, Hi dong quan tri thuc hign béo céo
khiic theo quy dinh cia phap luat,

Pitu 57. Cong khai thong tin Tong cong ty
L. Tnng cdng ty phéi gl bao cao tai chinh hi’utg nim di duge Dai hoi dnng co déng
théng qua dén co quan Nhi mude ¢6 thim quyén theo quy dinh ciia ludt vé ké todn va

phép luat co lien quan.
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2. Tong céng ty cbng bd trén trang théng tin dién tir cda minh cac théng tin sau ddy:

a) Diéu 1¢& Thng cong ty.

b) So yéy Iy lich, trinh d§ hoc vﬁn va kinh nghiém ngihlé nghiép clia cdc thanh vién Hai
dong quan tri, Kiém soat vién., Tong giam doc TOng cong ty.

¢) Béo ¢do tai chinh hﬁng nim da diroe Dai hoi dong eb dong théng qua.

d) Béo céo danh gia két qua hoat déng hiing nam cia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét.
3, Tdng cong ty thue hién cong bd, cong khai théng tin theo quy dinh ciia phap ludt vé

chirng khodn; dong thixi phai cong bd théng tin dinh k¥ va théng tin bét thuéng theo
quy dinh cta Ludt Doanh nghiép va cac quy dinh phép luit khac cd lién quan.

CHUONG TV
TAl CHINH KE TOAN, PHAN PHOI LO1 NHUAN VA LUU GIU TAI LIEU
Diéu 58, Tai khodn ngiin hang
I. Téng céng ty md tai khodn tai cdc ngdn hing Viét Nam hodc tai cdc ngin hang nudc
ngoai duge phép hoat dong tai Viét Nam.

2. Trugmg hop Téng cong tv ¢ mé chi nhinh tai nude ngodi; theo su chﬁp thudn clia
co quan ci tham quyén, Téng cong ty ¢b the mé tai khodn ngdn hing & nuéc ngodi
theo cae quy dinh ciia phip luit.

3. Tong cong ty tién hanh it cd cic khodn thanh todn va giao dich ké todn théng qua
ciic tai khoan tién Viét Nam hodc ngoai té tai cde ngin hang ma Téng cng ty md tai
khodn.

Piéu 59. Ché 4§ hach todn ké todn va bdo cio tai chinh hang nim, bin nién,
quy va bao cido khic
I. Nam tai chinh etia Téng céng ty:

Nam tai chinh ciia Téng cong ty bat du tir ngdy 01/01 va két thic ngiy 31/12
hang nam. Nam i chinh ddu tién bit ddu tir ngay cip Gidy chiing nhan dang ky doanh
nghiép theo md hinh Céng ty ¢ phén va két thic vao ngay 31/12 ciing ndm,

2. Ché 44 hach todn ke toan;

a) Ché d6 ké toan Téng cong ty sir dung 14 ché dd ké todn doanh nghiép theo quy dinh
tal Ludt K& toan va van ban huong dén,

b) Téng cong ty 1dp sb sich ké todn bing tiéng Viét. T@ng cong ty luu giir ho so ké
todn theo logi hinh cla cdc hoat ddng kinh doanh ma Tong cong ty tham gia. Nhitmg
ho s niy phai chinh xéc, cdp nht, ¢6 hé thong va phai dii d& chimg minh va gidi trinh
¢dc giao dich ctia Tong cong ty.

¢) Tong cong ty sir dung déng Vit Nam (hode ngoai 1€ tir do chuvén déi trong trudmg
hgp duge eo quan nha nude cb tham quyen chip thufn) lam don vj tién 1 ding trong
ké todn.

3. Bio ¢éo tai chinh hang nim, bén nién, quy:

a) Téng cong ty phai lip Bdo edo tai chinh theo quy dinh cia phap ludt v bao cao thi
chinh nim phai duge kiém todn theo quy dinh tai Bidu 60 Diéu 1é niy va giri dén co
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quan nh# nuée ¢b thdm quyén theo quy dinh ciia phép lugt '.e ké toan va quy dinh khac
cia phip ludt ¢ lién quan. Hoi dung quan trj, Tﬂng giam die chju trach nhiém vé tinh
trung thue, hop Iy cila cac Bao cio tai chinh cuoa Tong cong ty.

b) Céc bao céo tai chinh nim duge kiém toan (bao gdm ¥ kién ciia kiém todn vién),
béo cdo tai chinh ban nién di dugc soat xét, bdo cao tai chinh quy (d duge soat xet
néu ¢6) ciia Téng céng ty duge cing bé trén website ciia Thng edng ty theo quy dinh
cua Phap ludt

4. Bdo cdo thurdmg nién, bdo cdo tinh hinh quén try.

Téng céng ty phai lip va cing bd Béo cio thudmg nién, Béo cdo tinh hinh quin
tri theo cde quy dinh cha phap luit vé chimg khoan va thj tnrémg chimg khodn.

Piéu 60. Kiém todn
1. Pai hoi ding cd déng thudng nién chi dinh mit cﬁng ty kiém todn dije lip hode
thong qua danh sdch cdc eing ty kiém todn dée ldp va iy quyén cho Hoi déng quan trj
quyét dinh lya chon mt trong s céc dom vi ndy tién hanh céc hoat dong kiém toan
Tong cing ty phi hgp véi quy dinh tai didu 1 niy vi quy dinh cia Phip luat ¢ lién
quan. Téng cong ty phai chudn bi v& giri bao cdo tai chinh nim cho céng ty kiém todn
ddc lap sau khi két thiic niim tai chinh.

2. Cong ty kiém toan de lip kiém tra, xéc nhéin va bdo cdo vé bdo cdo tai chinh nam
phén 4nh cdc khodn thu chi cia Téng cong ty, lép béo cio kiém todn vi trinh bdo céo
d6 cho Hoi dong quan tri trong vong ba (03) thang ké tir ngay két thic nam 1ai chinh
(hodc theo thai gian quy dinh cta phap luidt va dam bdo thoi gian céng bé théng tin
theo quy dinh céng b théng tin).

3. Béo cdo kiém todn duge dinh kém bdo cdo tai chinh nam cia Téng cong ty

4. Kiém todn vién thuc hign viée kiém todn Tong ::Emg ty duoe phép tham du céc cude
hop Pai hin dong co déng va dugc quyen nhén cic thong bdo va cic thﬁng tin khic
lién quan dén Pai hoi dﬁng ¢ déng md cdc cb dong dugc quyén nhin va duoc phat
bidu y kién tai dai hoi vé cdc viin dé co lign quan dén kiém todn.

Diéu 61. Ly nhudn, phin phéi lgi nhudn va trich lip qui

1. Lo nhudn san thué sau khi chia 18i cho céac thanh vién gop vén theo hgp déng hop
tac kinh doanh (néu ¢6) va sau khi bir diip 13 cia cdc ndm trude da hét thoi han duge
trir véio loi nhudn trrde thué theo quy dinh cia Ludt Thué thu nhip doanh nghiép (néu
c6) thi duoe sit dung dé xir Iy cée chi phi durge xir Iy tir ngudn loi nhudn sau thué theo
quy dinh ciia cdc ludt cé lién quan;

2. Loi nhudn sau thué ¢on lai sau khi xir Iy céc ndi dung quy dinh tai khodn 1 Diéu nay
dirge phin phdi theo nguyén tiic:

a) Trich khéng qué 50% vio Qu? Bﬁ’u tir phét trién dé sir dung vio muc dich ddu nr
md rong san xudt, kinh doanh cta Téng cong ty, bd sung von dicu 1¢.

b) Trich khong qua 03 thang luong thye hién dé ldp Quy khen thudng, phic loi.

¢) Trich cdc quy khac theo quy dinh cua phap ludt co lién quan.

d) Phin loi nhudn sau thué con lai Tt:rng chng ty thie hién chia ¢b tire cho EU dong, trir
truémg hop sic dung dé bd sung von diéu 1, diu tir dyr dn theo Nghj u[uyet dai hﬂl
déng. Trudmg hgp sau khi phin phéi con 50 du thap hon 0,01% von dieu 1§ dugc phép
chuyén b sung vao ot nhudn nim sau dé phin phoi.
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Piéu 62. Xir Iy khi kinh doanh thua 18

Trong truimg hyp Tong eong ty kinh doanh thua 15 kéo dii khong theé b dap
durge tr hoat J{jng sin xudt kinh r,lnanh Hi dﬁng quén tri lip phuong dn xir 1y 16 trinh
Pai héi déng cb déng xem xét quyét d;nh déng thii phai phan tich lam ré nguyen
rll}an., trach nhiém EEIEI Héi dong quan tri, Tong giam dée, Ban Kiém soat trong viéc dé
Tong cong ty thua 16 kéo dai.

Piéu 63. Ché @6 hru giir tai li¢u cia Tong cong ty

'F{":-ng cOng ty phai luu gilr tai tru so chinh cdc tai liéu sau diy:
1, Piéu 1& Tong cong ty; cac quy ché quan I¥ ndi b cia Téng cong ty.
2. Gidy chimg nhén dang kv kinh doanh: vin bang bdo hd quyén sé hitu céng nghiép,
gify chimg nhén dang ky chit lugng san phdm; cde loai gidy chimg nhin khéc.
3. Cée thi liéu v gifly to xdc nhan quyén s hitu tai san cla Tong cong ty.
4, Bién ban hop Dai hai ddng cb déng, Hoi dong quan tri, va cdc quyét dinh clia Tong
cong tv.
5. Bdo cdo cia Ban Kiém sodt, két ludn cla cor quan thanh tra, két ludn cia td chirc
kiém toén.
6. 56 ké toan, chimg tir ké todn, bao céo tai chinh hang ndm.
7. Danh séch chi sé hitu huémg lgi ciia doanh nghiép (niéu co).
8. Cac tai liéu khéc theo quy dinh cta phap ludt va Dieu 16 nay.

CHUONG V
NGUOI LAO PONG TRONG TONG CONG TY

Diéu 64. Quan h lao ding

Céc ndi dung vé quan hé lao dong gifta ngudi sit dung lao ddng (Tdng cong ty
hofic cdc don vi phu thude) vdi ngudi lao dong duoc thic hién theo quy dinh cta Ludt
law déng, Ludt bao hiém x& hdi va phap ludt lién quan.

Biéu 65. Tién Iwong, tién thwing cia nguwiri lac djng

Ngudi lao dng duge tra lwong theo Quy ché trd lwomg, higu qua san xuat kinh
doanh ciia Tong cong ty va theo trach nhig¢m, ning sudt lao ddng, higu qua lam vige.
CHUONG VI
TO CHU'C LAL GIAI THE, PHA SAN TONG CONG TY

Diéu 66. T6 chire lai Tdng cing ty

Téng Céng ty co thé chia: tich; sap nhip; hgp nhat va uhuyér! dbi loai hinh
doanh nghiép theo quy dinh cia phéip luat vé doanh nghiép, phap ludt vé chitng khodn,
phép luft khic cd lién guan v quy dinh cia Chinh phu.

Diéu 67. Gidi thé Téng cong ty
. Céc truedmg hop giai thé Tng cong ty:
a) S& lwong cd ddng nhd hon 03 thanh vién trong thoi han 06 thang lién tyc ma khiong
ldm thi tye chuyén déi loai hinh doanh nghiép.
b) Bj thu hdi Gidy chimg nhdn Pang ky doanh nghiép.
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¢) Theo quyét dinh cia Pai hoi déng cb déng.
d) Céc treimg hop khic theo quy dinh cia phéap ludt.
2. Téng cong ty chi dirgre gii thé khi bao dam thanh toan hét cic khoan ng va nghia vy
tai san khic va Téng céng ty khing trong qué trinh giai quyét tranh chép tai Toa 4n
hofic ¢o quan trong tai.
3. Trinh ty, thi tuc gidi thé, thanh 1y tai san va cic néi dung khéc lién quan dén giai
thé Tong cong ty thire hién theo quy dinh cia Ludt Doanh nghiép, phap ludt lién quan.
Theo quyét dinh ciia Dai hoi déng cb déng. Hoi dong quéan tri ¢6 thé thanh lap
Ban thanh ly d& trirc tiép thye hién viée thanh 1¥ t3i san Tong cong ty.
Pitu 68. Pha san Tong cbng ty
Truimg hep Tong cong ty bj pha san, viée pha sin duge thuc hién theo quy dinh
ciia phap luét vé pha san.
CHUONG VI
SUA POL, BO SUNG DIEU LE VA GIAI QUYET TRANH CHAP NOI BO
Ditu 69. B6 sung va sira doi Dicu 1§
1. Theo dé nghi cuia Héi déng quén tri hodc kién nghi cia ¢b déng. nhém cb ding quy
dinh tai Khodn 2 Biéu 17 Didu 1& niy Dai hoi ding ch dong xem xét thong qua, nghi
quyét vige sira dbi, bo sung Diéu 18 bing hinh thirc biéu quyét tai cude hop.
2. Moi sita ddi. bd sung Pidu 1& nay phai phai dugc thong bao va luu gil theo quy dinh
¢iia Luft Doanh nghiép, phip ludt 6 lién quan va Biéu I§ nay.
Pidu 70. Gidi quyét tranh chip ni bo
L. Viée giai quyét tranh chp ndi bd o lién quan dén hoat dfng ciia Tong cdng ty hay
téi quyén va nghia vu cila cic co dong phai duge thuc hign trén nguyén tac thuong
lirong. hoa gidi.
2. Trulm 12 hop thu'cmg 11rung hoa giai khong thanh, thi cdc bén dua ra co quan cé mam
quvén vé gidi quvet tranh chip dé giai quyét, Quyét dinh cia co quan b thim quyén la
quyét dinh cudi ciing, cdc bén phai ¢é trach nhiém thuc hién.
CHUONG VIII
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 71. Higu lye thi hanh
L. Ban Diéu 1¢ ndy gbm 8 Chuong, 71 Diéu duge Dai hoi dong o dong Tong cdng ty
Lam nghiép Viét Nam - cdng ty c¢6 phian nhat tri théng qua tai cude hop ngay /
12026 vii eling chip thusn higu lyc toin van cia Pidu 1§ nay,
‘ Diéu 18 nay duge lou gift, thong bdo va sao chép...theo quy dinh cha phép luit va
Diéu I€ ndy.
Tiit cé céc cd dong, Hi dong quén tri, Ban kiém sodt, Tong gidm dbc Téng cang
ty, cde dom vi phy thude va cdc to chire, ca nhin ¢6 lién quan chiu trach nhiém tuén tha
cic quy dinh ctia Dicu 1€ ndy.
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2. Trudmg hep cd nhimg quy dinh cia phap lut 6 lién quan dén hoat ddng clia Ting
cong ty chua duoc dé cip trong bin Diéu 1& nay hodc trong tridmg hop nhig quy
dinh tai Didu 1& nay chua phi hop v6i cée quy dinh méi cia phap luat thi nhitng quy
dinh clia phép ludt ¢o duong nhién duge ép dung va digéu chinh hoat ddng cia Téng
cong ty.

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA TONG CONG TY
TONG GIAM POC CHU TJCH HBQT

CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TR]
PHO CHUTICH HDOT THANH VIEN HBQT  THANH VIEN HPQT
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PHU LUC KEM THEO DIEU LE CUA
TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM - CTCP

=

. MA
STT TEN NGANH | e
; Tréng rimg, chim séc rimg va vom gidng cdy ldm nghigp | 0210
(Chinh)
2 | San xuat mdy ndng nghiép va lam nghiép 2821
3 | Trong rau, diu céc loai vi T.rﬁng hoa 0118
4 | Nhén va chiim soc cay giong néng nghiép 0130
5 | Khai théc gb 0220
6 | Khai thac, thu nhit lim san trir gb 0230
7 | Hoat d—:}ng djch vu ldm nghiép 0240
8 | Cua, xé, bao 2o vé béo quan go 1610
9 | San xuat EE} tian, gﬂ lang, vén ép va van mong khéc 1621
10| San xudt d6 g6 xay dun 1622
11 | San xuat bao bi bing 1623
San xudt san pham khac tir gd; san xudt san phim tir tre, nira,
12 A e 1629
rom ra va vat liéu tét bén
13 | San xuat phan bén va hap chét ni to 2012
14 | Sén xuft giwdmg, 1, ban, ghé bing go 3101
15 | San xuat mé b, xe may 3091
16 | Xay dung nha dé & 4101
17_| Xay dung nha khong dé o 4102
Ché I:ueu va bao quan rau qua_
18 | Chi trer Boc vo hat, rang, sdy khé cdc loai hat bao gém cd 1030
hiat mdc ca,
19 Dai ly, maoi gidi, dau gia héng hoa 4610
Chi tiét: Hoat ding moi gioi
20 Ban buén néng, 1dm san nguyén liéu (trir g6, tre, nira) va 4620
dong val Séng
Ban budn chuyén doanh khac chua duoc phian vao dau
21 | Chi tiét: Bdn budn phdn bon, thude trie séu va hda chét khde | 4679
s dung trong Haﬂg_qg._lz'@___
22 | Ban butn may maoc, thiét bi va phu tung may néng nghiép 4633
Ban budn may méc thiét bi va phu tung may khéc
23 | Chi tiét: Bdn budn mdy mde. thiét bi va phu ting mdy khdc 4659
chica diepre phén ""'?'EJ?:‘?H
24 Bén budn md td, xe mdy, phu ting vi cac bd phin phu trg 4663
cila mo 10, xe may
25 | Ban bubn vt liéu, thiét bj lap dit khac trong xdy dung 4673
26 | Ban budn kim loai va quing kim loai 4672
27 | Ban budn téng hgp 4690
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STT TEN NGANH B NGANH
Ban 1é md 16, xe may, phu ting va ¢dc bd phan phu trg cioa
28 5 ¥ 4783
mo 16, ¥e may
Bén 1é tong hop khéc
29 | Chi tiét: Phéin bon, thude trir séu va héa chat khde sir dung | 4719
trong nong nehiép.
30 Kinh doanh bat déng san, quyén str dung dat thudc chu s& 6810
hiru, chu sir dyng hodc di thué
31 | Kho bdi va luu gilr hang hoa 5210
32 | Khach san va dich vu luu tmi tuong tu 3510
33 | Dich vu luu tra ng&n ngay khac 3320
34 | Hoat dong hd tre dich vu tai chinh chua dugc phén vao déu 6619
Hoat déng tu vin quan 1y kinh doanh va hoat dong tr van
35 ST 7020
quan ly khac
36 | Dai lv lit hanh T911
| 37 | Diéu hanh tua du lich 7912
38 | Hoat dong lién quan dén du lich khac 7990
39 | Cung img lao ding tam thoi 7821
40 | Cung tmg ngudn nhin luc khic 7822
4] | Hoat déng cla cac trung tam gidi thiéu viéc lam 7810
42 | Giao duc khae chua duge phan vao dau 2559
43 | Hoat déng hé tro gifio duc khic 8569
Hoat déng clia cie co s& nudi dudng, diéu dudng
4 (Pbi véi cde nganh nghé kinh doanh ¢d diéu kign, Doanh -
nghiép chi kinh doanh khi co du diéu kién theo quy dinh cua
phép ludt)
45 Nghién ciu khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vue 711
khoa hoc tu nhién va ky thuat -
4 Nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vuc
6 - ] 7214
khoa hoc nong nghiép
Hoat ddng chuyén mén, khoa hoc v cdng nghé khic con lai
47 | chua duoe phin vao diu 7499
Chi tiét: Hoat dong tie viin méi trudmg
43 Hoat dong dich vu hé tro kinh doanh khie cdn lai chua duge 8209
phén vao diu
49 | Hoat dong cua cac co so thé thao 9311
50 | Hoa dong cua cac cau lac b thé thao 0312
51 | Hoat dong thé thao khic 9319
52 | Truyén tai va phan phdi dién 3513
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PHU LUC KEM THEO BIEU LE
DANH SACH VAN PHONG DAI DIEN, CHI NHANH
TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM - CONG TY CO PHAN

Tén Vin phong dai dién,

Nganh nghé kinh |

cong ty ¢d phén - Cong ty
MDF Vinafor Gia Lai

tinh Gia Lai

L Chi nhiinh Tl doaoh chinh
[ | VAN PHONG DAI DIEN
Van phong dai dién tai | o: T
Thanh phé H Chi Minh | 50 169 VO Thi Sdu, PIUONE | o gounh dich
et .. | Xuén Hod, Thianh phd H6 Chi
| | Tong cong ty Lam nghi¢p Mint v, cho thué vin
Viét Nam - cing ty <0 phong
phéin )
;Tg%ﬂgm@:};ﬂ?gp?ﬁ Sé 13 Phan Béi Chéu, Phuéng | Kinh doanh dich
. 1 1 1a Lai ho thug vin
2 Naii - cng ty b phén tai Pleiku, tinh Gia La :f—,ij,fg o thué v
khu vire Tdy Nguyén
Vin phong dai dién Tong | _ S
; | cone ty Lam nghiép Viét |86 05-07 Puomg Bdng Da, | oM B (E0
Nam - cdng ty ¢d phan tai | phuimg Quy nhon, tinh Gia Lai. ph::’:mg
Thanh pho Quy Nhom
Il | CHI NHANH
Chi nhanh Thng cong ty " Trong rimg, chim
] Lim nghiép Viét Nam - | To 4, Phuimg Linh Son, tinh | séc rimg va uom
cong ty ¢d phan - Cang ty | Thai Nguyén, gidbng cidy ldm
Lam nghigp Thai Nguyén nghiép
: ¥ ; § Kinh doanh dich
. i $6 32, pho Pai Tir, phudmg Pinh | - & £, K
2 | Chi nhanh Giap Bat Céng, Thanh phb Ha Noi Vi, sén xuft che
hién gd
E;" "hﬁ"h!l Tf{rng Lcﬁﬂ & ¥ gny 1-phuémg D6 Som - thinh | Kinh doanh dich
§ [ DS 5"-’ AM * | vhé Hai Phong. vu du lich khéch
cong ty ¢0 phin - Khach et tha da ik
san Ldm nghicp P& Son 1’
. 3 z Trong rimg. chim
Chi nhanh Téng céng ty | i .5: 2 fﬁ g
4 Lam nghi¢p Vigt Nam - | T 7, Phuimg Ky Son, =
chng ty ¢o phin - Cong ty | tinh Phi Tho ity - shn. Akt
Lam nghiép Hoa Binh o bk gB
Chi nhanh Tong cong v | oz e k! Trbng rimg. chim
s |Lom nghiép Viet Nam - [ 50 Ciome (ot Thic Lo 560 rimg va wom
céng ty ¢d phan - Cong ty Hih Hf,rl. h i giong cdy lam
Lim nghigp Ha Tinh ' nghi¢p
: Trd i zhil
Chi nhanh Téng céng ty ‘ : ﬁc“i;ﬁ; iy
6 Lim nghiép Viét Nam - | Km74, quic 1§ 19, xd Cla An, il Giy -l

nghiép; sin xut,
che bién gé




TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM  CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Déc Eip - Turdo - Hanh phic
Ha Ngi, ngay 29 thang 4 nam 2026

TO TRINH .
Viv sita @i b sung Quy ché ndi b vé quin trj cong ty ciia Tong cong ty
Lam nghiép Viét Nam - cng ty ¢b phin

Kinh trinh: Pai hdi dng cé dong
Tong cong ty Lim nghiép Viét Nam - cong ty ¢b phin

Cén cir Ludt Chimg khoén ngay 26 thang |1 n&m 2019;

Céin eir Ludt Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 duge Quéc hdi nude Cong hoa xa
hoi chi nghia Vigt Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Cén cir Lujt sé: 03/2022/QH15 cia Quéc héi: Ludt sira déi, bd sung mot s6 diéu
clia Lujt dau tir cong, Lujt du tr theo phuong thire déi tac cong tu, Ludt Dau tr, Ludt
nha &, Lugt diu thiu, Luit dign lyc, Lut doanh nghigp, Luit thué tiéu thu dac biét va
Luat thi hanh dn dan sir;

Ciin cit Lugt so: 76/2025/QH1S ngay 17/6/2025 stra déi, bd sung mot sé didu caa
Ludt doanh nghiép;

Can cir Nghj dinh 56 155/2020/ND-CP ngiy 31/12/2020 cia Chinh phit quy dinh
¢hi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt Doanh nghiép va Nghi dinh s6 245/2025/NB-CP
sira doi, bd sung mdt s6 didu cia Nghi dinh 6 155/2020/ND-CP:

Can cit Diéu 1¢ té chire va hoat dong ciia Téng céng ty Lam nghiép Viét Nam -
cong ty cb phin;

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi déng xem xét théng qua dir théo Quy ché noi
b vé quan trj cbng ty cia Téng cong ty Lam nghi¢p Viét Nam - céng ty c6 phin di sia
d6i, bd sung.

(C6 du théo Quy ché ngi bé vé quan tri cing ty ciia Téng eong ty Lim nghiép
Viét Nam - eong ty ¢b phin kém theo)

Kinh trinh Dai hi dong co dong Téng cong ty Lim nghiép Viét Nam - cong ty
co phén xem xét, thong qua./, i




TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Poc lip - T do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 29 thang 4 nam 2026

QUY CHE NOI BQ VE QUAN TRI CONG TY
CUA TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM — CONG TY CO PHAN
(Ban hanh kém theo Quvét dinhsé:  OP/HPOT-BTLTK ngay [/ /2026)

CHUONG 1
NHUNG QUY PINH CHUNG
Diéu 1. Giai thich tir ngir
. Trong Quy ché nay, cac tir ngir dudi diy dugc hiéu nhu sau:

- Tong cong ty la Tl::-ng cong ty Lam nghiép Viét Nam — Céng ty ¢ phén.

- Diéu 1é la Eheu I¢ to chire va ht::at ding cua Tong cong ty Lim nghuf;p Vigt
Nam — Cong ty ¢o phan duge DPai hoi dung ¢o dong thing qua va duge sua doi, bo
sung tai timg thoi diém. -

- Ludt Doanh nghiép la Luat Doanh nghiép 2020 va cac van ban sua doi, bo
sung, thay the.

- Lu@t Chimg khodn la Ludt Chimg khoan 2019 va céc vin ban hudéng dén thi
hanh.

- Quan trj cong ty I hé thong cac nguyén tic nhim bao dam viéc quén ly va diéu
hanh Tnng cong ty mot cach hiéu qua, minh bach, bao vé quyén va loi ich hop phap
cua co dong va cdc bén o6 lién quan.

- Nguoi quan ly doanh nghigp I cic ca nhan giir chirc danh quan 1y theo quy
dinh cua Luat Doanh nghiép va Biéu 1¢ Tong cong ty.

- Ngudi co lién quan la 1o chire, ea nhan duge quy dinh tai Luat Doanh nghiép
va Luﬁt Ehfmg khodn.

2, Mot s0 tir ngir khac ¢o lién quan dén cong ty cb phan duge gidi thich tai Pidu 1
ctia Diéu 1& Téng cong ty, Diéu 4 Ludt doanh nghiép va cdc van ban phap luat hién
hanh coé lién quan.

3. Trong Quy ché ndy, cdc tham chiéu téi mgt hode mt 50 quy djnh cia vin ban
phap ludt khac sé bao gém ca nhimg sira déi bd sung hodc véan ban thay thé cac van
ban do.

Dicu z Doi twgng vi pham vj diéu chinh

ng, ché ngi b vé quan trj cong ty cua T E:-ng, cong y Lam ngluep Viét Nam
- C{mg ty co phan quy dinh vé trinh tyr, thu tue trigu tdp va h;eu quyét tai cude hop
Dai hoi dnng ¢6 dong; trinh tir, thu tuc dé cir, tmg cir, bau, mién nhiém va béi nhi¢m
thanh vién Hoi déng quan trj va Kiém soat vién; trinh tu, thi tuc té chire hop va thong
qua quyét dinh cia Hoi ﬁﬂng quan tri: nguyen tiic phm hop hoat dong giira Hoi d-:mg
quan tri, Ban kiém sodt va Téng giam doc; quy dinh vé phong ngira xung dot loi ich;



cong blfl théng tin va minh bach trong hoat dong ciia Tong céng ty; ciing cdc ndi dung
khdc ve quan trj cdng ty theo quy dinh cta phap ludt va Diéu 1é Téng céng ty.

2. Quy ché nay duge xdy dung trén co so ¢ic quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép
2020, Lujat s6 03/2022/QH135, Luat 76/2025/QHI135, Luat Chimg khoan 2019, Luat
68/2025/QHIS ngay 14/6/2025, MNghj dinh 155/2020/ND-CP, Théng tu
1162020/ TT-BTC, Piéu 18 16 chirc va hoat déng ctia Téng cong ty Lam nghiép Viét
Nam - Cang ty ¢6 phén vé cde quy dinh phap luat ¢6 lién quan.

3. Quy ché nay ap dung dm voi Hoi dnng quan tri, Ban kiém soat, Tong gmm
dbe, ngudi phy trach quan tri Téng cong ty, co dong va cdc 10 chire, ¢d nhén o lién
quan trong viéc thue hién quan tri cong ty cia Tong cong ty.

4. Tmﬂng hop quy dinh cia Quy ché nay khac véi quy dinh cua phap luét hodc
Piéu lé Tong cong ty thi thyre hién theo quy dinh cia phap ludt va Diéu 1é Tng cong
ty.
CHUONG 11
PAI HOI PONG CO PONG
Piéu 3. Vai trd, quyén vi nghia vu cia Pai hdi dong ¢b ding

|. Pai hai déng co dong phai hop thudmg nién trong théi han 04 théng, ke tir
ngay ket thic ndm tai chinh, Khi xét thay cin thiét, Héi ddng quan tri quyét dinh gia
han hop, nhlmg khong qua 06 thang, ke tir ngay ket thiic ndm tai chinh. Ngoai cudce
hop mmmg nién, Dai hoi dong co dong cé the hop bt thuémg. Dja diém hop Pai hai
dﬂng cd dong phai o trén lanh théd ‘u’lr;t Nam. Truong hgp cuge hop Dai hoi dong co
dﬂng duge 16 chire ﬂang thoi & nhiéu dja diém khdc nhau thi dia diém hop Dai hoi
ding cd dong duge xic dinh la noi cha toa tham du hop:

2. Dgi hoi dong cb dong Tong cong ty gom tit ca ¢ déng cb quyén biéu quyét,
la co quan quyet dinh cao nhat cua Tong cong ty. Quyen va nghia vy ciia DPHDCD
duge quy dinh tai Khoan 2 Bicéu 20 Diéu 1é Tong cong ty;

3. Bai hoi dong L{} dﬂng thurdmg nién thao ludn va théng qua cic van dé duge
quy dinh tai Khoan 2 Diéu 22 Diéu 1é Téng Lung Iy,

Piéu 4. Thiam qu}*én triéu tip Dai hdi dong c6 ding
I. Hi dﬂnb quan tr1 triéu tap hop Dai hoi dong cd dong thudng nién va qu\fet

dinh gia han hop Pai hoi dong cd dong thudmg nién trong truomg hop can thiét theo
Khean 2 Bieu 22 Dieu lé Tang cng ty;

2. Hai dnrng quan trj trigu tip hop bat thuimg Bai hoi dong co dong theo Khoan
3, Khoan 4 B:eu 22 Piéu Ié Tang cdng 1y Ban Kiém soat tri¢u tap hop bat thuomg
bai hi dnng ¢d ddng theo Khoan 5 Didu 22 E.'ueu Ig Ta dng cong ty: Cé dong hodc
nhom co dnn g quy dinh tai Khodn 2 Eheu 17 Biéulé Tang ccmg ty triéu tap bat thiromg
Dai hoi dnng ¢0 dong theo Khoan 6 Piéu 22 Diéu 1é Tnng cong ty;

4, Ngudi triéu tap phai thye Iuen cac cong vige dé td chire hop Bai hai dﬁng co
dong theo quy dinh tai Khnan 7 Dicu 22 Diéu lé TﬂI'IE cong ty; Chi phi triéu tap va
tién hanh hop Dai hji dung co dong theo quy dinh tai cac Khoan 4, Khodan 5, Khoan
6 Piéu 22 Diéu lé Tﬁng cong ty duge thye hién theo Khoan 8 Diéu 22 Diéu 1§ Tong
cong ty. Chi phi nay khong bao gom nhimg chi phi an, &, di lai, cac khoan chi tiéu
clia ¢6 dong khi tham du cude hop ﬂm héi déng cd dong.

3. Chu tpa cir mot hodc mot ) nguoi lam trong Ban kiém tra tir cach co déng
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dé kiém tra tr cich va tinh hinh ¢é dnng#ﬂbum duge uy quyen dai dién ¢d dong dén
dyr hop, tham gia kiém phmu cdc ndi dung khac trude khi thanh iap Ban Kiém phaeu

Diéu 5. Lip danh sich ¢6 dong va théng bio chét danh sich cé dong cé quyén
di hop PHDCD

|. Danh sach cb déng cé quyen dir hop Dai hoi dung c6 dong duge ]gj:b theo
quy dinh tai Khoan 1, Khoan 2 Eheu 23 Piéu |é Téng edng ty; Danh siach ¢6 dong
durge 1ap cin cir trén s6 dﬂn g kv co dong theo quy dijnh cia phap luit vé chl.mg Lhoan

2. Co déng co quyen kiém tra, yéu cau sira doi, bo sung lhr:mg tin can thiét vé
minh trong danh séch ¢6 dong va duge thye hién theo quy dinh tai Khoan 3 Piéu 23
Diéu 1& Tong cong ty, Théng bao ve viée chot danh sach co déng co q_Lwan tham du
hq:]:l Dai hoi dong co dong duoe thue hién theo quy dinh cua phap luft ve chimg khodn
va Diéu 1¢ Tong cong ty, duge corig bo 161 thidu 20 ngay trude ngay dang kv cudi
cung.

Di¢u 6. Chuong trinh, ndi dung va théng bio triéu tip Dai hii dong b dong

. Churomg trinh, ndi dung hop BPHBCD va viée kién nghi van dé dua vao chuong
trinh hqp PHBCD cua m dong dugc thye hién theo quy dinh cua phap ludt ¢6 lién
quan va quy dinh tai Diéu 1é Tong cong ty; Co déng hodc nhém co dong co quyen
kién nghi dua ndi dung vao chuong trinh hop theo Khoan 2 va Npudi triéu tip Ba
hdi déng cé déng giai quyét kién nghi theo Khoan 3, Khoan 4 Diéu 24 Diéu l¢ Téng
cong ty.

2. Nguoi trigu tdp hop DHDCD phai guri théng bdo moi hop dén tit ca cdc cd
dong trong Danh sach ¢o dong cé quyén du hop cham nhat 21 ngay trude ngay khai
mac. Théng bao moi hop phai ¢d tén, dia chi try s¢ chinh, ma s6 doanh nghigp cla
Tung cong s tén, dia chi lién lac cua co dong, thai gian, dia diém hop va nhimg yéu
cau khac déi véi ngusi dy hnp

3. Thong béo duge g biing phuong thire bao dam dén dja chi lién lac cua cd
dong; dﬂn,g thaon dﬁ.ng trén trang thong tin dién tu cua Ennb cong ty,

4. Théng bao mai hop phai duge gl kém theo cdc tii liéu sau day:

a) Chl.rcrng trinh hop, cdc tai ligu sir dung trong cude hop va dyr thao nghj quyét
doi vai tung van dé trong chuong trinh hop.

b) Phidu biéu QU}EI. danh sach va thdng tin chi tiét cua cde img cir vién trong
truémg hop bau, thanh vién Héi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat.

5. Vige guri tai ligu hop theo théng bao méi hop quy dinh tai khoan 4 biéu nay
¢d thé thay the bang dang tai 1én trang thﬁng tin di¢n tr cua Tong cdng ty. Truong
hop nay, thung bao moi h{}P phai ghi rd noi, cach thire tai tai ligu va Téng cong ty
phai giri tai liéu hop cho ¢d dong néu ¢d dong yéu cau. Tai lidu hop PHDCH phai

dugc dang tai va cdp nhit cic sira déi, bo sung (néu cd) cho tai ngay khai mac
PDHDCD.

biéu 7. Uy quyén cho ngudi dai dign va cich thire dang ky tham dw PHDCD

1. Cé déng, ngum dai dién theo ty quyén cua co ﬂﬂng l4 t chire c6 thé trye tiép
tham duy hop, iy quyén bang van ban cho mot hodc mét s6 ¢d nhan, 16 chire khéc du
hop hodc dir hop thong qua mét trong cac hinh thire quy dinh tai Khoan 2 Diéu 26
Dicu I¢ Tong cong ty,
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Vige uy quyen cho cd nhin, 1o chirc dai dién dy hop Pai hoi dong ¢6 dong phai
lap thanh van ban. Van ban uy quyﬂn dugre lap theo quy dinh cua phap lugt vé dan sy
va phal néu rd tén ca nhén, to chure duge Uy quven v 50 Il.mng co phan duge uy
quyén. Ca nhan, td chire duoc ty quyen du hop Pai héi dong cé déng phai xuat trinh
vin ban uy quyén khi ding ky du hop trurde khi vao phong hop.

2. Trude khi khai mac cude hop, phai tién hanh thi we dang ky ¢ déng dir hop
Dai hi;n dong cb dong theo Khoan | Diéu 28 Diéu 1é Tong cong ty; Co déng ¢d thé
diang ky tham dy hop DPHDCD theo cach thire dd ghi trong théng bao mdéi hop
BHDBCD.

3. Phleu bidu quyét cia ngudi duee ty qu:,ren dir hop trong pham vi dugc uy
quyén van ¢é higu lye khi xay ra mdt trong cac mmng hop sau day (trir trirémg hop
Tnn;.: cong ty nhiin duge thong bao vé mot trong cac su kign trén trudae gio khai mac
cudc hop Pai hdi dong ¢d dong hodic trude khi cude hop dug:. trigu tap lai):

a) Nguoi uy quyen da chet, bi han ché nang lue hanh vi dan sir hodce bj mét nang
lye hanh vi dén sur;

b) Nguoi ty quyen da huy bo viée chi dinh iy quyén;

c) Nagudi uy quvén da hty bo tham qu}fen cua nguaoi thue hién viée uy quw:n

4. BPai hoi dung co don g co thé duoc m chire dudi hinh thire hoi nghj trye tuyeu
hodc ket hop gitra hop tryc tiép va trye tuyen theo quy dinh cua phap ludt va Dieu 1@
Tong cong ty theo trinh tyr, thu tuc va bao gmn cac ngi dung -:hu yeu sau day:

a) Thong ba-:::- tri¢u tap hop Pai hoi dong g co dong true tuy én dugc thure hién theo
quy dinh tai Eheu 25 Didu 1¢ Tong cong ty. Thang bio mai hop phai néu rd hinh thire
hop truc tuyén, phm:mg thire truy cdp hf; thnng hop trie tu:ﬂ:n cach thu'c dang I-:_v
tham du va cac véu ciu k¥ thuit can thiét dé cd dong tham du va biéu qu}fet tal cudc
hop.

b) Cu dong dang ky tham dur hop trire tuyén theo hudng -:Ian trong thong bao maoi
hop do T:mg cong ty quy dinh, bao dam xac thyre thf:-n%-, tin ¢d dnng theo danh sach
¢ dong co quven du hop duoc Iap theo quy dinh tai Dieu 23 Diéu 1& Tong cong ty.

€) Cé dodng co guyén uy. quyen cho ¢d nhan hBEi.L to chire khde tham du va hleu
qu}ﬁ‘t tai cudc hl;l-p Pai hoi dong ¢6 dong truc tu:.fen theo quy djnh tai Diéu 26 Diéu
|é Tong cong ty va phap ludt ¢ lién quan.
Piéu 8. Pitu Kién tién hanh va hinh thire thing qua nghj quyét DHDCD
1. Cude hop PHPCP duge tién hanh khi ¢6 s6 ¢6 dong dur hop dai dién it nhat
bang 65% tong so phiéu bigu quyet;

2. Trudmg hop cude hop lan thir nhit khong di diéu kién tien hanh theo quy
dinh tai Khoan | Bi¢u nay thi duge tri¢u tip hop lan thir hai trong théi han 20 ngay,
ké tir ngay du djnh hop lan thi nhét. Cuge hop trigu tap Jan thir hai duge uen hanh
khi ¢6 s0 co dong du hop dai dién it nhit bing 60% tong sb phu‘:u hiéu quy ét;

3. Truomg hop cude hop triéu tap lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo

quy dinh tai Khoan 2 Diéu ndy thi duge trigu tap hop lan thir ba trong thii han 10
ngay, ké tir ngay dyr dinh hop ldn thir hai. Trudmg hop nay, cude hop coa Bai hdi dbng
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co déng duge tién hanh khéng phu thude vio téng s6 phiéu biéu quyét cia cédc cbd
dong du hop.

4. Chi c6 Dai héi dong c¢d déng mdi ¢o quyén quyét dinh thay doi chuong trinh
hop da duge gir kém theo théng bao mai hop theo quy dinh tai Diéu 25 Diéu 1é Tong
cong ty.

5. Nghi qu}rf:t dai hgi d-:mg co déng thong qua cac quy-.t dinh thude tham quyén
bang hinh thire biéu quyét tai cude h:;rp hodc lay v kién bing van ban :

a) Viéc théng qua nghi quyét PHDCD béng hinh thirc biu qu:r'ET. tai cudc hop
thyre hién theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 29 Piéu 1& Tong cong ty va Phap ludt co
lién quan.

b) Tham quyen va 'rhe thire lay y kién co déng bang vin ban dé théng qua nghj
quyét cua Pai hoi dong ¢6 dong thuc hién theo quy dinh tai Piéu 31 Diéu 1¢ Tong
cong ty

6. In.rﬁng, hop dac biét, viée bo phiéu trye tuyén duge thue hién théng qua hé
thong biéu quyét dign tr hodc phucmg thire dién tir khac do Tong céng ty quy dinh,
bao dam nguyén tac xac thuc co déng, tinh bdo mat va tinh chinh xdc cua két qua
biéu quyét theo quy dinh cua phép luat va Diéu 1& Tong cong ty .

7. Truong hgp chu toa hodn hodic tam dirng hop Pai hoi du:mg ::u dong trai voi
quy dinh tai Khoan 8 Diéu 22 Pigu ¢ Tong cong ty, Dai héi dnng co dnng bau mét
nguoi khdc trong Si} nhimg nguoi dy h{lp dé thay thé chi toa diéu hanh cude hn]:: cho
dén liuc két thiic: tat ca cac nghi quyét duoc thdng qua tai cude hop do déu co higu
lye thi hanh.

Piéu 9. Céich thire bé phiéu, kiém phiéu va diéu kién dé nghj quyét duge théng
qua

1. Cach thire bo phwu thyre hién theo quy ché |:1|TI viéc clia PHPCD 1ai nrng thon
diém; E‘n déng, ngudi dai dién theo Uy quyeén cia co dong la 16 chire hodc ngur:ru duge
uy qu}'en dén sau khi cude hop da khai mac ¢o quyen ding ky ngay va sau do co
quyen tham gia va biéu quyét tai dai hoi ngay sau khi dang k‘.} Chu toa khong co
trach nhiém dimg dai héi dé cho co dong den mudn ding ky va higu lye cia nhimg
nai dung da duge bidu quyét trude dé khunz thay doi.

2. Cach thire kiém phiéu ddi véi cae vin dé biéu quyét tai DHDCD, thyc hign
theo quy ché lam viée clia PHPCP tai timng thoi diém. Theo dé n ghj cua chu wa cude
hop, BHBCD [;ra chon va bau mot hodc mot s6 nguoi vao Ban Kiém phu:u

3. Sau khi tién hanh kiém phiéu, Ban kiém phneu phai 1ap Bién ban kiém phiéu
co du chir k} cua cdc thanh vién va cong bo két qua kiém ph:eu trure IIE]:I tai cudc hop
PHDCD, néu rd tong s6 phiéu phat ra, tong so phiéu thu vé, mn:, 50 ph]éu hop le,
khong hop [€. tan thanh, I{hung. tin thanh v khung c6 ¥ kién; ty 1é biéu qu}f-::t thong
qua tuong (ng trén tong sd phiéu bleu quyét cua tat ca 6 dong dy hop va biéu quyét
tan thanh tai cubc hop doi voi timg van de.

4. Nghj Quyet ve ngi dung sau day duge thnng qua néu duge s ¢6 déng dai dign
it nhét biing 65% tong s6 phiéu biéu quvét cua tat ca cb dong tham du va biéu quyét
tai cude hop tan thanh trir trudng hop quy dinh 1ai Khodan | Biéu 21 va cac Khoan 3,
4 Diéu 30 Biéu |é Tong cong ty:

a) Loai ¢6 phan va téng s6 ¢6 phan cua timg loai.




b) Thay doi nganh, nghé va linh vye kinh doanh chinh cua Téng cong ty.
¢) Thay d6i co cdu té chire quan ly Tong céng tv.

d) Quyét dinh dau tr hodc bén sé tai san co gia tri biing hodc lém hon 35% tong
gid tri tai san hode ¢ gia tri trén 50% von chii so hiny, hodc trén 50% v 6n diu nr clia
chii so hifu trong truong hgp von chi so hiru thip hon vén du wr cua chi sé hiu.
Tong gid trj thi san, von chu sé hity, von ddu tir cia chd sé hiru duge xéc dinh theo
bao cdo tai ch{nh riéng quy hodc nim cua Téng cong ty tai thoi diém gin nhit voi
thisi diém quyét dinh diu .

e) Quyét dinh sira doi, bé sung Dicu 1é Tong cong ty.
f) T6 chirc lai, giai thé Tong cong ty.

5. Cde nghi quwl khac durge Ihung qua khi duge s0 ¢o dong dai dign cho it nhit
biing 60% tong s phiéu biéu quyét cia it ¢ ¢d dong dir hop v bidu quyét tai cude
hop tdn thanh, trir truémg hop quy dinh tai Khoan 1, Khoan 3 Diéu 30 va Khoan |
Diéu 21 Didu 1& Tong cong ty.

6. Truémg hop thong qua nghj quyét dudi hinh thire léy ¥ klén bﬁng viin ban thi
ngh1 quyét cua Dai hgl dung cO déng dl.mrc thong qua neu duge s6 co dong dai dién it
nhat bing 60% tong s6 phiéu bidu quyét tan thanh.

7. Nghj quyet Bai hoi dﬁng, c6 dong vé ni dung lam thay déi bét loi quyén vi
nghia Vit cuia ¢6 dong sorhiru ¢o phan tru dai thyc hién theo quy dinh tai Khoan | Bidu
21 Biéu |é Téng cong ty.

Piéu 10. Ciich thire phin di nghj quyét ciia Dai hoi ddng cb dong

1. Cach thirc phan doi nghi quyet cua Pai hii dé—ng o déng thire hién theo quy
dinh cua Luit Doanh nghi¢p va Bicu lé ]ung edng ty; Co dong hodc nhom cd dong
s hitu tir 5 (ndm) % tong s6 ¢6 phén phn thdng tré 1én co cé quyén yéu cdu Toa dn
hodic Trong tai xem xét, huy bo nghj quvet hojec mot phan noi dung nghj quyét cta
Dai hdi dong co déng theo Diéu 33 Diéu 1& Téng cong ty.

2.Cé {l-::mg biéu quyét phan doi nghi quyét vé vige té chure lai Tong cong ty hodc
thay ddi quyen, nghia vy cua co dong quy dinh i D:eu 1& Ton g cong ty ¢6 quyén yéu
cau Tong cong ty mua lai ¢ phan cua minh. Yeéu cdu phai bing vin ban, trong do
néu rﬂ tén, dia chi coa ¢o dong, so lugng ¢6 phén timg loai, gia dy dinh ban, ly do
véu cau Tong cong ty mua lai. Yéu cau phai duge giri :Icn Tong cong ty trong théi
han 10 ngay, ké tir ngay DPHDCD théng qua Nghi quyét vé cic van dé quy dinh tai
khoin nay.

3. lﬂng Cong ty phai mua lai c¢é phin theo véu ciu cia cd dc-ng quy dinh tai
khoén | Diéu nay voi gid thi truong hodc gia duge tinh theo nguyén tic quy dinh tai
Diéu lé Tong cong ty trong mm han 90 ngay, ké tir ngay nhan duge yeu cau. Truimg
hop khéng thoa thugn duoc vé gid thi cde bén co thé veéu cau mét to chire tham dinh
gid chuyén nghi¢p dinh gia. Téng cong ty gidi thidu it nhat 03 t6 t:hm: tham dinh gia
chuyén nghiép dé ¢é dong lya chon va lya chon do la quyét dinh cudi cung.

————
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Diéu 11. Lap bién bin hop va edng bo nghi quyét Pai hji dong ¢b dong
1. Cude hop Pai hdi qﬁng c6 déng phai duge ghi bién ban va thue hién theo quy
dinh tai Dicu 32 Dicu I¢ Tong cong ty. Cuge hop PHDCD phai dugc ghi bién ban va

Y thé ghi Am hodic ghi va luu giir dudi hinh thite di¢n tr khac. Bién ban phai lap bang
t:reng Viét va cd cde ndi dung chi yéu sau day:

a) Tén, dia chi try s& chinh, ma s6 Doanh nghiép Tdng cong ty.
b) Thévi gian va dia diém hop PHDCD.

¢) Chuong trinh va ndi dung cuge hop.

d) Ho, tén chu toa va thu ky.

) Tom tat dién bién cude hop va cidc v kién phat bicu tai PHPCH vé timng van
dé trong noi dung c:hu'tmg trmh hnp

f) 86 co déng va tong so phmu biéu quvét cua cdc LIJ dong du hop, phy lyc danh
sdch diing ky ¢6 dong, dai dién c6 dong dy hop véi 56 ¢6 phan va s phiéu bau twong
ng.

g) Tong so phicu bicu quyét doi voi timg vén dé biéu quyét, trong do ghi rd
phuong thirc biéu quvet tong so phiéu hop 18, khnn% hop 1€, tin thanh, khing tin
thanh va khéng ¢ ¥ kién; tv 12 tuong {mg trén tong so phicu biéu quyét cia ¢ dong
dir hop.

h) Céc van dé di duoc théng qua va ty 18 phiéu biéu quyét théng qua trong (mg.

i) Chir ky cua chu toa va thu ky. Trudng hc;rp chii toa, th ky tir chéi ky bién ban
hop thi bién han nay co higu lue néu duge tat ca cac thanh vien khac coa HDQT tham
du hop ky va cd dav di ndi dung theo quy dinh tai Diéu 1& Téng cong ty. Bién ban
hop ghi rd viée chu toa, thu ky tir chéi ky bién ban hop.

2. Bién ban hop PHDCP phai lam xong va thong qua trude khi két thic cude
hop.

3. Chu toa va thu ky cuge hop hodc ngudi khic ky 1én trong bién ban hop phai
lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung thuee, chinh xéc ctia ndi dung bién ban.

4. Hiéu lyc cde nghj quvel ctia Pai hoi déng ¢o dong theo quy dinh tai Diéu 34
Piéu I¢ Tn:rng cong ty va cac quy dinh cua phap ludt co lién quan. Nghj quyelcua Pai
héi dong cb déng phai duoc thong bao dén ¢6 dong ¢6 quyén dy hop Pai hoi dong ¢o
dung trong thoi han 15 ngity. ké tir ngay nghi quyét duge théng qua; viée gm nghi
quyeét co the thay thé ban 2 vi¢e dang tai lén trang thong tin dién tu cua Tong cong t;-'
Nghi quyét Pai héi déng co déng phai duge cong b theo quy dinh ciia phap luat vé
chimng khoan.

Diéu 12. Trinh ty, thi tue hop Dai hii dong cb dong thong qua Nghi quyét biing
hinh thire iy }r kién biing viin bin

Tham quyén va thé thirc lay y kién c6 dong bang van ban dé théng qua nghi
quyet cua BHDCD duge thire hten theo quy dinh sau day:

1. Hoi dong quan trj cé quw:n lay ¥ kién cd dung hang vin ban dé thong qua
nghi quyét eua Pai hdi dong ¢6 dong khi XEt thay can thiét vi lgi ich ciia Tong cong
ty, trir trwomg hop quy dinh tai khoan 2 Diéu 29 Biéu 1é Tng cing ty..

2. Hoi déng quan trj chuén bj phteu lay v klen dur thao nghi quyét ciia PHBRCD,
cac tai liéu gidi trinh dur thao nghi quyet va gui dén tat ca cac cd dong c6 quyen bieu
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quyét cham nhat 10 ngay trude thoi han phai gui lai phiéu liy v kién. Vige 1ap danh
sich co dung girn phleu lay v kién thuc hién theo quy dinh khoan |, 2 Biéu 23 Diéu
|é Téng cong ty; yeu cau va cach thire ldy v kién, 1ai liéu kém theo thye hién theo quy
dinh tai Piéu 25 cua Diéu 1é Tong cong ty.

3. Phiéu lay y kién phai cé céc ni dung chi véu sau day:

a) Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép ciia Tong cong ty.

b) Muc dich ldy ¥ kién,

¢) Ho, tén, dia chi lién lac, quoc tich, so gla}r t&r phap 1y cua ¢d nhan ddi voi cd
dong la cd nhan; 1n, ma 50 doanh nghigp hojc s6 gidy 1o phap Iy cua tu chire, dja chi
try sér chinh déi véi cd déng la to chire hode hu., tén, dia chi lién lac, quoc tich, so gidy
to phdp Iy ctia cd nhan doi véi dai dién cua co dong la té chire; 56 lrong cd phén cla
timg loai vi sb phleu biéu quyét cua co dong.

d) Vén dé cin lay v kién aé thing qua.

d) Phuong én biu quyét bao gdm tan thianh, khong tén thanh va khong 6 v kién,

€) Thoi han phai giri vé Téng cong ty phiéu lay v kién da duoc tra 16i.

f) Ho, tén, chit ky cia Chu tich Hoi dong quan tri.

4. Ca dong co the guri phiéu lay ¥ kién da wra 151 dén Tdng cong ty theo mét trong
céc hinh thire sau diy:

a) Giri thu: Phiéu lay v kién da dum: tra |oi phal cé chir ky coa ¢d dong la ca
nhan, cua nguoi dai dign theo uy quyen hodic ngudi dai dién theo phép ludt cua co
déng 14 to chire. Phiéu liy y kién gm ve Téng cong ty phai duge dyng trong phong bi
dan kin va khéng ai duoe quyén md trude khi kiém phléu

b) Guri fax hofic thu dién tir: Phiéu 13y ¥ kién guri vé Tong céng ty qua fax hodc
thur dién tir phai duoe gir bi mat dén thisi diém kiém phiéu,

Cac phlcu lay ¥ kién giri vé Tong cong ty sau thoi han di xdc dinh tai ndi dung
phieu liy ¥ kién h::rac da bi mo trong truong hop gii thu va bj tiét 16 trung truong hop
gui fax, thu dién tir 14 khéng hop 1€, Phiéu Iy v kién khéng duge giri vé duge coi la
phiéu khung tham gia hiéu quyet.

5. Hoi dnng quan trj to chirc kiém phiéu, lip bién bin kiém phiéu dudi sy -::hu-ng
kién cia Ban kiém sodt ho#ic ciia ¢6 dong khong nim giir chire vu quan Iy Tong cong

ty.
Bién ban kiém phicu phai ¢6 cde ndi dung chi yéu sau day:
a) Tén, dja chi try sé chinh, ma s6 Téng cong ty.
b) Muc dich va cac van dé cn lay ¥ kién dé thong qua Nghj quyét,
c) S6 m dong vai tong so phiéu blEl.l quyét da tham gia biéu quyét, rong do

phan bigt 50 FhIELL biéu quyet hop 1é va s6 biéu quyeét khung hop 1€ va phuong thire
giri biéu quyet, kf:lﬂ theo phuy luc danh sdch co dong tham gia biéu quyét.

d) Téng s6 phiéu tan thanh, khong tén thanh va khéng ¢ ¥ kién ddi véi timg
van dé.

e) Cac van dé da duge thong qua va ty 1& biéu quyét théng qua tuong imng.

f) Ho, tén, chir ky ciia Chu tich Hai déng quan tri.

Céc thanh vién Hoi déng quén tri, ngudi kiém phleu vi ngudi gidm st kiém
phiéu phai lién déi chju trach nhiém vé tinh trung thye, chinh xac cua bién ban kiém
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phiéu; lién déi chju trach nhiém vé cic thiét hai phét sinh tr cac quyét dinh duge
thong qua do kiém phiéu khéng trung Ihu,r:: khong chinh xdc.

6. Bién ban kiém phteu va nghi quyct phai durge gr.n dén céc co dong trong thin
han 15 ngay, ké tir ngay ket thiic kiém phiéu. Viéc giri bién ban kiém phlE‘H nghi
quyét ¢o thé lhay thé bang viéc dang tai lén trang thong tin dien tir cua TOng cong ty
trong vong 24 giﬂr ke tir thoi diém két thic kiém phiéu.

7. Phiéu 1dy v kién da dugc tra 164, bién ban kiem PhlElJ nghi quyét di duge
thong qua va tai ligu ¢o lién quan gui kém theo phleu lay ¥ kién duoc luu gitr tai tru
sir chinh cia Tang cong ty.

8. Nghj quyét duge théng qua theo hinh thire liy ¥ kién cd déng bing van ban
co gia tri nhu nghi quyét duge théng qua tai cuée hop DPHBCD,
Piéu 13. Cdc viin dé khae vé trigu tip, b chire cuge hop va biu quyét tai PHDCD

Tu} theo diéu kién thyre te khi xét thay can thiét, Hai dung quan tri xem xét to
chire cude hop Dai hoi d{mg co dong théng qua nghj quyét bﬁng hinh thirc hgi nghi
truc tu:,'en hodc bing hinh thirc hoi ngh| triyre tiep két hop voi truc tuyen. Trinh ty,
thi tyc to chire cudic hop va bidu quyét tai PHPCD quy dinh tai Piéu nay thye hién
theo quy dinh cia phap ludt va Diéu 1& Tong cong ty,

CHUONG 111
HOI PONG QUAN TRI
Diéu 14. Vai tro, quyén va nghia vy cia HPQT, trich nhiém, thi lao vi lgi ich
khic cia Thanh vién HPQT

l, H{;u dnnj; quau tri la co quan quan ly 'lnnp_. cong ty, ¢o toan qu}'r:n nhan danh
f‘nnz Eﬂl‘lg ty dé quyét dinh, thire hn;n cac quyén va nghm Vg cua Tﬁng cong ty trir cac
quyén va nghla vy thuge tham qu},ren cua Pai hi dcmg, co dong; Hai dnng quan lr| thong
qua quvct dinh bﬁng biéu quyét tai cuoc hop hoac lay ¥ klEn béng van ban. MDI thanh
vién Hoi dr.mg quan tri ¢ mat phu:u biéu quw:t Trong truomg hop nghi quyet qu}el
dinh do Hoi dong quan tri thing qua trai véi quy dinh cua phap luat, ngh quyét Dai
hoi co ::Inng hodc Bheu leé Tong cong Ly, din dEn thiét hai cho Tong cong ty thi cic
thanh vién tan thanh théng qua ngh! quyét, quyét dinh do phai ctng lién déi chiju trach
nhi¢m cd nhan vé nghi quyet, quyét dinh d6 va phai dén b thigt }'LEII cho Tong cong
ty; thinh vién phan doi thong qua ngh; quyet noi trén duge mien trir trdch nhiém,
Truomg hop nay, cd dong cua Tong cong ty co quyen yeu cau l'oa an dinh chi thye
hién hodc huy bo nghi quyét, quyét dinh noi trén.

2. Hoi dl:m,g quan trj ¢o cac q_uyén va ng,hla vu theo quy dinh tai Khoan 2 Biéu 35
Dieu Ie Tcmg cong ty; cac quy ché noi bd cua Tc-ng t:nm, ty va cac quy dinh cua phép
ludt ¢o lién quan, ngoai ra HPQT co cac trach nhiém va nghia vu sau

a) Chiu trach nhiém trudc co  dang vé hoat &cmg clia Tnng cong 1y, dam bao tuén
thu cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1é va quy dmh ni:,u bo cua Tong cong ty; Thue hién
cic chire nang dinh hudng chién luee, g,nam sat quan tr rii ro vi theo doi, glam sét hoat
dong quan 1§ vai tinh liém chinh cao va chiu tréch nhiém vé cac quyét dinh ctia minh,

b} Elm xtr binh dang vl tat ca c6 dong va ton trong loi ich cla ngudi b quyen loi
lién quan dén Tong cong tv;
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¢) Gidm sat va ngén ngu‘a xung dot lgi ich cua cac thanh vién HDQT, Ban Kiém
soat, Tong gidam doc va nguoi quan ly khic, bao gom viéc str dung tai san Tong cong ty
sal muc dich va lam dung cac giao djch vi&i bén lién quan;

3. Chu tich HBQT la ngudi dimg dau Téng cong ty, chju trach nhi¢m trude phip
luat va Bai hoi dung co dong vé cac nhiém vy, quyen han va trach nhiém duoce giao, thay
mat HPOQT ky car: nghj quyet, qmel dinh va cac vin ban khac cua HPQT, ¢6 quyén
dinh chi cic quyet dinh cua Tong gidm doc trdi vai nghi quyét Pai hoi dong co dang,
nghj quyét va quyét dinh cua HDQT; E‘;n;u trach nhiém 10 chire, phan cong cho cac thanh
vién HPQT phu tréch, theo ddéi mot so linh vire cong xi:c cu thé dé chi dao thue hién
nhiém vu va quyén han cua HBQT. Cha tich HBQT ¢6 cde quyen va nghia vy theo
Khoan 2, Biéu 38 Diéu | Téng cong ty;

4. Trach nhiém, nghia vu cta thanh vién Hoi dong qu:;m tri

a) Thanh vien Hoi ﬂang quan tri lhu: hign cac quw.n va nghla vu dugc giao mot
cach trung thn,rc can trong, vi loi ich tot nhit cua Téng cong ty, va co dung‘ Tham gia
gmn quyét cdc cong viéc chung cua HPOT va chu dqng gnal quyét cnng vige duge phén
cong theo quy dinh cia phap ludt, Piéu 18 ang clng ty va Quy ché nay, néu cé phat
sinh nhimg vin dé lén, quan trong, nhay cam cén kip thoi bao cdo Chu tich HDQT;

b} Trung thanh véi lgi ich cua Tung cong ty va co dong; khﬂng sur dung thong tin,
bi quy-.:t. co hQi kinh doanh cuia Tong cong ty, d;a vi, chire vu va sir dung tai san cua
Tr;mg mng ty dé ur lgii hodic phue vu lgd ich cia 1o chire, ca nhan khac; Bao cao kip thon,
da:—,f dii cdc khoan thi lao nhan duge tir cac Cong ty con, Cong ty lién két va céc 16 chire
co lién vai Tﬂng cong ty; Thl,r:‘: hién céng bo théng tin khi thue hién giao dich cé phiéu
ctia Tong cong ty theo quy dinh cua phép luat;

¢) Thanh vién Héi dong quan tri phai tham dy ddy du céc cude hop cia Hoi d-::mh
quan tr, cho }-’ kién khi durgre xin y kién; cac van dé dm;rc dura ra thao luan, nghien ¢l
cho y kién gép y, biéu quyét k||:r thoi, dﬂ}“ di. Thanh vién Hm dong quan trj duge Uy
qu}'en cho ngl.rm khac dir hop va hodc gim quyét cidc cong wf:c thude chiac ning, nhiém
v cua thanh vién H-;r: dong quan tr] néu duge da s6 thanh vién Hoi dong quan 'm chap
thugn. Trutmg hop nay, thanh vién Hoi dnng quar trj van phai chiju trach nhi¢m vé nhng
noi dung va két qua uy quyen cho ngm:n khac thue h1v.=;n Nguoi dugre uy quyen co trach
nhiém bao cdo toan b ndi dung, két qua thye hién v ngudi Uy quyén:

d) Liy y kién HDQT khong thong qua cuge hop: Thanh vién Hoi ddng quan trj ¢
trach Ilhll,".m cho ¥ kién dé I_h[:-ng I‘lh.-_ll quyel d;nh nghi quyét cac ndi dung cong viéc
theo thim quyén khi nhan duge phiéu xin v kién;

5. Quyén han cua Thanh vién HDQT :

a) Thanh vién Hoi déng quan trj ¢6 quyén durgce cung :.:Ep day du. kip thoi cdc thong
tin. tai liéu vé tinh hinh hoat dong, ti chinh va quan trj cla Tu:rnga cong ty dé thye hign
nhi¢m vy eta minh; Thanh vién Hoi dﬂng quan trj ¢o qu}-'cn yéu cau Tong glam déc,
Pho Tung gmm dbe, can bd quan 1¥ cac don vi trong Tong cong ty cung cap cac thong
tin, tai li¢u vé tinh hinh tai chinh, hogt dgng kinh dﬂanh cua Tong cong ty va cua cde don
vi trong Iﬂng cong ty. Can b§ quan ly dm:rr.: yéu ciu phal cung cap kip thot, day du 'm
chinh xac cac thong tin, tai liéu theo yéu cdu cha thanh vién Héi dong quan tri; Quyén
duge cung cap, trang bj cic phuong tién, thiét bj phuc vu cong tic theo quy dinh cua
Téng cong ty;

b) Kiém tra, gidm sat hoat dong SXKD, tai chinh, diu wr XDCB ciia cac don vi
thanh vién va kién nghj HPQT xem xé1, ky luat, thay thé ngudi dimg diu néu thay vi
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pham quy dinh lam tdn hai nghiem trong dén lgi ich cia Tong cong ty; Theo dai, kiém
tra, hudmg dﬁn glﬁm sat viéc diéu héanh thye hién cac chu trucmg, r:he dd, chinh sach,
phap luat ctia nha nude, cde nghi quyét, quyét dinh coa Pai héi dnng e dﬂng va HDOT;
Thanh vién HDQT duge phan cong theo ddi linh vure cu thé, khi kiem tra, giam sat vige
thyre hién nhiém vu can bao cao Chu tich HBQT va théng bao cho Téng giam dbe duge
biét dé kip thér chi dao, diéu hanh,

¢) Thanh vién HPQT co quyr:n nghia vy, trach nhiém khac theo quy dinh cta
Lugt Doanh nghiép, phap luat ¢6 lién quan va Diéu lé Téng cong ty.

6. Tién lwong, thi lao, thuong va céc lgi ich khdc cia thanh vién Hi dong quan
trj duge thye hién theo quy dinh cia Nha nude, quy dinh tai Diéu 44 Diéu ¢ Tong
cong ty va Nghi quyét DHPCD.,

Diéu 15. Dé cir, ing cir, biiu, mién nhiém va bai nhiém, thay thé Thanh vién HDQT

|. Nhiém ky cua thanh vién HPQT la 05 ndm va ¢ thé duoc bau ial v s6
nhi¢m L} khong han ché, Hoi dﬂng quan trj ¢6 05 thanh vién, tiy theo yéu cAlr tumng
théi diém sb luromg thanh vién Hoi dr.:rng quén tri co the thay déi va do Dai hai dong
eo dong quyét dinh. Sa luemg thanh vién Hii dung quan tri khéng diéu hanh phai dép
u‘ng diéu kign t6i thiéu theo quy dinh cua phip ludt vé chimg khodn. S6 lugng thanh
vien Hoi riung quan m khnng diéu hanh cu thé do Hoi dnng quan tri xac dinh va phan
cﬁng theo tinh hinh va yéu cau timg thii diém.

2. Tiéu chudn va diéu kién cia Thanh vién HPQT duge thue hién theo quy dinh
tai Elleu 37 Biéu lé Téong céng tv.

3. Vige dé e, tmg ctr Thanh vién HDQT thyre }m;n theo quy dinh tai Khuan 4,
thran E‘neu 36 Eleu lé T{mg cong ty: Cac co dong nam giir c6 phan ¢ qugen biéu
quvet co qu:,ren 2op so quyén biéu quvét cua timg nguai lai vai nhau dé de o cac
img vién Hoi déng quan tri. Cé dung hua: nhém co dong nim gnr

- Tir 10% dén dudi 20% tong s6 ¢b phin c6 quyén bidu quyét duge dé eir mét
(01) {mg vién.

- Tir 20% dén dudi 30% duge dé cir tHi da hai (02) (g vién.

- Tir 30% dén dudi 40% duge dé cir t6i da ba (03) img vién.

- Tir 40% dén dudi 50% duoe dé el thi da bon (04) (mg vién.

- Tir 50% den dudi 60% duge dé cir toi da ndm (05) img vién.

- Tir 60% dén dudi 70% dugce dé cir toi da séu (06) (mg vién,

- Vi tir 70% trér 1én duoe dé cir toi da bay (07) img vién.

4 Cach thue bau thanh vien Hoi dung quan tri phai thye hign theo phuong thire
l:nau dun phleu theo do moi c:n dong co tong s0 phIEIJ bicu quyet tuong (g vai tong
50 0 phan so hitu nhén voi s0 lhanh vién durge bau ciia Hi dong quén trj va cd dﬂn;?
¢6 quyén don hét hodic mét phan tong sé phiéu bau ctia minh cho mdt hodc mét 50
tmg cir vién. Ngudi tring ctr thanh vién Hgi dong quan tri duge xdc dinh theo s6
pl‘llELl bau tinh tu €20 Xuong thap, bat ddu tir img cir vién ¢o s6 phiéu biu cao nhat

cho dén khi di sé thanh vién. Tmcrng hu.;up o tir 02 (ng etr vién tro [én dat eling 56
phiéu bau nhir nhau cho thanh vién cudi cling coa Hoi dong quan trj thi s& tien hanh



I:mu lai trong 50 cdc img el vién ¢6 50 phiéu bau ngang nhau hodic lya chon theo Quy
ché bau cir do DHDCD U’mng qua.

5. Céce trudmg hop mi&n nhiém, bi nhiém, thay thé va bo sung Thanh vién Hoi
dong quan trj :

a) Dai hoi dong ¢é déng mién nhiém Thanh vién Héi dong quan tri trong cdc
triromg hop sau day:

1) Khong co du tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai Piéu 37 cia Diéu le
Téong céng ty.

i1) Co dom tir chire va duge Lhﬁp thudn.

i11) Vi pham phap luat, vi pham nghiém tr{;mg Diéu 1¢ T::m,g cong ty; thudng
xuyén khéng hoan thanh nhiém vu, anh hudng xdu dén hoat dong cia Hai déng quan
trj va hoat dong cia Téng cong ty.

b) Pai hoi dong ¢é dong bai nhiém thanh vién Hi déng quan trj trong trudmg
hop khong tham gia cic hoat ding cua Héi dong quan trj trong 06 thang lién tuc,
trir trdmg hop bat kha khang;

c) Pai hoi dung co déng quye{ dinh thay theé thanh vién Héi dong guan tri;

m1en nhu:m bai nhigm thanh vién Hoi dﬁng quan tri ngoai truomg hop quy dinh tai
Tiét a, Tiét 3 Khoan nay, khi xét thay can thiét,

d) Hoi dﬂpg quan tri phai triéu tap hop Dai hoi ::It'?mg co dong dé bau bo sung
thanh vién Hgi dong quan tri trong truromg hgp sau day:

i) S6 thanh vién Hoi dong quan tri bj giam qua mot phan ba so véi 50 quy
dinh. Truomg hop nay, Hoi dong quan tri phai triéu tip hop Pai hdi dbng co dong
trong thér han 60 ngay, ké tir ngay s6 thanh vién bj giam qua mét phén ba.

ii) Truimg hop khée, tai cude hop gan nhat, Dai héi dong c6 déng bau thanh
vién méi thay thé thanh vién Hoi dong quan tri da bj mién nhiém, bai nhigm.

6. Thang bao vé biu, mién nhiém, bii nhiém, thay thé thinh vién Hoi déng quén
tri phai duge thue hién theo cac quy dinh cua phap lugt ching khoan, Picu 1¢ Tong
cing ty va cac quy dinh phap luit ¢6 lién quan vé cong b théng tin.

7. Cach thirc gidi thiéu img vién Thanh vién HRDQT :

a) Truong hop da xac dinh duge trude tng vien, thung tin lién quan dén cac
(mg vién Hoi dong quan trj dugie cong bd téi thiéu 10 ngay trude ng_a}f khai mae hq;:-p
DHDCD trén trang thong tin dién tir cla Tong cong ty dé ¢o dong cd theé tim hiéu vé
cdc (mg vién ndy trude khi bo phiéu;

b) Cé dong hodic nhr’:rm_c:f} dong gigi thigu g vién thanh vién Hoi déng quan
tr thue hién theo Khoan 3 Piéu 15 Quy ché nay,

¢) Trudmg hgp Sl:r lugng tng cur vién HOi déng quan tri théng qua dé cur va
(g cir van khéng di s6 lugng can thiét theo quy dinh tai Khoan 5 Diéu 115 Luat
Doanh nghiv;p H#i dong quan trj dirong nhigm gii thigu thém (mg cur vién hodc 16
chire dé cir theo quy dinh tai Dicu 1& Tong cong ty va Quy ché biu cir. Viée Hoi dmng
qu:an tri gidi thl-t:.‘l.l thém Umg cir vién phai dl_r{;:r{: cong bo rd rang trirge khi Pai hoi
dong co dong biéu quw:t biu thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cua phap
lut.
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¢) Ung vién thanh vién Héi dong quan trj phai cé cam két héng viin bén veé
tinh trung thyre, chinh xde va hop 1y eda cde thong tin cd nhan duge cong bd va phai
cam két thuc hi¢n nhiém vu mét cach trung thire, trung thanh, cén trong va vi loi ich
cao nhét cua Tcmg cong ty neu duge bau lam thanh vién Hai dnng quan tri. Thong
tin lién quan dén {mg vién thanh vién Hoi dbng quan tri toi thiéu bao gom: Ho tén,
ngay, thang, nam sinh; Trinh dg chuvén mon; Qua trinh cong tac; Cdc chire danh
qitar Iy khdc (hao gom ca chice danh Hpi r?r;ng quan tri cia cong ty khde): Loi ich
o lién quan toi Tong cong 1y va cde bén co lién quan cua Tong cong ty; Cde thong
tin khde (néu co) theo quy dinh tai Dien ¢ Tong cong ry

Tnng C'nng ty ¢6 trach nhiém céng bo thung tin vé cac edng ty ma (mg cir vién
dang nim Em chire vy thanh vién Hpi dong quan trj, cdc chirc danh quin Iy khac va
cdc lgi ich co lién quan i cdng ty cia img cir vién Hai dong quan tri (néu cé),

8. Vigc bau, bii nhi¢m, mién nhiém Chu tich HPQT duge thire hién theo quy
dinh phap ludt, Biéu lé Tcmg cong tv; Chil tich HPQT do Hai déng quan tri bau, mién
nhi¢m, bdi nhi¢m trong so cac thanh vién HDQT, Cha tich HPQT khéng duge kiém
nhiém Tong gidm doc Tung cong ty:

Chu tich Héi déng quan tri s& duoc bau Imng cude hup ddu tién cua nhiém ky
Hi dong quan tri trong thai han 07 ngay lam viée, ké ngay két thiic biu cir Hoi
ddng quan trj nhigm ky dé. Cuge hop nay do thanh vién ¢o so phmu bau cao nhat
imac ty lé phleu bau cao nhat triéu tap va chu tri. Truong hop ¢d nhiéu hon mét thanh
vién ¢6 s phiéu bau hodc ty 1¢ phiéu biu cao nhat vil ngang nhau thi cde thanh vién
bau theo nguyén tic da s dé chon 01 ngudi trong sé ho triéu tap hop Hoi dong quan
tri;

Trueémg heop Chi tich Hoi dﬂng quan trj v ﬁng miit hoic khéng thé thue hién duoe
nhiém vu cua minh thi u}f quyen bang van ban cho mdt thanh vién Héi dung quan tri
khée thue hién cac quyén va nghia vy ctia Chu tich Hoi ddng quan tri voi nguyén tac
Chu tich Hoi dong quan trj va nguéi duge uy quyen cting lién ddi chiu trdch nhiém
trong viéc thure hién ngi dung ay quyén. Trirdmg hop khdng cé ngchrl duge uj_.r quyén
thi cdc thanh vién ¢on lai bau mat ngudi trong s0 cac thanh vién tam thai gilr chire
Chu tich Hoi dong quan trj theo nguyén tic da s6 thanh vién con lai tan thinh cho dén
khi ¢6 quyét dinh m&i cua Hoi dnng quan tri.

Trudmg hep Chu tich Hoi dong quén trj ¢ don tir chire hodic bi mién nhigm, bai

nhigm, Hoi dong quan trj phal bdu ngudi thay thé trong théi han 10 ngay ké tir ngay
nhan dom tir chire hodc bi mien nhiém, bai nhlf:m

Diéu 16. Trinh tu va thi tuc t6 chire hop Hoi dd ng quan tri

1. Hoi déng qudn trj ¢ thé hop dinh k¥ hodic bit thuémg. Hai dnng_ quan trj hop
tai try s& chinh cia Tong cong ty hodc @ noi khae, Cuge hop cua Hoi dong quan trj do
Chu tich HDQT triéu tap khi xét thay cdn thiét, nhung moi quy phai hop it nhat mot
lan Hai d-;mg quan trj hop, thao lugn, ra nghi quyet cac van dé lhud;m: tham quven hoic
lay y klEI‘I bang pl'ueu dé Ilmng nhat, qwél dinh theo tham quyén céc nji dung trén co
sér dé xuat cia Tong gidgm dée va cde to chire lién quan.

2. Chu tich Hoi dong quan tri phai triéu tép hop Hoi dong quan tri bat thuimg
khi e6 mét trong céc truomg hop sau day:

a) C6 dé nghi ciia Ban kiém soét.

b) Cé dé nghj cua Tong gidam déc hofic it nhét 05 ngudi quan ly khac.
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¢) Cé dé nghi cia it nhat 02 thanh vién Hoi dong quan tri.

pé nghi phai duge 1dp thanh van ban, trong do néu rd myc dich, vin dé cin thao
luén va quyét dinh thudc tham quyen cua Héi dong quan tri. Chu tich Hoi dnng qua.n
trj phai triéu 1ap hop Ho: ddng quan tr] trong thai han 07 ngay lam viée, ké tir ngdy
nhan duge dé nghi nay. Trudmg hop Chu tich khnng trigu tgp hop Hoi dﬂng quan ir]
theo d& nghi thi Cha tich phai chiu trach nhigm ve nhimg thi¢t hai xay ra dbi voi T Erng
cong ty, nhimg ngudi deé nghi 16 chirc cude hop bit thudmg ¢6 quyén thay thé Héi
dong quan tri triéu tap hop Héi dong quan tri.

3. Chi tich Héi dbng quan tri hodic ngudi tridu tap hop Hoi déng quan tri phai
giti thong bao mdi hop cham nhét 03 nga;-, lam viéc trude ngay hop. Thﬁng bao mai
hop phai xdc dinh cy thé thén gian va dia diém hop, Lhle'lg trinh, ¢dc van dé thao
lugn va quw:t dinh. Kém theo 'rhnng bao mai hop phai co tai li¢u st dung tai cuge
hop. Thong bao maoi hop dugce gui bang thu, fax, thu dién tr hojc phum*ng tién khac,
nhung phai bao dam dén duge dia chi lién lac cua timg thanh vién H§i dong quan trj
va cic Kiém sodt vién dugce dﬁng ky tai Tong Cong ty.

4. Kiém sodt vién co qmen tham dq,.r cac cude hop cua HBOQT, co quyen thao
luan nhung khing duge quyen biéu quyet Chu tich Hon dnng quan trj hofic ngudi
triéu tip gui théng bao méi hop vi cée tai ligu kém theo den cac Kiém sodt vién nhu
ddi vai cac thanh vién Hoi dong quan trj.

5. Cude hop Héi dong quan tri duge tién hanh khi c¢o du 51:! thanh vién dy hop.
Trudmg hop cude hop duge tri¢u tip theo quy dinh, khéng du s6 thanh vién dit hop
thi clum: tnr;u tap lan thir hai trong théi han 05 ngéy ke tir nga? dr d;nh hop !an thir
nhat. T rudmg hep nay, cuge hop duge tién hanh, néu cé 4/5 (bon phan nam) so thanh
vién Hoi dong quan tri dur hop.

6. Cach thitc biéu quyét tai cude hop Héi dong quan trj va uy quyen cho ngudi
khac dir hop cua Thanh vién HPQT

a} Cach thirc biéu qu}'m tai cuge hgp cta Héi déng quan trj 14 gio tay hofic héng
phiéu va duoc quy dinh, thong nhat tai cube hop Hoi dong quan tri. Mdi thanh vién
Hoi ddng quan tri hodc ngued dugre uy qu’ven true tiép ¢ mit véi ur cach ea nhan tal
cude hop Hoi dong quan trj cé mét {!}l ) phmu biéu quyét;

b) Thanh vién HDQT phai tham dyr dav du cac cuq‘-c hep cua HDQT, Thanh vién
duge uy quyen cho ngudi khae du hop néu duge da s6 thanh vién I-IBQT Lhﬂp thudn;

¢) Thanh vién Héi dong quan tri duge coi la tham dur va biéu quyét tai cude hop
trong truong hop sau day:

i) Tham dur véa biéu quyét tryuc tiép tai cudc hop.

i) Uy quvén cho ngudi khéce dén du hop néu ducc da s6 thanh vien HBQT
chap thuan.

iii) Tham duir v biéu quyét thong qua hi nghj tryre tuyén hodic hinh thire tuong
tur khac.

iiii) Giri phiéu bidu quyeét dén cude hop théng qua thu, fax, thur dién ur.

Trudmg hep gin phleu biéu quytt dén cude hop théng qua thu, ph.ieu biéu quyét
phai dumg trong phnng bi kin va phai duge chuyén den Chu tich Héi dong quan trj
chiam nhat mot gio trude khi khai mac. Phiéu biéu quyét chi duge ma trude sw chimg
kién ctia tt ca nhimg ngudi du hop.
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d) Thanh vién Hoi dong quan trj khong duge biéu quyet ve cic hop dang, cic
giao dich hodc de xuit ma thanh vién do hogc ng.Lmrl lién quan tai thanh vién dé co
lgi ich va loi ich d6 mau thuan hodc ¢é thé mau thudn wvai loi ich cua 1ung cong ty
Thanh vién Hji d-::lng quan trj ]-:hﬂng durgee tinh vao ) Im;rﬂg dai biéu toi thiéu can
thict co mat dé co thé to chire cude hop Hoi dong quan tri ve nhimg quyét dinh ma
thanh vién dé kh{mg ch qu}en biéu quyét.

7. Nghi quy&t cua Hoi dnng quén tri dige théng qua néu duge it nhat 4/5 (bon
phan nam) 5o thanh vién du hop tan thanh,

8. Tat ca céc cuge hop cia Hoi dong Quan trj déu phai duge ghi bién ban va cé
thé ghi am va luu giit dudi hinh thire dién tr khac. Thu kv cude hop co trach nhiém
ghi chép cac bién ban cuge hop HPQT bao dam phan énh khéch quan, trung thye,
dﬂ}f di dién bién va két ludn cia cude hop. Bien ban phai lap bing tieng Viét va it
nhat phai du nhimg ndi dung theo quy dinh tai Khoan 1 Dieu 40 Diéu 1& Tong cong
ty; Bién ban gom chir ky cua Chu ta, ngudi ghi bién ban va Lt ¢ cdc thinh vién
HBOQT du hop (trong d6 thanh vién HPQT khéng nhét tri véi qU}"El dinh cua HDOT
phai ghi rd ¥ kién bao luu). Chi toa va ngudi ghi bién ban phai chju trach nhigm vé
tinh trung thue va chinh xdc cua ndi dung bién ban hop HDQT. Bién ban hep, ngh;
quyeét, quyet dinh, thong bdo... cua H§i dong quan trj va tai liéu sir dung trong cudc
hop phai dugce luu giir tai try s¢ chinh cua Tong cong ty va do Ban Thir ky thue hién
(thiri han it nhat 1a 15 ndm, trong d6 luu giir tai Ban Thu ky 14 5 ndm).

0. an&mg ha.pp chu toa, ngudi ghi bién ban tlr chéi ky bién ban hop nhung néu
duoe tit ca thanh vién khac cua Hoi dong quan trj tham dy va dong ¥ thong qua bién
ban hop ky va cé diy di nji dung theo quy dinh tai cdc diéma, b,c,d, e, f,gvah
Khoan 1 Biéu 40 Biéu Ié Téng cong ty thi bién ban nay co hieu lue. Bién ban hop ghi
rd viée chi toa, ngudi ghi bién ban tir chdi ky bién ban hop. Ngum ky bién ban hop
chiju trich nhi¢m lién d&i vé tinh chinh xdc va trung thuc clia ndi dung bién ban hop
Han dnng, quan tri. Chu toa, ngm:ﬂ ghi bién ban chju trach nhiém ¢4 nhan vé thiét hai
xdy ra doi vai doanh nghiép do tir chéi kv bién ban hop theo quy dinh cta Luat nay,
Dieu 1é cong ty va phap ludt cé lién quan.

Sau mdi cude hop. trén co so cde van dé di duge Hoi dong quan trj thong qua
(theo bién ban cuge hop HPQT); Thu ky cude hop ¢6 trach nhiém trinh Chu tich
HDQT trién khai thanh nghj quyét, quyét dinh hojic théng bdo... dé 16 chire thye hién
theo quy dinh.

10. Ngh] quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan trj s& duoc gin dén tat ca cac
Thanh vién Hdi dung quan tri, cac Ban chuyen mon/don vi, té chire ¢6 lién quan cua
Tong cong ty va cac co quan hiru quan (néu duoc :,.reu cau), hodc trén cdc plurcmg tién
théng tin dai ching, trén trang website cua Tong cdng ty theo trinh ty va quy dinh
cua Ludt doanh nghiép va phap luat chimg khoan.

Piéu 17. Cac tiéu ban thuje HDQT, ngwii phu trich quin tri Tong cdng ty

1. Héi déng quan tri cé thé thanh 1ap cic tiéu ban trire thude dé hd trg thire hién
chire niing, nhiém vu cia Hoi déng quan trj theo quy dinh ctia phap lugt va Biéu 1¢ Tong
cong ty; Vige thanh lap va hoat djng cua cac tiéu ban bao gom quy dinh vé vai trd, trach
nhiém, tham quyen cla timg tieu ban va timg thanh vién trong tiéu ban; viec dé ci, (g
cir, biu, mién nhiém v bai nhiém thanh vién cba cdc tiéu ban; nhiém ky, sb lrgng, ticu
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chuan vé co cau ctia cdc tieu ban eiing nhu quy dinh vé hoat déng cua cdc tiéu ban theo
quv&l dinh cua Hoi dong quan tri.

2. Héi dong quan trj bo nhiém Nguoi phy trdch quan trj cong ty theo quy dinh clia
phap Iuét va Khoan 5 Piéu 38 Diéu 1é Tong céng ty.

3. Theo Nghi qu;wet cua Hoi dl:-ng quan tri, Chutich HDQT bo nhiém 01 hodc nhiéu
ngudi lam thu ky Tong cong ty dé hé tro Hoi dong quan tri va Chu tich HDQT thuce hién
cac nghlﬂ vu thuge tham quyen the:c- qu\f dinh cua phap luat va Piéu lé Tﬁng cong ty:
Quyén v nghfa vu cia thu ky Tong cong ty theo quy dinh tai Khoan 5 Diéu 156 Ludt
doanh nghiép.

CHUONG IV
BAN KIEM SOAT

Diéu 18. Vai tro, quj'en vi nghia vu ciia Ban Kiém soit, trich nhiém thanh vién
Ban Kiém so:it Tong cong ty

Ban kiém soadt 1a co quan gidm sit hoat dqng cua ['ung cong ty, thuc hién viée
kiém tra. glﬂm sat Hai dnng quén tri, Téng giam dbe va ngudi quan 1y khace trong
viéc quan Iy va diéu hanh Tong cong ty theo quy dinh cua phap ludt va Biéu 1é Tong
cong tv.

l. Ban kiém soat thye hi¢n quyér} va nghia vy theo quy dinh cia Ludt Doanh
nghiép va cdc quy dinh tai Diéu 51. Diéu 52 Dieu 1¢é Tong cong ty.

2. Trudmg ban kiém sodt c6 quyén va nghia vu sau !

a) Lap chuong trinh, ké hoach hoat déng cua Ban kiém soat;

b) Chudn bi, triéu tip va chu tri cac cude hop cia Ban Kiém sodt.

¢) Yéu cau Hi dong quan tri, Tong Giam doc va cac can bd quan Iy khac cung
cap cac thong tin lién quan dé bdo cdo Ban kiém soat;

d) Lap va ky bdo céo cia Ban kiém sodt sau khi da tham khao v kién cia Hai
dong quan tri dé trinh Dai héi dong ¢ dang

e) Chi dao, trién khai va gidm sat viée thue hién nhiém vu cia Ban kiém sodt va
timg Kiém soat vién.

) Qu}';':n va nghia vy khac theo quy dinh cua phap luat va Disu ¢ Tong cong ty.

3 Trach nhiém cta thanh vién Ban Kiém soat thuc hién theo quy dinh tai Diéu
54 Diéu lé Tong cong ty. Thanh vién Ban kiém soat ¢6 trach nhig¢m thue hign nhi¢m
vt mét cach trung thye, cin trong va vi loi ich hop phép cua Tong u}ng ty va co dong;
tudn thi quy dinh cua phap Iudt, Diéu 1é Tong cnng ty va Quy ché nay.
Di¢u 19. Nhi¢m k¥, s6 lugng, thanh phin, co' ciiu thanh vién Ban Kiém soat

. Ban kiém sodt c¢6 03 thanh vién va phai c6 hom mdt nira so thanh vién thuomg
trid & Viét Nam. Nhiém ky cua Kiém soat vién 14 05 nim va c6 thé duge biu lai véi
s6 nhiém ky khéng han ché. Trutmg hop Kiém soat vién co cing thoi diém két thiic
nhiém kv ma Kiem sodt vién nhi¢ém k¥ mdi chua duge txau thi Klém sodt vién da hét
nhiém k¥ van tlep tuc thire hién quyén va nghia vu cho dén khi Kiém sodt vién nhiém
ky mdi dirge bau va nhan nhiém vi.

2. Tiéu chuan va diéu kién cta Kiém soat vién thye hién theo quy dinh tai Piéu
50 Pieu 1¢é Tong cong ty va cdc quy dinh cia phap ludt ¢6 lién quan. Truong Ban
kiém soat phai co bang tot nghiép dai hoc trd 1én thude mot trong cdc chuyén nganh
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kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toén, luit, quan tri Kinh doanh hodc chuyén nganh co
lién quan dén hoat d-;:-ng kinh doanh cia Tong cong ty. Co cau thanh vién Ban kiém
sodt phai ddp tmg yéu cau vé chuyén mén, kinh nghlem trong cac linh vye trén, Thanh
vién Ban kiém soat phai cé phim chat dao de t6t, trung thye, liém chinh nhim thye
hién hig¢u qua chuc ning kiém tra, giam sat hoat dong cua Tong cong ty,

3. Viéc dé ey, img cu thanh vién Ban kiém sodt duge thye hién theo quy dinh
tai Khoan 3 Eheu 49 Piéu 1¢ Tong cong ty, bao dam quyen dé e, ung cir cua co dong
hodc nhém cé déng theo quy dmh ctia phap ludt va Diéu 1& Tang mng Ly, Cu dong
hoge nhém ¢ rlung thue hign quyen dé cur, img clr phai ddp ( img diéu kién vé ty 1¢ s
hiru ¢6 phﬁn v thoi gian nam gilr ¢6 phan theo quy dinh cia phap luat va Diéu ¢
Tong cong ty :

~a) Cic c6 déng nam giir ¢ phin c6 quyén biéu quyet co quyen gop 50 phl-::u
biéu quyét cua timg nguoi lai voi nhau dé dé cur cac tmg vién Ban kiém soat. Cé 0 déng
hnac nhom ¢b déng ndm giir tir 10% dén dudi 30% tong sé b phan c6 quyén bieu
qu_',fet duge dé cir mét (01) tmg vién; tir 30% dén dudi 50% duogc dé cir toi da hai (02)
tmg vién: tir 50% tré 1én duge dé cir t6i da ba (03) (mg vién.

; b} Trm’mg hop 86 Umg cir vien duge c6 dong hodc nhom cd déng dé cir thép hom
S0 u’ng cur vien ma ho duge quy én dé cur theo quyét dinh cua DHDCD thi 50 Lrng cur
vién con lai do Hgi dong quérn tri, Ban kiém sodt va cdc ¢d dong khdc dé cir hoiic
durgre 'I:-:} chirc dé cir theo co ché quy dinh tai Quy ché béu eir, Co ché dé cir hay céach
thirc dé cir (mg cir vién Ban kiém sodt phai duge cong bo ré rang va phai duge
PHPCP thong qua trurde khi tién hanh dé cir.

4, "u"lgn: bau Ban klem sodt phai thyuc hlEl‘l theo phuong thire bau don phJEU. theo
dé mdi co dong ¢o tung, 36 phleu biéu qu;.rel tuong (mg voi tong so6 c:El phan s¢r hir
nhéan vm sn Ihanh vien dupe bau ciia Ban kiém sodt va ¢6 dnng co quyen dén hét hodc
mat phan tong so phiéu biu cua minh cho mr,n hode mot so img cu vién. Ngudi tring
cir Kiém soat vién du xac dinh theo s6 phu:u béu tmh tir cao xu-:mg thap, bét dau tir
umg ctr vién o 50 phieu bau cao nhm cho dén khi du so thanh vién. In.rcmg hup co tir
02 img ctr vién tré lén dat ciing 5{1 phiéu hau nhu nthau ¢ho thanh vién cudi cing cua
Ban kiém soat thi s& tién hanh biu lai trong sn cac (g cu wen ¢6 s6 phiéu biu ngang
nhau hodc lya chon theo tiéu chi quy ché bau cir hodc Dneu lé Tnng congty. T mcmg
Ban kiém sodt do Ban kiém soat bau trong so cac Klem 54::31: vién. Viéc bau, mién
nhiém, bai nhiém Trurdng Ban kiém sodt theo nguyén tic da sb.

5. Dai hoi dong cb déng mién nhiém kiém sodt vién trong cdc trudng hop sau déy:

a) Khﬂng i:l:-n di tiéu chuan va diéu kién lam Kiém soat vién theo quy dinh tai
Diéu 50 cia Diéu 1& Tdng cong ty.

b) Co dom tir chite va durge chip thudn.

¢) Cac truong hop khac theo quy dinh cua phap luat, Dicu lg Tﬁng cong ty.

6. Dai hoi dong co dong bai nhiém kiém sodt vién trong céc truéme hop sau day:

a) Khong hoan thanh nhiém vy, cong viée dugce phin cong,

b) Khong thye hign quyén va nghia vy ctia minh trong 06 thang lién tuc, trir
trirong hop bat kha khang.

c) Vi phElm nghiém trong hodc vi pham nhleu lin nghia vu, trach nhi¢m cia
Kiém sodt vién theo quy dinh cta phdp Luat va Diéu Ié Tong cong ty.
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d) Céc trudng hop khic theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1é Tong cong ty.

6. Viéc bau, mién nhiém, bai nhiém Kiém soat vién s€ duge thong bao tdi cic
bén co lien quan theo quy dinh cua Phap ludt va Bieu 1& Tong cong ty.

7. Tién lromg, thil lao, thuong va cac lgi ich khac cua Kiém soat vién dugre thyre
hign theo quy dinh cua nha nude, nghj quyét cua Dai hoi dong c6 déng, Dicu 53 Dicu
1& Téng eong ty va quy ché tra lirong Tong cong ty va cac quy dinh cta phap luat co
lién quan.

CHUONG V
TONG GIAM POC
Diéu 20. Vai tro, trach nhi¢m, quyén va nghia vu ciia Téng gidm dée
1. Tﬁng glam déc 1a ngum dai dign theo phép luat thmmg truc cua T::mg cong
ty, la ngm:n diéu hanh cong viéc kinh doanh hﬁng ngay vi la chu tai khoan ngan hang
ctia Tong cng tv; chiu sy gmm sdt cia Hoi dong quan trj; chju trich nhiém trudc Hoi

dnng quan tri, Pai hoi dﬂng co dong va trude phap ludt ve viée thue hién cde quyén
va nghia vu duge giao.

2 Tt:-n_g gidm ddc ¢6 cac quyen va nghia vu theo quy dinh tai Khoan 3, Khodn 4
Piéu 43 Dicu lé Téng cong tv.

3. Trach nhiém ctia Téng gidgm doc duge quy dinh tai Dicu 46 Diéu 1é Téng cong
ty va cac quy dinh phap lugt ¢6 lién quan. Tung Giam déc ¢6 trach nhiém thuc hign
nhiém vy duge giao mot cich trung thyre, can trong va vi lgi ich hop phép cia ¢6
dong.

4. Téng giam déoc chiu trach nhi¢gm bao ¢do b‘.ir.lg van ban cho Héi dong quan trj
vé viée thire hién nhidém vy va quyén han duge giao theo dinh ky thang/quy/6
thang/mim.

5. Tién luong, thi lao, thuong va céce loi ich khidc cua Tang gidgm ddc duge thue
hién theo quy dinh tai Diéu 44 Dicu 1¢ Tong cong tv va Phdp ludt cé lien quan.

Diéu 21. B6 nhiém, mién nhiém, kv hop dong véi Tnng giam dic

Hai dung quan trj bo nhiém mét ngudi trong s0 ho hodc thué nguoi khde lam
Téng gidgm doc theo quy dinh cua phap ludt va Dicu I& Tong cong ty.

I. Nhiem k¥ cua Tong giam doc la 05 nam va cé thé duoc bd nhiém lai véi so
nhiém ky khéng han ché (truing hop 'lcmg giam dm: la Thanh vién Héi dong quan
trj thi thye hién theo nhiém k¥ cuia thanh vién Hoi déng quan tri),

2. Tiéu chuan, diéu kién cia Tﬂng glam déc theo quy dinh 1gi Khoan 5 Diéu 162
Luat duanh nghiép va quy dinh cy thé cua Hoi déng quan tri Tong cong ty.

3. Tong gidm doc (trir truémg hop Tong giam doc la thanh vién HDQT, do
HBQT bo nhiém) duge Téng cdng ty xem xét ky hop dong thué hodic hop dong lao
ddng theo quy dinh ctua phap lugt. Chu tich Hoi déng quan tri la ngudn thay mit Hoi
dong quan tri ky hop dﬂng thué Téng giam dde (trrdmg hop thué).

4. ancmg hop Téng giam dbe 1a ngudi do Héi dong quan trj bd nhigm trong so
ho, bi mién nhiém, bai nhiém trong trudmg hr.rp sau;

a) Theo nhu d6i vai thanh vién Hi;il d{mg quan tri. Trong truomg hop nai,f Tnng
giam déc tiép tuc thye hién nhiém vu dén khi Hoi déng quan tri ¢6 nghj quyét mién




nhiém chirc danh Tong glam doc nhung khéng qué 15 ngay ké tir ngay khéng con la
thanh vién Héi dong quan tri.

b) Lam viéc thiéu trach nhiém, diéu hanh cong viéc kinh doanh hing ngay cia
Tong cong ty kém hiéu qua,

5. Trurbmg hop Tong gigm doe 1a nguéi do HPQT thué bj mién nhn;m bdi nhiém,
cham dirt Hop dong theo quy dinh da thoa thufin cu thé trong hop dong.

Diéu 22, Thong bio bé nhlgm. mién nhi¢m, bii nhi¢m, ky hgp dong, chim dit
hgp ddng d6i véri Téng gism dbe.

Vige bé nh:u:m ky hop dong, mién nhiém. bdi nhiém, chim din hep déng dbi
Vi I‘nng gidm dbc duge cong bo théng tin, thong bao theo quy dinh cta Phap ludt
va Diéu 1 Téng cong ty.

CHUONG VI
PHOI HOP HOAT DONG GIUA HQI PONG QUAN TRI,
BAN KIEM SOAT VA TONG GIAM POC
Diéu 23. Thii tye, trinh tw triéu tip, thong bio méi hop
Héi dang quan trj dinh ky 'Ln chirc ht,rp it nhit mai qmr mét lan va co thé ht;:p bét
thuong, Cac cudc hop cua Hoi déng quan trj ¢6 su tham gla cua cdc Thanh vién Hoi

dong quan tri, Tnng giam dac, dai dién Ban kiém soat va ¢ thé ¢o sur tham gia cua
can bo quan ly khac hodic ngudi 6 lién quan.

Thu tue, trinh ty wrigu tip, thong bio mai hgp ghi bién ban, biéu quyét, thong
qua Nghj quyét va quyét dinh, thong bao két qua cudc hpp thye hign theo quy dinh
ctia phap luat, Pieu 1é va quy ché hoat déng cua Hoi dong quan tri.

Nghi quyét, céc qu}ret dinh, kr:t qua cac cude hop cia Hoi dong quéan trj duoc
gm 16 Trudmg ban kiém soat va Téng giam dée theo quy dinh.

Diéu 24. Cie truong hop Tung giam dﬁc va Ban kiém snat dé nghi triéu tip hop
Hoi df‘mg quan trj vi nhirng van @@ ciin xin ¥ kién H{i déng quén tri

1, l‘ung glam doc de nghj triéu 1ip hop Hoi déng quun trj khi:

a) Cin dé nghi Hoi dun quan trj xem xét Nghj quyét, Quyét dinh nhimg vin
dé, noi dung thuge tham quyén cia Hoi dﬂng quan tri;

b) Nhl.mg vﬁn dé thude tham qu yvén clia 'I‘ung giam dbe nhung Téng giam doc
xét tha}f can thiet 16 chire hop Hoi dong quan trj dé bdo cdo, tham khao ¥ kien true
tiep cua HPQT dé co giai pha]:: thue hién 1ot nhat,

¢) Khi phat smh cde van dé tac déng lon dén két qua kinh dnanh nguy co mat
an toan vé quan ly von, tai san tai doanh nghiép ean HDQT quyét nghi dé kip thei
bao cdo, giai trinh v&i co quan gidm sat, co quan dai dién chu sé hitu theo quy dinh
ctia phap luat,

d. Cac trudmg hop khac theo quy dinh cua phép ludt, Diéu 1& va Quy ché khac
clia Tﬂng cong ty.

_ €) Cdc truong hop khéc theo quy dinh cia phap ludt, Diéu 16 va Quy ché khéc
cua Tong cong ty.
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2. Ban kiém soét dé nghj triéu tip hop Héi dong qu:'m tri khi:

a) Khi phét hién thanh vién Hoi déng quan trj, Tung giam doe trong qud trinh
quan 1y, diéu hﬁnh va thyc hign nhiém vy, quyen han vi pham ng,hlem trong luat
Doanh nghiép, Piéu l& Tong cong ty, Nghi quyét Pai hdi dong co déng va Nghj
quyét, quyét dinh cia Hai dong quan tri Tong cong ty.

b) Céc truémg hop khic theo quy dinh cia phap luét, Diéu 1é va Quy ché khic
ciia Tong cong ty.

3. Céc dé nghj phai dugc 13p thianh van ban, trong doé néu ré myc dich, van dé
cén thio ludn va quyét dinh thude tham quy én ctia Hoi déng quan Lr;

Diéu 25. Bao cﬁn cia Tong giam dbc voi Hoi dong quin trj vé viéc thye hién
nhiém vy vd quyén han duge giao

I. Pinh ky hang thang, quy, nim Téng giam dic gii bao cdo u: tinh hln]'t hoat
djng san xudt kinh doanh cua Tang cong ty cho HPQT, ciing vai kién nghj cdn thiét
de thye hign va hoan thanh nhigm vy duge giao. Khi phét hién ¢d rii ro hode cée sy
¢ xdy ra c6 thé anh hucmg xéu den hoat dong san xuat kinh doanh hofic uy tin cua
Tong cong ty, Tong giam doc can kip thoi bao cdo Héi dong quan tri dé co bién
phap xir ly,

2. Téng giam déc cé trach nhiém bdo céo dét xuat vé céc van dé lién quan dén
hoat déng ctia Tong cong ty, theo véu cau cia HDOQT.

Diéu 26. Kiém diém ugc: thire hién quyén han, nghia W nghl quyeét, quyét dinh
vil ciic viin dé ay quyén khar.r cua Hoi dﬁng quan trj ddi véi Tong giam doc

Hién g nam hodc dat xudt theo yéu cau Hoi dong quén trj sé dénh gia Tong gidm
doc vé qua trinh thire hién quyen han, nghia vy va nhiém vy duoc Héi dong quan trj
phin cong, tinh than trach nhiém; két qua, mirc d hoan thanh nhiém vy duge 2iao0.

1. Hoi dc:-nj: quan trj lanh dgo va giam sdt moi hoat dn;:-ng cla Tﬂng gidm déc
trén co so tao mm diéu In:lf.'n tét nhat vé cor ché, chinh sach, nguon nhan lye, co so vt
chat de gnup Téng giam ddc hoan thanh nhiém vu dwoe giao.

2. Hoi dong quan trj thire hién viéc khen thucmg va ky luat, xi 1y sai pham déi
Vol Tnfmg giam doc mgt cach khich quan trén cac can eir va co s ]:lhu hop quy dinh
cua phap ludt, Dicu 1é va cac quy dinh ndi I:n;n clia Tﬂng cong ty.

3. Khi to chire thire hién cac nghi quy ét, quyet dinh cua Hoi d{:nlg quan tri, néu
phat hién van dé khéng c6 lgi cho Tang cong ty thi 'Inng giam doc de nghj voi Hoi
dong quan trj dé xem xel diéu chinh lai nghi qu;-ret quyét dinh, Tmung hqp Hi dnng
quan trj khong dmu chinh lai nghj quyét, quw:t dinh thi Tong guam dﬁ: van phm thue
hién nhung c6 quyén bao luu y kién va kien nghi lén Dai hdi ddng cd dung gin nhat.

4, Chu tich Hai dcmg quan trj tham du hodc cir dai dién coa Hoi dﬂng quan tri
tham dy cdc cude hop giao ban, cac cude hop chuén bj cac dé an trinh Hoi dong quan
tri do ‘icmg giam doc chu tri. Chu tich Hoi d-:-ng quan trj hodc ngudi dai dién Hoi
dong quan trj dy hop ¢o quyén phét biéu dong gép v kién nhung khéng c6 quyen két
lugn cudce hop.

5. Téng giam doc chiu trach nhi¢m bdo cio t\:.'m;, viin ban cho Héi dong quan
tri vé viée thire hién nhiém vy va quven han duge giao theo dinh k¥ thang/quy/6
thang/nam. Ngodi céc thong tin bao cao theo dinh k} theo yéu cau cua cac thanh vién
Hoi dong quan trj, Téng gidgm dbc, Phd Téng giam déc, Ké todn truong va cén b
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quan 1y Tong cong ty thyuc hién bio cdo trye Liép hodc cung cip cic thong tin, bdo
cdo chi dao giai quyét ¢é lién quan dén mang cong wec durge phan -::ung phu trach,
thye hién; Truong hop phat hign ¢o rui ro, hode cic sy ¢, cic viée ¢6 thé anh hm:mg
1ém dén uy tin hoidic ket qua, hu;u qua an toan hoat -:Il;:rng kinh doanh cua Tnng cong
ty hode cdc sy viée xét I.hﬂ} can thet khic, Tnng giam dée phai bio cdo ngay Hoi
dnng quén trj dé chi dao giai quyét kip théi; Tit ca céc van ban, t& trinh béo cdo Hai
dong quan tri phm do Tong giam doc kv trinh. Truong hop dac bigt, Tong giam doc
co the uy quyén hdng van ban cho | Phé Tong gidm déc thue hién, trm:rng hop nay
Tl:.‘rrlg giam déc van phai chiu trach nhiém vé nhimg ndi dung u:, quyen.

Diéu 27, Cac vin @é Téng Gidm dde phii bio cdo, cung efp théng tin va cich
thire thing bao cho Hoi dﬁng quin tri, Ban kiém soat

1. Khi phat hién o ngi dung ngh1 quy ét, quvet dinh va chi dao cua HDQT khong
co loi cho Tﬂng cong ty thi Tong gidm doc cé trach nhiém béo cdo, de nghi HDQT
xem xét, diéu chinh cho phi hu:rp Irm:mg hop HPQT khéng didu chinh nghi quyeét.
quyét dinh, chi dao thi Tong giam dbc van phai thue hién nghj qu}'f:t quyét dinh, chi
dao do nhung cd quyén bao hwu ¥ kién cua minh (co théng bao bang van ban voi
l-[EJQT Ban kiém soat) va bao cdo DHDCP xem xét trong phién hop giin nhit,

2. Théng bae kip thai, ddy du, chinh xdc cho HBQT, Ban kiém sodt vé doanh
nghiép ma minh phai ke khai theo quy dinh tai Khoan 2 Bieu 164 Lugt doanh nghiép.
3. Thye hién trich nhiém béo cdo, cung cap thong tin khac theo quy dinh cia
phép lugt va ctia Tong cong ty.

Diéu 23 Phii hop hoat dgng kiém soit, diéu hanh, gidm st giira cde thinh vién
Hoi I:Iung quin tri, edc kiem sodt vién va Tong Giam dbc theo cic nhiém vu cuy
the cia cic thanh vién néu trén

I. Héi dong quan tri thue hién gidm sét cac hoat dng cia Ban Téng gidm déc
théng qua viéc tham dy céc cude hop giao ban, cac béo cio dinh ky ve tinh hinh hoat
dong kinh doanh va cdc hoat déng lién quan dén quan |y didu hanh hoat dong cua
Tong cdng y bao gom ca tinh hinh tai chinh. Ban kiém sodt duge moi tham dir cic
cude hop cing HPQT va Téng giam déc dé dua ra cic ¥ kién dong gop va thye hién
chirc nang pidm sat,

2. Céc ndi dung cu thé vé phoi hqp va moi quan hé gitta HDQT, Tong gidm doc
va Ban KJ-:m soat durge quy dinh chi tiet trong Quy ché hoat déng ctia Héi dong quan
tri, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém sodt :

a) Moi quan hé gifra cac thanh vién Hoi ddng quan tri

i) E}uan hé giita cac thanh vién Hoi dong qudn trj la quan hé phm hop; cac thanh
vién Hoi db ng quan trj ¢d trach nhiém thdng tin cho nhau vé vin dé ¢6 lién quan trong
qua trinh x1r ly cong viée dugc phan cong.

i1) Trong qua trinh xir ly cdc cong viée ma thanh vién Hi dong quan trj duce
phin céng chiu trich nhiém chinh, néu 6 van de lién quan den linh vire do thanh vién
Hbi dung quan trj khac phy trdch mé cin ¢d ¥ kién cta thanh vién dé thi thanh vién
Hi dbng quan tri chju trich nhiém chinh phai chi dt;rng phm hop xir ly, Trong triromg
hop gitta cac thanh vién Hoi dﬂng quan tri con cé v kién khéc nhau, thi thanh vién
chiu trach nhigm chinh bdo cdo Chu tich Hoi dbng quan tr] xem xét qu:,ret dinh theo
tham quyén hodic 16 chire hop hay lay ¥ kién coa cic thanh vién Hai déng quan tri
theo quy dinh cua phap ludt, Diéu Ié va quy dinh néi bd cia Tong cong ty.




iti) Trong truong hop co su phan cong lai cong vige gilia cdc thanh vién Hoi
dong quan trj thi ede thanh vién Hai déng quan tri phai ban giao cong viéc, ho so, tai
li¢u lién quan bang vin ban.

b) Moi quan h¢ cong tc gitra Hoi d&-ng quan trj v&i Ban kiém soat

i) Hoi dong quan trj tao diéu kién tét nhat cho Ban kiém soat trong vige thue
hién chire néing, quyen han, nghia vy, cung cdp day du tai liéu va théng tin cén thiét
cho Ban kiém sodt, ton trong tinh déc lap khach quan ciia Ban kiém sodt. E}nng thoi
co trach nhiém chi dao, gidm sat viée chan chinh, xir Iy céc sai pham theo kién nghi,
dé xudt cia Ban kiém sodt,

ii) Ban kiém soat phai k]p thoi thong bao cho Hoi dong quan trj khi phét hién
trudmg h-:;:p vi pham cta ngudi quan ly Tﬂng cong ty theo quy dinh cia phép lugt va
quy dinh ngi bd cia Téng céng ty; Hr.;:l dung quan tri ¢6 quyén dé nghj Ban kiém soat
thue hién kiém tra, gidm sat theo yéu cau.

iii) Thing qua Ban kiém soat, Héi déng quén trj xem xét tinh trung thye cua céc
Bio cdo tai chinh; théng tin tai chinh, tinh hidu qua cia hoat déng kiém soat ndi bo
va quan Iy thong tin duge cong bé.

3. Trach nhi¢m trung thuc va tranh xung dot vé quy én loi cia céc thanh vién Hoi
dong quan tri, Kiém sodt vién, Téng giam doc va ngureni quan Iy Tong cong ty:

4. Thanh vién Héi d:;mg quan trj, Téng giam déc, Kiém sodt vién, Phé Tong
gidm doc, Ké toan truong va ngudi quan 1y khéc va nhimg ngudi lién quan Khong
duge phép sur dun_;, nhing co hfi kinh doanh ¢6 thé mang lai lgi ich cho Téng cong
ty vi myc dich ca nhan; khong dugc sir dung nhimg théng tin cé duge nhé chire vy
ciia minh dé tu lgi ca nhan va‘hodc dé phue vu loi ich cua té chirc vivhodc cd nhén
khac.

b. Thanh vién Hoi dong quan tri, Téng gidm ddc, Kiém sodt vién, Phd Tong
giam doc, Ké toan tmﬂng va nguoi quan Iy khac co trach nhiém va nghia vu thong
béo cho Hai déng quan tri nhfrng hop dong gilra Tong cong ty véi chinh déi frong
do hodic voi nhimg ngudi co lién quan t6i doi tuong do. Nhimg doi tugng nay durge
tiép tue thue hién hop dung khi cde thanh vién Hoi dnng, quan tri khéng c6 quyeén va
lgi ich lien quan d4 quyét dinh khéng truy ::Lru van dé nay.

c. Tﬁng cong ty khnng duge phép cap cac khoan vay hogc bao lanh cho cic
thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong gidm déc, Kiém soat vién, Pho Téng giam déc,
Ké todn tn:cmg va nguoi quan ly khac va nhirng ngudi eé lién quan hodic bat k¥ phap
nhan nao ma cic doi tgmg trén co quyf:n vi lgi ich lién quan, trir khi Pai hoi dﬂng.
¢t déng co quyét dinh khac.

d. Thanh vién Hoi dung quan trj khong dugc bicu quyet doi v cic giao dich
ma thanh vién do hofic ngudi cé lién quan dén thanh vién dé tham gia, ké ca trong
iruomg hop quy-:n va lod ich cua thanh vién Hbi dnng quan tri trong giao djch nay
chua duge xde dinh. Céc giao djch néu trén phai duge trinh bay trong Thuyét minh
bao cdo tai chinh r:ung ky va cong bo trong Béo cao thuong nien.

e, Cac thanh vién Hoi dong quan tri, Tong gidm dbe, Kidm soat vién, Pho T-::ng
gidm doc, Ké toan truong va ngudi quan |y khic hay nguoi co lién quan vl cac doi
tugng trén khong duge sir dung cac thong tin chua dugc phép cong bo cia Tong edng
ty dé tiét 16 cho ngudi khic hay dé wr minh tién hanh cac giao dich ¢ lién quan.
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Di¢u 29. Kiém toin ndi b

. Hi dong quan tri ban hanh Quy ché kiém todn ngi bo. o

2. Tong cdng ty phai thire hién céng tac kiém toan ndi bo theo Quy ché kiém
toan noi bo va quy dinh phap luat. _

3. Hgi dong quén trj cé thé thanh 1ap b phan Kiém toan ndi bé trye thude
HBQT dé thyc hién cac hoat djng kiém tra, danh gia, kiém todn ndi bd theo quy dinh
ctia phap ludt va qui dinh cua Tong céng ty.

CHUONG VII
CAC VAN BE KHAC
Diéu 30. Phoi hop hoat diing giira Hji déng quin tri, Dang iy, Ban kiém sodt vi
Téng giam die:

. Hpi dong quan trj phdi hop véi Pang ty Tong céng ty trong viéc lanh dao,
chi dgo thye hign nhiém vu chinh trj, chién luoc pht trién vit hoat déng san xufit kinh
doanh cua Tong cong ty theo quy dinh cia phap ludt, Diéu I¢ Tong cong ty va cdc
quy dinh cia Pang co lién quan.

2. Viée phoi hop cdng tic gitra Pang iy, Hoi déng quén tri va Téng Giam déc
durge thue hign theo Quy ché vé méi quan hé phoi hop cong tac giira Pang uy, Hoi
dong quén trj va Tong Giam doc cia Téng céng ty.

3. Hoi dong quén trj, Ban kiém sodt va Tong Gidm dée cé trach nhiém thyc hién
déjf du cée ndi dung phdi hop, trao déi thong tin va bdo cdo theo quy dinh tai Quy
che néu trén nham bao dam sy lanh dgo cia Pang v néng cao hidu qua quan tri, diéu
hanh cua Tong cong ty.

Diéu 31, Céng bd thang tin

1. Tong céng ty thye hién cong bé théng tin ddy dii, kip thési va chinh xéc theo
quy dinh cua phdp lujt vé chimg khoan, thi truang chimg khoan va Diu 1§ cong ty.

2. N§i dung cong bd théng tin bao gom:

a) Tong cong ty cong bo trén trang thdng tin dign tr cta minh céc théng tin sau
day:

- Diéu 1¢ Téng cang ty.

- So yéu Iy lich, trinh d6 hoe vén va kinh n ghiém nghé nghiép cua cdc thanh vién
Hoi dong quan tri, Kiém sodt vién, Tng gidm déc Téng cong ty.

- Bdo cdo tai chinh hiing nim da duoc Dai héi ddng cb déng thong qua.

_ - Bdo cdo danh gia ket qua hoat dong hiing nam cua Héi ddng quan tri va Ban
kieém sodat.

b) Tong cong ty thue hién edng bd, cong khai théng tin theo quy djnh ciia phép
luat vé chimg khoan; dong thoi phai edng bé thong tin djnh k¥ va thong tin bét th Lromg
theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va céc quy dinh phap lut khéce ¢é lién quan.

CHUONG VIII
DANH GIA HOAT PONG, KHEN THUONG VA KY LUAT DOI

VOI THANH VIEN HDOQT, THANH VIEN BAN KIEM SOAT.
TONG GIAM DOC VA CAN BO QUAN LY KHAC
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Diéu 32. Dinh gid hoat dfng dbi véi thanh vién Héi dong Quan trj, thinh vién
Ban Kiém sodt, Tong Gidm déc va cin bj quan Iy

1. Hang nim, HDQT 15 chirc danh gid mire dé hoan thanh nhiém vy cia timg thanh
vién HDQT va Tong Gidm dée, dum theo chirc ning nhiém vu do Diéu ¢ quy dinh, theo
phin cong va két qua thyc hién chuong trinh, ké hoach hoat déng ciia HDQT.

2. Ban Kiém sodt 16 chire dénh gi mirc d6 hoan thanh nhiém vu phén cong cla
timg thanh vién Ban Kiém sodt dya theo chirc nang nhiém vy do Diéu 1¢ quy dinh,
theo phan cong va két qua thuc hién ké hoach hoat dong cia Ban kiém sodt,

3. Tang gidm doc ch tri cong tic dénh gid ngudi didu hanh khéc trén co sé ciin
cir vao quy ché ciia Téng cong ty va két qua hoat dong hang nadm cua timg ca nhan
nguoi diéu hanh.

Diéu 33. Khen thuimg

. Hang nam, ciin cir véo ket qua ddnh gid cua Hai déng quan tri, Ban kiém soat
va Ban di¢u hanh; Tong giam doc trinh Hai dong quan tri dé xuat mire khen thuong
dbi véi cac tﬁ_::hirc. ca nhan theo mirc dg hoan thanh nhiém vu theo Quy ché ve khen
thudmg cia Tong cong ty.

2. Ché d§ khen thuong: Bang tién hodc hién vit

- Nguon kinh phi khen thuong duge trich tir Quy khen thuéng hodc chi phi san
xudt kinh doanh ctia Tong céng ty.

4. Mire khen thuong: Can cit vao tinh hinh thue té coa timg ndm dé xay dung
mirc khen thuong cy thé.

Diéu 34. Xir Iy vi pham va ky ludt

I. Hang nidm, cén cir vao két qua danh gia theo quy dinh tai Diéu 46 Quy ché
nay, thanh vién HDQT, Ban kieém soat, Tong gidm doc, can bd quan 1y khic néu
khong hoan thanh nhiém vy hodc ¢o vi pham s& bj xem xét xir Iy ky ludt va thye hién
cdc trach nhi¢m theo quy dinh ciia Phap luat va ctia Téng cong ty.

2. Trudng hop thanh vién Héi dong Quan trj, Tong gidm débce, thanh vién Ban
kiém sodt va can bé quan ly khi thire hién nhiém vy, quyén han ma cé hanh vi vi
pham phdp ludt gdy thiét hai cho Tong céng ty thi bi xem xét xr ly boi thudmg thiét
hai cho Tong cong ty theo quy dinh cia phap luat va cia Diéu 1é Tong cong ty.

CHUONG IX
HIEU LUC VA TO CHU'C THUC HIEN
Diéu 35. Higu lye va déi twong ap dung

| Quy ché noi bo vé quan tr} cong ty cd hiéu lye ké tir ngay ky, thay the cho
Quy che ndi by vé quan trj cdng ty cia Tong cong tv Lim nghigp Viet Nam - Céng
ty ¢6 phin ban hanh kém theo Quyét dinh sé 155/QD-HDQT-DTTC ngy 28/4/2021

2. Trong truong hop nhimg viin dé khac khéng duge rdé cap trong Quy ché nay
s& duge dicu chinh theo Dieu I¢ Tong cong ty, cic quy ché, quy dinh khdc ctia Téng
cong ty va céc quy dinh cua Phép ludt ¢6 lién quan dén hoat dong cia Tong cong ty.

Trong trudmg hop nhimg quy dinh tai Quy ché nay chua phii hop véi céc quy
dinh mai cua phap lugt, Diéu 1¢ Tong cong ty thi nhimg quy dinh méi do duromg nhién
duge dp dung va didu chinh néi dung quy dinh tai Quy ché nay.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri, Thanh vién Ban kiém soat, Téng gidm dic va
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can b§ quan 1y khac; cac Trudng phong ban, don vi cia Téng cong ty va ca nhan co
lién quan chiu trach nhiém thye hién quy ché nay.
Dicu 36. Sira ddi quy ché ndi b vé quin tri cong ty

Quy ché néy co the dugc sira doi, l:nf: sung cho phi hop vai cée quy dinh mai,
tinh hinh thye & va duge Dai hji dong cd déng ngay  théng qua./. 4

TM.HOQI BPONG QUAN TRI
CHU TICH

Phi Manh Cuimg

P
L




PHU LUC
(Ban hémh kém theo Quvét dintr 56 OO/HDOT-DITC  ngay [/  /2026) .1
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e G TR S A |
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R Tl i oL T e B T R L e e smemer 2
Piéu 3. Vai trd, quyén va nghia vu cia Dai héi AONG OB ABNE. .isosviiamisinsmsisiiasion 2
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4

Bieu 9. Céch thite bo phiéu, kiém phiéu va diéu kién dé nghi quyét duge théng qua 5

Diéu 10. Cach thire phan déi nghi quyét ciia Dai hoi déng cd ddng ....ooov.vovovveeo, 6
Diéu 11. Lap bién ban hop va cong bé nghj quyét Dai hoi dong cb dong ... -
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Diéu 25, Bdo cdo cua Tong gidm ddc voi Hoi ddng quan trj vé viée thue hién nhiém
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TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM  CONGHOA XA HOLCHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Die Eip - Tir do- Hanh phic

Ha Noi, ngay 29 thang 4 ndm 2026

Vv sira dii bo sung Quy ché hoat djng ciia Hi dong quin tri Tong cing ty
Téng cing ty Lim nghiép Vigt Nam - edng ty cb phéin

~ Kinh trinh: Pai hoi dong cd dang ,
Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cdng ty ¢b phin

Céin cir Ludt Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 duge Qubc hoi nuée Cong hoa
xd hoi chi nghia Vigt Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Can cir Luat s6: 03/2022/QH15 cia Qube hdi: Lugt sira ddi, bé sung mot s
dieu cia Lujt ddu nr cong, Lujt dau tur theo phuong thire déi téc cong tu, Luat Diu
tu, Ludt nha ¢, Lut dau thiu, Luat dién lyc, Ludt doanh nghiép, Luit thué tiéu thy
déic biét va Luft thi hinh 4n dén sy:

Céan cir Lujt s6: 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira ddi, bd sung mot sb dibu
ciia Ludt doanh nghiép;

Céin o luft s6 68/2025/QH1S vé Quan 1y vén va diu tu vén nha nuée tai
doanh nghiép:

Cén e céc véin ban quy phap phap luat khéc ¢6 lién quan;

Can cir Diéu 1§ 16 chirc va hogt dong cua Téng céng ty Lim nghiép Viét Nam -
céng ty c6 phan;

H{i dong quén trj kinh trinh Dai héi dong Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam
- cong ty c6 phin xem xét thdng qua du thao Quy ché hogt dfng cia Hji déng quan
trj Tong cong ty Lim nghiép Viét Nam - edng ty ¢6 phiin d4 sira d5i, bé sung.

(C6 dy thao Quy ché hoat dong ciia Héi dong quén trj Téng cong ty Lim
nghiép Viét Nam - cong ty cd phan kém theo)

. _Kinh trinh Dai hi déng c6 déng Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam - céng ty
¢O phan xem xét, thong qua./,

TM. HOL PONG QUAN TRI
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TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Die lip - Ty do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay ..... thang ... nam 2026

QUY CHE HOAT DONG CUA HQ1 DONG QUAN TRI

(Ban hanh kém theo Quyef dinh s6  /OD-HPOT-BTLTK ngay thing 3 ndm 2026
cua Hai .:ir'ang quan tri T&ﬂg cang fy Lam nghiép Viét Nam — cdng ty co phan)

Chuong I
QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi diéu chinh vi déi twgng dp dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat déng cia Hoi dong quan trj quy dinh co
céu 18 chire nhan s, nguyen tic hoat dong, quyen han, nghia vu cta Hoi déng quan
trj va cdc thanh vién Hoi ddng quén tri nhim hoat dong theo quy dinh tai Lujt Doanh
ngh1ép, Diéu 1¢ Téng cung ty Lam ngh:ep Viét nam — CTCP (diéu 1é Tong cdng ty)
va cdc quy dinh khac cia phép ludt ¢6 lién quan.

2. Péi tugng 4p dyng: C_}u:y ché nay duge dp dung cho Hai déng quan tri, céc
thénh vién Hgi dﬁmg quan trj Tong cong t}r Lam nghiép Viét Nam — cbng ty ¢o phan
(Téng cong ty) va cac t6 chire, cd nhén 6 lién quan.

Biéu 2. Gidi thich tir ngir

. “Téng edng ty” 1a Téng céng ty Lam nghiép Viét nam - Céng ty co phan.

2. “Pai hoi déng cb dong” hodc “DHDCD” i Dai hi dbng cb déng Tong
cong t}r Lam nghiép Viét nam - Céng ty ¢6 phén.

3. “Héi déng quan tri” hodc *HPQT™ la Hoi dﬂng quan tr Tnng cong ty Lam
n,ghmp Viét nam - Céng ty cd phan.

4. “Ban Téng gidm dﬁc" nghia la Ban Téng giam dbc Tong cﬂng ty Lam nghiép
Viét nam - Céng ty co phin, bao gém Téng gidm déc va cée Pho Téng
giam ddc,

5. “Piéu 1§ 1a Piéu 1é td chire va hoat dong Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam
- chng ty co phan.

6. “Don vi” | céc cong ty con, cing ty lién két, Chi nhanh vi Vin phong dai
dién clia Tong cong ty.

7. “Ngay" la ngay tmh theo duong lich, bao gbm cé ngaj,r nghl theo quy dinh
cia co quan cb thdm quyén (nhur thir bay, chi nhaL ngay L&, ngay Tét).

8. “Ngdy lam viéc” 1a “Ngdy” khéng bao gém nhimg ngay nghi.

9. “Ngudi c6 lién quan" 14 ¢4 nhin hoje o chite duge quy dinh tai Khoan
23 Diéu 4 cia Ludt Doanh nghiép va Khoan 46 Diéu 4 cia Ludt Ching
khoén.

10. *Thanh vién djc lap HBOQT™ la thanh vién HPQT ddp (mg cdc diéu kién
theo quy dinh tai khodn 2 diéu 155 cia Luat doanh nghiép.



11. Thanh wvién HPQT khon diéu hanh: 14 thanh vién HDQT khong phai la
Téng Giam doc, Pho Téng gidm doc, Ké todn truémg va nhimg ngudi digu hanh khac
duge HDQT bé nhiém.

12. Trir khi duge dinh nghia khéc, cie thut ngl ap dung trong Quy ché nay
duge dinh nghia theo quy dinh cia phép luat lién quan va Dieu l&.

Biéu 3. Nguyén tic hoat djng ciia HDQT

1. HDQT lim viéc theo nguyén tic tap thé. Cac thanh vién ctia Hoi dong quan

tri chiu trdch nhiém cd nhén vé phén viée cia minh va cimg chju trach nhigm trurde
Bal hii dﬁng ch déng, truge phap ludt vé cae nghi quyet, quyet dinh cia Hoi dang
quan m d6i vai sy phat trién cia Tdng cong ty.
2. HPQT va cac thanh vién HPQT thue hién quyén va nghia v ctlia minh
du'l;!'ﬂ quy dinh phap lut, Bmu ¢ va vin ban quy pham quan Iy néi b
cia Tong cong ty, giai quyét cong viée ding pham vi thim quyén va trich
nhiém duge phdn cong, dam bao tuan thid trinh ty, thi tue, quy dinh coa
phép ludt, Nhd nudc, Dieu 1€ va vin ban quy pham quin 1y ndi b cla
Téng cong ty.

3. HBQT giao trich nhiém cho Chi tich HBQT/TV HDQT/ [ong giam doe/Ban
Tong gmm dée Ngum quan ly khéc theo quy dinh cia Biéu 1€ 16 chirc diéu hanh thye
hién cac nghi quyét, guyeét dinh cua HDOQT.

4. HDQT hop thao ludn, ldy ¥ kién biéu quyét thong nhit, ra nghi quyét, quyét
dinh cac ngi dung cong viéc thuge thim qu:rén cia HDQT.

5. HBQT hop, thao luén, lay phiéu ¥ kién thﬁng nhﬂt qu:.-ret dinh cédc ru;:l dung
G{}ng viéc theo thim qu;-.ren cua HBOT trén co s dé xudt cla Tn:mg giam dbc va cac
16 chire ca nhén cé lién quan.

6. HDQT hop, thao ludn hodc Ia}f phiéu y kién y 1-:1en thnng nhit de Tl:mg gidm
d:}r.: quyét dinh cac ngi dung c{mg vige thuje thim quyen ciia Tong giam doc khi
Téng giam dbe xin ¥ kién theo tham quyén ciia cic quy ché ndi bo cia Tnng cong ty.

7 HBQT hop Lhap hénh céc qgui dinh cia Iphép ludt, cia Diéu & Tong cong ty,
quy ché nay va cic quy ché ndi by khde clha Tong cong ty;. tudn tha cde nghj quyet,
quyét dinh ctia Pai héi dong b dong va sy gidm sat cia Kiém sodt vién.

Chwong 11
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia thanh vién Hoi dong quin tri
1. Thanh vién Héi dong quan tri co day du cdc quyén theo quy dinh cia Ludt
Doanh nghlép, Lufit Chimg khodn, phép ludt lien quan va Diéu |é Tong cong ty, trong

d6 ¢ quyén ﬂum:. cung cap cdc thung tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat déng
kinh doanh ciia Tong cong ty va ciia céc don vi trong Tong céng ty.

2. Thanh vién Hoi ddng quan trj c6 quyén va nghia vu theo quy dinh tai Diéu 18
Téng cong ty va cac nghia vy sau:
a. Thue hién cac nhiém wvu f.:ua minh mot cach trung thure, cén trong vi
lod ich cao nhit cia cb déng va cta Tong cong ty.



b. Tham dy day di cac cude hop cia HPQT va ¢ ¥ kién vé céc vin dé
dugce dua ra thao luan.

c. Chi dao Téng gidam déc, Ban Tong giam déc. cic dom vi thue hién cdc ndi
dung cong viéc da duge HDQT ra nghi qu}rét, qu.}rét dinh; trién khai cdc cong viéc
theo Iinh vye, nhigm vy duge phin cong,

d. Bdo cdo kip thi, dﬁ}f du v HPQT cie khoan thi lao nhan duge
céc cong ty con, cong ty lién két va céc to chire khic,

d. Bao cdao HPQT tai cude hop gem nhat cac giao d;r:h gtua Tﬁng, cing
ty, cong ty con, cong ty khac do Téng cnng 1y ném qU}'EI.’] kiém soat
trén 50% tré lén wvon dieu 1€ véi thinh vien HPQT va nhung nguoi eo
lien quan cua thanh vién do; giao dich gil‘:a Téng cong ty voi cing ty
trong d6 thanh vién HPQT la thanh vién sang lip hodc la Ngudi qua.n
ly doanh nghiép trong théi gian 03 nam gﬁn nhit trude thai diém giao
dich,

e. Thuc hién cbng b théng tin khi thue hién giao dich cd phiéu cia Téng céng
ty theo quy dinh cta phap ludt.

g. Thanh vién Hai déng quan trj ¢d trach nhiém chu ding xem xét, trinh Hoi
déng quan tri gidi quyét cdc van dé thude linh vire minh phu trdch, dam nhan, Thanh
vién Hdi dnng quén tri phai hoan thanh céc ndi dung cong vigc duge phan cung phu
trach, duge giao va chiu trach nhiém trde Hoi dong quan tri, Chii tich HDQT vé két
qua thuc hién.

h. Cac nghia vu khac theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢ 'I'éng cong ty.
_ 3. Thanh vién HPQT djc 1§p cia Tong céng ty phai lip bio cdo dinh gid
vé hoat dong cua HDQT.
Diéu 5. Quyén dwgc cung cap thing tin cia thanh vién Hoi dbng quan tri
1. Thanh vién Hoi dﬂng quén trj ¢6 quyén yéu cau Tong giam déc, Phé ]‘un g giam
déc, Ké todn trudmg, ngudi quin 1y khic cung cp cac théng tin, tai lidu vé tinh hinh
tai chinh, hoat déng kinh doanh ctia Téng céng ty va cia cic don vj trong Tnng cong

Ly.

2. Ngudi quan 1y duge yeu cau phai cung cap kip thévi, day dii va chinh xac cic
thong tin, ta liéu theo véu ciu ciia thanh vién Hai dﬁng quan tri.

Piéu 6. Nhiém k¥ va so lwong thanh vién Hji dnng quén tri

1. Hai dong quan trj co 03 lhanh vién, tity theo yéu cau timg thai diém so luong
thinh vién Hai déng quan tri co thé thay ddi va do Pai hoi dﬁng b ddng quyét dinh,
S6 lwgmg thanh vién Hoi déng quén tri khéng diéu hanh va thanh vién déc 1ap Hai dong
quan trj thie hién theo quy dinh cia phép ludt.

2. Nhiém ky cua thanh vién Héi dﬂng quan tri Ja 05 ndm va c6 thé duoe biu lai
véi so nhiém ky khéng han ché; déi voi thanh vién dac ldp Hoi dong quan trj khong
qua 02 nhiém ky lién tc.

3. Truémg hop tat ca thanh vién Héi déng quén trj ciing keét thiic nhiém ky thi céc
thanh vmn do taep tuc la thanh vien Hai dﬁng quan tri cho dén khi cé thanh vién moi
duge béu thay thé va tiép quan ::l;mg viée.

Piéu 7. Tiéu chudn va diéu kién lam thanh vién Hi dong quén tri.

|. Khong thude doi tuomg, quy dinh tai Khoan 2 Piéu 17 ciia Lugt Doanh nghigp.
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2. C6 sirc khoe, pham chét dao dire tét, trung thye, liém khiét, hiéu biét va c6 §
thire chap hanh phap luat.
3. Co trinh 4 nhuyén mén, kinh nghiém trong quan Iy Kinh doanh hodc trong

linh vire, nganh, nghra kinh doanh -:ua Tong cong 1y vaco the khnng phai 14 ¢6 déng
(hodc dai dién theo iy quyen coa co dong 12 té chic) cua Tong cong ty.

4. Thanh vién Hgi déng quan tri Téng cong ty cb thé dong thii 1a thanh vién
HPQT/MHDTV tai cac cong ty khac.

5. Tuén thi quy dinh tai Diém d Khoan 1 Dieu 155 cia Lut Doanh nghiép.

6. Thanh vién déc kip Hoi dong quan tri phai ddm bao ddp img cde tidu chuin
diéu kién cia phap luat,

7. Céc tiéu chudn, diéu kién khac theo Diéu 1& Tong céng ty va quy dinh cia phip
luat,

Piéu 8. Chi tich Hji dong quin tri

1. Chii tich Héi déng quén tri do Héi dong quan trj béu, mién nhiém, bai nhiém
trong s6 cac thanh vién Hoi drﬁng quén tri.

Chi tich Hoi dong quan tri khéng duge kiém Téng giam doc Tang cong ty.

2. Viée iy quyen ctia Chu tich Héi dong quan tri;

Truromg hop Cha tich Hoi dnng quan trj vang mat hodc khong thé thue hién duge
nhiém vy cia minh thi 0y quyén bing vin ban cho mét thanh vién Hoi dong quan tri
khic thye hign cae quyén va nghia vu cia Chu tich Hoi dong quan tri vai nguyén tic
Chu tich Hi dﬂng quan tri va ngudr duge dy quyén ciing lién déi chiu trach nhiém
trong viéc thye hién ngi dung ty quyén. Trudmg hop khdng ¢ ngudi duge ty quyén
va ]dmng, ol vao triomg hn;np quy dinh tai khoan | Diéu 9 Quy ché nay thi céc thanh
v1en con lai bau mdt ngudi trong so cac thanh vién tam thoi gilr chire Chu tjich Hgi

dcrng quan tri theo nguyén téic da sb thanh vién con lai tin thanh cho dén khi cé guyeét
dinh mdi cia Hoi ddng quan tri.

3. Chii tich Hoi ddng quén tri ¢ cac quyen v nghia vu sau day:

a) Chi tich Hoi déng quén trj la ngudi dimg diiu Hai ddng quén trj, phy trach
quan 1y chung hoat dong ctia Ho1 dong quan trj va tryc tiép phu trach mét 56 linh vy
thuge quyén han coa Hoi dong quan .

b) Lip chuong trinh, k& hoach hoat déng ctia Hbi dong quan tri.

¢) Chuén bj churong trinh, ngi dung, tai ligu phyuc vy cudce hop; trigu tap va cha
toa cuge h:;:p Hoi dﬁng quan tri.

. d) Té chirc viée ldy y kién, théng qua, nghj quyét, quyét dinh ciia Hi dong quén
ir}.

d) Gidm sét qua trinh t6 chire thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh cia Hai dong
quén tri.

e) Chii toa cude hop Pai hai m'ing cd déng, cude hop Héi dong quan tri.

f) K}f ban hanh (khi Dai hoi dong c6 déng di phé duyét) va giam sét thuc hién
quy ché hoat déng cia Hoi dong quén tri.

g) Phian cong va giam sat ¢ac théanh vién Hoi dung quéan trj thyre higén quyén han,
nghia vu thue quyén han, nghia vu ctia Héi dong quan tri; thuc hién chuong trinh,
ké hoach hoat déng ciia Hai dong quin tri.



h) Thay mat Hoi ddng quan tri ky cic Nghi q_u}et Quyét dinh va vin ban thude
thdm quyén [—Ir}J dﬂng quan trj khi da duoe Hj1 dong quan tr] thong qua; ky céc vin
ban thudc tham qu:ﬁ:n Chu tjich Hoi dong quan tri.

1) Chi dao Tﬁng gidgm dbc, Ban Tong g,mm dﬁc cac don vi thue hién cdc ndi
dung cnng viée da duge HPQT ra nghj quyét, quyét dinh; trién khai nhiém vy theo
thdm quysn.

k) Thuc hién nhiém vy, quyén han cia thanh vién Hai dong quén tri.

m) Quyén han va nghia vy khéac theo qui dinh ciia Phap luat va Diéu 1& Téng
cong ty.

Piéu 9. Phé chii tich Hi dong quin tri:

l. Thu-: hién céc quyén han trach nhiém cia Cha tich HDQT khi Chi tich

HPQT uﬁng mit hode khéng thé thue hién duge nhiem vu cia minh ma khong co ay
qu}én cho Thénh vién Hdi déng quan tri ey thé.

2. Thuc hién cac cong viéc khac theo sir phan cong cia Cha tich HDQT.

3. Chi dao Téng giam dde, Ban Téng giam df}c, céc don vi thuc hién céc ndi
dung comg viéc dd dugc HPQT ra nghi quyeét, quyeét dinh; trién khai cdc cong viée
theo linh vye, nhigm vu duge phan cong.

4. Thye hién nhiém vy, quyén han clia thanh vién HDQT.

Piéu 10, Mién nhiém, bii nhiém, thay thé va bd sung thanh vién Hgi dong
quin tri

1. Pai hji ddng ¢d déng min nhiém Thanh vién Hoi dbng quan tri trong céc
triromg hop sau day:

a) Khong c6 di tiéu chudn v diéu kién theo quy dinh tai Diéu 37 cia Diéu lé
nay.

b) Co dom tir nhiém va duoc chép thuan.

¢) Vi pham phép lugt, vi pham nghidm trong Piéu 18 Tf"-ng cong ty; thuomg xuyén
khéng hoén thanh nhiém vy, anh huéng xdu dén hoat dong cia Hai dong quan tri va
hoat déng clia Téng cong ty.

2, Dai héi dong cd dong bii nhiém thanh vién Héi dong quén tri trong trudmg
hop khong tham gia cic hoat dong ctia Héi dong quan tri trong 06 théng lién tuc,
trir truémg hop bat kha khing;

3, Khi xét thiy cin thiét, Pai hoi dong co dung quyet dinh thay thé thanh vién
Héi dong quan tri; mién nhlgm bai nhi¢m thanh vien Hoi déng quan tri ngoai truomg
hop quy dinh tai Khoan 1 va Khoan 2 Diéu nay.

4. Hoi dong quan trj phéi triéu tip hop Pai héi dong cb dong dé biu bd sung
thanh vién Hoi d:ﬁng quan tr} trong truomg hop sau day:

a) S6 thanh vién HGi dbng quan trj bj giam qua mt phﬁn ba so vGi s quy dinh.
Truong hl:lp nay, Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Dai hm dnng cod dong trong thii
han 60 ngay, ké tir ngay sg thanh vién bj g:am qua mot ph&n ba.

b) Truémg hop khéc, tai cude hop gin nhat, Pai héi déng co déng bau thinh vién
mdi thay thé thanh vién Hoi dong quan trj dé bj mién nhiém, bai nhiém,
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5. Viéc béu, mién nhiém, bai nhiém cdc thanh vién Héi déng quan trj phai duge
cong bd thong tin theo cde quy dinh cia phap luat vé chimg khodn va thi truémg chimg
khodn.

Bic¢u 11. Cach thire dé cir, biu, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hji dong
quén tri

. Viée dé cir thanh vién Héi dong quan trj thure hién theo khoan 3 Biéu 17 Diéu
|& Tong cong ty.

2. Viéc biu thanh vién Hoi ddng quén tri thuc hién theo khoan 3 diéu 30 Diéu
ie Tr.;mg cong ty.

3. Viée bdu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién H6i déng quan tri do Dai hai
déng cd dong quyél dinh theo nguyén tic bo phiéu.

Diéu 12. Thong bdo vé bau, mién nhi¢m, biii nhiém thanh vién Hdi dong
quan tri

1. Truong hop da xde dinh duie (mg cir vién Hol dnng quin tri, Tung cong ty
phai cong bé théng tin lién quan dén cac ung cu vién t6i thiéu 10 ngay trirdc ngay
khai mac hop Dai hji dﬂng cd dong trén trang théng tin dién tr cua Tnng mng ty dé
cd dong co the tim hiéu vé céc tmg cur vién nay trudgce khi bo phiéu, tmg cir vién Hoi
dong quan tri phai cé cam két bing vin ban vé tinh trung thue, chinh xéc cla cic
thong I.m cd nhin duge céng bo va th cam két thue hlén nhiém Vi mot cach trung
thue, CE:I’]. trong va vi lgi ich cao nhat clia Tong cong ty néu duge bau lam thanh vién

Héi d:ﬁng quan tri. Théng tin lién quan dén tmg cir vién Hji riung quan trj duge cong
bé bao gom:

a) Ho tén, ngay, thang, nim sinh;

b) Trinh dé chuvén mén;

¢) Qua trinh céng téc;

d) Céc chire danth quan Iy khéc (bao goém ca chire danh Héi dﬁ‘-ng guéan trj cua
cong ty khac);

d) Loy ich ¢6 lign quan t&i Téng céng ty va cac bén ¢6 lién quan ciia Téng cong
ty:

e) Cic théng tin khic (néu cd) theo qui dinh taj Piéu lé T ong cong ty;

f) Tnng cong ty phai cd trach nhiém {:ﬁng b6 thoéng tin vé cc cong ty ma img cir
vién dang nim giir chirc vy thanh vién Héi dong quan tri, cac chirc danh quan Iy khac
va cée lgi ich ¢6 lién quan téi Tong céng ty ciia img cir vién Hai déng quén trj (néu
ca),

2, Vic théng béo vé két qua bu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong
quin trj thyc hién theo cdc quy dinh hudng dan vé eong bo thing tin,

Chuwong 111
HOI PONG QUAN TRI
Piéu 13. Quyén va nghia vu cia Hji dong quan tri
¥ HE'QT la cor quan quan ly clia Tung cong ty, cd toan quyén nhén danh Tﬁ-ng
cong ty d& quyét dinh, thl,m hién cic quyén va nghia vy cia Téng céng tv khéng thude

thdm quyén cta Dai hoi déng c6 déng.
]



2. Hoi dung quén tri ¢d céc quyén va nghia vu sau day:

a) Quyet dinh chién luge, ké hoach phat trién trung han va ké hoach san xuét
kinh doanh hang nam cua Téng cung ty.

b) Kién nghi loai ¢d phén vé tong s6 b phin duoc quyén chio bén cia timg loai.

¢) Quyét dinh hén'cﬁ phén chira ban trong pham vi 56 ¢ phan duge quyén chao
bén clia n'rng loal; quyét dinh huy ddng thém von theo hinh thic khac.

d) Quyel dinh gid ban ¢6 phin va trii phléu phat hinh cia Tﬁng cong ty, trir
triomg hop Téng cong ty phat hanh trai phiéu chuyén d6i va tréi phiéu kém chimg
q'l.l}"ﬂrl

e) Qu;-,rf:t dinh mua lai khéng qua 10% téng 54 co phﬁn cua timg loal da duorc
chao ban trong 12 thang.

f) Quyét dinh phurong an dau tr va dur an dau tr trong thim quyén va gidi han
theo quy dinh cta phap luat (Ty lé cu the diroe quy dinh trong Quy ché quan ly tai
chinh Téng cong ty).

g) Qu}ret dinh giai phap phét trién thi trudmg, tiép thi va cbng nghé.

h) Quyet dinh dau tu hofic ban 56 tai san co gid tri nho hon 35% tung 2ia tri tai
san hofic c6 gid tri dudi 50% vén chi s& hiru, holic dudi 50% von diu tr cia chil s&
hitu tmng trudmg h-:;rp vOn chi & hitu thip hon vén ddu tu ctia chi sé hitu, Tong gia
tri tai san, von chi s hitu, von dau tur cia chi sé hitu duge xde dinh theo bao cdo 1ai
chinh riéng quy hofic nim cia Tong céng ty tai thoi diém gan nhét véi thei diém
quyet dinh ddu tur,

i) Quyét dinh cdc ndi dung khac theo phan cip tai cic quy ché ndi bd cia Tong
cong ty.

k) Bau, mién nhiém, bai nhiém Chi tich Hoi dong quan trj. B nhiém, bd nhiém
lai, mién nhi¢m, bai nhigm, ky hop dong, chﬁm dirt hgp dong, khen thuéng, ky luat,
quyet dinh Eu'cmg va cac quyen loi khac.. A6 v Tc:-ng giam déc va cac chire danh:
Phé Tong gidm doe, Ké toan trudmg va Trudng cac Ban, Chénh vin phcmg, Chanh
van phong Dang, Doean, Ngudi phuy trach quan trj Téng cong ty, Giam déc Chi nhanh,
Trudmg vin phong dai dién Tong cong ty; Chi tich va thanh vién Hoi déng thénh
vién hodc Cha tich wng ty, Kiém sodl 'n::n tai cic cong ty TNHH mat thanh vién.
Ctr, cir lai, cho théi ngudi dai dién phin w:-n cla Tﬁng cong ty, g1 thidu gilr cdc chire
danh ]anh dao, quan ly, tham dur dai hon dung e dc:ng va cac hoat dong tai cac cﬂng
ty ¢d vOn gop cia Téng cong ty (cOng ty cd phan va cong ty TNHH 2 thanh vién trd
len] quyet djnh mire thu lao va quyén lgi khac cia nhimg nguoi do; dé cir ngudi tham
gia Hai dung. quan tri, Ban kiEI‘I.': soat nhumg khdng phai |2 ngudi dai dién von coa
T{mg cong ty tai cdc cdng ty ch phan

Déi véi cdc Cong ty TNHH mét thanh vién do Téng cong ty 1a chii s& hivu: Co
¥ kién trude khi HRTV hodic Cha tich cong ty qu}rél dinh quy hoach, bé nhiém, bé
nhiém lai, diéu dong, ludn l:hll}én i:.hé]:r thuén tir chire, mién nhiém, khen thudmg, ky

lugt, nghi huu doi véi I"clng giam ddc/Giam doc, Pho Téng giam dbe/Phé Gidm
dbe/Ké todn trdng trén co s& bdo cdo cua Tong E_IEIII déc.

Chap thuén dé Téng giam ddc bo nhiém, mién nhiém, bai nhiém ddi vdi cdc
chire danh: Phé cac Ban, Phé Chénh van phong, Pho Chanh van phong Dang, Doan
Tong cong ty, Pho Giam doc Chi nhanh, Phé Trudmg van phong dai dién Téng cong

ty.
.




Chép thuan dé Téng giam doc bé nhiém, mién nhigm, bai nhiém d6i véi céc
chire danh: Pho cac Ban, Pho Chdnh vin phong, Phé Chinh viin phong Pang, Poan,
Phé Giam déc Chi nhanh, Pho Trl.r::rng van phong dai dién Téng céng ty.

1) Gidm sét, chi dao Tong glam ddc va ngudi quén ly khic trong diéu hanh céng
viée kinh doanh héng nga}* coa T::m,g ::l:mg ty.

m) Quyét dinh co cau tb chirc; quyét dinh thang bang luong; ql.l}'ct dinh quy chE'
quan 1y ndi b cia Tong cong ty (trong do ti thidu phii c6 cdc quy ché sau: Quy ché
noi by W: quan trj cong ty, Quy ch:: hoat déng Hoi dong quan tn sau khi duge Pai hot
dong co dong thung qua; Quy ché qua.n ly tai chinh; Quy ché tra luong, thi lao va
thuémg; Quy ché quaﬂ Iy vén va ngudni dai dién phan vén Tong céng ty tai cdc doanh
nghiép khic....); quyét dinh thanh lap cong ty con, chi nhanh, van phﬁng dai dign, dia
diém kinh doanh, phe duyét Eieu 1¢ hodc quy ché hoat déing cia cdc t6 chirc nay;
quyét dinh viéc gop vén, thoai vén, mua cd phan caa doanh nghiép khic.

n) Duyét chuong trinh, néi dung tdi liéu phue vy hop Dai héi ﬁﬂng cb déng, triéu
tép hop Dai hoi déng cd dong hodc iy ¥ kién dé Dai hoi ddng cd dong thong qua
Nghi quyel

o) Trinh bdo cdo tai chinh héng nam lén Pai hii d-:;mg co dong.

p) Kién nghj mirc e tire duge tra; quyét dinh théri han vé thi tuc tra ¢ tire hodc
xir 1y 16 phit sinh trong qud trinh kinh doanh

q) Kién nghj viéc td chirc lai, gidi thé, yéu cau phé san Tong cong ty.

r) Chi dao cic Chi nhanh, Cong ty TNHH Mgt thanh vién va Nhom dai dién theo
lty quyén cia Tdng cong ty tai cdc cong ty c6 von gop cha Téng céng ty thue hién
nhiém vu theo quy dinh.

~ 5)Choy kién dbi vl ede ndi dung thuge thim quyén ciia Toéng giam déc khi
Téng gidm doc xin v kién.

3] Quyét dinh ban hanh "Quy ché hoat dong Hoi dﬁng quan tri”, “Quy ché ndi
b vé quan tri Tong cong ty” sau khi duge Bai hdi dong co déng Umng qua.

u) {.',_:-uye_nt va nghia vu khic theo quy dinh clia phép luat, Diéu 1é va céc quy ché
ngi bg cua Tong cong tv.

3. Hoi dong quan tr théng qua quyet dinh bang bidu quyét tai cun{: hop hodc lay
y kién bang vin ban. M&i thanh vién Hr,n ding quén tri ¢d mot phmu biéu quyét.

4. Khi thuc hién chirc nang, qu:.':::n vé nghia vy ciia minh, Hoi dﬂng quan tri tuan
thu dung quy :Imh cua phap luit, E'Lf:u 1€ Tong cong tj-’. Quy ché ndi b vé quan trj
cing ty -::ua Tun¥ cong ty va nghj quyet cia Pai hdi dong b déng. Trong tnm‘ng hop
nghi quyét, quyet dinh do Hoi déng quan tri théng qua trdi voi quy dinh cia phﬁp
ludt, nghi quyét Pai héi cd dong hodc Piéu 1é Téng :c:mg ty gy thi¢t hai cho Tung
cong ty thi cac thanh vién tén thanh 1h1:mg qua nghj q‘u}’ﬁl quyet dinh do phai cung
lién dai chiu trach nhiém cd nhin vé nghj quyét, quyet dinh do va phaj dén bi thiét
hai cho Tong céng ty; thanh vién phan doi thnng qua ngh;, quyét néi trén dugc mién
trir trach nhiém. Truémg hop nay, ¢6 dong cia Tnng cong ty ¢d quyén yéu ciu Toa
an dinh chi thue hién hodic hity bé nghj quyét, quyét dinh néi trén,

ﬂ]é’ll. 14. Nhl{:m v Vil qu}’en han cia Hji dﬁng quén tri trong viéc phé duyét, ky
két hop ﬂang giao dich
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1. Pai héi dong co dong hodc Hoi dong quan tri chap thuin Hop dong, giao dich
gitia Trf‘mg cong ty vai ngudi ¢o lién quan sau day:

a) Co dbng, ngudi dai dién theo by qu}rén cta cd d6ng 13 td chirc s& hitu tén
10% tong s6 co phén phd théng cia Tong céng ty vi nhimg ngudi ¢b lién quan cia
ho.

b) Thanh vién Héi dong quan tri, Téng gidm déc va ngudi ¢d lién quan cia ho.

¢) Doanh nghiép ma thanh vién Hpi dong quan trj, Kiém soat vién, Gidm doc
hodic Téng gidm dbc va ngudi quan 1y khdc cia cdng ty phai ké khai theo quy dinh
tai Khoan 2 Diéu 164 Luat Doanh nghiép.

d) Khi cap khoan vay hodc bao 1ﬁnh cho ngurdi co lién quan cia cb dong la to
chite trong truémg hop Tong cong ty va td chire 1a ngudi ¢b lién quan cia cb dong la
cic cdng ty trong cung tap dodn hodc cac {:ﬂng ty hoat dong theo nhom cong ty, bao
gom cong ty me - cong ty con, tip doan kinh té.

e) Khi cip cac khoan vay hofic bao linh cho t chitc c6 lién quan cla thanh vién
Héi dong quan trl thanh vién Ban kiém soat, lung giam doc, ngurdri quan ly I-:hau.,
khéng phai 1a cd déng ma Téng céng ty va to chire (trir trromg hop o chirc la co
dong cua Tﬂng cong ty theo dinh tai khodn 2 Diéu 293 Nghi dinh 56 155/2020/NB-
CP) la cac cong ty trong clng tip doan hodc cac cong ty hoat dong theo nhém cong
ty, bao gém cdng ty me - céng ty con, tip doan kinh té.

2. Théng qua hop déng mua, ban, vay, cho vay va hop dong khic ¢6 gid trj bing
hoic 1ém hon 35% téng gid tri t4i san duoe ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhét cia
Téng cong ty. Trudmg hop dudi 35% thl;n: hién theo Quy ché tai chinh ctia Téng cong
ty. Truomg hop nay, ngudi dai dién Tcmg cong ty ky hop déng, giao dich phai théng
bao cho thanh vién Hq dﬂng quan tri, Kiém sodt vién vé cic déi tuong ¢4 lién quan
dbi véi hop dong, giao dich d6; dﬂng théri kém theo du thao hop dong hodic ndi dung
chit yéu ciia giao dich. Hoi dong quan tri quyét dinh viée chap thudn hgp déng hodc
giao dich trong thin han 15 ngay, ké tir ngay nhan duoc thnng bao; thanh vién Hdi
dﬂng quéan trj co loi ich lién quan dén cdc bén trong hop dbng, giao dich khéng ¢
quyen biéu qu_',.-'ﬂr.

Diéu 15. Trich nhiém cia Hi dong quan tri trong vife tri¢u tip hop Dai
hii ddng ¢b ddng bit thwing

1. Hi dbng quan tri phai triéu tép hop Pai hoi dong c6 dong bat thudmg trong
cac truomg hop sau:

a) Hji dong quan trj xét thiy cin thiét vi lgi ich cia Téng cong ty;

b) S lucmg thanh vién Héi déng quan trj, Ban kiém soat con lai it hon 56 lrgmg
thanh vién téi thidu theo quy dinh ciia phéap ludt va Piéu Ié Téng céng ty.

¢) Theo yéu céu cia cd déng hodc nhém cb ddng quy dinh tai khoan 2 Diéu 17
Dieu lé Tong cang ty; yéu cau triéu tap hop Pai hi dong cd dong phai dugc thé hién
bﬁng vin ban, trong dé néu rd 1y do va muc dich cude hop, co du chir ky cia cac ch
ddng lién quan hodc viin ban yéu ciu duoc lap thanh nhiéu ban va tép hop di chir ky
clia cc 6 déng co lién quan;

d) Theo yéu cu ctia Ban kiém sodt;
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d. Céac trutmng hop khac theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Tong cong ty.

2. Triéu tap hop Dai hji déng cb dong bat thuong

H{}ll dung quan trj phai triéu 'r.ap hop Dal hidi dnng ch déng tmng théni han 3:]
ngay ke tir ngdy s6 luong thanh vién Hol dnng quén tri hodc thanh vién Ban Kiém

sodt con lai it hon s6 lwgng thanh vién toi thléu theo quy dinh tai Ehéu 1&¢ Tong céng
ty hodc nhin duge yéu cdu quy dinh tai diém c v diém d khoan | Diéu nay;

3. Ngudi triéu tip hop Dai héi déng cb déng phai thue hién cic cong vide sau
day:

a) Lap danh séach ch déng co quyén du hop;

b) Cung cdp théng tin va giai quyét khiéu nai lién quan dén danh sach ¢d déng;

¢) Lap chuong trinh va ni dung cude hop;

d) Chusn bj tai liéu cho cude hop;

d) Du thao nghi quyét ciia Pai hai dong c6 dong theo ndi dung dir kién f;ua cude

hq}p. danh sach vi thing tin chi tiet clia cac Umng cir vién trong trudmg hop béu thanh
vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban Kiém sodat;

e) Xdc dinh thoi gian va dja diém hr;-p

g) Giri thﬁng béo mai hop dén timg ¢ déng c6 quyén du hop theo quy dinh tai
khoan 3 Pieu 25 Diéu 1& Ta ong cong ty;

h) Cac cong viéc khac phuc vu cude hop.

Chirong IV
CUOQC HOP HOI PONG QUAN TRI

Pi¢u 16. Cude hop Hoi ddng quin tri

I. Chii tich Hi dong quan tri s& duoe biu trong cude hop dau tién cia nhiém ky
Hai déng quén tri trong thiri han 07 ngay lam viéc, ké tir ngay kel thiic bau cir Ha.';‘u
déng quan tri nhiém ky dﬂ Cuoc hop maw}r do thanh vién ¢o s6 phmu bau cao nhit
hode ty 1€ phxeu biu cao nhét triéu tip va chu tri. Trudng hop ¢d nhiéu hon mét thanh
vién co sb phlcu hau hodc ty 1g |:I-|11E:LI. bau cao nhit va ngang nhau thi cac thanh vién
bau theo nguyén tic da sd dé chon 01 nguoi trong so ho triéu tip hop Hoi dong quan
tri.

2. Héi dong quan tri c6 thé hop dinh ky hang quy hodc ngin hon mét quy theo
véu cau nhiém vu cia HPQT hodic bat thudmg. Hai dung quan tri hop tai try s& chinh
ciia Tng céng ty hodic & noi khac, -

3. Cude hop ctia Hoi dnng quan trj do Chu tich Héi dung quan tr triéu tap khi
xét thiy cfin thiét, n]'ﬂ.mg moi quy phai hop it nhit mat lan.

4. Chu tich Héi ddng quin tri phai tridu tap hop Hbi déng quan tri khi cé mét
trong cac truong hop sau diy:

a) Cé dé nghi cia Ban kiém soat.

b) Cé dé nghj ctia Tong gidm déc hodc it nhit 05 ngudi quan 1y khac.

¢) C6 dé nghij cia it nhat 02 thanh vién Hoi dong quan tri.

Dé ngh! phai dugc 1ap thanh vin ban, trong d6 néu rd muc dich, vin dé ein thao
lufin va quyét dinh thude thim quyén cia Héi dong quan tri.
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5. Chi tich Héi dﬁng quan trj phai triéu tip hop Hoi dong quan tri trong thévi han
07 ngay lam viée, ké tir ngay nhin duge dé nghj quy dinh tai Khoan 4 Biéu nay.
Trudng hop Chu tich khéng triéu tap hop Hoi dong qunn tr: thea dé nghi thi Chu tich
phai chiu trach nhiém vé nhimg Lh1¢l hal xay ra doi vai Tnng cong ty; nhimng ngum
dé nghi 16 chire cuge hop duge dé cdp dén & Khoan 4 Diéu nay co quyﬁn thay thé Hoi
déng quén trj triéu tap h{pp Hoéi déng quan tri.

6. Chu tich Hoi dung quan tri hodc ngudl tnigéu @p hop HO1 dbng quan tri phai
giri thong bao mdi hop cham nhat 03 ngay lam vige trude ngay hop. Thcrng baﬂ mai
hop phzu xac dinh cy thé thii gian va dia diém hop. chuong trinh, cac van dé thao
ludn va qu*vet dlnh Kem theo thung bao mn hop phéi ¢d tai liéu sir dung tai cude hop
va phiéu biéu quyét cia thanh vién.

Thong béo méi hop duge gin bing buu dién, fax, thu dién tir hodc phuong tién
khac, nhimg phai bao dam dén duge dia chi lién lac cta timg thinh vién Héi dong
quan tr} duge dang ky tai Téng cong ty.

7. Chu tich Hgi dung quén trj hofic ngudi tri¢u tap gui thong bdo moi hop va cée
tai liéu kém theo dén céc Kiém sodt vién nhu déi véi cac thanh vién Hoi dong quan
ir.

Kiém sodt vién ¢ qu;,fr:n du cac cude hop cia Hai dong quan trj; c6 quyén thao
ludn nlumg khéng duge biéu quyét.

8. Cufic hop Héi déng quén tri duoc tién hanh khi ¢6 di ﬁn thanh vién du hop.
Trudmg hop cude hqp durge triéu tap theo quy dinh, khung du s6 thanh vién d1,r hop
thi duge trigu tap lan thir hai trong théd han 05 ngay ké tir ngay dy dinh hop Iﬁn thur
nht. Truéng hop nay, cuge hop duge tien hanh, néu cé 4/5 (bon phan nidm) st thanh
vien Hoi dﬁng quan tr1 du hop.

9. Thinh vién Hai déng quén tri duge coi 12 tham du va biéu quyét tai cube hop
trong truomg hop sau déy:

a) Tham dir va biéu quyét truc tiép tai cude hop.

b) Uy quyén cho ngudri khéc dén dir hop theo quy dinh tai Khoan 11 Biéu nay.

¢) Tham dy va biéu quyét théng qua héi nghj trirc tuyén hoiic hinh thire tuong
tr khac.

d) Giri phiéu bidu quyét dén cude hop théng qua thu, fax, thy dién u.

Trudmg hop g phiéu biéu qu}'t:l dén cupe hop théng qua thar, phléu biéu quym
phai d!,mf_, trong phﬂng bi kin va phai dm;rc: chtJ}en den Cha tich Hgi dong quan trj
chim nhat m:;:l gitr trrdre khi khai mac. Phiéu bigu quyét chi duge mé truée su chimg
kién cua tat ca nhung nguai du hop.

10. Biéu quyet,

a. Trir quy dinh tai Diém b Khoan 10 Diéu nay, mdi thanh vién Hoi déng quan
tr1 hodc nguoi duge uy qu:,rén truc riép cO mét vail tur cdch cd nhan tail cube hop Hai
dong quan trj ¢6 mdt (01) phiéu biéu quyét.

b. Thanh vién Hoi dﬁng quan trj khéng durge biéu quyét vé cic hop déng, cac
giao dich hodc dé xuit ma thanh vién dé hodc ngudi lién quan 161 thanh vién d6 co
loi ich va lgi {ch d6 méau thudn hoidic ¢6 thé méu thuin i lgi ich cia Tnng cﬁng ty.
Thénh vién Héi ddng quan trj khéng dirge tinh vao 56 lweng dai bidu t6i thiéu can



thiét cé mat dé co thé o chire cuge hop Hoi dﬂng quéan tri vé nhimg qu}fet dinh ma
thanh vién do Ethung ca quyf:u biéu quyet.

Nghi quyét ciia Hoi dong quan trj duge thong qua néu dugc it nhit 4/5 (bén phan
nam) s6 thanh vién du hop tin thémh.

I 1. Thanh vién phai tham du day du cdc cude hop ctia Hoi dong quan T.r| Thénh
VIEN du;r-:; uy quyén cho nguo khac du hop néu duge da 56 thanh vién Héi dﬁng quén
tri chép thuan.

Bicu 17. Lay v kién HPQT

1. Dé kip thoi giai quyét cac cng viée cia Tong cdng ty, HPQT lay v kién dé
théng nhat; quyét dinh; nghi quyét cic cong viéc ma khéng to chirc cudc hop.

2. Trén eo s dé xuit ciia T{’mg giam déc va céac td chirc cé nhin cd Iien quan
Chi tich HDQT xem xét dé 14y v kién cic thanh vién HRQT théng nhit; quyét dinh;
nghi quyét cic ndi dung céng viéc theo thim quyén.

3. Chu tich HPQT téng hop céc v kién ctia cdc thanh vién HPQT dé thang nhét;
qug.r'ét dinh; nghi quyét cac ndi dung edng viée; cic thanh vién HBQT cho ¥ kién cham
nhit trong vang 03 ngay lam viéc ké tir ngay nhidn duoc phiéu xin ¥ kién; ¥ kién ctia
cac thanh vién HDQT phai dirgc thé hu;n tan thanh hnar: khong tan thanh; Quyét dinh
duge thong qua khi duge it nhét 4/5 (bén phan nidm) so thanh vién tén thinh.

Diéu 18. Bién ban hop Hbi ding quan tri

Thure hién theo diéu 40 Diéu 1é Tong cong ty.

Chuwomng V
BAO CAO, CONG KHAI CAC LOI ICH
Piéu 19. Trinh bio cdo hing nim
1. Két thiic ndm tai chinh, Hoi déng quan trj phai trinh Pai héi déng b déng
béo cao sau day:

a) Bdo cdo két qua kinh doanh cua Tf}ng cong ty;
b) B4o céo tai chinh (phai duoc kiém toén trude khi trinh Pai héi dong ¢o dong);
c) Bdo céo ddnh gia céng tac quan |y, diéu hanh Téng cong ty;
.:1) Béo cdo thim dinh cia Ban Kiém soat.

2. Béo cao quy dinh tai cac d1f:m a, b va ¢ khoan 1 Biéu nay phai duoc gir dén

Ban kmm 504t dé thim dmh cham nhat 14 25 ngay trude ngay khai mac cude hop Pai
hai dong cb dong thuémg nién.

3. Béo cdo quy dinh tai cde khoén 1, 2 Piéu nay, bdo cdo thim dinh cta Ban
kiem sodt va bao céo kiém todn phai duoe luu giir tai tru so chinh cia Céng ty chdm
nhat 14 10 nga\-' trirGe ngay khai mac cude hop Pai hoi déng ¢d déng thudng nién. Co
déng sé hiru c6 phin ctia Tong céng ty lién tuc it nhét 01 ndm c6 quyén tr minh hodc
cung voi luat su, ke toan vién, kiém toan vién cé chimg chi hanh nghé true tiép XEem
xét bdo céo quy dinh tai Didu nay.
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4. Ngodi bdo cdo quy dinh tai khoan 1 diéu nay, Hai déng quan tri thue hién bio
cdo khdc theo quy dinh cua phap lut.

Diéu 20. Thi lao, thwémg va loi ich khse cia thanh vién Hﬁi ding qmin tri

Thire hién theo cic quy dinh cia Nha nude, theo Diéu 44 Piéu 1é Tong cing ty
vai Mghi quyét Pai hoi dong co dong.

Diéu 21. Cong khai eac lgi ich lién quan

Thue hién theo diéu 45 Diéu & Téng céng ty.

Chwong VI

CHUONG TRINH LAM VIEC, CONG TAC VA
BO PHAN THAM MU'U, GIUP VIEC CUA HOI DONG QUAN TRI

Diéu 22. Chuong trinh, ké hoach hoat ddng cia HDQT

. Chumag trinh, ké hoach hoat dong cia HPOQT duge xdy dung theo nim.
Chuong trinh cﬂng tic phai thé hién téng quat cac dinh hudng, nhiém vu chit yéu ciia
HPOQT trén tit ca cac linh vuc cong téc:

Tai cac cude hupp d;nh ky hodc I:rat thuémg HRQT hﬂ]‘J trién khai churomg trinh,
ké hoach céng téc, cc vén de HPQT cén xem xet giar quygl.

2. Can cir vao nghl quyét, chucmg trinh, ké hoach cong tac cua HPQT va nhigm
vu cu thé duoc ph:m cong, thanh vién HDQT xay dung ké hoach, bién phap va trién
khai thue hién cdc nhiém vu duge phin cong.

Cudi nam céc thanh vién HBPQT béo cio, danh gia tinh hinh thye hién nhi¢m vy
cia timg thanh vién trong nam.

3. Chu tich HBQT la ngudi ]:nhe duyét, ban hanh; chi dao va giam sat thue hién
chuwong trinh, ke hoach hoat dong cua HRQT, cia cac thanh vién HPQT. Ty theo
tinh hinh thire té Chi tich HPQT c6 thé diéu chinh chuong trinh, ké hoach hoat dong
cho phi hop.

4, Chuung trinh, k& hoach hoat déng duoc theo déi, bao cdo va dénh gid két qua
thyre hién tai phlen hop HPOQT dinh ky hodc hop bt thuréme, Hang nam HPQT hop
danh gia ket qua thuc hién chuong trinh, ké hoach cia HPQT va deé chiromg trinh ké
hoach cla ndm tiép theo.

Dicu 23. Tham gia hop, lam viée va di céng tic

1. Chi tich HPQT tham gia cac cudc hop, lam viéc ciaa Tong cong ty va céc co
quan, don vi theo gidy moi HPQT ho#ic méi dich danh Chi tich HPQT., Truéng hop
Chu tich HBQT khung tham dy duge thi cir Phé Chu tich HDOQT hode thanh vién
HBQT khic hode e ngudi khac di hop, trir ruomg hop o guan moi hop khong chép
nhén ngudi thay thé,

Cac thanh vién HDQT tham du cac cudc hop, lam viée do Téng cong ty va cic
co quan, don vi moi cac thanh vién HDQT.

2. Chu tich HPOT chi déng di céng téac theo yéu cdu céng vige.

3. Theo yéu cdu cong viéc Tong gidm doc chu déng chuong trinh di edng téc,
bao cdo Chu tich HPQT dé thue hién (bdo cdo béng vin ban khi di céng téc trén 01
ngay).
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4. T hanh vién HPQT di cong tac theo phan cong cua Cha tich HDQT wva phai
bdo cio két qua cong tac vl Cha tich HRQT.

5. Ban Thu ky c6 trédch nhiém théng béo chuong trinh di cong téc ciia Chi tich
HBQT wa cac thanh vien HDQT den cac thanh vien HRQT, Ban kiem soat, cac bo
phén va ¢4 nhin ¢6 lién quan dé phoi hop va lién hé céng tic.

Diéu 24. Nguiri phuy trich quén tri Tong céng ty; bd phiin tham muru, ginp
viée Hoi déng quan tri

1. Ngudi phy trich quin trj Téng edng ty:

Héi dﬁng quan tri Tong ¢dng ty xem xét bo nhiém it nhat 0] ngudn phu trach
quan tri Tong cong ty. Ngudi phu trach quan tri Iung cong ty co the kiém nhiém
(ddng théi) lam thu kv Téng cong ty va do Hai dong quén trj Tong eéng tv quy dinh.

a) Tiéu chuéin Ngudi phu tréach quén tri Téng cong ty:

- Co hiéu biét vé phap lut.

- Khéng duoc déng théi 1am vige cho edng ty kiém todn déc lip dang thue hién
kiém todn céc bdo cdo tai chinh cia Tong cong ty.

b) Ngum phu trich quan tri Tong cong ty ch cac quyen va nghia vu sau:

- Tu vin Héi déng quan tri trong vige 16 chirc hop bai hoi déng o déng theo
quy dinh va cdc cng viéc lién quan gifta Tong cong tv va cd dong.

- Chuén bj céc cugc hop Hoi déng quén trj, Ban kiém sodt va Dai héi dnng ch
dong theo yeu cau ctia HGi ddng quan tri hodc Ban kiém soat.

- T vén vé thi tuc ciia céc cugc hop.

- Tham dy cac cudc hop.

- Tur van thi tpe 14p cée nghi quyét ciia Hii dﬁng quan trj phi hop véi quy dinh
cla phap luat.

- Cung cép céc théng tin t4i chinh, ban sao bién ban hop Hoi dong quén trj va
cdc théng tin khde cho thanh vién ciia Hai déng quan tri v Ban kiém sodt.

- Gidm sat va bédo cdo Hyi déng quan tri vé hoat déng céng bd théng tin cuia
Té nng cong ty.

- Bao mat thong tin theo céc quy dinh ctia phap luit va Diéu I& Tong céng ty.
- Céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia phap luft va Diéu 16 Téng cong
ty.
2. Ban Trg Iy thu ky Tong cbng ty: La b phan true tiép tham muru, gitp
vigéc cho HBOQT.
~ a) Ban Trg Iy thu ky phdi hop véi Ngudi phu tréch quan tri Téng cong ty thye
hién cdc ndi dung cong viéce chinh nhu sau:
- Tham muru, gitip viée Chi tich HPQT xiy dung chwong trinh, ké hoach hoat
dong.
- Chuan bj chwong trinh, néi dung, tai liéu phuc vu cude hop HDQT.
- Du thao Nghi quyét, quyet dinh va cic van ban chi dao cia HPOT.
- Thue hién viée lay ¥ kién bing van ban déi véi céc thanh vien HPQT, téng
hop va soan théo quyét dinh, vin ban chi dao ciia HPQT theo quy dinh.
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- Tiép nhin diy dd va truyén dat v kién chi dao ciia HDQT dén ¢éic thanh vién
HDPQT, Téng gidm doc, cic phong ban va cac don vi.

- Theo dai dén doc viée trién khai, thue hién céc Nghi quyét clia PHPCH
HBQT va cac y kien chi dao cua Cha tich HPQT.

7

- Ra soat, kiém tra vé thi tue phdp 1y, thé thirc cdc vin ban, hd so trinh HDQT
va Chu tich HROQT.

- Phdi hop véi cic Ban/Viin phong/Vin phong Pang doan nim vimg cac ni
dung cbng viéc theo nghj quyét, quyét dinh @& béo céo thudmg xuyén, dot xuat (khi
cé yéu cdu) va tham mwu vai HDQT vé cde linh vire thube thim quyén HPQT.

- B6 tri, sap xép lich va diéu kién lam viéc (phéi hop véi Van phong Téng céng
ty) cua Chi tich HPQT va cic thanh vién HPQT; tham muu, gitp viée Chi tich
HPQT xdy dung chuong trinh, ké hoach hoat déng.

- Ban tro Iy — thu ky dong théi trye tiép tham muw, gitp viée cho Ban Téng gism
dde. Chire niing nhiém vy cy thé do Téng gidm doc qui dinh sau khi duoe Hai déng
quén trj théng nhat théng qua.

3. Cac tiéu ban ctia HDQT : Khi cén thiét, Hi déng quan tri ¢6 thé thanh lap cic
Tieu ban truc thude dé phu trach, gitip viée cho hoat déng ciia HDQT vé chinh sdch
phat trien, nhin sy, luong thudng va cdc vin dé khac. Héi ding quan trj s& quyét dinh
quyén han, nhiém vu va phuong thirc hoat déng ciia Tiéu ban.

4. Hoi dong quén tri sir dung Bé may t6 chirc va nhin sur ctia Tong cong ty dé
thye hién cdc nhiém vu, quyén han ciia minh.

Chwong VII
MOI QUAN HE CONG TAC CUA HQI PONG QUAN TRI

Pi¢u 25. Nguyén tic phdi hop cing tic

Viée phoi hop cong tac cia HDQT, cée thanh vien HPOT voi cdae bo phan, don

vi vi cd nhén ¢6 lién quan ]Jh.Ell tudn thu cdc ngu}'en the sau:

- Vi lgn ich chung cla Tnng cong ty va cac cd dong.
- Tuén thi phap ludt, Piéu 1& va céc quy dinh clia Tong cong ty.
- Thure hién nguyén tic tép trung dén chi, cong khai, minh bach.
- Ton trong, doan két va hop tac.
- Tréch nhiém, trung thic va chii déng phéi hop giai quyét viudng méc.

Diéu 26. Mdi quan hé giita cic thanh vién Héi dong quan tri
1. Mbi quan hé gitta c4c thanh vién HDQT la quan hé phﬁu hﬂ]:l, cac thanh vién

HPQT cé trach nhiém théng tin, trao d6i v&i nhau vé nhimg van d& c6 lién quan trong
qua trinh thue hién nhiém vy chung cia HBOQT.

2. Khi lln,n: hién cong viée duge phin cong chinh, thanh vién I-IfJQT chudn bj
va chi déng ldy ¥ kién ciia cac thanh vién HDQT duge phan cong phéi hop. Trong
trudng hop gitta cde thinh vién HPQT con ¢6 nhimg ¥ kién khic nhau, khéng théng
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nhét duoge thi thanh vién chiu trach nhiém chinh béo cdo Cha tich HDQT xem xét
quyet dinh theo thim quyén hofic d& nghi tb chirc hop HBQT dé xem xét, giai quyét

3. Trudmg hop tuy khnng duge phan cong th hop, nhung thily can thiét cac
thanh vién HDQT co the trao doi, tranh thi v kién dé thue hién tot nhiém vy

4, Khi ¢ su thay dbi viéc phin céng nhiém vu gifa cac thanh vien HDOQT thi
céic thanh vién cd lién quan co trdch nhiém ban giao cong viée, hé so tai lidu cé lién
quan. Viéc ban giao phai 1ap thanh vin ban, bao cao Chu tich HDOQT v luu trit theo
quy dinh.

Diéu 27. Moi quan hé vai Tong Gidm doe va b§ may gitp viée

Téng gidm déc 13 ngudi diéu hanh cdng viée kinh doanh hang ngay cia Té-ng
cong ty: chiu sy gidam sét caa HRQT; chiu trich nhiém trude HPOQT va phap ludt vé
thue hién cdc quyén va nghia vu duge giao,

Quyén han va nghia vu coa Tn'-:‘-ng giam dic duge quy dinh cu thé tai khoan 3
diéu 43 Piéu lé Tong cong ty.

M&éi quan hé etia HDQT vai Tong gidm ddc 14 quan hé théng qua hoat dong:
Giam sat - chi dao - ho trg va duge quy dinh nhur sau:

1. Téng gidm doc chiju trach nhiém thyc hién céc nghj quyet, quyét dinh va chi
dao clia HDQT. Trong qua trinh thue hién cdc nghi qu:yel guyét dinh, chi dao cua
I-IE}QT néu phat hién cd ndi dung khdng c6 lgi cho Tong cong ty thi Téng gidm dée
c6 trach nhiém dé nghi HBOQT xem xét, diéu chinh cho phtl hqrp Tru‘-::mg hop HBOQT
khing diéu chinh nghj quyét, quyét dinh, chi dao thi Tﬁng gism déc van phai thue
hién nghi quvet, quyet dinh, chi dao dé nhung cd quyen bao hm y kién ctia minh(c
théng bdo bung van ban voi HPOQT, Ban kiém soat) va bdo cao DHBPCD xem xét
tmng phién hop gén nhat,

Tnng gtam déc chu dong qu}ret dinh cdc van dé thuée tham qu:,.rf:n HBQT co
qu}ren dinh chi céc quyét dinh cta Tong gidm dbc khi phat hién va chung minh céc
qu}'ﬂ dinh nay tréi phép luét hodc trai vl cac nghl quyet, quyet dinh cia HBQT.

3. Nhimg ngi dung thuge tham quyen quyét dinh ctia HDQT chua duge HDQT
nghi quyét quyet djnh, théng qua Tong gidm dbe chu dong chi dgo céc Ban/Vin
phong/ dom vi l3p ho so. tér trinh dé trinh I-IF}QT xem xét quvét dinh,

Trudmg hop 6 van -.'Ie thude thdm quyén quyét dinh Téng giam dée, nhumg
Tong gidm déc thiy cin thiét va xin v kién HDOQT (tai cuge hop hodc bang van ban)
thi HDQT s& xem xét cho ¥ kién dé ctng hoan thanh tdt nhidm vy chung.

Tong gidm dbc chi déng chi dao cac Chi nhénh, Cﬁng ty TNHH Mgt thanh vién
va Nhom dai dién theo iy quyén cua Tong cOng ty tai cdc cdng ty co von gop clia
Téng cong ty cée nbi dung cong viée theo thim quyén,

4. Hoi dbng quén tri hé tro céc diéu kién thuan lgi, can thiét dé Téng giam déc
hoan thanh nhiém vu duoc giao.

5. Téng gidm doe thue hién moi diéu kién dé eic thanh vien HDQT hoan thanh
nhig¢m vy duge phén mng va thye hién duge cic quyen theo quy dinh cta Diéu 1é
Tﬂng cong ty va Quy ché nay.

6. Pinh ky hang thén%, quy, sau (06) thing, nam Tong gidm dbc gin bao cdo vé
tinh hinh hoat dgng san xuét kinh doanh cua Tong cong ty cho HDQT, cling véi kién
nghj cén thiét dé thuc hién va hoan thanh nhiém vu duge giao. Khi phét hién ¢6 i
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ro hodc cdc sy €6 xay ra co the anh hudng xau den hoat déng san xuat kinh doanh
hodic uy tin clia Téng cong ty, T-:mg gidm ddc cin kip théi bao cao Hoi dung quan tri
dé cb bién phap xur ly.

Tong glam dbe co trach nhiém bdo cdo dot xudt vé cic van dé lién quan dén hoat
dr,mg cia Tong cong ty, theo yéu cdu ca HDQT.

7. Than han thye hién cong viéc cia Tﬂng giam dic va HBQT

a. T::mg giam dbc co trach nhi¢m thye hién ede nghj qu:reL quyél dinh vi chi dao
clia HBQT theo diing thai han, tién d6 ma HPQT da quy dinh tai nghj quyét, quyét
dinh v chi dao &6 hodc tai cdc viin ban, két ludn khéc. Trudnmg hop khnnt_, hodn thanh
diing thér han, Tong gidm doc phai ¢6 bao cio, glal trinh cu thé vai HEQT

b. Khi c6 tér trinh, ho 30 cua Téng gidm doc dé nghi giai qu}':t cac vin dé thudc
trach nhiém Téng gidm déc trinh HDQT xem xét. HDQT giai qu}*él ding thai han
qui dinh tai khoan 3 diéu 17 etia Quy ché nay.

c. Khi ¢6 van ban xin y kién ciia Tdng giam dbc vé van dé thude thim qu}'En
quyét dinh ctia Tﬁng gitm doc thi HDQT xem xét, cho ¥ kién trong thési han sém nhit
nhung khong qua 05 ngay lam viéc.

Piéu 28. Méi quan hé véi Ban Kiém sost

Ban iuém sodt thire hién giam sat HDOQT, Tong gidam dic trong viéc quan ly va
diéu hanh Téng cong ty.

Qu;,ren han va nghta Vi cua Trucmg Ban kiém sodt v Ban Kiém sodt duge quy
dinh twong img tai Piéu 49, Piéu 51 Diéu & Tang cong ty. Mdi quan hé céng tac cia
HPQT véi Ban kiém soat ciia Tong cong ty duge quy dinh cu thé nhir sau:

I. HPQT ¢ tréch nhigém hop tde chit ché va tao moi diéu kién thudn loi cho céc
thinh vién Ban kiém soét trong qua trinh thire hién nhiém vu va quvén han cta minh.

2. HPQT ¢6 trach nhiém chi dao, gidm sat viée thire hién céc kién nghi ctia Ban
kiém sodt.

3. Pai dién Ban kiém so4t tham du cude hop ciia HDQT déng gop v kién cho
HDOT.

4. Hogt dong ciia Ban kiém sodt phai tuan thi phép luat va Diéu 1& Téng céng
ty; khong dugc co hanh vi lam trdi anh huong dén hoat ddng binh thuéng cia
HDQT va Téng giam déc Téng cong ty.

5. Hpi dong quan tri, Tnng giam déc cang Ban kiém sodt thyre hién quy én dugc
cung cép théng tin cia Ban kiém soét theo quy dinh tai diéu 52 Piéu 1é Téng cang ty.

Picu 29. Quan hé vii cic to chire chinh tri va xa héi ciia Tong cong ty

1. Hi déng quan tri t6n trong, tao diéu kién &€ cac 1 chire chinh trj va xa hdi
hoat ding theo phap ludt, thye hign tét chire ning nhiém vy va Piéu 18 cia cac to
chirc nay tai Tong cong ty.

2. Pang uy, HBOT va Tnng giam doc Tong céng ty ¢ trich nhiém thye hién
cac quy dinh elda Bang doi véi doanh nghiép Nha nudc; di‘mg théni thyre hién cac quy
dinh tai Quy ché vé moi quan hé phdi hop cong tic gitra Pang ty, HDQT va Tang
giam dée Tong cong ty.

Piéu 30. Mbi quan hé véi ede don vi trire thude, cie t6 chire va ¢4 nhén
khae
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1. Héi ddng quan trj thire hién quan hé véi cde don vi true thude theo quy dinh
ctia Diéu 1é Tong cong ty, Dieu 1¢ va Quy ché hoat déng cla cic don vi do HDQT
Tong cong ty ban hanh.

2. Hoi dﬁng quéan trj thire hién C-::IC quan hé vai cic 16 chitc va ca nhin khic theo
quy dinh cta phap ludt va Diéu 1é Tong cong ty.

Chwong VIII
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 31. Hiéu lue, sita dbi va bd sung Quy ché

1. Quy ché nay ca hiéu lue tir ngay ky, thay thé cho Quy ché hoat déng cia HDQT
ban hénh kém theo Quyét dinh s6 156/QD-HPQT-BTLTK ngay 28/4/2021.

2. Cdc van dé, ndi dung lién quan dén hoat dong cia HPQT chua dé cdp trong
Quy ché nay thi thue hién theo Dicu 1& Téng cong ty va cae Quy dinh khac c6 lién
quan. Truomg hgp ¢6 nhimg quy dinh mdi clia phap ludt, cia Piéu I& Téng cong ty
khac véi nhimg quy dinh ctia Quy ché nay thi nhimg quy dinh méi cia phap ludt, ciia
Piéu & Thng cong ty duong nhién duge 4p dung.

3. Céc thanh vién HPQT, Téng gidm dbc va céc can bd quan Iy khic; céc Ban/
Viin phong/ Vin phong Dang doan/dom vi; céc b phin va cd nhan ¢d lién quan cla
Téng cong ty ¢b trach nhiém thye hién Quy che nay,

4. Quy ché nay 6 thé sira ddi, bo sung va do Pai hdi dong cd déng Téng cong

ty quyét dinh. M

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Phi Manh Cudng



Cﬁﬂ y ! PHAN- Pie lip - Ty do - Hanh phiic

Ha Noi, ngaol ¥ thing & nam 2026

TO TRINH
V/v Phé duyét Quy ché hoat dgng ciia Ban kiém so#t
(sira @6i, b6 sung lin thi hai)

_ Kinh trinh: Dai hdi dong cé déng
Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cdng ty ¢d phén

Can cir Ludt Chimg khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cén cir LuAt doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020; Luat 50
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira dbi, bd sung mdt so diéu ctia Luft Doanh
nghiép;

Cin ot Ludt s& 68/2025/QH15 vé Quén I va dau tir von nhi nuéc tai doanh
nghigp;

Cin cir Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phi quy
dinh chi tiét thi hinh mét so didu cia Ludt Chimg khodn va Nghi dinh 56
245/2025/ND-CP sira d6i, bd sung Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP;

Can cit Théng tu s 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia B§ trudng Bo
Tai chinh hiéng din mét sb diéu vé quan trj cdng ty dp dung d6i voi cong ty dai
chiing tai Nghj dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phti quy dinh
chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua Ludt Chimg khoén;

Ciin it Dy thao Didu 1 t chirc va hoat dong ciia Tong cong ty Lam nghiép
Viét Nam — CTCP stra d6i lan thir hai.

Ban kiém soat Téng céng ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty c6 phén da xdy
dung Quy ché to chite va hoat ddng cta Ban kiém soat Téng cong ty (stra doi Jén
thit hai) d& phit hop v6i quy dinh cta phép lujt va tinh hinh thyc t€.

Nay Ban kiém soét kinh trinh Pai hdi dong ¢ déng xem xét thong qua toan
viin Quy ché hoat ding ciia Ban kiém so4t Tdng céng ty Lam nghiép Vigt Nam —
cdng ty cd phan (sia d%vi Iin thit hai) bao gbm 7 Chwong, 24 dicu.

(D thio Quy ché kém theo)

Kinh trinh Pai héi ddéng cb dong xem xét thong qua./,

TM. BAN KIEM S50AT
TRUONG BAN

A

Nguyen Manh Hung

VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM




TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Dic lip - Ty do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay thang  ndm 2026

QUY CHE HOAT DQNG CUA BAN KIEM SOAT

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 /OD-BKS ngay  thang  ndm 2026 ciia Ban
kiém sodt Tang céng ty Lam nghiép Viét Nam — Cong ty co phdn)

Can cir Lugt Ching khodn s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;

Cén cir Lugt Doanh nghigp s6 59/2020/QH14; Lugt sira déi, .Eu'i“:‘.mng mét 56 diéu cua
Ludit ddu ne eong, Lugt déu tir theo phrong thire d6i tde cong tie, Ludt Dau tw, Ludt nha &, Lugt
dau thdu, Lugt dién liee, Ludt deanh nghiép, Ludt thué tiéu thu ddc bigt vear Ludt thi hdanh dn ddn
sie 56 03/2022/0H15; Ludt siea d6i, bé sung mot 5o diéu ciia Lugt Doanh nghiép sé
76/2025/0H15;

Céin cir Ludt sé 68/2025/0H15 vé Qudn I$ vé ddu te von nhé e tai doanh nghigp;

Can c1r Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 tia Chinh phti quy dinh chi tiét
thi hanh mot sé diéw cia Ludt C httng khodn vé Nehi dinh 56 245/2025/ND-CF sira @oi, bo sung
Nghi dinh s6 155/2020/NB-CP;

Cén cii Thong tie s8 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia B trwcng B Tai chink
hutng din mot 56 diéu vé qudn tri cong ty dp dung dbi voi cong ty dai ching tai Nghi dinh
58 155/2020/ND-CP ngéy 31/12/2020 ciia Chink phil quy dinh chi tiét thi hanh mgt s6 dieu ciia
Lugt Chimg khodn,

I _ Cénew Diéu ¢ Td chirc va hoat dong T ong cong ty Lam nghiép Viét Nam — cong ty co
phdn sira doi ldn thir ba, ban hanh thing tiw ndm 2026;

Cén cik Nehi quvét NO/DHDCD ngay / /2026 Nghi quyét Pai hii déng co
déng thiedng nién ndm 2026, nhiém ky 2026-2031 ctia Téng céng ty Ldm nghi¢p Viét Nam -
cong ty co phan;

Ban kiém sodt ban hinh Quy ché hoat d@ni:im Ban kiém sodt Tong cong ty Lam nghiép Viét
Nam — cang ty ¢b phiin duge sira ddi, bd sung lan thir hai - véi cdc chrong, diéu, khodn sau diy:

Chirong 1
NHUNG QUY DJNH CHUNG

Pitu 1. Giai thich tir ngi.

1. “Téng cong ty” 12 Tdng cong ty Lim nghigp Viét Nam — cOng ty cb phitn.
2. “Pidu I Thng cong ty” 1a Diéu 1 15 chire va hoat dong ciia Tdng céng ty.
3. “Pai hoi déng cd dong” 1a Dai hoi dbng cb déng Tong cOng ty.

4. “Hbi ddng quan tri” 1a Hoi ddng quin trj Tong cong ty.

5. “Ban kiém soat” la Ban kiém sodt Téng cong ty.




6. “Thanh vién Ban kiém sodt (Kiém sodt vién)” 1 thanh vién Ban kiém sodt Téng cong ty.

7. “Téng gidm dbc™ 14 Tdng giam doc Tong cong ty.

8. “Lujt Doanh nghiép” c6 nghia ld Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14; Lut sira ddi,
bé sung mot sb didu cita Ludt déu tw cong, Ludt dau tu theo phuong thite doi tic cong wr, Lut
Péu tir, Lujt nhi &, Ludt diu thiu, Lujt dién lye, Ludt doanh nghi¢p, Ludt thu¢ tiéu thy dic biét
va Ludt thi hanh 4n din sy s6 03/2022/QHI15; Lujt sia ddi, bo sung mdt s diéu cia Lujt
Doanh nghi¢p so 76/2025/QHI15.

9. Mt s tir ngir ¢6 lién quan dén Céng ty cb phan duge gidi thich theo Diéu 4 Lujt Doanh
nghiép vi khoan 1 Diéu | Ludt s6 76/2025/QH15 sira ddi bo sung mit 50 diéu cia Luit Doanh
nghiép. Cée tir nglr khac trong Quy ché niy duge gidi nghia trong cde vin ban phap luit hign
hanh thi ¢6 nghia nhw trong van ban phap ludt do.

Diéu 2. Pham vi diéu chinh va ddi twgng 4p dung,

1. Quy ché hoat dong cia Ban kiém sodt Tong cong ty Lam nghi¢p Vi¢t Nam — cong ty
cb phin quy dinh vé co céu td chire nhdn sy, tiéu chudn, diéu kién, quyén va nghia vy cia Ban
kiém soat va céc thanh vién Ban kiém sodt theo quy dinh tai Luft Doanh nghié¢p, Bicu 1¢ Tong
cing ty va cac quy dinh khéc ¢6 lién quan.

2. Quy ché nay ap dung d6i vdi Ban kiém sodt, thinh vién Ban kiém sodt va cdc 1O chirc,
cic cd nhén o lién quan dén hogt dong cia Ban kiém sodt.

Diéu 3. Nguyén tic hogt djng ciia Ban kiém sodt.

Ban kiém sodt lam viée theo nguyén tic tip thé. Trudmg Ban kiém sodt va cdic thanh vién
Ban kiém sodt chiu trach nhi¢m cé nhin vé phin vie, linh vire duge phéin cong cia minh va
ciing chiu tréch nhiém truée Dgi hoi ddng cd dong, trude phap ludt vé cdc cong vige, quyet dinh
ciia Ban kiém sodt.

Churong 11
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Pitu 4. Quyén, nghia vy va trach nhiém cia thanh vién Ban Kiém soit.

I, Tuin thi ding phap ludt, Diéu I8 Téng cong ty, nghi quyét cia Dai hoi dong cb déng
v dao dirc nghé nghiép trong thye hién céc quyen va nghia vu duge giao.

2. Thye hign céc quyén vi nghia vu dugc gino mdt cich trung thyc, cén trong, tht nhit
nhiim bao dam loi fch hop phép téi da cia Téng cong ty.

3. Trung thanh vai lgi ich coa Tdng cong ty vi ¢t dong; khéng lam dung dja vi, chire vy
va sir dyung thong tin, bi quyét, co héi kinh doanh, tai sin khdc cia cong ty dé tu lgi hodc phuc
vu lgi ich ciia & chire, ch nhin khic.

4. Ciic nghia vy khiic theo quy dinh ciia phip ludt va Diéu 1§ Tong cong ty.

5. Trwimg hop vi pham quy dinh tgi cic Khoan 1,2, 3 va 4 Diéu nay ma gdy thiét hai cho
Téng cong ty hodic nguai khic thi Kiém sodt vién phéi chiu tréch nhiém ca nhan hofe lién dai
béi thirémg thiét hai d6. Moi thu nhap va lgi ich khdc ma Kiém sodt vién c6 dugce phai hoan ra
cho Téng cong ty.
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6. Truimg ho% phat hign cd Kiém soat vién vi pham trong thire hién quyén va nghia vy
durge giao thi Hai dong quan tri phai thng bdo biing vin ban dén Ban kiém sodt; yéu cau ngudi
c6 hanh vi vi pham cham dirt hanh vi vi pham va c6 gidi phip khic phyc hdu qua.

Pidu 5. Nhigm k¥ va sé lugng thanh vién Ban kiém sodt.

1. Ban k_jém sodt ¢6 03 thanh vién, nhig¢m k¥ cua thanh vién Ban Kiém sodt khong qua 05
nim v co thé duge bau lgi vai s0 nhigm k¥ khong han che.

2. Ban kiém soét phi e6 hon mét nira s Kiém sodt vién thuomg tri tai Vigt Nam.

3. Trutmg hop thanh vién Ban Kiém soét co cing thi diém két thic nhi¢gm kj mé thanh
vién Ban kiém sodt nhiém kv mdi chua durge biu thi thanh vién Ban kiém sodt 43 hét nhig¢m k¥
van tiép tue thyre hién quyén v nghia vu cho dén khi thanh vién Ban kiém soét nhi¢m ki mdi

g L
duge bau va nhin nhigm v,

Didu 6. Tiéu chudn va diéu kién thinh vién Ban kiém soit.

Thinh vién Ban kiém sodt phai c6 tiéu chudn va diéu ki¢n sau ddy:

1. Khéng thude déi tugng theo quy dinh tai Khoan 2 Picu 17 cla Luit Doanh nghiép.

2. Khéng phai 12 ngudri 6 quan hé gia dinh cia thanh vién Hoi dbng quén tri, Téng giam
die, nguiri quan |y khéc va déi trong quy dinh tai Khoan 2 Diéu 169 Ludt Doanh nghiép; khong
phai 1 ngudi lam viée trang b phén ké todn, tai chinh ciia Tong cong ty va khong phii 12 thanh
vién hay nhén vién ciia té chirc kiém todn dwge chap thudn thuc hién kiém todn cdc béo cdo tai
chinh ciia Téng cong ty trong 03 nam lién truée A6,

3. Khong phii 14 ngudi quin 1§ Téng cong ty; khong nhét thiét phai 1a ¢d dong holc
ngurén lao ding cua Tong cOng ty.

4. Puoc dao tao mdt trong céc chuyén nganh vé kinh 1€, tai chinh, ké todn, kiém todn,
ludt, quén trj kinh doanh hofic chuyén nganh phii hep vai hoat dong cia Tong cong ty.

5. Céc tiéu chufin va didu kién khic theo quy dinh cia phép Jujt ¢ lién quan.

pitu 7. Trwdmg Ban kiém sodt,

I. Truémg Ban kiém soat phi c6 bing t6t nghiép dai hoc trdr 1én thuge mit trong cdc
chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké todn, kieém todn, lufit, quan trj kinh doanh hoZc chuyén nganh
¢6 lién quan dén hoat dong kinh doanh ciia Tong cong ty.

2. Truémg Ban kiém sodt do Ban kiem sodt bau trong sb céc thanh vién Ban kiém sodt;
viée biu, mién nhiém, bai nhi¢m theo nguyén tic da sb.

3. Quyén vi nghia vy cia Truémg Ban kiém sodt duge quy dinh tai Khoan 2 Piéu 49 Diéu
1é Téng cong ty, cy thé nhir sau:

a) Lap chuong trinh, ké hogch hoat déng ciia Ban kiém soét.

b) Chudn bi, triéu tip va chil tri cde cude hop cia Ban Kiém sodt.

¢) Yéu chu Hoi ddng quin tri, Tong Gidm dée va cic edn b quan 1y khée cung cdp cic
théng tin lién quan dé bdo cdo Ban kiém sodt;

d) Lip va ky bdo cao cia Ban kiém soat sau khi dd tham khéo ¥ kién cia Hoi dong quan

trj dé trinh Pai hoi ddng cb dong
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¢) Chi dao, trién khai va gidm s4t vige thye hién nhiém vy cla Ban kiém soat va timg Kiém
soat vién.

f) Quyén va nghia vy khic theo quy djnh ctia phap ludt va Diéu & Tong cong ty.

Piéu 8. Dé cir, vng i thanh vién Ban kiém sot.

Viéc dé cir, img cir thanh vién Ban kiém soat thuc hién theo khodn 3.4 Diéu 49 Diéu 18
Téng cong ty.

Pidu 9. Céich thire bdu, mifn nhiém, bii nhiém thinh vién Ban kiém sodt.

L. Viée bdu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kiém sodt thuge thim quyén cia Dai
héi dbng b dong.

2. Vige biéu quyét biu thanh vién Ban kiém soét phi thyre hién theo phirong thire biu dén
phiéu, theo 46 m&i cb dong co tong st phiéu biéu quyét tuong tmg vdi téng s6 cd phin s& hiry
nhén véi sb thinh vién duge biu cia Ban Kiém soat va cb dong co quyén dén hét hodc mot
phin téng sé phiéu biu cia minh cho mot hode mit s img cir vién, Ngudi tring cir thanh vién
Ban kiém sodt dugc xéc dinh theo sé phiéu biu tinh tir cao xudng thip, bit dau tir img cir vién
c6 s6 phiéu biu cao nhit cho dén khi di s6 thanh vién quy dinh tai Diéu 1§ Téng cong ty. Trudmg
hop ¢6 tir 02 (mg i vién tré 1én dgt cing sd phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi ciing cia
Ban kiém sodt thi s& tién hanh bau lai trong so cic (mg cir vién co sﬁ phiéu biu ngang nhau hoiic
lura chon theo tiu chi quy dinh tai quy che biiu cir hodc Diéu 1é Tong cong ty.

Pidu 10. Céc trdng hgp mién nhiém, bii nhi¢m thanh vién Ban kiém soit.
. Dai hdi ddng cd dong mién nhiém thinh vién Ban Kiém sodt trong tnrimg hop sau déy:

a) Khong con dii tiéu chudn va diéu kién 1am thinh vién Ban Kiém sodt theo quy dinh tai
Piéu 6 Quy ché nay;

b) C6 dom tir chire va duge chap thudn;

¢) Truimg hop khic do Diéu 1& Tong cong ty quy dinh.

2. Pai hoi d{’ing ch déng béi nhiém thanh vién Ban kiém sodt trong truimg hgp sau déy:

a) Khéng hoan thanh nhiém vy, céng vige duge phin cong;

~ b) Khong thye hién quyén va nghia vu clia minh trong 06 thing lién tuc, trir trromg hop
bt kha khing;

¢) Vi pham nhiéu ln, vi pham nghiém trong nghia vu cta thanh vién Ban kiém sodt theo
quy dinh ctia phap ludt vi Diéu 1é Tbng cong ty;

d) Trudmg hop khéc theo quy dinh cia phép luit, Piéu 16 Téng cong ty;

Didu 11. Thong bio vé biu, mién nhi¢m, bai nhi¢m thanh vién Ban kiém soit.

I. Truimg hgp 44 xéc dinh dugce ing cir vién Ban kiém soat, Tong cong ty phai cong bé
théng tin lién quan dén cdc img cif vién t5i thidu 10 ngay trude ngdy khai mac hop Dai hoi dong
cd déng trén trang thong tin dién tir cia Tdng cong ty dé c ddng cd thé tim hiéu vé cdc img cir
vién nay trude khi bo phiéu, img cir vién Ban kiem sodt phai ¢ cam ket bing van ban vé tinh
trung thyre, chinh x4e ciia cic théng tin cd nhin duge cong bo va phéi cam ket thyre hién nhi¢m
vu mot cich trung thyre, cin trong va vi lgi ich cao nhét ciia Téng céng ty néu duge biu Jim
thinh vién Ban kiém sodt. Théng tin lién quan den {mg cir vién Ban Kiém soét dugc cong bd
bao gom:
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a) Ho tén, ngdy, thing, niim sinh;

b) Trinh di chuyén mén;

c) Qua trinh cong tac;

d) Céc chirc danh quan 1y khac;

d) Loi ich ¢6 lién quan &1 Téng cbng ty vi céc bén 6 lién quan clia Téng cong ty;

e) Céc thong tin khéc theo quy dinh tai Diéu 1& Tong cong ty;

g) Téng cong ty phii c6 trach nhiém cong bd thong tin vé cic cong ty ma img cif vién
dang ndm git cac chirc danh quén 1y va cic lgi ich ¢6 lién quan tdi Tong cong ty cba ng cu
vién Ban kiém sodt (néu cd). _

2. Viée thong béo vé két qua bau, mién nhiém, bdi nhi¢m thinh vién Ban kidm soét thyc
hién theo cic quy dinh hudng din vé cng bo thong tin.

Chwong 111
BAN KIEM SOAT
Piéu 12. Quyén, nghia vu va trich nhi¢m cia Ban Ki¢m sodt.

. Ban Kiém sodt thyc hién gidm st Hoi dong quén tri, Tong Gidm doc trong viéc quén
Iy v diéu hianh Téng cong ty.

2. Kiém tra tinh hop Iy, hep phip, tinh trung thye va mire 4§ céin trong trong quan ly, diéu
hanh hoat dong kinh doanh; tinh h¢ thing, nhit quén va phi hop ciia cong tac ké todn, thng ké
va lap bao cdo tai chinh.

3. Thim djnh tinh diy dd, hgp php va trung thye ciia bdo céo tinh hinh kinh doanh, béo
céo tai chinh hing niim va 06 thing cua Téng cong ty, béo cdo dinh gi4 cing tic quan Iy cua
Hoi déng quén trj va trinh bdo céo thim dinh tai cude hop DPai hji dong c6 dong thurdmg nién,
Ra sodt hop déng, giao dich véi ngudi e6 lién quan thude thim quyén phé duyét cia Hoi ddng
quén trj hofic Pgi hji dong c6 ddng va dwa ra khuyén nghj ve hop dong, giao dich cdn co phé
duyét cia Hoi dong quén trj hode Dai hi déng cd déng (Téng giém dde co trich nhiém giri cho
Ban kiém sodt).

4. R sodt, kiém tra va ddnh gi4 higu Iy va higu qua cia hé thdng kiém soét ndi bo, kiem
todn ndi bé, quan Iy mii ro va canh bao sém cia Tong cong ty.

5. Xem xét sd ké todn, ghi chép ké todn va cdc tai ligu khéc clia Téng cong ty, cong viéc
quin Iy, diéu hanh hogt djng clia Tong cOng ty khi xét thay cén thiét hodc theo nghj quyét Bai
hii dﬁng ch domg hodc theo yéu cdu cia ¢d dong hodic nhém co déng quy dinh tai khodn 2 Diéu
17 Digu 1& Tong cong ty.

6. Khi ¢6 yéu cdu cia cb dong hodc nhém cb déng quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 Diéu 1¢
Téng cong ty, Ban kiém sodt thyc hién kiém tra trong thii han 07 ngay lam vige ké tr ngay
nhin dirge yéu cau. Trong théi han 15 ngay ke tir ngay két thiic kiém tra, Ban kiém sodt phai
bio edo vé nhimg van de dugce yéu cau kiém tra dén Hoi ddng quéan tri v ¢b dong holic nhom
c0 ding co yéu cau.

Viée kiém tra cia Ban kiém soat quy dinh tai khoan nay khéng duge can tré hoat dong
binh thutmg cia Hi ddng quan tri, khéng gy gidn dogn diéu hinh hogt dong kinh doanh ciia
Tong cong ty.

7. Kién nghj Héi ddng quén trj hogc Dai hi ddng cb dong bién phip sira doi, bd sung, cai
tién cor chu td chirc quan 1f, gidm sét va diéu hinh hoat ddng kinh doanh cita Tong cng ty .
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8. Khi phit hign ¢4 thanh vién Hoi dbng quin tri, Téng gidm déc vi pham quy dinh tai Dicu 46
ciia Di¢u 1¢ Tong cong ty thi phai thing béo ngay bing vin ban cho Hji dong quén tri, yéu ciiu ngudr
cd hanh vi vi pham chim dirt hanh vi vi pham vi ¢6 gidi phap khic phuc hiu qué.

9, Tham dyr v tham gia thio ludin tai cac cufic hop Dai h§i déng cé dong, F5i ddng quén
trj va cfic cude hop khdc cia Tong cong ty .

10, Sir dung tr vén déc 18p, by phiin kiém todn ndi b cia Tong cong ty dé thue hién nhi¢m
vu dirge giao,

~ 11. Ban kiém soét c6 thé tham khao ¥ kién ciia Hi dong quén tri trrée khi trinh bdo cdo,
két luin va kién nghi 1&n Bai héi déng co déng.

2. Kiém tra timg vin dé cu thé lién quan dén quan 1y, diéu hanh hoat dong cia Téng
cong ty theo dé nghj cia co dong.

13. Yéu cdu Hoi ddng quan tri phai tri¢u tip hop bt thuimg Dai hji déng cb déng.

14. Thay thé Hoi déng quén tri tri¢u tip hop Pai hi déng cb ding trong thoi han 30 ngay
trong trudmg hop Hoi dong quén trj khong triéu tip hop Pai hoi ding ¢ ddng theo quy dinh tai
khodn 3 Dic¢u 140 Ludt Doanh nghiép.

15. Dé nghj Chii tich Hoi ddng quén trj phai triéu tip hop Hoi dong quan tri,

|6, Xem xét, trich luc, sao chép mét phiin hodic todn b ndi dung ké khai Danh sich nguiri
cé lién quan va loi ich ¢6 lién quan duge ké khai quy dinh tai khodn 1 va khoan 2 Dicu 164 Ludt
Doanh nghiép.

~ 17. Dé xuit, kién nghj Dai hoi dong cb déng phé duyét danh sich 16 chire kiém todn duge
chélp thudn thyc hign kiém toan Béo céo tai chinh ciia Tong Céng ty; quyét dinh 1 chire kiém
todn duge chip thuin thyc hign kiém tra hoat djng cla Tong Cong ty, b mién kiém todn vién
direre chép thufin khi xét thdy cdn thiét.

18. Chiju trach nhiém trwde cb dong vi hoat déng gidm sit cia minh.

19. Gidm s4t tinh hinh tai chinh cua Téng Cong ty, viée tuan thi phap ludt trong hoat dong
cta thanh vién Hoi dong quan tri, Tong gidm doc, ngudi quan 1y khac

20. Pam béo phéi hop hoat dang vai Hoi ddng quan trj, Tng Gidm déc va cb dong.

21. Trutmg hop phat hi¢n hanh vi vi pham phdp ludt hojic vi pham Diéu I& Téng céng ty
ciia thinh vién Héi dong quan tri, Giam doc (Tong Gidm doc) va ngudi dicu hinh doanh nghiép
khéc, Ban kiém soat phai thing béo bing van ban cho Hi dong quan tr trong vong 48 gid, yéu
cu ngudi ¢6 hanh vi vi pham chdm dirt vi pham va cd gii phap khic phyc hiu qua.

22, Xay dung Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt vi trinh Dai hdi déng 6 dong théng qua.

23. Béo cio tai Dai hoi déng cb dong theo quy dinh tai Didu 290 Nghj dinh s6
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mt s6 dicu cua
Luét Chimg khoan,

24. Chimg kién Hi dng quén tri td chire kiém phicu va ldp bién ban kiém phiéu néu duge
Hoi ddng quan tri yéu cdu trong trutmg hop &y ¥ kién cd dong biing van ban dé thong qua nghj
quyét ciia Pai hdi dﬁng cb déng.

25. Truéng Ban kiém sodt diéu hanh dé Dai hoi dong 6 dong bdu chil toa cude hop dbi
véi trrémg hop Chi tich viing mét hode tam théi mat kha ning lam viée ma céc thanh vién Hi
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ddng quan trj con lai khong bu duge ngudi lam chi toa. Truémg hop ndy, ngudi cb 50 phiéu
bdu cao nhét 1am chi toa cude hop.

26. Thue hién cic quyén va nghia vy khéc theo quy dinh ciia Lugt Doanh nghiép, Diéu 1¢
Téng cong ty va Nghi quyét cia Pai hdi dong co ddng.

Piéu 13. Quyén duge cung ciap théng tin cia Ban kiém soat.

1. Théng béo méi hop, phiéu Iy ¥ kién thanh vién Hoi dong quén trj va cdc 1ai ligu kém
theo phéii dugc giri dén céc Kiém soét vién cing thoi diém va theo phuong thirc nhur doi voi
thanh vién Hoi dbng quan tri,

2. Céc nghi quyét, quyét dinh va bién ban hop ciia Pai hoi dong cd dong, Hoi dong quén
trj phai duge glfliﬁén cho cac Kiém sodt vién cing thoi diém va theo phirong thirc nhu doi vai
thanh vién Héi ddng quén tri.

3. Béo co ciia Tong gidm déc trinh Hai déng quan trj hofic tai ligu khac do Téng cong ty
phat hanh duge giri dén cic Kiém sodt vién cing thi diém va theo phuong thirc nhu doi vai
thanh vién Hoi dong quén tri.

4. Kiém sodt vién c6 quyvén tiép cin cic hé so, tai liéu cia Tong cong ty hru gif tai try s
chinh, Chi nhénh va dja digm khéc; cé quyén dén cdc dia diém lam vigc ciia nguisi quén 1y va
nhén vién cia Tong cong ty trong gid lam vige,

5. Hoi ddng quén trj, thanh vién Hoi déng quén tri, Téng giam déc, ngudi quan ly khac
phai cung cdp ddy du, chinh xde va kip thoi théng tin, tai liéu vé cong téc quan Iy, dicu hanh vé
hogt déing kinh doanh ciia Téng cong ty theo yéu céu cia thanh vién Ban kiém soit hojic Ban
kiém soit.

Pitu 14. Trich nhiém cia Ban kiém sodt trong vige trigu tip hop bét thwing Pai hji
ddng cb ding.

1. Ban kiém sodt ¢6 trdch nhiém thay thé Hdi dong quén tr triéu tdp hop bét thuong Dai
hiji déng cd dong theo quy dinh tai Khodn 5 Diéu 22 Piéu 1¢ Téng cong ty trong céc truimg hop
sau diy:

a) S0 thanh vién Hi déng quén tri, Ban kiém soat con lai it hon s6 thanh vién theo quy
dinh cia phap lugt va Diéu I¢ Tong cong ty; _ )

b) Theo véu cdu cia co dong hodic nhom cH dong quy dinh tai khodn 2 Diéu 17 Diéu 1§
Ting cong ty; _ ) .

¢) Khi ¢d yéu ciu triéu tdp hop bt thuomg Pai hi déng cb dbng cia Ban kiém sodt nhung
H{i dong quén trj khong thye hi¢n.

2. Truémg hgp Ban kiém sodt khong triéu tip hop Dai hoi dong ¢ dong theo quy dinh thi
Ban kiém soét phai boi thuémg thi¢t hai phat sinh cho Tong cong ty .

3. Chi phi trigu tip va ticn hanh hop Dai hi déng cb déng theo quy dinh tai khoan 1 Diéu
nay sé duge Tong cong ty hoan lai,

Chwromng IV
CUQC HQP BAN KIEM SOAT

Diéu 15. Cuje hop cia Ban kiém soft.

1. Ban kiém sodt phai hop it nhét hai (02) lin trong mét ndm do Truémg Ban kiém sodt
triéu tap, sb lrgng thanh vién tham di hop 13 da tit ca s6 thanh vién Ban kiém sodt, Trutmg hop

-

=

...._
=4 =a
- gk T3

1= =



cude hop duge tridu tip theo quy dinh, khong dui 5ﬁ_mﬁnh vién dy hop thi dugc triéu tip lan thir
hai trong thri han 03 ngay ké tir ngay du dinh hop lén thir nhét. Trwémg hop nity, cude hop duge
tién hanh, néu c6 2/3 (hai phén ba) so thanh vién Ban kiém sodt dy hop.

2. Ban kiém sot c6 quyén yéu ciu thinh vién Hji dong quén tri, Téng Gism dbc va dai
dién cong ty kiém toan duge chip thugn tham dy va tré 1 cdc viin dé ma cdc thanh vién Ban
kiém sodt quan tim, cin dugc lam rd.

3. Céc ndi dung khac lién quan dén cugc hop Ban kiém sodt thye hién theo Ludt doanh
nghiép va Diéu 1¢ Téng cong ty.

Piéu 16. Bién ban hop Ban kiém sodt.

Bién ban hop Ban kiém soat duge ldp chi tiét va rd ring. Ngudi ghi bién ban va cac thanh
vién Ban kiém soat tham dy hop phai ky tén vio bién ban cude hop. Céc bién ban hop cua Ban
kiém so4t phi duge hru giir nhdm xdc dinh trédch nhi¢m ciia timg thanh vién Ban kiém soét.

Bién ban hop Ban kiém sodt vé tai liéu sir dung trong cude hop phii duge hru giir tai try
s¢r chinh ciia Tong cong ty.

Chwrong V
BAO CAO VA CONG KHAI LQI iCH

Piéu 17. Trinh bdo cdo hing nim.

Ciic Béo céio ciia Ban kiém sodt tai cude hop Dai hoi dong cb dong thudng nién bao gom
cic ndi dung sau day:

I, Bdo cdo vé két qua kinh doanh cia Tég ciing ty, vé két qué hoat ddng clia Hi dong
quén tri, Téng Gidm dbc dé trinh Dai hoi déng cd dong théng qua tai cude hop Pai hji dong cd
déng thudmg nién.

2. Béo cdo tw ddnh gid két qua hoat déng cia Ban kiém sodt va thanh vién Ban kiém soét.

3, Thi lao, chi phi hoat djng va céc lgi ich khic cia Ban Kiém so4t va timg thanh vién
Ban kiém sodt.

4. Tﬁng két céc cude hop ciia Ban kiém soat va céc két lufin, kién nghi clia Ban Kiém soat;
két qua gi4m sét tinh hinh hoat déng va tai chinh cia Tong cong ty .

5. Bdo céo dénh gia vé giao dich giira Tﬁpg cOng ty, cong ty con, cbng ty khic do Tong
cong ty ném quyén kiém sodt trén nim muoi phin trim (50%) trd 1én vin diéu 1¢ vai thanh vién
Hi dong quén trj, Tong Gidm déc va nhimg nguéi ¢é lién quan ¢la thanh vién d6; giao dich
gitta Tong cong ty vdi cOng ty trong d6 thinh vién Hoi dong quén tr 1a thanh vién sang ldp hodic
la ngwiri quan 1y doanh nghigp trong thiri gian 03 ném glin nhat trude théi diém giao djch.

6. K&t qué gidm s&t d8i vai Hoi dbng quan tri, Tong Giam dde va nhimg ngubi diéu hanh
doanh nghiép khac.

7. KET. qua dénh gid sy phéi hgp hoat dong gitta Ban kiém sodt véi Hoi dbng quéan trj, Tong
Giam déc va céc b dong.
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i De xudt va kién nghi Dai hoi dbng cd dong phé duyét danh séch t6 chire kiém todn dugc
chilp thudn thyc hién kiém toan Bao céo tai chinh ciia Tong cdng ty : tb chirc kiém todn duoc
chip thudn thuc hién kiém tra cdc hoat dong cia Tong cong ty khi xét thiy cln thiét,

Didu 18. Tién lwong, thi lao, thwémg vi quyén lyi khéc cia thanh vién Ban kiém sodt.

Tién lwong, thl lao, thuémg va quyén lgi khéc cia thanh vién Ban kiém sodt duge thyc
hién theo quy djnh ciia Nha nude, theo Bitu 53 Dicu 1§ Téng cong ty va Nghi quyét Dai hii
ding ¢b déng.

Piéu 19, Cong khai eic lgi ich lign quan.

|. Thanh vién Ban kiém sodt cia Tong cong ty phai ké khai cho Tong cong ty vé cic loi
ich lién quan cia minh, bao gom:

a) Tén, mé s6 doanh nghiép, dja chi tr s chinh, nganh, nghé kinh doanh ciia doanh nghiép
mé hg ldm chii hodic sé hiru phén von gdp hofic ¢o phén; ty 1€ va thoi diém lam cha, s& hiru phiin
vén gép hofic co phin dé;

b) Tén, ma sé doanh nghiép, dia chi try s& chinh, nganh, nghé kinh doanh ciia doanh
nghiép ma nhimg ngudi co lién quan cia ho lam chi, cing s& hitu hodc s& hiru riéng phén von
6p hodc cb phin trén 10% von diéu 1,

2. Viée ké khai theo quy dinh tai khodn 1 Diéu ndy phai duoc thyre hién trong thai han 07
ngay lam viéc ké tir ngay phit sinh lii ich lién quan; vi¢e sira doi, bo sung phai duge thong bao
véi Tong cong ty trong thi han 07 ngay 1am viée ké tir ngay cd sira ddi, b sung twong tng.

3, Thanh vién Ban kiém sodt va nhimg ngudi c6 lién quan ctia cdc thinh vién Ban kiém
sodt chi duge sir dyng nhimg thang tin ¢ duge nhir chire vy cia minh dé phuc vu lgi ich cua
Ting cong ty .

4, Thanh vién Ban kiém sodt ¢6 nghia vu thong béo biing viin ban cho Hoi déng quén tri,
Ban kiém sodt vé cic giao djch giita Tong cong ty, cong ty con, cong ty khic do Tong céng ty
ném quyén kiém soat trén nam muoi phin trém (50%) trér 1én von diéu I¢ véi thanh vién Ban
kicm sodt hofic véi nhitng ngudi €6 lién quan cla thinh vién Ban kiém sodt theo quy dinh cua
phap lujt. Déi véi cic giao dich néu trén do Dai hi dong 6 dong hodc Hoi dong quan tri chip
thuén, Térng cdng ty phai thyre hién cong bo thong tin vé che nghi quyét nay theo quy dinh cua
phép ludt chimg khoan vé& céng b thang tin.

5. Thanh vién Ban kiém sodt va nhimg ngui cd lién quan eba cde thanh vién nay khong duge
sir dung hoiic tiét 16 cho ngudi khéc céc thong tin ndi by d¢ thye hi¢n cde giao djch co lién quan.

Chuwong VI
MOI QUAN HE CUA BAN KIEM SOAT

Piéu 20. Méi quan hi gifra cdc thanh vién Ban kitm soat,

Ban kiém sodt lam viée theo nguyén thc tap thé két hop véi ché do trach nhi¢m cd nhin
theo cong viée dirge phiin cdng cta tirng thanh vién trong Ban kiém sodt.
Ciic thanh vién Ban kiém sodt c6 mdi quan hé doc liip, khong phu thude 1n nhau nhung

¢6 s phéi hop, cing thc trong cong viée chung dé dam bao thyc hién t6t trach nhigm, quyén vé
nhiém vy cia Ban kiém sodt theo quy dinh phap ludt va Diéu 1§ Tong cong ty. Trrémg Ban
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Kiém sodt 1a ngudi diéu phdi cong viée chung ciia Ban kiém sodt nhung khdng co quyén chi
phéi céc thanh vién Ban kiém soit,
Piéu 21. Méi quan hé voi Ban diéu hanh.

Ban kiém sodt c6 mdi quan hé djc lé.p v ban diéu hanh Tong cong ty, 1a don vi thyc hién
chirc niing gidm sét hogt dong cua ban diéu hanh. Ban kiém sodt thuc hién gidm sat hoat ddng
nua Ban diéu hanh theo quy dinh clia phép ludt, Piéu 1& Téng cbng ty va khong giy gidn doan
diéu hanh hoat ddng kinh doanh ciia Téng cong ty.

Diéu 22. Méi quan hé véi Hji dong quin tri.

Ban kiém sodt ¢& moi quan hé doc 1ap vai Hoi déng quan trj Tong cﬁrng ty, la don vi thyre
hién chirc nfing gidm st hoat dong cta Hji ddng quén tri. Ban kiém sodt giam sat hoat ding
ciia Hoi dong quan trj theo quy dinh ctia phap Tud, Diéu 18 Thng cong ty va khong duge cén tro
hoat déng binh thuémg cia Hoi dong quan tri,

Diéu 23. Cic nbi dung khic v quan h¢ gitra Ban kiém sodt vii Hpi dbng quin tri,
Téng gidm dbc.

Thyc hién theo Quy ché ndi bd va quén trj T&ng cdng ty va Quy ché hoat dong cia Hoi
déng quan tri Tl:m_g cong ty (trong d6 cd quy dinh vé cic moi quan hé ndy).

Chwong VII
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 24. Higu lyre thi hanh.

1. Quy -:hé hoat dong clia Ban kiém soat Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam — cong ty
¢b phén bao gbm 7 Chuong, 24 diéu va c6 hiéu lyc ké tir ngdy ky.

2. Trudmg hop c6 nhilg quy dinh cila phap luit cé lién quan dén hoat déng cia Ban kiém
soat Téng cong ty chura duge dé cdp trong ban Quy ché nay hofic trong trurimg hop nhitng quy
dinh tai Quy ché niy trdi v&i nhitng quy dinh mdi coa phap ludt thi nhimg quy dinh cta phap
lujt do dweng nhién duge dp dung va didu chinh hoat ddng cia Ban kiém soat Tong cong ty.

Quy ché nay ¢ thé sira dbi bd sung va do Dai hoi ddng cd déng Tong céng ty quyét dinh.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Manh Hing
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EONG TY|LAM NGHIEP VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pie Lip - Ty do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 29 thang 4 nam 2026

BAO CAO
TINH HINH THUC HIEN KE HOACH, NHIEM VU 5 NAM GIAL DOAN 2021-
2025 VA PHUONG HUONG, NHIEM VU 5 NAM GIAI DOAN 2026-2030 CUA
TONG CONG TY
Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty ¢d phin bdo cdo Dai héi vé tinh hinh
thire hién ké hoach, nhiém vu 5 nam giai doan 2021-2025 va phuong hudng, nhigm vy 5
nam giai doan 2026-2030 cia Tong cdng ty nhu sau:

PHAN THU NHAT
TONG KET TINH HINH THUC HIEN KE HOACH, NHIEM VU 5 NAM
GIAI BPOAN 2021-2025

I, TINH HINH KINH TE XA HOI 5§ NAM GIAI DOAN 2021-20258

Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam — CTCP bude vio thye hién chién luge, ké hogch
5 nam 2021-2025 trong béi canh tinh hinh kinh té x3 hdi c6 nhiéu thi co, thudn loi va khé
khan, ﬂ]i'ich_thfr{: dan xen, nhung kho khan thach thire nhiéu hon. Trong do co tic dong
cta 4 van dé lém, dd la: 1- Pai dich Covid-19; 2- Xung dét vl trang & Uceraina va khu vuce
Trung Déng, sy diéu chinh chinh sach thué ciia cdc nudce lém, chién tranh thuong mai; 3-
Thién tai, biio 18, sat I¢& dién ra vdi tan suat cao, cuomg dd manh; 4- Sy canh tranh cong
nghé ngdy cing gay gal.

Nam 2021, tinh hinh kinh té - xa hdi b anh huéng ning né béi dai dich Covid-19. Giai
doan 2022-2024, tinh hinh kinh té - xa hi chju dnh hudmg bai xung doi chién tranh Nga -
Ukraina va canh tranh chién luoc, dia chinh trj gita cac nude Iém da de doa dén an ninh
lwemg thye, ndng lugng todn cdu; ting truomg kinh té phyc hoi cham, lam phat ting cao,
chinh phi céc nuée that chat chi tiéu, nhu ciu tiéu ding todn cau syt gidm, céc thj trudng
tiém 4n nhiéu i ro,

O trong nudre, gid ca cc yéu td du vio ting cao, cac thi trudng xuét nhip khiu lon,
truyén théng bi thu hep; tinh trang thiéu don hang din ra phé bién; ti 1 giai ngén von dau
tu cOng con cham,

Nam 2025, My 4p thué ddi img véi nhiéu nuoc trén thé gisi (trong dd, Viét Nam chiu
thué déi tmg 13 20%) di anh huong lén dén sy phuc héi va tang trudng kinh 1€ toin céu va
lim hoat dong SXKD, DTPT ciia cic don vj ché bién gd xuat khiu cia Tong cong ty gap
nhicu kho khan,

Bén canh d6, thién tai 1d lut, bién ddi khi hiu gdy hju qua nghiém trong (djic bit 1 ndm
2024 va 2025) pay thigt hai ning né ve tai san, ha ting kinh & — x& héi ndi chung cling nhur
gay thi¢t hai hang tri¢u cay gidng, hon 2.000 ha rimg, tai san khac cia cic don vj thuge
Tong cong ty ndi riéng va @nh huong lon dén hoat ddng SXKD, BTPT wong nhimg nam
tiép theo.

Trong béi canh khé khdn do, nhir ¢o sy quan tim, hudng dan chi dao sat sao clia Dang,
Chinh phu, Uy ban Quén 1§ vén nha nude, B§ Tai chinh, Tép doan T&T, sy quyét tdm
ciia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh cing sy nd lue cia cée don vi thinh vién vé toan
thé CBNV ngudi lao déng, Téng cong ty di co ban hoan thanh tt ké hoach nam 2025 va
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CAC muc tiéu -:111en lwoc, ké hoach 5 nam giai doan 2021-2025 duoc Co quan dai dien CSH
va Pai hji dong cb dong giao. Cy thé:

II. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH, NHIEM VU 5 NAM GIAI POAN
2021-2025 CUA TONG CONG TY

1. Két qui thye hién ké hoach 5 niim giai doan 2021-2025 (duge co quan dai dién
CSH, PHDCD thong qua)
1.1 Két qui thuye hién ké hoach SXKD, DPTPT nim 2025

Ya
STT Chi ticu BVT KH 2025 TH 2015 UTWKH
I | Cing ty Me
I | Ké hogch SXKD
- | Tong doanh thu Ty dbng 1.420 1.557 103%
= Lai nhudin sau thug " 268 2712 [ (2%,
Ti suwiit LNST/VCSH (ROE) % 6.8 6.9 102%
- | Tilgchure Y VEL 6.6 6,97 106%
2 | K& hoach Pau tir pht triés Tv dong 286 303 105%
- | P he XDCB, Dy din = 56 32 93%
- | Bau t i chinh dai har 230 251 10955
1 | Hop nhit toin Tong cing ty
1 | Ké hogch SXKD
Tong doanh thu Ty ding 2.231 2.267 102%
- | Lot phuin sau thue Ty ding 330 331 100%
2 | Ké hogch Eim sinh
- | Tao rimg ném | hia 2987 3.946 [32%
Khai thic nimg ha 2.757 3.980 144%

* Ghi chii: két qud thwe hién ndm 2023 1a két qua theo Bdo cdo 1ai chinh da kiém todn.
o Thuyét minh, dinh giia mjt so chi tiéu chinh:
- V& két qua thye hién ké hoach SXKD:

Nam 2025, mic di gap rat nhieu kho khiin nhu: My ap thué doi img dbi véi Viét Nam
da lam Doanh thu lgi nhuéin ciia cac don vi CB g6 syt gidm; thién tai béo lut thuémg xuyén
%dy ra trong 6 thang cudi nim da gdy thiét hai cho cdc don vj LN, GLN, anh hudmg lon dén
hoat dong SXKD nam 2025 va nhimg nam tiép theo; nha mdy Yamaha Motor Viét Nam
(YMVN) phéi dimg hoat dong trong thang 10-11/2025 do Ia lyt lam hur hong da}r :huyén San
xudt lam Doanh thu, Iq;u nhuin nim 2025 cia YMVN sut gidm. Tuy nl:uén vl sur quyet tam
cao ciia HPQT, Ban diéu hanh cling toan thé CBNV ngum lao ddng. Tong céng ty dd hoin
thanh va vuot céde chi tidu KH duge CSH va PHDCD giao.

Vé két qua thue hign ké hogch DTPT: Nam 2025, T:ﬁng cong ty di va dang déy
manh trién khai 5 Du an theo KH durge du}'éL Gid trj du kién giai ngan dén cubi nam 2025
uée dat 303/286 ty ddng, vugt 6% so vai KH. Cu thé nhu sau:
(1) Dy 4n "Cai tao, mé rong virim wom va nudi cay mo" tai Cﬁng ty LN Hoa Binh - Té
7, phudmg K¥ Son, TP. Hoa Binh: Dy 4n da hoén thinh x&y dung giai doan 1 (da hoan thanh
xdy dyng va lﬁp dat thiét bj day ﬂhu}ren cong ngh¢), dang t6 chire nghigm thu, bin giao dua
vio st dung va thue hién thanh quyét todn. Déng théri tiép tyc trién khai giai doan 2 ctia dy
4n bao gdm cde hang mue xiy dung méi nhi diéu hanh, cdi tao stra chita nha mé ¢l (nha
bdt gidc).
2) Dur 4n céi tao, nang cip Xuéng CB gd - LN Hoa Binh: Tong cdng ty dang xem
x¢é1 phé duyét Bio cdo nghién efru kha thi Dy an. Béng thoi lam viée véi déi tac nude
ngoai dé& nghién ciru hop tac san xudt vin dan.




(3) Dy dn vé CNTT, ning cip phén mém va chuyén ddi s8 ciia Tdng cong ty: dang lam
viée véi mit s6 don vi tr vin (VNPT, Viettel...) dé trién khai thye hién.

(4) Céc Dy dn diu tu XDCB tai Van phang TCT v edc Chi nhanh ciia Céng ty Me:
da hoan thanh céng tac xay dimg va 16 chire nghi¢m thu dua vao sir dung, dang thye hién
thanh quyét toan.

(3) Due an tang VDL cho ede don vi dé mer ring hoat dong SXKD va BTPT: da gle’u
ngin ting von diéu 1 cho 5 don vj: LN La Nga, LN Lac Binh, LN Binh Lap, GLN Bic
B, VIC Cai Lan trong nam 2025.

* Mt 56 Dy dan dang trong giai doan nghién ciru dau tw: Du an dhu w xay dung
nha médy ché bien gd Vinafor Lang Son: D4 thanh lip céng ty TNHH MTV ché bién gb
Vinafor Lang Son va dang thyre hién mot so thi tuc cén thiét dé trién khai Dy an.

1.2 Két qua thyc hién ké hoach SXKD, DTPT 5 nim giai doan 2021-2025

_ % TH/KH
, KH 5 nim TH 5 niim
5TT Chi ticu BpvT 5 niim
2021-2025 2021-2025 2021-2025

1 Cing ty Me

K¢ hoach SXKD

Tdng doanh thu Ty ding 5481 6.82] 124%

Loi nhudn trude thué o 1.238 1.554 126%
- Lgi nhuiin sau thue ¥ 1.188 |.434 12149
- ROE binh guén Yo .l 7.2 118%

Co tire binh quin %' VDL 5,3 15 119%
- | Tong 50 lao djng BCQ/nim ngurir/ndm =500 468 94%
- Thu nhdp BO Trding/thg I4.8 6,6 112%
2 | Ké hoach Biu tur phiit trién Ty ding
- | Gid tr] BTPT binh quan/ndm Ty déng 120-165 97 59-81%
1| Hyp nhit toian Ting cing ty

Ke hoach tii chinh

Tong doanh thu Ty dang 10,360 11,168 108%
- | Loi nhuin e thud Ty ddng 1.534 1.875 122%
= | L nhuiin sau thue Ty dong |.452 1.737 120%
2 Ke hoach lim sinh
- | SXKD ciy gidng Tr.ciiy 169 200 118%
- Tao nimg ndm | b 14.958 16.032 107%%
- Khai thic rimg hn 14.533 16.584 | 14%

Ghi chii:

- 86 ligu Chién lwege, KH 5 ndm giai dogn 2021-2025 dd dwge Co quan dai dign Chu sé hitu
théng qua fai van ban ] .?SBFUHQLF—NN ngay 29/12/2023 va dupe DHDCD thdng gua tai Nghi
quyét s 244 NO/DHDCD ngiy 28/06/2024,

- f{ﬂ gua thuc hign SXKD 5 ndm giai dogn 2021-2025 can ctr Bdo cdo tai chinh riéng va
hop nhat giai dogn 2021-2025 da kiém todn cia Tong céng ty

<+ Thuyét minh, didnh gia mjt so chi tiéu chinh:
- Vé két qua thue hién ké hoach SXKD 5 ndim giai dogn 2021-2025

+ Tong doanh thu hgp nhét giai doan 2021 -2025 dat 11.168/10.360 ty dﬁng. vt 8%
KH. Trong &6, Cong ty Me dat 6.821/5.481 ty dong, vugt 24% KH.

+ Loi nhufin trirde thué hop nhét toan Téng cong ty dat 1.875/1.534 ty ddng, vugt 22%
KH. Trong d6, Cong ty Me dat 1.554/1.238 tv dong, virot 26% KH.

+ Gia trj déu tu phit trién binh quan hang ndm cua Cong ty Me dat 97/(120-165) ty
dong, dat 58-81% KH.
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+ Téng s6 lac déng binh quin ngudi lao dong cta Cong ty Me dat 468/500 ngudi/nim,
dat 94% KH.

+ Thu nhip binh quin hang nam ngudi lao déng clia Cong ty Mg khodng 16,6/14,8
tr.dbng/ngudi/thang, ting 12% so voi KH,

Panh gid chung: Vé co ban, Tong cong ty di hoan thanh va vuot mue tidu chién luge,
KH 5 nim giai doan 2021-2025 duge CSH va PHBCD giao, chi tiéu lao ding binh quén
giam 6% nhu.'ng thu nhap binh quéan tang 12% so véi KH 5 nam do Téng mng tv dd thyre
hig¢n Sﬂp ?EE]], tinh gon bd may, ting ning suit lao ddng, ndng cao hidu qua SXKD.

- Vékit qud thyee hign ké hogch DTPT 5 ndm giai dogn 2021-2025

Theo ké hoach BTPT 5 niim dén 2025 duoe 2 Chi sé hiru va BHDBCD thong qua, gia
trj DTPT binh quén cua Céng ty Me giai doan 2021-2025 1a 120-1635 ty dong.

. Bén cudi niim 2025, gia trj giai ngin BTPT giai doan 2021-2025 dat khoang 486 ty
dong (binh quan hang nam udc dat 97 ty d%}ng}, dat 539-81% KH do con gdp mat 50 kho
khin vidng mic nhur sau

(1) Vudng mic vé diéu chinh quy hoach dit dai tai mét sd tinh/thanh (nhu Pa Ning,
Béac Ninh, Gia Lai...);

(2) Béi canh kinh té - xa héi khéng thuan loi (Dai dich Covid-19, xung dot chién tranh,
chinh séch bao hd cia cic nude 16m lam kinh té todn cdu phue héi chim...) nén cin dinh
gia lai hiéu qua dau tr ctia mit s6 Dy én.

2. Vé tinh hinh thue hién edc nhiém vu trong tim nim 2025 va 5 nam giai doan
2021-2025:

2.1 Vé edng tic trién kil thiee hién ké hoaelt nim 2025 va 5 nim giai doan 2021-2025,
xdy dung ké hoach nam 2026,

- Trong nam 2025, T-f-ng cong ty da huﬁugﬁﬁ_n chi dao cic don vi: xdy dimg chuomg
tﬁnh, ke hoach hoat dr}ng, tien d ke hoach... d¢ t6 chirc trién khai thye hign. Hang uuing
t& chire hop H.EIQ T, giao ban dinh k¥ dé dénh gi tinh hinh thyre hign, kip thoi hudng dén
chi dao cdc dom vj thao g&, khic phuc kho khan... Nhé dé, Cnng tv Mg co béan hoén thanh
va vuot cac chi tiéu ké hoach dé ra. Trong do, nhicéu don vi hoan thanh va vugt | KH dm;rc
TCT giao. Tuy nhién cling ¢6 mdt sé dom vi do dnh hudmg baéi chinh sich thué d5i imng
cua MY, thi¢t hai bdo lut trong quy II1 va quy IV/2025 nén chira hodn thanh duge KH dé
ra nhue MDF Vinafor Gia Lai, Vinafor Sai Gon, Cam Ha, LN Ha Tinh, Giﬁng LN viing
Nam Trung B6, Yamaha Motor Viét Nam, ... 43 anh hudng dén chi tiéu hop nhit nim
2025 clia Téng edng ty.

Vé ké hoach 5 nam giai doan 2021-2025: Tong cong ty di hoin thanh tot ké hoach
3 nam giai doan 2021-2025 duge Co quan dai dién chi s hiru va DPHBCD giao. Cac chi
tiéu déu dat va vuot KH dé ra.

- Hodn thanh vigée XDKH 2026 vi giao KH cho cac dom vi thinh vién, dam bao muyc tiéu
ting truong tir 10% d 1én theo chi dao cua Chinh phi va B Tai chinh va phii hop vdi tinh
hinh thyre te.

- Hoan thanh viée xay dung Chién luge phat trlen Tong cnng 1y giai d::mn 2026-3030
theo dung quy dinh tai Luat 68, Nghj dinh 366 Ve quan ly va ddu tr von nha nude tai
doanh nghiép, phit hgp véi chi trudng ciia Pang va Nhi nude vé muye tiéu ting trudmg tir
10% trar 18n : Quy hoach Iarn nghiép Qum: gia, Chién luoc phar trién Lim nghi¢p Vlf;t
Nam giai dugm 2021-2030, tam nhin den 2050 va phu hop voi quy hoach, ke hoach sir
dung dit dén nam 2030, dinh hudng sau ndm 2030 cia Tdng cdng ty.
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2.2 Vé vigc trién khai chién hwge phit trién dén 2030, tim nhin 2035 (Chién hrec) ciia
Tong cong ty trong giai dogn 2021-2025:

Ngay sau khi Chién luoc dugec PHRCD Téng cong ty nim 2024 théng qua, Hai dbng
quén trj di ban hanh Nghi quyét su 254/NQ-HBQT nga}f 03/7/2024 phan cong nhiém vy
cho cac thanh vién trong HDQT dé huéng din chi dao trién khai thyuc hn?n chién lugc,

Ban dieu hanh Téng céng ty ciing da: (1) ban hanh Théng béo sé 1194 TB/TCT-
EHDT ngéy 19/9/2024 phén cong nhig¢m vy cho cdc ban/VP/b¢ phéin kinh doanh, céc ﬂan
vi tric thude va ngudi dai dign theo Gy quyén cta TCT tai cac doanh nghiép khac trién
khai thuc hién cdc nhigm vy Chién luge phat trién TCT; (2) huéng din, chi dao cic don
vi thanh vién xdy dymg ké hoach SXKD, DTPT va nhigm vy trgng tdm 5 ndm giai doan
2026-2030, dinh huémg dén nim 2035 tai vin ban s6 1420/T CT-KHDT ngay 05/11/2024.

Két qua dat dirgre: (1) Theo bdo cdo cua cic don vi gini vé dén nay, Tﬁng cong ty co
ban hodn thanh va vuot cic muc tiéu chién luoc, ké hoach 5 nam 2021-2025; (2) Pa huéng
din cdc don vj thanh vién xdy dymg [-‘LH 5 nam glm doan 2026-2030 va td chirc ra soét,
tham d;nh Két qua ban ddu cho thiy vé co ban cde dom vi di xdy dung KH 5 nam phi
ha:rp vai dinh hurdmg, mt:ln:: tiéu Chién luge giai dogn 2026-2030 va phi hop vii quy hoach,
ké hoach str dung d4t dén nam 2030 va dinh huong sau nadm 2030 cim Tdng céng ty.

2.3 Vé phdt trién linh viee sin xudt lim nghiép.

- Vé edng tdc san xudt kinh doanh edy giong chdt hegng cao:

+ Pa thyc hién cai tao, m& rgng céc tram san xudt giong, vuon vom tai: cac dom vi lam
nghiép nhu Hoa Binh, Thai Nguyén, Déng Bac, Dinh Lap, Ba To; cic don vi Giong lam nghiép
nhu GLN vung BPéng Bic, GLN viing Nam B¢, GLN viing Bic Trung B4... vi tiing cudmg san
xuit ¢y giong bang cong nghé nudi ciy mé té bao dé tao ra ciy glﬂrng chit lugmg cao.

+ Di hoan thanh Dy dn "Cai tao, m mn VUOn Uom vi nuul cly mo" tai C::mg ty LN
Hoa Binh (giai doan 1) véi cdng suat thiét ké la 17 triéu cdy gidng/ndm dé diy manh san
sudt tidu thy cdy gléng chat Iuc;mg cao tr nidm 2026.

+ B trng thi diém 70 gidng keo v bach dan mdi va lya chon dugc 10 gidng trong
dai tra phii hop vdi timg viing sinh thai.

Nh&r d6, san lugng san xudt tigu thu cdy gidng chét lugng cao cia Téng cdng ty giai
doan 2021-2025 da hodn thanh va vugt 16% KH 5 niim, ting trudng 45% so vdi giai doan
2016-2020, 6 thuong hiéu uy tin va chiém thi phén 1én trén thj tnromg ca nude.

- Vé cong tae 1go rimg:

+ Pa thue hién ra sodt lai céc hop dong giao khodn, tang dién tich nmg I:|,_r thuc hién,
giam dién tich rimg khodn hd; ting cudng ap dung khua hoe cdng nghé, cai tién k¥ thuét

trong trﬂng chim soe, BVR nhu: co gidi hoa mét sb cong doan tréng, chiim séc va khai
théc rimg; s6 hda ban dé dé quan Iy rimg va dat rimg...

+ Ba}' m@nh déu tur trong rimg tham czmh cao, tgp trung phat trién trong ciy gn lom,
chuyén déi trong ciy da muc dich (dé, mdc ca, héi, que $6,...) tai mot s& khu vige ¢6 dlé'l.l
kién ldp dia phit hop dé ndng cao hiéu qua sir dung ddt, mang lai gid tr gia tiing cao.

Nhér d6, niing sudt va chit lugng rimg giai dogn 2021-2025 duge cai thién ddng ké, san
lrgng rimg chu ky 7 nam binh quéan dat khoang 95-110 m'/ha, ting khoang 30% so vdi
giai doan trude (trirde day chi dat binh quan 70-90 m'/ha). Giai doan 2021-2025, Tiéng
cong ty da tao mai khodng 16.032 ha rimg, trong d6 da trong thém dugc 1.034 ha rimg
trong g6 16m (keo 14 tram, théng...): 201 ha rimg c¢dy da muc dich.

A e B



- Vé khai thde g6 rimg trong: giai doan 2021-2025, Tdng cong ty khai thic duge
khoang 16.584 ha (Binh quan mdi nim khai thac khoang hom 3.000 ha), cung img cho nganh
ché bién g,Er trong nude khoang 1,25-1,5 triéu m* go tir img trong (binh quan khoang
250.000-300.000 m* go/nam).

- VE cong tdc quan I, ning cao hi¢u quad st dung dit ldm nghigp:

+ Tiéng cong ty da chi dao céc dom vi day manh cong tc thu hoi dat 1dn chiém va
chéng lin chiém mai. Giai doan 2021-2025, cac don vj thu hﬁ-l duge khoang 2.453 ha dé
dura vao sir dung dung myc dich {tmng do, nim 2025 thu hdi duge 384/519ha, dat 74%
KH). Cdng tac thu héi dét b lin chiém con cham do nhiéu khé khan vudng miic lich sir
dé lai, cdc hé lan chiém khong hop tic giai quy'et mdt sfﬁ chmh quyén dia phirong cén
chua thyc s vao cunu: ﬂe xir Iy triét de tinh trang lan chiém dat dai.

+ Vé do dac, cim mm:, IhuE ﬂal, cip GCNQSD dit: Bén cudi nam 2024, Tdng cong ty
da hoan thanh do dac, ::ﬂm moc doi vai 44.819 ha/46.840 ha giir lai sir dung; dat 96%; Nam
2025, Téng cang ty tiep tuc chi dao cac dom vj lam vige véi chinh quyﬁn d|a phuong cac
cap va cic bén o lién quan dé trién khai thyc hién cong téc do dac, cim méc dién tich con
lai tai mét s& don vi lim nghiép con dé dang (Cong ty LN Lje Binh, Thii Nguyén, Hoa
Bmh, .) va bam sat co quan chiic ndng cla tinh dé sém duge phé duyét Phuong an st dung
dat. l';'ung tic do dac, cim mdc con gip nhlé'u kho khin do mét s6 ho dén lan chiém khéng
ky giap ranh, khéng hop tac dé giai quyét,

+ V& viée mién, gidm tién thué dat: Pa duoc mién, gidgm 32.799 ha/33.772 ha; dat 97%
dién tich duge thué dat; c:nn lai 972 ha dang ]]I'IE.I nop todn b tien thué dit do hét han mlr.:n
giam hofic chua duge mién, giam. Tung n:t:-ng ty tiep tuc chi dao céc don vi bdm sat chinh quyén
dja phuong dé hoan tét thi tue xin mién, giam tién thué dit theo ding quy dinh.

+ Ve xir Iy rimg giir hé nha nude tai cac Céng ty CP Glung LN: dén nay dd co 04 viin
bin giri B§ Nong nghigp va Méi trudng, Trong théi gian t6i Tong cong ty s& tiép tuc gir
viin ban lén Nong nghiép va Moi trudng va B Tai chinh.

- Vé xdy dung Dé dn kinh doanh tin chi Cdc bon; DA hoan thanh Pé cuong Dé dn SO
bé vé phét trién, kinh doanh tin chi cac-bon rung va duge HRQT th-:rng qua. Pé an chi tiét
hig¢n dang dugc xdy dung song song vai vige hanh lang phap 1y cia Viét Nam dan dugc
hinh thanh. Tong cong ty da chi dao cde don v dinh gid tinh hinh sinh truémg rimg tréng
keo 14 tram dé lam co s6 trién khai trong mé rong tai cde don vi co didu kién sinh thai phi
hop, tir do gquy huach dién tich kéo dai chu ky kinh doanh 10 tin chi (:ac-l:lun rimg. Khi co
di1 co s& phép ly, Téng cong ty s& hodn thién dé 4n chi tiét dé trinh céc cap cd thim quyén
xeét duyét.

2.4 VE pht trién linh viee ché bién gé

- Trong giai doan 2021-2025, Téng cong ty da chi dao cac don vi ché bién gd xudt
khiu: nghién clru cdi tgo mé r:;mg nhé xudmg, diy manh tmg dung/ddi mai khoa hoc cong
nghé, ndng cidp mdy mabc thiét bj hign d;,u tr dong hoa r:aﬂ trong san xuit nhim glam phu
thuge vio nhén cong lao dong truc tidp dé ting ning suit, chit lugng san phim, giam gia
thanh va tao ra san pham mdi phi hep véi nhu cdu thi trl.mng, nang cao ning lye canh
tranh cila doanh nghiép (tiéu bicu nhur Céng ty CP Cam Ha); tiep tuc chi dao ::au:: don vi
LN Hoa Binh, LN La Nga, LN Dinh Lip... dau o ma rung nha xudng, ning cip MMTB
dé khai phuc vé phdt trién hoat ddng ché bién so gin véi viing nguyen ligu, gbp phart tﬁng
doanh thu, lgi nhuén cho cac don vi LN; nghién ciru Dy 4n déu tu nha may ché bién gb
Vinafor Lang Som tai Cum CN Binh Lip , Lang Son dé tiép tuc mé rong, phét trién linh
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vire ché bién gd mang lai GTGT cao va ting doanh thu lgi nhudn cho Téng cbng ty trong
nhitng nam téi.

Tuy nhién do anh hl_rcmg clia xung dot chién tranh, Chinh phil cie nudce thiit chit chi tiéu,
nhu cau thi m.rcmg todn cau syt giam cling vai chinh sach bao hé, p!‘uﬂmg vié thuong mai cac
nude o, i ro tai chinh gia tang. Pac biét 1a My ap thue doi img vdi nhiéu nudc trén thé
gidi trong ndm 2025 (trong d6 co Vigt Nam} da lam cho cdc don vi ché bién xudt khiu ctia
Téng cong ty Zdp nhiéu khé khin. S6 lugng don hang, doanh thu loi nhudn sut giam khoéng
30-40% so voi nhimg nidm trude.

2.5 VE mé ring phdt trién linh viee kinh doanh, dich vy vi xic tién thiwong mai

- Vé hoat ding kinh doanh thuong mai: Trong giai dc:an 2021-2025, mac du thi
truémg ¢d nhiéu bién dpng va nhu cdu sut giam nhung Tong cdng ty di thudng xuyén bam
sat tinh hinh thi truéng dé diéu chinh chién luge, phuong 4n kinh doanh phit hgp nén hoat
ddng kinh doanh lhucmg mai va dich vu cua Tﬁng cong ty duge duy tri 6n dinh va cé sy
tang tridmg tht so véi giai doan 2016-2020. Cu thé:

Tong cﬁng ty dd ho trg cac dcm vi thanh vién trong vigc két néi thi trudmg, tiéu l]:'l.l,l san
pham, xir 1V ton kho, cung img 26 nguyén liéu, gop phén on dinh va phit rién san xudt; déng
théi tich cye tim kiém eo héi hop téc trong va ngnﬁu nuoe, o tién dé cho giai doan 2026-
2030, Poi vm Ji’nh vire kinh doanh, Téng cang ty tiép tuc khing dinh uy tin thwong higu, 1a
nha cung cAp gd nguyén lidu tin ciy: mé rl:}ﬂg kénh ban hang tryc tiép dén cic nha may nhiam
da dang hoa khach héng vi giam thidu ri ro. (na: doan 2021-2023, Teng -::ung ty di cung
ing khnﬂng 52.000 m? gé nhap E-:hau 626.000 tan dam gﬂ kha, 52. [Il]{]l tin vién nén cho cac
don vi xuat khau va 73.000 tin gd nguyén ligu cho cde don vi ché xudt trong Tdng r.:c-ng ty-
Doanh thu binh quan giai doan 2021-2025 dat khoang 550 ty déng/ném, tang 87% so vai giai
doan 2016-2020; riéng nam 2025, doanh thu dat 740 ty ddng, vugt 5% KH nam, loi nhudn
gop dat 9.4 ty i:Tn:mg+ vuot 38% KH nam.

- Vé hoat déng kinh doanh dich vu: Trong g]-ElI doan 2021-2025, Tong céng ty da
thure hién 16t cong tac phong chéng dich vé chim sée khéch hang nen doanh thu, loi nhuin
tir hoat déng cho thué mit bﬂng viin phéng va cung cdp dich vy vin duoe duy tri én dinh.

- V& hoat déng xic tién thuong mai: Nam 2025, Téng cong ty d3 tham gia céc su kién
lém nhir Q-Fair 2025, Hoi chg mia thu 2025..., qua d6 da timg budc ning cao hinh &nh
thuong hw;u Vinafor vdi cdc ddi tac, khiich hang theo hudng chuyén nghiép, hién dai, gin vm
phﬁt trién hen vimg; uy tin, vj thé doanh nghiép diu nganh !am ngh|¢p tiép e duge cing cb
v phét trién, mé ra nhidu co héi hop tac trong nude va qu

2.6 Vé diy manh eic hoat dng lién doanh lién ké, hp‘p tic quoc 1é

Tong cong ty tiép tye duy tri va ting cudmg phéi hop chat ché véi cic dbi tac lién doanh
tmyen thong nhu T:;lp dodn Yamaha-Nhat Ban, Tép dean Sojitz-Nhat Ban, Tip doin KHI-
Héng Kéng trong viée hudng din, chi dao, hd try hoat d:jng SXKD tgi cac m:-ng ty lién doanh.
Nho do, cdce lien doanh ludn hogt dong ¢ higu qua va déng gdp ding ké vio sy ting trudng
vil phat trién bén vimg cia Tdéng cong ty.

- Bén canh -:Ic- Tung cnng ty & tich cuc tim kiem va mo rong quan hé hop tac lién
doanh véi céc ddi tac mai & trong va ngodi nude dé nghién clu thanh lap cdc lién doanh
moi, nghién el diu e xdy dung cdc nha may ché bién gd nhu:

+ Hop tac lién duanh vi&i Cong ty Hoang Bai Vuong thire hién Dy dn xdy dung nha
may che bién vién nén gd xudt khiu tai KCN Chéu Dire, tinh Ba Rja-Viing Tau (nay thuge

TP. Ho Chi Minh). Hién nha may co ban hoan thanh viée xay dyng, lip dat may moc thiét
bi va chuan bi dua vao hoat ddng tir ndm 2026; lu%p tue nghién ctru hop tic dau tur Dir an
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xdy dung nha may ché bién vién nén gb xudt khiu tai huyén Son Dong, tinh Bic Giang cii
(nay thube tinh Bic Ninh):

+ Hop tac lien doanh vdi Tép doan Sojitz-Nhiit Ban mua lai Nha may ché bién gé
Péng Bac tai Quang Ninh dé ma rong hoat dong san xuiit kinh doanh cho Cong ty Vijachi
Céi Lan (Céng ty LD gu.ra Vinafor va Tép doan Sojitz-Nhat Ban), nim 2025 d4 hoan tit
cac thi tuc mua lai nhd may, hién dang sip xép, t6 chirc lai dé dLra VAo hual dong; nghién
ciru trién khai Dy dn dﬂu tur xéy dumg nha may ché I:man vién nén gé xuat khau tai Céng ty
TNHH nguyén liéu giay Vijachip Ba Ning, TP Da Ning.

+ Lam vigc vdi tinh Dién Bién va mdt s6 dia ban khac nghién ciru trién khai Dy én
kinh doanh tin chi Cdc-bon rimg.
2.7 Vé cong tde quan Iy, ning cao hig¢u qud siv dung dit phi néng nghiép
Giai doan 2021-2024, Tong cong ty da phdi hop vai Uy ban va Bo Tai chinh thue
hién vigc ra sodt, sap xép lai, xir Iy nha, dat theo Nghi dgnh 167/NB-CP va 67/ND-CP,

Nim 2025, Chinh phi ban hanh Nghj dinh s6 03/2025/ND- CP (co higu lyc tir
01/01/2025 va thay ll'lf: cho Nghj dinh 167/NB-CP va 67/ND-CP), T'Emg cong ty khong
thude doi tugng sap pr lai, xir ly tai san cong. Do do, Téng cong ty tiép tuc qu:;’m Iy sir
dung céc co s&r nha dat phi néng nghi¢p theo quy dinh cia Ludt quan 1y sir dyng von nha
nude dau tr vao san xudt kinh doanh tai doanh nghl';IJ. Lujt Pét dai, phap ludt khac co
lién quan; tiép tye chi dao cic don vi hoan thign hd so phap 1y, sir dung dét ding muc dich
vé ¢ giai phip nang cao higu qua sir dung dat.

2.8 Ve sip xép, cor ciu lai doanh nghiép theo Dé dn co citu lai giai dogn 2021-2025

- Tong cong ty da thyc hién vige chu;.fr:n ddi cac Phﬂng thanh cdc Ban chu;-,fen mon
thude Co quan Téng cong ty; K:q:n toén 1o ::ha_rc sip xép nhén sir tai cdc don vi khéc theo
ding chire ning nhiém vy dé t6i wu hoéa ngudn nhan luc néi bd.

- Gop von thanh lap moi Eang ty: Thanh lap Céng ty TNHH Nang Im;mg tai tao Uni
— Vinafor Chau Birc (Unifor) tai Bd Rja - Viing Thu trén co sé hop tac dau tu lién d:::anh
gitra Tong cang ty va Cang ty Hoing Pai Vuong dé phat trién san pham méi vién nén gd
nang lugng.

- Ve ting von diéu 1&/diu tu gép vén hop tée lién doanh tai mit 56 don vi: Cong ty
LN Ba To; Cong ty CP Cam Ha; Cﬂng ty hop tdc lao ddng va d;-::h vy Vinafor, Uuachq:l
Cai Lan, Unifor Chéu Die. ..dé ma rong hoat dong SXKD va dau tu phﬁt trién theo P& 4n
duge duyét (dd bao cao va duge 2 ¢b dang l6n a.':hap thuén). Téng gid trj gidi ngén khoéng
112,5 ty dong.

- Vé cang tac thedi von: Trong giai doan 2021-2025, Tﬁng cdng ty trién khai thm!u von
theo K& hoach thodi vén theo Dé an va ké hu{mh thodi von hang nim duoe Héi dong quan
trj Tong cdng ty phé duyét. Qua trinh trién khai thoai vén duoc thue hién dam bao cing
khai, minh bach theo quy dinh cua phap ludt. Cy thé:

+ Giat doan 2021-2025 Tt}ng chng ty dﬁ thoai vén thanh cong tai 04/20 don 'I.'|, trﬂng
dé narn 2025 thodi 02 don vi (Cong ty co phan Vinafor Tay Nguyén, Céng ty cd phiin
Giong lam nghié¢p Trung Uong).

+ B dinh gid, 15 chirc bin diu gia 02 don vj (Vinafor Quang Tri, Céng ty CP Kon Ha
Nimg) nhung khong thanh cﬁng do khéng cé nha dau tu quan tam.

+ D3 hoan thanh dinh gid va dang trién khai bén dau gia 05 don vi; Bang thye hién
dinh gia 02 dom vj,
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+ D6i v6i 07 don vi con lai chua trién khai: Do tinh hinh thj trrémg chua thujn loi,
doanh nghiép tiép tuc hoat dong cé hiéu qua, ¢6 lgi nhuéin hofic dang trong giai doan co
cdu lai nhiim khéi phuc hoat dong san xuét kinh doanh. .

- Vé cong tdc gidm sat tai chinh/giam sat diic biét: Téng cong ty xdy dung va trién
khai Ké hoach gidm sat tai chinh niim, ké hoach gidm st tai chinh dic biét. K&t qua gidm
st cho thiy céc don vj co ban dam bao céc chi tiéu an todn tai chinh. Mot sé don vi c6
ddu hig¢u mat an toan tai chinh, thua 15 duge Téng cdng ty ning lén mire gidm sét dac bidt,
qua do co dom vi di khdi phyc lai hoat ddng, ndng cao hiéu qua SXKD (nhu Céng ty LN
Dong Bic), tuy nhién viin con ¢ don vi gdp kho khan do yéu té thj trudmg (Céng ty CP
LDS&XNK Ha Tinh).

* Ve thye hign nhitng ndi dung lién quan dén chuyén déi chii sé hitu von nhi nude:
Tong cdng ty da phdi hop chit ché véi cac Vu chire nang thude Uy ban Quan Iy vén nha nuée
tai doanh nghi¢p (UBQLV) va B Tai chinh hoan thanh viée chuyén giao quyén dai dién chu
s hifu von nha nude tai Téng cong ty tir UBQLV vé Bé Tii chinh theo Nghi quyét sé 38/NQ-
CP ngdy 28/02/2025 cia Chinh phii, khing dé xay ra sai sét.

* Vé hi¢u qua cdc khodn diu ti tii chinh trong giai dogn 2021-2025: Giai doan
2021-2025, Tong eéng ty da tip trung diu tr vén dé mé rong va phit trién nginh nghé
san xudt kinh doanh chinh, khong thyc hién dau tu ngodi nganh; tang cuimg, ddy manh
cong téc quin Iy von tai cde don vj ¢6 vin gép; gidm sét, danh gia hiéu qua sir dung vén
va niing lyc cia ngudi dai dién, Két qua: hé_u hét cac don v ¢6 von gop ciia Tong cong ty
hoat ddng c6 higu qué, bao toan va phat trién vén déu tu,

* Vi xit Iy cdc ton tai vé tai chinh: Téng cong ty da tich cuc thue hién déi chiéu cong
ng, dén doc, thu hoi cong ng véi cde doi trong ng phai thu khé doi; quan 1Y 16t cac cong
ty ¢d von gop va giam thiéu rii ro giam gia tri hang tdn kho, Téng cong ty di trich l3p day
di va dung quy dinh ctia phap ludt dy phong phai thu khé doi, du phong giam gia hang
ton kho, dir phong ton that vé diu tu tai chinh... Ty 1& so du céc loai dy phong tinh trén
tong gid trj tai san 2021 - 2025 14 2,65% (Céng ty me) va 1,11% (H¢p nhat).

2.9 Ve cong tdc qudn tri, to chire cdin bj, ché d chinh sich déi véi nguai lao ding

- Vé eong tde qudn tri: Tong cong ty da thudmg xuyén ri sodt, sira doi, bd sung cic quy
ché, quy dinh ndi bg cia Tong cong ty dé phit hop véi quy dinh cia Phap ludt nhim tao hanh
lang phdp 1y minh bach, hi¢u qua, phis hop véi hoat djng san xudt kinh doanh cia Téng cing
ty. Trong giai dogn 2021-2025, Tong céng ty da thyc hién xay dyng, sir ddi, bd sung va ban
hinh méi 64 quy ché, quy dinh ngi bd. Trong d6 da xay dyng, sira déi, bb sung va ban hanh
Dicu I¢ nam 2021 phi hop véi cde quy dinh ctia Phap ludt vé Doanh nghiép Nha nude.

- Céng tde 16 chire cdn bg: Téng cong ty da trién khai ra soat, sip xép cdc bd phén
chuyén mén vé cic don vj thanh vién; trong d6 tép trung chuyén déi cdc Phéong thanh cac
Ban chuyén mén, thanh l3p méi Van phong Pang doan; trien khai thye hién sip xép td
chirc bg may cua cac don vi thanh vién ddm bao tinh gon, hiu qua.

Nam 2025, Tong cdng ty da bdo cdo, dé nghj B3 Tai chinh danh gid, xép logi nam
2024 doi vai Nhom dai dién von nha nude; tdng két, dénh gia ddi voi nguoi dai dien theo
Uy quyén cua Tong cong ty tai cic doanh nghiép khdc; trién khai, bdo cdo két qua ra sodt,
bo sung quy hoach ngudi dai dién vén nha nudc giir chire danh quan ly tai Téng cbng ty
nhi¢m ky 2021-2026 va nhi¢m ky 2026-2031; trien khai ri soat, bd sung quy hoach céc
chie danh Phé Tong gidm dée, Ké todn trudng, Truéng/Phé cic Ban/vin phong tai co
quan Tong cdng ty va can bé gilt chire danh Ianh dao quén Iy tai cdc don vi nhiém ky
2021-2026 va nhiém ky 2026-2031...




- Vé phat trién nguon nhdn luc: Téng cong ty thudmg xuyén t chire céc 1op dao tao,
béi dudng ning cao ndng lyc quan tri, chuyén mén nghiép vu cho déi ngdi Lanh dao,
CBNV tai Co quan Tong céng ty vi cac don vi thanh vién; tuyén dung nhan sy c6 chat
lirgng dé bo sung, kién toan mot sﬁ ban chuyen mon cia Tong cdng ty va cdc don vi thanh
vién theo yéu cdu cong viée va ké hoach duge duyét...

Tiep tuc hop tac voi mét sé Trudmg Pai hoe Lim nghiép trén ca nudc d% tuyén chon
nguon nhén lye ¢6 chit lugng cao vio lam viée tai cde don vi lim nghiép ciia Tng cong ty.

- Thyc hién ddy dii va diing qui dinh vé ché o chinh sach dbi véi CBNV tai Co quan
Tang cong ty.

210 vé tang cuwong cing tic kiém tra gidm sdr va thye thi phap Tuic

- Vé thuc hién Két lugn 56 1452/KL-TTCP ciia Thanh tra Chinh phit; kién nghi ciia
Kiém todn nha mede:

+ Ngay sau khi nhiin duge Két ludn ciia Thanh tra Chinh phii, Téng cong ty d& lam
vige trye tiep voi nhiéu co quan lién quan dé trién khai Két ludn thanh tra va dong thei da
nghiém te thuc hién cée ni dung duge néu tai Két ludn ciia Thanh tra Chinh phi va dat
duge két qua nhit dinh. Theo Bién ban lam viéc ngay 08/3/2023 gitra To kiém tra va Tong
cong ty, Té kiém tra dd co y kién nhu sau: “Qua kiém tra hd so, Vinafor d3 nghiém tic té
chire trién khai thue hién Két luin thanh tra™.

Dén nay, két qué thye hién va kho khan vudng mic duge Tdng cong ty di thurdmg
xuyén bdo cao Thanh tra Chinh phu, B$ Tai chinh dinh k¥ 6 thang/lan, trong d6 ndi ¢cém
14 edng tic do dac, cdm moe, cap GCNQSD dit déi véi dién tich dét ndng nghiép dén nay
chua hoan thanh do viée hoan thi¢n ho so do dgc, thim dinh, phé duyét phuong an sir dung
dat phu thude vio thoi gian giii quyét ciia céc co quan chirc ning cta Tinh va chinh quyén
dja phuomg.

+ V& thye hién kién nghi cia Kiém todn nha nude; Neay 15/12/2023, Kidm todn nha
nude khu vire 1 da 6 van ban s 1070/KVI-TH giri béo céo kiém tra vé viée thue hién kién
nghi kiém toin cia Téng cong ty Lim nghiép Viét Nam — CTCP, theo d6 Kiém todn nha
nuGe danh gia: “Tong cong ty co ban di thye hién céc ndi dung két luin va kién nghj clia
KTNN; da tich cire trong cong tac chi dao, don die céc dom vj duge kiem todn thue hién
kién nghj va KL ctia KTNN", Dinh ky, Tong céng ty déu c6 bao cio giri Kiém todn nhi
nurde, Uy ban vé vige tinh hinh thye hign Két luin cia Kiém todn nhi nude.

- Veé tdng curemg cdng tdc kiém tra gidm sdt v thiee thi phap ludt tai cde don vi
thanh vién:

.. Trong giai doan 2021-2025, Tdng cdng ty hang nam da xdy dung vé trién khai 15t
ke hoach kiem tra, kiém todn ngi bd tai cic don vi. Riéng trong nam 2025, Tong cong ty
da thye hién kiém tra, kiém todn ndi b truc tiép theo ké hoach sé 17/HPQT-BPC&KSNB
ngay 04/02/2025 tai 06 don vj true thuje (Vinafor Sai Gon, LN Thai Nguyén, GLN ving
Bac Bg, GLN vimg Bdng Béic, LN La Nga, kiém toén ndi bd theo chuyén dé tal Van phong
Tong cdng ty va cdc Chi nhanh). Giam sat dac biét tai Céng ty CP LDS&XNK Ha Tinh,
Cong ty CP Vinafor Ba Nang; Thye hién gidm sat cdc don vi c6 vén gop ciia Téng cng
ty thong qua cde bdo cio thang, thudng kv, dot xudt cia céc don vi... dé dam bao hoat
ddng sén xuat kinh doanh theo ding cic quy dinh cua Tong cong ty va phap ludt hién
hinh, quén 1y, sir dung von c6 hiéu qud, bdo toan v phat trién vén cia Tong cbng ty tai
cic Cong ty con,

Két qua: V& co ban, cac don vi duge kiém tra, k:iém toan ndi b§ déu tuin tha cic quy
dinh cua Phap ludt; quy dinh cia Tong cong ty; Piéu &, néi quy, quy dinh cia Céng ty,

10

B A o = = A




chua phit hién hanh vi vi pham phép ludt... Tuy nhién van con mét 50 sai sot khong trong
yeu. Tong céng ty da kip théi hudng diin, chi dao don vi dé khiic phuc.

2.11 Vi dbi méi sing tgo, ieng dung KHCN va chuyén déi sé

Giai dogn 2021-2025 Tang cdng ty da dua vao vin hanh phin mém Quén Iy viin ban va
diéu hanh (VNPT iOffice); hé thng chim cong, diém danh bing nhin di¢n khudn mat
(AI); trién khai dong bé phdn mém ké toan tai chinh (Fast Accounting); 1p dit hé théng hoi
nghi truyén hinh true tuyén két ndi Tong cong tv véi cde dom vi thanh vién. ..

Trong d6 nam 2025, Tong cong ty da bude dau ty nghién ciru nén tang xdy dimg co
s& dit ligu quan 1y san xudt kinh doanh lam nghiép (gém quan ly ban do, so ligu, ti ligu
lién quan) ve: phap 1y dat dai, két qua kiém ké rimg va dat rimg hing nam, ....; ky hop
déng va dua vao sir dung phian mém quén Iy nhan sy HRM nhim dam bao cong tdc quin
ly nhén s tai Tong cdng ty va cac don vj thanh vién mét cich déng bd, théng nhét; lam
viéc vdi cde don vi tu van (VNPT, Viettel,...) dé ldp ké hoach img dung CNTT, chuyén
doi 56 dp dung véao hoat dong quan ly didu hanh cia Téng cong ty va cdc don vi thanh
vien.

2.12 Vé cong tic thue hanh tiét kigm ching ling phi, phong ching tham nhiing

Téng cong ty da trién khai quan triét nhicu van ban quan trong cua Trung wong va
Bing y cap trén vé cong tée phong chéng tham nhilng tidu cue, thye hanh tiét kidm chong
ling phi dén t6 chirc dang, dang vién va ngudi lao djng, ning cao nhin thirc, tréch nhiém
cho ¢an b, déng vién, ngudi lao déng trong phong, chong lang phi; thinh 13p Ban chi dao
Phong chong tham nhiing, lang phi, tiéu cuc. Hang nam Tdng céng ty déu ban hanh Ké
hogch thye hign céng tac phong, chong tham nhiing, lang phi, tiéu cye, déng thoi co cac
vin ban chi dao, hudng dgn céc Ban, cde dom vi trién khai thue hién va béo cdo dinh k¥
vé viée thye hién céng tdc PCTNLPTC.

Nim 2025, Tong cng ty da ban hanh Ké hoach thyc hién cong tic phong, chéng tham
nhiing, lang phi, tiéu cye 56 21/KH-HDQT-BCOPCTNLPTC ngay 07/2/2025, Vin ban sé
ITTCT-PC&KSNB ngay 14/1/2025 Trién khai thye hién cong tic phéng, ching tham
nhiing, 1ang phi, tiéu cye; hang quy tdng két, bao cao cdng téc phong, chéng tham nhiing,
lang phi, tiéu cye giri Ban Néi chinh TW. Qua cong tac kiém tra, kiém todn néi bo tai
Tong cong ty va don vj chua phit hién truémg hop nao vi pham céc quy dinh vé phong
chdng tham nhiing, lang phi, tiéu eyc. Tong cong ty da chi dao thye hién céng khai minh
bach trong céc hogt dong cu thé nhu: Céng khai tai chinh, thyre hién déu gid chio gig canh
tranh céng khai minh bach trong cdc hoat déng kinh doanh, diu tu, thodi vén, mua ban tai
san, cong tac cdn b, tuyen dyng lao déng, ké khai tai san, thu nhap theo quy dinh phap
lugt. Tong cong ty rét chii trong viée chi dao xdy dung, ban hanh quy ché, quy dinh, dinh
mirc; sir dung cde nguon lye ding myc dich va c6 hiéu qua.

Cén bg, ngudi lao déng Tong cong ty luén chdp hanh tdt cong tac thire hanh, tiét kigm,
chéng ling phi trong vige sir dung dién, nuée van phong phim tict kiém, higu qua; sir dung
cae thiét bj tict kiém dién, tit cdc nguf’m dién ciia méy mac, thiét bj khi hét gid lam viéc.

2.13 Vé trién khai thue hign Dé dn Vin héa doanh nghigp, 1 chice ky nigm 30 ndm
thanh lip Tong cong ty

- Tong cong ty di ban hanh dé 4n Vian hoa doanh nghiép véi phuong chim “Poan
ket — D6i mdi — Sdng tao — Hiéu qua” va day duge xem nhu 1oi kéu goi toan thé cdn bd,
ngudi lao dfng ludn giir tinh than doan két mot long xéy dung hinh anh Téng cong ty
guong mdu, di ddu, tao dyng mét nén ting van hoa doanh nghiép tét, tré thanh déng lye
dé Tong cong ty vugt qua moi khé khin hoin thanh t6t nhiém vy duge Cha sé hitu giao.
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- D1 chirc thanh céng 1€ ky niém 30 ndm thinh lip Téng cong ty. Budi IE duge tb
chirc trang trong, tiét kiém va dé lai nhiéu dau an séu sic dén cde khéch mai tir cdp Chinh
phii, cdc bi/ban/nganh, céc doanh nghiép ban, chinh quyén dia phueng ¢6 lién quan va
toan the cdc thé hé can bd ngudi lao dng di, dang lam viée tai Téng cong ty. Puroc lanh
dao Chinh phi, cdc bé/ban/nganh cdp trén nghi nhin va dénh gia cao. L& ky ni¢m cang la
co hi dé gidi thiéu, quang ba hinh anh cia Téng cdng ty.

2.14 Vé nhi¢m vu phdt huy vai tro cia Doanh nghiép nha nwde ld nong eit cua nén
kinh t trong vfc dinh Iurdng, din dit phat trién linh vee SXLN bén vitng, phit trién kinh
1 xanh, kink (& tuén hodan, dam bdo an sinh xd hii, an nink quic phong.

Trong giai doan 2021-2025, Tang edng ty dd quan tm, chi dao cée don vi LN, GLN trong
viée ddi méi khoa hoe cdng nghé, cai tién quy trinh k¥ thuit dé ddy manh san xudt tiéu thy cic
dong, giong ciy chat lugng cao cho thi rudng ca nude (43 cung (mg cho Dy 4n trng rimg cua
Tinh Phit The, Tuyén Quang...); diy manh trong rimg gd lém, cdy da muc dich, (mg dung co
gidsi, khoa hoe cong nghé vao hogt dgng san xuit 1dm nghiép dé ning cao niing sudt, chét lugng
rimg, dam béo vai trd di dau, din dat trong hoat dgng SXLN bén ving theo Chién lugc phét
trien lim nghiép quéc gia: nghién ciru cai tao ning cip céc xuémg ché hig'] gan véi viing nguyén
li¢u tai céde dom vi LN (nhu tai LN Dinh Lap, LN Hoa Binh, LN La Nga ...) tao cdng #n viée
lm, diim bao doi song thu nhap CBNV ngudi lao dng, hé nhin khodn, ngudi dan ban dia va
eac ving lan cdin tai vimg su, ving xa, ving bién gidi, ving diic bigt khé khin, g6p phén on
dinh an sinh xa h§i vé dam béo an ninh qudc phong viing bién gici,

2.15 Vé cong tic Ping

Trong giai dogn 2021-2025 va dac biét la nam 2025, Dang Gy Téng cong ty da kip
thai pho bien, quan tri¢t wién khai thyre hién ddy du céc nghj quyét, chi thi, quy dinh,
hudng din cia Trung vong, Dang iy Khéi DNTW, Dang iy Bo Tai chinh t6i can b, ding
vién, ngudi lao dong trong Pang b, Dong thai Déng uy Tdng cng ty di cy thé hoa ban
hanh hé thong vin ban lanh dao, chi dao toan dién vé cang téc xdy dyung Déang va thue
hién nhi¢m vy chinh trj eta Tang cong ty, gép phan ddy nhanh tién @9, hoan thanh théng
kol cdc muye tiéu, nhiém vy chinh trj ndm 2025 va cac Nghi quyét dai hoi Péng b Tong
cong ty giai doan 2021-2025 da dé ra.

2.16 Vémptsi cong tic khdc

- Tiép tuc cing ed, phét huy vai tro lanh dgo, chi dao va phdi hop cia cdc cdp Uy Pang
trong vige thue hign cde nhiém vu chinh tri; Tao diéu_kir.:":n cho cdéc td chite Cong doan, Poan
thanh nién hoat déng c6 hiéu qua, gin chat loi ich Tong cong ty voi lgi ich nguoi lao déng,
tgo nén mét tap the viing manh, dai doan két; Phéi hop chit ché véi cac co quan, ban, nganh
Trung uong va chinh quyén dia phuong dé trién khai thuc hién t5t cdc nhiém vy cia Tong
cong ty va cde nhigm vy quoc gia lién quan dén an ninh, quic phang va an sinh x3 hai, pht
hop vi nganh nghé chinh clia Téng eong ty (Dic biét 1 cac don vi tai cac dia ban trong yéu,
giap bién gi6i nhu Céng ty TNHH MTV LN Déng Béc, LN Lac Binh, LN Pinh Lap tai tinh
Lang Son).

- Nhom dai dién vén ciia 2 ¢b ddng 16n tai Téng cong ty da thudng xuyén phoi hop
chat ché, kip thoi trong vige hutng dan, chi dgo gidi quyét nhimg khé khin vudng mic,
céc van dé 16m cia Tén g cong ty.

- Viin phong Tﬁng cong ty da co ban trién khai tot cac cong tac hdu ciin, dam bio cac
hoat dOng cua Tong cong ty duge hiéu qua; Thudmg xuyén quan triét thue hanh tiét kigm,
chéng lang phi tai Van phong Téng cdng ty va cae don vi thanh vién.
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Nhir d6 dd gitip Téng céng ty hoén thanh tét cde myc tiéu, nhiém vy trong tim nim
2025 va giai doan 2021-2025 duge CSH, PHPCD giao.

3. Nhirng thanh tich dat dirgre:

Vi nhimg két qua dat dugc néu trén, Téng cdng ty da duge Chi tich nude, Thi tuéng
Chinh phil, Uy ban Quan ly von nha mrée tai DN ting cé thi dua va nhiéu biing khen qua
cac nam. Cu thé;

- Nam 2021: Cd thi dua cua Thi tudng Chinh pha

- Niim 2022 va nam 2023: Cé thi dua ctia Uy ban Quén 1y von nhi nuée tai DN

- Nam 2024: Tap thé lao dong xudt sic

- Niim 2025: Hudn chuong lao déng hang Ba (lin 2).

4. Nhimg khé khiin vidng mic, ton tai han ché

4.1 Nhirng kho khan vmg méc vi nguyén nhin
- Vé hoat déng san xudt ldm nghiép:

+ Quy dat cho phit trién Iinh vire SXLN va Ché bién gd con han ché.

+ Bién ddi khi hiiu gdy ra tinh trang bdo, 1, han han va sat 1& dit dang dién ra véi tén
sudt ngdy cang cao, diic bigt trong nim 2024 va 2025 tai khu vye Bic B, mién Trung va Tiy
Nguyén da lam anh hudng thigt hai hing van cay gidng, hang nghin hecta rimg tai cdc don vj
LN, GLN (LN Ha Tinh, LN Ba To, MDF Gia LElI GLN ving Bic Terg Bg, GLN ving
Nam Trung B{...). Diéu nay d lam anh huémg rit lén dén hidu qua san xuét kinh doanh lim
nghiép - nganh nghé ¢ diic thi bj phu thude vao diéu kién thién nhién.

+ Mot s6 dom vi lam nghiép, gmng lam nghiép quy mé von nhé, di hét thdi han mién
tin thué dét, phai tra chi pfu thué dat cao nén hogt déng SXKD gap nhiéu khé khin.

- Vé ddu te _p}mr trién: M@t sb du an co ké hn;mh trién khai trong giai doan 2021-
2025 nhung chua trién khai duge do: (1) vuéng mac quy hoach dét dai {Eﬁc Ninh, Pa
Nﬂng} (2) anh huong bai xung dot chién tranh, dich bénh Covid-19 lam kinh 1é suy thodi
nén cén danh gi4 lai hiu qua dﬂt] .

- Vé hoat djng KDTM gé NL: Trong nim qua, nhu céu thi trirong sut giam do lam
phit ting cao va chinh séch thué dbi (mg clia My khién hoat déng CB dd gd xudt khiu bj
thu hep, nhu cau g6 NL sut giam.

- Vé céng tic thodi vin: Ciong tac thodi von con ::hgm S0 Vi ké hoach dé ra do glm
doan 2021-2024 gp khé khin trong viée tim don vj tr van bin dau gm theo Nghj dinh s&
14[}!2[12[}!}&){? Thoi gian dinh gia kéo dai do viéc dinh gia tai san tai cac don vi phire
tap, mét nhiéu thai gian; két qua dinh gid thudmg cao hon gid thi trudémg nén chao bén
nhiéu lin nimg khnng thanh edng do khéng cé nha dau tu quan tim.

- Vé céng tdc to chire nhdn sy, pfmf trién ngan nhdn hee; Do moi trudmg lam viée
ctia nganh Lam nghiép vat va hon cic nganh kinh té khac nén nhén cong lao dong khan
hiém, kha ning tuyén dung, thu hit nhén sy chét luong cao va thué khodn nhén cong lao
dong tai cac cﬁng ty LN, GLN gﬁp nhiéu khé khin.

4.2 Nhirng ton tai han ché cin khic phue

- Vé hoat dang SXKD: Mac du trong giai doan 2021-2025, Tnng chng ty da tip trung
md rong va phdt wien Fnh vyc san xudt lim nghiép va ché bién gu Ning sudt va chit
lugng rimg da dwoc nang 1én, da diu tur cai tao nha :m::mg n&ng cap MMTB 1ai cic don
vi ché bién gd va khoi phuc lai xuwdémg CB go tai mat so6 don vi LN gan vii viing nguyén
ligu. Ti rgng doanh thu, lgi nhugn tir hoat déng SXKD chinh da dugc ting [én. Tuy nhién,
véin con mét s6 don vi LN hoat ddng chua dat ké hoach dé ra.
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- Vé hoat dpng sdn xudt ldm nghiép: Cong tac do dac cim mm: thu hoi dat ldn chiém,
ra 5048t qudn l}r cac hop dong giao khoan rimg v dal rimg, gidi quyet rimg gilt h{ nhi nudce
tai ecéc dom vj 1am ngh:-::.p con nhiéu khé khiin ton tai do lich sir dé lai, cic hd lan chiém
chong doi, khéng ky gidp ranh, xir 1y hop dﬁng khoén, tai san trén dit phic tap, chinh
quyen dia phwong ngai va cham, chua xr [¥ quyét liét.

- V ¢ cdng tac nhédn sw, phdt trién nguon nhén hee: Céng tac tu;-,'f:n dung, dao tao cén
bd ngudn quén ly gml con han ché, chura dnp ng duge nhu ¢du thue té hién nay, viéc xay
dung Hé thdng chi so KPI dé 3 ap dung cho Téng céng l}r con cham.

- Cong tic kiém tra gicm scit cdc hogt dong sdn m::er kirth doanh: Mot s6 nuin dai dién con
chira sdt sao trong viée theo dbi, nim hﬁt tinh hinh thire 1€ ciia don v;, béo cdo chua kip théi nén
giai quyét syr vige doi khi con cham tré, hidu qué khong cao; Hé thong Ban kiém soat, Kiém soét
vién chura thye sy phét huy duge hét chire ning nhiém vu cta minh.

) PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VI 5 NAM GIAI DOAN 2026-2030

CUA TONG CONG TY
I. DU BAO TINH HINH THE GIO1 VA TRONG NUGC NHUNG NAM TOT

Tinh hinh the gidi trong nhimg nam 141 du béo sé tiép e dién bién phire tap khé Iudmg
khi xung ddt chién tranh Hga-Ukrame khu vue Trung Dong ¢6 thé con kéo dai anh huimg
dén an ninh nan:,, legng toan ciu, canh tranh chién frgre, dia chinh trj va bao hé thlmrng mai
cé xu hudng gia wng (djc bigt 1a gitm M7 va Trung Qudc) tao ra cm: rdo cén thué quan va phi
thué quan énh huing dén luu thong hing héa va dich vy todn ciu; cac doanh nghi¢p ldm tai
ciu triic chudi cung img va dich chuyén cic co sé sin xuft dé gidm thidu tic dong tir rdo cén
thué quan.

0 trong khu vy, Viét Nam viin 1 nén kinh 1é lEng truomg cao nhilt trong niim 2025 vi
mire 8,02%. 8] trong nudic, Dai hoi dai biéu toan qudc lin thix XIV ciia Ding da dién ra thanh
cing, thé hién niém tin, v chi, quwﬂﬂl tim va tim nhin phét trién méi cita Pang val din thc ta
Dai hi d3 dé ra mue tiéu phat trien 2026-2030 va tim nhin 2045, vgi muyc tiéu dén nim 21’.]13[]
nurde ta rd thanh nueée dang phit trién ¢6 cOng nghiép hién dai, thu nhip trung binh cao; tim
nhin dén nm 2045 trd thanh nude phit trién, co thu nhip cao, 1a mt nude Viét Nam xa hji
chii nghia hoa binh, déc lip, dan chi, gmu m{mh phén vinh, vin minh, hanh phiic. Phén déu
dpt toc d ting truéng trung binh téng san phim trong nurde (GDP) cho giai doan 2026-2030
tir 10%/ndm trér [én; thu nhip binh quin ddu ngudd dén ndm 2030 dat khoing 8.500 USD/nim.

1. MUC TIEU GIAI DPOAN 2026-2030

Cén cir Quyét dinh sb 523 /OD-TTg cia Thii tudng Chinh phui ngiy ﬂlf{}#f'?ﬂll vé viée
phé duyét Chien luge phat wién lim nghi¢p Viét Nam giai doan 2021-2030, tm nhin dén
nim 2050, Theo d6, toc d ting gia trj sén XUt lim nghiép tir 5.0% dén 5,5%/nam.

Ciin cir Nghj quyét Dai hoi dai biéu toan qude Hn thi X1V cia Ding veé dinh hudmg phat
trién déit nudre giai dogn 2026-2030 v Nghj quyét 41/NQ-CP ciia Chinh phi vé churong trinh
hiinh ding cua Chinh phu thie hién Nghj quyet Pai hji dai biéu 1o4n quoc lan thir X1V cia
Bang. Chinh phi dd dé ra muc tiéu tng trudmg GDP, GRDP gial dogn 2026-2030 cua ca nwée
tir 10%/mém trd ln. Trong do, ting trrdmg nganh néng, lam nghiép va thiy san giai doan
2026-2030 161 thi¢u la 3,6%/ndm, déng gﬁp Va0 muc ting trudmg r.:hung cua ca nudc;

Cén c(r Nghj quyét ciia Qudc hdi vé Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi ndm 2026 va
MNghj quyét 5001 .I"NQ-CP cita Chinh phi vé nhigm vy, gidi phap chid véu thyre hién Ké hoach
phit trién kinh t€ - xd hji va dur toan ngén séch nha nuée nam 2026. Theo d6, da dé ra mye
tiéu ting truong GDP ci nude ndm 2026 phin ddu tir 10% trér lén:
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Cin eir két qua thyc hién ké hoach 5 nam giai dogn 2021-2025, Téng cong ty da xay
dyng ké hoach SXKD, DTPT nam 2026 va 5 nim giai doan 2026-2030 co sy tang trudng
50 v&i gial doan 2021-2025, phi hop véi toe d6 ting trudng nganh 14m nghiép va déng
gOp vao muyc tiéu ting truong giai dogn 2026-2030 cla cd nwde tir 10%/nim tri lén. Trong
ds, chi tiéu doanh thu ndm 2026 phdn ddu tdng trudng 10% tré Ién so véi thiee hién ndm
200235 theo chii trirdmg cua Dang va chi dgo cia Chinh pha, Tha tirdng Chinh phii. Cu thé
mhnr sau

1.1 Muye tiéu tong quat:

- Tong cong ty tr& thanh doanh nghiép hang diu cia Viét Nam trong linh vire sédn xudt
lam nghi¢p bén vimg trén co s nén tang khoa hoc cong nghé hién dai, 13 doanh nghi¢p lam
nghigp co viin héa 16m nhét trén thi tririmg chimg khodn Viét Nam. Trong do, tién phong, dﬁn
dt trong finh vire: (1) sin xudt kinh doanh cdy gidng 14m nghiép chit lugng cao; (2) Chuyén
ddi trong rimg tham canh g& ¢6 durdmg kinh lém gin véi mér rong dién tich rimg trong dat tidu
chudn quan Iy rimg bén vimg FSC, diy manh tréng cdy da myc dich theo dinh hudng cia
Chinh phu; (3) Tur véin va kinh doanh tin chi cic bon; (4) Tham gia sap xeép, ddi mii cic cong
ty ldm nghi¢p & cdc dia phuong; (5) Nghién ciru dé md rong dién tich diu tr 14m nghiép sang
mrée Cong hoa din chi nhin din Lao.

- Duy tri ty I¢ vdn nha nuée tai Tong edng ty a 51%, phat huy vai trd cita Doanh nghiép
nhi nude [6n trong phat trién lam nghiép bén ving gin lidn voi phit rién kinh té xa hji ving
mién nii, ving siu viing xa, viing bién gidi; gop phin phét trién kinh tf xanh, kinh & tudn
hoan, dam béo an sinh xa h{i, an ninh quée phong, x6a doi giam nghéo, xdy dung ndng thén
mdi, thire hién t8t nhiém vu chinh tri duge Biing, Nha nuéce giao.

- Diy manh sip xép. déi mdi, co cdu lai Téng cong ty theo hudng ting quy mé, giam
dau mdi. hi¢u qua; diy manh déu tr phat trién vio nednh nghé, linh vire SXKD chinh; ddy
manh img dyng KHCN, ddi méi sing tao v chuyén ddi sb trong cac mt hoat dong cla Tong
cdng ty; day manh phit trién viin hda doanh nghiép Vinafor... dé ning cao ndng suit, higu qua
hoat ddng vii néng lwre canh tranh ciia Tong cong ty.

= Thure hign quan tri cong khai minh bach, hiéu qua trén nén tang sd, ip dyng nguyén tac
quan trj cta OECD.

- Nang cao hi¢u qua tir hoat dong SXKD chinh, giam din phy thude vio ngudn thu tir cde
hogt ddng khac; Phin diu tdng truémg doanh thu cao hom tdng trwong nganh trong giai doan
2026-2030 va dong gdp viio myc tidu ting truémg hai con s6 cuia ca nude; Dam bao cong in
vige lam n djnh, nng cao ddi song, thu nhip cho CBNV nguoi lao ddng cla Téng cing ty,
cic ho nhin khodn va nguéni déin trén dia ban hoat dong; thue hign t6t cée nhiém vy chinh trj
duge Pring, Nha nuéce giao.

1.2 Muc tiéu chi véu:

a. Dy kién ké hoach 5 niim giai doan 2026-2030:

Dy kién ke hoach nim KHS | Tocdj
TT Chi tiéu VT ndm ting
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 2026-2030 | truimg
I | Cing ty Mg
I | Téng doanh thu Tyding | 1.712 [ 1,775 [ 1.846 | 1.921 | 2.040 9294 | 5.6%
3 |Loinhufnsauthué | Tydong | 290 307| 316| 332| 350 1.505
4 | ROE) binh quin % 735| 7.68| 7.88| 826 8,66 7.9
(ROA) binh quin % 680 7,31 | 748 785| 822 7.5
Il | Hop nhit
| | SXTT ciy piong Tr.cdy 52| 57| 62| 69| 75 315|  10%
2| Tao rimg mdi nam | Ha [2.9993.123 | 3.106 | 3.141 | 3.143 15,512
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- | Cay gé lim Ha 5i4| 311| 488 473 SIS 2301
3 | Khai thic gd Ha | 2.806|3.088|32033.345] 3.146 15.588
5 | Tong doanh thu Ty dong | 2.495 | 2.536 | 2.787 | 2.745 | 2.988 13.551 | 58%
6 | Loinhufnsauthué | Tydong | 330 341 354 361 424 1.809
5 | (ROE) binh quén % | 65| 68| 70| 70| 83 7.1
(ROA) binh quén % 59 6,1 63| 64| 7.6 6.4

(Cae chi .r_.l’éu ké hoach gial dean 202 ?42{{31'? I e kien w:.l mang tinh dinh lnedng,
Tong eong ty 58 cd bde cdo chi tiét 1gi Pai hii cé déng hang ndm)

b. M{t 56 chi tiéu chinh ké hoach SXKD niim 2026:

: TH KH 2026 Yo
EE SR PYI | nim2025 | (Dwkibn) | xm/TH
Chi tiéu tai chinh
Cong ty me
- | Téng doanh thu Ty dong 1.557 1.712 110%
- | Ly nhudn sau thué Ty ding 272 290 107%
- | Ti sudt LNST/VCSH(ROE) % 6.6 7.25
- | C6 tirc du kién %/ VDL 6,97 7.5 108%
2 | Hop nhit
Doanh thu hgp nhit Ty dong 2.267 2,495 110%
Loi nhudn sau thué hgp nhit Ty dong 331 330 100%
- | Ti suiit LNST/VCSH(ROE) 6.5 6.5 100%
i1 | Chi tiéu ldm sinh
Tao rimg mdi nam 1 ha 3946 2999 76%
Khai thie gd rimg tréng ha 3.980 2.806 71%

(Céic chi tiéu ké hoach néu trén chua tinh dén cdc yéu 16 khdch quan, bat kha khdng
phat sink thém trong ndm 2026)

“ Gidi trinh m{t s6 chi tiéu ké hogch nam 2026: Chi tiéu ké Loach lam sinh nim 2026
giam so voi ket qua thue hi¢n ndm 2025 do trong 6 thang cudi nam 2025, thién tai bdo Iyt
da gdy thigt hai nhiéu hecta rimg cia cac don vi LN, Giong LN thude Téng cdng ty, phai
khai thdc tin thu/xir Iy ton that dé trong lai nén dién tich tao rimg va khéc thic ndm 2025
ting ddt bién so vai binh quan cic nam.

1.3 Ké hoach Diu twr phit trién nim 2026 vi 5 nim giai doan 2026-2030

Bé tiép tyc ciing cd nén tang, phdt trién hoat dong SXLN vé ché bién sdu, dat duoe cdc
muc tiéu, chién heoe, ké hoach 5 ném nhue néu trén v gap phdn thiee hign myc tiéu tin
truong ciia ca mede giai doan 2026-2030 e 10% tra 1én, Tong céng tv dur kién tiép tuc d 1%
mgnh hogt ding diw i phdt trién trong nam 2026 va 5 nam giai dogn 2026-2030 vdi ting
mitee dau tw khoang 1.273 1y déng. Trong do, gid tri Tong cong ty déu tie khodng 846 1y d&ng
(e nguon vor CSH, dac biét 1a tip trung vao cic dy dn ting VDL cho céc don vi LN, GLN dé
md rdng va phit trién SXKD. Cy thé nhw sau:

AR Dy ki¢n ké hoach nim KH 5 niim

Chitity BVT 3536 T 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2026.2030
Gidi tri gigi ngan DTPT | Ty dong 279 244 50 212 6i) 846
Biu tr XDCB, D an “ %1 53 21 12 22 189
P fur von 2 198 19] 29 200 38 657

a. K& hogch diu tir phit trién nim 2026 1
Trong nim 2026, Téng cong ty du kién sé tip trung trién khai mdt sé dir an sau:

16



(1) Béu tir tréng rimg tham canh, ;;-:"f lén, réng cdy da mue dich bing phieong phap ky
thudt tién tién va phat trién ché hién 26 tai cac Chi nhanh Cong tv Me: Gia trj dau tu dir
kien khoing 55,3 ty ddng. Trong d6, bé sung vén cho MDF Gia Lai khoang 5,9 1y dong dé
ticp tyc diu tu trong cdy da myc dich (macca); bé sung khodng 49,4 ty ddng cho LN Hoa
Binh dé dau wr trdng rimg, cai tao ning cip xudong CB gd + vén luu dong.

(2) D dn ddu ti xéy dung nha medy ché bién g6 Dinh Ldp: Gia tri dy kién giai ngan dé gop
Von diéu 1§ cia Cong ty dé thyre hién Dy dn,

(3) Dy én dau tu phat trién CNTT, ndng edp phin mém vé chuyén doi sd cta Téng cong
ty: Dy kién gid tri gidi ngan khodng 1,4 ty déng. Trong do: diu tu phin mém quén 1y
nhdn sy, thué tr vin xay dym g KPI, thué duémg chuyén intemnet va bao tri hé thE-ng mang
cua VPTCT.

(4) Cde die an XDCB, DTPT tai Vin phong TCT va ede Chi nhdnh: Tiép tue cai tao,
sita chira TSCD, co s vt chiit tai VPTCT dé chéng xuéng cdp, dam bao diéu kién 1am
vige va ndng cao hiéu qué quan ly diéu hanh... Gia tri du kién s& giai ngan trong nam
2026 khoang 24 ty dong.

(5) Téng vén diéu lé cho mét s6 dom vi lém nghigp, giong ldm nghiép dé mo rang hoat dong
SXKD va BTPT: gid tri du kién giai ngan trong nam 2026 khoang hon 18,1 ty dong. Trong
do: 1iép tuc gidi ngan ting VDL cho Lim nghiép La Nga khoang 8,8 ty ddng, cho GLN
viing Béc Bj 731 tr.déng, cho LN Dinh Lip 8.5 ty dé dAu tw tréng rimg va cdi tao ning cdp
xuong CB gd Khau Vuong (LN Binh Lip).

b. Dinh hwémg diu tw phit trién 5 nim giai doan 2026-2030:

o V& linh vire lim sinh:

- Nghién ciru cdi tao, ndng cdp Trung tdm Gidng, vudn uom cong nghé cao, hién dai tai
Céng ty CP Giﬁng LN ving Nam B4 va hé thong virdm wom vé tinh tai cdc don vi LN,
Giong LN khéc dé ddy manh sdn xudt tidu thy, tré thanh don vi din ddu ca nude vé san
xuit cung (mg cdy gidng chit luong cao.,

- Tiép tuc nghién clru b sung vin PL/CSH cho céc chi nhanh, don vi lAm nghiép true
thude (100% von cia Tong eling ty) va cic Cong ty CP Giéng Lam nghiép cia Téng cng
ty dé dau tw mé réng SXKD ey gidng chit luong cao, chuyén doi trong rimg tham canh,
26 c6 dudmg kinh lon va phit trién ciy da myc dich tao nén tang phat trien nganh ché bién
sdu cling nhu tao ra nhimg san pham méi cia Tong cong ty trong nhilng nim t&i nhir san
phim cay da muyc dich, tin chi cdc-bon...

- Lam viée voi B§ Nang nghigp cua Céng hoa dén chit nhin din Lao dé mé rong dau
tw phat trién ldm nghiép bén vimg tai Lao va nghién ciru tham gia sap xép, co cau lai cic
cdng ty lam nghi¢p tai céc Tinh dé mé réng quy dét, ving nguyén lidu...

% Ve diiu trr phit trién Iinh vye ché bién gé:

- Ké hoach dau tw phat trién tai cdc don vi thanh vién:

+ Tiep tue nghién ciu bé sung vén DL cho cde don vj ché bién d gb c6 tiém ning
phit trien dé mé rong quy md san xudt, diy manh hogt dong ché bién gd xudt khiu, ning
cao ning luc canh tranh va higu qua SXKD.

+ Hoan tat céc thit tue dé gép VPL cho Cong ty TNHH MTV Vinafor Lang Son dé
trién khai Dy én du tir xdy dyng nha méay ché bién gé tai Pinh Lap, Lang Son.

- Ké hoach diu wr méi:

+ Nghién clru hop tde diu tr v6i Céng ty TNHH Hoéng Pai Vuong dé diu tu xdy

dung nha mdy vién nén gé xudt khdu tai Tinh Béc Ninh (Bic Giang ci).
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+ Nghten ciru dau tr xdy dymg 1-2 nha may che bién gb (vien nf:n gu, dam gﬂ, vén
..) tai mién Trung néu ¢ hidu qua dé phz’ﬂ trién linh vuc ché bién gd man g lai gid tri
gia tﬁng cao cho nganh lim nghiép va giup Tdng cbng ty ting truémg bén vimg trong
nhiing nim téi.
IILNHIEM VU TRONG TAM VA GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH
NAM 2026 VA 5 NAM GIAI DOAN 2026-2030

1. M{t s6 nhiém vu l‘rung tim ndm 2026:

(1)Tap trung moi ngunn lue d& t6 chire thye hu;n dat va vurot céc chi tidu ké hoach nam
2026 da dé ra; Tang cwimg hudng din chi dao va hd trg céc don v; thanh vién dé ning cao
hi¢u qua hoat ddng SXKD; niang cao hiéu qua quan Iy sir dung von, tai san, dat dai va theo
ding quy dlnh phap ludt; Chi dgo thuc hién cde giai phap thio g, khéic phuc khoé khan déi
voi mt s6 don vi che bién, cong ty glélnga don vj SXKD chua hiéu qud.

(2)Hoan thanh vige xdy dl;ﬂg Chién lurge phat trién Tong cung ty giai d::-ran 2026-2030
(trong do6 bao gnm K& hoach dau tu phal trién, Ké hoach co cdu lai von cua Tnng cong ty diu
tr tai doanh nghiép khéc) bao céo xin ¥ kién co quan dai dién Chu sé hity, trinh DPHDCD
nhig¢m ky 2026-2031 théng qua dé som 1:1‘|én khai thm: hign. Tmﬁg do, nghién curu thanh
ldp Doanh nghiép méi dé déu tir phat trién Du dn ché bién g0 v ddy manh thodi vén cde
dom vi chira thire hién dwee trong giai doan trude.

(3) PBay manh hoat dfmg PTPT trong ndm 2026 va cic nim rm (ddic biét la dau tu p]:la!t
wién linh vyre tring rl.mg g-:- lom, cdy da myc dich, nang cao ning suit va chit Iu{;rng rimg, ché
bicn gb va SXKD céy giong chit luong cao) va nghién ciru déu tr ra medc ngodi tqi Ntrac
cong hoa ddn chu nhdn dédn Lao vé cde Iinh viee thé manh ciia Téng c-'arrg ty nhe; mnxum
edy gidng lam Hgnfi'n:p a‘rang rimg g::r lom, tin chi cde bon rimg, quan Iy rimg bén vitng
theo neu chudin quoc fe, san xuat van lang chat hegmg cao, vién nén g6 nang hepmg.., dé
tao nén lang vimg chiic cho sir ting trudmg bén vimg clia Tfm g mng ty trong giai doan tdi,

(4)Tiép tuc mé réng va phdt trién hoat dgng SXLN bén viing cia Tong cang ty thong qua
vige:

- Lap quy hoach, ké hoach sir dung it vér rang cuomg cdng tac quan fy dat dai, nghién
ciru tién 16i chuyén doi mot 56 dién tich ddt cé tiem ndng dé phat trién du lich sinh thdi,
miﬂg lim nghiép cong nghé cao... dé ning cao hiéu qua sie dung ddt giai doan 2026-2030
va sau nam 2030,

- Nghién cieu tao ra nhimg dﬂ-ﬁg giong edy méi vi d':ry manh san legng san xudt r:ay
gmng chdt heomg cao cung tmg cho cdc don vi LN elia Tong mrzg ty va thi rm:i.qg cd nude

Bdy manh ung dung co grdr: khoa hoc cing nghé va chuyén doi so vaﬂ hoat dong
M va gquan tri, 16 chire lai cdc hop dong giao khodn dé nang cao néng sudt, chét fipme
rieng va hi¢u qua A kmh doanh rimg.

- C'h:gaen doi trong edy gé lom, ce:i_p da muc dich theo dinh hwéng cia Dang va Nha
nicde, mo rgng dién tich c'.‘ruﬂg chi rimg bén vimg, nghién ciru thi diém mét s6 dién tich
ritng go ldm dé xdy dimng san pham tin chi Cac-!:':m

Tao ra mé hinh guan tri SYLN bén vifng cria Tungcnng 1y, thiee hign tit vai tro nong cor,
dinh Ineong, ddn déit etia Doanh Hg-'ﬁﬁp nha medc trong phit rr:m {inh vire san xuat J’:f-rm
nghiép bén viing, dang £dp vao phar trien kinkh té xanh, kinh té tudn hoan cia ca nudc, chong
hién doi Fhi héu vé cai thién moi trieomg; dam béo viée lam, doi séng, thu nhdp cho CBNV
ngiwdi lao dong trong Tong L‘ﬂﬂg ty, cdc hi nhdn khoan, ngudgi dan trén dia ban va cac
vtmg ldan can. Bac bigt la tai viing sdu, vimg xa,  ving bién gidi, ving ddc biét khé khan...
g6p phdn dam béo an sinh xa hoi, an ninh quéc phong, thie hién 16t nhigm vu chink tri
dirge Dang, Nha medce giao.
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(5) Tiép tuc thue hién Két luan thanh tra sé 1452/KL-TTCP ngay 21/8/2020 cia
Thanh tra Chinh phi ve wgc chdp hanh phdp ludt trong quan 1y va sit dung dét dai tai T4 ng
cong ty va céc két lugn Kiém mnn nha nude chira hoan thanh; Hoan thanh viée do dac cam
mﬂ-c cap gidy chimg nhén quyf:n sir dyung dat tai cac don vi sir dung kinh phi tir ngudn
vén Nha nudc dé lai Téng L‘ﬂl‘lg ty va céc thi tue quyét todn; Lam viée véi B Néng nghxe:g
v Méi trudmg dé giai quyét viée xir Iy tai san, rimg giir hg nha nudc tai cic Céng ty cd
phin gidng.

(6) Nghién clru mé rfng th trsémg méi va trién khai céc dy an mai c6 tinh kha thi,
quén ly cic dur dn déu tr theo quy dinh; TiEp tuc cing cd, phét trién cdc lién doanh hién
o dé niing cao hom m'.'ra hi¢u qua hoat dong, diy manh hoat déng xic tién thuong mai, mé
réng hop tic qube té dé phat trién cdc lién doanh mai.

(7) Thue hién 16t cong tac co ciu 1o chire, cong tic cén bd, r:hl;‘. di chinh sach d6i vai
ngum lao déng, cdp nhit ddy du nhimg quy dinh cia Péng vé cong tic can b vio hé
thong Quy ché, quy dinh cia Tang cong ty;

(8) bay manh g dung khoa hoc cang nghé va ::hu_vén doi sb trong hoat dong SKE’.D
v quén Iy diéu hanh ciia Téng cong ty va cac don vj thanh vién dé nang cao ndng sudt,
hiéu qua hoat dgng va ning lye canh tranh cia Téng cong ty. :

(9) Tiép tuc r sodt, sira doi bd sung hodic ban hanh mdi cic quy trinh, quy ehé, quy
dinh theo huéng don gian hoa thia we hanh chinh va pha hop voi cde quy dinh mdi cla
Nha nude, tgo hanh lang phap 1y thudn loi cho mé ring va phit trién cdc hoat dong SXKD,
BTPT cis Tong cong ty; Ning cao hidu qua quan tri nii bd.

(10) Tang cudmg cong tac kiém tra. giam sat tal co quan Van phong Tnng cﬁng ty,
cdc don v truc thude, tinh hinh thye luen nhi€ém vy cia ngudi dai digén theo dy quyén cia
Tong cong ty tai cac doanh nghiép cd von gop dam bdo hoat ding 6 hiéu qua, ding quy
dinh phép ludt,

(11) Pay manh cung tac thue hanh tiét kiém -.ra phong chéng Kng phi: Thuc hién ra
sodt toan bd nguon luc vé dit phi néng nghiép, dat ndng nghiép, tai san hién co; td chire
b may, quan ly lao ding, thi gian lao ddng chua phdt huy hiéu qua, cé nguy co giy ling
phi. Tim gidi phdp, xdy dung phuwong an st dyung hidu qua. Xay dung viin hoa tigt kiém,
chong ling phi, thyc hign thudmg xuyén trong timg don vi dé trér thanh ty gidc, tr nguyén.

(12) Pam bao vai o lanh dao, chi dao toan dién cia Pang trong viéc thure hién céac
muye tiéu, nhi¢m vu trong tdm ciia Tdng céng ty; xdy dumg Dang bé Tdng cdng ty trong
sach vig manh,

2. Mijt s6 nhiém vu trong tim giai doan 2026-2030

(1) Bam sat cdac chi dao cia Ding, Chinh phu B¢ Tai chinh, Tip doan T&T. Dic biét la
trien khai thue hign theo tinh than Nghj quyét 79/NQ-TW ciia B§ Chinh tri, Nghi quyét
29/NQ-CP va Nghi quyét 41/NQ-CP cia Chmh phii; dra Ludt 56 68 va cac Nehj dinh, thong
tur hrdng dén thyre hign Ludt 68 vao thuc tién tmn,g, cle mit hual dong cta Tong cong ty: Tip
trung moi ngudn lye. thue hién moi giai phap de 16 chirc trién khai thue hign, phin diu hoin
thanh va vurgt cic chi tiéu chién lwye giai doan 2026-2030 dé ra, gop phin thirc hign muc
tiéu tang trirdmg ciia ca nude trong giai doan 2026-2030 tir 10% trd 1én. Tmng do:

+ Phat trién san xudt lam nghiép bén vimg hai hda ba try cit: Kinh té - Xa hoi — Moi
truémg, phit hop véi Chién lirgre, quy hoach phat trién lim nghigp quéc gia; Phat huy vai trd
cua DNNN Ién rong viée tién phong, djnh hudng phit trién cho ede thinh phén kinh té khic
cing [inh vire, phit trién kinh té xanh, kinh té tuin hoan va cai thién moi truimng.

+ Phit trién linh vire ché bién gd.
+ Ma rjng vi phat trién Iinh vye kinh doanh thuong mai va dich vy,
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+ Téing cwdmg quan 1§ va ning cao higu qué sir dung dat dai.

(2) Thyc hién co hiéu qua ké hoach BTPT giai doan 2026-2030 de tao nén ting vimg
chic giop Téng cong ty ting trudng v phat trién bén vimg trong giai doan tiép theo.

(3) Tiép tuc diy manh sp xép, co ciu lai von cia Tong céng ty theo ké hoach co clu lai
von giai doan 2026-2030,

(4) Phit trién ngudn nhén e qhét lwrgng cao dé ndng cao ning suit lao dong. giup Téng
cong ty ting truomg va phat trién beén vimg.

(5) Sira doi bo sung Diéu 1§ hoan thién hé théng ndi quy, cac quy ché, quy dinh ndi b
ctia Tong cong ty cho phit hop vii cée quy dinh phép ludt hién hanh theo huémg dom gian héa
thi tyc, tgo hinh lang phap ly thong thodng cho cic don vi thanh vién d6i mdi sing tao vi
phit trién, ddy manh phén cAp phan quyén, ting cudmg cong tic kiém tra gidm sat, hau kiém;
nang cao hi¢u qui va minh bach hoa hé thong quin tri nji bé theo quy dinh cia phép luat.

(6) Diy manh img dyung khoa hpe cong nghé, ddi mai sing tao vi chuyén déi sé trong
cdc mét hoat dong (tir quan tri, SXKD, Diu tu...) eiia Tdng cang ty va cac don vi thinh vién
theo Nghj quyét s6 57-NQ/TW ciia B6 Chinh trj dé nang cao hiéu qua hoat déng. nang lyue
canh tranh cia Tong cong ty;

(7) Hoan thién hé thng quan tri theo cdc nguyén tic chi yéu cia OECD, phu hgp viai
dic thi cha Tﬁng cong ty.

(8) Trién khai ¢6 hi¢u qua D& dn phdt trién van héa doanh nghiép Vinafor.

(%) Ning cao vai tro lanh dao toan dién cia Dang; thire hién tdt nhiém vu chinh i duge
Bang, Nha nuoe giao gop phs"m diam bdo an sinh xd hfi, an ninh qubc phong, xoa déi giam
nghéo, xiy dung néng thon méi.

3. Mt so gidi phap thye hi¢n ké hogch nim 2026 vi 5 nam giai doan 2026-2030

3.1 V& té chire thye hign, hoan thanh t8t myc tiéu, nhi¢m vy

Xy dyng chuong trinh hanh déng thire hién Nghj quyét 79/NQ-TW cia Bé Chinh trj va
Nghj qy}rr‘f‘t 29/NQ-CP cua Chinh pha vé phat trién kinh té nha nudc. Trong dé: (1) 'I'iép tue
cung co phat trién, dam bao Tong cong ty la lire lugng vét chit quan trong cia kinh 1€ nha
nude, gop phin phat trién kinh 1¢ va thire hién tién b, cong bing xa héi; (2) Thic diy diu tw,
phit trién khoa hoc cong nghé, déi méi sing tgo, chuyén déi sd, chuyén déi xanh dé kinh
doanh hi¢u qua, bén vimg; (3) Téng cudng ddi mdi, ndng cao hiéu qua hoat dong ciia hé thin
quan trj doanh nghiép; (4) Tiép tuc co cdu lai von tai cac doanh nghiép va sap xép dbi mai dg
ning cao hi¢u qua, phat trién bén vimg.

Hudng din chi dao cac don vj xdy dymg chuong trinh, ké hoach hoat déng, phin k¥ tién
dé ke hogch theo timg thing, quy, nam dé trién khai thyrc hién: ting cudmg theo ddi, gidm sat
dé c6 huéng din chi dgo Kip thii, hé trg khic phyuc khé khan nhim nang cao higu qua quan
ly str dyng von, tai sin, dit dai, ngudn nhin e va thye hién theo ding quy dinh phap ludt,
béo toan vi phit trién vin cia Tong cong ty va hoan thanh tét ké hoach, nhiém vy duge giao,
Trong do trién khai thyre hién mét s6 giai phap cy thé nhu sau:

3.2 Gidi phap vé phat trién lim nghi¢p bén vimg .

- Vé phit trién SXKD giong ciy: Tiép tuc diy manh ddu tu cai tao, ning cdp cde Trung
tém nghién ciru nudi cay mé, hé thdng vuém wom tai ede don vi LN, Gidng LN dé phit trién,
tgo ra nhimg gidng cdy chit lugng cao trbng phyc vy trdng rimg cta Téng cong ty nhiim niing
cao ning sudt rimg trong, higu qua khau lam nghiép va day manh hoat djng SXKD ciy gidng
chiit lugng cao cung cip cho thi truimg trong nuée va tidn téi xudt khdu san g cdc thi truomg
lin can (Lao, Campuchia...).

- Diy manh tréng rimg thim canh, trdng rimg gd lén (Keo 14 trdm); trdng rimg bing
giong mdi chit lugng; img dung khoa hoc k§l thuft tién tién vao trong rimg (1am dit co giéi,
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s0 hoa dyr ligu va img dung ban db s& dé quan Iy rime). Tiép tuc nghién ciru viée chuyén dbi
trong cdy da myc dich 1gi mét s6 don vi 6 diéu kién, mbi trudmg sinh thii phi hgp nhu LN
Binh Lgp, Lc Binh, Gia Lai...; dﬁng thin theo doi, danh gia dign tich da réng dé xem x€t md
rgng diu tw néu c6 hiéu qua. Ra soit hgp dong giao khodn, to chire lai cong tic giao khodn
dam bao ding quy dinh; hai hoa lgi ich gitta cdc bén; dem lai hiéu qud cao hon,...

- Tip trung tim giai phap d¢é giai quyét viin dé ndm bénh rimg wbng dé han chl‘f'r thiét hai;
tim kiém nguén nhan lue tir nhiéy noi; nghién ciru p dung co gidi hoa trong sin xuat dé timg
burde khéc phuyc tinh trang khan hiém lao ding.

- Nghién ciru, xdy dyng quy trinh, k¥ thudt, dy todn lim sinh dim béo tiét ki¢m, ph
hop vai diéu kign lap dia, ndng cao ning suat, chat lugmg rimg trong ting hiéu gua san xudt
lam nghiép.

- Trién khai xdy dyng chimng chi rimg bén vimg ddi véi cic dién tich chua duge cip
chimg chi; Phat trién viing nguyén liéu FSC ¢jng déng dé phuc vu dy 4n ché bién gd tai mot
50 tinh Béc Giang. Lang Son,...

- Ra sodt Igi toan bg hién trang dit giir lai dé xdy dyng quy hogch, phurong dn quan ly sir
dung dat hiéu qua hon; Nghiém tic thyre hién va chip hanh diy dii cde quy dinh ciia Nha nude
vé quan 1y dit dai: sir dung ding mue dich; hi¢u qua; khong o dién tich ddt cho thué, cho
mugm, chuyén nhugng, chuyén mue dich trai phap ludt,

- Chu ddng lam viéc vai chinh quyén dia phuong dé hoan thién cong tic do dac cim
mébe, thué déit, cip GCNQSD diit; mifn, giam tién thué dét: bin giao dit khéng co nhu cdu sir
dung vé dia phuong quan 1y theo quy dinh. Tiép tyc trién khai thye hign cac nhiém vu theo
két lu@n cia Thanh tra Chinh phu vé dat dai,

- Thye hi¢n cde dy én tin chi edc bon rimg; (1) Xay dung dy én tin chi cie bon rimg déi
v0i dién tich rimg do Tong cong ty dang quan Iy; (2) Phéi hop véi Bo Nong nghiép va Mai
trudmg vi tién i ding ky mit s6 Dy dn vai Bo dé thue hién cic dur 4n tin chi cdc bon rimg
cho céc ving sinh thdi ciia Viét Nam.

- Nghién ciru mé rong ddu r lim nghiép tai Nude Cong hda Din chi Nhn dén Lio véi
dur kién cde hogt dong nhu: cdy gidng, trong rimg gd lén, ché bién gd, quan Iy rimg bén ving,
tin chi cic bon.

3.3 Giai phip vé phat trién ché bién gb _

- Chi dao va ho trg cie don vj ché bién trong viée dau tu, ¢di tao nha Xudng vi thay thé
diin nhimg may moc thiét bj cii lac hau bang may moe thiet bj hién dai, tién tién hon, dong
thiri tich cyre dp dyng khoa hoc edng nghé mdi vio linh vyre sin xudt cong nghiép va ché bién
lim san nhdm giam gid thanh san xuat, ning cao chit lwgng sian pham ting sirc canh tranh
trén thi truémg, day manh hoat dong xuit khiu sang cdc thj truimg mdi,

- Tiép tye duy trl, m& rong thi phin xuit khiu, chu dng xiic tién thuong mai gd va san
pham g0 1ai céc thi trrdmg chinh gom: M, Nhiit Ban, Han Qude, EU, Trung Quic v ma ring
thi tnrong mai €6 nhicu tiém nang, loi the; thyue hign 6 higu qua cac Hiép dinh Thuong mai ty
do (FTA) gifra Viét Nam véi cac quic gia trén thé gidi.

- Diiu tr mé rong quy mé san xudt cho cée don vi ché bién gd c6 tiém niing phat trién
clia Tong cong ty. Tiép tye day manh lién doanh lién két dé thanh 13 p cic lién doanh mdi ¢6
quy md lon trong Iinh vyc ché bién gd (nhu vién nén g niing lugng, dién sinh khéi,...), trong
d6 chi trong ddi tic truyén thing nhu Nhit Ban, dong thii mér rong hop tie véi cac déi tac
méi co cong nghé hién dgi, ¢ niing lyc quan tri trén thé gidi,

- Da dang héa vi khong ngimg ning cao chit lugng, mau ma sin phim ché bién phi
hop vdi thi hiéu thj tredmg trong va ngoai nude; Phat trién cic kénh béan hang trye tuyén (nhu
website ciia cong Ly, san giao djch true tuyén...); Xay dung, quang ba, phat trién thuong hidu
cdc san pham db g8 mang thuong hi¢u Vinafor, két ndi cie don vi thanh vién dé nang cao sire
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canh tranh va gia ting gid trj ciia san pham. Day manh viée lién két, hoi nhap véi céc td chire,
hiép héi chuyén nganh vé ldm nghiép va ché bién g nhir: Hawa, Vifores, BIFA,... .

- Ddy manh xdy dung co sé dir liéu, chuyén d6i s6 cac hoat déing san xudt, kinh doanh,
quén trj doanh nghiép vi {mg dung tri tué nhin tao trong sén xuft va thiét ké sin pham.

3.4 Giai phap mé rong vi phat trién kinh doanh thwong mai, dich vy

- Bém sit dién bién, xu hutng thi truémg dé lya chon cie chiing loai g5 nguyén ligu nhap
khau ¢ nhu ciu cao, chit hrgng 15t vi gid i hop Iy dé tip trung phét trién, tim kiém thém ngudn
cung vi phat trién kénh phan phii cdc ching logi g mdi bén canh cic sin phim truyén théng,

- Giam din ty trong go tw nhién nhip khiu, da dang chung loai hiang hda, mé rong kinh
doanh g6 nguyén liéu trong nude: wu tién phue vy cho hoat ding ché bién cia cde don vi
thanh vién.

- BPam bio ngudn cung co chit luong, dn dinh, da dang bang cich xdy dyng [n-f:i quan
h¢ ldu dai véi cde nha cung cap g6 uy tin va déng tin ciy ur cae quéc gia nhip khiu vi céc
chii rimg trong nuée. Tiép tyc tin dung wu thé FSC vil ete nghién cu tmg dung clc chimg
chi rimg khéc nhu EUDR, PEFC.. déi véi cdc logi g nguyén li¢u kinh doanh dé ddp img céc
tiéu chudn mdi tgi céc thj truomg nhiip khiu chinh cia Viét Nam la My va Chiu Au, tir do
ling tinh canh tranh khi cung (mg cho cac don vi ché bién xudt khiu.

= M rong thi trudmg théng qua trién khai da dang kénh bin hang nhu: lam viée véi cac
sin thuong mai true tuyén va cic nén taing mang x hi ¢6 lugng ngurdi ding 16n; Tridn Khai
cde chudi cira hiing, kénh phin phdi ban I¢, img dung cong nghé théng tin trong bén hang va
qudn 1y hing héa nhim ting hi¢u qua kinh doanh vé tiét kiém chi phi.

- Xay dung hé théng nhén sy, cong tic vién tai cdc dia ban c6 kha néng khai thae, nhu ciu
cao vé gb nguyén li¢u, phdi hop ciing cde don vi ciia Tong cong ty trién khai hoat ddng kinh
doanh thiromg mai g6 nguyén liéu trong nude, dic biét tp trung tai khu vire midn Trung, mién
Nam 4 céc trung tam ché bién g 16n cia Viét Nam,

3.5 Giai phap vé ning cao higu qui sir dyng dit dai

a. Vé ning cao higu qua quin Iy siv dung dat lim nghigp .

- Ra sodt, hoan thién hd so phap ly dit dai; diy nhanh do dac, ¢dm mdc, 1ip va phé duyét
phuomg dn sir dung dit, cap gidly chimg nhdn quyén sir dung diit, ky hop ddng thué déit theo quy dinh.

- Tang cwdng cdng tic qudn Iy, kiém tra, gidm sdt vi¢e sir dyng dat, ngan chin va xi Iy
kip théi céac tridmg hop lin chiém, sir dung dét sai myc dich, sir dung kém hiéu qua.

- Sirdung diit theo ding quy hoach, ké hoach dugc phé duyét, gin véi co cdu cy ring,
phuong thire san xudt phil hgp nham ning cao hiéu qua kinh té trén mt don vi dién tich.

Phi hop chiit ehé vai chinh quyén dja phuong va cic co quan chite nfing trong thu hi dit
Jan chiém, ban giao di¢n tich khong con nhu ciu sit dung v xir Iy cde tn tai kéo dai vé dit dai,

b. Vé niing cao higu qua quin Iy sic dung dit phi néng nghigp

- Trien khai va huéng din céc don vi ngudi dai dién nghiém tac thie hién Nghj dinh
03/ND-CP ngay 01/01/2025 cia Chinh phi va Chi thi s6 47/CT-TTg ngay 24/12/2024 ciia
Thu twéng Chinh phu.

- Tiép we chi dao cde don vi bam sit cde sé nganh dja phuong 48 hoan thién hd so phép
Iy cdic cor siv dit phi néng nghiép ciia Téng cong ty theo ding 16 trinh, ké hoach da dé ra.
Thurémg xuyén ciip nhit tién d9, bao cio Téng cong ty,

- Phoi hgp véi cac don vi, ngudni dai dién ra sodt cdc co so nha dit chua phit huy hét
hi¢u qua, ticm ning; hd trg cde gidi phap diu t, chuyén ddi phi hop dé nang cao hiéu qué sir
dung dat, xdy dung phuong an tdng thé khai thic sir dung cdc co s nha dit phi néng nghiép
dam bao hiéu qua, trénh lang phi ngudn lyre.

- Chi dao ¢ée don vi, nguoi dyi dign quan 1y sir dung dit theo ding quy dinh, quy hoach
cia dja phuong, ri sodt cac hgp dong hop tic kinh doanh dam béo tudn thi theo ding quy
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dinh phap luit; Thuc hign day da nghia vy tai chinh lién quan dén dét dai, thire hién cdc nghi
dinh cia chinh phii vé gidm tién thué dit hing nam.

3.6 Giai phip diy manh ddu tr phit trién ‘ 1

- Chi dao cac phdng ban, don vi thanh vién dﬂ}f manh hoat dong dau tu phat trién theo
dinh hudng chién luge phit trién Tdng cong ty, diy manh nghién eiry, lip cic dy an dau tu
dé phat huy tdi da tiém nang, loi thé cia Tong cong ty trong céc linh vye: trong rimg, trong
cdy da myc dich, ché bién g6, dét phi nong nghiép, dit nong nghiép....

- Béy manh hoat déng xuc tién thuong mai, tim kiém céc déi tac trong vé ngodi nurde dé
hep tdc lién doanh, lién két ddu tr mit s6 nha may ché bién gd c6 quy mé 1dn tai cde khu vire
¢ di ngudn nguyén ligu. )

- Chi dgo ciic phong ban, dom vj thanh vién ldp ké hogeh dau trr phit trién hing ndm
(trong do xac dinh rd ké hoach vin), lip ké hoach, tién d6 chi tiét dé trién khai thuc hién theo
tumg dir an.

- Day manh viéc dp dung khoa hoc céng nghé, déi moi sdng tao, chuyén ddi sé vio hoat
ddng dau tur phat trién, cdng tde quan I¥ céc dy an diu tr nhim :gi uu héa quy trinh, ning cao
hi¢u qua quan Iy cdc du dn ddu wr, bdo cdo, £idm sdt theo thoi gian thyre, ting cudng tinh minh
bach, gidm thiéu rii ro va ndng cao hiéu qua cia cac dir dn.

3.7 Gidi phip vé sdp xép, co ciu lpi vin cia Ting cong ty

Tiép tuc trién khai cdc ndi dung co cdu lgi vn chua hoan thinh ciia D& an co céu lai Téng
cong ty giai doan 2021-2025 vi chi dgng xdy dyng, ban hanh va trién khai quyét liét co hiéu
qui mt cich thyre chit ké hogeh co ciau lai von ciia Tong cdng ty giai doan 2026-2030 theo
tinh thin Nghj quyét 79 cia B Chinh trj va Nghj quyét 29 ciia Chinh pha. Trong d6 tip trung
vil ede nji dung:

- Quin trigt chi truong, duimg 16i cia Ding, chinh sdch phap ludt cia Nhi nudc, diy
manh tuyén truyén ning cao nhin thirc, tao sw thong nhat vé tinh tit véu va tim quan trong
cua thye hign sip xép, co cau lai vin cia Téng cong ty dén céc don vi, ding vién, CBCNV
cua Tong cong tv.

- Hang nim ra sodt, dénh gia lai toan di¢n danh myc dau tr vin lam eo s xem xét, phin
logi cac doanh nghiép de 6 giai phap co cdu lai, xir Iy phil hop (bd sung hodc dua ra khoi
danh mye duy tri, sip nhip hodic thodi vén), trong do6 kién quyét xir I dirt diém céc doanh
nghiép thua 13, kém hiéu qua, cé nguy co mét vin cao.

- Thuc hi¢n co cau lai doanh nghiép dam bao céng khai, minh bach, hiéu qua va theo
dung quy dinh phép luit, nhat 14 cdng tic thodi vén tai doanh nghiép khac, dam bao dem lai
gia tri cao nhat, bio toan va phat trién von cla Téng cng tv. Un tién lya chon cic don vi tur
van ¢o du chire ndng theo quy djnh, c6 kinh nghiém thye hién co cdu lai tai nhimg doanh
nghi¢p trong W vai cie don vi cia Tong cong ty.

- Xay dung 1 trinh thodi von cy thé theo timg giai dogn, dam béo phit hop vai tinh hinh
thi trwémg. dem lai loi ich t6i da cho Téng cong ty

- Béi vai nhimng don vj thude danh mue thodi vin:

_ Tong cong ty s& chi dgo Nguoi dai dién phéi hop véi doanh nghiép rd sodt, hoan thien
diy di (neu ¢6) ho so phap 1y, danh mue (i san trong yéu (dic bigt 13 hé so, tinh hinh s dung
dét thyre té ciia doanh nghiép....) trude Khi tién hanh thodi vén: tim kiém céc nha diu tu tiém
ning, co ning lye i chinh dé ndng cao hi¢u qua thodi vén, Déi vai nhitng don v chua thue
hi¢n thoai von nhung phit sinh nhu cdu bd sung vin diéu 18 phuc vy hoat ddng sin xudt kinh
doanh, Tong cdng ty s& diéu chinh 1§ trinh dé thyre hién ngay hodc nghién ciru mua thém phin
vOn gop dé duy tri ty 18 s& hitu trude khi thyre hién thodi von:

+ Nghién ciru két hgp véi cic cong ty chimg khoan dé tim kiém, mé réng nha déu wr
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tiém niing. quan tim dén doanh nghiép thoai von.

- Phat huy hon nita vai tro vi trdch nhiém ciia nguoi dai dién trong viée tham gia quén
l¥, gidm sdt doanh nghigp, phéi hop trang céng tac sip xép, thodi von. _

- Tién thu tir thodi vén duge sit dung tip trung dau tu trong linh vure chinh |4 trong, chim
s, quan 1y bao vé rimg va ché bién san phiam tir rirng tring,

3.8 Giii phap vé phit trién ngudn nhin lye _

- Phit trién ngudn nhén lye Téng céng ty theo hudng tinh gon, sir dung hop 1y nguén nhén
hye dé néing cao nang suit lao dong; ddy manh lién két voi cac déi tac dé do tgo va tuyén dyng.

- On dinh, duy tri va phat trién nguon nhan lye ndi b tai Tong cong ty, Ngubi lao déng
Tong cong ty c6 viée lam phit hop, thu nhip dn dinh va c6 co hdi phit trién.

- Cha trong quy hoach dio tao, boi duimg ning cao trinh d§ chuyén mdn vi niing hre
quan ly cho CBCNV, edng nhin k¥ thudt linh nghé (dic biét 12 Iinh vye san xudt kinh doanh
cily giong, trong rimg, khai thac va ché bién g8, quén Iy rimg bén viing va chimg chi rimg;
cde-bon va giam phat thai,...) de dip img nhu ciu trirde mét va liu dai vé ngudn nhan lye cua
Téng céng ty. Xay dung co ché dai ngd phu hgp theo hiéu qua cong vige (KPI) clia can b
cong nhan vién, 1 ‘

- Tiang cuimg hogt ddng trao déi thong tin, ludn chuyén cén bo, tap hudn, dio tao chéo
trong cdc don v cla Tong cong ty. _

- Ddy manh hoat dong hop tac dio tao va phat trién ngudn nhin lye cia Vinafor (bao
g0m cé dii han, ngin han) dp dung céng nghé vio dio tao. D y mgnh hogt dgng trao ddi dao
10 nhan lye trong linh vyc ldm nghiép véi cic quic gia sin xudt lim nghiép 16t nhu Nhit,

Uc, Pan Mach, Phéin Lan, ...,

3.9 Giii phap vé kiém sodt nji bd va thyre thi phip luit

- Ri s0dl sira doi bb sung Diéu 1¢, H¢ thing quy ché, quy djnh ciia Téng cong ty nhur:
quy ché quan Iy tii chinh, quy ché tra luong, quy ché hogt ding cia HPQT, quy ché hoat
ding cia Ban kiém sodt, quy ché quan trj ndi b, quy ché quan ly nguol dai dign, quy ché
hogt dgng cia ngudi dai dién... theo hudng don gidn hoa cac thi tye, day manh phin cip phin
quyen, tling cutmg cong tic kiém tra gidm sit, hju kiém tao diéu kién cho cde don vi chi dong
trang cac hoat dgng SXKD.

+ Xay dyng ké hoach kiém tra, gidm sat hing nam tai cac don vi true thudc, cic Nhom
dai dién theo 1y quyén cia Téng cong ty, gidm sat ni by nhdm phit hién sém cdc tdn tai, rui
ro va d& xudt gidi phip xr 1y kip thi véi tiéu chi: 1dp trung vao cde vin dé trong diém, rii ro
Iém. khéng kiém tra din trii.

+ Kiém tra, gidm st dom vi tinh hinh thyre hién cic Kién nghj trong Két ludn kiém tra ciia
Co quan Nha nude ¢6 thim quyén va cia Tong cong ty dam bio viée thue hién dat chét lugng
v ding tiﬁu di dé ra.

- Kiém sodt il ro phép Iy tai cac Hop déng. du 4n, cic van bin Téng cong ty ban hanh;
Gidi quyét kip thivi cde khiéu nai, t6 cdo, tranh chéip lién quan dén cdc linh vire cia Ton g cing
ty theo ding quy dijnh cia Phap lujt,

- Xy dung ké hoach; tiét kiém chdng ling phi, phing ching tham nhiing, tiéu cuc hang
ndm; trién khai vi bio cdo dinh ky theo quy dinh; tuyén truyén, phé bién, gido duc phap lujt
rong rili thudmg xuyén ve cong tdc tiét ki¢gm, chong lang phi, phéng chéng tham nhiing, tiéu cire
trong todn Téng cong ty.

3.10 Giii phip vé dmg dung KHCN, déi méi sing tao vi chuyén déi sé

- Day manh img dyng KHCN, déi méi sing va chuyén dbi s vio trong moi mit hoat
dong cia TCT tir quan tri, SXKD, Biu tr phat trién theo Nghj quyét s& 57-NQ/TW ciia Bo
chinh trj nhur phin mém ké toan Fast, phin mém quin 1y nhan sy, tng dung b chi sb KP] dé
dénh gid hi¢u qua hoat dong, cong viéc. ..
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- Thinh |3p Ban chi dgo img dung KHCN dé ddy manh tmg dung KHCN va chuyén ddi
so tgi Cong ty Me cac edng ty thanh vién, 1

- Lya chon cdc nha cung cap gidi phip phan mém v dich vy CNTT 6 kinh nghiém, uy
tin dé tu vin, trién khai cic hé thing quan trong (dic biét la cdc hé thong tich hop phire tap
nhu bdo cdo quan trj). ) ) ;

- Bé tri ngiin sdch ndng ¢dp ha ting mang, may chi, trang thi¢t bj (may quét OCR, thiet
bi hdi nghj true tuyén...) bio dim dii nang lyre cho céc tmg dung méi. _

- Ban hanh cac quy dinh, quy trinh noi b v vige sir dung hé méng phan mém (quy trinh
xir Iy van bén dién ti, ding ky xe tryc tuyeén, quan IV tai san trén phﬁq meém, v.v.).

- Td chire cic khéa dio tao bai ban cho CBNV, ngui lao ddng vé k¥ ning sir dyng timg
phan mém khi dua vao hoat déng: thye hién truyén thang ngi b vé lgi ich cia chuyen doi so
dé néing cao nhén thire, 130 sy ddng thugn. Dam bio hiu hét CBNV, ngudi lao ddng ¢6 thé sir
dung thanh thao trén mdi truémg s6.

3.11 Giii phap vé qudn trj .

- Xay dyng ke hoach, chuong trinh hinh déng. 15 trinh ey thé trién khai thye hién 4p
dung nguyén tic quan tri OECD phii hop véi tinh hinh thyc 1€ cia Tong cong ty (Trong qua
trinh thyre hién ¢6 thé thué don vi tr viln néu co).

- Duy tri Tong cong tv la cong ty dai chiing, niém vét trén thi truong chimg khodn,

- Ra sodt, sira doi cdc quy dinh phap luft vé doanh nghiép, chimg khodn dé phi hgp
véi chuin myc quéc té ela OECD vé quan trj cong ty va phit hop véi tinh hinh thue té cia
Téng céing ty.

- Xay dymg h¢ théng cong bé théng tin kip thivi vé tai chinh, vé ESG (Mai truimg, Xa
hoi va Quin trj)...

- Ning cao ning lye, sy dic lip va trach nhigm cia HPQT trong viéc dinh hudng
chién luge, quan I¥ riii ro va gidm st hoat dong cia ban didu hanh.

- Dim bio doi xir binh diing véi tdt ¢ cd dong. bao gdm cb dong thidu sé, va tao didu
kién cho hg tham gia vio edc quyét dinh quan trong ciia cong tv,

- Sir dung ¢ic nén tang k¥ thudt sé dé ting cudmg higu qua quan Iy, minh bach hoa
quy trinh ra quyét dinh vi két ndi véi cdc bén lién quan.

- Ap dung cic huéng din cia OECD danh riéng cho DNNN, ning cao trach nhiém
gidi trinh va hiéu qua kinh doanh.

3.12 Giai phip vé phat trién vin héa doanh nghigp

= Quin trigt cic chil truomg cia Dang, chinh sdch clia Nha muede, nhiin thire diy dil, siu sic
va toan dign vé vai trd cia van hod trong phit trién dit nude, phit trién doanh nghiép.

- Hodn thi¢n Quy ché viin hoa doanh nghiép va S tay viin héa Vinafor theo tinh thin Nghi
quyet BNQ-TW cita By Chinh trj lam ¢lin cir diéu chinh hanh vi, tac phong, 12 16 1am viée cuia
cin b, ngudi lao dfng: bao dam sy chudn mue, hién dai, dérng thiri gin giir va phat huy cdc gid
tri truyén thong &t dep ciia ngénh Lam nghiép.

- Chi dao long ghép ndi dung van hda doanh nghiép vao chuong trinh cic hoi nghi, cude
hop, sinh hoat chuyén dé va hé thong ban tin ndi by nhim lan téa séu rong tinh thin van héa
doanh nghiép trong toian Tong céng ty.

- Dua tiéu chi danh gid thye hién van hoa doanh nghiép vio ni dung cong tac thi dua —
khen thudmg, xem diy la mét trong nhig tiéu r:huﬁn quan trong dé dinh zid mire d6 hoan thanh
nhi¢m v, tir d6 ndng cao tinh tyr gide va tinh thin trich nhiém cia cdn bé, ngurin lao dong.

3.13 Gidi phip ning cao vai tro lanh dao toan dién cia Biing, thye hign t6t nhi¢m
vu chinh tri duge Dang, Nha nurie giao.
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- Tiép tye kién toan mé hinh to chire Dang b Céng ty mg va céc td chire Bang, doan thé
trong céc doanh nghiép thudc Tong cong ty, Néing cao vai trd lanh dgo, gidm sdt cia th chire
dang tai Téng cong ty theo céc dinh hudng;

+ Bam bao nguyén tic Pan g lanh dgo thong qua td chirc dang va ding vién trong doanh
nghiép nha nude; linh dao thue hién nhiém vu chinh trj va quin ly ¢én bj trong Tong cong
ty va tai cac doanh nghiép Tong cong ty chi phoi,

+ Nﬁng cao hiéu qud vi vai trd lanh dao toan dién cda t6 chire ddng tai doanh nghigp
trong viée chdp hanh chi triong cia Bing, chinh sich, phip luft cia Nha murée, xdy dimg va
thye hién nhigm vy sin xudt kinh doanh, sir dung, bao toan va phit trién von nha nude.

+ Thue hién quy dinh vé triach nhi¢m cua cﬁp dy. ngudi dimg diu td chire dang trong
hoat djng quan ly diéu hanh, san xuit kinh doanh cia doanh nghiép.

- Ra sodt, sira dbi bd sun g vi thuc hign 1t cac quy dinh ciia Quy ché phdi hp gira Péng
iy véi HPQT, Tng gidm dbe Tong cong ty.

- Tang cudng lanh dao. chi dgo thuc hién cdc myc tiéu, nhi¢m vy chién luge theo tinh
thin Nghi quyét cia Dang (Nghj quyét cia dai hoi dai bidu toin quﬁc lin thir X1V, cic nghj
quyét 79 va 80 ciia BO Chinh tr, ...). phi hyp véi tinh hinh thye té ctia Tong cong ty. Cha
trong cong tic quy hogeh, dao tgo, boi dudng di ngil cin b, dic biét 1a bi thu cap dy co
nang lye linh dao kinh te va pham chit chinh tri. El'm mdi phuong thirc linh dao cia cép
Uy, phdt huy vai tré giam sat, phan bi¢n cua cac té chirc dodn thé; Ba}f manh kiém tra,
giam sat vige thue hién cac nghi quyét cia Dang. ngﬁn chin sai pham, tham nhiing, lang
phi trong quan 1y kinh 1é; phat huy vai trd tién phong ctia dang vién trong ddi méi sang tao,
chuyén dai sé.

- Dy manh tyén truyén ning cao nhin thire, wo sy théng nhit vé tinh tt yéu vi thm
quan trong trong vige thye higén cde muye tidy, nhigm vy Chién luge dén cde don vi, ding vién,
CBCNV cia Tong cong ty.

- Tich cwe tham gia vao cic phong tréo, hogt ddng an sinh xa hi cia Trung uong va céc
dia phuong nhu quy hd e x6a nhi tam, nha dot ndt cho h ngheo, ung h¢ thién tai 1a lut, cai
tao sira chita nﬂng cdp ha ting dudmng x4 @i cic thon ban... gép phin xd6a déi, giam ngheéo,

pht trién kinh té dja phuong, xiy dung néng thén mdi.

3.14 Mot so gidi phap khic
- Giai phdp vé hop tée va lién doanh lién két:

+ Duy tri méi quan hé hop tac vi phéi hgp chit ché vai cic @6i tac truyén thing (nhu
Tap dogn Sojitz, Yamaha Motor Nhit Ban, KHI-Hongkong... } d€ hudéng dén chi dao va hd
trg ¢dc cong ty lién doanh sn co trong cie hoat ding sin xudt kinh doanh nhiim ning cao
hiéu qui hoat ddng, hd trg don vi khiic phuc nhimg kho khiin, dnh huéng cia thi trirémg, céc
yéu lg khach quan ctia nén kinh té,

+ Cling ddi tdc xdy dung va ap dung cic tiéu chudn quéin Iy phit hop vdi xu thé, mi
trurng diu tir va kinh doanh tai Viét nam. Biy manh cdc hoat ding cip nhit thiing tin thudmg

xuyén, trao doi nhimg ¥ womg diu ur kinh doanh méi dé @n dung khi néng, thé manh ciia
cdc bén ndng cao hidu qud hgp tic.

+ TILp tue nghién ctru cée dy an phat trién md ring quy mé hop tae, da dang hoa san
phﬁm ditu tr ndng cao hiéu qué sén xuit kinh doanh tgi cac cong ty lién doanh/ lién két coa
Téng cong ty d&ng ¢6 hoat déng hiéu qud, lgi thé kinh doanh.

+ Tim kiém va t}ép cdn cac dljrl tic lom, ¢6 uy tin trén thé gidi trong cling nganh hing,
hoat déng chinh cia Tong cdng ty dé hoe héi kinh nghiém quén 1y, ¢ip nhit, ndm bit thong
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tin va d& xudit chuyén giao cong nghé khoa hoc tién tién. Gop phén thu hit diu tw nuée ngodi
@& phét trién nganh lim nghiép ciing nhur nén kinh té xanh, ning lugng sach tai Viét Nam,

+ Thong qua hoat dong hop tac lién doanh, lign két, dﬁ},-' manh vigc giao huu, hoc hai
v viin héa doanh nghiép tir cdc doi tac tai cac nude phat trién, tién tién hién dai. Chi ding
viéc dp dyng vao trong hoat dong quin tri, phét trién hoat djng sin xuit kinh doanh cila ni
bd ciia Tong cong ty dé cai tién, ning cao viin hoa kinh doanh cdch chuyén nghiép hon. Tir
d6, nang cao vi thé, khing dinh thuwong hiéu ciia Tong cbng ty trén thj truimg quéc t,

- Vé sép xép, t4i co clu bén trong:

+ Tiép tuc ra sodt, dié}i chinh chire ning, nhiém vu cic Ban chuyén mdn ctia Téng
cing ty tranh triing 1ip; sdp xép lai. sdp nhiip m{t s0 Ban theo hwdng tinh gon, higu qua.

+ Nghién ciru sat nhap mat s6 don vi hoat ddng trong cing linh vure, Viin phong dai
dién trén cling dja ban nhim ting quy md, gidm diu mdi, nang cao hiéu qua hoat dong.

- Phat huy thue hién t6t Quy ché din chi); cong tée thyre hanh tiét kidm, chdng lang phi,
kiém sodt quyén lyc phang chéng tham nhilng, tiéu cue; ddm béo an ninh quée gia, an todn lao
dfng, phong chong chay nb tai Viin phong Téng cong ty v cdc don vi.

- Tang cubmg cong tdc phdi hop gitra Déng iy, Hoi ddng quin trj vi 2 T6 dai dién phin

vén ctia chil sé hiru tai Téng céng ty dé kip thin gidi quyét céc vin dé 16n cla Tong cong ty
trong thim quyén, khong dé vuéng miéc, anh hudng dén hoat déng sdn xudt kinh doanh ctia
Tong cong ty.
- Phéi hop chit ché véi céc co quan, ban, nganh Trung uong va chinh quyén dia phwong
d& trién khai thire hién 1t cde nhiém vu clia Téng céng tv va cic nhiém vy quoc gia gop phén
xod doi gidm nghéo, ning cao mirc sng cho dong bao din tde, mién nii ving sdu, viing xa,
26p phén ciing cd, giit vimg qudc phong an ninh bién gidi vA bio vé mdi trudmg, phi hop v
nganh nghé chinh cta Tong cong ty.

Trén ddy 1a Bdo cdo két qua thyc hién ké hoach, nhiém vy 5 nim giai doan 2021-2025,
phuong hiréng nhiém vu 5 nam giai doan 2026-2030 ¢ia Tong céng ty Lim nghigp Viét
Nam ~— Céng ty ¢ phan. Kinh trinh Dai hji ddng cb dong xem xét théng qua dé c6 co s
trién khai thyre hién trong ndim 2026 va giai doan 2026-2030,

Trén trong cam on./. 4/[/
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BAO CAO
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025 VA NHIEM KY 11 (2021 - 2026)
PINH HUGNG HOAT DPONG NAM 2026 VA NHIEM KY 111 (2026-2031)

Kinh giri: Dai hoi ddng cb démg Téng cong ty Lim nghiép Viét Nam - cing ty ¢o phin

Héi ddng quan tri Tung c&ng ty Lam nghiép Viét Nam - céng ty ¢6 phén (HPQT) xin
béo céo dén toan thé Quy vi co dung vé hoat dong cia HPQT ném 2025 vé nhiém ky 2021
- 2026 va dinh hudéng hoat déng ctia HDOT ndm 2026 va nhigm ky 2026 - 2031 nhu saw;

PHAN THU NHAT

TINH HiNH HOAT DONG CUA HQ1 DONG QUAN TR]
NHIEM KY II (2021 - 2026)

I. Nhén sy Hji dong quan tri:

HDPOQT nhiém ky 2021-2026 co 05 thanh vién gom Chu tich HDOQT, Phd Chu tich
HBOQT va 03 thanh vién HPQT. Trong nhiém k¥ qua, HDQT da co bién dong vé nhin sy
tai PHPCPD thudmg nién nam 2024, cy the:

TT Thinh vién HDQT Chire vy Ghi chii
Giai dogn tir ndm 2021 dén 28/06/2024:
1 | Phi Manh Cuimg CT. HBQT
2 | P& Ngoe Khanh PCTHBRQT
3 | Lé Qube Khanh Thénh vién
4 | Nguy@n Tén Cudmg Thénh vién
5 | Nguyén Trung Kién Thanh vién
Giai doan ti 28/06:2024 dén nay
| | Phi Manh Ciirng CT. HBQT
2 | P6 Vinh Quang PCT.HDQT
3 | Lé Quoc Khanh Théanh vién
4 | Ngd Thj Thiy Mai Thanh vién
5 | Nguyén Trung Kién | Thanh vién

Hoi déng quan trj nhidm ki 2021-2026 dwge tb chirc véi co cdu hgp 1y, dam bao sy
két hop gifra kinh nghiém quén 1y, chuyén mén trong linh vire lim nghiép vi ning lue diéu




hiinh TCT. Céc thinh vién Hoi ddng quan tri co ban duy tri sy én dinh, ¢6 su phdi hop chit
ch@ vé thye hién dy di tréch nhigm theo quy dinh ciia phap ludt va Diéu 1§ Tong cong ty,
Hgi dong quén trj di phét huy tdt vai o dinh huéng chién luge, gidm st va hd o Ban
digu hanh trong qua trinh trién khai nhiém vy san xuit kinh doanh.
[1.Vé tinh hinh thye hifn cic nhiém vo trong tim nim 2025
1. Két qua thyre hién ké hogeh niim 2025:

T Chi tiéu PVT | KH2025 | TH2025 | % TH/KH

I | Chitiéu lim sinh

Tao rimg mdi ndm | ha 2.987 3.946 132%
- | Khai thic g6 rimg tring ha 2.757 1,980 144%
I | Chi tiéu ti chinh
1 | Chngty Mg o
- | Téong doanh thu Ty dong 1.420 1.557 110%
= | Lgi nhudin sau thué Ty dong 168 272 101%
- | Chuirc du kién “WVBL 6,6% 6,97% 105%
2 | Hyp nhiit todn Tong cOng ty
- | Doanh thu hgp nhat Ty dong 2.231 2.267 102% |
- | Loi nhufin sau thue hop nhit TV dong 330 331 100,5% |

< Nhin xét, dinh gii:

Nam 2025, hoat déng san xuit kinh doanh ciia Téng céng ty diln ra trong bdi canh
con nhiéu kho khiin, thach thire. Tinh hinh kinh té thé gidi va trong nude tiép e co nhimg
bitn déng, gid ca diu vio cd xu hirdmg ting. thi tredmg tidu thy sén phim lim nghiép chua
thire sy 6n dinh. Bén canh d6, dién bién thi tiét phire tap. dnh hudng cla bién doi khi hu,
nguy cor sau bénh, chiy rimg tiém dn di tde déng nhét dinh dén hoat djng san xudt lam
nghiép ctia Tong cong ty.

Tuy nhién, vdi sy chi dao sét sao, kip thiri cia Hoi dong quan trj, sy chi ding, linh
hoat trong didu hinh ciia Ban diéu hanh cling vii no lye cia todn thé cén b, nguli lao
ding, Tﬁng chng ty da co ban hoan thanh va vugt cac chi tiéu ké hopch san xuat kinh doanh
niim 2025 do Pai hoi ddng cb déng giao. Cy thé;

- Khdi Cing ty Me:

+ Téng doanh thu dat 1.557 t§ dbng, virgt 10% ké hogch ndm vi ting trrdmg 18% so voi
nam 2024,

+ Lo nhudn sau thué dat 272 t7 ddng, vugt 1% ké hoach nam,

+ Cb tire dy kién 6,97%/VDL, vugt 5% ké hoach nim.
- Hgp nhit todn Tong cong ty:

+ Doanh thu hop nhét dat 2,267 tv dbng, vurgt 1% ké hoach nim vé ting rudmg 10% so
v niim 2024,

+ Lo nhugin sau thué hop nhit dat 331 3 dong, dat 1019 ké hoach nam.

Nhin chung, trong béi canh con nhidu khé khan, thich thire, Téng cong ty dd co bin
hoan thanh va vurgt cée chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nfim 2025 do Pgi h{i dong c6
dong giso. Hoat dong san xudt lm sinh duoe trién khai hiéu qua, dam bdo tién do va ke
hoach dé ra; khéi Cong ty me tiép tuc phat huy vai trd nong cdt. duy i ting truémg va dam
bito mite co tire &n dinh cho cb déng.
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Tuy nhién, higu qué tang tnrémg chua thue sy twong ximg voi mire ting doanh thu,
cho thdy hoat ding san xudt kinh doanh vén chiu dp lyre tir chi phi dlu vao va cac véu to thi
trrémg. Bén canh do, két qua hgp nhdt todn Téong cong ty tuy hodn thinh ké hoach nhung
mire ting trrémg con han ché, sy déng gép clia mot s6 don vi thanh vien chia déng déu.

Trong thixi gian tdi, Tong cong ty céin tiép tuc ning cao hidu qua quén tri, kiém sodt chi
phi, phat huy tiém niing cta cée don vi thanh vién, déng thii diy manh téi co clu, ning cao
chit lugng ting truémg, nhim dam béo phét trién bén vimg va gia tang gid trj cho cb déng.

2. Mt sb6 nhigm vy trong tim ndm 2025:

Nam 2025, Téng cong ty da xic dinh 15 nhigm vy trong tam @€ wu tién thyc hién,
trong d6 mdt so nhiém vu chinh duge Linh dao Téng céng ty diic bigt quan tim chi dgo
thyre hién nhur: Té chire trién khai ké hoach, nhiém vy niim 2025 duge chit s& hitu giao v
PHDCD théng qua; Trién khai Chién luge phit trién Téng cong ty giai dogn dén 2030, tim
nhin dén 2035, trong d6 tip trung dénh gia két qua thye hién ké hoach SXKD 5 nim giai
doan 2021-2025 va xdy dung ké hoach 5 nim giai dogn 2026-2030; Phat trién san xudt lim
nghiép; Xay dyng Dé an kinh doanh tin chi Cac bon; Quy hoach v néng cao higu qud qudn
Iy v sir dyng dit; Ddy manh img dung KHCN, chuyén dbi sb trong quin Iy diéu hanh va
SXKD: Thye hién ¥ kién két ludn, kién nghi cua Kiém todn nha nude, Thanh tra Chinh
phi;... .

Viéc trién khai cdc nhiém vy trong tim duge thye hign déng bo, linh hoat va thong
nhét tir Viin phong TCT dén cdc don vi thinh vién. Dén nay, céc nhi¢m vy trong tdm co ban
di dat két qua 16t nhu; D3 hoan thanh va vugt céc chi tigu ké hoach SXKD chinh ndm 2025;
hodn thinh vide xéy dumg ké hoach, nhigm vy niim 2026; hoén thinh viéc XDKH 5 niim giai
doan 2026-2030; hoan thanh ting vén cho 05 don vi (4 dom vi lim nghiép vi 01 don vi kinh
doanh dfim g8); hoan thinh vi dua vio vin hanh Trung tam nghién ctru gidng cdy trong tgi
Céng ty LN Hoa Binh; d6i véi cic Dy én dau tr XDCB tai Vin phong TCT va cée Chi
nhdnh cita Cong ty Me: d hodn thanh cdng tic xdy dymg v tb chire nghi¢m thu dua vao sir
dung;... .

Tuy nhién bén canh d6 mdt 56 nhigém vu két qua thire hién con dat thitp nhur: Dir én cdi
tao, néing cip Xuong CB gb - LN Hoa Binh chim tién d§ do didu chinh quy mé nhieu lan,
dén nay vin chua hoan thién Béao cdo nghién ciru kha thi; dé 4n kinh doanh tin chi cdc bon
chua hodin thién do con phai doi Nhi nude hoin thién hé thdng thé ché phdp ludt; viée xir Iy
rimg git ho nha nirde tai cde Cong ty CP Gibng LN chura thire hién duoc do chua ¢6 y kién
ciia B Nong nghiép va Méi trudmg ...

3. Hoat dijng caa HDOQT:

Niim 2025, Téng céng ty trién khai thire hién ké hogch san xufit kinh doanh trong bbi
cinh tinh hinh thé gi6i tiép tue dién bién phirc tap, canh tranh chién lwge gitta céc nén kinh
té 16n gia tang, xung 4ot tai mit sé khu vye vin kéo dai, tac dong dén chudi cung mg va
thirong mai toan ciu. Kinh té thé giei phuc hdi chim, nhu céu tiéu ding chira 6n dinh, hoat
dang xudt nhip khiu con nhidu kho Khiin.

O trong mirée, nén kinh té duy tri da phyc hi nhung vn d8i mt véi nhiéu thich thirc;
sire chu thi trromg cai thiéa nhung chua bén vimg, chi phi ddu viio con & mic cao, tao dp
lue 18n hoat ddng san xudt kinh doanh ciia doanh nghigp. Dbi véi nganh lim nghiép vi ché
bién gb, thi trudmg xuft khéu tuy c6 tin higu phuc hdi nhung chra déng déu gitra cée thi
trudmg: gid nguyén liéu va sin phim co bién déng; yéu ciu vé tiéu chudn, truy xuft ngudn
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gbc vii phit trién bén vimg ngy cang khit khe, dat ra nhiéu thach thirc cho céc doanh
nghiép trong nganh,

Trong boi canh do, Hoi dong quan trj ¢4 tp trung chi dgo Ban diéu hanh chi ding, linh
hoat trong quan tri, diu hanh; trién khai déng b cdc gidi phap nhéam duy tri 6n dinh hoat
dong san xuit kinh doanh, nng cao hiéu qua quan tri, kiém sodt chi phi, dong thoi day
manh tdi co ciu, ndng cao ning lue canh tranh va khi ning thich img véi thi truimg, Téng
cong ty tiép tuc phét huy lgi thé vé tai nguyén rimg, timg budc ning cao gid trj gia ting
trong chudi san xudt, tang cudmg lién két vii cac dom vj thanh vién, d6i tic trong vi ngodi
nurde.

Bén canh do, Téng cdng ty duy tri mi quan hé phéi hop chat ché voi ede ¢b dong, dac
biét 1a cf déng chién luge, nhim tin dung nguon lyc, kinh nghiém quén tri vd mé rong thi
trirtmg. Vi sie chi dao quyét liét ciia Hoi dbng quan tri, sy diéu hanh linh hogt ciia Ban dicu
hanh v sir nd Iye cia todn thé cén bd cong nhin vién, Tén g cong ty di co ban hoan thanh
cic muc tiéu, chi tiéu ké hoach niim 2025 do Pai hoi ddng cd dong giao, tip tye gil vimg
dinh huong phét trién 6n djnh, bén vimg trong trung va dii han.

Nim 2025 Cac phién hop cia HDQT déu duge trigu tdp, t0 chirc theo ding quy dinh
ciia Pidu 12 v co sy tham du day di coa tét ca cac Thanh vién HBQT; TV HPQT kiém
Téng giam dbc va Trudng Ban kiém sodt (hodc thanh vién Ban kiém sodt do Truéng Ban
kiém sofit iy quyén). Déi véi cac vén d& quan trong, HDQT mai cac Phé Tong gidm doc va
mot s6 Tremg Ban/phéng 6 lién quan tham dir dé tham khao ¥ kién b sung théng tin. Céc
ni dung biéu quyét déu dbng thufin 100%, cde vén dé 1y ¥ kién bing vin ban duge thyc
hién theo dimg trinh tw quy dinh. Nam 2025, theo dinh k¥ va dit xuét, Hoi déng quén tri da
b chire 10 phién hop dé théo luin va quyét nghj nhimg vén dé lén, phirc tap cia Téng cong
ty nhur dinh hudng vé hoat déng cia Hoi ddng quan trj trong nam, phé duyét ké hoach, 1di
cor céu che dom vi trye thude, tham gia tai co ciu céc don vi lam nghiép, cong tdc 1O chirc
nhiin sy, phé duyét quy dinh, quy ché quéan tri ndi bj.... cong téc déu tir tai chinh va mdt s6
nhiém vy lién quan khée cia Héi dong quin tri.

- Ciin cir vao két qua cdc cude hop va phiéu lay ¥ kién, thay miit HBQT, Chu tich
HBQT da ky ban hanh 22 Nghi quyét dé chi dao cdc hogt dong cita Téng cong ty theo thim
quyén; bén canh d6, Hoi ddng quan trj d& cd ¥ kién vio khodng 400 hd so do Tong gidm
dbe trinh dé phé duyét va xem xét chip thudn mét s ni dung thuge tham quyen cia Tong
gigm déc trurde khi Tong gidm déc quyét dinh.

I11. Két qui hoat dgng cia Hji ding quin tri Téng cdng ty nhigm ki 2021-2026:

1. Két qui vi hiéu qua hoat djng kinh doanh cia Tgug cing ty:

Trong giai doan 2021-2025, méic di gap nhitu khé khiin do bdi canh kinh t& - xa hoi
khéng thugn Igi (nhur Dai dich Covid-19, xung ddt chién tranh kéo dai, canh tranh chién luge, dia
chinh trj gay git gitra cac nude I, lgm phét va gid cd cde yéu tb déu vao ting cao, ting truémg
kinh t, ddu tu, tiéu diing toan ciu syt giam, 1 Iyt thién tai lién tip déc bigt trong nam 2024,
2025... ), HDQT v Ban diéu hanh da chi dgo st sao, quyét liét trong diéu hinh nén hoat dong
sin xudt kinh doanh cia Téng céng ty ludn dirge duy tri én dinh va dat duge mot s0 két qua kha
quan trong nhiém ky vira qua, cy thé nhr sau:

Bang 1. Két qua thye hién ké hoach 5 nim 2021-2025

. KH 5 nim s %TH/KH
Chi tiéu* BVT | Los12028 S niim Snim
20212025 | 2021-2005
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I. Cing ty Mg

- Tong doanh thu Ty dong 5.482 6.821 124%
- Logi nhuin sau thué Ty dong 1.188 1.434 121%
- Tilgcotic %/ VDL 313 373 | 119%
IL. Hop nbiit toan Tong cong ty

- Tong doanh thu Ty dong_| 10.360 11.168 108%
- Lgi nhuin sau thué Ty dong | 452 1.737 120%

* 6 lieu KH 5 nim giai dogn 2021-2025 dwge Co quan dai dign Chii s¢ hitu thing
qua tai van ban s6 2883/UBQLV-NN ngéy 29/12/2023 vii diege DHDCD thong qua tai Nghi
quét 56 244 NO/DHDCD ngéay 28/06/2024.

Téng cong ty di chiip hanh tdt céc quy dinh cia phap ludt, diéu 1¢ doanh nghiép, ¥
kién chi dao cia cdp c6 thim quyén, cia Co quan dai dign Chit sé hitu von Nha nuée;
hodn thanh virot céc chi tiéu vé lgi nhudn sau thué va ti sudt loi nhudn sau thué trén vin
chil & hitu duge giao theo ké hoach hing nim do co quan dai dién Chi s& hiru vn Nha
nurdre (Uy ban Quén Iy vén Nha nuée tai doanh nghiép trude diy va nay 1a Bg Tai chinh)
vi Dai hoi ddng b ddng giao, dic biét chi tiéu lgi nhudn sau thué, ¢ tire déu hoan thanh
vuot va dat cao, bao todn va phit trién vén c6 déng (trong d6 cé von nha nurde).

Giai doan 2021-2025, Céng ty Me: Doanh thu vugt 24%, Lei nhudn sau thué virgt
121%, ¢b tirc vugt 19%:; Hop nhit todn Tong cong ty: Doanh thu vuot 8%, Loi nhujn
sau thué vugt 20% so voi ké hogeh. Tdng gid tri cb tire Téng cong ty ndp vé NSNN
trong nhiém k qua dat khodng 702 ty déng (twong duong 39,33 % gid tri von dau tw clia
Nha nude tai Téng céng ty): ndp ngin séch va tra ¢d tire cho phén vén Nha nude ddy du,
ding quy dinh. Péi séng, viée lam cia ngudi lao dong trong Tong cong ty duge dam
bédo va nang cao.

Biing 2. Két qui SXKD hang nim etia Tong cong ty giai dogn 2021-2025
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Trong nhiém ky 2021-2026, két qui san xuat kinh doanh vrgt ké hogeh chil yéu dén ti
viée Hoi déng quan tri 43 kip thiri dinh hwdng 14i co ciiu hoat dng, tép trung vio cac linh
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vire ¢it 16i ¢d higu qua cao, déng thii ning cao nang suﬁl v chdt lucrng rimg tring. Bén
uanh do, vige chi djng mé ring hop tic dau ne, phat trién chudi gla tri tir tréng rimg dén
ché bién va thuwong mai da gop phén g:ﬂ tﬁng gid tri sdn pham va cai thi¢n bién lgi nhugn.,
Tuy nhién, hoat dong hgp nhat coa T-:rng cong ty trong miit 6 nim chiu dnh huimg nhit
dinh tir bién dong thi trudmg qude &, gid nguyén lidu ddu vao va nhu cdu tiéu thy suy gitm
tai mt s6 thi trudmg xudt khiu, doi héi Tong cdng ty tiép we ning cao ndng lre du bio va
kha niing thich img trong thiri gian 1di.

Vi nhimg két qua dat duge néu trén, Tong céng ty da duge Chi tich nude, Thi nrimg
Chinh pha, Uy ban Quan Iy von nha nude tgi DN ting cir thi dua va nhiéu bing khen qua
cic ndm. Cu thé:

+Nam 2021: Cé thi dua cia Thil iéng Chinh phi

+ Nam 2022 v nim 2023: Cér thi dua cta Uy ban Quan Iy vén nha nude tai DN

+ Nam 2024: Tip thé lao ding xudt séc

+ Nam 2025: Huin chuong lao dong hang Ba {lﬁn 2)

2. Ciing tic xiy dyng chién lwye phit trién, diu twr phat trién:

Nhi¢m ky vira qua, HBQT da tdp trung chi dao xiy dimg chién luge phat trién Tong
céng ty Lam nghiép Viét Nam ~ CTCP dén 2030, tam nhin 2035; ké hoach SXKD, DTPT 5
nam dén 2025, Chién luge 43 dinh hudng Tdng cong ty phat trién kinh té xanh, kinh té tufn

hoin theo dinh hwémg ciia Déng va da duge chi s& hiru vi Dai hji dong ¢ dong nim 2024
thing qua.

3. Céing tic quin 1y sin xuit Lim nghiép:

- Vi dién tich dit lim nghigp quan 1y lon, Tong cong ty da tip trung 16 chire san xudt
ldm nghlép theo huréng déu tir thim canh cao, lya chon nhiéu giong cdy moi c6 nang suit
cao, chdt luong 161, kha ndng thich nghi vdi didu kién thoi tiét khic nghigt vé khéng bénh
tf:t, rimg mf‘:ng biing ciy mé, cii tao dit bing phuong phip co gidi; P tréng thi :11&m 70
gifng keo va bach dan méi va lya chon duge 10 glﬁng Irﬁng dai trd phi hgp véi timg ving
sinh théi; t3p trung phit trién T.rﬁng ciy gd Iém, chuyén ddi trong ciy da mye dich (cdy dé én
qui, mﬁc ca, hoi, qué. sd....) dé hinh thanh viing nguyén liéu tap trung phue vy thi trrimg
xuit khiu. Giai doan 2021 "[!25. Téng cong ty di tao méi khoing 16.032 ha rimg, trong do
da trng thém duge 1.034 ha rimg trdng g6 1on (keo 14 trdm, théng...): 201 ha rimg cly da
muc dich.

- Thue hi¢n cai tao, m& ring cdc tram san xudt gidng, vidm wom tai cde don vi lm
nghi¢p, ting cudng sin xudt gidng b:‘lng phirong phép nudi cay mé té bao dé tao ra cdy
gitng chat hrgng cao, Nam 2025, Tﬁng cong ty di hoan thanh dy an “Cai tgo, mo rgng

vurdm wom va nudi ciy mo™ tai Cong ty LN Hoa Binh (giai doan 1) véi u:mg suit thlét ké la
17 triéu ciy gmng-’nﬁ.m dé tang quy md va diy manh sén xudt tiéu thy cay giong chit lugng
cao tir ndm 2026, giai doan 2021-2025 dat khodng 200 tr.cfy, vugt 16% KH 5 ndm (169
chéy} vk ting trudmg 43% so vii gial dogn 2016-2020, ¢6 thuong higu uy tin va chiém thi
phén 1ém trén thj truémg ca nude. Chét lugng, ning huﬁl rimg tréng cia Tong cong ty duoe
ning cao rd 1§, cung ciip ca}r gidng chit lugng cao cho cdc tinh thanh trong ca nude, gop
phin tang thu nhip cho ngudi din dia phuong,

- D chi dgo vige xdy dymg, phé duyét va thye hién phuong én quén Iy rimg bén vimg
cho tit ci céc cong ty }im nghiép. Ddng thi trién khai mé rong dién tich ¢6 chimg chi rimg
FSC tang tir 04 cong ty lam nghi¢p lén 6 cong ty (Cong ty LN Binh Lép dd nhin chimg chi,
Céng ty LN Lic Binh dang nfing cip hé théng dé xin cdp chimg chi rimg FSC).
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- P hoén thanh Dé cuong PEé 4n so b vé phat trién, kinh doanh tin chi cac-bon rimg,
Pé dn chi tiét hién dang duge xdy dyng song song vdi viéc hanh lang phép Iy cda Viét Nam
dan duge hinh thanh.

4. Vé phat trién ché bién gﬂ P chi dao cai tgo sira chiva, md ring nha xwong, ning
cﬁp méy mée thigt I:IJF tgi mot 0 dom vi lam nghiép. Bén canh d6 ctng chu dgng hojic diiy
manh hop tac vai dbi tic trong va ngoai mrde dédu tr xay dl,mg nha may ché bién vién nén
g0 xuft khiu tgi Ba Ria - Viing Téu; mua lgi Nha méay ché bién vién nén gd tai Quang Ninh,
nghién ciru trién khai Dy din diu tr nha méy ché bién gﬁ Vinafor Lang Som tai Cum CN
Binh Liip; ting von diéu 1& cho cde don vj thinh vien dé md rdng quy mn phit trién san
xudt ldm nghlép va ché bién, timg budc cing cb chudi gid trj “Tir tring rimg dén sin
phﬁm“ nang cao gla trj gia ting cho céc sdn phim lim nghiép cia Tong cong ty va tao da
phét trién cho Téng cong ty trong giai doan idi,

5. V& mo ring vi phat trién kinh doanh thurong mai, :I'p:h Vi

Téng cﬁng ty i hd tro cic dl::rn vi thanh vién trong vigc két ndi th truimg, tiéu thll sdn
phiim, xir Iy tdn kho, cung img gd nguyén lidu, gop phin dn dinh ul phat trién san xudt; dong
thiri tich cyre tim kiém co hdi hop téc wong va ngoai nude, tgo tien dé cho g:au doan 2026
2030. Giai dogn 2021-2025, Tﬁng cing ty d& cung tmg khoang 52.000 m’ gﬂ nhip khau,
626,000 tin dam gb, 52.000 1dn vién nén gd cho ¢de dom vi xuiit khiw va 73.000 tén g6 nguyén
litu cho céic don vi ché xufit trong vé ngodi Téng cong ty. Doanh thu binh quén giai doan 2021-
2025 dat khodng 550 ty dong/niim, ting 87% so véi giai dogn 2016-2020.

- V¢ hoat dgng kinh doanh dich vu: di thyc hign tot cong tdc chiim soc khach hang nén
doarnh thu, lgi nhuan tir hogt déng cho thué mét biing, viin phong va cung cdp dich vy khéc
viin duge duy tri én dinh.

- Vé hoat dng xiic tién thieemg mai: Nim 2023, Tong cong ty da tham gia cdc sir kién 16m
nhwr Q-Fair 2025, Hii chg moa thu 2025..., qua do di img bwde ning cao hinh dnh, thuong
hiéu ciia Tong cong ty véi cac dbi the. khach hang theo hurémg chuyén nghiép, hién dai, gin véi
phit trién kinh té xanh, kinh té tuin hoan va bén vimg.

6. Cing tic td chire nhiin sy: Thurdmg xuyén thue hién viée ra sodt danh gid de quy
hoach, kign toén nhin sy linh dgo, quin I¥ va can b nhin vién tai Co quan Téng cong ty,
cac dom vj trie thude vi hé théng ngudi dai dign theo ty quy én cita Tong r:ﬂng ty dé ndng
cao higu qua quéan 1y vén vi higu qua san xudt kinh doanh ciia cde don vi. Thye hién tét
cnng tac co chu td chire, 18 chire cdn b, ché dd chinh sach ddi véi ngudi lao djng dam bao
cdng khai, minh bach, dén chi; Té chire che 16p dio tao, hﬁi dudmg; tuyén dung, bo tri nhin
sir c6 chit qu;mg dé bd sung, kién toan nhén sy cho mit s6 ban chuyén mén cia Tong cong
ty v cdc dom vi thanh vién theo yéu ciiu clng vide vi ké hoach durge duyét.

7. Ve cing tac quin Iy, ndng cao hi¢u qui sir dyng it dai: :I"Emg cing ty di quan
ly sir dyung dit theo quy dinh; tiép tuc chi dgo cic don vj hodn thién ho so phép 1y vé ¢6 gidi
phap niing cao higu qua sir dung dat:

- Chil dong tip trung do dac, cim mde, ban giao ddt vé dia phuong; diy manh cong
téc thu héi dit rimg (duge khoang 2.453 ha) dé dwa vio sir dyng ding muc dich.

- P duge mién, giam 32.799 ha/33.772 ha; dgt 97% dién tich dwge thué; con lai 972 ha
dang phii ndp toan bé tién thué dét do hét han mién, gidm hofic chira duge mién, gidam.

- Téng cong ty di tich cye lam vige véi cac B ban nganh dé dugc gidi quyét cic vin
d& lién quan dén rimg giir hd Nha nude.
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- Giai dogn 2021-2024, Téng cong ty da phdi hop véi UBQLV va B) Tai chinh thye
hién viéc ra soat, sép xep lai, xir ly nha dat theo Nghi dinh 167/ND-CP va 67/ND-CP. Nam
2025, Chinh phi ban hinh Nghj dinh 50 03/2025/ND-CP (cd higu lye tir 01/01/2025 va thay
thé cho Nghi dinh 167/ND-CP va 67/ND-CP), Téng céng ty khong thude doi twong sﬁp xep
lai, %ir Iy tai san cong. Do do, Téng cbng ty tiép tuc quan Iy sir dung cie co sé nha dit phi
ndng nghié¢p theo quy dinh cia Lujt quan Iy sir dung viin nha nirde dau tr tai doanh nghlép
Ludt Pt dai va céic phip ludt khac cd lién quan; tiép tue chi dgo cdce don vi hoan thign hé so
phép ly, sir dung dit ding myc dich va cf gisi phip ning cao hiéu qua sir dyng dit.

8. Cing tic diu tw tai chinh va quan Iy ngwii dai di¢n von Tong cing ty:

Tong cong ty hién cé cac dom vi thinh vién gom:

+ 06 dom vi hach todn phy thuge Cdng ty me (logi hinh Chi nhénh doanh nghi¢p) va
03 viin phong dai dign.

+09 Céng ty TNHH MTV.

+11 cdng ty con, 16 chng ty lién két va 08 Cong ty TNHH 2 TV trét 18n,

Vé o bin, da sb cic don vi hoat dng 6 hidu qua, bao todn va phét trién vin diu tu.
Mét 6 don i c6 diu higu mit an toan tai chinh, thua 16 da duge Tong cong ty chu trong,
tiing cudmg giam sat tai chinh/gidm sat dic biét, Két qua dat duge: Ty suat lgi nhugn/vin diu
hr tai cac doanh nghiép 6 vin ddu tr cia Téng céng ty dat khodng 21,9%. HDQT Tong
cong di va dang kién toan hé thﬂug ngudi dai dién theo 1y quyén cua Téng cing ty tai cic
doanh nghiép co vin g0p ctia Tong cong ty. Ban hanh cac quy n.hE nhir: quy ché gidm sat tai
chinh nam 2021, quy ché quén Iy ngudi dai di¢n theo uy quyén nam 2022; thirtmg xuyén
theo doi, ddnh gid hiéu qua sir dung vén tai cdc dom vi dé cd phuong dn 1i co céu, sﬂp xEp
kién toéin b may; duy tri va tang hidu qua diu tr vén. DA xdy dimg va trién khai Ké hoach
gidm st t3i chinh n&m, ké hoach gidm sét tai chinh dfic biét. Két qua giam sat cho thay cac
dom vi co ban dim bao céc chi tidu an toin tai chinh hodc c6 diu hidu mét an toan tai chinh,
qua d6 cd don vi da khdi phye Jai hoat ddng, ning cao higu qua SXKD (nhu Cong tvy MTV
LN Déng Béc), tuy nhién viin cdn ¢6 don vi glip khé khiin do yéu 18 thj trudmg (Céng ty CP
LES&XNK Ha Tinh).

9, Cang tac co ciu lgi:

Thue hién Quyét dinh sb 360/QD/TTg ngdy 17/3/2022 cia Thi trdng Chinh phu,
Téng cong ty da chi ding trién khai xily dyng Dé dn co ciu lai Tﬁng cong ty giai doan
2021-2025, P& dn duoc Uy ban chip thugn va dirgre Dai hoi dong co déng thuémg nién
ndm 2023 cia Tong céng ty thong qua. Qua trién khai thue hién, Téng cong tv di dat
duge mit 56 két qua nhur sau:

- Hodn thanh chuyén ddi cic Phong thanh cic Ban chuyén mén thude Co quan Téng
cOng ty niim 2024,

- Thanh 1ip céc Cong ty mdi: DA hop tée lign doanh gép von thanh lip Cong ty TNHH

g 14i tao Uni - Vinafor Chéu Bire (Unifor) tai Ba Ria — Ving Tau véi gl.ﬁ i 41,3
dgng dé san xufit, xudt khéu vién nén gd. Thanh lap Céng ty TNHH MTV Ché bién gﬁ
"ﬂnaf-:-r Lang Son (100% vén TCT) dé sén xuit vién nén va vin béc.

- P ting vin diéu 1& cho mét 56 dom vi thanh vién (LN Léc Binh, LN Dinh Lép, LN
La Nga, LN Ba To, LN Déng Bic, GLN ving Bic El‘.‘: Céng ty CP Cém Ha) d& mé ring
quy md, phﬂt trién SXKD dic biét 1a linh Ve, sin xudt ldm nghiép bén vimg, tao da phit
trién cho Téng cong ty trong giai doan t&i vai tong gia tri khodang 312,9 ty déng.
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- Vé céng tdc thodi vén: da thodi vin thanh cdng tai 04 don vi (Cong ty b phén
Forprodex va Cong ty ¢ phin Vinafor Vinh, Céng ty cd phin Vinafor Téy Nguyén, Céng
ty ¢ phin Gibng lim nghiép Trung Uong). HDQT tiép tye chi dgo BDH tiép tuc trién khai
dinh gid va td chire ban dfu gis doi véi cae don vi con lai theo DE dn co cau lai, dam bao
cong khai minh bach, dem lgi higu qué cho Tdng cbng ty.

10.Cing tic quin trj doanh nghiép:

Trong nhiém ky 2021-2026, Téng cong ty da thye hién quan tri doanh nghiép phi
hop vé&i cée quy dinh cia phép Iudt hign hanh, bao gbm Ludt Doanh nghigp, Luft Chimg
khoan va cdc viin ban hudng dan lién quan. Céng tic cong bé théng tin duge thye hién dédy
di, kip thiri va minh bach; cédc giao dich véi bén lién quan dugo kifm soat chiit ché, dam
bao tudn thi quy dinh va bao vé lgi ich ciia cd déng,

Téng céng ty da thuémg xuyén ra soat, sira ddi, bd sung cdc quy ché, quy dinh ndi b
ciia Tong cong ty d& phi hop vdi quy dinh cia Phap ludt nham tao hanh lang phip 1y minh
bach, hidu qua, phi hgp voi hoat dong san xudt kinh doanh cta Téng cong ty, trong do déy
manh phifin cp, phin quyén di d6i v6i kiém tra, gifim sat; ting cudmg cong khai, minh bach,
tyr chil, fir chju trach nhiém va dé cao trach nhiém giai trinh; chii trong phéng, chong tham
nhiing, ldng phi, tiéu cue trong quéan Iy, hoat ddng va ning cao hifu qua cia Tong cong ty;
Trong giai doan 2021-2025, Tang céng ty di thyc hign xdy dymg. sira ddi, bo sung va ban
hanh méi 64 quy ché. quy dinh ni bi.

11.Vé img dung Khoa hoe cdng nghé, chuyén 4 sé:

Viéc img dung khoa hoc céng nghé vi chuyén dbi sé da timg bude duge trién khai
déing b trong cong téc qudn tri va sén xudt kinh doanh, gép phin néng cao higu qua diéu
hiinh, tiét kiém chi phi v& ting tinh minh bach trong quan 1y. H§i déng quan trj xde dinh
chuyén déi s6 14 mét trong nhimg dong lyc quan trong dé ndng cao ning lve canh tranh cia
Téng cong ty trong giai dogn toi, dong thii sé tiép e chi dao diu r ¢o trong tim, trong
diém vio céc hé thong céng nghé phuc vu qudn tri vi sin xuat,

TCT d4 dua vao vin hinh phin mém Quan 1y viin ban va diéu hanh; trién khai déng
b phin mém ké todn tai chinh; lip dit hé théng héi nghi truyén hinh trye tuyen ket noi
Tong cing ty véi ciac don vi thinh vién; Trién khai hé théng chim céng, diém danh bﬁng
nhin dién khuén mat (AT). DPong thisi thir nghigm tich hgp cdng nghé Internet van vit trong
mit sb khiu sén xuét (gifm sdt vuom wom, quan Iy nhi,-“lpixuﬁl nguyén ligu), phéin mém quin
l§ rimg tréng va thiing ké san hugng, sir dung thiét b bay khéng nguii I4i (drone) két hop
phin tich hinh énh dé do dém san luong rimg tai mét s6 don vi; 4p dung ban d6 so YN2000
trong quén 1y, quy hogch rimg va ddt 1am nghiép, gilip néng cao d¢ chinh xdc cia thong tin
dia chinh; .... Viée img dung KHCN va chuyén doi so trong cong tée quan 1y didu hanh va
SXKD gitip Téng cong ty tiét kiém théi gian, chi phi v ning cao hiu quéa hogt djng.

12. Ting két cie cude hgp HDOQT va cie Nghj quyét ciia HPOQT:

Theo Diéu 1¢ Téng cong ty, HPQT hop it nhit mét qui mét lin nhung HPQT da tién
hanh hop hang thang va dt xuét khi cdn thiét nén da thuwdmg xuyén chi dao kip thoi, sdu sit
hon déi vai moi hoat déng cia Tong cong ty.

12.1 Céc cude hop Hi ding quan tri:

- Nim 2021: Hoi dong quan trj & to chirc 12 phién hop

- Niim 2022: Hoi dong quan trj da to chirc 13 phién hop

- Nam 2023: Héi déng quan trj da 1 chire 10 phién hop
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- Nam 2024: Hoi déng quan trj d& t6 chire 10 phién hop

- Nim 2025: Hoi ddng quén tri d& tb chire 10 phién hop

Ngodai cic phién hop dinh ky nhu trén, Hi déng quéan tri thuémg xuyén ban bac, thao
ludin, thing nhit qua cde cude hop bét thuimg, qua dién thoai, hop true luyén iy v kién
béing vin ban dé kip thixi dua ra céc nghi quyét, quyét dinh dinh hudng sén xuit kinh doanh.

12.2 Céc Nghj quyét, quyét dinh cia HGi dong quin tri:

- Niim 2021: Hoi ddng quan trj da ban hanh 15 Nghj quyét

- Niim 2022; Hoi déng quén tri da ban hanh 28 Nghj quyét

- Nam 2023 Hoi ddng quan trj da ban hanh 24 Nghj quyét

- Naim 2024: Héi ddng quan tri da ban hanh 25 Nghi quyét

- Niam 2025: Hoi ddng quén trj d3 ban hinh 22 Nghi quyén

Céc Nghj quyét Hoi ding quén tr da trién khai Nghj quvet Pai hoi dung cb ddng va

dinh hudng cho hogt ddng cia ban diéu hinh hing thing, qui dé Tong cbng ty dua ra cdc
giai phép thyc hién hoan thanh tot ké hogeh hang nim Dai hji dbng cb dong giao.

13. Két qua gidm sit d6i véi Ban dicu hinh va cde cdn bj quan ly:

Trong nhiém k¥, Hoi dbng quan tri da thire hién gidm st Ban di¢u hanh thong qua
viéc theo ddi céc chi tiéu ké hoach, két qua san xudt kinh doanh va céc béo cdo dinh ky,
dung thin tham gia trire nép vilo cic cudc hop diéu hinh quan trong. Hii dfing quan trj ddnh
gid Ban didu hanh 43 nd lye va hoan thanh tot cdc muye tigu duge giao, diam bao duy tri ting
trirémg vé 6n dinh hoat dong ciia Tong cong ty, oy the:

- Theo ddi viée hoan thanh cac chi tiéu quan trong trong ndm ma Bai hoi dung cd
dong va cde Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri giao cho Tong gidm dbe thue
hién.

- Dinh ky hang théng, Téng gidm dbe thye hién béo cdo Héi déng quén tri tinh hinh
thye hién ké hoach sin xuét kinh doanh va béo cdo tryrc tiép tinh hinh thyre hién nghj quyét

ciia Hoi dong quin trj tai cdc cudce hw dinh ky ctia HBQT.

- H{,}l dnng quén trj ciing 43 sﬁp ::ép thivi gian tham gia cufe hop giao ban hing thang
do Téng giam ddc chi tri va mdt sb cude hop ciia Ban diéu hinh dé niim bit thong tin v cd
¥ kién chi dao kip thiri cac cong vige lién quan.

- HPQT ciing da phéi hgp véi Ban Kiém sodt, gidm st tinh hinh hogt dong l:'EIa Téng
Céng tv dé tir d6 ¢6 nhimg chi dao va kién nghi thiét thyc gilip Téng gim ddc trién khai
hig¢u qua cdc nhi¢m vy ma BPHDCD va HDQT giao.

- HPQT dinh gid cao nd lye cia Téng giam dbc trong vige thye hign va hu&n thanh
cdic muc tiéu cia Téng Cong ty trong nhiém ky 2016-2021, trong boi canh kinh té trong
nude eiing nhu thé gidi con nhitu bién dong v trong mé hinh quan trj cla cong ty ¢d phiin,
céc hoat ddng clia Tong Cong ty da dat dwgce nhiéu két qua ddng khich 18 nhir d3 néu trén.

Trong qué trinh hogt dgng, Tﬁng gidm dbc A3 tudin tha theo céc quy dinh cia Phap
lut, Diéu 18 Tﬁng Céng ty, Nghj Quyét cia PHPCD, Nghj quyét, quy&l dinh cia HPQT.
14. Thii lao va chi phi heat djng cia HDOQT:

Bom vj tinh: Trigu dong

Chi tigu 2021 2022 2023 2024 2025

Thu lao 6.918 7.671 6860 6.226 9.250

Chi phi hoat djng Theo qui dinh Theo qui | Theo gui | Theo qui | Theo qui
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Thit lao HGi ddng quén trj cdc niim thye hién theo quy dinh cia phap luft hi¢n hinh
vii phé duyét ciia Pai hoi déng cd dong hing niim.

Vi tinh thin trdch nhiém tnrde cdc ¢d déng, ngudi lao ding trong Téng Cong ty v
s phat trién ciia Téng Cong ty, co thé danh gid ring trong nhidm k¥ 11 (2021-2026) Hi
dng quan trj Téng céng ty di hoan thanh t6t chirc trich nhiém vy ciia minh theo quy dinh
cita phap ludt trong vige gidm sdt doi voi Tong gidm ddc va by may gitp vige trong qud
trinh trién khai thire hién nghj quyét cia Dai héi ddng ¢b dong, ciing nhu cdc Nghi quyét,
Quy ét dinh ciia Hoi dong quan tri. Chinh vi vily, mac di rong diéu kién kho khan xong cic
chi tiéu chinh ma Pgi hi ddng cb dong thutmg nién ndm 2021 dén nam 2025 giao cho,
Téng céng ty dd duge hoan thanh va vrgt mirc mat s6 chi tidu, o nén ting cho Tong cong
ty phét trién &n dinh va bén vimg.

PHAN THU HAI
PINH HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 111 (2026 —2031)

Trong nhiém k¥ 2026-2031, Hai déng quan trj dinh huémg phat irién Tong cing ty
theo hudmg t4p trung vio cée Inh vire cbt 18, ndng cao gid tri gia 1Ang trong toin b chudi
san xuilt tir tring rimg dén ché bién va throng mai, dbng théi diy manh phat trién bén vimg
géin véi chuyén dbi sé v dbi mdi sng tao. Trén co so do, Tdng cdng ty <& tiép tyc tdi co
ciu danh mye déu tu, ning cao hifu qua sir dung vin, mé ring thi trudng va ting cubng
nang lyc quéan tri nham déam béo tang trudng n dinh, hén vimg va gia tang gid trj cho cb
ding.

1. DU'BAO VE TINH HINH KINH TE THE GIOI VA TRONG NUGC

Tinh hinh thé gi¢i trong nhimg nam t6i dy béo sé tiép e dién bién phirc tap khé
lrémg khi xung dot chién tranh Nga-Ukraine, khu vire Trung BXing c6 thé con kéo dai, canh
tranh chién luge, dja chinh trj v bao hd thuong mai c6 xu hudng gia tng (dic biét 1a gitra
M¥ v Trung Qude) tao ra cde rdo cin thué quan v phi thué quan anh hwémg dén hru thing
hiing hoa va dich vy todn cdu; cdc doanh nghiép 16m 14l cu tric chudi cung img v djch
chuyén cdc co s san xudt dé giam thiéu tic diing tir rio can thué quan.

& trong khu vye, Viét Nam viin la nén kinh té ting truong cao nhit trong ndm 2025
voi mire 8,02%. Viét Nam tiép tue phin ddu dat téc df ting treémg trung binh tong sén
phiim trong nuée (GDP) cho giai dogn 2026-2030 tir 10%/n@m trer 1én; thu nhép binh quén
dfiu ngudi dén nim 2030 dgt khoang 8,500 USD/ném.

- Véi nganh ldm nghigp: Véi nhu cu sir dung d6 gd todn clu ngay cang tang, ngudi
tiéu ding npay cing quan tdm dén cdc san phdm chat lwgng cao, bén vimg va 6 chimg chi,
thin thién véi moi trueong. Viét Nam dat muc tiéu e6 1 triéu ha rimg trong g6 lom (rimg
sén xuit) duge cip chimg chi quan ly rimg bén vimg (FSC hofc twong drong) vao nim
2030; Chu trong phét trién céc san phim tir lim sin ngodi g0 (Dé, macea, duge lidu dudi
tan rimg nhu qué, hi...) va cde dich vy méi tnrimg rimg.

- Vdi nganh ché bién gd: Vigt Nam dit myc tiéu dén nim 2030, gid tri xudt khiu 46 gd
va [im sdn dat 23 - 25 tf USD, Trong giai doan 1di, cde higp dinh thwong mai tr do FTA thé
hé méi (CPTPP, EVFTA, RCEP) tiép tuc tao lgi thé conh tranh vé thué quan va co hoi tiep
cin céic thi trudmg méi cho sin phim gd Viéet Nam; Thi trudmg tin chi carbon rimg dang
phit trién mgnh m&, mang lai ngudn thu mdi cho nganh ldm nghiép.



IL. PHUONG HUGONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2026-2031:

1. Muyc tiéu tong quit:

- Tﬁng cing ty trir thanh doanh nghiép hing diu cia Viét Nam trong linh vige sdn xuiit
lam nghiép bén vimg trén co s& nén tang khoa hoc cong nghé hién dai, 14 doanh nghiép Jim
nghiép co von hoa Ién nhit trén thj truomg chimg khodn Vigt Nam. Trong dd, tién phong,
diin dat trong linh vire: (1) sén xuit kinh doanh céy giong lam nghiép chit lugng cao; (2)
Chuyén dbi 1rdng rimg thim canh g8 c6 dudng kinh 16n gén véi mé ring dién tich rimg
trong dat tiéu chudn quan Iy rimg bén vimg FSC, diy manh tron g cdy da mye dich theo dinh
huémg cda Chinh phi; (3) Tur vén vé kinh doanh tin chi céc bon: (4) Tham gia sap xép, doi
méi cdc cong ty lim nghiép & cae dja phuemg; (5) Nehién ciru dé mé rong dién tich déu e
lam nghiép sang nude Cong hoa dian chii nhén din Lao.

- Duy tri t¥ 1& v6n nha mrdc tai Téng cong ty 1a 51%, phdt huy vai od ciia Doanh nghiép
nha nuée 16m trong phit trién lam nghigp bén vimg gdn lién voi phit trién kinh té xa hoi ving
mién ndi, ving séu ving xa, ving bién gidi; gop phan phét trién kinh 1€ xanh, Kinh 1& tin
hoén, dim bio an sinh x& hdi, an ninh quéc phong, xéa déi gidm nghéo, xiy dimg néng thén
mdi, thyre hign t6t nhiém vy chinh trj duge Déing, Nhi nude giao.

- Py manh sip xép, ddi mdi, co chu lai Téng cOng ty theo hudng tang quy mé, giam
ddu méi, hiéu qua; diy manh diu tw phit trién vio nganh nghé, linh viyre SXKD chinh; day
manh (mg dung KHCN, ddi mdi sang tao va chuyén déi 56 trong chc mat hoat déng cia
Téng cong ty; ddy manh phét trién vin héa doanh nghi€p Vinafor... 88 ning cao nfing suil,
higu qua hoat déng va nang lyc canh tranh cia Tong céng ty.

- Thye hién quan trj cdng khai minh bach, higu qua trén nén tang 50, 4p dung nguyeén tac
quén trj cia OECD,

- Ning cao hitu qua tir hoat dong SXKD chinh, giam din phy thude viio ngudn thu tir
cie hoat dong khac; Phin diu tang trudng doanh thu cao hon tang trudng nginh trong giai
doan 2026-2030 va déng gép vao muc tiu ting tnrimg hai con 56 cia ca nwde; Dam bao
cing in viée lim dn dinh, ning cao doi sbng, thu nhip cho CBNV ngudi lao djng cua Tong
cong ty, cic ho nhin khoén va ngud din trén dja ban hoat ddng; thue hién 16t cac nhiém vy
chinh trj duge Pang, Nha nude giao.

2. Chi dao, th chire thye hién ké hoach SXKD 5 nim:

Tép trung linh dgo, chi dgo Tong cdng ty phin diu hoin thanh 16t cdc chi fiéu ké hogeh niim
2026 va 5 nim giai doan 2026-2030 vai mt s0 chi tiéu cha yéu sau day!

a. Mit sb chi tiéu chinh ké hogeh SXKD niim 2026:

TH KH 2026 %

= Chidh e nim 2025 | (Dwkién) | KH/TH
I | Chi ti€u thi chinh
1 | Cing ty me
- | Téng doanh thu | Ty déng 1.557 1.712 110%
- | Loi nhudn sau thué Ty déng 272 200 L07%
- | Ti sufit LNST/VCSH(ROE) % 6,6 7,25 | 110%
- | CH tire dir kién 2%V DL 6,97 7.5 108%
2 | Hop nhit
- | Doanh thu hop nhét Ty déng 2.267 2,495 110%
- | Loi nhudn sau thué hop nhit Ty dbng 131 330 100%
- | Ti suft LNST/VCSH(ROE) 6.5 6,5 100% |
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11 | Chi tiéu 1am sinh ‘ |

Tao rimg mdi ndm | ha 3.946 2,999 76%

Khai thic g rimg trong ha 3.980 2.806 T1%

(Cdic chi tiéu ké hogeh néu trén chica tinh dén cde yéu to khach quan, bat khi khdng
pher sinh thém trong nam 2026)
b. Dyr kién ké hoach 5 niim giai doan 2026-2030:;
Dir kigén ké hogch nim KHS | Ticdj
TT Chi tiéu PvVT nim ting
2026 | 2027 | 2008 | 2029 | 2030 | 500 o020 e |

1 | Congty Mg
| | Tongdoanhthu | Tyddng | 1712 | 1.775 | 1.846 | 1.921 | 2.040|  9.294| 5.6%
3 |Loinhufnsauthud [ Tyddng | 290] 307] 316 332| 350 1.595
4 |(ROE) binh quén % 7,25| 7.68| 788 | 826| R.66 7.9

(ROA) binh quiin % 680] 731 748| 785 822 7.5
I | Hop nhit
1 | SXTT cly gitng Tr.ciy 52| 57| 62| &9 75 5| 10%
2 |Taorimgmoingm 1 | Ha |2.999]3.123 | 3.106 | 3.141 | 3.143 15512
- | Cdy gd Iom Ha s14] 51| 488) 473| 515 2.501
3 | Khai thic gd Ha | 2.306 | 3.088 | 3.203 | 3.345 | 3.146 15,588
5 _| Téng doanh thu T ding | 2.495 | 2,536 [ 2,787 | 2.745 | 2.988 13.351 ] 5.8%
6 | Loinhuinsauthué | Tvdong | 330 341 354 361 424 1.809
7 |(ROE) binh quin % 65| o8] 70| 70| 83] 7.11

{ROA) blnh quin % 30 6,1 6,3 6.4 7.6 | 6,44

(Cdc chi tiéu ké hogeh giai doan 2027-2030 la dye kién vé mang tinh dinh hirdmg,
Tong cong ty s€ cé bdo edo chi tiét tai Bai hii cd déng hing ném)
3. Mijt sb nhiém vy trong tim cia nhigm ky tiép theo:
3.1. Mt sé nhiém vy trong tim niam 2026:

- Bdm sil cde chi dao coa Dang, Chinh phi, B Tai chinh, Tdp doan T&T. tap trung
mei ngudn lyre, thue hién moi gidi phap dé t6 chire trién khai thye hién. phin ddu hodn thanh va
vugt cdc chi tiéu ké hoach nam 2026 da dé ra.

3.1.1 Véké hoach dau tu phat trién nim 2026:

Dé tiép tye ciing cd nén ting, phat trién hogt djng SXLN va ché bién sau, dat duge cdc
muc tiéu chién lirge dén nfim 2030, tim nhin 2035 duge PHPCP théng qua, tao sir ddt phi,
diing lye ting tnrémg bén vimg va mang lai hidu qué cao cho nhimg nim tiep theo, Thng cong
ty dur kién tiép tye diy manh diu tur phat trién, trién khai cde Dy dn trong ndm 2026 vai gid tri
gi4i ngan dir kién khodng 279 ty déng & mé rng va phit trién SXKD, trong o tip trung véo
cdic Dur n ché bién sdu v tang vin didu 1 cho cée don vi c6 tiém niing, lgi thé dé dé mo ring
va phit trién SXKD lam nghiép, Cu thé:

- Pdu tw trong rimg tham canh, 55 Iém, tromg cdy da muc dich béng phieong phdp ki
thugt tién tién va pht trién ché bién go tqi ede Chi nhdnh Cong ty Me: Gid wj dau tr dy kién
khodng 55,3 ty dong. Trong do, bd sung viin cho MDF Gia Lai khoang 5.9 ty ding dé tiép wc
dédu tr trdng ciy da myc dich (macea); bo sung khodng 49,4 ty ddng cho LN Hoa Binh dé diiu
o trdng rimg, cdi tao ndng cip xuomg CB gd + vin liu dong.

- Dhe din ddu tie xdy cheng nhi mdy ché bién gb Dinh Lap: Gia i du kién gidi ngdn trong
niim 2026 khoang 180 t3 ding dé thye hién ede hang muc theo Dir dn.
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- Dy dn dau e p.ﬁn’rr trién CNTT, ndng cdp phan mém vel chuyen doi 56 cuia Tong
eang ty: Dy klen gia trj gial ngan khoang 1,4 ty dﬁng Trong dé: diu tu PM quin ly nhén

syr. thué tu véin xdy dymg KPI, thué duéng chuyén internet va bao tri hé thong mang cia
VPTCT.

- Cic dy an XDCB, BTPT rai Van phong TCT va ede Chi nhdnh: Tiép tyc cai tao,
sira chita TSCP, co s&r vit chit tai VPTCT dé chdng xudng cip, dam biao diéu kign lim
viée va nidng cao hiéu qua qudn 1y diéu hinh... Gid trj dy kién s& giai ngén trong nim
2026 khoang 24 ty dong.

- Ting von diéu 1g cho mét 56 deom vi ldm nghigp, gmng ldim nghiép dlé mdr ring hoat
ding SXKD v DTPT: gid tri dyr kién gidi ngan trong nim 2026 khodng hom 18,1 ty ﬂﬁng

Trong dé: tiép tyc gidl ngdn ting VDL cho LN La Nga khodng 8,8 ty ddng, cho GLN Biic Bo
731 tr.ddng, cho LN Dinh Lip 8,5 tv dé déu tu 1rnng rimg.

3.1.2 Té chire thanh céng Dai hdi dong cd déng nhiém kv 2026-2031 cia Tong céng
1y.

3.1.3 Phét trién sin xudt lam nghiép; thye hién 16t vai o ciia doanh nghiép nha nurde
trong vige dinh hudng, ddn dit phét lr1&n linh vire san xuat Lim nghiép bén vimg, déng gop
viio phit trién kinh té xanh, kinh té tuin hoan cia ca nudc, chéng bién dbi khi hiu va cai
thién moi trutmg, dam bao vike lim, dii sng, thu nhip cho ngudi lao dong trong Téng
ciing ty, cdc h nhin khodn, ngudi dén trén dia ban va cdc viing lan cén, gop phin ddm bao
an sinh x& héi mién nii va an ninh quéc phong.

- Tiép tye trién khai dbng bd cée ndi dung ciia Chién lrge phat trién Tdng céng ty
dén nam 2030, dinh hudémg dén nam 2035 g:‘;'m véi dicu kién thire 18 timg don vi.

- Diy manh cong tic nghién el trﬁug khéo nghi¢m cdc gidng mai lya chon gtﬁng
mdi ning sudt, chét luong cao, chéng chiu sdu bénh; Ning cao néng lye sén xudt va chit
lrgmg cay glémg tiép tuc cai tao, ndng clp virdm wom, co s& sén xudt gidng; md rong thi
trirdmg tiéu thy.

- Diév manh trdng rimg thim canh, gd l6n, ciyv da mue dich chi dao cia Chinh phi
hurémg tGi phit trién kinh té xanh, kinh té lugén hoan.

- Trién khai dﬁng b cdc gial phap quan 1y, lim sinh v gibng civ nhim néng cao
chit hrong rimg trong; diy rm;nh tmg dyng/ddi mai khoa hoc edng nghé, chuvén doi s
trong quéan ly dat dai, rimg v gidng ey trong; Ting cutmg cong tdc kiém tra, gidm sit va
nghiém thu tr-:'j'mg. chim sdc rimg ha!u:lg nfim.,

- Tiép tuc chi dao cde dom vi ra sodt, hoan thanh viéc xiy dmg quy hoach, ké huar:h
sit dyng ddt dén nam 2030 va sau nim 2030 theo dinh huémg ting dign tich trbng rimg gd
Iém, efly da myc dich, ting dién tich rimg ¢6 ching chi quén ly rimg bén vimg... d¢ ning cao
hiéu qua sir dung dit lam nghiép.

- Xir I}-' tai san, rimg giir hg nl'tn nude tgi cac Cong ty ¢ phiin Gibng lam nghiép.

3.1.4 Veé phat trién linh vire Ché bién gd

- Xy dyng thuong higu, uy tin cia Tong c&ng ty thong qua viéc ning cao chat luong
san phém, cai tién miu m3 tao ra cac sin phim gd c6 gid trj gia ting cao déap tmg nhu céu
thj truwimg.

- Da dang hda thi trudmg tiéu thy, sin phém, kénh phan phéi ciia Téng cong ty. Trong
da, tip trung phat trien thi truém g nm d;ﬂ

- Néng cao ning lye san xudt, ddy manh ddu tv vio cdng nghé, ty dong hoa, ndng cao
ning lye canh tranh.
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Trién khai p dyng chimg chi rimg bén vimg cho cée don vi cdn lai, bio dam ngudn
goc g% hop phip dé cung tmg cho céc don v ché bién gd cia Thng cong ty.

3.1.5 Ning cao hiéu qué sir dung dét phi néng nghiép

- Tiép tyc trién khai thyc hién cac Nghj dinh ciia Chinh Phi, Chi thj cia Thi twong
Chinh phil vé cong téc quéan Iy sir dung cée co sér nha ddt theo dang quy dinh phap ludt, quy
hogch cia dja phromg.

- Ra sodt, danh gid higu qud khai thic che co s nha dat phi nong nghigp cua Téng
céng ty dé thyre hién mdt sd giai phap niing cao hi¢u qua sir dung diit, tranh lang phi.

- E}ﬂ}' nhanh toe d6 hodn thién hé so phip ¥ cic co s& dat phi nong nghiép cia Téng
chng ty theo ding 15 trinh, ké hoach di dé ra,

3.1,6 Dy manh cing tdc marketing, phat trién thi trudmg va xic tién thuong mai dé
ting san lwong tiéu thu ede san phim lim nghiép, ting doanh thu, lgi nhudn cho Téng cdng
k 3.1.7 Tang cuémg lién doanh lién két, hop tic quic té dé nghién cimi thanh I1ip céc
lién doanh mdi, ning cao hon nira hi¢u qua déu fu von tgi cdc cong ty lién doanh hién co.

3.1.8 Tiép tuc rd soat, sira d6i bo sung, hodn thién Hé thong cée quy che, quy dinh nii
bé ciia Téng cong ty cho phi hop véi cic quy dinh phap lugt hign hanh, ning cao hi¢u qua
quan tri ndi bj. Trong &5 trong tim 13 rd sodt, siva doi bd sung Diéu 1¢, cde quy ché, quy
dinh cia Tong cong ty theo quy dinh cia Ludt so 68/2025/QH15 ndm 2025 ve Quan ly va
dau tr vin nha nude vio doanh nghidp, Ludt Doanh nghiép sita dbi ndm 2025 va mit sé
quy dinh phap ludt khic.

3.1.9 Day manh d6i mai, img dung khoa hoc céng nghé va chuyén ddi sb trong hoat
ding SXKD, quan ly diéu hanh ciia Téng cong ty va cde don v thanh vién; nghién ciu tao
ra nhimg san pham mdi, wvu vigt, than thign voi moi tnrdmg, timg bude hoan thién chudi
cung img ndi by, cing b va phat trién thiong higu, uy tin cia Vinafor trén thj tririmg trong
nurde v quoc te... ning cao nang sufit lao dong, ning hre canh tranh va hiéu qua hoat ding
ciia Tong céng ty.

3.1.10 Phat trién ngudn nhin luc chit lvgng cao dé ning cao ning suat lao déng, hiéu
qua SXKD eia Tong cong ty.

3.1.11 Tang cudmg cong tic kiém tra gidm sit vide quan 1¥, sir dung von, 14i san, dit dai
vii thare thi phﬁp ludt tai Tﬁng cOng ty va cic don vij thinh we-n T:ép e chi dao cic don vy
thire hién Két lugn cda Thanh tra Chinh pha, kién nghj cia Kiém todn nha nrdie; Byiy manh
eong tac thye hanh tiet kiém chong lang phi; ki€m sodt quyén lyrc phong l..hElng tham nhiing,
tiéu cyre: Trién khai thire hién Dé 4n Vin hoa doanh nghiép trong toan Tong cong ty.

3.1.12 Dam bao vai trd lanh dao, chi dao todn dién cua Pang trong vige thie hién cde
muyc tiéu, nhiém vy trong tdm cla Téng cong ty; xdy dung Déng bd Tong chng ty trong sach
vimg manh,

3.1.13 Lanh dgo cdc to chirc doan thé: Cdng doin, Podn thanh nién, cic Phong/Ban,
don vi tao sy doan két, Ih-:ﬁng nhit trong todan Tong cong ty gop phﬁn hoan thanh tot cac
myc tiéu, nhiém vy trong tim nam 2026 dé ra.

3.2. Mt 56 nhiém vy trong tim nhiém ki 2026-2031.
a. Tp trung mpi nguin lwe, thue hidn moi gidi phdp dé té chive trién khai thue
hién, phiin @du hoan thanh vi viept cde chi tiéu ké hoach 5 ndm giai dogn 2026-2030 aé

ra, gop phin thie hién muc tiéu tng triedng cda cd mede trong giai dogn 2026-2030 tir
10% tra [én:
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+ Phat trién san xudt lim nghiép bén vimg hai hoa ba try ct: Kinh 1é - Xa hi - Moi
truémg, phit hop vai Chién luge, quy hoach phét trién lam nghiép québc gia; Phit huy sir
menh, vai trd cda Doanh nghiép nha nwée 1én Irmm viée dinh hm:mg dan dat céc thﬂnh
phén kinh té khac cing linh vie, phat trién Kinh t€ xanh, kinh t¢ tuan hoan va cai thién méi
trudmg.

+ Phit trién linh vire ché bién g8

+ M rong va phat trién kinh doanh thuong mai va dich vy

+ Tang cutmg quan ly va niang cao hidu qua sir dung it dai.

b. Piy manh diu ti phdt trién:

Gid tri dfiu tr giai dogn 2026-2030 dir kién khoang 846 1y dong. Cu thé nhur sau:

- Bau tw XDCB, dy an:

- Pau tu h'ﬁng rimg tdp trung thim canh g& lom, trong cily da myc dich vé phit trién
ché bién gé tai Chi nhanh Céng tv MDF Vinafor Gia Lai, Céng ty LN Hoa Binh.
Diu tr img dyng KHCN, chuyén doi sb;
Péau tr XDCB, ¢di tao, sira chira, ning cip TSCD tai VPTCT va céc Chi nhanh;
Diu tr cde dir dn d€ ndng cao higu qua qudn Iy, sir dung dat phi néng nghiép;
Béu tu dy dn du lich sinh théi tai cdc don vi cd tiém niing;

- Péu tr von tai céc cong ty con, lién két:

+ Tang von diéu 18 dé: mé ring va phét trién san xudt lim nghiép bén vimg, ddu nr
céi tao ndng cap virbm wom, xudmg ché bién so giin vai viing nguyén ligu.

+ Tang von DL cho Cong ty TNHH MTV Vinafor Lang Som dé thire hién Dir dn dau
tir xdy dyng nha méy CB gd tai Cum céng nghiép Dinh lip, Tinh Lang Son.

+ Tang von PL cho Céng ty CP Gidng LN ving Béc Trung B§, Gidng LN ving
Nam Bé d& cai tao ning cdp Trung tim nubi ciy md, hé théng vudn vom, mé réng phit
trién hoat ddng SXKD cily gibng chét lrong cao va diu tr trbng rimg.

+ Hyp tac kinh doanh vai cac don vi SX vién nén, van €p trong mroc dé clng xay
dyng eac nha may ngay trén ving nguyén liu vira tgo cong an vige lam vira thie diy xdy
dymg viing nguyén liéu gd c6 chimg chi phit trién rimg bén vimg.

+ Tgo ldp va diin diit thi trimg ché bién thong qua déu tr phat tridn chudi lién két tir
nguyén li¢u dén san phdm va ning cao ning lue ché bién trong nganh.

c. Phit trién lam nghifp bén vitng:

- Tiép tyc diy mnnh diu tr cii tao, ning ::ap ciic Trung tim nghién ciru nudi ciy mo,
hé théng vudm wom dé phét tm:n, tao Ta nhu‘ng giong cdy chét lugng cao cung cfip cho thi
trurdmg trong nude va tién 1o xudt khau 5ang cac thi m:bng lin cén (Lao, Eampunhla 8

- El.ﬁ.y manh trénng rimg thim canh, tmng rimg gﬂ I{Em (Keo la tmm} tr{mg rimg bﬁng
gidng mdi chit lugng: img dung khoa hoc ki thudt tién tién vao trong rimg. Tiép tyc nghién
elru viée chuyén dbi trdng edy da myc dich; ddng thii theo ddi, ddnh gid dién tich di wdng
dé xem xét mé rong diu tir. Ra sodt hop ding giao khodn, t8 chire lai cong téc giao khodn
dam bao ding quy dinh, dem lai hiéu qui cao hon.

- Nghién ciru, xdy dymg quy trinh, k§ thudt, dy todn ldm sinh dam bao tiét kiém, phi
hgp vai diéu kién lap dia, ning cao ning suit, chat lugng rimg trong ting hidu qua sin
xuit lim nghigp.

- Xiy dymg chimg chi rimg bén vimg d6i vai cde dién tich chua duge cdp chimg chi.
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- Ra sodt lai todn b hién trang dét gitr lai dé xdy dumg quy hoach, phuong an quén Iy
s1T dung dit hiéu qua hom; chii dgng phéi hop vai di phuong giai qu}'EL thu hdi dit bi lin
chiém v& quén Iy, kién quyét khéng dé xay ra lan Ehu::m dat méi, téi lin chiém; khong co
dién tich dat cho thué, cho mugn, chuyén nﬁumsp_.-, chuyén myc dich trai phap luit.

- Chi dfng lam viée vai chinh quvﬂn dja phuwong dﬂ hoéin thign cong tic do dac cim
mée, thué dét, cé.p GCNQSD dit; midn, gidm tién thué dan T |ép tue trién khai thyc hién cac
nhiém vy theo két lufin coa Thanh tra Chinh phi vé dét dai,

- Thyre hién céc dy dn tin chi ede bon rimg: (1) Xay dymg dir an tin chi cac bon rimg
dii voi dign tich rimg do Téng cong ty dang quén 1¥; (2) Phéi hop véi Bo Nong nghiép vi
MBbi trudmg vé tién i ding k¥ mot s Dy dn vdi B dé thue hién cde dy 4n tin chi cdc bon
rimg cho cac viing sinh thii cia Viét Nam.
- Nghién efra mé rong diu tw 1am nghigp tai Lao vdi cde hoat dong nhu: cdy gidng,
trong rimg go 1ém, ché bién gé, quan 1¥ rimg bén vimg, tin chi cic bon.
d. Sdp xép, ca ciu lgi Tong cing ty
T]l::p tue trién khai edc ndi dung chua hoan thanh cia BE dn co ciu l@.l Téng cong tv
giai doan 2021-2025 va chii dong xay dumg, hodn thinh va trién khm quyét llét co hiéu qua
Pé én co cdu lai Téng cong ty giai doan 2026-2030 theo tinh thin Nghj quyét 79 coa B
Chinh tri va Nghi quyét 29 ciia Chinh phi.

e. Mo ring va phdt trién kinh doanh thwong mai, dich vu

- Giam dén ty trong g6 tr nhién nhip khiu, da dang ching loai hang hoa, mé ring
kinh doanh gé nguyén lidu trong mude.

- Dédm bdo ngudn cung c6 chét lugng, on dinh, da dang bing cich xdy dung mdi quan
hé lau dai vdi cde nha cung clip g6 uy tin va déng tin cdy tir céc qudc gia nhiip khiu va cic
chil rimg trong nude. Tiép tue tén dung wu thé chimg chi FSC hién ¢6 va cde chimg chi
rimg khéc nhir EUDR, PEFC.. dbi vii céc loai g6 nguyén liéu kinh doanh dé dip (mg cdc
tiéu chuan mdi tai cde thi trudmg nhdp khiu chinh cia Vigt Nam la M¥ va Chau Au, tir dé
ting tinh canh tranh khi cung {mg cho cdc don vi ché bién xudt khiu.

- M rng thi truong théng qua trien khai da dang kénh ban hang di¢n tir va cic nén
tang mang x3 hdi ¢6 lwong ngudi ding lém...; Trién khai cac chudi cira hang, kénh phéan
phoi bdn 1&, img dung cdng nghé thdng tin lr-::-ng ban hing va quan Iy hang héa nhim ting
higu qua kinh doanh va tiét kiém chi phi.

g Ning cao higu gua sir dung dit dui:

- Tiép tuc chi dao céc don vi bdm sat céc s& nganh dja phuong dé hoan thién ho so

phip Iy cac co s& dit phi ndng nghiép cia Tong cong ty theo ding 16 trinh da dé ra.

- Ra sodt cic co s& nha dit chura phat huy hidu qud, tiém ning; hé tro cde giai phap déu

tw, chuyén doi phit hop dé ning cao hifu qué sir dung dat, xdy dymg phuong én tong thé
khm théc sir dung cée co s¢r nha dat dam bao hidu qua, tranh Iiniph: ngudn lye.

- Chi dao cac don v, ngudi dai dién quan ly sir dung dat theo dimg quy dinh, quy
hoach clia dia phuong, ré sodt cée hop ddng hop tac kinh doanh dam béo tuén thi theo ding
quy dinh phap ludt. _

- Thng cudmg cdng thc quan 1Y, kiém tra, gidm sét viéc sir dung dit, ngan chiin v xir 1y
kip théri cée trudmg hop lén chiém, sit dung dat sai muc dich, sir dung kém hiéu qua.

h. Vé pht trién ngudn nhin liec
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- Phat trién ngudn nhén lye Tng cdng ty theo hidmg tinh gon, sir dung hop 1¥ ngudn nhan
lye d& ning cao ning sut lao ddng; day manh lién két vii cdc doi tde dé dao tao va tyén dung.

- Cha wong quy hogch dao tao, béi duding ning cao trinh d chuyén min va ning lye
quan 1y cho CBCNV, cong nhdn ky thudt lanh nghé dé dap Gng nhu ciu trude mét va liu
dii vé ngudn nhén lyc cia Tong cong ty, Xy dyng co ché dii ng§ phi hop theo hidu qua
cong vige (KPI) cha cén bd cong nhén vién.

- Tang cuémg hoat déng trao doi théng tin, ludn chuyén can bd, tp hudn, do tao chéo
trong cac don vi cla Tong cong ty.

i.  Ting cuing kiém sodt ngi bé va thee thi phdp lugt

- Ré soat sira dbi bd sung Didu 18, H¢ thong quy ché, quy dinh ciia Thng cdng ty theo
huémg don gidn hoa céc th tye, ddy manh phin cip phan quyén, ting cuimg cong tic kiém
tra gidm sdt, hiu kidém tao diéu kién cho céc don vi chil dong trong cde hoat ding SXKD.

- Xfiy dymg ké hoach kiém tra, gidm sdt hing nam tai cic don vi truc thuge, cic Nhom
dai dién theo iy quyén. giim sat ndi bd nhiim phit hién sém céc tdn tai, rii ro va d& xult
giai phap xir Iy kip than.

- Kiém tra, giém sit don vj tinh hinh thyc hién cde Kién nghj trong Két lugn kiém tra
ctia Co quan Nha nude co thim quyén va ciia Tdng cong ty dam bio vige thye hién dat chét
lwrgng v ding tién d§ dé ra.

- Kiém sofit rii ro phdp 1y tai cdc Hop ding, dy dn, cc van ban Tong cdng ty ban hanh;
Gidi quyét kip thivi cde khiéu ngi, 16 cdo, tranh chip lién quan dén cde linh vue coa Tong
cong ty theo ding quy dinh cia Phap ludt.

- Xiy dung ké hoach: tiét kiém chong ling phi, phong chéng tham nhiing, tiéu cue hing
ndm; trién khai v béo céo dinh ky theo quy dinh; tuyén truyén, phd bién thuomg xuyén vé
cong téc tiét kiém, chéng lang phi. phong chéng tham nhiing, tiéu cye.

k. Ung dung KHCN, déi mdi sing tgo va chuyén doi so:

- Ply manh (mg dung KHCN, dbi méi sing va chuyén déi s0 vio trong moi mit hogt
déng ctia TCT tir quan trj, SXKD, Déu tr phat trién.

- Luym chon cfic nhi cung cdp gidgi phap phin mém va dich va CNTT cé kinh nghiém,
uy tin dé tw vin, trién khai céc hé thong quan trong.

- B tri ngén sach ning cdp ha ting mang, mdy chi, trang thiét bj (méy quét OCR,
thiét bi h$i nghi truc tuyén...) bio dam di ning lye cho cdc img dung mdi.

- Té chire céc khéa dio tao bii bin cho CBNV, ngudi lao ddng v k¥ nang sir dyng
timg phéin mém khi dua vao hoat déng: thyre hign truyén théng ndi bj vé lgi ich cia chuyén
doi st‘.fr dé ning cao nhin thirc, tao sy d&ng thufn. Bédm bao hgu hét CBNV, ngudi lao ding
¢ thé sir dung thanh thao trén mdi trudng sb.

. Ddy mgnh hpp tic vi lién doanh lién két

- Duy tri méi quan hé hgp tic va phdi hep chiit che voi cde dbi tic truyén théng. Ciing
4bi the xiy dumg va ap dung céc tiéu chudn quin 1y phil hop voi xu thé, méi truimg dio tu
v kinh doanh tai Viét nam. Bédy manh cdc hoat déng cép nhit thong tin thidmg xuyén, trao
déi nhimg ¥ twéng déu tr kinh doanh mai dé tin dung khi nang, thé manh cta céc bén,

- Tiép e nghién cira cde dy an phit trién mé rong quy md hop tic, da dang hoa sén
phém, déu tw ning cao higu qué sin xuat kinh doanh tai cde cong ty lién doanh/ lién két.

- Tim kiém va tiép ciin céc ddi tac 1ém, c6 uy tin trén thé gidi trong cling nganh hing,
hoat ddng chinh ciia Téng cong ty d& hoc hoi kinh nghiém quan 1y, cép nhit, nim biit thing
tin vi dé xudt chuyén giao cong nghé khoa hoc tién tién.
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- Théng qua hoat djng hep tic lién doanh, lién két, diy manh viée giao luu, hoc hoi Vit
vin h6a doanh nghiép tir cde d8i thc tai cée nude phét trién, tién tién hién dai. Chu dong
vige ép dung vio trong hoat ddng quén tri, phat trién hoat ddng san xuét kinh doanh ciia ndi
b dé cdi tién, ning cao van héa kinh doanh cdch chuyén nghiép hon.

4. Lich sinh hoat ciia Hji ddng quin tri:

- Duy tri sinh hoat déu dan dinh ki 1 thang/lin, hofc it nhét mdi quy 1 lén theo quy
dinh.

- Thue hién viéc quan trj Téng céng ty va céng bd théng tin theo ding quy dinh cia
cong ty dai chiing niém yét trén san chimg khodn. Té chirc Dai hoi dong ¢b dong thuimg
nién va nhi¢m ky theo ding thini gian quy dinh.

Hbi ddng quin tr kinh bio cdo Dai hdi dong cb dong.
Trén trong cam UTIEPM
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Pée lip - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay L Mhdng < nam 2026

BAO CAO
THU'C HIEN NHIEM VU, QUYEN HAN CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 VA
NHIEM KY 11 2021 —2026), DINH HUONG NAM 2026 VA NHIEM KY 111 (2026-2031)

I{mh guri: Pai hdi déng cd dong thuomg nién ndm 2026
Tdng Céng ty Ldm nghiép Viét Nam - cong ty co phan

Can cir Didu 18 Té chirc va hoat déng ctia Tong Cong ty Lam nghiép Viét
Nam - ¢ong ty cé phan (Vinafor);

Can cir Quy ché td chire va hoat déng ciia Ban Kiém sodt cia Tong Cong ty
Lam nghiép Viét Nam - Céng ty ¢b phan;

Ban kiém soat (BKS) bao céo Pai hdi dong ¢d dong viée thyc hién nhiém
vy, quyén han dwoc giao cia BKS trong nim 2025 va nhiém ky Il (2021 -
2026), dinh huéng nhiém vu cia BKS trong nam 2026 va nhiém ky IIT (2026 -
2031).

Phén I
THU'C HIEN NHIEM VU, QUYEN HAN

Trong nhiém ky 2021-2026, BKS gém 03 thanh vién dugc phin cong
nhimg ndi dung céng viéc phil hop voi kinh nghiém va chuyén mon cua minh,
da thuc hién hodn thanh trach nhi¢m cia BKS theo Piéu 1& Tong Cong ty va
Quy ché td chire hoat déng ciia BKS. Trong qué trinh thyc hién nhiém vy, BKS
da khong bj gidi han ndo trong thye thi quyén han ctia minh.

Thii lao cho céc thanh vién Ban Kiém sodt, chi phi cho hoat dong cta BKS
duge thanh todn theo quy dinh tai Dicu 1é cla Tong cong ty va phé duyét cia
Pai hoi dong cb dong va duge phan dnh trén muyc riéng tai Bao cdo tai chinh.

BKS da nhéin duge sr phdi hop, cong tic day du, trich nhiém vi higu qua
ciia cic thanh vién Hoi dong quan trj, Ban Téng gidm déc trong vide cung cip
thcmg tin, giai trinh theo yéu cau ctia BKS phit hop véi Piéu 12 ciia Tong cong

ty. Két qua kiém tra, gidm st va cac y kién ciia BKS déu duge giri dén Héi dong
quén tri va Ban Tong gidm déc bing vin ban vé ¥ kién tai cde cude hop.

Giao dich gitra Téng cing ty véi ngudi co hén quan, ¢6 dong ldn, ngm‘:ri
noi bd, ngudi co lién quan cla ngudr ndi b chi }reu la cac giao dich: gop vion do
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diéu 1&; thu héi gde, lai vay; doanh thu cung cap dich vy, hang héa ndi bd; hd
trg. .. vi duge phan énh trén muc riéng tai Bao cdo tai chinh,

I. Giam sit Hji dong quin tri, Ban Ting gidm doc trong quin tri va dicu
hanh

Trong nam 2025 va ca nhidm ky 2021 - 2026, Hai dong quan tri (HPQT),
Téng Giam dbe di tb chire, thue hién diy di quyén han, chire nang va nhiém vu
duge quy dinh tai Piéu 1& t6 chirc va hoat dong cua Tﬁng cong ty va cac quy
dinh phap ludt co lien quan.

Trong qua trinh thire hién nhiém vy, quyén han ctia minh, HPQT, Tﬁng
giam déc déu cé sy phin cong, phin nhiém cho céc thanh vién va céc cap diéu
hanh, ¢o tong két danh gid két qua thuc hién nhiém vu théng qua céc phién hop
HBQT, giao ban hang thang va cic cudc hop chuyén dé phuc vy san xuat kinh
doanh.

HPQT, Ban Téng gidm dbc va cac can bd quan Iy trong Téng cong ty da
phoi hop chit ché trong céng téc diéu hanh san xuat kinh doanh. Két qua san
xuét kinh doanh dugc trinh bay chi tiét tai Bao céo cta Hoi dong quan tr] va Bao
cdo cia Ban Tdng Giam dbe trinh bay tai Dai héi.

Trong nam 2025, HPQT da to chire 10 phién hop thudmg kv va dit XUAt,
HPQT da ban hanh 22 nghj quyét va nhiéu quyét dinh dé dinh hudng phat trién
ciing nhu duy tri sy 6n dinh sén xuét kinh doanh cia Téng cong ty. Ban diéu
hanh dé duy tri giao ban chung hang théng vé giao ban chuyén dé dbi vdi céc
don vi hoat ddng san xudt kinh doanh ldm nghiép. Cac cudc hop cua HDQT,
Ban diéu hanh trong nim 2025 déu ¢ sy tham gia cia Truéng ban vivhoic
thanh vién BKS.

Trude béi canh giai doan 20212025 ¢6 nhiéu bién déng (dai dich Covid,
chién tranh Nga-Ukraine, xung dot thuong mai My—Trung) vé chinh sach thué
quan ciia My cling véi cdc yéu clu ngay cang khit khe vé tidu chudn ki thudt,
truy xut ngudn gie, phét trién bén ving vé cdc hang rao thuong mai mdi tir mét
50 thj trrémg, ... HPQT da dong hanh cing Ban diéu hanh trong viée chi dao
cdc don vi thanh vién xAy dung va trién khai cdc gidi phap linh hoat, kip théi
Téng cong ty dd co ban hoan thanh va vugt ké hoach 5 nim giai doan 2021-
2025 duge Dai hdi dong co déng giao.

BKS gidgm sit HBQT, TGP Téng céng ty trong viéc 16 chirc thyc hién
nhiém vu trong tAm ndm 2025 va ca nhiém k¥ 2021 - 2026, thyc hién ké hoach
gidm sét, kiém tra, kiém todn ndi b trong cdc nim 2021-2025 ciia Thng cng ty,
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- T chire va chi dao céc don vi tiép tuc thue hién Két ludn Thanh tra 50
1452/KL-TTCP ciia Thanh tra Chinh phi vé vigc chdp hanh phap ludt trong
quén 1y va sir dung dat dai, trong d6 cé dét c6 ngudn gdc tir néng, ldm trudmg
qubc doanh theo chi thj so 11/CT-TTg ngay 04/4/2016 cia Tha tudng Chinh
phu;

- T4 chite va chi dao céc don vi nghiém tic thyre hién kién nghj cta Kiém
todn nha nuéc tai Béo cdo kiém toan kém theo vin ban s0 105/KTNN-TH ngay
11/3/2022 v& Théng bao s6 106/TB-KTNN ngay 11/03/2022 cua Kiém todn Nha
nudc vé két qua kiém todn Béo céo tai chinh nim 2020 va kiém todn céc hoat
dong lién quan dén quéan 19, st dung von vé tai san nha nude giai doan 2016-
2020 tai Tdng cong ty; Tong cong ty da quyét liét chi dao cdc don vi nghiém tic
thue hién cac kién nghj duoc chi ra tai cic don vi theo ding quy dinh, dén nay
co ban cac kién nghi da duge xir 1y, giai quyét.

- Té chie thue hién ké hoach san xuat kinh doanh giai doan nam 2021-
2025, nang cao hiéu qua sir dung vin ciia Téng cong ty;

- T& chire va chi dgo thyc hién cic ché da, chinh sich déi voi ngudi lao
déng; T6 chite va chi dao trién khai thue hién hoan thanh céc dy an, cong trinh
diu tu mai va dé dang...

- Thue hién @& 4n tai co cdu tai Téng cong ty giai doan 2021-2025;

- Thue hién trién khai céc bién phép quan ly dac biét doi v mot 56 cing ty
cé bien déng trong hoat dqng séin xuft kinh doanh, tinh hinh tai chinh.

Nam 2025, BKS tiép tuc tham gia cng tac gidm sat lya chon don vi kiém
to4n thue hién Kiém toan Bao cdo tai chinh bén nién va ¢4 nim cia Tong cong
ty theo dung quy dinh; kiém tra hoat déng san xuit kinh doanh, cong tiac quan ly
st dung von tai mot s6 don vi trye thude va céc cong ty co cd phin chi phéi cia
Tong edng ty theo ké hoach, theo chuyén de dé dénh gia tinh hinh th].r:: hién céic
ké hoach, nghj qu}rét clia Pai hoi dong ¢d déng cling nhu viéc trién khai cia
HDQT va Téng giam déc. Hoat ding g:am sat eiia BKS ciing duge diéu chinh
dé phil hgp véi hoan canh hoat djng cla Tnng cing ty trong giai doan nay.

Hoat dong cong bo théng tin ciia Téng cong ty di duge thyc hi¢n day du
va tudn tha quy dinh phap lujt.
BKS dénh gid cac quy ché, quy dinh da ban hanh theo tham quyén phu hop
voi quy dinh phap ludt va dac diém hoat dong ctia Tong cong ty.
Trong ndm 2025 va nhigm ky 2021 - 2026, BKS khong nhéin duge don

thu 16 cdo hay khiéu nai ndo lién quan dén HDQT va Ban diéu hanh giri vé Ban
kiém sodt. (
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IL. GiAm sat Ban diéu hanh trong viéc xdy dung cic quy ché, quy dinh
phil hgp véi hoat djng ciia cong ty ¢6 phéin

Trong nam 2025 v nhiém ky 2021 - 2026, Ban diéu hanh da to chirc ra
sodt cac quy ché, quy dinh hién c6 dé sira dbi, bd sung hodic ban hanh méi dam
bao diing quy dinh phap luit nh& nuée va phi hop véi bdi canh hoat déng cua
Tong cong ty. BKS di gidm sat va phoi hop véi cdc thanh vién HDQT, Ban diéu
hanh trong céng tic niy dé dam bao viéc xdy dung, ban hanh duge thuc hién
pht hop va ding thim quyén.

BKS dénh gia cée quy ché, quy dinh ciia Téng cong ty di ban hinh duge
xdy dung ding quy dinh phap ludt va phi hep véi dic diém hoat dong cia Tong
cong ty.

I11. Tham djnh Bdo cdo tai chinh nim

1. Céic ciin eir

~ Bio cdo tai chinh riéng, Bdo cio tai chinh hop nhét (Béo céo tai chinh) do
Tong Giam doc Tong céng ty da lap theo céc biéu méu cia BS Tai Chinh ban
hanh tai Théng tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 hudéng din Ché dé ké
toan Doanh nghiép va Théng tu 53/2016/TT-BTC ngiy 21/3/2016 sira dbi, bd
sung mt sb diéu cia Théng tu sé 200/2014/TT-BTC va viin ban hop nhit sb
04/VBHN-BTC ngay 20/01/2020 théng tu hudng din ché dé ké toin doanh
nghi¢p cia B Tai chinh;

Cac bién ban ghi nhin két qué kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2025 do
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam phat hanh;

Béo céo kiém todn vé Bdo cdo tai chinh ndm 2025 do Céng ty TNHH Ernst
& Young Viét Nam phat hanh ngay 26 thang 03 ndm 2026.

2.Két qua thim djnh Bdo cdo tai chinh

Bao cao tai chinh di phan anh trung thue va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh riéng va hop nhit cia Téng cdng ty tai ngiy
31/12/2025, cling nhu két qua hogt dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
té riéng va hop nhat cho ndm tai chinh két thic cing ngay, phi hop véi chudn
myre ké todn, ché d¢ ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y 6
lién quan dén viée ldp va trinh bay bédo cdo tai chinh,

86 liéu chi tiét vé tai san, ngudn von, céng ng va két qua hoat déng san xuit
kinh doanh nam 2025 dugc trinh bay chi tiét tai Béo céo tai chinh ndim 2025 cua
Téng cong ty da duge kiém todn bai Cong ty TNHH Enrst & Young Viét Nam
va chng bd cdng khai trén trang théng tin dién tr coa Téng cbng ty tai
www.vinafor.com.vn. :




Phin 11

PINH HUONG NHIEM VU BAN KIEM SOAT NAM 2026
VA NHIEM KY III (2026-2031)

Cin cir chirc nang, nhiém vu cua Ban Kiém soat quy dinh tai Diéu 18
chirc va hoat déng cia Téng Céng ty Lam nghiép Viét Nam - Céng ty cd phan
v cdc quy dinh ndi bd ¢ lién quan cha Tong cong ty, Ban kiem sodt xéy dung
dinh huéng nhiém vu trong nim 2026 va nhiém ky 2026-2031 nhur sau:

. Gidm sat viée tudn thit cdc quy dinh ctia phép ludt va Diu 1¢ cia Tong
Céng ty trong viéc qudn tri, diéu hanh Téng Cong ty théng qua cic hoat dong:

- Tham du cac cude hop cia HDPQT, Ban didu hanh to chire;

- Theo ddi va dénh gi4 tién do viéc thye hién Nghi Quyét Pai hdi cb dong,
cdc Nghj quyét ciia HDQT;

- Tiép tuc theo ddi Téng cong ty thye hién nhimg két ludn, kién nghi cua
Thanh tra Chinh phii, Kiém todn nha nuéc;

- Tiép tuc tham vin Hoi déng quén trj, Ban Téng Giam doc trong viée sira
dbi, bb sung hodc ban hanh méi diy dd hé thong kiém soat ndi by phu hop vdi
quy mo phat trién va dic thi hoat déng cia Tong cong ty;

- Giém sdt cdng téc cdng bo thong tin theo quy dinh ap dung dbi vai cdc to
chire niém yét chimg khodn;

_ Kiém tra thue té viéc thue hién céc quy dinh, quy ché ciia Téng cdng ty va
céc mat hoat dong khéc tai Tong Cong ty:

- BKS chii diing ra sodt, sira doi, bd sung Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém
soét dam bdo tudn thi nhimg quy dinh méi cia Phap luft, diéu 1& Tong cong ty.

2. Thim dinh bdo cdo tai chinh bin nién va ca ndm theo quy dinh bao
gbm ca viée gidm sit cong tac lya chon don vi kidm todn va thuc hién kiém todn
bdo céo tai chinh;

3. Kip théi théng béo cho HDQT vé nhimg vi pham cia ngudi quan ly,
didu hanh; yéu clu ngudi vi pham cham dint ngay hanh vi vi pham va e6 gidi
phép khic phuc hau qua theo quy dinh tai Didu 18 td chic va hoat djng cia
Téng cong ty;

4. Hop BKS dinh lq.-r (trie tiép hodic theo phwong thire |4y y kién bing vin
ban); thyrc hién so két, tong ket, lap ké hoach cong tac thudmg xuyén va djt XU,

5. Lap bdo cao vé viéc thiyre hién nhiém vu, qu}'en han cia Ban Kiem soat
khi tham dy céc cude hop HPQT; Lép két qua thdm dinh béo cdo tii chinh theo
quy dinh tai Diéu 1& cta Tong cong ty; feb”
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6. Thuc hién céng tac khic theo chitc nang, nhiém vy ctia BKS quy dinh
tai Diéu 1é ciia Téng cong ty, ctia Phép ludt va theo yéu cu ctia Dai hoi ddng c6
dong.

Phin I1I

CAC KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

1. Tép trung moi ngudn lirc dé td chire thye hién dat va vugt cdc chi tién ké
hoach sén xudt kinh doanh dé ra trong nim 2026 va 05 nim 2026-2031. Theo d6
Téng céng ty cin bam sit bdi canh chung cia thi trudng trong nude va quéc té,
dé ra céc giai phap cu thé mang tinh d6t phé va kha thi, tao dong luc dé phat
. trién bén vimg.

2. Thie diy céc hoat dong dau tu vio céc dy an trong iimg gd 16m, céc lodi
cdy da dung, ché bién g8 va sin xuft cdy gidng chét lgng cao. Péng thid, ting
cudmg lién két chudi gid trj ldm nghiép gifta cdc don vi san xudt cdy gibng, cdc du
4n trong rimg va cdc don vi ché bién gd, nhim thiét lap céc viing nguyén liéu tép
trung, dim bao sy dong bd va t6i da hoa thé manh ciia timg don vi trong hé thong
Téng cong ty.

3. Tiép tuc ning cao hidu qua sir dung dét néng nghiép thong qua vige: day
manh (mg dung céng nghé sb, khoa hoe céng nghé trong quan 1y dit dai, quan Iy
chit lwong rimg va xdy dyng quy hoach, k& hoach sir dung dat phil hgp.

4. Tiép tuc diy manh vigc thodi von tai mot sé don vi cd vén gop chua
thodi v6n thanh céng giai doan 2021-2025.

5. Co gidi phap hitu hiéu trong cong tac xay dung thé ché ciia Téng cong ty
dam bao tudn thiy quy dinh ciia phép ludt, phit hop vdi thyc té va mang lai higu
qué cho Téng cong ty.

Trén déy la Béo cdo vé viée két qua thue hién nhiém vy, quyén han cia Ban
Kiém soat trong nim 2025, nhiém ky 2021 - 2026 va dinh huéng nhiém vu cla
BKS trong nim 2026, nhiém ky 2026-2031.

Ban Kiém soat bao cdo Dai hdi dong cd déng thudmg nién /.

Noi giri: TM Ban Kié¢m sodt
- Nhur kinh giri;
- Liru Ban Kiém soat Trudng Ban

W

Nguyén Manh Hiing
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TONG CONG TY LAM '\'GH]EP VIET NAM  CONG HOA XA HO!1 CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Dée lip - T do - Hanh phic

Ha Néi, ngavd) thang 4 ndam 2026

TO TRINH
Vv thing qua chién luge phit trién Téng cong ty Lam nghi¢p Vigt Nam — CTCP
giai dogn 2026-2030

Kinh giri: Pai hoi dong co déng

Hbi dbng quén trj (HDQT) Tﬂng cong ty Lim nghiép Viét Nam - cong ty ch phan
(Téng cong ty} bdo cdo va xin }f kién dén toan thé Quy co dong ::hﬁp thudn thng qua Chién
laoe phat trién Tnng cong ty giai doan 2026-2030 (Chién luge) véi mdt s6 ndi dung chi
véu nhu sau:

A. NOI DUNG CHINH CUA CHIEN LUQC:

1. Muc tieu dinh hwong

1.1 Quan diém, dinh hudng phit trién

- Phén dau tro thanh DNNN manh, ¢é quy mé Icm, giir vai tro tién phong, d],nh
huémg phat trién trong nganh 1am nghiép; phit hop véi Chién luge, Quy hoach phit trién
lim nghi¢p Quéc gm_

! - E}a}' manh va tién phung hoat déng nghién ciru v ing dung khoa hoc cong
nghé. chuyén dai s dé tham gia tich cue vao phat trién kinh té xanh, kinh & tudn hoan,
giam pht thai va hap thu khi nha kinh.

- Thure hién quan tri doanh nghiép hién dai trén nén tang s&, ap dl,mg ngu}f:tn lic
quan tri tién tién; co céu lai Tong cong ty mot cach thyc chit hidu qud, gidgm dau moi
ting quy md.

- Bao dam su linh dao xuyén suot va toan dién ciia Pang trong viée dinh huéng
phit trién ciia Téng cong ty.

1.2 Muc tiéu tong quat dén nam 2030

- Téng cong ty tré thanh doanh nghlf;p hang déu ciia Viét Nam trong linh vyre sén
xuit 1dm nghiép bén vimg trén co s& nen ting khoa hoc cong nghé hién dai, la doanh
nghiép lam nbhn;p ¢6 vn héa 1ém nhit tén thi truong chimg khodn Viet Nam. Trong
d6, tién phong. dan dit trong linh vue: (1) san xudt klnh doanh cdy gifng jam nghlép
chat lugng cao; (2) Chuyen ddi trong rimg thim canh gn c6 dutmg kinh 16m gin vai mﬂ
rong dién tich rimg trong dat tiéu chuan quan ly rimg bén vimg FSC, day manh lmng
cdy da muc dich theo dmh hmmg ¢lia Chinh phi; (3) Tur vdn va kinh doanh tin chi cac
bon; (4) Tham gia sap xép, déi mdi cdc cong ty 1am nghiép & cc dja phuong; (5) Nghién
‘ ciru d& mé rong dién tich dau tir 1am nghiép sang nuéc Cong hoa déan chi nhan din Lao,

- Tiép tuc duy tri ty 1& vén nha mr{‘.r-: la 51%, phit huy vai trd cla Doanh nghtép
nhi HLIU{': lom trong phat trién lam nghiép bén vimg gin lién véi phfli trién kinh te x& hoi
vun%;uen nii, vang sdu vung xa, ving bién glm gop phin phat trién kinh té xanh, kinh
té tudn hoan, dam bao an sinh x3 héi, an ninh qude phong, xo6a déi giam nghc-:- xdy dymng
ning thén mai, thye hlén t6t nhiém vy chinh tr duge Dang, Nha nude giao.

- E}ay manh sip xep. d6i mdi, co cu lai Tnng cﬂng ty theo hudng ting quy méd,
giam dau méi, hiéu qua; day manh dau tir phat trien vao nganh nghe linh vire SXKD
chinh; diy manh (mg dung EHCN ddi mdi sdng tao va chuyén dbi sb trong cic mit



hoat dong ctia Tnng cong ty: ddy manh phat trién van hoa doanh nghigp Vinafor... dé
nang cao ning sudt, hiu qua hogat dong va nang Iyc canh tranh cla Tong cong ty.

- Thue hién quén tri cong khai minh bach, hiéu qua trén nén tang sé, ép dung
nguyén tde quan trj cua OECD.

- Hang cao hiéu qua tir hnat dong SXKD chinh, giam dan phu thudc vao ngubn
thu tir cic hoat ddng khae; Phin ddu ting truéng doanh thu cao hon ting truding nganh
trong giai doan 2026-2030 va dbng gép vdo muyc tiéu ting trudng hai con s clia cd
niroe; Pam bdo cong dn viéc lam on dinh, nng cao dixi sdng, thu nhip cho can bé nhén
vién ngudi lao ddng cta Téng cong ty, cde hd nhin khoén va ngudi din trén dja ban
hoat d{ng.

2. Cie nhiém vy chi yéu

2.1 Bém sdt cac chi dao ctia Pang, Chinh phi, B Tai chinh, Tép doin T&T. Dic
biét 14 trién khai thue hién theo tinh thin Nehj quy&t 79/NQ-TW ciia Bé Chinh trj, Nghj
quyét 20/NQ-CP va Nghi quyét 41/NQ-CP ctia Chinh phit; dira Luat s 68/2025/QHI1S
va cde Nghj dinh, théng tr hudng din vao thuc tién trong cic mat hoat dong cia Tong
cong ty; Tép trung moi ngudn lye, thuc hidn moi giai phap dé 16 chire trién khai thye
hién, phén déu hoan thanh va vuot cdc chi tiéu chién luge giai doan 2026-2030 dé ra,
gop phin thye hién muc tidu ting trudng clia ci nudc trong giai doan 2026-2030 tir
10% trd 1én. Trong do:

- Phat trién san xudt lim nghiép bén yitng hai hoa ba tru cdt: Kinh té - X3 héi -
MB&i trudmg; phat huy vai tro cla doanh nghiép nha nude Idm trong viée tién phong, dinh
hurémg phit trién cho céc thanh phéin kinh té khac ciing linh vuc, phat trién kinh té xanh,
kinh té tudn hodn va cai thién mdi trudmg,

- Phat trién linh vuc ché bién gd.

- M@ rong va phat trién linh vuc kinh doanh thuong mai va dich vy.

- Tang cudmg quan 1y va nang cao hiéu qua sir dung dat dai.

2.2 Thye hién ¢6 hiéu qua ké hoach diu tr phat trién giai doan 2026-2030 dé tao
nén tang vitng chic gitip Tong cong ty ting trudng va phat trién bén vimg trong giai
doan tiép theo.

2.3 Tiép tuc ddy manh sp xép, co cdu lai von cta Ting cdng ty theo ké hoach co
ciu lai von giai doan 2026-2030.

2.4 Phit trién ngudn nhén lye chit lirgng cao dé nang cao nang suit lao ddng, gitp
Téng céng ty ting trudmg va phat trién bén vimg.

2.5 Sira ddi bo sung Diu 1é; hoin thién hé thong ndi quy, cde quy ché, quy dinh
néi bd cia Téng cong ty cho phil hyp vai cde quy dinh phédp ludt hién hinh theo hudng
don gidn héa tha tuc, tao hanh lang phép 1v théng thoang cho cac don vj thanh vién déi
méi sang tao vé phét trién, diy manh phin cip phn quyén, ting cuémg cdng tic kiém
tra gidm sdt. hiu kiém; ning cao hiéu qui va minh bach hoa hé théng quan trj ndi b§
theo quy dinh ciia phap ludt. o

2.6 Diy manh tmg dung khoa hoc céng nghé, ddi mdi sing tgo va chuyén doi so
trong cac mét hoat dong (Lir quan try, san xuat kinh doanh, Dau tur.. .)cua Téﬂg chng ty
va cédc don v thanh vién theo Nghi quyét 56 57-NQ/TW ciia B Chinh trj dé néng cao
hiéu qua hoat dong., ning luc canh tranh clia Tong cong ty:



2.7 Hoén thién hé théng quan trj theo céc nguyén tic chi yéu cia OECD, phi hop
véri dic thi cla Tong cong ty.

2.8 Trién khai co hiéu qua D¢ an phat trién van hoa doanh nghiép Vinafor,

2.9 Néng cao vai trd ldnh dao toan dién cia Pang; thue hién tot nhiém vy chinh
trj dirge Pang, Nha nude giao gép phin dam bao an sinh x3 hi, an ninh qudc phong,
xoa doi giam nghéo, xdy dung nong thén mai.

3. Ciic chi tiéu cy thé dén hét nim 2030

- San lugng san x!:lﬁt. tiéu thu ciy giéng cua Téng cang ty giai doan 2026-2030
dat trén 300 tri¢u cdy giong cée loai, ting trirdng 10%/ndm so vaoi giail doan trudce;

- Dién tich rimg tréng thdm canh, po ¢ dudng kinh 16m giai doan 2026-2030 ting
thém hom 2.000 ha, tdng gap 2 lin so vdi gial doan truoc;

- Téng doanh thu hop nhit toan Tong céng ty giai dogn 2026-2030 dat khoang
13,551 ty dong. Trong d6, Céng ty me dat khoang 9.294 ty dong. Téc dé ting gid tri
sin xudt Jam nghiép dat 5,6% - 5,8%/nim;

- L nhudn sau thué hop nhét toan Téng cong ty giai doan 2026-2030 dat khoéang
1.809 ty ddng. Trong d6, Céng ty me dat khodng 1.595 ty déng.

- Ti sudt ROE binh quin giai doan 2026-2030 ciia Hop nhat toan Tong cong ty
dat khoang 7,1%/nim. Trong dé, ROE binh quan cia Cong ty me dat khoang 7,9%/nim.

4. Ké hoach diiu tir phit trién giai doan 2026-2030

4.1 Muc tiéu déu tur

Bam bao d;éu kién co s vit chit, ha tfl.ng phuc v hoat ding SXKD c¢é hidu qua va
mé rong phidt trién linh vue ché bién g, san xudt lim nghiép cia Téng cong ty vi cde don
vi thinh vién nhim dat duge cic mue tidu chién luge dén nim 2030 va cic nam tiép theo.

4.2 Ké hogch diiu tw phit trién giai dogn 2026-2030

Téng mirc ditu tr khodng 1.273 1y déng. Trong do, gid trj diu ur cia Téng cdng ty dyr
kién khodang 846 ty dong (chua bao gn‘ilp Dur én dfiu tur phit trién lam nghiép tai Cong hoa
din ch nhin din Lio va tham gia sip xép, doi moi cde cong ty 1m nghi¢p cia dja
phuong). Bao gom:

- Ké hoach diu tr XDCB, Dy én (do Cong ty me la Chi diu wr): 189 1y déng.

- Ké hoach diu tu g6p vin vio cic coing ty con, cdng ty lién doanh, lién két: 427 t¥ déng.

- Ké hoach déu tir phat trién cac dy dn ché bién gd (thanh lip doanh nghiép dé diiu
tir hodic gop von véi doi tac lién doanh): 230 ty df‘)ng_

Ngodi ra tiép tuc nghién ctru diiu tur phat trién Jam nghiép tai Céng hoa din chi nhén
diin Lao va tham gia sap xép, ddi mdi cic cong ty [dm nghiép cia dja phuong.

5. K€ hogaeh co ciu lgi von cia Tong eong ty diu tw tai cac doanh nghiép khic

5.1 Tiéu chi co ciu lgi vin tai doanl nghiép:

Trén co s ké thira céc tiéu chi co cdu lai von ciia D& an co cdu lai Tong cng ty
giai doan 2021-2025 va cdc dinh hudng, quy dinh méi cia Pang, nha nude, dy thao
Quyét dinh vé Tiéu chi phén loai doanh nghiép nha nude, doanh nghiép ¢6 vén nha
nwde thue hién co cdu lai vén nha nuoc tai doanh nghiép kém theo Té trinh s6
144/TTr-BTC ngay 12/3/2026 cia B Tai chinh vé Quyét dinh vé tiéu chi phin logi
doanh nghiép nha nude, doanh nghiép ¢6 vén nhi nude thie hién co cdu lai vén nha
nude tai doanh nghiép, cac tidu chi co cdu lai von diu tr cua Tdng cdng ty tai doanh
nghi¢p khac nhur sau:

Wi O =@-& 5



a) Tiéu chi tidp tyc duy tri von din tee cda Tong cong ty tai doanh nghigp kkde nhue sau:

- Tiéu chi 1: Niim giir quyén chi phdi tir trén 50% vin diéu 1€ trd 1én tai Cong ty 1im
nghiép co phuong an sir dung dit tir 1000 ha tr& lén.

- Tiéu chi 2: Cdc cdng ty thuge nganh, linh vue kinh doanh chinh/cé lién quan phyc
VUL e uEp nganh, [nh vire kinh doanh chinh ctia Tong Céng ty {er:ng rirmng vi ché bién
céc san pham tir rimg trong) va hoat ddng kinh doanh ¢ hi¢u qua.

- Tiéu chi 3: Cdc cong ty ¢6 vai trd quan trong, chti yéu hode quy mé cén thiét dé
thyre hién chién luge phét trién ciia Téng cong ty giai dogn 2026-2030 va hoat djng kinh
doanh hiu qud.

- Tiéu chi 4 (vé sdp nhip): Céc cong ty TNHH MTV hoat ding trong ciing ngénh,
linh vare kinh doanh chinh cia Téng cong ty vi ciing dja ban, khu vire; hofic theo nghj
quw:’r. ctia BPHDCD/HDTV céc cong ty; phit hgp véi chién luge phit trién coa Tong cong
ty giai doan 2026-2030.

- Tiéu chi 5; Cée cong ty khing thude cic tiéu chi 1, 2, 3, 4 néu trén vi khong thuje
tiéu chi thodi vén.

b) Tiéu chi theee hign thodi vén nhw sau:

- Tiéu chi 1: Cdc Cong ty thude danh myc thodi von cia Pé 4n co cau lai Tng cang ty
giai dogn 2021-2025,

- Tiéu chi 2: Céc cng ty co nginh nghé kinh doanh chinh (hodic nay khong cén cic
ngdnh nghé lién quan dén nganh nghé chinh cia I't‘mg cong ty) khéng thude nganh, linh
wvire kinh doanh chinh/co lién quan phye vyt trre tiép nganh, linh vue kinh doanh chinh cia
Tdng Céng ty (trong rimg va ché bién céc san phim i rirng).

= Tiéu chi 3: Céc cong ty hoat ddng kinh doanh kém hi¢u qué (thua 1, lﬁ liiy ké Iém hom

50% \rnn diu tr ciia chi sér huu .) hodic khong con vai trd quan trong, chi vcu hoge quy mb
chn thiét cho viée thye hign chién luge phél trién cia Tong cong ty giai dnan 2026-2030.

- Tiéuchi4: Cic chngty co qut&n chi ]'.I|1l:|l thép (tv 18 s& hitu dudi 50%), Téng céng
ty khong di quyén quyét dinh, phi quyét cic vin dé cua doanh nghigp tai
PDHBCB/HPQT/HBTYV theo quy dinh cia Lugt Doanh nghu:p, Diéu l¢ Cong ty vi gp kho
khin trong cong tac quéan 1y, bao toan vin du t, tiém dn nii ro 16 quyén lgi cia Tong
cong ty.

- Tiéuchi 5; Cac Cong ty khong con nhiéu tiém nfing, loi thé nhar trude {thay A6i vé
phép ludt v cic quy dinh hojc chinh sich cia Nha nude lim Etnh hudmg bat loi téi don vi;
mét m{yt thi trudmg lon, mat khich hing quan trong, mit quy én kinh doanh theo hinh thire
cip phép. nhu{mg quyvm thueng mai hojc mdt nha cung ¢dp quan trong, gip cic vin dé
kh6 khiin vé fao ddng. co dién tich dat dai tiém dn riii ro holic thude dién bj thu hoi...).

Ghi cha: Doanh nghiép hoat ding cd hi¢u qué (¢6 13i) hofc kém hi¢u qua (thua 16,
¢6 15 liy ké 1dm...) duge xéde dinh dya trén Bdo cio 1ai chinh 02 nim lién ké trude thii diém
x4y dimng ké hoach.

Sau khi Thu twéng Chinh phi ban hanh quyét dinh tiéu chi phén loai doanh
|lgh1Ep nha nuéde, truimg hop cdc tiéu chi trén khong phit hop vai Quyét dinh nay, Téng
cdng ty s€ ra soat, sira doi cho phu hop.

5.2 Danh muc ceo ciu lgi von ciia Ting cang fy tgi cde dmmf.' ngfufp khic

a) Duy tri cie Cong ty do Tong ciing ty nim giir 100% van diéu I¢: 9 Cong ty
- Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Péng Bic

- Céng ty TNHH MTV Ché bién g Vinafor Lang Son

- Céng ty TNHH MTV Ché bién gd v& dim gé Dung Quét

o R e e



- Céng ty TNHH MTV Hop tac lao ddng va Dich vu Vinafor
- Cong ty TNHH MTV Lim nghiép Ba To

- Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Pinh Lap

- Céng ty TNHH MTV Lam nghiép La Nga-Dng Nai

- Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Loc Binh

- Céng ty TNHH MTV Van dan Vinafor Bic Giang

Trong d6, nghién ciru sap nhip Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Loc Binh
vao Cong ty TNHH MTV Lim nghiép Dinh Lap
b) Duy tri cde cong ty e6 von gop ciia Tong eong ty trén 50% von diéu 1¢: 7
Cnng ty
Céng ty b phan Cim Ha
- Congty cﬁ phﬁn Glﬁng lim nghiép viing Bic B
- Cong ty cﬂ ph&n Glﬂng lam nghiép viing Béc Trung Bo
- Cdngty -::-:] phan Gmng lam nghiép viing Pong Biic
- Céngty co phnn Gmng ldm nghiép viing Nam B¢
- Cong ty 1':& phan Gnﬁng lim nghiép viing Tdy Nguyén
- Céng ty cd phin Gidng lim nghiép viing Nam Trung Bé
¢} Duy tri cic céng ty ¢é vén gép ciia Tong cong ty duwdi 50% vin diéu Ig: 9
Cén g ty
- Congty ::ﬂ phin 19/5 Poan Hung
- Céng ty co phin C& Do
- Céng ty co phén Pisico Hué
- Cdng ty TNHH Nudi \ra Phit trién khi ‘l.»"let Nam
- Céng ty TNHH San xuit nguyén liéu gsay Viét Nhit
- Céng ty TNHH Sén :-:u?ﬂ nguyén ligu gidy Viét Nhit Cai Lan
- Cong ty TNHH San xudt nguyén liéu gidy Viét Nhat Viing Ang
- Cong ty TNHH Yamaha motor Viét Nam
- Cang ty TNHH Vigt Thanh Thai
Trong do, nghu:n ctru sdp nhiip Cong ty TNHH San xudt nguyén ligu glay
Viét Nhgt Viing Ang vao Cong t TNHH San xuét nguyén li¢u giay Viét Nhat
d) Danh muc thodi mgt phin von dau tw tgi cic Cong ty cd v gdp ciia Ting
cong ty: 01 Cong ty
- Cong ty TNHH hnng im;rng tai tao Uni - Vinafor Chéu i (thodi mét phin
vén tuong duong 10% von diéu 18 dé tim nha dau tu chién lugc)
¢) Danh myc thodi toan bj vén diu tr tai cic Céng ty ¢d von gdp ciia Tong
cing :}- 18 cong ty
- Cong ty cé phan Archi Reenco Hoa Binh
- Céng ty c6 phan Co khi Lam nghiép Sai Gén
- Cong ty cd phin G& lang Buén Ma Thudt
- Céng ty ¢o phan Kon Ha Nimg
- Céng ty ¢ phan Lim dc san May tre xuat khau
- Céng ty ¢ phan Lam dic sin va XNK Ha Tinh
- Céng ty ¢b phdn Lam nghiép 19

b

oLl



- Céng ty b phan Lam nghiép Mién Péng

- Céng ty ¢6 phan Long Binh

- Céng ty cb phin Naforimex Ha Ngi

- Céng ty cd phin San xudt va Xuit nhip khiu Lim sin Sai Gon
- Cong ty r:é phe.m Thuong mai cong nghiép va Ché bién go

- Cong ty ::o phari Thuong mai Lam san Ha Ni

- Cong ty ::[:— phﬂn Vinafor Pa Nang

- Céng ty cb phin Vinafor Quing Trj

- Céng ty cb phiin Xay l3p diu tu phat trién Nong lam nghiép VN
- Céng ty ¢b phan Xuét nhap khau Ldm nong san Sai Gon

- Céng ty TNHH Nguyén liéu gidy Quy Nhon

Truong hop Danh muc co céu lai vnn khéng con phit hop véi tidu chi sita doi sau
khi Thi twéng Chinh pha ban hanh Quyét dinh ve TlELl chi phin loai doanh nghi¢p nha
nuroe, doanh nghigp cd vén nha nude thye hién co cdu lai w:m nhi nude tai doanh nghiép
(néu ca), Tﬂng c:-::nng ty sé ra soat, sua ddi Danh muc co cau lai von trén cho phit hop
véi cdc tidu chi sira d6i mai.

5.3 Phuong thuie thyee hign co citne lai vi:

a) Vé sdap nhdp: Thye hién theo quy dinh cta phap ludt vé doanh nghiép vi cac
quy dinh phap luat khéc co lién quan

b} Vé thodi von.

Thyc hién thoai von tai doanh nghiép theo cée phuong thire quy ﬂmh cua phap
lut, bao dam theo nguyén tac thj truomg, cong khai, minh bach, thu hoi vén diu tu ¢
mirc cao nhét, han ché toi da ton that dau trong chuyen nhugng von, 4p dung quy
dinh cia Ludt quan 1y v diu tr vén nha nude tai doanh nghigp (va céc nghi dinh hutng
dén) wa cic phap lugt ¢o lién quan; thué té chirc ¢6 chire ning tham dinh gid dé xdc
d’inh diy du gia m, thue té phin von ciia T-:;-ng cung ty dau tu hnn gom gia trj tao bai
qu}ren st dung dét giao ¢d thu tién sir dung dat quyén sir dung dét nhgm chuyén nhugng
hop phap, quyén sir dung dat thué (thud tra tién mét lin cho cé thiri gian thué, thué trd
tién hang nam) theo quy dinh cua phap iuat thué to chire dau gid theo quy dinh phép
ludt dé t6 chire thus: hién chuyén nhugng von.

Tmng d6, vé hinh thirc chéo ban du kién: Pé ning cao ty |12 thanh céng cho viée
thodi von, Tr.rng céng ty dir kién thye hién phuong thire ddu gia cong khai theo 01 16
gdm todn bb sb6 ¢d phan/phin vbn gop s& hitu theo quy dinh cia phap IuaL

Ly do: Pa s cdc cong ty nim trong danh muc thye hién thoai 1mn la nhimg dom
vi ma ty 1 s hitu cia Téng cong ty tgi cdc dom vi ndy khang chi phdi. tiém &n i ro
vé bao toan von cia Tong cong ty, don vi ¢d guyeén chi phdi thi hoat dong khéng hidu
qué, thua 15 1én nén néu thue lnf;u dau gi4 cong khai théng thudmg thi kha ning cao sé
I‘Et khé thu hit nha diu tr quan tdm (vi ho s& khé mua hon duge ty 1€ s6 hiu can thiét
dé nim quw.'n chi phm phu quyﬂt néu co). Ngoai ra, vii cdc ton tai cua cac doanh
nghiép thodi vin thi sé o pham'phan von chao ban n:c: the ban thinh cong mdt phan va
do dé phat smh ::f: phan.l"phin von kh::rng ban hét {nr:u nha diu tu mua di sb cb
pharhfphan von cin thiét dé nam quyén phu quyét, chi phdi va khong cé nhu cdu mua
hét sé cé phan/phan vén clia Téng cong ty chao bdn); viée chao bén s6 cd phén/phin
vin khéng ban hét ndy s& kho khan hon (do ty 1€ chao ban nho hon). Do viy, vife
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chuyén nhu:;mg hét toan b 56 ¢d phan/phin von dang ndm gilt 12i doanh nghiép trong
mdt 16 déu gid s co kha ning dem lai thanh céng cao hon so vdi diu gid thong thudmg.

6. Giai phap thue hién

6.1 Phét trién lim nghiép bén vimg

- Tiép tuc day manh dau tu cai tao, ning cap cic Trung tdm nghién citu nudi
cAy md, hé thong vudm wom dé tao ra nhimg gidng cy chét lugng cao va cung cp
cho thj trsimg.

- E}a}' manh trﬁng rimg tham canh gd lon bang gié-ng maoi r.:hﬁ‘t Il.rqrng cao; ap
dung co gidi hoa, img dung Rh::ra hoec cong nght; va chuyén doi so (lam dat, s6 hoa
dir ligu va img dung bén dd $6,...); md rdng trong cdy da mye dich; ra sodt, t chire
lai edng tdc giao khodn dam bao ding quy dinh, dem lai hiéu qua cao hon,...

- Trién khai xay dung chimg chi rimg bén vimg déi véi cac dién tich chura duge
cAp chimg chi; phat trién viing nguyén liéu FSC cing ddng.

- Thye hién cac dur an tin chi cac bon rimg doi vai dién tich do Tong cong ty
dang quan 1y, tién téi ding ky mét s6 Dir an vai co quan c6 tham quyén dé thue hién
cac dir an tin chi cdc bon rimg cho cdc vang sinh thai cta Viét Nam.

- Nghién ciru mé réng diu tu phét trién san xuat lam nghiép tai Nude Céng hoa
Dan chu Nhan dan Lao.

6.2 Phit trién ché bién gé

- Tang cudng dau tu, cai tao, ndng cAp nha, xudng va may mdc thiét bi tién tién
hién dai, m& rong quy md san xuét cho cdc don vj 6 tiém nang phat trién; tich cye
ap dung khoa hoc c¢ong nghé vao san xudt v ché bién lam san; 1dn dn,mg co hiéu qu;a
cdc Hiép dinh Thuong mai tu do (FTA) gifra Viét Nam véi cdc quoc gia trén thé
gioi,

- Tiép tyc diy manh lién doanh lién két dé thanh lip cdc lién doanh méi quy
mé 16n trong linh vue ché bién g, trong dé chil trong cac doi téc truyen thong va
m& rong hop téc véi cac ddi tic méi co cong nghé hién dai, ¢6 ning lye quan trj va
thi tru.'E:rng

- Doi méi mau md vé ndng cao chat lugng san phim phii hop véi nhu cau thi
trudng; phét tridn céc kénh ban hang tryc tuyén {nhu website cua cong ty, san gian
dich truc tuyen...); xay dung, quang b, phat trién thuong hiéu cdc san pham db gb
mang thuong hiéu Vinafor,

6.3 Mo rong va phat trién kinh doanh thuwong mai, dich vu

- Pa dang chiing loai hang héa, mé réng kinh doanh g8 nguyén lidu trong nudc;
uu tién phue vy cho hoat dong ché hién cta cde don vi thanh vién.

- Pam bdo nguon cung g6 nguyén ligu co chét lugng on dinh, ¢6 ngudn goc
xXuit xir v chimg chi rimg bén vimg dé dap mg cic tiéu chuén méi tai cde thi trudmg
nhap khiu chinh cta Viét Nam 13 Mj"' va Chau Au,

- Du}r tri, mé rong thj phin :-:uat khiu, chi dong xiic tién thuong mai go va sén
phim gd tai cdc thi trudmg chinh gﬂm My, Nhat Ban, Han Quoc, EU, Trung Quoc
va mo rong thi trudng mdi ¢ nhidu tiém néng, loi thé.
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- M@ rong thj truomg thong qua da dang kénh ban hang nhu san thuong mai
trie tuyén (Amazon, Alibaba,...), mang xi héi (Facebook, Tiktok...), cdc chudi cira
hang, kénh phan phoi ban 1&, cong tac vién..., img dung cong nghé théng tin trong
bén hiang va quan 1y hang héa.

6.4 Ning cao hiéu qua sir dung diit dai

- Ra soat, hoan thién ho so phap ly ﬂat dai; ddy nhanh do dac, ciim moc, ldp va
phe duyét phuong dn st dyng dit, cép gidy chimg nhin quyén sir dung dét, ky hop
déng thué dat theo quy dinh.

- Téng cuémg cdng tac quan v, kiém tra, gidm sat viéc sir dung dat dimg quy
dinh; ra sodt cac hop dong hop téc kinh doanh dam béo tudn thu theo ding quy dinh
phap ludt: xdy dung phuong n tong thé khai thie sir dung dét dai dim bao hiéu qua,
tranh lang phi ngudn lue.

- Phii hop chit ché véi chinh quyén dja phwrong vé céc co quan chite nang trong
thu héi dit 1an chiém, ban giao dién tich khéng con nhu cdu sir dung va xir ly cdc
ton tai kéo dai vé dit dai.

6.5 Gidi phap vé diu tu phat trién:

- Xay dung tién dd dé wién khai thue hién ké huach dau tu phat trién giai doan
'?GEE: 2030. Tmng dd tép trung vao: (1) nghién clru diu tr mét s6 nha may ché bién
g6 quy mo lD‘n gan vai vung nguyén liu; (2) Nghién ctru tang von diéu & cho céc
dom vi LN, gidng LN dé déu tr md rong va phat trién sin xudt 1am nghiép bén vimg,

- Tang cudng theo doi, giam sat tinh hinh thuc hi¢n céc Dy an.

6.6 Sﬁp xn‘zp. ¢ ¢Au lai vin ciia Tong cong ty

- Xdy dung va trién khai quyét liét ké hoach co cdu lgi von ciia Tong cong ty
giai doan 2026-2030 dam bao cong khai, minh bach, hidu qua va theo ding quy dinh
phap luat.

- Tiép tuc ra sodt, sip xép lai Tong cong ty theo huéng tinh gon, hidu qua; Sét
nhap mot s6 Ban chuyén mén, Van phong dai dién, Chi nhénh, don vi théanh vién
hoat dgng trong cing linh vire, trén cing dja ban khi ¢é du dicu kidn va phi hop vai
tinh hinh thye 1,

6.7 Phat trién nguﬁn nhin lye theo hudng tinh gon, sir dung hop 1y dé ning
cao niing suft lao dong; ddy manh lién két véri cdc dbi tac dé dio tao va tuyén dung;
chii trong quy hoach déo tao, bbi dudng ning cao trinh d chuye.n mon va niang lyce
quan ly cho can bd edng nhan vién, cong nhan k¥ thuat lanh nghé; xay dung co ché
dai ngd phi hop theo hiéu qua coéng viée (KPI); day manh hoat dgng trao dm dao
tao nhén lyre trong linh vire 1dm nghiép vai cac quoc gia san xudt lam nghiép t6t nhur
Nhat, Uc, Ban Mach, Phan Lan,.--.

6.8 Hoan thién he lhung phﬁp ly, ting cudng cong tac kiem tra giim sat

- Ra sodt sira déi, bo sung Diéu 1é, cdc quy che, quy dinh cua Téng cong ty theo
hl.rcmg dom gian hoa cac thu tyc, d:a:,f manh phan cap phén quyén, tang cudmg cong
tic kidm tra gidgm 5:11. hau kiém nham tao diéu kién cho cac don vj chi dng trong
céc hoat ddng san xuat kinh doanh.
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- Xay dung ké hoach kiém tra, gidm sét hang ndm tgi cde don vi, gidm sat ngi
b nhﬁm phat hién sém céc ton tai, rii ro va d: wuft gidi phap xir 1y kip théd, Thure
hién tét Quy ché déan chi; Xay dung ké hoach tiét kiém chéng lang phi, phong chéng
tham nhiing, tiéu cuc hang nam.

6.9 Dy manh img dung KHCN, dbi méi sdng va chuyén dbi s6 vii dmg
dung tri tué nhiin tao Al trong moi mit hoat dong tir quan trj, SXKD, Pau tur phz‘:t
trién clia Tong edng ty; xdy dung co s¢ dit lidu, sir dung cac nén tang k¥ thudt s0 o dé
ting cuong hifu qua quan ly, minh bach héa quy trinh ra qu;.fet dinh va két noi voi
cac bén I1n:n quan. Ban hanh cac quy dinh, quy trinh ngi b vé viéce sir dung he thnng
phin mém,

6.10 Giai ph:ip khic

- Gidi phip vé quén tri: Ap dung nguyen tic quéan trj OECD phi hop vii tinh
hinh thye té ctia Téng cdng ty. Duy tri Tong cong ty li cong ty dai chiing, niém yet
trén thj trrong chimg khoan. Xy dung hé théng céng bo théng tin kip thoi vé tai
chinh, vé ESG (Méi trudng, Xa héi va Quan tr) ...

- Phit trién viin hoa doanh nghiép: Hoan thién Quy ché vin hoa doanh nghiép
va 86 tay vain hoa Vinafor; 16ng ghép ndi dung viin hoa doanh nghiép trong cdc hai
nghi, cuge hop, sinh hoat chuyén dé va ban tin ndi b6. Pua tidu chi ddnh gia thye
hién viin hoa doanh nghiép véo ndi dung cdng tac thi dua - khen thudng.

- Pay manh viéc lién két, hdi nhip véi cac 16 chire, hiép héi chuyén nganh vé
lam nghiép v ché bién gd nhu: Hawa, Vifores, BIFA,....

- Niing cao vai trd linh dao toan dién cua Pang, thye hign tit nhiém vy
chinh tri duge Dang, Nha nude giso: Tiép tic kién toan mé hinh o chirc Pang tai
Céng ty me va cac dom vj trire thude, dam bao nguyén tic Pang lanh dao thong qua
to chirc dang va dang vién trong doanh nghiép. Ra sodt, sita dbi bd sung va thue hién
tot cde quy dinh cia Quy ché phéi hop giita Dang iy voi Héi dong quan trj, Tong
giam dbe Téng cong ty va 02 td dai dién phén von cua chd so hitu, Phoi hop chit
ché véi cde co quan, ban, nganh Trung womg vé chinh quyén dia phuong va tich curc
tham gia vho cde phang trao, hoat ding an sinh x& hi cia Trung wong va cic dja
phuong.

B.DE XUAT CUA HOI PONG QUAN 'm;

1. Eie trién khai kip théi ¢6 hiéu qua, Hoi dong quan tri Tong céng ty kinh trinh Dai

h{i ddng cd dong xem xét chup thuiin théng qua Chién luge phat trién Téng cong ty Lam
nghi¢p Viét Nam — CTCP giai doan 2026-2030.

Truong hop co sy thay doi m;:ul dung quan trong clia Chién luge (Ké hoach déu t, KE
hoach co cfu lai vén ...), Hi dung quén tr] Xem xet quyeét dinh thye hign theo tham quyén
(trir ndi dung thuge thim qu:.rén Bai hoi du:mg o dong quyét dinh) bodc bao cae Bo Tai
chinh va E‘E-ng tv ¢b phan Tap doan T&T theo quy dinh dé thyre hién trén co s& phi hop
v thure té, dem lai hiéu qua cho Tong cong ty.

2. Sau khi Chién lrge DPHDPCD nhét tri théng qua, HHQT s& chi dao Ban diéu hanh

Tﬁng cong ty 1o chire trién khai thye hién theo tham qu;-.ren va theo ding quy dinh phap
ludt, phin dau thye hién tot cac dinh hudng, myc tigu chién luge dé ra.



Trén day 14 bdo cdo vé Chién huge phaitnen Tﬁng cing ty Ldm nghiép ‘JIéLNam —
CTCP giai doan 2026-2030. Héi déng quan trj Téng cong ty kinh béo cdo Dai h§i ddng co
ding xem xét thong qua.

Trén trong cam on./,

Tai ligu kém theo:

- Phy lye: Téng hop két qua thyre hién 5 nim giai
doan 2021-2025 va ké hoach 5 nim giai doan
2026-2030.
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PHU LUC: TONG HOP KET QUA THUC HIEN § NAM GIAT DOAN 2021-2625

VA KE IMOACTES NAM GIAT POAN 2026-2030

“
KiSoim| TH % ™ KH 5 nim
STT cnf Tk DVT | i dogn | ginidogn | M| T | e e [ TV | icma026 | kmmaozr | kizoan | KR2029 | KN2030 | gisi dega i
1021-2025 | 2021-2024 ” 205 | 20212025 | o P a26-2000 | TE
1 |Cémg ty Me
I_[Téng doanh thy 0¥ déng 5.481 5264 | 1420 1.557 | 110% 6421 124%] 172 ] t7rs ] 1m4s | 1921 | 2040 9294 5,6%
2 [Lod nivsin sau thue wding |  1.188 1162 | 268 272 | 101% 1434 121%] 290 107 16 32| 3% 1.505 5.1%
3 ICB we VDL 31.3% A% 66%] 69T 106% 173% 1o 7.5%|  B0%| 82| BT 9% 8,1%
4 |Ti sudt LNST/VCSH (ROE) [ 33.9%  29.0%|  6,3% 6,6%] 105% T2%|  203%| 7.25%| T68%| 7.88%| B.26%| K.66% 7,9%
3 |Gid tr DTPT 1y dong | 120-165 153 246 33 | 106% 97 |  ses1%e| 279 244 s 212 50 A6
11 [Hep nhit
|_{Thng doanh thu wdong | 10,360 guon | 2231 2268 | 10296 | 10168 1078%| 2495 | 2536 | 2787 | 2745 | 2988 | 13551 5 8%
2 |Lagi nhudn sau thue tr. o 1.452 1,406 330 331 | 100% 1737 120%| 330 341 354 34l 424 1609 5,3%
1 [T7 sudt LNST/VCSH (ROE) % 6,0% 5.9% 6.5%] 112% 7.0% 116%] 6%% 63| TO%W| 700 E3% 7.1%
4 |San xeedt tidy thu cly gidng tr.cily 169 153 T A7 | 98% 204 118% 52 57 62 ) 75 315 10%
5 |Topo rimg mdi nam |, Trong d6:|  ha 14958 | 12086 | 2.987 3946 | 132% | 16032 107%| 2900 | 3123 | 3006 | 3.041 | 3043 | 15512
- |Cay g fom 124 JEr] 514 sl 488 473 518 X304
- |Cay da myc dich 107 204 &3 221 213 216 177 220
6 {Khai thic rimg his 14533 | 12605 | 2757 3980 | 1440 | 16584 114%| 28506 | 3088 | 3203 | 3345 | Dude | 15588

Ghi el Cde chi tidw giai doan 2027-2030 13 chi tiéw dink Inedng, ehina tink din cde yiu 06 pht gink thim trong qud trinh iridn khat thwe hign. Can cir tink hinh thyee 1 Jidng nlim, Tong edng oy 5
XOHCH chi niés irink DHOCED Hidng qua
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TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pie lip — T do — Hanh phiic

CONGTYCOP

TO TRINH

H N, ngéyy 3 thng# nam 2026

V/v: Phiin phéi lgi nhuiin sau thué nim 2025

Kinh trinh: Pai hoi déng ¢d déng Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - CTCP

Cén cir Luft doanh nghiép sé 59/2020/QH14 va Lut sira dbi, bd sung m{t s8 didu cia
Luiit doanh nghiép s6 76/2025/QH15;
Cain cir Lugt sb 68/2028/QH15 ngay 14/06/2025 va Nghj dinh s& 366/2025/ND-CP
ngdy 31/12/2025 cita Chinh pht vé quan 1¥ va ddu tu vén nha nirde tgi doanh nghiép;
* Cinclr Diéu 1¢ t chire va hoat ddng ciia Téng cong ty Lim nghi¢p Viét Nam- Céng
ty ¢6 phén;
Ciin ¢ir Bdo cdo tai chinh d4 kiém todn niim 2025 clia Céng ty me va hgp nhét todn
Tong cbng ty;
Hoi dbng quén tri Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam — Céng
Dai hji ddng cb dong théng qua ndi dung phin phdi lgi nhufin sau thué ndm 2025 nhyr sau:

¢ phin kinh trinh

STT Noi dung S tien (dong) Ghi chi
1 |Tong sb Loi nhudn sau thué chua phiin
phi‘}i @M 272.202.063.724
frong d: 271.933.420.223
- Lei mhudn sau thué nam 20235 i gt
A a £
L *n.lmﬁn sau thué chwa phan phoi ndm 268.643.501
trivgre chuyén sang :
I | Loi nhudn sau thué duge phin phdi nhe
sau
1 | Trich quy khen thudng phiic lgi 27.907.695.904 | 10,25%/LNSTCPP
2 | Trd cd tirc biing tién (6,97% ménh gid CP) | 243.950.000.000 | 89,62%/LNSTCPP
Céng (11) 271.857.695.904
I | Lgi nhufin saun thué nim 2025 con lai
chuyén phiin phéi cic niim sau (II=I-1T) 344367520 |

Kinh trinh Dai h{i déng cb dong xem xét, thong qua./. /o f




TONG CONG TY LAM NGHI ‘EP VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN ﬂﬁr_ Iap & T“- do - H?nh Fhﬁl‘!‘

Ha Ngi, ngay £ thang < ndam 2026

TO TRINH
Vé vige théng qua tién lwong, thi lao Hii ddng quén trj va
Ban kiém sodt nim 2026

Kinh trinh: Dai hoi ddng ¢é déng Tdng cong ty Lim nghiép Viét Nam - CTCP

Can cir Luat doanh nghiép nim 2020.

Can cir Nghj dinh s 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 ciia Chinh phii vé viéc
quan ly lao ddng, tien lwong, thi lao, tién thudng trong doanh nghiép nha nude.

Can cir Nghi dinh s6 248/2025/NB-CP ngay 15/9/2025 ctia Chinh phi vé viéc
quy dinh ché d§ tién luong, thil lao, tién thudmg ciia ngudi dai dién chi s& hitu tnre
tiép, ngudi dai dién phin vén nha nude va Kiém sodt vién trong doanh nghiép nha
nuoe,

Cin cir Diéu 1¢ 16 chirc va hoat dong ciia Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam
- chng ty co phfm

Can cir ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026 da duge Hi dong quan tri
Téng cong ty phé duyét.

Cin cir tinh hinh thye té,

Héi dong quan tri Téng cng ty Lam nghiép Viét Nam - céng ty b phin kinh
trinh Pai hi déng cb dong thong qua tién luong, thi lao Hoi ddng quan tri va Ban
kiém sodt ndm 2026 nhu sau:

L Tién luong, this lao cia Hii ddng quén trj, Ban kiém sodt v Tong gidm
doc nam 2025,

1. Tién lwong, thil lao ciia Hoi ding quén tri va Ban kiém soat nam 2025.

Nghi quyét sé 98 NQ/DHDCD ngay 24/4/2025 Dai héi dung cb déng thudng
nién nitm 2025 Téang cong ty Lam nghi¢p Vi¢t Nam - cong ty c6 phén vé viéc thong
qua ké hoach san xuét kinh doanh. Trong d6 théng qua T l:rmh vé viée tién lmmg
thit lao HPQT va Ban kiém soat ndm 2025: Dai héi déng cd déng iy quven cho
Héi dong quan trj ra sodt, xdy dung ké hoach tién luong, thit lao ciia Hi déng quan
tri va Ban kiém soat nam 2025 va xin y kién co quan chi s& hiru, trEn co s d6 dé
Hoi dong quan trj phé duyét va bao céo tai Pai hoi dong cb dong gén nhit.

Hoi dong quan tri bao cdo tién luong, thi lac cia Hai déng quéan tri va Ban
kiém sodt nam 2025 nhu sau:

L1. Tién lwong cia Thanh vién HPQT, Trudng ban kiém sodt lim viée
chuyén trach nam 2025,




Téng miec tién luong, thi lao ké hoach cta Thanh vién HPQT, Trudmg ban
kiém soat (03 ngudi: Chi tich HDQT, Pho Cha tich HPQT, Trudng ban kiém soat)
lam viéc chuyén trach nam 2025 la: 4.058.147.432 déng (xdc djnh theo qui dinh tai
Nghj dinh s8 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 va Nghj dinh s6 248/2025/ND-CP
ngdy 15/9/2025). Péng thiri qui dinh vé viéc tién luong ting thém, giam di theo
mite d6 hoan thanh ké hoach lgi nhudn theo qui dinh tai Nghi dinh sb 44/2025/ND-
CP ngiy 28/02/2025 va Nghi dinh s6 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 néu trén.

Cian cr két qua san xudt kinh doanh nam 2025, Héi déng quan tri Téng cong
ty dd quyét todn quy tién luwong, thi lao cta Thanh vién HPQT, Trudmg ban kiém
so4t nam 2025 (cia 03 ngudi: Cha tich HPQT, Phé Chi tich HDQT, Trudng ban
kiém soat, tong so thang cong tac thie té 14 36 théng) la: 4.622,229.925 déng (theo
qui dinh tai Nghj dinh sé 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 va Nghj dinh sd
248/2025/NB-CP ngay 15/9/2025 tién luong dwoc tinh ting thém t6i da 19,1%,
HBQT tinh ting thém 13,9%).

'I‘rnng do

- Tién lwong cia Chi tich Hgi dong quan tri: 1.899.692.181 -:'r'f:rng

- Tién lwong ciia Pho Chi tich Hgi dong quan tri: 1.519.753.745 déng

- Tién lwomg ciia Truong Ban kiém sodt: 1.202.784, ﬂﬂﬂ déng

1.2. Thit lao ciia Thanh vién HPQT, Thanh vién Ban kiém sedrt lam vige
khdng chuyén trach nam 2025,

Téng mirc thit lao ké hoach ctia Thanh vién HPDQT, Théanh vién Ban kiém soat
lam viéc khong chuyén trach nam 2025 la: 811.629.486 ﬂﬁng (xac dinh theo qui
dinh tai Nghi dinh sd 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 via Nghi dinh sé
248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025).

Ciin cir két qua san xudt kinh doanh niim 2025 va tinh hinh thuc t&. Hi déng
quén trj Tong cong ty di quyét toan quy thi lao ciia Thanh vién HDQT, Thanh vién
Ban kiem sodt lam viée khong chuyén trach nam 2025: 812.259.053 déng

Trong do.

- Thit lao ctia Thanh vién HPQOT (03 ngwdi, gém: 01 Thanh vién HPQOT, Tong
gidm déc + 02 thanh vién HPQT, Phé Téng gidm doc) la: 190.567.418 déng x 3
nguoi = 571.702.253 déing

- Thit lao ctia Thanh vién Ban kiém sodt (02 ngudi) la: 120.278.400 déng x 2
ngeoi =240.556.800 dong

2. Tién lwong cia Tong gidm dée niim 2025,

Héi dong quan tri Téng cong ty da quyét toén tién lrong cia Téng gidm débc
nim 2025 14: 1.582.478.618 dong.

IL Tién lwong, thii lao ké hoach ciia H¢i déng quéan trj va Ban kiém soat
nam 2026.

Cian cir cac qui dinh hign hanh cia Nhi nude v& tidn luong, thi lao, tidn
thudémg cita ngudi quan 1y doanh nghiép c6 von chi phoi cita Nha nude (Nghi dinh
sO 248/2025/ND-CP ngdy 15/9/2025 cia Chinh phi) va ké hoach sén xuét kinh
doanh nam 2026. Héi dong quan tri xdy dumg va & nghj Dai hdi dbng cb dong
thong qua ke hoach tién hrong, thi lao ctia HPQT, Ban kiém soat nhw sau:
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1. Tién lwong ké hogeh cua Thanh vién HPQT, Triedng ban kiém sodt lam
vige chuyén trach nam 2026,

Mirc luong binh quén ké hoach ciia Thanh vién HPQT, Trudmg ban kiém soat
lam vigc chuyén tréch duge xéc dinh trén co sé mire luong co ban theo (Nghj dinh
s0 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 cia Chinh phi):

Pom vi: trigu d&ngfrhdng

Chirc danh Mire luomg co ban
1. Chu tich Hi dong quén tri 53
2. Truémng Ban kiém sodt 44
3. Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soét vién 43

Doanh nghiép ¢6 lgi nhu@n va loi nhudn thue hién khéng thdp hon ké hoach
thi mire tién lwong 16i da bing 02 lin mirc luong co ban. Ké hoach san xudt kinh
doanh nam 2026 cia Téng cong ty cao hom thie hién ndm 2025. Theo dé Quy
luong ké hoach ciia Chii tich Hai déng quan tr, Pho Chu tich Hoi dbng quan tr,
Thanh vién Héi dong quan tr;, Trudmg ban kiém soat Tong cong ty (04 ngudi, tinh
theo sO théng lam viéc du kién trong nim 14 44 thang) lam viéc chuyén trach nim
2026:

(106.000.000 dong x 01 ngudi x 12 théng] + [86.000.000 ddng x 20 théng
(gém 02 ngudi, trong d6 01 ngudi dy kién sb thang lam viée trong néim la 08
thang)] + [88.000.000 ddng x 01 ngudi x 12 thang] = 4.048.000.000 dong, theo do
mire lwong binh quin ké hoach 12 92.000.000 déng/ngudi/thing,

2. Thit lao ké hogch ciia Thanh vién HPQT, Thanh vién Ban kiém sodt lam
viéc khing chuyén trach ndm 2026,

Thi lao ké hoach ctia Thanh vién hdi dong quan tri, Kiém sodt vién Téng
cong ty Iam viéc khing chuyén trach nim 2026 duoc xay dyng theo qui dinh tai
Nghij dmh 50 248/2025/ND-CP ngdy 15/9/2025 “Mhrc thit lao t6i da ciia Thanh vién
héi déng, Kiém sodt vién khdng chuyén trach duoe xdc dinh theo thoi gian thiec 1é
lam vige nhung khing dirge vt qud 20% mikc tién leemg twomg img cia Thanh
vién hdi dong quan tri, Kiém sodt vién chuyén trdch”.

Téng mirc thil lao ké hogch ciia Thanh vién HDQT, Thanh vién Ban kiém soét
Tong céng ty lam viéc khéng chuyén trach ndm 2026, nhu sau:

- Mirc thi lao Thanh vién Hai dong quan trj (03 ngudi, gbm: 01 Thanh vién
HBQT, Téng gidm ddc + 02 thanh vién HDQT, Phé Téng gidm doc. S thang lam
viéc du kien 13 28 thang) béng 13% cua Thanh vién Hoi déng quén tri chuyén
trach: 86.000.000d6ng/thdang x 13% = 11.180.000 dﬂng:’ngu-:}ﬂﬂ'té,ng

- Mize thit Jao Thanh vién Ban kiém sodt (02 ngudi): bing 10% ciia Kiém sodt
vién chuyén trich (Trudng ban Kiém soat),

£8.000.000 ddng/ngudi/thang x 10% = 8.800.000 déng/nguéi/thang.

Quy thi lao ké hoach nim 2026 ciia Thénh vién HPQT, Kiém soat vién Téng
cong ty lam viée khéng chuyén trach (tinh theo sé théng ddm nhiém céng viée




trong nam): [11.180.000 ddng x 28 théng (gbm 03 ngudi, trong d6 01 ngudi du
kién 56 thang lam viéc trong nim 13 04 thing)] + [8.800.000 déng x 2 ngudi x 12
théng) = 524.240.000 ddng, theo dé mirc thit lao binh quén ké hoach 13 10.081.538
d6ng/ngudi/thang.

IIL Tién lwong, thi lao nim 2026 ting thém hodic giim di ciia H{i dong
quin trj vd Ban kiém sodt.

Tién luong, thit lao thue hién nam 2026 cia Hji ddng quan tri, Ban Kiém soét
s& duge diéu chinh, ting 1én hojic giam di theo két qua lgi nhudn thye té dat dugc
theo qui djnh tai Nghj dinh s6 248/2025/NP-CP ngay 15/9/2025 ciia Chinh phi vé
viée quy dinh ché d5 tién luong, thi laoc, tién thudng clia ngudi dai dién chi sé hiru
trirc tiép, ngudi dai dién phin vdn nhi nudc va Kiém soét vién trong doanh nghiép
nha nude néu trén,

Néu lgi nhugn thue hién viept ké hoach thi thue hién theo nguyén tic 1% loi
nhudn viegt so vdi ké hoach, diege tinh thém 2% muke tién heong nhieng khong qud
20% mirc tién luong tinh trén co s& 02 lin mic heong co ban. Trieomg hop loi
nhugn thwe hién thdp hon ké hoach thi mike tién lwong 16i da dwge tinh bing 80%
nhdn véi 02 ldn mike heomg co ban va nhdn véi ) ¢ lpi nhugdn thue hién so véi loi
nhugn ké hoach, nhung khing thép hon 80% mike lwomg co ban.

IV. Chi tra, quyét toin lrong.

Hi d&ng quén tri Téng céng ty thuc hién theo qui dinh hién hanh cia Nha

nirée va cia Tdng cdng l];.:
TM. Hm ﬂﬁNﬂ QUAN TRI

Pll! Mgnh Cuﬁ'ng
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Ha Néi, ngay,i 7 thing & nam 2026

TO TRINH
V/v Lua chon Cong ty kiém todn Bio cdo tai chinh nim 2026

Kinh trinh: Pai hoi déng c6 déng thudmg nién ndm 2026
Téng cong ty Lim nghiép Viét Nam - cng ty cé phin

Cin cit Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cia Chinh
phii quy djnh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Lujt Chimg khodn;

Can cir Thing tr s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thing 12 nim 2020 cia B
truémg B Tai chinh hudéng din mét sb diéu vé quén trj cong ty dp dung ddi véi cong
ty dai chiing tai Nghj dinh s& 155/2020/ND-CP ngéy 31 théng 12 nim 2020 ctia Chinh
phil quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Lujt Chimg khoén;

Can cir Pidu 1& T4 chirc v hoat dong ctia Téng céng ty Ldm nghiép Viét Nam -
Céng ty co phan.

Ciin cit tinh hinh thye hién cée hop déng kiém todn Bdo céo tai chinh ciia Tong
céng ty Lam nghiép Viét Nam - cdng ty cé phén tir khi chuyén sang hoat déng theo
mé hinh céng ty c6 phan dén nay.

Ban kiém soat kinh trinh Pai h¢i déng cé déng thong qua phuong én lya chon
cong ty kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2026 cia Tong céng ty Lim nghiép Viét
Nam — cdng ty c6 phiin nhu sau:

1. Pai hoi ddng cb ddng théng qua danh séch céc cong ty kiém toén dé t6 chire
lua chon mét (1) cdng ty kiém todn thyc hign sot xét béo cdo tai chinh bin nién nim
2026 (riéng, cac cong ty TNHH MTV vé hop nhat); kiém todn Béo cdo tii chinh ndm
2026 (riéng, céc cong ty TNHH MTV v hop nhat) cia Téng cong ty Lim nghiép
Viét Nam - céng ty ¢d phén. Danh séch céc eng ty kiém todn bao gom:

+ Cong ty TNHH KPMG;

+ Céng ty TNHH DELOITTE Viét Nam;

+ Cong ty TNHH ERNST&YOUNG Viét Nam (E&Y);

+ Céng ty TNHH PRICEWATERHOUSECOOPERS Viét Nam (PWC).

2. Dgi hoi dbng cd déng ty quyén cho Hpi déng quén tr thye hién, quyét dinh
lua chon dom vj kiém toén Béo cdo tai chinh nim 2026 cita Téng cdng ty (vé hinh thirc
lyra chon, phirong thire lya chen...) ddm bao cing khai, minh bach theo quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 déng xem xét thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGONG BAN

AT

Nguyén Manh Hiing
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Hé Néi, ngay 29 thing 4 ném 2026

QUY CHE BAU CU )
HQI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2026-2031

— Cin cir Ludt doanh nghiép; Ludt Chimg khodn;

~ Can cir Diéu [¢ Té chire va hoat dong ciia Tong cong ty Lam nghiép Vit
Nam — ¢ong ty b phin;

— Can cir Qu}r ché ngl b vé Quan tri cbng ty clia Tﬁng cong ty Lam
nghiép Viét Nam — cong ty co phin,

Dai hoi dﬁng cd dong Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam — cong ty co
phﬁrl tién hanh bau Hoi df:-ng Quan tri/Ban kiém sodt nhiém k¥ 2026-2031 theo
¢dc quy dinh sau:

Piéu 1: Nguyén tiic v d6i tugng thue hién biu ci.
~ Bau cir binh diing, cong khai.

- Bau cir dung phap ludt, ding Diéu 1é dam bao tinh déin chi va quyén lgi
hop phép cia tit ca cdc cd dong.

— Dm tugmg co quyf:n béu cir; 14 cé déng s&v hitu ¢6 phén bidu quyét hodc
ngudi, t6 chire duge dy quyén (sau diy goi & ngudi duge ty quyén) dy hop c6
quyen biéu quyét (theo danh sich cd dﬂt‘i% chét ngay 27/03/2026) cd mit tai Dai
hi d{:ng cb dong tai thoi diém biéu quyét, duge ding ky va ky tén trong danh
sach ¢o dong dir hop.

Piéu 2: Tiéu chuin, diéu kién tham gia thanh vién Hji ddng Quin tri.

I. Tiéu chudin, diéu kién lam thanh vién Hji dong quan trj;

Théanh vién Hi dbng quan trj phai co céc tiéu chuan va diéu kién sau day:

— Khéng thude déi wong quy dinh tai Khoan 2 Bidu 17 cia Luét doanh
nghiép.

~ Cb sirc khoe, phim chét dgo dirc tét, trung thye, liém khiét, hiéu biét va
¢o y thire chap hanh phap luat.

— C0 trinh d¢ chuyén mon, kinh rlghlﬂm trong quan ly kinh doanh hodc

trong linh vye, nganh, nghé kinh duar.h cla Téng cdng ty vi o lhé khong phai la
co dong (hodc dai dign theo uy quyén cia co déng 13 td chirc) ciia Téng céng ty.

— Thanh vién Hoi dong quan tri Tong cﬂng ty chi duge dong thei la thanh
vién Hoi dﬁng quén trj hodc Héi dﬁng thénh vién tai 16i da 05 cong ty khic,

~ Tuan thu quy dinh tai Diém d Khoén 1 Diéu 155 ctia Ludt doanh nghiép.



— Thanh vién doc lap Ho dérng quan trj phai dam bao dap img cac tiéu
chuén diéu kién cia phép ludt,
— Cac tiéu chuan va diéu kién khac theo quy dinh cta phép luat.
2. Ditu kién dmg cir, dé cir thanh vién H§i dong quin tri.
- Cac c6 dbng ndm giir ¢ phin co %u}fén biéu quyét co quyén gdp s6 quyén
biéu quyét ciia timg ngudi lai véi nhau dé dé cir céc (mg vién Hoi ddng quén tri.

~ (6 ddng holic nhém cbé déng nim giir tir 10% dén dudi 20% tng 56 ¢b
phén ¢6 quyén biéu quyét duge dé cir mét (01) img vién.

— Cb déng, nhom cb dong sér hitu tir 20% dén dudi 30% duge dé cir t6i da
hai (02) img vién.

~ Cb déng, nhom cb dong so hitu tir 30% dén dudi 40% duge dé cir t8i da
ba (03) img vién.

— Cb déng, nhém cb déng s&r hitu tir 40% dén duéi 50% duge d& cir t6i da
bon (04) (mg vién.

— b déng, nhém cb déng s hitu tir 50% dén dudi 60% duge dé cir t6i da
ném (05) img vién.

— Cb déng, nhém cd dong s&r hitu tir 60% dén dudi 70% duge deé e t6i da
sau (06) tmg vién.

— Cb dong, nhém cb dong so hiru tir 70% tré 1én duge dé cir thi da bay
(07) img vién.

3. 86 lwgng thanh vién Hji dbng quin trj nhiém ky 2026-2031: 05 (nim)
thanh vién.

Piéu 3: Tiéu chuin, diéu kién tham gia thanh vién Ban kiém soit,

1. Tiéu chuén, diéu kién lam thanh vién Ban kiém soit:

Kiém so4t vién phai c6 tiéu chufin va didu kién sau day:

— Khéng thude déi tugng theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 17 cia Ludt
Doanh nghiép.

— Khoéng phai 12 ngudi ¢é quan hé gia dinh ca thinh vién Hpi dong quén
tri, Tong giam doc, ngudi quan ly khac va doi trgng quy dinh tai Khoan 2 Biéu
169 Luft Doanh nghiép; khong phai 1& ngudi lam vi¢c trong bo phan ké todn, tai
chinh cida Tong cong ty va khong phai 14 thanh vién hay nhén vién cia 16 chire
kiém toan duge chép thudn thyc hién kiem toan cic bdo cdo tai chinh cia Tong
cong ty trong 03 nidm lién trude doé.

~ Khéng phai la nguai quan Ij Téng cdng ty; khéng nhit thiét phai la cd
dong hofic ngudi lao dong cua Tong cong ty.

 — Puge dao tao mét trong céc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toén,
kiém todn, ludt, quan trj kinh doanh hoéic chuyén nganh phii hop véi hoat déng ciia
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Téng cong ty.

— Céc tiéu chufin va diéu kién khéc theo quy dinh ctia phép ludt co lién
quan.

2. Diéu kién irng cir, dé cir thanh vién Ban kiém soat.

Céc cb déng nim gilr ¢b phén co qu én biéu quyét co qu}ren gdp s phiéu
bidu quyét ciia timg ngudi lai véi nhau dé dé cir cde img vién Ban kiém sodt.

- Cn_ dong hodc nhom b déng nim gii tir 10% dén dudi 30% téng s6 cb
phén cé quyén biéu quyét duge d& cir mdt (01) img vién.

- (b déng hogic nhém ¢d dong ndm gilf tir 30% dén dudi 50% duge dé cir
toi da hai (02) tmg vién.

~ (b dong hodic nhém cb déng ndm giir tir 50% trér 1én duge dé cir toi da ba
(03) img vién,

3. S6 lwgng thanh vién ban kiém soat nhiém ky 2026-2031: 03 (ba)
thanh vién.

Diéu 4: HO so tham gia {ng cir, d¢ cir thanh vién H{i dong quin
tri/Ban kiém soat

Theo méu quy dinh cta Tdng cdng ty.

Péi véi truong hop dé cur, img cu tal Dai hoi thi o dung hodc nhom c¢b
dong dé cir, tmg clr phéi cung cép ngay ho hé so dé cir hodc tmg ctr cho Cha toa dé
duge xem xét. Trong trudng hop can thiét, Chu toa s& t6 chire biéu quyét tin
thanh hofic khong tan thanh ngudi dé duge dua vao danh sdch fmg cir thanh vién
Hoi déng quan tri/Ban kiém soat.

Diéu 5: Phwrong thire biu cir.

~ Viée biéu quyet bdu thanh vién Hgi dong quan tri/Ban kiém sodt thyc
hién bo phiéu kin theo phuong thirc bau don phiéu;

— Mdi cb “dédng cd T.ﬂng s6 phiéu biu tuong img véi tdng su cH phén co
quyén blf:u quyét (bao gbm s& hira va duge Uy quyén) nhén vai s6 thanh vién
duge béu ciia Hai d&ng quan tri/Ban kiém soat;

— Cb dong cb thé d&n hét lﬁng s0 phiéu bau cho m{t ngudi hodic mot sn
ngudi, nhung khdng qua s6 thanh vién duge béu cta Héi ddng quan tri/Ban kiém
sodt da dugc Dai hoi dﬁmg ¢ dong biéu qu}'él. théng qua.

Diéu 6: Phiéu biu va ghi phiéu biu.

— Danh sach l.rng cur wén Hoi dong quin tri/Ban kiém sodt duge lhé hi¢n
diy du trén phleu bau * P.FI!’E‘L! béu thanh vién Hpi dong quan tri", “Phiéu bau
tharth vién Ban kiém sodt ",

— Phicu bau duge in thong nhét ¢ mé s6 ¢b dong, c6 sb c6 phén s& hitu va
téng s6 phiéu biéu quyét va co dong déu Tc:mg cong ty.



— Khi ¢d dong dén ldm thi tyc tham dy Pai hi, b dong ding ky dy hop
voi Ban To chirc va nhan phmu béu ngay tai ban dang ky Ca dong co nhiém vy
kiém tra, d«éllr chidu véi Ban Té chire. Néu ¢ sai sot, cd déng dé nghj Ban T
chire déi phiéu bau khéc.

— Phiéu bau khéng hop 1¢é:

~ +La phiéu khing do Ban Té chirc Pai héi phat ra, khéng coé dong diu cua
Tong cong ty.

+ PhlE'LI co tnng 5 quyen béu dd bau cho u‘ng vién (do ngudi bau tir cong)
l6n hon téng s6 quyén duge bau ghi sin trén phiéu.

+ Phiéu bau tyr y ghi thém tén ngudi ngoai danh sach di in hodic gach xda
vao phiéu (truémg hop viét sai phai dbi phiéu méi)

+ Phiéu khéng bau cho ai.

+ Phiéu biu ndp cho Ban Kiém phiéu sau khi vigc bo phiéu két thic va
thiing phiéu da duge niém phong.

— Cach ghi trén phiéu biu:

+ Khi déng ¥ bau cho mg cir vién, cb dong viét s6 phiéu muén béu vao cot
“sis phiéu biéu quyét” 1ai dong tuong (mg véi tén img cir vién dé,

+ Néu khéng bau cho tmg cir vién ndo, ¢b dong dién s6 “0” hojic dé trng.

Trudng hop cb déng rong qua trinh ghi phjéu béu bj nham |an, voi diéu

kién chua h-r.!:- vao lhung phiéu, nhim dam bao quyén lgi cho cd ddng, thi ¢ dong
dé duge quyén trie tiép gip Truong Ban kiém phiéu dé dbi lai phiéu bau khac.

Piéu 7: Nguyén tiic bé phiéu va kiém phicu,

- Ngu}rcn tic bo phiéu: Ban kiém phiéu kiém tra 'thung ph:éu trude sy
chlmg kién ciia cac cd déng cb mit tai Dai hdi. ".Flgc bo phieu duge bit dau khi
viéc phat ph:eu bau duge hodn tat va két thic khi ::u dong cudi cling bé phiéu biu
viio thiing phiéu. Thiing phiéu s& duge Ban Kiém phicu niém phong trudc sy
chimg kién cua céc co dong.

— Ban Kiém phiéu kiém tra tinh hop I¢ cia cic phiéu béu, kiém tra lan lugt
phiéu bau va ghi két qua kiém phiéu bing viin ban.

~ — Bién ban kiém phiéu phai cé chir ky cia tit cd thanh vién Ban Kiém
phiéu.
Piéu 8: Nguyén tic triing cir thanh vién Hji ddng quin tri/Ban kiém
sodft.

- Ng;um trung ctr thanh vién Hél dong quan tri/Ban kiém soat duge xdc
dinh theo s0 phiéu bau tinh tir cao :-:unng thép, bt diu tir tmg cir vién c6 sb phiéu
béu cao nhét cho dén khi du sb thanh vién quy dinh tai Quy ché nay. Trudmg hep
¢6 it nhét 02 img vién ¢6 sb phiéu béu ngang nhau, thi to chirc bau lai theo cac
quy dinh tai Quy ché nay.

o 2E 2



Diéu 9: Lip va cong bo Bién ban kiém phiéu.

~ Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap Bién béan kiém phiéu.

~ Toan vin Bién ban kiém phiéu phai duoc Trudng Ban kiém phiéu cong
bé trude Pai hai.

Pitu 10: Nhimg khiéu nai vé viéc biu va kiém phiéu,

= Trlrm‘lghqp sau khi &Ecﬁngbuket qua béau r:uruawyluencuacﬁdung

khiéu ng; hofic cin phuc: tra lm két qua bau cir, Ban Kiém sodt sE mrr.: tiép kiém

tra lai, nﬁu phat hién sai sét ¢ ¥ hodc c6 su gian lan trong kiém ph].e.u thi Ban
Klem phién phai chiu bai hoan toan bé chi phi do phai t4 chite bau cir lai.

— Nhimg khiéu nai vé viéc bau cir va kiém phiéu sé¢ do Chu toa Pai hoi
hop giai quyét va ghi vao bién ban cudc hop Dai hdi déng cb dong.

Piéu 11: Hiéu lyc ciia Quy ché.

Quy ché nay ¢6 hiéu lye ngay khi duge Pai hoi dé-ng b déng Téng cong ty
Lém nghiép Viét Nam - cong ty co phén théng qua.

Quy ché nay gom 11 diéu va duge doc cong khai truée Pai hdi déng cb
dong dé biéu quyét thong qua Jf:

N R



TONG ¥ LAM NGHIEP VIET NAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
] ST CO PHAN Die lip - Tu do - Hanh phue

Hé Ngi, ngay 29 thdng 4 ndm 2026

. DANH SACH UNG VIEN BAU ,
THANH VIEN HQI PONG QUAN TR] VA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2026 - 2031

— Can ctr Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14; Luit stra ddi, bd sung mot
56 diéu ciia Lufit du wr cong, Lua'r. ddu tr theo phuong thitc dbi téc cong tu, Luat
Pau tu, Ludt nha &, Luat dau thau, Lujt dién lirc, Ludt doanh nghiép, Luﬂt thué
tiéu thy d{ic l:uét va Ludt thi hanh 4n dén sy so 03/2022/QH15; Luat sira doi, bd
sung mdt s6 diéu ctia Luit Doanh nghiép sb 76/2025/QH15;

— Cén cu Diéu_ 1& Td chirc va hoat dong ctia Téng cong ty Lam nghiép Viét
Nam - ¢céng ty co phan;

— Cin cir Hb so dé cir nhédn sy tham gia Hdi dﬁng quan trj va Ban kiém
sodt Tﬂng cung ty Lam nghlt‘,‘.P Viét Nam — cong ty cb phan nhiém ky 2026 -
2031 cua cac co dong, nhom c6 dong;

~ Cin eir Quyét dinh s6 874/QD-BTC ngdy 08/4/2026 cia BY Tai chinh
vé viée ctr lai Ngudri dai n:hén phin von nha nuéc tai Téng céng ty Lam nghiép
Vigt Nam - cong ty cb phan,

— Cén c0 Quyet dinh s6 41/Qb-HBQT ngay II];WIEEE cua Cnng ty cb
phin Tép doan T&T vé viéc thay dEu nguéi dai dién quan ly von va cir nhén sy
tham gia HDQT, Ban kidm soét tai Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - céng ty
c6 phan;

Tinh dén 12 giir 00, ngay 24/4/2026, Téng cong ty Lim nghi-:ap Viét Nam —
¢ong ty cb phin da nhdn duge céc ho so dé cir img vién tham gia bau HPQT,
BKS nhigm ky 2026 - 2031 hgp I€, sau khi dbi chiéu voi cée diéu kign dé cir
dugre phﬁp ludt va T-:-ng cong ty quy dinh, danh sach cdc tmg vién du diéu kign
tham gia hﬁu Hi dung quén trj vi Ban kiém soat nhiém ky 2026 - 2031 Tong
cOng ty, gom céc cd nhan sau:

1. Ung cir vién tham gia Hgi dong quiin trj
1 fJn Phi Manh Cl.rcmg dirge b dong Nha nudc sé hiru 51% tong s6 ¢b
phin ¢6 quyr.:n biéu quyét dé ctr.

2. Dng Ngu}En Trung Kién - duge ¢d dong Nha nuée s& hitu 51% tong so
¢6 phén ¢6 quyén biéu quyét dé eir.

3. Ba Ngb Thi Thay Mai - dugc cd déng Nha nuée sé hiru 51% tong 56 ¢d
phén cé quyén biéu quyét dé cir.




4. Ong P Vinh Quang - duge ¢ dong Cong ty co phin Tép doan T&T s
hitu 40% téng sb ¢6 phin c6 quyén biéu quyét dé cir.

5. Ong ng}_-én Manh Hung - dugc ”l". dbng Céng ty cb phin Tap doan
T&T s hiru 40% tong s6 ¢d phin c6 quyeén biéu quyét de cir.

IL. Ung cir vién tham gia Ban kiém soat
1. Ong Pao Quée Hoan - duge c6 déng Nha nude sé hiru 51% tong s0 co
phén c6 quyen biéu quyét dé cir,
_ 2. Ong Nguyén Trung Thing - duoc cb déng Nha nuée s¢ hira 51% tong
s6 ¢é phén co quyén bidu quyét dé cir.

3. Ong Ngd Héng Minh - dugc cé déng Cong ty ¢6 phén Tap doan T&T s&
hitu 40% téng 56 cd phan c6 quyén bieu quyét dé cir.

(Théng tin lién quan dén cdc img vién dinh kém) f




TRICH NGANG LY LICH

l. Ho va tén: PHI MANH CUONG Gidi tinh; Nam

2. Ngiy sinh: 28/11/1969,

3. Queé quin: X4 Nam Théi Ninh, tinh Hung Yén.

4. Chd & hién nay: $6 2401 Taa nha Vinhome 54 Nguyén Chi Thanh, phuémg Lang, thanh

phd Ha Nji,

5. Trinh d¢ chuyén mén: Thac sT Quan Iy kinh té.

6. Trinh 6 ngoai ngit: Tiéng Anh bing C

7. Trinh d 1y ludn chinh trj: Cao cip

8. Dao tgo khic: D3 qua céc l6p bdi dudng vé quan Iy va nghigp vy chuyén mén.

9. Chirc v, cOng viéc hién nay:

- V& Déang: Bi thu Péang ty Téng cong ty.

- V& chinh quyén: Phu trach chung nhém ngirisi Pai dién phin vén nha nuée, Chi tich Hai
dbng quan tri - Téng cdng ty.

10. Tém tit qui trinh cong téc:

12/1989 - 5/1993

Ké toan vién Céng ty Lam san Déng Bic

6/1993 - §/1997

Hoe Bai hoe

9/1997 - 10/2003

Cén b Cong ty Thuong mai Lim sin Ha N§i

11/2003 - 12/2004

Phé phong KHKD cong ty Thuong mai Lim san Ha Ngi

1/2005 - 09/2007

Uy vién HDQT, Gidm déc xi nghiép KDCB&BQNLS Ha Noi Cong
ty Thuong mai LS Ha Noi

10/2007 - 3/2010

Uy vién HDQT, T6 dai dién von Nha nwée tai CT Thuong mai lam
san Ha Noi, Gidm dbc xi nghiép KDCB&BQNLS Ha Noi Céng ty
Thuong mai LS Ha N§i.

42010 - 5/2010

Trg ly Tong gidm déc TCT Lam nghi¢p Vigt Nam

6/2010 - 1/2011

Truémg phéng Kinh doanh 3 Téng céng ty Lim nghiép Viét Nam

212011 - 172012

Trudmg phong KD 3 kiém Chi tich Cong ty TNHH MTV MDF Gia
Lai

2/2012 - 9/2013

Truémg phong KD 3 kiém Gidm déc Cong ty MDF Gia Lai

10/2013 - 5/2014

Phé Téng gidm dbc kigm trudmg phong KD 3 Tong cong ty Lim
nghiép Viét Nam kiém Giim dc Cong ty MDF Gia Lai

6/2014 - 972015

Phoé Tong gidm déc Tang cong ty Lam nghiép Viét Nam kiém Gidm
déc Cong ty MDF Gia Lai

10/2015 - B/2016

Thanh vién HDTV kiém Tong giam doc Tong céng ty Lam nghiép
Vit Nam
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972016 - 6/2019

- Dai dién p]mn von Nha nudc tai Tong cong ty Lam nghiép Viét
Nam - cong ty cb phin.

- Thanh vién HPQT kiém Téng gidm dbc Téng cdng ty Lam nghiép
IViét Nam - cong ty co phén.

72019 - nay

- Phy trach chung Nhém ngudri Pai dign ph&n vﬂﬂﬂh& nwréc tai Tong
cong ty Lam nghigp Viét Nam - cong ty o phan,
- hg:ﬁ tich HDQT Téng cong ty Lm nghidp Viét Nam - cOng ty b

11. Khen thuwdng, ky luit:

- Khen thuémg: Chién s thi dua B NN va PTNT “Pi c6 thanh tich xudt sic tiéu bidu
trong giai doan 2013 - 2015”; Cha tjich nuéce ting Huidn chwong Lao ddng hang Ba nim
2019 va duge Téng cong ty, cic cip khen thudmg nhidu ndm theo céic danh higu; gidly

khen, bing khen. Két qui thyc hi¢n nhi¢m vy trong 03 nim gén nhét (2023 - 2025): Hoin
thinh xudt sic nhiém vu.
- Ky luft: khong

Ha Noi, ngdy - thng <] nam 2026




TRICH NGANG LY LICH

Ho va tén: PO VINH QUANG

Sinh ngay: 04 thing 02 nim 1995

Noi sinh: Ha Ngi

Pia chi thuéng tri: $6 61 Hai Ba Trnimg, phuémg Cira Nam, TP Ha Nii.

Trinh d§ chuyén mén: Thac s Quén trj tai chinh

Trinh d8 ngoai ngit: Tiéng anh.

Trinh d§ 1y luén chinh tri:

Déo tgo khic: P qua céc 16p bbi dudmg vé quén 1y nghiép vu vi chuyén mén,
Chirc vu hién nay:

Vé Pang;

Vé chinh quyén: Phé chi tich Hoi déng quén tri Téng céng ty Lim nghidp Viét
Nam — cbng ty cb phén.

R R R e

10. Tém tit qua trinh cing tic:

2018 - Nay | Phé Chi tich HDQT kiém Pho TGE cong ty CP Tép dodn T&T

2019-01/10/2025 | Chu tich HPQT cong ty CP Thé thao Ha N§i T&T

2020 - nay Chil tich Céng ty TNHH T&T Retail

Chi tich Cong ty TNHH Quan ly Khach sgn T&T

2022 - nay Chil tich HPQT céng ty CP Bét dong sin T&T homes
7/2024 - nay Phé Chil tich HDQT Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - CTCP
2025 - nay Chil tich HDQT Céng ty CP Hing khong Lt hinh Viét Nam

11. Khen thwimg, k¥ Iudt:
- Khen thudmg:
- Ky lujt:

Hi Nfuk nga’i}' Z¥ thing nim 2026
FEE ﬁ'(: N'E[fm’ sy’




TRICH NGANG LY LICH

. Ho vatén: NGUYEN TRUNG KIEN
. Sinh ngay; 04 thang 12 nam 1974
. Qué quan: X Hai Hau, tinh Ninh Binh

. Trinh d& chuyén mén: Thac sT Quén ly Kinh té
. Trinh 86 ngoai ngir: Cir nhin ngogi ngir - Tiéng anh.

B

doc

1
2
3
4, Noi & hién nay: B21 ngd 12 Ngd Huy Quynh, phudmg Viét Hung, TP. Ha Néi.
5
[

Trinh @6 1¥ ludn chinh trj: Cao cip

Pio tao khic: D3 qua céc 16p bbi dudng vé guan 1y nghiép vy vi chuyén mén.

9. Chire vy hién nay:

- V& Péng: Uy vién Ban Thurdng vy Déng dy Téng cong ty.

- V& chinh quyén: Dai dién phiin vin nha nuéc; Thanh vién HPQT kiém Pho tong giam

10. Tém tiit qua trinh céng tic:

7/1996 - 10/2001

K& todn vién - Tng cong ty Lam sin Viét Nam.

1172001 - 9/2013

Ké todn truémg Céng ty lién doanh SX nguyén liéu gidy Viét Nhit -
Tong cong ty Lim nghiép VN

10/2013 - 02/2014

Truémg phong, Try Iy HBTV - Téng cdng ty Lim nghiép Viét Nam.

3/2014 - 1212014

Trrémg phong Ké hoach - Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam.

01/2015 - 4/2016

Trirdrng ban Try I¥ The kv HPTV Téng céng ty Lim nghiép Viét Nam.

32016 - 8/2016

Phé Tong Gidm doc Tong cong ty Lim nghiép Viét Nam.

972016 - /2017

Phé Tdng Giam doc Tdng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty ¢d
phén,

Pai dién phan von nha nuée kiém Phé Tong gidm doc Tong céng ty

- Ky ludt: Khong,

VR0 - Lam nghiép Viét Nam - cing ty cb phin
749019 - g Dai dién phin von nha mede; Thanh vién HPQT kiém Phé Tong gidm
4 dée Téng cdng ty Lam nghi¢p Viét Nam - céng ty cb phin.
11, Khen thuwing, ky ludt:

- Khen thuémg: Téng céing ty; cdc cip khen thuémg nhiéu nim theo cdc danh hidu: Gify
khen, bing khen. Két qua thue hién nhiém vy trong 03 nim gin nhét (2023 - 2025): Hoin
thanh xuat sic nhiém vy,

Ha Hﬁ:1 ugﬁy 75 thﬁng 4 nam 2026




TRICH NGANG LY LICH

1. Hovatén: NGO THI THUY MAI  Gidi tinh: Nix

2. Sinh ngay: 30/9/1973

3. Qué quan: Xi Yén My, tinh Hung Yén.
4. Chd & hién nay: BT13 - Dy an C37 Béc Ha - 17 Té Hiru, phuémg Thanh Xudn, TP. Ha

INGi.

5. Trinh d§ chuyén mén: Thac sT Quén trj Kinh doanh; Cir nhin Ludt.

6. Trinh 4 ngoai ngit: Tiéng Anh B2- Khung Chiu Au

7. Trinh d§ 1y luén chinh tri: Cao cap. )

8. Bao tao khic: Pa qua céc 1op boi dudmg vé quén Iy va nghigp vu chuyén maon.

9. Chirc vu hién nay:

- V& Pang: UVBCH Péng bb Téng céng ty Lim nghiép Viét Nam. )
- Vé chinh quyén: Pai dién phén vin nha nuéce; Thanh vién HDQT kiém Phé Téng giam

die.

10. Tém tét qué trinh cong téc:

6/1994 - 6/1995

Viin thu co quan - Céng ty XNK nong thd sén (B thwong
mai) TP. HCM

6/1995 - 4/1996

Vin thir co quan - Cong ty Lam san Gia Nghia (Téng céng ty
Lam sdn Viét Nam)

4/1996 - 12/2006

Chuyén vién Van phong Tong cong ty Lam nghié¢p Viét Nam

12/2006 - 5/2008

Phé Chénh Van phong, Thu ky Téng gidm doc - Tong céng
ty Lam nghiép Viét Nam

5/2008 - 2/2009

Quyén Chénh Vin phong - Tong cong ty Lam nghigp Viét

MNam

22009 - 92013

Chanh Vin phing - Tong cbng ty Lim nghiép Viét Nam

01/10/2013- 31/10/2013

Phé Téng gidm dbc Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam

11/2013 - 5/2014

Phé Téng gidm dbe Tong eong ty Lim nghiép Viét Nam kigm
Trudmg ban Quan I¥ nha Vinafor.

6/2014 - 6/2024

Phé Tong gidm dbc Tong cong ty Lim nghiép Viét Nam —
cong tv cd phﬁn

28/6/2024 - nay

Bai dign phﬁn von nhi nude; Thanh vién Hi déng quin tri
kiém Pho Téng gidm doc Tong cong ty Lam nghiép Viét nam
- CTCP

11. Khen thuwdimg, ky luat:
- Khen thudng: Tém

g cdng ty; céc cdp khen thudng nhifu nim theo cdc danh hidu; Gidy

khen, bing khen. Két qua thyc hién nhiém wy trong 03 nam gén nhit (2023 - 2025):
Hoan thanh xudt sic nhiém wvy.

- Ky ludit: khing.

HaNﬁ: nga_].' 2% thdng < ndm 2026




TRICH NGANG LY LICH

Ho vi tén: NGUYEN MANH HUNG

Sinh ngay: 18 thang 09 nam 1980

Noi sinh: Yén Bdi

Dia chi thuimg tri: B1604, téa nha Golden Place, phudmg Tir Liém, TP.Ha Ngi
Trinh d chuyén mén: Thac s Quan Iy kinh té

Trinh d6 ngogi ngir: Tiéng anh.

Trinh d§ 1y ludn chinh trj:

Pao tgo khic: DA qua cic 16p bbi dutmg v& quin 1y nghiép vu v chuyén mén,
Chire vi hién nay:

- Vé Ding:

- Vé chinh quyén: Tririmg Ban Kiém soat Téng cbng ty Ldm nghip Viét Nam - céng
ty co phén.

10. Tém tht qué trinh cdng tic;

e ol o o

@ e

Kiém toan vién cong ty Dich v T van Tai chinh Keé toan va Kiem
todn

09/2003 - 0572007

Phé truémg phong Kiém todn céng ty Dich vu Tu vin Thi chinh K&
todn va Kiém todn

06/2007 - 08/2014

5 » % 1 = - = I &
08/2014 - 1272015 Pho tnirimg phong phu trach Kiém toan céng ty Dich vy T van Tai

chinh ké todn va Kiém todn
01/2016 - 01/2020 | Giim déc Ban Kiém soét néi bd cong ty CP Tap doan T&T
04/2016 - nay Trudng Ban Kiém soét cdng ty c6 phin Cing Quang Ninh.
08/2016 - nay Trurdémg Ban Kiém soat Téng céng ty Lim nghiép Viét Nam — cdng
ty ¢d phin
03/2017 - nay Gism ddc Ban K¢ todn cong ty CP Tip doin T&T
03/2026 - nay Ph6 TGP céng ty CP Tép doan T&T

11. Khen thwomg, ky luat:

- Khen thudng:
- Ky ludt:




TRICH NGANG LY L|CH

Ho vi tén: NGO HONG MINH

Sinh ngay: 27 thing 12 ndm 1990

Noi sinh: Tén Yén— Béc Ninh

Pia chi thuémg trii: Thén Ly, x@ Tan Yén, tinh Bic Ninh

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té

Trinh d¢ ngoai ngir:

Trinh d§ 1y lufin chinh trj:

Pao tgo khic: D3 qua cde 16p béi dubng vé quan 1y nghigp vy va chuyén mén.
Chirc vu hién nay:

V& Ping:

- V& chinh quyén: Ban K¢ todn — cong ty co phan Tép doan T&T

o oo ST~ - e

i

10. Tém tiit qua trinh cing tic:

‘ 06/2012 - 03/2016 | Kiém toan vién chinh cng ty TNHH Deloitte Viét Nam

Kiém toan vién ndi b - Ban Kiém soat ndi bd céng ty CP Tép

04/2016 — 06/2023 dodn T&T

| (8/2017 - 12/2022 | Trudng Ban Kiém soét Tong cong ty Vit tw Néng nghiép - CTCP

‘ 12/2020 — 09/2023 | Trudmg Ban Kiém soit cong ty b phin Duge phim Ha N§i
|

05/2017 - nay Triréng Ban Kiém sodt céing ty ¢ phin Ca phé Thuin An
| 07/2023 - nay Ban K& ton cdng ty ¢d phin Tip doin T&T
11, Khen thudng, ki ludt:
- Khen thudng:

- Ky ludt:




TRICH NGANG Li LICH

1. Ho va tén: PAO QUOC HOAN, Gidi tinh: Nam
2. Ngay sinh: 08/6/1974.

3. Qué quéin: Xa Nhu Quynh, tinh Hung Yén.

4, Chd ¢ hién nay: Thon Pan Nhiém, xi Vin Giang, tinh Hung Yén.

5. Trinh 4§ chuyén mén: Thac sT Quén trj kinh doanh; Cir nhin Ké toén.

6. Trinh 4 ngoai ngir: Tiéng Anh bing C

7. Trinh d§ 1¥ ludn chinh tri; Cao cp

8. Do tao khéc: P qua céc 16p bdi dudmg vé quén Iy va nghiép vy chuyén mén,
9. Chirc vy, céng viéc hién nay:

- Vé Pang: UVBCH Piéng b Téng cong ty; Bi thu chi bd Vin phong,

- Vé chinh quyén: Chénh Vian phong,

10. Tém tiit qué trinh cong tic:

9/1999 - 4/2012

Ké todn vién Buu dién tinh Humg Yén

5/2012 - 5/2013

Chuyén vién Phong K& todn tai chinh - Téng cOng ty La&m nghiép
Viét Nam.

6/2013 - 10/2016

Pho phong K¢ todn tai chinh -Tﬁng cong ty Lam nghigép Viét Nam.

11/2016 - 6/2019

Truémg phing Ké hoach diu tr Tong cdng ty Lim nghi¢p Viét
Nam - cong ty ¢b phén

7/2019 - §/2020

Truémg phong K& hoach didu tr Tdng céng ty Lam nghiép Viét
Nam - cong ty co p

9/2020 - 12/2023

Truémg phong Phip ché va Kiém sodt ngi bd Tong cong ty Lim
nghi¢p Viét Nam - cong ty c6 ph

01/2024 - Nay

Chénh Van phong Téng cong ty Ldm nghidp Viét nam - céng ty co
phan.

11. Khen thwéng, ky luit:

- Khen thudng: Téng cong ty; céc cdp khen thuéng nhiéu nim theo céc danh higu:
Gifly khen, biing khen. Két qua thye hién nhiém vy trong 03 nim gln nhit (2023 —
2025): Hodn thanh xuét sic nhigm vuy.

- Ky ludt: Khong.

Ha Nm ng ﬂ'y r‘ﬁ r&.r.fr:g ndam 2026
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TRICH NGANG LY LICH

1. Ho va tén; NGUYEN TRUNG THANG. Gidi tinh : Nam

2. Ngdy sinh: 14/7/1970.

3. Qué quéin: Phudmg Duwong Noi, thanh phé Ha Noi.

4. Chd & hién nay: S6 04 Chinh Kinh, phuirdmg Thanh Xudn, thinh ph6 Ha N§i.
5. Trinh d§ chuyén mén: Thae s§ Lam nghiép.

6. Trinh & ngoai ngir: Tiéng Anh bing C

7. Trinh d 1¥ ludn chinh trj: Cao cip

8. Do tao khdc: DA qua cdc 16p bdi dudmg vé quin 1y va nghiép vu chuyén mén.
9. Chire vy, cong viéc hién nay:

- V& Pang: Déang vién chi bd nghiép vu 11

- V& chinh quyén: Phu tréch Ban Quén 1y va Phit trién rimg.

10, Tém tiit qué trinh cbng tic:

71997 - 9/1998

Cin b k¥ thuit tai Ladm truémg Lac Thily.

10/1998 - 12/1998

Ph6 phong k§ thuit — Cong ty Lam nghiép Hoa Binh,

01/1999 - 0572005

Trudmg phéong k¥ thuit — Cong ty Ldm nghigp Hoa Binh.

6/2005 - 02/2012

Phé giam dbe CT TNHH MTV L&m nghiép Hoa Binh,

03/2012 - 02/2016

Giam doc CT TNHH MTV Lam nghiép Hoa Binh

0372016 - 7/2016

Phé phong Lim nghiép — Tong cong ty Lim nghiép Viét Nam.

8/2016 - 8/2018

Chuyén vién phong Lam nghiép — Tong cong ty Lam nghiép Vit
Nam.

972018 - 14/7/2025

CT HPTV, Gidm dbc Cong ty TNHH MTV Lém nghiép Pinh
Lép.

15/7/2025- 07/4/2026

Phé ban Quan 1y va Phét trién rimg - Tong cbng ty Lim nghiép
Viét Nam, kiém CT HPTV Céng ty TNHH MTV Lim nghiép
Dinh Lip.

08/4/2026 - nay

Phy trach Ban Quén 1y va Phét trién rimg - Tong céng ty Lim
nghiép Viét Nam, kiém CT HDTV Céng ty TNHH MTV Lim
nghiép Binh Lép.

11. Khen thudng, ky ludt:

- Khen thuéng: Téng cong ty; céc cip khen thudng nhiéu nam theo cde danh hi¢u: Gidy
khen, biing khen. Két qua thye hién nhiém vy trong 03 nam gin nhét (2023 - 2025): Hoén

thinh xuit sic nhiém vy.

- Ky luft: Khong.

He pr ng&y I5thdng & ndm 2026
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NGHIEP VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Bic lip - Ty do - Hanh phie

NQIEIHBCB Ha Ngi, ngay  thing  ndm 2026

NGHI QUYET ‘
PHDPCH THUONG NIEN NAM 2026, NHIEM KY 2026-2031

Can cir Lugt doanh nghiép, Ludt chimg khoan;

Can cir Bién ban hop DHDCE thudng nién ndm 2026, nhiém ﬁ.j.r 2026-2031 cua
Téng edng ty Lam nghiép Vigt Nam — CTCP s6 BB/DHDCE ngay 29 /04 /2026.

QUYET NGHI:

Didu 1: Thong qua Té trinh vé vige sita déi, bd sung Diéu 1€ to chire va hoat djng
cila Téng céng ty Lam nghiép Viét Nam — cong ty ¢6 phén

Diéu 2: Thong qua T trinh vé viée sita doi, bo sung Quy ché ngi by vé quan tri
cng ty ctia Tong cdng ty Lim nghiép Viét Nam — cong ty ¢d phin

Piéu 3: Thong qua To trinh vé viéc sira déi, bd sung Quy ché hoat déng ciia Hji
déng quén trj Téng céng ty Lam nghi¢p Viét Nam — cdng ty co phan,

Diéu 4: Thong qua Té trinh vé vige sim déi, bd sung Quy ché hoat dong ciia Ban
kiém so#t Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam — céng ty o phan.

Pidu 5: Thong qua Béo céo tinh hinh thyre hién ké hoach, nhiém vu 5 nidm giai
doan 2021-2025 va phuong hudng nhi¢m vy 5 ndm giai dogn 2026-2030 cua Tong
céng ty. Trong d6, co mét so chi tiéu chinh sau:

1. Chi tiéu ké hoach san xuiit kinh doanh nim 2026:

STT Chi tiéu PVT K¢ hoach 2026
I | Cong ty Me .
- Tﬁcng doanh thu Ty dong 1.712
- | Loi nhufin sau thué Ty dong 29()
- | €6 tie du kién %/ VDL 7.5
- |ROE % 7,25
- |ROA % 6,65
11 | Hop nhiit toin Tong cing ty
1 | Ké hoach tai chinh
- | Tong doanh thu Ty dong 2.495
- | Loi nhudn sau thue Ty dong 330
- |ROE % 6,5
- |ROA % 5,9
2 | Ké hoach lim sinh
- | Tao rimg mdi nim 1 ha 2.999
- | Khai thac gd rimg trong ha 2.806




2. Ké hoach déiu tw phit trién nim 2026

TT Chi tiéu PVT K& hoach 2026
Il | Cong ty Me Ty dong

Gid tri gidi ngfin DTPT Ty dong 279

- | Pau tu XDCB, Dy én Ty dong 81

- | Piu e von Ty dong 198

(Cdc chi tiéu ké hoach sdn xudt kinh doanh, Déu fir phit trién néu frén déu chua
tinh dén cde yéu to khdch quan, bat kha khang phat sinh thém trong nim 2026)
Piéu 6: Thong qua Bdo céo clia HPQT vé hoat déng ndm 2025, nhi¢m ky 2021-
2025 va dinh huéng hoat dong ndm 2026, nhi¢m ki 2026-2031.

Pidu 7: Théng qua Béo céo viée thye hién nhiém vu, quyén han ciia Ban kiém soat
nim 2025, nhiém ky 2021-2025; Dinh hudng nhi¢m vy nam 2026, nhi¢gm ky 2026-
2031.

Didu 8: Théng qua Té trinh v& chién luge phat trién Tong cdng ty Lam nghiép Viét
Nam — CTCP 5 nim giai doan 2026-2030.

Dai héi déng cd déng théng qua chién luge phat trién Téng cong ty Lam
nghiép Viét Nam — CTCP 5 nim giai doan 2026-2030, giao cho Héi dong quén trj
Téng cong ty chi dao trién khai thye hién theo quy dinh; Thue hién ri sodt, diéu
chinh phé duyét k& hoach 05 niim co cdu lai vén eiia Tong cdng ty (néu co) sau khi
Thii tuémg Chinh phit quyét dinh tiéu chi phan logi doanh nghiép nha nudc, doanh
nghiép ¢6 vén nha nuée thue hién co ciu lai von nha nudc.

Truémg hop cé sy thay d6i ndi dung quan trong ciia Chién lrge (Ké hoach
dau tu, Ké hoach co cau lai von ...), Hoi dong quan tri xem xét quyét dinh thye
hién theo tham quyén (trir ndi dung thude tham quyén Pai hoi déng ¢b dong quyét
dinh) hodic béo cdo Bo Tai chinh va Céng ty co phan Tép doan T&T theo quy dinh
dé thue hign trén co s& phd hgp voi thyc te, dem lai higu qua cho Téng céng ty va
béo cdo lai ndi dung thay déi tai DHDCD géin nihit.

Piéu 9: Théng qua cic Bdo cdo tii chinh (riéng va hop nhét) da duoc kiém toén
nam 2025 bai Cong ty TNHH ERNST & YOUNG Viét Nam.

Didu 10: Théng qua Té trinh vé phin phoi lgi nhudn sau thué nim 2025, Cy thé:

STT Nfi dung Sd tién (dong)
I | Téng sb Loi nhudn sau thue chwa phin phoi 272.202.063.724
Trong do:
- Lai nhugn sau thué ndm 2025 271.933.420.223
- Loi nhuén sau thué chea phén phéi ném tride chuyén sang 268.643.501
II | Loi nhuiin sau thué drge phin phoi nhy sau
1 | Trich qu¥ khen thudng phie lgi 27.907.695.904
2 | Tra cb tirc bang tien (6,97% ménh gia cd phin) 243.950.000.000
Cong 271.857.695.904
Il | Loi nhudn sau thué nam 2025 con lai chuyén phin 344.367.820
phoi cic ndm sau
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Pidu 11. Thong qua Té trinh vé vige lya chon Céng ty kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2026, cu thé nhur sau:

|. Dgi hoi déng cé dong thong qua danh sich cic Cong ty kiém todn dé 16
chire lwa chon mét (1) Cong ty kiém toén thye hién sodt xét bdo cdo thi chinh bén
nién ndm 2026 (riéng, cac Cong ty TNHH MTV va hop nhat); kiém toan Béo cdo
tai chinh ndm 2026 (riéng, cic Cong ty TNHH MTV va hop nhét) cia Tong cong
ty Lam nghiép Viét Nam - céng ty ¢6 phin. Danh sich Céng ty kiém toén bao gom:

+ Céang ty TNHH KPMG;

+ Cong ty TNHH DELOITTE Viét Nam;

+ Céng ty TNHH ERNST&YOUNG Viét Nam (E&Y);

+ Céng ty TNHH PRICEWATERHOUSECOOPERS Viét Nam (PWC).

2. Pai hoi dng cd déng ty quyén cho Hoi dong quén trj thire hién, quyét dinh
lya chon céng ty kiém toén Béo cdo tai chinh nim 2026 cia Tong cong ty (vé hinh
thire lya chon, phuong thire lya chon...) dém bao céng khai, minh bach theo quy
dinh.

Piéu 12: Thong qua Té trinh vé viéc tién hrong, thi lao Héi ddng quan trj (bao
gdm ¢4 Téng giam ddc) va Ban kiém sodt nam 2026,

a. Tién lwong ké hoach cia Thanh vién HPQT, Truwedng ban kiém sodt lim
vige chuyén trach ndm 2026,

Quy luong ké hoach cia Chi tich Hoi dong quan tri, Phé Chi tich Hoi dong
quén tri, Thanh vién Hoi dng quan trj, Truéng ban kiém soat Tong cong ty (04
ngut) lam viée chuyén trich nam 2026 la 4.048.000.000 dong.

b. Thi lao ké hoach ciia Thanh vién HPQT, Thanh vién Ban kiém sodt lim
vige khdng chuyén trach nim 2026,

- Mitc thit lap Thanh vién Hai déng quéan tri 14 11.180.000 dbng/ngudi/thing.

- Mirc thii lao Thanh vién Ban kiém sodt bing 10% ciia Kiém sodt vién
chuyén trich (Trudng ban Kiém sodt) 1a 8.800.000 déng/ngudi/thing,

Qu¥ thi lao ké hoach nam 2026 cia Thanh vién HPQT, K.iém sodt vién Tong
cong ty lam viéc khong chuyén trich (tinh theo 50 thang dam nhiém cong viéc
trong nim) 14 524.240.000 dong.

c. Tién liwong, thic lao nidm 2026 ting thém hodc gidm di cia Hji ding qudn tri
vi Ban kiém sodt:

Néu lgi nhudn thye hién vugt ké hoach thi thye hign theo nguyén tic 1% lgi
nhudin vuot so v&i ké hoach, dugce tinh thém 2% mite tién hrong niumg khéng qué
20% mitc tién lwong tinh trén co sé 02 lan midc lwong co ban. Trudng hep loi
nhudn thue hién thip hon ké hoach thi mite tién luong 15i da duoc tinh bang 80%
nhin véi 02 1in mirc lwong co ban va nhén véi ty 1€ loi nhudn thye hién so voi loi
nhufin ké hoach, nhung khéng thap hon 80% mic luong co bén.

Pitu 13: Dai hoi théng nhit két qua bdu HDQT/Ban kiém soét nhigm kj 2026 -
2031, cu thé nhu sau (xép theo thir ty s6 phiéu biu tir cao xudng thap):



STT HO VA TEN Sc';’ﬂtu TV LE %
I HOI PONG QUAN TR]
;
2
3
4
5
1 BAN KIEM SOAT
1
2
3 l

Piéu 14: Giao Hi ddng quéan trj va Ban kiém sodt Tong cﬁng ty to chire trién khai
Nghi quyét ndy theo quy dinh cta phap luft hién hénh, Pieu ]é to chire va hoat
déng ciia Téng céng ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty cd phén

Mt akfu: TM. PAT HOI PONG CO PONG
Hgi dong quin t CHU TICH HPQT

- Bang i 1?' TCT; J

- Ban kiém soat;

- Tﬁng ifm déc

- Céc r.rﬁ ddng TCT (diing trén Website TCT),

- Bancing é théng tin;

-  Ban Website Vinafor;

= Luu VT; Ban thu ky.

Phi Manh Cuong
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