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CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO pONG THUONG NIENNAM 2026
CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT

Thoi gian 8h00 ngay 22 thang 4 nam 2026
Pia diém: Phong hop s6 2, tAng 5, phong 503, Nha 130 L& Duén, TP Ha Noi

8h00 - 8h30

1

Poén tiép dai biéu va c6 dong.
- Kiém tra tu cach co dong.

8h30 —9h00

Tuyén bd Iy do va gidi thiéu Dai biéu.

- Béo cao kbt qua kiém tra tu cach cb dong.

- Hudng dan nguyén téc va thé 18 biéu quyet tai Pai hdi (Huong dén
thong qua bang Thé biéu quyet)

- BAu doan Chu toa (Théng qua s6 luong, Danh sach bang Thé biéu
quyét).

- Chu toa ctr Ban thu ky va bau Ban kiém phiéu (Théng qua so  long,
Danh séch Ban kiém phiéu bang Thé bidu quyét).

- Chu toa cong bé chuong trinh Pai hoi va Quy ché t6 chirc cta Pai

hoi

(Théng qua chuong trinh Dai héi va Quy ché t6 chire Dai hoi bang

Thé biéu quyét)

9h00 -10h00

Trinh bay cac Bdo céo, to trinh:

- Béo céo tinh hinh hoat ddng ndm 2025 cua Hoi dong quan tri va
tirng thanh vién HDQT.

_ Biéo céo ctia Ban Kiém soat vé: két qua kinh doanh cua Cong ty,
két qua hoat dong cua HDQT, Téng giam dbc Cong ty; tu danh gia
hoat ddong cuia Ban Kidm soat va cac kiém soét vién ndm 2025;
chuong trinh hoat dong ctua Ban Kiém soat nim 2026.

_ Béo c4o tai chinh ndm 2025 da duoc kiém to4n

- T& trinh Iva chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2026

- To trinh ké hoach san xuét kinh doanh, cdc du 4n nam 2026, ké
hoach ¢6 tirc ndm 2026.

- T& trinh vé phuong én va muc tra thu lao, lvong, thudng cho
HDQT, BKS nam 2026

- T& trinh vé su:a d6i mot sb ndi dung Piéu 18 t6 chirc va hoat dong
ctia Cong ty cb phén van tai duong sét.




- Théo luan va bidu quyét théng qua cac Béo céo, To trinh da trinh
10h00 - 10h30 bay tai Dai hoi, bing Phiéu biéu quyét.
- Kiém Phiéu biéu quyét.

- Trinh bay t& trinh mién nhiém thanh vién HPQT, bau bd sung thanh
10h30 - 10h45  vién HDQT va danh sach tmg vién bau bd sung thanh vién HDQT
(Théng qua bang Thé biéu quyet)
- Trinh bay, thao luan va bidu quyét thong qua Quy ché bau cir thanh
vién HDQT. (thong qua bang Thé biéu quyét)
- Tién hanh biu bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2024 — 2029

10h45 - 11h00 - Giai lao va tiéc tra
- Kiém Phiéu bau cir

11h00 - 11h15 - Céng bb két qua kidm Phiéu bau thanh vién HDQT
_ Céng bb két qua kidm Phiéu biéu quyét

11h15 - 11h30 - Ban Thu ky doc Du thao Bién ban, Nghi quyét Dai hoi
(thong qua Bién ban Dai hoi bang thé bidu quyét)
(théng qua Nghi quyét Pai hoi bang Thé biéu quyét)

(Két thiic cudc hop PHDCD.)




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT Poc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Noi, ngay L() thang 4 ndm 2026

QUY CHE
TO CHUC PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN VAN TAIDUONG SAT

Chwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh

1. Quy ché t6 chic Dai hoi ddng cb dong st dung cho viéc td chirc Dai
hoi dong cb déng thudng nién Cong ty ¢ phin Vén tai Duong sat (sau déy goi
t4t 1a Cong ty).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cac bén tham gia
Dai hoi, didu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

Pidu 2. Pdi twong ap dung

Cd dong va céc bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo cac Diéu,
khoan tai Quy ché nay.

Chuong II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAIHOI

Pidu 3. Quyén va nghia vu cua cdc cb déng pho thong

1. Pidu kién tham du

C4 dong 1a dai dién phap nhén, thé nhan s& hitu cb phan c6 quyén biéu
quyét ctia Cong ty vao ngay chét danh séch cd dong 1a ngay 23/3/2026 duge
quyén tham gia Dai hoi ddng co dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty.

2. Quyén ctia cac cb dong hop 1€ du didu kién khi tham du Pai hoi:

a) Puoc biéu quyét tht ca cac van d& thude tham quyén ctia Pai hoi déng
cb dong;

b) Puoc uy quyén bang vin ban cho nguoi dai dién thay mat minh tham
du va biéu quyét tai Pai hoi dong ¢ déng;

c¢) Ban t8 chirc Pai hoi s& thong bao cong khai toan b6 ndi dung chuong
trinh Dai héi. T4t ca cb dong di diéu kién duoc tham gia ¥ kién truc tiép hodc
thong qua dai dién uy quyén ctia minh. Tht ca cacy kién tham gia déu dugc thao

Juan tai Pai hoi ddng c6 dong;



d) Tai Pai hoi déng cb dong, mdi cb dong, dai dién c6 dong khi toi tham
du cudc hop Pai hoi dong cb dong nhan mot Thé biéu quyet mét Phiéu biéu
quyét (ghi ma s& cb déng va sb co phan c6 quyén biéu quyet ctia minh) va
phiéu bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan van tai duong sat.
Gi4 tri bidu quyét cua Thé/Phiéu biéu quyét ma cd déng, dai dién cd dong do
nam gitt twong Umg voi ty 1€ s6 ¢ phan c6 quyén bidu quyet ma ngudi doé sé hiru
hoic dai dién theo ding ky tham dy Dai hdi trén téng sb cd phén c6 quyén biéu
quyét clia céc dai biéu c6 mit tai Pai hoi. Gia tri biu ctr ciia phiéu béu ctr theo
phuong thirc bau dén phleu s€ tuong ung s6 cb phleu co quyen biéu quyet ma ¢
déng s& hiru hodc dai dién nhan voi s6 tmg vién duoc bau tuong Umg.

d) Céc cb dong, dai dién cb déng khi téi du cude hop Dai hoi ddng cb dong
sau khi nghe bao cdo vé cac ndi dung cAn théng qua s& cung thao luén va thong
qua tung phan bang biéu quyet

e) Céac cd déng co quyen dua ra ¥ kién cia minh vé céc noi dung cua Dai
hoi tai phan thao luén bang cach glor tay phat biéu hoidc ghi ciu hoi ra gidy;

ﬂ Cb dbng hoic dai dién cb ddng dén sau khi cudc hop da duoc khai mac
co quyen dang ky ngay, sau do co quyen tham gia va biéu quyet ngay tai Dai
hoi, nhung Chi toa khong c6 trach nhiém dimg Dai hoi dé cb déng ding ky va
hiéu luc cua cac dot biéu quyet da tién hanh s& khong bi anh hudng.

3. Nghia vu cua cac cd dong pho théng khi tham du Dai hoi

a) Tham gia hodc uy quyén tham gia cudc hop Pai hoi dong cd déng theo
quy dinh cta Cong ty va thuc hién quyén biéu quyét;

b) Tuan thu cac quy dinh tai Quy ché nay;

¢) Céc cb dong hay dai dién cb déng khi t6i tham du cude hop phai mang
theo Thu moi hop, CMND/ Thé can cude cong dan/ Ho chiéw/ Gidy chlmg nhén
ding ky doanh nghiép hodc gidy to khac twong duong. Gidy uy quyen Thu moi
hop ctia cb dong ty quyén (néu 13 ngum dai dién theo uy quyén ctia cb dong) dé
xuit trinh cho Ban Kiém tra tu cach cb dong khi ding ky tham du va phai hoan
thanh cac th tuc dang ky tham du Dai héi theo quy dinh.

d) Nghiém tic chip hanh ndi quy tai cudc hop Pai hoi dong cd dong, ton
trong két qua 1am viéc tai Dai hoi.

Pitu 4. Quyén va nghla vu cia Ban kidm tra tw cach c6 dong

Ban kiém tra tu cich c6 dong do Coéng ty d& cir. Ban kiém tra tu cach cd
déng du Dai héi, nhan gidy to ¢ déng dén hop; Phat céc tai liéu, Phiéu biéu
quyét, Thé bidu quyét, phiéu bau cir; Béo cdo trude Pai hdi vé két qua kiém tra

tu cach cb dong du Dai hoi.



Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chi toa va Thu ky

1.Ban tb chirc Dai hdi dé ctir Poan chii toa dé Pai hoi thong qua. Chu tich
Hbi dong quan tri Cong ty lam chu toa Pai hoi, truong hop Chu tich Hoi déng
quan tri vang mit hodc tam thoi mét kha nang Jam viéc thi c4c thanh vién Hoi
ddng quan tri con lai bau mot ngum trong s6 ho lam Chu toa Dai héi.

2. Quyét dinh cta Chu toa vé van dé trinh tu, thi tuc hodc cac sy kién phat
sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hoi déng cb dong sé mang tinh phan quyet cao.

3. Chu toa Dai hoi tién hanh céc cong viéc ma ho théy la can thiét dé diéu
khién Pai hoi dong cb dong mdt cach hop 1€ cd trat tu; hodc dé Pai hdi phan anh
dugc mong muén ctia da sb cb dong tham du.

4. Khong can lay y kién ctia Pai hoi, bit ctr ltc nao Chi toa Dai hoi dong
cb déng co thé tri hoan Pai hdi dén mot thoi diém khéc va tai mot dia diém khéc
do Chu toa quyét dinh néu nhan thiy ring:

a) Hanh vi cia nhig nguoi c6 mit can trd hodc c6 khé nang can trd dién
bién c6 trat tu cua cudc hop,

b) Su tri hoén la cin thiét dé cac cong viée cua Pai hoi duge tién hanh
mdt cach hop 18

5. Ban thu ky: Ban thu ky do Chu toa Dai hoi cir thue hién céc cdng viec
trg gitip theo phén cong cua Chu toa.

Diéu 6: Quyen va nghia vu ciia Ban kiém phleu

Chu toa Pai hoi s€ dé cir cac thanh vién Ban kiém phiéu gbdm niam (05)
ngudi va t4 chirc liy ¥ kién théng qua tai Pai hoi. Ban kiém ph1eu ¢6 nhiém vu
kiém tra, giam sat viéc bo phleu clia cac cO dong va dai dién cb dong; T6 chirc
kiém phleu Lap bién ban kiém phleu va cong bd trudc Pai hdi. Moi cong viée
kiém tra, 1ap Bién ban va cong bd két qua kiém ph1eu phai dugc Ban kiém phjeu
1am viée trung thue, chinh xac va chiu trach nhiém vé két qua do.

Chuwong I
TIEN HANH DAI HOI

Pidu 7. Piéu kién tién hanh hop Pai hoi dong co dong

Cudc hop Dai hoi déng c6 dong dugc tién hanh khi c6 sb co dong/dal dién
cb dong du hop dai dién trén 50% tdng s cb phan cé quyén bidu quyét cua
Cong ty.

Didu 8. Cach thirc tién hanh Pai hoi dong cb dong

1. Dai hoi dong cd dong s& 14n luot thao luén va thong qua cac ndi dung
do Hoi ddng quén tri va Ban kiém soét trinh bay.

2. Pai hdi ddng cb dong s& duge td chirc mot ngay (chinh thire)

a) Biéu quyét bang cach gio Thé ‘biéu quyét khi Chu toa d& nghi biéu

quyét théng qua cac véan dé sau:



- Nguyén téc va thé 18 biéu quyét.

- Bau Poan Chi toa, Ban Kiém phiéu.

- Chuong trinh Dai hoi.

- Quy ché t6 chirc Dai hdi.

_ Mi2n nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, Bdu bo sung thanh vién Hoi
déng quan tri va danh sach dé cir, img cir thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty
c¢b phan van tai dudng sat.

- Quy ché bau thanh vién Hoéi dbng quén trj Cong ty cd phan van tai
duong sét.

- Danh sach dé cir, img ctr thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty c¢b phan
Vin tai duong sét.

- Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.

- Thong qua céc ndi dung khac thude thdm quyén Pai hdi trong trudng
hop khong dung Phiéu Biéu quyét (néu cd).

b) Biéu quyet bang Phiéu biéu quyét khi Chu toa dé nghi biéu quyet thong
qua cac vén dé sau:

_ B4o cdo tinh hinh hoat dong nim 2025 cta Ho1 ddng quan tri va timg
thanh vién Hoéi ddng quan tri.

- Bdo céo ciia Ban Kiém soat vé: két qua kinh doanh cua Cong ty, két qua
hoat ddng cua HDQT, Téng gidm déc Cong ty; tu danh gia hoat dong ctia Ban
kiém soat va cac Kiém soat vién trong ndm 2025.

- B4o c4o tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan.

- K& hoach sén xuét kinh doanh, céc dy 4n ndm 2026, k& hoach loi nhun

va cb tirc nam 2026.

- Lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2026.

_ Mic thu lao, luong, thuéng cho HDQT, BKS nam 2026.

- Sira ddi Didu 18 tb chiic va hoat dong ctia Cong ty cd phan van tai duong sét.

Chuong IV
KET THUC PAI HOI

Piéu 9. Thong qua quyet dinh ciia cudc hop Dai hoi dong cb dong

1. Cac Quyét dinh cua Dai hoi ddng cb dong lién quan dén loai cb phan va
tbng sb cb phan ctia timg loai; t& chirc lai, giai thé Céng ty; thay dbi co cau tb
chirc quéan ly Céng ty; thay ddi nganh, nghé, linh vuc kinh doanh; du an dau tu
hodc ban tai sén ctiia Cong ty co gia tri bang hogc 16n hon 35% tong gia tri tai
san duoc ghi trong Béo céo tai chinh gan nhét cia Cong ty duoc thong qua khi
6 tir sAu muoi 1am phin trim (65%) trd 1én tdng sb phiéu bidu quyét cia céc cd
dong co quyen biéu quyet cO mét truc tlep hodc théng qua dai dién dugc Uy
quyén c6 mit tai Dai hoi ddng cb déng chép thuén.
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2. Quyét dinh ctia Dai hdi ddng cb dong déi véi cac van d& khac duoc
théng qua khi c6 trén ndm muoi phan tram (50%) téng s6 phiéu bidu quyét cta
céc cb ddng c6 quyén bidu quyét co mit truc tiép hodc théng qua dai dién duge
1y quyén c6 mit tai Pai hoi ddng cb dong chép thuan.

Pidu 10. Bién ban cudc hop Pai hdi dong co dong

Bién ban hop Dai hdi ddng c6 dong phai dugc 1ap xong va thong qua
truée khi két thite cude hop. Chu toa va thu ky cude hop hodc ngudi khac ky tén
trong bién ban hop phai lién doi chiu trach nhiém vé tinh trung thue, chinh xac
ctia ndi dung bién béan. Bién ban dugc cong bd théng tin theo cac ndi dung quy
dinh ctia phéap luat trén thi truong chimg khoan va phai dugc luu giir tai tru so
chinh cta Cong ty.

Chuwong V
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 11. Hiéu Iyc thi hanh

Quy ché nay gbém 5 Chuong 11 Piéu, c6 hiéu luc thi hanh ké tir khi dugc
Pai hoi dong cb dong thuong nién 2026 cia Cong ty cd phin Van tai Duong sit
théng qua./.

TM. HOI BONG QUAN TRI




(:_(‘)Nq Y, cg‘) PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI DUONG SAT Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 30 thing 4 neim 2026
NGUYEN TAC VA THE LE BIEU QUYET

Tai Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2026
Céng ty cb phan vén tai dwong sit

Viéc biéu quyét, kiém phiéu thong qua cac Béo cdo, To trinh, Nghi quyét

va cac ndi dung hop cua Dai hoi déng cb dong thuong nién Cong ty c¢b phan Van
tai dudng st (sau diy goi tit 1a Cong ty) theo quy tic va thé 18 sau day:

1. Hinh thtc bidu quyét
a) Bidu quyét bing cach gio Thé bidu quyét khi Chu toa dé nghi biéu

quyét théng qua cac van dé sau:

- Nguyén tic va thé 18 bidu quyét.

- Biu Poan Chu toa, Ban Kiém phiéu.

- Chuong trinh Pai hoi.

- Quy ché tb chirc Pai hoi.

- Midn nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, Biu bd sung thanh vién Hoi

aéng quén tr va danh sach 8 cir, ing ct thanh vién Hoi dong quan tri Céng ty
cd phén van tai duong sat.

Quy ché biu thanh vién Hoi dong quan tri Coéng ty ¢d phan van tai

duong st.

- Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.
- Théng qua céc noi dung khéc thudc thAm quyén Dai hoi trong trudng

hop khéng dung Phiéu Biéu quyet (neu co)

b) Bleu quyét bang Phiéu biéu quyét khi Chu toa dé nghi biéu quyét thong

qua cac van d@ sau:

- Béo céo tinh hinh hoat dong nam 2025 cua Hoi ddng quan tri va ting
thanh vién Hoi dong quan tri

- Béo céo ctia Ban Kiém so4t vé: két qua kinh doanh ctia Céng ty, két qua
hoat dong cua HDQT, Téng giam dbc Cong ty; tu danh gia hoat dong clia Ban

kiém so4t va cdc Kiém soat vién trong nam 2025.

- B4o c4o tai chinh nim 2025 da duoc kiém toan

- Ké hoach san xuét kinh doanh, céc du an nam 2026, ké hoach loi nhuan
va cb tirc nam 2026.

- Lua chon don vi kiém toan Bdo c4o tai chinh nam 2026.

- Mrc thu lao, luorng, thuong cho HDQT, BKS 2026

- Stra ddi Piéu Ié tb chirc va hoat dong ctia Cong ty ) phan vén tai duong st.



2. Thé/Phiéu biéu quyét 1a Thé/Phiéu in sin, theo mau cia Cong ty va cé
déng diu treo ctia Céng ty cd phan Van tai duong sit, duge phéat cho cb déng
khi tham du Dai hoi.

3. P& thuan loi va nhanh chéng trong cong tac kiém phiéu, Pai hoi sir
dung t& Thé/Phiéu biéu quyét duoc in sin trong d6 c6 cac théng tin: ma dai biéu
tham du, s6 phiéu biéu quyét (01 cb phan s& hiru/dai dién twong tmg 01 phiéu
bidu quyét). Mdi cb déng/dai dién cb déng duoc Gy quyén dugc phat 01 (mot)
Phiéu biéu quyét va 01 (mdt) Thé biéu quyét. Viée thu va kiém Thé/ Phiéu biéu
quyét do Ban Kiém phiéu thuc hién.

4. Két qua biéu quyét tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y kién 1a tong
s6 ¢b phan s& hitu duge tdng cong tir cac to Thé/ Phiéu biéu quyét trong tmg.

5. Quy dinh vé Thé/ Phiéu biéu quyét khéng hop 1é:

CacThé/Phiéu biéu quyét c6 mét trong nhitng yéu t6 sau day 1a Thé/Phiéu
khong hop 1€:

- Khéng do Ban T4 chirc phat hanh theo mau quy dinh;

- Réch, khong con nguyén ven hodc khong con du cac thong tin phuc vu
cho viéc kiém phiéu;

- Pé tréng khéng ghi ¥ kién hoic lura chon déng thoi hai phuong an tré 1én.

Nguyén tic, thé 18 biéu quyét, kiém phleu nay co hiéu luc ngay sau khi
dugc Dai héi thong qua./.

/CONG TY \
60 PHAN



CONG TY CO PHAN CON(; HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT Poc ldp - Tu do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay 22 théng 4 nim 2026

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI DPONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT _
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

H6i dong quan tri Cong ty C6 phan van tai Puong sit bao cdo t6i Quy cb dong
két qua thuc hién Nghi quyét ctia Pai hdi ddng c6 déng ndm 2025 va d& xut ké
hoach s&n xuét kinh doanh nam 2026.

Phan I. Két qua thue hién Nghi quyét ciia Pai hi dong cb dong nim 2025,

Nim 2025 mac dit con nhiéu khé khin, nhét 13 céc khé khin do thién tai, bdo
lii gy ra, nhung toan thé can bd cong nhén vién, ngudi lao dong Cong ty ¢ phan
Vién tai dudng sit da nd luc cb ging phan ddu, hoan thanh co ban cac chi tiéu da dé
ra, dong thoi da trién khai m6t sé san phim vén tai méi 6 stc lan toa trong doi sdng
x4 hoi, mang lai hiéu qua kinh doanh, ning cao hinh anh ctia nganh Pudng sit.

Toan thé CBCNV Céng ty budc vao thuc hién nhiém vu SXKD nam 2026 véi
khi thé phén khéi, doan két. Tiép theo da ting truréng ctia nim 2025, tinh hinh san
xuét kinh doanh cia Céng ty cb phan Van tai dudng st nim 2026 du béo s& c6
nhitng budc phat trién quan trong, déc biét 1a trong cong tac vén tai hanh khach va
cong tac kinh doanh céc dich vu hé trg van tai. Tuy nhién, nim 2026 hoat dong
SXKD ciia Céng ty van phai déi mat véi nhidu kho khan nhu: su canh tranh quyét
liét v6i cac phuong tién van tai khéc; bién dbi khi hau din dén nhimg dién bién bat
thuong cia thoi tiét, gid nhién liéu ting dot bién; du dia cho ting truéng doanh thu
vén tai hanh khach khéng con nhiéu,... Dé phan d4u hoan thanh tét nhiém vu SXKD
nam 2026 ciia Cong ty, dic biét 1a phan d4u hoan thanh muc tiéu ting trudng 10%
téng doanh thu trong nim 2026, cin phat huy manh mé vai tro, trach nhiém, su sang
tao clia tap thé CBCNV Céng ty c¢b phan Van tai Puong sét.

L. Két qua thwe hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025:

- Téng doanh thu hop nhit ndm 2025 dat 5.220,246 ty ddng bing 99,7% so
v6i K& hoach Pai hoi dong cb dong Cong ty thong qua, bang 108,1% so véi ciing
ky nam 2024.

- Loi nhudn nim 2025 dat 61,428 ty ddng bing 243% so véi Nghi quyét
ctia Dai hoi ddng cb déng dé ra.



- Téng doanh thu van tai 12 4.732,627 ty ddng (dat 100,6 % K& hoach va
bing 108,6% so véi cling ky nim 2024), trong d6:

- Doanh thu HK, HL dat 3.209.4 Ty ddng (dat 105% ké& hoach, dat 112%
so voi cung ky).

- Doanh thu HH, dudng nhanh dat: 1.523,2 Ty dong (dat 95% ké hoach,
dat 102% so véi cung ky). ,

- Cong ty da hoan thanh céc nghia vu di véi Nha nudc, thuc hién diy da
ché d6 chinh sach d6i véi ngudi lao dong.

IL. Cac giai phap chi dao, quan Iy hoat dong sin xuat kinh doanh ciia
HPQT Cong ty

1. Sén xuit kinh doanh vén tii:

Niam 2025, kinh doanh vén tai gip nhiéu khé khin do anh huéng ctia thoi
tiét. Mua 16n khu vire mién Béc trong thang 6/2025 ngay ngép lut tuyén dudng sat
phia Bc va tuyén phia T4y gdy 4ch tic tuyén nhidu ngay anh huéng dén xép d&
hang hoé va t chirc chay tau. Ngay 25/8/2025 bdo sé 5 db bd vao khu vuc mién
trung (Nghé An, Ha Tinh), v6i viing anh huéng rong giy ngép tng nhidu diém,
Céng ty phai ngimg té chirc chay mét s6 doan tau. Tiép theo trong thang 10, théng
11 lién tiép céc con bdo s6 10, 11, 12, 13 vao khu vue mién trung va nam trung bd
d3 gy anh hudng ning né trén tuyén Bic — Nam. Dic biét mua 1i khu vuc nam
trung bo tir ngay 17/11/2025, mua 16n da 1am ngép tréi dudong nhidu diém gay ach
tic tuyén Bic — Nam nhidu ngay (18 ngay trong thang 11); phai té chirc chuyén
tai hanh khéach va dimg chay nhiéu d6i tau khach va hang.

1.1. V& van tai hanh khach:

Coéng ty tiép tuc t6 chirc tt cdc san pham van tii, itng dung manh mé&
CNTT vao SXKD va chim séc khach hang gép phan nang cao chit luong phuc
vu khach hang, duy tri va phat trién cac san phdm vén tai hién dang hiéu qua, cu
thé nhur sau:

- San lugng doanh thu van chuyén hanh khach nam 2025 ting cao so voi
cung ky nam 2024 (ting 12%) va vuot ké hoach dé ra (ting 5%).

- Cong ty da xay dung dugc nhidu san phdm dich vu méi, tham gia nhidu
hoat dong trong cong dong va quang ba tét cac hoat dong nén tao hiéu tmg
truyén théng tich cuc trong xa hoi, xdy dung hinh anh ddi méi, sang tao, ning
d6ng ciia Cong ty thu hiit sur quan tAm ciia x3 hoi véi duong sit, cé tic dung kich
cau hanh khéch di tau, sir dung dich vu cta Cong ty; thuc hién nhiéu giai phap
trong kinh doanh, tdp trung moi ngudn luc cho cac giai doan cao diém.

- Duy tri, ning cao chit lugng céc doan tau chit lugng cao SE19/20,
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SE21/22, HP1/2/3/4, tau du lich Journey (PYS), tau Pa Lat — Trai Mat (doanh
thu cdac doan tau nam 2025: SE19/20 hon 194 ty; HDI1/2/3/4 khoang 34 ty;
SE21/22 hon 176 ty; PYS gdn 13 ty, Pa Lat - Trai Mt hon 16 t).

- Pua ra nhiéu san phém van tai méi chét luong dugc hanh khach di tau, du
luan xa hoi, cac b ban nganh Trung wong danh gia cao, thu hit hanh khach dén
v6i dudng st va ting doanh thu vén tai, ting hiéu qua kinh doanh nhur doan tau
“Hoa phugng d6” (doanh thu 151 ty), tau “Ha Noi 5 ctlra 6” (doanh thu 2,3 ty).

- Uu tién toa xe t6 chirc chay cac d6i tau c6 ludng hanh khach tét, mang lai
hiéu qua cao, diéu chinh ting gia vé cac cung ching dong khach, chi déng nim
bit va c6 chinh sach kinh doanh phti hop céc ludng khach qudc té 6n dinh nham
ting hiéu qua kinh doanh tau khach.

- DAy manh khai thac doan tau Charter (nguyén doan). Hop tic v6i nhidu
dbi tac, cac don vi lit hanh dé khai théc lu E‘mg khéch du lich, dac biét khach du
lich nu6c ngoai trong giai doan thdp diém nhidm 6n dinh doanh thu tau khach giai
doan nay (nim 2025 cac doan tau charter dat doanh thu 34,82 ty déng, bang
181% so v&i cung ky nam 2024).

- Cong ty da td chiic chay d6i tau HP15/16 dé dua cdn b cong chire tir
Tay Hai Phong sang Dong Hai Phong lam viéc. Hién nay binh quén c6 trén 400
c4n bd cong chirc dung phuong tién dudng sit dé di 1am viéc hang ngay.

- Té chirc chay lai doan tau Lién van qudc t& MR1/2 tir thang 5/2205 két
ndi vin hod, du lich, giao thuong gitra Viét Nam — Trung Qudc. Hoan thién chirc
nang ban vé tau khach lién van qubc té MR1/2 trén céc nén tang (tai cira vé va
trén website)

- Tich hgp thanh toan VietQR tai cira vé va website; tinh nang tra vé
online khong thu phi dbi v&i doan tau bi su cb thién tai nhu béo 1ii, ngdp nudc,...

- Tiép tuc duy tri, phat trién dich vu chuyén phét nhanh duong sét trén hé
théng www.harapost.com gép phén ting coanh thu vén tai, tao thém viéc lam,
tang thu nhip cho nguoi lao dong trong Céng ty, du kién doanh thu dat gan 23,0
ty déng (bang 104% CK).

- Tién hanh quay chung ram xe tau théng nhat nang cao hiéu suit sir dung
toa xe, tang doanh thu vén tai.

- Ting cudng nang cao chat lugng phuc vu hanh khéch, nam 2025 Cong ty
da ddu tu trén 17 ty dong dé thay thé dém, chan ga gbi trong céc doan tau khach
Théng Nhét. T chitc phuong 4n giit 1a tai 2 dAu Ha N¢i, Sai Gon dé giam chi
phi dau tu, tiét kiém chi phi.

- Cong tac phuc vu sudt an trén tau dugc thay dbi v& hinh thirc, chét lugng,
dinh luong suét dn. Pang t6 chirc thi diém phéi hop don vi cung cAp suét an trén
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tau SE7 tai ga Thanh Héa va Péng Héi tir ngay 15/12/2025.

- Tiép tuc cai tién, ning cao chit lugng, hiéu qua phuong thirc ban hang
trén cac doan tau khach qua ma QR code. Cong tac ban hang qua App trén tau
trong nim 2025: s6 lugng don dit hang thanh céng: 10.547 don, tién thu:
881.377.300 dong.

- Trién khai thir nghiém “Giai phap wifi trén tau” tir ngay 02/12/2025 trén
03 toa xe ctia mac tau SE21/22 (tuyén Sai Gon — Pa Ning);

- Thuc hién hop ddng thir nghiém véi Cong ty Halovi dé 1dp dit Camera
trén toa xe khach 11548 (Méc tau SE19/20) qua d6 danh gia giai phép chng bao
khach va dam bao an ninh trén cic doan tau khach;

- Thudng truc dudng diy néng 24/24 tiép nhén théng tin phan &nh cua
hanh khach. Nhén tin SMS qua hé théng “bo.vnticketonline” théng bao gid tau
cham dé hanh khach chil dong gior di tau, giam thoi gian chd doi tau tai ga.

- Pé nang cao chét lugng phuc vu va cham séc t6t khach hang Céng ty da
dimg ban vé ghé phu trén tau; giam bét cac trudng hop ban vé bd sung trén tau
(chi ban trong mét s trudng hop dic biét), quan 1y chit ché viéc ban vé b sung.

- Theo déi sat luf‘)ng khach ndi dia @ diéu chinh kich ban cét chang ban vé
pht hop cho timg giai doan Tét, giai doan thip diém, Hé nhim kinh doanh van
tai tau khach dat hiéu qua.

- Lam tbt coéng tac chuyén tai hanh khach, chim séc khach hang bi anh
huéng su ¢ bdo, mua lii nén van duy tri duge chay tau khach timg cung ching
trong giai doan su cb, giam thiéu viéc hanh khach tra vé do su c.

1.2. V& van tai hang hoa:

Doanh thu vén tai tau hang ndm 2025 tang so véi cung ky nam 2024, song
khong dat ké hoach d@ ra do mdt s6 ludng hang chinh c6 khéi lugng vén tai 16n
sut giam (apatit, lvong thuc,...); Cong ty da c6 cac giai phéap cu thé:

- Duy tri cdc doan tau chuyén tuyén, t6 chirc chay 37 d6i tau chuyén
tuyén/tudn. Doanh thu vén tai hang hoa tau chuyén tuyén dat 895 ty ddng (bang
109% so véi cung ky.

- T4 chire chay thém déi tau HH17/HHI18 tir thang 6/2025 (tudn 6 d6i) gép
phén ting san luong doanh thu hang hoa.

- T8 chitc chay tau bang thiét bi dudi tau ddi véi cac doan tau HH9/10,
HH15/16 gitip ting s6 lugng toa xe chd hing, tiét kiém lao dong, giam chi phi
stra chira toa xe trudng tau.

- Két ndi véi dudmg sit Trung Quédc tb chirc van chuyén container lién van
qudc t& qua cira khiu Pdng Piang gitp két qua san lugng vén tai container lién
van qubc té ting cao so véi cing ky (s6 container van chuyén: nhdp 1.392 cont
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bang 1.301% so ciing kp, xudt 1.247 cont bang 660% so véi cing kp).

2. Cong tac stra chira dinh ky toa xe (SCDK):

- P bam sat ké hoach van tai ndm 2025 d xdy dung ké hoach sira chira
toa xe nhim tang hidu qua SXKD. Ting cudng céng tac kiém tra, nghiém thu
chét lugng khi stra chira dinh ky, KCCB céc toa xe.

- S6 toa xe khach tét van dung binh quin 680 xe/ngay (nim 2024: 690
xe/ngay). S6 toa xe hang tt van dung binh quan 2.486 xe/ngdy (nim 2024: 2.462
xe/ngay).

- Két qua sira chira toa xe:

+ Stra chira toa xe khach 775 toa xe, trong d6:

++ SCL: 245 xe/277 xe dat 88,4% ké hoach, cao hon 108 xe so v&i cung ky;

++ SCN: 530 xe/569 xe dat 93,1% ké hoach, thdp hon 77 xe so véi cling k;

+ Sira chira toa xe hang 1.990 toa xe, trong do:

++ SCL: 360 xe/409 xe bing 88% ké hoach, thdp hon 162 xe so véi cling ky;

++ SCN: 1.630 xe/1.726 xe b%mg 94.4 % ké hoach, cao hon 342 xe so v6i
cung ky.

- P4 trién khai cai tao va dua vao khai thac 07 toa xe khach A2 ting chay
tau nam cira 6 tir thang 9/2025; Cai tao 20 toa xe (c6 02 toa xe VIP 34 chd ngdi)
dé chay tau Hoa phuong dé trén tuyén Ha Noi- Hai Phong g6p phan ting truéng
doanh thu v4n tai hanh khach. Tiép tuc trién khai giai doan 2 hodn cai 03 toa xe
cho Céng ty PYS chay tau cao cip, dua vao khai thac tir thang 11/2025; Tiép tuc
hoan thién tht tuc d& Céng ty Chapa cai tao, nang cdp 02 Ram tau chay tuyén Ha
No6i - Lao Cai. D3 thuc hién viéc stra chira 120 toa xe HH hu hong néng dé phuc
vu van tai.

- Trién khai chinh trang 162 toa xe khich dam bao chét luong tdt, hién dai,
dura vao van dung tir dip Tét nim 2026.

- Ngoai viéc stra chira, cai tao, nang cAp toa xe, trong nim qua da thuc
hién nhiéu du 4n lién quan dén phuong tién vén tai: Stra chita lén 105 may Piéu
hoa khéng khi; thay thé thiét bi vé sinh 18 toa xe; thay méi 87 ti nudc soi;
Nghién ciru thay thé gubc hdm gang bang gubc hdm composite (dang trién kha),
nghién ctru thay thé van ham K, P, VN bing van ham KNOOR dbng bo hé théng
ham doan tau.

3. Céong tac dam bao an toan giao thong van tai dwomg sit (ATGTDS):

Trong nam 2025, toan Cong ty tiép tuc t& chirc thuc hién Ké hoach s6 07
ctia Pang tty Cong ty dé dam bao trat tr ATGTDS trong tinh hinh méi; thuc hién
Chi thi s6 01/CT-DS ngay 02/01/2025 cta Téng cong ty PSVN vé viéc dam bao
trat tu ATGTDS nam 2025; Chi thi s6 02-CT/PU ngay 28/8/2025 ctia Pang ty
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Téng cong ty DPSVN; Vin ban sb 3092/DS-KTKT ngay 29/8/2025; K& hoach sé
3084/KH-DS ngay 29/8/2025 ctia TCT PSVN vé ting cudng cac giai phap dam
bao trat tw, an toan GTDS trong tinh hinh mé&i. Tinh hinh tai nan, su cé giao
thong dudng sit Cong ty nim 2025:

- Tai nan giao théng duong sat: 0 vu, giam 2,4 vu

+ Pic biét nghiém trong, rat nghiém trong, nghiém trong: 00 vu, khong
tang gidm.

+ It nghiém trong: 00 vu, giam 2,4 vu so véi cung ky nam 2024.

- Su cb giao thong dudong sét: 88 vu, giam 09 vu so véi cung ky nam 2024,
trong do:

+ Su c6 GTDS c6 tinh chit nghiém trong: 02 vu, bing ciing ky nam 2024.

+ Su ¢d GTDS thong thuong: 86 vu, giam 09 vu so véi cling ky nam 2024.

- Céng tac clru vién sira chira, tai nan giao thong duong s&t: Thuc hién 04
vu, giam 14 vu so v&i cung ky 2024 dam bao thoi gian va an toan cdc mat.

Cong ty thuc hién tét cic mit cong tac: dam bao an toan PCCC; phong
chdng lut bao, tmg pho su cb thién tai, phong chong gian 1an thuong mai.

4. Cong tac quan tri doanh nghiép

4.1. Cong tac giao ké hoach, dau tu, du 4n, mua sam:

- P4 xay dung va ban hanh ké hoach vén tai hang théng, hang quy cho cé4c
don vi truc thudc Cong ty. Trong qua trinh thuc hién, can cit tinh hinh thuc té da
bd sung, didu chinh ké hoach chi phi nhim nang cao chét lugng phuc vu hanh
khéch trén tau va dudi ga.

- Trong ndm 2025 cdng tac ké hoach ddu tu duge Dai hoi cd dong thong
qua, gdm c6: 35 du 4n (trong d6 08 du 4n chuyén tiép, 27 du 4n méi) sir dung
ngudn vén khiu hao tai san cb dinh cia Céng ty. Pén nay, Cong ty di hoan
thanh 21 du 4n véi téng mtc diu tu 1a 78 ty 428 triéu ddng, gia tri quyét todn
vbn dAu tu 70 ty 780 tridu dong; cac du 4n con lai chuyén sang nam 2026 dé tiép
tuc thuc hién céc bude dau tur dir an theo trinh tu.

- Pang chi dao TGP Céng ty trién khai cc du 4an:

+ Cai tao 32 toa xe khach dé nang cao chét luvgng phuc vu hanh khéch

+ Po6ng méi 50 toa xe Mc cho contaianer

+ Pu tu méi 06 td hop may phét dién cong sudt 475KVA — SO0KVA lip
trén toa xe cong vu phat dién

+ Nang cdng suit t& hop méay phat dién tir 380KVA 1én 420KVA (mua
méi 15 dong co dé thay cho déng co cii cong sut thép).

- Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc thuc hién cic hop déng hop tac dau tu
v6i cac doanh nghiép vé dau tu cai tao nang cép toa xe sir dung ngudn vén xa hoi
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hoéa; Phéi hop, trao dbi cing cac dbi téc d& xdy dung phuong thirc, hinh thirc,
phuong an hop téc sira chira, cai tao va hoan cai toa xe khach dé hoan thién va da
ky két cac hop ddng hop téc kinh doanh véi Chapa (08 xe); hoan thanh thu tuc dau
tir, thi cong hodn cai va dua ra khai thac 06 toa xe khach chét lugng cao trén tuyén
Ha No6i - Vinh hop tac véi Song Lam, 07 toa xe hop tac voi BHL va dua vao khai
thac doan tau “Poan tau nam cua 67, 02 toa xe hop tac vai PYS; hoan thanh thu
tuc dau trr dé ddu nim 2026 dua 02 toa xe hop tic véi Godel Vina vao thi cong.

- Ban hanh ké hoach mua sim vit tur phu ting tip trung nim 2025. Chi
dao t6 chirc thuc hién cic hop dong bao dam ding quy dinh ctia phép luat va kip
thoi phuc vu san xuét d6i v6i 04 gbi thdu mua sém tdp trung vat tu phu ting, 04
g6i thdu mua sém ddng phuc, 01 gbi thiu mua t dun nudce sbi, 02 gbi thau thué
sira chita I6n diéu hoa khong khi, 01 goéi thau cung ce"ip dich vu pht bat toa xe.

-4.2. Cong tac tiét giam chi phi trong hoat dong san xuét kinh doanh:

Cong ty da ra so4t va cat giam chi phi chura thue s cap béch, tiét giam chi phi
thudng xuyén, quan 1y chit ch& chi phi sira chita toa xe, chi phi diéu hanh giao théng
van tai, tam dimg mat s6 du 4n dAu tur méi chua can thiét dé tap trung ngudn vbn wu
tién stra chira phuong tién, thiét bi toa xe va cdng trinh kién trtc, dién nuéc phuc vu
san xuét va tang thu nhap cho nguoi lao dong, mot s6 két qua dat dugc cu thé:

- Té chirc chay tau hop ly, gép phan giam dugc Téng chi phi diéu hanh
GTVT va strc kéo trén Téng doanh thu vén tai so vé6i ké hoach dit ra.

- Thuc hién tiét giam tiéu hao nhién liéu chay méy phat dién toa xe.

- Thue hién mua sdm tip trung VTPT thong qua d4u thau.

4.3. Cong tac tb chirc lao dong, tién I'rong:

- Cong tac tb chirc, can bo:

+ Thuyc hién sép xép lai cac bd phén truc thude cac Chi nhanh, ddm bao su
théng nhét t6 chirc trong toan cong ty, phit hop véi Phuong an hop nhat hai cong
ty theo hop ddng hop nhit va dong thoi giam ddu méi quan ly tai cdc Chi nhanh
(Giam 15 dau méi truc thuéc cac Chi nhdanh).

+ Thanh 14p 10 Tram Véan tai duong sat thuc cdc Chi nhanh VIDS Da
Néng, Nha Trang, Sai Gon trén co sé& t chic lai cac Trung tdm kinh doanh vén
tai va cac to, doi truc thuéc Chi nhanh.

+ Giai thd 02 Déi bao vé trén tau thudc cic Chi nhanh Poan tiép vién
dudng sit Ha N6i va Sai Gon;

+ B nhiém cén b6 theo dung quy dinh: 01 Phé Téng giam dbc, 04 Truéng
phong, 01 P. Trudéng phong, 02 Gidm dbc, 05 Phé giam ddc.

- Cong tac lao déng, tién lurong:

+ Sau khi ban hanh K& hoach lao dérg, tién luong nim 2025, Céng ty ludn
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chi dao cac don vi thuc hién str dung lao Adng tiét kiém, hidu qua va chu dong
didu chinh phtt hgp véi tinh hinh SXKD. Trong niam 2025 di thuc hién ding Ké
hoach dé ra.

+ Giai quyét dit diém tinh trang lao dong thira cuc bd tai cac Chi nhanh
VTDS Péng Anh, Lao Cai, Ha N6i, Vinh (CDHBLPD 91, chuyén cong tac 12).

+ Lao d6ng sir dung binh quin niam 2025: 4768,8 lao dong (bang 96% KH).

+ Tién luong binh quén: 16.471.000 d/ng/th (bing 120% KH).

4.4. Thuc hién K& hoach xay dung mdi, stra dbi quy ché ndi bo nam 2025
ctia Cong ty: 26 Quy ché, quy dinh (siza déi 12, ban hanh méi 14).

- Trién khai K& hoach Céng tac phong, chéng tham nhiing, ling phi, tiéu
cuc nam 2025 sb 66/KH-HPQT ngay 03/4/2025.

- T4 chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 dung quy dinh.

4.5. Thuc hién Nghi quyét sb 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia B§ Chinh tri,
Nghi quyét s6 08-NQ/PU ciia Pang ty Téng cong ty DPSVN va Nghi quyét sé 03-
NQ/PU ngay 10/10/2025 cua DU Cong ty vé diy manh hoat dong khoa hoc va
cong nghé:

- Tir ddu nam 2025 dén nay da t6 chirc giang day, dao tao viéc ung dung
tri tué nhéan tao (Al Gemini ctiia Google) cho CBCNV tai 17 don vi truc thudc,
gitip ngudi lao déng budce dau tiép can va ing dung Al vao cong viéc hang ngay.
Phéi hop véi Trudng Cao Ding Pudong sit dao tao 02 16p cong nhén kham chita
toa xe va 01 16p k¥ su toa xe (khai giang thang 6/2025).

- Phéi hop véi Ban KHKH — TCT DVN, Mobifone tmg dung tri tu¢ nhéan tao
(AI) xay dung tong dai tra 16 tw dong Callbot, Chatbot tir ngay 19/11/2005.

- Tiép tuc duy tri va dua vao sir dung nhiéu san phdm cbéng nghé méi, ing
dung cdng nghé thong tin vao san xuét: Phan mém 18i quan tri hang hoa, phan
mém chuyén phat nhanh Harapost, phdn mém bén hang trén tau, phim mém
quéan 1y ram xe, cong tac thong k&, quan ly vat tu phu ting, ...

4.6. Trién khai thuc hién K& hoach s6 03-KH/DU ngay 24/10/2025 cua Dang
uy Cong ty vé viéc trién khai thyuc hién Chi thi s6 03-CT/DU ngay 22/9/2025 clia
PU TCT v& tiép tuc di méi 18 161 lam viée. Tai co quan Céng ty dang trién khai thir
nghiém chdm cong bang nhén dién khuén mat tir thang 11/2025.

III. Hoat ddng ciia Hoi dong quén tri va cac thanh vién Hji dong quan tri:

1. Hoat dong ciia HPQT va cac thanh vién HDQT theo quy dinh tai Luat
Doanh nghiép va Diéu 1§ td chirc va hoat dong ciia Cong ty:

Hoat dong ciia HPQT dugc didu chinh béi: Diéu 1€ t6 chirc hoat dong da dugc
Pai hoi ddng cb dbng thong qua, Quy ché quan Iy Ngudi dai dién phan vén gép ctia
Téng Céng ty PSVN dau tur vao doanh nghiép khéc sb 239/QD-DS ngay 01/4/2020
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ctia Téng Cong ty Pudng sit Viét Nam (DSVN).

Hién nay Cong ty c6 phin Van tai dudmg sét dang 4p dung céc Quy ché quan tri
Cong ty s6 106/QD-HPQT ngay 20/12/2024, Quy ché hoat d6ng ciia H6i dong quén
tri Céng ty s6 107/QD-HPQT ngay 20/12/2024, Phén céng nhiém vu Héi dong quén
tri (HDQT) ban hanh kém theo Quyét dinh s6 105/QD-HPQT ngay 20/12/2024.

Trong nim 2025, HDQT luén tun thi cic quy dinh clia phap luat, Piéu 16 t6
chirc hoat dong va cac quy dinh néi bg ciia Cong ty; cac thanh vien HDQT duogc phéan
cong nhiém vu cu thé va duoc didu chinh kip thoi theo tinh hinh thue té; HDPQT luén
nghiém tic chip hanh sir lanh dao ciia Pang tty Céng ty, thuc hién diing su phéan dinh
chirc niang nhiém vu véi Ban diéu hanh Céng ty.

Cin cir Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong nam 2025 ciia Cong ty c6 phan Vén
tai duong sat, HDQT d chi dao x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025, cac
chi tiéu san lugng doanh thu va giao nhiém vu cho Ban Piéu hanh, cac don vi, bd phan
thue hién nhiém vu céac linh vuc san xuét kinh doanh, thue hién nghia vu véi Nha nude
va ngudi dau tur (tit ca cac quyét dinh cia HDQT déu duoc thé hién bang vin ban);
HDPQT thuong xuyén giam sat va kiém tra viéc thuc hién ctia Ban Diéu hanh, cac don
vi, bd phan.

Trong nim 2025, HDQT Céng ty cb phan Vén tai dudng sat da c6 15 cude hop,
da ban hanh 06 Nghi quyét va 234 Quyét dinh, vin ban. HDQT thudng xuyén thuc
hién t6t viéc cong bd théng tin dinh ky cling nhu céc thong tin bét thudong cho cac cb
dong theo quy dinh ciia Phap luét.

2. Mirc lwong, thu lao ciia cac thanh vien HDQT nam 2025:

Tr | ALY Chicdanh | S6 thing ThngAeng thiulso
HPQT Nim 2025 (Pong)

I | Thanh vién HPQT chuyén trach

1 | P Van Hoan Chu tich HDQT 12 589.842.112

2 | Nguyén Hiru Thanh Théanh vién 12 485.712.437

3 | Nguyén Vin Khién Thanh vién 12 472.043.037

II | Thanh vién HPQT khong chuyén trach

1 | D#o Anh Tufn TV HPQT - TGD 12 46.903.404

2 | Ha Trong Théng TV HPQT - PTGD 12 44.234.117

3. Cong tac giam sat d6i véi Tong Giam doc va cin bp quén Iy :

HDQT di phan cong nhiém vu cho cac Thanh vién thuong xuyén theo doi
cac mit hoat dong ctia Téng Giam dbc va cdc phong CMNV, tir d6 kip thoi chi dao
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thuc hién Nghi quyét Dai hoi ¢b déng phi hop véi tinh hinh thue té SXKD.

Nam 2025, Héi dong quan tri c6 K& hoach kiém tra s6 83/KH-HPQT ngay
06/5/2025 ctia Hoi ddng quan tri cong ty Cb phf?m Vaén tai duong sit; Quyét dinh sb
112/QB-HDPQT ngay 24/6/2025 cia Hoi ddng quan tri vé viéc thanh 1ap Poan kiém
tra gidm sét cia Cong ty. Poan kiém tra d& hoan thanh viéc kiém tra tai Chi nhéanh
Van tai dudng st Lao Cai va Chi nhanh Poan tiép vién duong sit Sai Gon. Qua
kiém tra, da chi ra cho céc Chi nhanh nhitmg vin d& con t6n tai va phuong huéng
khic phuc, ddng thdi yéu cdu Téng Giam ddc chi dao cac phong CMNV Céng ty
thuong xuyén bam sat, hudéng dén cac don vi chan chinh ton tai, nghiém tic thyuc
hién ding cac quy dinh hién hanh ctia Céng ty, Phap lut.

Bén canh d6, Hoi dong quéan tri cling quan tim gidm sét chit ch& céc hoat
dong quan 1y didu hanh cta Ban Téng Gidm ddc, cac chi nhanh truc thude, phong
chuyén mon nghiép vy, kip thoi cé chi dao ¢iéu chinh céc nhiém vu trién khai dam
bao phui hgp véi cac quy dinh ctia Cong ty va Phap ludt hién hanh.

Phan IL Ké hoach hoat dong ciia Hoi dong quén tri nim 2026.

1. Cac chi tiéu kinh doanh nam 2026:

Thwe hién | Ké hoach So sanh
Ll Chistitn Donvi | im2025 | nam2026 | 202612025

1 | Von diéu 18 Ty ddng 1.303,689 | 1.303,689 | 100%

2 | Téng doanh thu Ty ddng 5220246 | 5.816,629 | 111,4%
- Doanh thu vén tai Tyddng | 4.732,629 | 5.205892| 110%
3 | Tong chi phi Ty ddng 5.158,818 | 5.754,629 | 112%
4 | Loinhuén treée thué Ty ddng 61,428 62| 101%
- Loi nhuén sau thué Ty déng 61,428 62| 101%
5 | Tong sb6 lao dong binh quin Ngudi 47688 4924 | 104%
6 | Tién lrong binh quin/nguwdi/thang | Tri¢u ddng 16,5 18,118 110%

2. M6t s6 nhiém vu trong tim:
2.1. San xuét kinh doanh vén tai:
2.1.1. V& SXKD vén tai hanh khach:
Ul tién, bé tri kinh phi trong nim 2026 dé cai tao néng cap toa xe, nhit 1a

toa xe khach, toa xe thudc cac doan tau khach chit luong cao; chi trong viéc
nang cp thiét bi vé sinh, hé thong méy didu hoa khéng khi toa xe khach; dau tu
mua ma&i may phat dién c6 cong suét phit hop.

Tiép tuc duy tri chit lugng va khai thac higu qua céc san pham vén tai, cdc
méc tau khich dang kinh doanh hiéu qua ctia Coéng ty, cac doan tau du lich
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charter, cic doan tau hop tac khai thac véi cac ddi tac. Nam 2026 phan déu khai
thac 35 dbi tau charter xuyén Viét trong cac giai doan thap diém vén tai.

Tép trung nghién ctru, xdy dung mét s6 san phdm vén tai méi trong nim
2026: Néng cip 32 toa xe dé té chirc khai thac doan tau trén tuyén Sai Gon - Nha
Trang; Chinh trang ram xe tau HD dé nang cao chét lugng phuc vu khach du lich
khu doan Hué - Pa Ning; chinh trang doan tau khach chay trong dém Giao thira
Tét Binh Ngo 2026; Hop tic véi Cong ty Chapa nang cip toa xe, t6 chirc khai
thac thém 01 dbi tau du lich trén tuyén Ha Nbi - Lao Cai;

Ung dung hidu qua CNTT trong céng tac truyén théng, chim séc khach
hang; Tiép tuc cai tién App ban hang dé gia ting tién ich cho hanh khich di tau.
Hoan thién phdn mém béan vé khong chd dua vao sir dung, trude mat trén tuyén
Ha Nbi - Hai Phong, cac doan tau du lich khu doan Hué - Pa Néng.

Tap trung ddy manh cac dich vu hd trg van tai, nghién ctru phét trién céc
loai hinh dich vu hd trg vén tai méi, khai thac hiéu qua loi thé dich vu hd tro van
tai trén tau, dudi ga. N& luc phin ddu thuc hién muc tiéu ting truéng doanh thu
dich vu hd trg van tai tir 50% trd 1én so véi ndm 2025, trong d6 doanh thu dich
vu hd tro vén tai trén cac doan tau khach, tai cdc ga cé tac nghiép hanh khach
tang truéng 100% tré 1én so nam 2025. Cac Chi nhanh Vién tai, cdc Poan Tiép
vién DS tép trung nghién ctru trién khai cdc mé hinh méi vé kinh doanh dich vu
hé tro vén tai trén cac doan tau khich va tai cac ga c6 tac nghiép hanh khach.

2.1.2. V& SXKD vén tai hang héa:

Trién khai ddng bd céc giai phap nang cao chit lugng phuc vu khach hang:
hoan thién cac chinh sach cham séc khach hang truyén thdng, khach hang c6
khoi lugng vén tai én dinh (apatit, tau chuyén tuyén,...), khach hang méi mang
lai hi¢u qua kinh doanh cao cho Céng ty,...

C6 cac giai phap duy tri, phat trién céc doan tau chuyén tuyén, dat muc
tiéu phén d4u nam 2026 tang 10% doanh thu ddi v6i cac doan tau chuyén tuyén.

Tép trung tim kiém khéach hang véan chuyén nham tin dung chiéu chay
rdng tuyén dudng st théng nhét tir Sai Gon — Ha Noi nhim tan dung t6i da toa
xe, tdng san lugng doanh thu.

Béy manh cong tac van chuyén tir kho dén kho, van chuyén tron goéi cho
khach hang. P4y manh thuc hién céc dich vu hd trg van tai trong cong tac van tai
hang hoa dam bao doanh thu dich vu hd trg van tai hang hoa ting trudng 50% trd
lén so vdi cung ky.

Co céac giai phap cu thé d@é thuc hién viéc t6 chirc chay tau lién vén quéc té
ting trudng 20% trong nam 2026.

11



Tép trung tim kiém, thu hut céc luéng hang sir dung toa xe H dé van
chuyén nham tan dung s6 toa xe H khi mit hang Apatit sut giam.

Trién khai manh mé& hoat déng san giao dich van tai hang hoa, tiép tuc
thuc hién cong tic truyén théng vé san giao dich dé tao théi quen cho cac chu
hang tham gia vao san giao dich v4n tai hang hoa bing dudng sit.

Tiép tuc thyuc hién cac giai phap dong bd dé giam thoi gian quay vong toa
xe hang (giam 5% trd 1én so v&i nam 2025); chi dao sét sao viéc dong d& dong
kéo, giai phong toa xe va thu tién dong xe qui thoi han qui dinh. Ting buédc
nghién ciru, thuc hién giai phap dé nang cao ty trong vin chuyén container trong
thoi gian toi.

2.2. Cong tac dam bao an toan, an ninh trat tur, PCCN:

Tiép tuc trién khai thuc hién Chi thi s6 22/CT-TTg ngay 18/8/2025 cia
Thi tuéng Chinh pht, Nghi quyét 07-NQ/PU ngay 02/4/2018 va Chi thi s6
02/CT-PS ngay 28/8/2025 ciia Pang iy Téng cong ty DPSVN vé ting cuong va
thuc hién céc giai phap bao dam trat tu, an toan GTDS trong tinh hinh méi. Tap
trung lam tét: cong tic tuyén truyén vé cbng tic dam bao an toan giao thong
dudmg sit trong CBCNV va ngudi dan.

Tang cudng cdng tic kiém tra, gidm st hién truong d6i voi d6i ngii lao
déng truc tiép lam cong tic chay tau, kiém tra trang thiét bi phuc vu cong tac
chay tau dé c6 bién phap bd ctru kip thoi. Thuc hién Chi thi sé 04-CT/DU ciia
Pang uy Téng cong ty DPSVN vé phong chéng tiéu cuc, trong tdm 1a phong
chéng tiéu cuc bao khéach, bao hang, gian 14n thuong mai trong vén tai dudng sit.
Xir 1y kién quyét céc tap thé, ca nhan dé xay ra vi pham.

2.3. Coéng tac stra chita, quan ly, van dl_mg toa xe:

Tép trung giai phap dé hoan thanh ké hoach sira chita toa xe nim 2026.
Tiép tuc trién khai dyu 4n déng méi 50 toa xe Mc (dd trién khai ndm 2025) va
trién khai thuc hién du 4n déng méi 100 toa xe Mc trong nam 2026.

Thuc hién cai tao, nang cdp 32 toa xe An, Bn cii ¢6 noi thit xudng cép
thay thé noi thit méi twrong duong cac toa xe cai tao nang cAp nhitng nim gan
day. Cai tao, nang cép, chinh trang tir 80 dn 100 toa xe cii, lac hau chit luong
kém dé ting thém sb luong toa xe van dung vao nhimg dip cao diém vén tai va
nang cao chét lugng phuc vu hanh khach.

Trién khai SCL 122 may PHKK/108 toa xe di véi cac may didu hoa c,
kém chét luong; Thay méi 200 ti nuéc s6i cho céc toa xe chua c6 th nude séi va
cac th nude sdi kém chét luong, hu hong nhiéu khéng c6 vat tr phu ting thay thé.

Cong tac dAu tr may phét dién trong nim 2026: mua méi 06 t6 hop may
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phat dién 420KVA, mua méi dong co dé nang cong sudt tir 300KVA 1én
380KVA 10 doéng co, mua dong co dé ning cong suét tir 380K VA 1én 420KVA
08 dong co.

Trién khai thay thé gudc hdm gang bang gubc hdm composite céc toa xe
khach, toa xe hang chuyén tuyén; thay thé van him céc loai bang van him
KNOOR céc toa xe ¢6 nhu ciu van tai cao nhim dam bao an toan va tang tdc d6
chay tau.

2.4. Cong tac quan tri doanh nghiép:

2.4.1. Bam s4t Nghi quyét 04-NQ/PU ngay 19/12/2025 ciia Pang uy Cong
ty v& nhiém vu trong tdm nim 2026 dé xay dung ké hoach SXKD va dau tir phat
trién phu hop.

24.2. Tiép tuc ra soat, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi bd cua
Céng ty, tip trung vao céc quy dinh lién quan dén: phan phéi thu nhap cho ngudi
lao dong; chinh sach cham séc khéach hang; co ché dau tu, thu hut ngu()‘)n von x4
hoi héa, cac quy dinh lién quan dén dinh mirc, don gia,...

2.4.3. Tiép tuc x4y dung va thuc hién ké hoach dao tao nguf“)n nhan luc ¢co
trinh d6 chuyén mén cao, sin sang cho viéc tiép nhan, van hanh va kinh doanh
cac du an duong s&t chién lugc sau khi hoan thanh va Céng ty dugc giao nhiém
vu khai thac kinh doanh.

2.4.4 Tiép tuc trién khai thuc hién Nghi quyét sé 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 cia Bo Chinh tri, Nghi quyét s 08-NQ/DU ngay 26/7/2018 ctia Dang
ty Tdng cong ty PSVN va Nghi quyét 03-NQ/PU ngay 10/10/2025 ctia Dang b
Céng ty CP Van tai Pudng sét v& img dung manh m& KHCN, d6i méi séng tao va
chuyén ddi sb trong cac linh vurc cong téc giai doan 2025-2030. T4p trung vao viéc
thuc hién cc nhiém vu cu thé v& KHCN da dé ra cho nam 2026 trong Nghi quyét
03-NQ/DU. Pay manh hoat déng tmg dung KHCN, tmg dung Al trong céc linh
vuc: Quan tri doanh nghiép; stra chita, cai tao nang cép toa xe; KDVT, truyén
théng, cham séc khach hang va phét trién thi phin vén tai dudng sét.

2.4.5. Xay dung ké hoach trién khai Nghi quyét s6 04-NQ/PU vé nang cao
ning luc vén tai dudng sit ciia Pang iy Tong cong ty PSVN ngay tir dau nim.
T chuc so két, danh gia két qua dat dwoc ciia Nghi quyét 04-NQ/DU sau 05
nim trién khai thuc hién theo chi dao ctia Pang uy Tong céng ty DSVN.

2.4.6. Trién khai hiéu quéa ké hoach sé 03 KH/PU ciia Pang uy Coéng ty
v/v thuc hién Chi thi sé 03-CT/PU ngay 22/9/2025 ctia Pang uy TCT DSVN “vé
viée tiép tuc ddi méi 12 161 1am viéc; nang cao vai trd, trach nhiém, chat lugng,
hiéu qua giai quyét cong viée va cong tac tham muu thuc hién nhiém vu trong
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tinh hinh méi”. Pic biét 14 viéc trién khai cac giai phap chdp hanh ndi quy, ky
luét lao dong cua CBCNYV, nang cao nang luc tham muu, su phéi hop hiéu qua
cta cac phong chuyén mén nghiép vu Coéng ty va cac Chi nhanh.

2.4.7. Tiép tuc thuc hién giai phap ning cao ning luc quén tri doanh nghiép,
phat huy hiéu qua cic ngudn luc hién cé va cic ngudn vén xa hdi hod; dam béo
chét Iugng cong tic dau tu, ting cudng tiét kiém, chéng lang phi,... Pam bao hiéu
qué trong cong tac tiét kiém nhién lidu, viéc t6 chirc quay chung, quay nhanh céc
ram xe dam béo hiéu qua SXKD vén tai, tiét giam chi phi thudng xuyén.

2.4.8. Tiép tuc thuc hién hiéu qua Nghi quyét 18-NQ/TW, tip trung ra
soat, sép xép td chic b may theo huéng tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua,
gan vai chién luoc kinh doanh cia Céng ty. Ra soat chiic ning, nhiém vu ciia cic
phong ban chuyén mén tai Co quan Céng ty va cdc Chi nhanh dé giam bét cac
khau trung gian, chdng chéo, tirng budc giam lao déng gian tiép, bd tro, gan viée
tmg dung c6ng nghé thong tin va chuyén ddi s6 dé ning cao ning suét lao dong.

2.4.9. Xay dung va t6 chirc thuc hién ké hoach kiém tra, gidm sat nham phdi
hop t6t cong tic kiém tra, gidm sét cia cip ty, Hoi déng quan tri, ngudi dimg dau
chuyén mén, cc t& chirc doan thé & tit ca cac cdp. Tép trung vio céc linh vuc
cong tac: viée td chire thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb déng thuong nién
nim 2026, viéc thuc hién hé théng quy ché quan 1y ndi bd, céng tic phong chng
tiéu cuc, khic phuc nhimg t6n tai d duge chi ra trong cic nam vira qua.

Trén day la bdo céo hoat dong cua Hoi dﬁ“)ng quan tri nam 2025 va mét sb
muc tidu giai phap thuc hién nam 2026. 1161 dong quan tri, Ban diéu hanh va
toan thé ngudi lao déng Céng ty cd phan Van tai Puong sat s& nd luc trong
SXKD, trién khai hiéu qua cac linh vuc cdng tac gép phf?m hoan thanh ké hoach
SXKD niam 2026 ciia Cong ty. Ching t6i mong mudn s& tiép tuc nhan dugc su
tin tréng ciia cic quy vi c6 dong trong thdi gian téi.

Xin trén trong cam on!

V.‘:}N TAI A '
PUGNG SAT,

14



		2026-04-28T15:03:45+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI ĐƯỜNG SẮT
	I am the author of this document




