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CONG TY CO PHAN PAU TU TONG HQP HA NOI

Tru s& chinh: Tang 3, Toa vin phong Hoang CAu Skyline, sé 36 phé Hoang Cau,

phuong O Chg Dura, thanh pho Ha Noi, Viét Nam.

Thoi gian, dia diém t6 chirc cude hop

- Thoi gian: 9h00 — 11h20 ngay 23/4/2026

- Pia diém: Vin phong Cong ty C6 phan Pau tu Tong hop Ha Noi, Tang 3, Toa vin
phong Hoang Cau Skyline, so 36 pho Hoang Cau, phuong O Chg Dira, thanh phd Ha
NOoi, Viét Nam

THANH PHAN THAM DU

a. Hoi ddng quan tri Cong ty;

b. Ban Kiém soat Cong ty;

c. Ban Piéu hanh Céng ty;

d. Tai thoi diém 9 gid 00 phut ngay 23/04/2026, c6 24 ¢b dong/dai dién cua cd dong cia
Céng ty cd phan Pau tu Tong hop Ha Noi c6 tén trong danh sach ¢ dong chdt ngay
25/03/2026 do Tdng cong ty luu ky va bu trir chimg khoan Viét Nam cung cip, dai
dién cho s& c¢b phin c6 quyén biéu quyét la: 109.796.184 cb phdn, twong Gng
109.796.184 phiéu biéu quyét va chiém 84,71% tdng sé phiéu biéu quyét ctia Cong ty.
Tai thoi diém 9 gio 40 phut cling ngay, ¢ 25 ¢b dong/dai dién ctia ¢d dong ctia Cong
ty ¢6 tén trong danh sach cb dong chdt ngay 25/03/2026 do Tdng cong ty luu ky va bu
trir chimg khoan Viét Nam cung cip, dai dién cho sé ¢b phan c6 quyén biéu quyét 1a:
109.796.187 c6 phan, twong tng 109.796.187 phiéu biéu quyét va chiém 84,71% tong
s6 phiéu bidu quyét cia Cong ty (mdi ¢d phan phd théng c6 01 phiéu biéu quyét).
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e. Cac khach moi khéc cua Cong ty.
II. CHUONG TRINH VA NOI DUNG HQP

A. KHAI MAC, KIEM TRA PIEU KIEN TIEN HANH DAI HOI

1. BaNguyan Thily Ngoc thay mit Ban T chirc tuyén b ly do, giéi thidu dai biéu.
2. Ba Nguyén Thuy Ngoc giéi thiéu Ban kidm tra tu cach c¢b dong dé Pai hoi thong qua
gom cac ong/ba:
- Ong Vil Hoai Son - Trudng ban Kiém tra tw cach cb dong
- Ba Tréan Thi Thu Huong - Thanh vién
Pai hoi tién hanh bidu quyét thong qua Ban Kiém phiéu bang hinh thirc gio Thé biéu quyét.
Két qua: 100% cb dong c6 mit tai Dai hoi biéu quyét tan thanh.
f. Ong Vii Hoai Son thay mit Ban Tham tra tu cach c6 déng doc bo cdo két qua kiém
tra tu cach cd dong, diéu kién tién hanh Pai hoi déng cd dong thuong nién ndm 2026.
Tinh dén thoi diém 9 gid 00 phat ngay 23/04/2026, c6 24 c¢b dong/dai dién clia o
dong ctia Cong ty ¢b phan Péu tu Tdng hop Ha Nbi c6 tén trong danh sach cd dong
chét ngay 25/03/2026 do Tong cong ty luu ky va bu trir chimg khoan Viét Nam cung
cp, dai dién cho sb cb phan c6 quyén biéu quyét 13: 109.796.184 c¢b phén, trong tng
109.796.184 phiéu biéu quyét va chiém 84,71% tong sb phiéu biéu quyét ctia Cong ty.
Tai thoi didm 9 gio 40 phut cing ngdy, ¢6 25 cb dong/dai dién ciia ¢d dong cua Cong
ty c6 tén trong danh séch c& dong chét ngay 25/03/2026 do Téng cong ty luu ky va bu
trir ching khoan Viét Nam cung cép, dai dién cho s6 ¢b phin c6 quyén bidu quyét la:
109.796.187 ¢b phén, tvong tmg 109.796.187 phiéu biéu quyét va chiém 84,71% téng
s& phiéu biéu quyét ctia Cong ty
3. Két luan: Can ct Luat Doanh nghiép nam 2020, Piéu 1& ctia Cong ty, Dai hdi dong cb
dong thudng nién nam 2026 cia Cong ty CO phan Pau tu Téng hop Ha N¢i du diéu kién
tién hanh.
B. NOI DUNG PAI HOI
1.  Gi6i thiéu Chii toa va Poan Chii tich, Thw ky Dai hoi, giéi thiéu va thong qua
Ban Kiém phiéu
a. Ba Nguyén Thily Ngoc thay mit Ban Tb chirc giéi thidu:

- Chu toa Pai hoi: Ong Hoang Trong Piém - Cha tich Hoi ddng quan tri Cong ty o)
phin Pau tu Téng hop Ha Noi.
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b.

- Theo dé ctr ctia Chi toa, Thu ky Dai hdi 1a Ba Duong Thi Quynh Anh.

Ba Nguyén Thity Ngoc gi6i thiéu thanh vién Ban Kiém phiéu theo dé cir cia Chu toa,
dé Dai hoi théng qua gdm cac dng/ba:

- Ong Nguyén Minh Vuong — Truéng Ban Kiém phiéu;
- Ba Hoang Thi Hai Ngoc — Thanh vién;
Pai hoi tién hanh biéu quyét thong qua Ban Kiém phiéu bang hinh thitc gio Thé biéu quyét.

Két qua: 100% cb dong c6 mit tai Pai hoi biéu quyét tan thanh.

2. Thong qua Chwong trinh Dai hoi va Quy ché lam viéc tai Pai hoi

a. Ba Nguyén Thity Ngoc thay mat Ban T6 chire doc Chuong trinh Dai hoi dé Pai hoi

thong qua. Dai héi tién hanh bidu quyét thong qua Chuong trinh Dai hoi bang hinh
thirc gio Thé biéu quyét.

Két qua: 100% cb dong c6 mit tai Dai hoi biéu quyét tan thanh.

b. Ong Nguyén Ngoc Triéu Duong thay mit Ban T chuc doc Quy ché lam viéc dé Pai

héi théng qua. DPai hoi tién hanh biéu quyét thong qua Quy ché 1am viéc bang hinh
thirc gio Thé biéu quyét.

Két qua: 100% cb dong c6 mit tai Dai hoi biéu quyét tan thanh.

3. Trinh bay cac bao cao, to trinh tai Dai hoi

a.

Ong Hoang Trong Piém — Cha tich HDQT, Chu toa Pai hdi trinh bay Béo cdo hoat
dong clia Hoi ddng quan tri tai Pai hoi ddng ¢ dong thudong nién 2026. Chi tiét ndi
dung tai Bao céo dugc dinh kém Bién ban hop nay.

Ong Vii Théng — thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Tdng Giam déc Cong ty trinh bay
B4o cdo hoat dong kinh doanh ndm 2025 va K& hoach kinh doanh nim 2026 cua
Cong ty. Chi tiét ndi dung Bdo céo duge dinh kém Bién ban hop nay.

Ba Nguyén Thi Thu Huong - Truéng Ban Kiém soat trinh bay Béo céo ctia Ban Kiém
soat vé& két qua kinh doanh ctia Cong ty, két qua hoat dong Hoi ddng quan tri, Tong
Giam dbc. Chi tiét noi dung Bao cdo duge dinh kém Bién ban hop nay.

Ba Nguyén Thi Thu Huong - Truéng Ban Kiém sodt trinh bay To trinh s6 05/TTr-
BKS ngay 01/4/2026 ctia Ban Kiém so4t v& viéc lya chon don vi kiém toédn nam 2026.
Chi tiét n6i dung T& trinh duge dinh kém Bién ban hop nay.

Ba Nguyén Thi Thanh Huyén — K& toan truéng Cong ty trinh bay To trinh sb
01/2026/TTr-HPQT ngay 31/03/2026 cua Hoi ddng quan trj vé viéc thong qua Béo
c4o tai chinh hop nhit nam 2025 di dugc kiém toan, phuong 4n st dung lgi nhuén va
trich 1ap cac quy va muc cd tirc. Chi tiét ndi dung T trinh duge dinh kém Bién ban

hop nay.
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f. Ong Lé Hitu T — Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty trinh bay t& trinh s0
02/2026/TTr-HDQT ngay 31/03/2026 ciia Hoi ddng quan trj vé bao cdo chi tra thu lao
cho thanh vién HDQT, BKS nam 2025 va ké hoach chi tra thu lao cho HDQT, BKS
nim 2026. Chi tiét ndi dung T& trinh dugc dinh kém Bién ban hop nay.

g. Ong Vii Thing — Thanh vién Hoi dbng quan tri kiém Toéng Giam d6c Cong ty trinh
bay To trinh s6 03/2026/TTr-HDQT ngay 31/3/2026 cta Hoi dong quan tri vé mot s
vAn dé thude thAm quyén cua Pai hoi dong cd dong. Chi tiét ndi dung T trinh dugc
dinh kém Bién ban hop nay.

h. Ong Vii Thing — Thanh vién Hoi ddng quéan tri kiém Téng Gidm dbc Cong ty trinh
bay T trinh s6 04/2026/TTr-HDQT ngay 31/3/2026 cia Hoi ddng quan trj vé BO
sung nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty. Chi tiét noi dung To trinh dugc dinh kém
Bién ban hop nay.

i. Trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua viéc mién nhiém thanh vién Ban Kiém sodt
nhu sau:

- Ngay 01/4/2026, Hoi ddng quéan tri nhan duge don tir nhiém cia Ong Pham
Quang Huy — Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2022 — 2027.

- Hoi ddng quan tri trinh PHDCD thong qua 6ng Pham Quang Huy théi gilt chire
danh Thanh vién Ban Kiém soat va bdu bd sung 01 thanh vién Ban Kiém soat
nhiém ky 2022 — 2027 dé phit hop véi quy dinh phép luét.

Biu cit Thanh vién Ban kiém soat

- Ong Nguyén Ngoc Triéu Duong doc Quy ché bau ci thanh vién Ban kiém soét tai
Dai hdi dong cb dong thudng nién nim 2026 va hudng dan cb dong bau ctr.

Két qua: 100% cb dong c6 mit tai Dai hoi biéu quyét tén thanh.

- Ba Nguyén Thuy Ngoc cong b6 danh sdch tmg cir vién bau bd sung Thanh vién
Ban Kiém soat. Dai hoi tién hanh biéu quyét thdng qua danh séch Umg cr vién
Thanh vién Ban Kiém so4t bing phwong thirc gio thé biéu quyét.

Két qua: 100% cb dong c6 mit tai Pai hoi biéu quyét tan thanh.
Thao luan va Biéu quyét thong qua cac ndi dung thudce thim quyén cia DPai hoi
ddng cb dong

- Céc cb dong tham gia cudc hop dit cau hoi, théo luén va Poan Chi tich tra 1.

- Ban Kiém phiéu phat Phiéu biéu quyét cho céc c¢b dong c6 quyén bidu quyét.

- Dai hdi da tién hanh bidu quyét bang Phiéu biéu quyét dé thong qua céc Bdo céo,
To trinh ctia HDQT, BKS va tién hanh bu cir thanh vién Ban Kiém soat bang
Phiéu biu ctt duoc néu tai diém 3, 4 muc B phan 1T Bién ban nay.
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Tai thoi diém Ban Kiém phiéu phét Phiéu biéu quyét, Pai hoi c6 tbng sb cb dong
du hop 1a 25 cb déng/dai dién cia cb dong, dai dién 109.796.187 ¢6 phan, twong
tng 109.796.187 phiéu biéu quyét trong d6

Téng s cb dong tham gia biéu quyét 1a 25 cd dong, dai dién cho 109.796.187 cb
phan twong ting 109.796.187 phiéu biéu quyét, chiém 100% s6 c¢b phéan c6 quyén
bidu quyét Pai hi.

Két qua kiém phiéu déi véi ndi dung néu tai diém 3 muc B Phan II Bién ban nay
duoc thuc hién thong qua phuong thirc bo phiéu biéu quyét; Két qua kiém phiéu
d6i v6i ndi dung néu tai diém 4 myc B Phan II Bién ban nay dugc bau véi phuong
thirc bau don phiéu theo Phu luc 1 dinh kém Bién ban nay.

e Ban Kiém phiéu da két luan Pai hoi da théng nhét thong qua céc ndi dung:

STT

Tén Bao cdo, to trinh Téng s6 biéu quyét

L.

Béo c4o hoat dong cta Hoi dong quan tri 109.796.187

2

B4o cdo hoat dong kinh doanh ndm 2025 va ké hoach 109.796.187
kinh doanh ndm 2026 ctua Cong ty

Béao cdo hoat dong cua Ban Kiém soét, bdo cdo ctia Ban 109.796.187
Kiém soat vé& két qua kinh doanh ctia Cong ty, két qua
hoat dong Hoi ddng quan tri, Tong Gidm déc

T& trinh sé 05/TTr-BKS ngay 01/4/2026 ctia Ban Kiém 109.796.187
so4t vé viée lwa chon don vi kiém toan nim 2026

To trinh s6 01/2026/TTr-HPQT ngay 31/03/2026 cta 109.796.187
Hbi ddng quén tri vé viéc thong qua Béo cdo tai chinh
hop nhét ndm 2025 da duge kiém todn, phuong 4n sir
dung lgi nhuén va trich 1dp cac quy va mirc cd tirc

To trinh sb 02/2026/TTr-HPQT ngay 31/03/2026 cla 109.796.187
Hoi ddng quan tri v& béo céo chi tra thu lao cho thanh
vién HPQT, BKS ndam 2025 va ké hoach chi tra thi lao
cho HPQT, BKS nam 2026

T& trinh s& 03/2026/TTr-HPQT ngay 31/3/2026 cua 109.796.187
Hbi ddng quan tri vé mot s& van dé thudc thdm quyén
ctia Dai hoi ddng cb dong

To trinh s 04/2026/TTr-HPQT ngay 31/3/2026 cua 109.796.187
Hbi ddng quan trj vé B4 sung nganh nghé kinh doanh
cua Cong ty
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9. Thong qua viéc 6ng Pham Quang Huy thoi giit chic 109.796.187
danh thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2022 - 2027

10. | Danh sach trang ct thanh vién Ban Kiém soét bd sung 109.796.187
nhiém ky 2022-2027:
Ong Ngd Quang Chién

C. THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET

1. Ba Duong Thi Quynh Anh — Thu ky Dai hoi doc du thao Bién ban Dai hoi va dy thao
Nghi quyét dé Pai hoi thong qua.

2. Daihoi ddng cb dong bidu quyét thong qua du thao Bién ban hop va du thao Nghi quyét
bing phwong thirc gio Thé biéu quyét.
Két quéa: 100% cd dong c6 mat tai Pai hoi bidu quyét tan thanh.

D. BE MAC PAI HOI

Ong Hoang Trong Diém - Chu tich HDQT - Chu toa Pai hoi tuyén bd bé mac Pai hdi dong

cb dong thudng nién ndm 2026 Cong ty C3 phin Pau tw Tong hop Ha Noi lic 11 gio 20 phut

cung ngay.
THU KY HU TQA PAI HOI
Dwong Thi Quynh Anh =Hoang Trong Piém
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~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU TONG HQP HA NOI Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 20 thdng 04 ndm 2026

BAO CAO
VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU TONG HQP HA NOI

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2026
Cong ty C6 phan Pau tw Téng hop Ha Nji

Hoi ddng quan tri Cong ty C phan Déau tu Téng hop Ha Néi xin bdo cdo vé tinh
hinh quén tri, két qua hoat dong ctia Hoi déng quan tri ndm 2025 va ting thanh vién Hoi
ddng quan tri (‘HPQT”) nhur sau:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2025

Nam 2025, hoat dong cia Cong ty dién ra trong boi canh kinh té trong nudce va qubc té
tip tuc c6 nhiéu bién dong phirc tap. Ap luc lam phat, chi phi d4u vao ting, nhu ciu thi
truong phuc hdi cham, cling véi canh tranh ngay cang gay git trong nganh dd anh huéng
truc tiép dén hidu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Trong diéu kién d6, Hoi ddng quéan tri da cht dong trién khai cc giai phap diéu hanh
linh hoat, tap trung kiém soat chi phi, t&i vu ngudn Iuc va duy tri hoat dong 6n dinh. Nhe
vay, céc linh vuc kinh doanh cbt 18i vAn duge duy tri, mot s mang ghi nhan sy phuc hdi
nhat dinh so véi ciing ky.

Vé két qua kinh doanh so véi ké hoach:

(Pon vi tinh: ty dong)

Chiticn K¢é hoach Thuwc hién |Tylé % t!u.rc hién

nam 2025 nam 2025 so véi ké hoach
Tong doanh thu : 4.336,92 3.515,26 81,05%
Loi nhuan trudc thué 17,68 4,76 26,93%
Loi nhuén sau thué, trong dé: 14,14 1,70 12,02%
- Loi nhudn sau thué cia cong ty me 13,50 3,39 25 11%

II. TONG KET HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Téng két cac cudc hop ciia HDQT
a. Nam 2025, Hoi ddng quén tri da td chirc 41 cude hop (bao gdm cac cudc hop dinh ky
va bét thudong). Trén co s¢ d6, Hoi dong quan tri dd xem xét va ban hanh céc quyét
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dinh quan trong, cu thé nhu sau:
- T4 chtrc thanh cong Pai hoi dong c¢b dong thudng nién nam 2025 vao thang 4/2025.
- Théng qua chu truong nhan tai cép han mirc tin dung ngan hang.
- Thong qua viéc kién toan nhan sy Hoi d@)ng quén tri, Ban Piéu hanh Cong ty.
- Thong qua cac quyét dinh, ké hoach kinh doanh quan trong nhu: ké hoach kinh
doanh than diu nam, ké hoach kinh doanh than cudi nim; chd truong ky két hop
ddng mua ban than v&i mot s6 d6i tac 16n ciia Cong ty.
- Cho y kién ddi véi cac vén d& quan trong khac thudc thAm quyén trong hoat dong
quén tri va diéu hanh Cong ty.
b. Trong ndm 2025, Ho1 déng quan tri hoat ddng tuan thu quy dinh ctia phép luat, Diéu 1¢
Coéng ty va cac quy ché ndi bo; td chirc ddy da cac phién hop dinh ky va dot xuét nham
kip thoi xem xét, quyét dinh cac van dé quan trong phuc vu hoat dong san xuét kinh ﬂ
doanh va dinh huéng phat trién ctia Cong ty. 2=
c.  Céc thanh vién Hbi ddng quan tri tham gia hop véi tinh than trach nhiém cao, thdo ludn 3 N
th?mg thén, da chi‘éu; hd so, tai liéu phuc vu hc;p duoc cung ‘cép d?ty du, dung tho(‘)ri han. :?U ‘;
Dc”)‘ng thoi, Hoi dong quan tri ddm béo cung cép thong tin can thiét cho Ban Kiém soat fA
nhdm phuc vu cdng tac gidm sat theo quy dinh. W
d. Céc cha trwong, nghi quyét cia Hoi ddng quan tri duge Ban Diéu hanh trién khai T
théng nhét, kip thoi va hidu qua. Hoi ddng quan tri thuong xuyén theo ddi, gidm sat
viéc thue hién nghi quyét, déng thdi chi dao ciing ¢ hoat dong thwong mai theo hudng
dn dinh, bén viing va timg budc mé rong sang cac linh vuc kinh doanh phit hop.
e. Hoiddng quan tri chi trong dinh huéng phat trién kinh doanh da nganh, ning cao ning
luc canh tranh; d@)ng thoi chi dao nghién ctu mé rong nganh nghé, trién khai hoat
dong dAu tu, xdy dung va kinh doanh bt dong san phdt hgp véi chién luge phét trién
cua Cong ty.
f.  Hoi déng quan tri quan tdm chi dao cong tac quan tri rui ro, kiém soat ndi bd; ra soat
cac quy ché quéan ly ndi bd nhim nang cao tinh minh bach, hiéu qué trong hoat dong
didu hanh va quan tri Cong ty.
Két qua: Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da hoat dong tuén thi ding quy dinh
phap luat, Pidu 1¢ va céc quy ché ndi bd ctia Cong ty. Céc ndi dung do Ban Diéu hanh trinh
lién quan dén quan tri, gidm sat, chién luoc, quan tri rdi ro, nhan su, tién lrong va phuc loi
dugc Hoi ddng quan tri xem xét, quyét dinh kip thoi, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong
va dam bao dinh hudng phat trién bén viing clia Cong ty.
3. Hoat ddng giam sat ciia Hoi dong quan tri
Hoi déng quan tri ludn tuan thu quy dinh tai biéu 1é, Quy ché quan tri ndi bd va cac
quy dinh phap luat hién hanh. Trong ndm 2025, Hoi déng quan tri da tich cyc thuc hién
chtrc ndng gidm sat dbi v6i hoat dong ciia Cong ty va Ban Diéu hanh, cy thé:
a. Gidm sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cua Dai hoi déng c¢b dong va Hoi dong quan
tri; theo ddi, kidm tra hoat dong didu hanh ciia Ban Téng Gidm déc va doi ngil can bd

quén ly.
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b. Thuong xuyén theo ddi, kiém tra viéc tudn thi Diéu 18, cac quy ché, quy dinh ndi bo da
ban hanh va tiép tuc chi dao xdy dung, sira ddi bd sung kip thoi phit hop véi phép luat
va tinh hinh thuc té cia Cong ty.

c. Theo doi, giam sat cong tac huy dong vbn va st dung von phuc vu hoat dong sén Xudt
kinh doanh, déng thoi hd tro Ban Diéu hanh trong viéc lam viéc vdi céac td chuc tin
dung va céc ngudn von khéc.

d. Giam st va chi dao thuc hién cong b thong tin nham dam bao tinh minh bach, kip
thoi theo quy dinh cda phép luét.

e. Giam sat hoat dong diéu hanh ctia Ban Piéu hanh nhdm nang cao hiéu qua kinh doanh
va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dé ra; Hoi ddng quan tri cir dai dién tham gia
cac cudc hop giao ban ctia Ban Didu hanh @ kip thoi nim bét tinh hinh hoat dong.

f.  Giam sat viéc lap va cong bd Bao cdo tai chinh quy, bén nién va ndm 2025 theo ding
quy dinh.

g. Ting cudng gidm sat hoat dong ctia cdc Cong ty con/don vi thanh vién; theo doi viéc
quéan ly va st dung von gop ciia Cong ty tai cdc don vi thanh vién va cac ddi tac hop
tac kinh doanh.

Két qua: Céac hoat dong giam séat cia Hoi déng quan tri dugc thuc hién déy da, ding
thAm quyén va phu hgp véi quy dinh phép luat. Cong tac kiém tra, gidm sat khong gy can
tr& dén hoat dong diéu hanh cta Ban Pidu hanh. Qua gidm sat, Hoi ddng quan tri ghi nhan
Ban Diéu hanh d3 thuc hién ding cac dinh hudéng, chi dao; hoan thanh nhiém vu dugc giao
theo quy dinh cda phép luit, Diéu 18 va céac quy ché nodi bo, dam bao loi ich hop phép cua
Cong ty va cb dong.

4. Hoat dong ctia thanh vién ddc 1ap HPQT va danh gia cia tirng thanh vién doc lap

HPQT vé hoat dong ciia HDQT

a.  Trong nim 2025, Hoi dong quan tri Tbng cong ty c¢6 03 thanh vién, trong d6 c6 01
thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri 1a Ong Lé Hitu TG. Cong ty C6 phin Dau tu
Téng hop Ha Noi dd tuan thu didu kién va sb luong thanh vién doc lap Hoi dong
quan tri theo quy dinh ctia phap luét va diéu 1¢ Téng cong ty. Thanh vién doc lap
HDQT tham gia ddy di cac cude hop HPQT dé dam bao tinh minh bach, kiém soét
dugce xung dot 1oi ich, bao v 1¢i ich ciia Cong ty va Cb dong.

b.  Tung thanh vién HPQT doc 1ap da thuc hién viéc danh gia vé hoat dong cia HDQT

nhu dugc trinh bay trong Béo cdo cta ting thanh vién HDQT doc 1ap kem theo.
III. PINH HUONG CUA HPQT NAM 2026
Nam 2026, bdi canh kinh té thé gi6i va trong nude duge du béo tiép tuc dién bién
phtre tap, tiém 4n nhiéu khoé khan, thach thtc. Trén co s& do, song song véi viéc trién khai
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026, Hoi ddng quan tri dinh huéng mot sé nhiém vy,
giai phap trong tdm nhu sau:
1. Thuc hién ddy di quyén va trach nhiém cta Hoi dong quan tri theo quy dinh cua
phap luat, Piéu 1& Cong ty va Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong; dam bao hoat dong
quan tri minh bach, hiéu qua va tuan thu quy dinh.

3 i



2. Tiép tuc kién toan bd may td chirc, nang cao chat luong cong tac quan tri nhan su;
chu trong dao tao, phat trién va tuyén dung do6i ngli nhan lyc, ddc biét 1a nguén nhan
luc quan ly, dap tng yéu cau phat trién cia Cong ty.

3. Chi dao Ban Didu hanh trién khai ddng bd cac giai phap thu hdi cong ng, ki€m soat
chit ch& dong tién, nang cao hiéu qua st dung von va dam bao an toan tai chinh.

4.  Tang cudng cdng tac quan tri rai ro, ddc biét 1a ri ro phéap ly va rui ro tai chinh; chu
dong ra soat, phong ngtra va xtr ly kip thoi céac vén dé phat sinh trong hoat dong clia
Cong ty.

5. Chi dao xdy dung va trién khai hiéu qua ké hoach kinh doanh theo Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2026; phin ddu hoan thanh va vugt cac chi tiéu da dé ra.

6. Nang cao vai trd giam sat cia Hoi dong quan tri d6i v6i Ban Diéu hanh trong cong
tac td chtrc hoat dong kinh doanh, huy dong ngudn vbn; ddng thoi ddy manh trién
khai cac du an hién c6 va chu dong tim kiém, mé rong co hoi dau tu, kinh doanh
mai.

7. Tang cudng phdi hop gitta Hoi dong quan tri, Ban Didu hanh va Ban Kiém soat; phat
huy tinh than doan két, trach nhiém cua toan thé can bo nhén vién nhdm thuc hién hiéu
qué nhiém vu san xuét kinh doanh, ddm bao loi ich hgp phap ctia cb dong.

8.  Tiép tuc ra soat, hoan thién hé théng quy ché, quy trinh quéan tri ndi bd; nang cao tinh
chuyén nghiép, hiéu qua trong cong tadc quan tri va diéu hanh.

9.  Dinh huéng phat trién cac linh vire kinh doanh trong diém, ddng thoi nghién ctru mod »
rong nganh nghé phii hop, ning cao ning luc canh tranh va hiéu qué dAu tu cia Cong ty. B

Trén day 1a Bao céo cia HPQT, kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét thong qua. |

Noi nhin:

- Cac cb dong;

- Thanh vién HPQT, BKS;
-Luu VT./.




CONG TY CO PHAN PAU TU TONG HOPHANOI

Dia chi: Tang 3, Toa Hoang Cau Skyline, 36 Hoang Cau - O Chg Dira - Ha Noi

Dién thoai: (84 —24) 66526332 Email: Info@shn.com.vn Website: shn.com.vn
BAO CAO

Keét qua danh gia ctia Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri vé hoat dong

cia Hoi dong quan tri cong ty nam 2025

SHN

Gia tri bén ving ~ K&t ndi tuong lai

(Pinh kém Bdo cdo hoat déng cuia Hpi dong quan tri trinh
Dai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2026)

Kinh giti: Pai hi dong cb dong Cong ty C6 phan Pau tw Tong hop Ha Noi

Can o Ludt Doanh nghiép, Luat Ching khoén, Didu 16 Cong ty va Quy ché hoat dong
ctia Hoi ddng quan tri, v6i tir cach 1a Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap, t6i xin trinh bay Bao
céo danh gia vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban Piéu hanh trong nim 2025 nhu sau:

1. Danh sach thanh vién ddc 1ap Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, Hoi déng quan tri Cong ty ¢6 03 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién
doc 1ap Hoi dong quan tri 1a Ong Lé Hitu Ta.

Céng ty Cb phin Dau tu Téng hop Ha Nbi da tuan thi diéu kién va sd lwong thanh vién doc
lap Hoi dong quan tri theo quy dinh ctia phap ludt va diéu 18 Cong ty.

2. Cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da td chirc 41 cude hop. Nhin chung, cac cudc hop
ctia Hoi dong quan tri di duge triéu tap va thue hién theo cac trinh tu, thi tuc quy dinh tai Luat’
doanh nghiép, Diéu 18 cia Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri; thong bio moi
hop, hd so, tai liéu dd dugc giri dén cac thanh vién Hoi ddng quan tri du hop dé tham khao,
nghién ctru theo quy dinh.

No6i dung céc cude hop bao quét day du cac chi d& lién quan dén hoat dong cia cong ty,
duoc cac thanh vién Hoi ddng quan tri chii dong thao luan, danh gia ddy du va than trong dé dua
ra nhitng dinh huéng, giai phap t6t nhat cho cong ty.

Bién ban cac cudc hop Hoi ddng quén tri duoc 14p vé6i di chit ky ctia cac thanh vién Hoi ddng
quan tri va thu ky cudc hop, ding hinh thirc theo quy dinh ctia phap luit.

Céc van dé lién quan dén hoat dong SXKD cua cong ty va cac don vi nhu chién lugc, co
ché, chinh sich, san xuit kinh doanh, dau tu, xdy dung,... can xur ly thuong xuyén theo thdm
quyén, Hoi ddng quan tri da 1iy y kién céc thanh vién Hoi dong quan tri bang vin ban dé xem
xét, kip thoi chi dao giai quyét.

Hoi ddng quén tri cling chu dong t6 chirc cac cude hop véi Ban Tong giam ddc va cac don
vi lién quan dé thuc hién chirc ning giam sat ctia Hoi dong quén tri, cip nhat tinh hinh va giai
quyét nhitg khé khin, vuéng méc trong hoat dong san xuét kinh doanh.
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Gia tri bén vimg ~ K&t ndi tuong lai

3. Cac quyét dinh ciia Hoi dong quan tri

Trong ndm 2025, Hoi ddng quan tri di ban hanh 41 Nghi quyét, dwoc thong qua tai cude
hop hoic 14y ¥ kién bang vin ban theo diing quy dinh ctia phép luat.

Céc Nghi quyét/quyét dinh dugc cong bd thong tin theo quy dinh tai Thong tu
96/2020/TT-BTC.

4. Giam sat Tong Giam dbc va cac thanh vién khac trong Ban Téng giam doc

Hbi ddng quan tri da thyc hién tot viée gidm sat cong tac didu hanh cia Ban Tong gidm
ddc, ¢6 su phéi hop chit ché dé dua ra cac quyét dinh kip thoi, ding dan.

Téng giam dbc da thue hién tt vai tro diéu hanh, chu dong phan céng cong viéc cu thé,
13 rang cho tirng thanh vién trong Ban Tong gidm ddc theo linh vye phu trach, dam bao tinh chil
dong, trach nhiém va hi€u qua trong trién khai nhiém vu.

Déi véi cac ndi dung quan trong, c6 anh hudng 16n dén hoat dong ctia Cong ty, Ban Tong
giam dbc da chu dong bao céo, xin y kién Hoi dong quan tri dé xem xét, cho y kién chi dao trude
khi trién khai thuc hién, qua d6 dam bao tinh than trong, minh bach va ding thAm quyén trong
cong tac quan tri, diéu hanh.

5. Hoat dong ciia cac thanh vién Hoi dong quan tri

Hoi déng quan tri da thyc hién viéc phan cong nhiém vu cu thé, rd rang cho ting thanh
vién theo Iinh vic chuyén mén va pham vi phu trach, qua d6 dam bao tinh chi dong va hi¢u qua
trong cong tac quan tri. Cac thanh vién Hoi ddng quan tri di thyc hién ddy du quyén va nghia vu
theo quy dinh ctia phép luat, Didu 18 Céng ty va cic quy ché ndi bo co lién quan, dong thoi thé
hién tinh than trach nhiém cao, su chi dong trong cong viée, tich cuc tham gia y kién, déng gép
vao qua trinh ra quyét dinh va hoan thanh t8t cac nhiém vu duoc giao.

6. Panh gia chung vé hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Hoi ddng quan tri dam bao nén tang quan tri tudn thu theo quy dinh phap luat, Quy ché
hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Quy ché ndi bd vé quan tri ctia Cong ty; dong thoi timg bude
ning cao chét lugng quan tri theo hudng minh bach, chuin héa va phit hop véi thong 18 tét.

Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap



~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU TONG HQP HA NOI Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 31 thdang 3 nam 2026

BAO CAO
HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2026
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU TONG HQP HA NOI

Kinh giti: Pai hoi dong ¢d dong thwong nién nim 2026

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong phé duyét Bao céo vé Hoat dong
kinh doanh nim 2025 va K& hoach kinh doanh nam 2026 ctia Cong ty C6 phan Dau tu
Tbng hop Ha Noi nhu sau:

PHAN THU NHAT
TINH HINH HOAT PONG VA KET QUA SXKD NAM 2025
1. PACPIEM TINH HINH CHUNG

Nam 2025, kinh t& thé gi6i va khu vuc tiép tuc ¢6 nhidu bién dong do anh hudéng
cta tinh hinh dia chinh trj v xu huéng didu chinh chinh sach tién té ciia cac nén kinh té
16n, tic dong dén thi trudng nang lugng, chudi cung Umg va nhu ciu tiéu thu dién. Viéc
didu do hé théng dién linh hoat cung didu kién thity van thuan loi trong mot sd giai doan
lam tang huy dong thiy dién, giam nhu cAu huy dong nhiét dién than, dan dén nhu cdu tiéu
thu than phuc vu phét dién c6 su bién dong, anh huéng truc tiép dén hoat dong kinh doanh
cta céc doanh nghiép cung cip than.

Bén canh d6, gia than va chi phi vin chuyén trong nim 2025 c6 thoi diém bién
dong, lam gia tdng 4p luc d6i v6i hoat dong mua ban va cung tng than. Diéu nay doi hoi
cac doanh nghiép trong nganh phai chii dong didu chinh ké hoach kinh doanh va kiém soat
chi phi nhdm dam bao hi¢u qua hoat dong.

Ngoai ra, thi truong 6 td dién tai Viét Nam tiép tuc phat trién v6i sy tham gia clia
nhiéu dong xe méi, trong d6 cé céc san pham nhap khéu tir Trung Quéc. Tuy nhién, day
van 1a phan khic méi, nguoi tiéu dung con thén trong, ha tang tram sac va dich vu hau mai
chua ddng bo, tao ra ca co hdi va théch thire d6i v6i doanh nghiép tham gia thi truong.

Trong béi canh d6, Hoi ddng quén tri da chi dao Ban Diéu hanh chi dong theo di
dién bién thi truong, didu chinh ké hoach kinh doanh phit hgp va nghién ctru mé rong céc

[inh vuc tiém ndng nhdm da dang héa ngudn doanh thu.



2. HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CHINH VA KET QUA PAT PUQC

Trong nam 2025, Hoi déng quén tri, Ban Téng Giam dbc cung toan thé can bo nhan
vién Céng ty C phan Dau tu Tdng hop Ha Noi (“SHN”) da bam sat Nghi quyét Dai hoi
ddng cd dong thuong nién nim 2025 dé trién khai hoat dong san xuét kinh doanh, ddng
thoi chi dong didu chinh ké hoach phit hop vdi dién bién thi truong.

Hoat dong cung cip than cho Nha may Nhiét dién Thing Long tiép tuc 1a linh vurc
kinh doanh cét 16i ctia Cong ty. Tuy nhién, hoat dong kinh doanh than phu thudc vao bién
dong cua thi truong than va nhu cau tiéu thu dién than. Bén canh d6, do 4nh hudng cua
thoi tiét cuc doan (tinh trang mua giong, gid 16¢, bdo kéo dai gy ra ngap ting & ving triing
thép, I quét, sat 1& d4t,.... kéo dai tai khu vuc Béc va Trung bg) trong ndm 2025, dan dén
viéc Trung tim Diéu d6 hé théng dién Qudc gia (A0) ting huy dong thiy dién. Trong qué
trinh vin hanh ctia Nha may Nhiét dién Thing Long nim 2025, mot s§ su ¢b tai céc to
méy phai dirng van hanh dé duy tu, bao dudng, sira chita ciing 1 nguyén nhan dan dén
Nha may Nhiét dién Thiang Long gidm nhén than. Vi vy, san lugng cung cAp than chi dat
mttc tiém cn ké hoach di dé ra. Trong béi canh d6, Cong ty da chii dong didu chinh ké
hoach mua ban, kiém so4t chi phi va duy tri 4n dinh hoat dong, dam bao thuc hién céc
nghia vu v6i ddi tac.

Bén canh hoat dong kinh doanh than, ndm 2025 Cong ty bat dau trién khai phat
trién thém linh vuc kinh doanh 6 t6. Tuy nhién, vén déu tw ban dau cho Pai ly O&J Ha
Pong kha 16n, bao gdm chi phi sira chita, ci tao, mua sim trang thiét bj cho showroom va
b6 tri xe chay thir; ddng thoi phat sinh cac khoan chi thudng xuyén nhu chi phi thué mit
bang, marketing, tién lwong va cac chi phi van hanh khéc. Do tbc do tang cua gia von va
chi phi dang cao hon tdc d9 ting ctia doanh thu, dan dén hiéu qua kinh doanh chua dat ky
vong. Du Pai ly O&J Ha Dong cé nhitng loi thé nhét dinh khi duoc sy hd tro tir Tap doan
Geleximco. Tuy nhién, Pai ly O&J Ha Dong méi dat chudn 1S va chua c6 hé théng kho
xuéng thuc hién cdc dich vu sau ban xe din dén viéc thiéu loi thé canh tranh so véi cac
Showroom dat chuin 3S khc tai thi truong Ha Noi. Mot diém han ché nira lién quan dén
thwong hiéu Trung Qubc: mdt bo phan khach hiang cao tubi/cao clp con e ngai thuong
hiéu Trung Qudc; cin thoi gian ching minh chét lugng va dich vu cta thuong hiéu xe
Omoda&Jaecoo. Mic du vy, viéc mo rong sang linh vuc nay bude dAu tao tién dé dé Cong
ty da dang hoa nganh nghé kinh doanh va tim kiém ngudn doanh thu méi trong cdc nim tiép
theo.

Ngoai ra, Cong ty tiép tuc duy tri cong tdc quan trj tai chinh chit ché, chii dong lam
viée véi céc td chire tin dung nhim dam bao ngudn vén phuc vu hoat dong kinh doanh, dong
thoi tich cyc tim kiém céc co hoi du tu phit hop véi dinh huéng phat trién ctia Cong ty.
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2.1  Két qua kinh doanh nim 2025 (BCTC hgp nhét da dwge kiém tosn)

2.1.1. Két qua kinh doanh.

(Pon vi tinh: ty dong)

Ting (+)/
Chi tiéu Niim 2025 | Nim 2024
giam (-)
Tdng gia tri tai san 5.097,75 5.601,22 9%
Doanh thu thuin 3.515,26 3.821,52 -8%
Loi nhudn tir hoat dong KD 2,33 21,25 -89%
Loi nhuén khac 2,43 (9,03) -127%
Loi nhudn trude thué 4776 12,22 -61%
Loi nhuan sau thué, trong do: 1,70 8,89 -81%
Loi nhudn sau thué cla cong ty me 3,39 8,76 -61%
2.2.2 So sdnh thuwc hién ké hoach:
(Pon vi tinh: ty dong)
= Ké hoach | Thwchién Ty 18 % thwc hién
Chi tiéu e e
nam 2025 nim 2025 so v&i ke hoach
Téng doanh thu 4.336,92 3.515,26 81,05%
Loi nhudn truée thué 17,68 4,76 26,93%
Loi nhuén sau thué, trong do: 14,14 1,70 12,02%
- Lot nhudn sau thué cla cong ty me 13,50 3,39 25,11%

2.2 Hoat dong kinh doanh thwong mai

Nam 2025, hoat dong cung cip than cho Nha méy Nhiét dién Thing Long tiép tuc
14 Iinh vuc kinh doanh chi lyc ctia Cong ty. Trong bdi canh nhu ciu huy dong nhiét dién
c6 bién dong, Céng ty da cha dong diéu chinh ké hoach mua ban, kiém soét chi phi va linh
hoat nguén cung. Két qua, Cong ty di cung cép 1,61 triéu tAn than v6i tong gié tri than
3,057 nghin ty dong cho Nha may Nhiét dién Thing Long.

Bén canh d6, Cong ty tiép tuc duy tri hoat dong kinh doanh than thuong mai véi cac
d6i tac trong nudc, timg bude mé rong thi truong nhdm néng cao hiéu qua hoat dong.

Trong nim 2025, Cong ty ddng thoi trién khai linh vuc kinh doanh 6 t6 va ndi bat 1a
dong 6 t6 dién thuong hién Omoda & Jaecoo. Pai ly OJ Ha Dong ghi nhén doanh thu dat
106.148.890.909 ddng, véi 184 xe dugc giao thanh cong (bao gdm 04 xe l4i thir). Day 1a
budc khoi dau dé Cong ty mé rong sang linh vuc kinh doanh méi va da dang héa ngudn

doanh thu trong thoi gian téi.
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2.3 Hoat dong diu tw, gép von

Trong nam 2025, Cong ty van tiép tuc thuc hién hoat dong hop téc gop vbn dau tu
v6i Tép doan Geleximco — Cong ty CP va cac dbi tac khéc tai mot sb du 4n tiém ning
nhim gia ting gi tri doanh nghiép va mé rdng linh vuc hoat dong, cu thé:

- Du 4n Khu d6 thi méi Hoa Binh — Geleximco tai Phuong Hoa Binh, tinh Pha Tho
v6i tdng muc dau tu hon 3.600 ty dong.
- Hop tic dau tir du 4n Khéch san 5 sao trong Khu d6 thi Thanh phd Giao lwu tai Phudng

Pht Dién, Ha Noi.

- Pau tu 37,81% cd phin Cong ty CP Daso (Hai Phong) dé phét trién dy én lang Biét thu
cao cAp Van Huong, Phudng D6 Son, Thanh phé Hai Phong
- Trién khai du 4n Nha & thuong mai duong D1 (V6 Nguyén Gidp), phuong Lao Cai,

Tinh Lao Cai véi téng dién tich 9.549,6 m>.

- Trién khai du 4n T4 hop thuong mai két hop nha & cao ting tai phuong Lao Cai,

Tinh Lao Cai véi tong dién tich 7.629,4 m>.

- Pau tu gbp vén vao CTCP Ning lugng méi GT Viét Nam ddu tu phat trién thi
truomg san xudt va kinh doanh Pin Lithium.

Trong qua trinh trién khai, mot sb du an c6 didu chinh v tién do va ké hoach thuc
hién nhim phit hop hon véi didu kién thi truong va dinh huéng chung. Mot sé dong tién
dAu tu dang trong giai doan hoan thién, dy kién s& dan dugc cai thién khi cac dw 4n budc
vao giai doan van hanh 6n dinh hon.

Nhin chung, ddy la nhitng kho khan mang tinh thoi diém, ndm trong pham vi kiém
soat. Cong ty dang chi dong theo doi, ra soat va trién khai céc giai phap phi hop nham
dam bao hidu qua dAu tu va kha ning thu hdi vén theo ké hoach da d? ra.

2.4 Hoat dong khac

Bén canh muc tiéu doanh thu va loi nhudn, Cong ty tiép tuc chl trong nang cao
hiéu qua diéu hanh va quéan tri doanh nghiép. Trong nam 2025, Céng ty da tién hanh kién
toan bd mdy nhan sy nhim dép tng yéu cdu hoat dong san xuat kinh doanh. DPdng thoi,
Cong ty tip trung xdy dung doi ngil nhan sy c6 trinh d chuyén mdn cao, giau kinh
nghiém va dép g yéu cAu quan tri hién dai.

Ngoai ra, Cong ty cling ra soat, didu chinh co ciu td chirc gitta cac phong ban theo
huéng tinh gon, ning cao tinh chuyén nghiép va hi€u qua trong cong tac diéu hanh.

2.5 Kétluin

Mic di hoat dong kinh doanh con gip nhiéu kho khan, song véi dinh huéng chién

luge phu hop va sy quyét tm ctia Hoi déng quan tri, Ban Téng Gidm dbc cting toan thé can
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b6 nhan vién, Cong ty SHN tiép tuc duy tri hoat dong 6n dinh, timg budc mé rong linh vuc
kinh doanh va nang cao hi¢u qua hoat dong. Cong ty tiép tuc ciing c¢b vi thé trong linh vurc
kinh doanh than, ddng thoi phat trién céc linh vire thwong mai méi, huéng t6i tré thanh déi
tac tin cdy cua khach hang, nha cung chp va cac t6 chirce tin dung trong thoi gian toi.

PHAN THU HAI
KE HOACH KINH DOANH NAM 2026
I.  PANH GIA TINH HINH
1.  Thuan lgi

Nim 2026, kinh té Viét Nam duoc du béo tiép tuc duy tri d phuc hoi, nhu cau
ndng lugng va nguyeén liéu phuc vu san xuét cong nghiép ting trudng n dinh. Trong bdi
canh dé, than van giit vai trd quan trong trong co cdu ning luong qubc gia, dic biét d6i véi
cac nha may nhié¢t dién. Nhu cAu than cho san xuét dién du kién tiép tuc & muc cao, tao
diéu kién thuén loi cho hoat dong kinh doanh thuong mai than ctia Cong ty.

Do bién dong ngudn cung ning lwgng toan clu, dic biét tir cac nude xudt khau 16n
(nhu Trung Qudc, Indonesia, Australia) va céc yéu td dia chinh tri, gi4 nhién liéu héa
thach ¢6 xu hudng duy tri & mirc cao, qua dé gép phan nang cao hiéu qua kinh doanh d6i
v6i linh vuc thuong mai than. Méc du Viét Nam dang huéng téi viée ting cuong sir dung
ning luong tai tao nhu dién mdt trdi va dién gio, than van dong vai trd quan trong trong co
chu nang luong qudc gia. Viée st dung than dy kién s& tiép tuc ting dé dap tng nhu ciu
dién ning ngdy cang cao cia dat nudc. Pay 1a co hoi d8 Cong ty tiép tuc phat huy loi thé
trong viéc cung cap nguyén licu d4u vao cho cac nha mdy nhiét dién, dic biét la Nha may
Nhiét dién Thang Long.

Céng ty tiép tuc nhan dugc sy quan tAm, gitp dd tir cac d6i tac, nha cung cap,
khéach hang, cac co quan nha nude va nhan dugce sy tng hd cua cac ¢ dong. Quan hé hop
tac v&i cac ddi tac chién luoe duge cung ¢b (nhu Cong ty CP Nhiét dién Thing Long va
Tép doan Geleximco — Cong ty CP), tao nén tang thuan lgi cho viéc duy tri hoat dong kinh
doanh én dinh va mé rong sang c4c linh vic méi nhu kinh doanh 6 t6, du tw bat dong san
va cac hoat dong thuong mai khéc.

Bén canh d6, nam 2026 dugc du béo 1a giai doan tang tdc manh mé ciia cac thuong
hiéu 6 t6 Trung Qudc tai Viét Nam, trong d6 Omoda & Jaecoo nbi 1én nhu mot trong
nhitng dai dién tiéu biéu. Di v6i Cong ty CO phan Dau tw Téng hop Ha Noi, viéc tham
gia vao hoat dong kinh doanh, phan phéi va phat trién hé thong lién quan dén cac thuong
hiéu nhu Omoda & Jaecoo duge danh gid 1a co hdi quan trong dé méo rong linh vuc kinh
doanh 6 td — mdt trong nhiing dinh hudng trong tdm cua Cong ty
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Ngoai ra, Cong ty da tich Ity dugc kinh nghiém trong cong tac quan tri, diéu hanh
san xuét kinh doanh qua cdc nim, dong thdi timg budc nang cao ndng lyc tai chinh,
thuong hiéu va hé thdng khach hang. Day 1a co s& quan trong dé Cong ty trién khai céc ké
hoach kinh doanh ndm 2026 mdt cach chu dong va hi€u qua.

2 Khé khin

Nam 2026, kinh t& thé gici tiép tuc déi mat véi nhiéu bién dong phirc tap. Céc xung
dot dia chinh tri, ddc biét la cdng théng tai khu vuc Trung Pong lién quan dén MY va Iran,
tiém 4n nguy co gdy gian doan chudi cung ting ning lugng toan cau, lam gia tang bién
dong gid ddu va chi phi vén tai quéc té. Didu nay c6 thé anh hudng truc tiép dén chi phi
logistics va hoat dong kinh doanh thuong mai cua Cong ty. Pdng thoi, bién dong gid ning
luong cling gdy ap luc 1é€n lam phat, mat béng 13i suét va bién loi nhuin cua Cong ty, lam
gia tang khoé khan trong viée tiép can ngudn von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.

Bén canh d6, chinh sach tién té thit chat tai mot sé nén kinh té 16n, 14i suat duy tri &
murc cao va dong von diu tu toan cdu c6 xu huéng dich chuyén than trong hon, anh huéng
dén thi truong tai chinh va kha ning huy dong vdn cta doanh nghiép. Viéc tiép can céc
ngudn tin dung ngin hang ngay cang khé khan trong khi cdc nha cung cép yéu ciu diéu
kién thanh toan chit ché hon, gy ap luc 16n d6i v6i dong tién ctia Cong ty.

Trong nuéc, thi truong bat dong san tiép tuc trong giai doan diéu chinh, thanh
khoan chua thuc su cai thién rd rét; sitc mua dbi véi mot s6 nganh hang c6 gid tri 16n nhu
o t6 con phu thude vao dién bién kinh té vi md va tdm ly tiéu dung. Ngoai ra, gia nguyén,
nhién vat lidu va chi phi van hanh c6 thé tiép tuc bién dong, anh huéng dén hidu qua hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty.

Trude bdi canh trén, Cong ty cin chi dong nang cao ning lyc quan tri rli ro, kiém
soat chi phi, da dang hoa ngudn cung va linh hoat trong chién luge kinh doanh nham tan
dung co hdi, ddng thoi han ché cac tac dong bét loi trong nam 2026.

II. PHUONG HUGONG VA NHIEM VU KINH DOANH NAM 2026

1. Phwong hwong chung

Trén co s& danh gid nhitng thuédn loi va kho khén cua nén kinh té trong nam 2026,
Cong ty xac dinh phuong hudng hoat ddng v6i muc ti€u duy tri tang trudéng 6n dinh, nang
cao hiéu qua san xuit kinh doanh va ting budc mé rong linh vuc hoat dong theo hudng da
nganh nhung c6 trong tdm, pht hgp véi ndng luc cia Cong ty.

Theo d6, Cong ty tiép tuc tdp trung phat trién nganh nghé kinh doanh cét 15i 1a
thwong mai than, déng thoi chu dong danh gid, xem xét mé rong hoat dong nhép khau,
hop tac phdi tron than nhdm da dang héa ngudn cung, ning cao ning luc canh tranh va
dap tng nhu cau ngay cang ting cia thi truong. Viéc duy tri cung cAp 6n dinh nguyén liéu
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diu vao cho cac nha méy nhiét dién, dic biét 1a Nha may Nhiét dién Thang Long, tiép tuc
la nhiém vu trong tdm trong ndm 2026.

Song song v&i d6, Cong ty tiép tuc duy tri hop tac dau tu cac du 4n bat dong san
v6i cac ddi tac c6 uy tin, ¢ kinh nghiém. Hoat dong du tu duogc trién khai theo huéng
than trong, ddm bao can d6i nguén vbn va hiéu qué kinh doanh.

Trong linh vuc thuong mai va dich vy, Céng ty dinh huéng mé rong hoat dong
kinh doanh & t6 (dic biét 1a thwong hiéu Omoda & Jaecoo), phat trién hé théng phan phdi
va ning cao chit luong dich vu hiu mai nham gia ting kha ning canh tranh trén thi
truong. Pong thoi, Cong ty tiép tuc nghién ciru da dang héa danh muc san phim v&i cac
dong xe khac nhau nhim dap tng nhu ciu thi truong, tim kiém cac co hoi hop tac kinh
doanh méi dé ting ngudn doanh thu.

Trong nam 2026, Cong ty ciing tiép tuc thuc hién hop ddng lién doanh cling véi
Cong ty TNHH Dau tu Quéc té Topak Hong Cong diu tu phat trién thi trudng san xuit va
kinh doanh Pin Lithium.

Ngoai ra, Cong ty tiép tuc kién toan bd may td chirc theo hudng tinh gon, hidu qua;
ning cao ning luc quan tri, kiém soat rii ro va tdi vu héa ngudn lyc nhim dam bao hoan
thanh cac muc tiéu ké hoach nim 2026.

2, Muc tiéu co’ ban/Ké hoach thic hién mét s6 chi tiéu tai chinh nim 2026

Cén ct tinh hinh thi trudng va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2026,
trude nhitng du doan vé nén kinh té trong nim 2026, Cong ty dit ra muc tiéu ké hoach
kinh doanh véi céc chi ti€u nhu sau:

DVT: Ti dong

TT Chi tiéu PVT Iﬁen:“z’z;l;
1 | Téng doanh thu Ty ddng 4.775
2 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 12,9
3 | Loi nhuén sau thué, trong do: Ty déng 9,5

Loi nhudn sau thué ciia Cong ty me Ty dong 9

3. Cic giai phap, ké hoach trién khai
3.1 K& hoach hoat dong kinh doanh thwong mai

- Tiép tuc duy tri va diy manh hoat dong kinh doanh thuong mai than, ddm bao cung
cép 6n dinh nguyén liéu ddu vao cho Nha méay Nhiét dién Thing Long va cac hoat
dong kinh doanh vét liéu khac dé cung cép cho cac dy 4n.
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3.2

Ting cudng phat trién hoat dong nhép khau, tim kiém ngudn nguyén liéu than 6n
dinh; nghién ctru hgp tac phéi tron than nhdm da dang héa ching loai san pham va
nang cao nang lyc canh tranh trén thi truong.

DPay manh hoat dong kinh doanh 6 t0, tap trung phat trién hé théng khach hang, mé
rong mang ludi phan phéi, ning cao chét lugng dich vu hau mai va timg budc dua
kinh doanh 6 t6 trd thanh mot trong nhiing [inh vye trong diém ctia Cong ty.

Cha dong tim kiém nha cung cép, khach hang méi va cdc mit hang thuong mai phu
hop véi ndng lyc ciia Cong ty nham da dang héa ngudn doanh thu va nang cao hiéu
qua kinh doanh.

K¢é hoach dau tw, gop von

Tiép tyc trién khai hoat dong gop vbn, hop tac dAu tu va phan chia san pham tai c4c
du 4n bit dong san da va dang thuc hién cing cac d6i tac ctia Cong ty.

Nghién ctru, tim kiém co hoi trién khai cac du 4n bit dong san méi ¢6 phéap Iy 13
rang, kha ning thanh khoan tét, phtl hop v6i dinh huéng phat trién cia Cong ty va
dam bao hiéu qua dau tu.

Thue hién ké hoach co cdu céc khoan dau tu c6 hiéu qua, tinh phép 1y 13 rang va c6
kha nang thu hoi cao. Bén canh d6, hd tro thiic déy viéc dua tai san trén dét vao sb
ctia Khach san Ha Long Dream nhdm dap ting yéu cdu cta kiém toan va ngan hang.
K¢é hoach hoat djng trong cic linh vwe khac

Kién toan co clu td chirc, sip xép nhan su theo huéng tinh gon, nang cao hiéu qua
quan tri va pht hop véi dinh huéng phat trién da nganh ctia Cong ty.

Téi cAu trac danh muc ddu tu, tip trung ngudn luc vao cic linh vuc kinh doanh
trong tAm nhu thuong mai than, kinh doanh 6 t6 va dAu tu bat dong san nham ning
cao hiéu qua st dung von. Lya chon cdc doanh nghiép/du an c6 tiém ning dé dau
tu, gop von, lién doanh, lién két nhdm tao ngudn cung san pham va tao vi thé cing
doanh thu cho Cong ty.

D4y manh cong tac thu hdi cong no, ting cuong quan ly dong tién; chu dong huy
dong von tir cac to chire tin dung va dbi tac nhdm dam bao ngudn lyuc trién khai cac
hoat dong kinh doanh va dau tu.

Nang cao nang lyc quan tri rui ro, kiém soat chi phi, tdi wu hoa hoat dong van hanh
nhim dam bao hoan thanh cdc muyc tiéu ké hoach nam 2026.

Nghién ctru, tim kiém céc co hdi kinh doanh méi phtt hop v6i dinh huéng phat trién
ctia Cong ty nham da dang héa linh vuc hoat dong va gia ting doanh thu, loi nhugn.

Trén déy 1a b4o cédo tinh hinh hoat dong kinh doanh ndm 2025 va ké hoach kinh

doanh nam 2026 ctua Cong ty.
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Kinh trinh Pai hoi ddng cd dong xem xét thong qua va giao cho Hoi ddng quan tri

quyét dinh, thuc hién cac cong viéc cu thé.

Noi nhan:

- Céc cb dong;

- Thanh vién HDQT, BKS;
- Luu VP./.

TM. HOI PONG QUAN TRI ()

Hoang Trong Piém




~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU TONG HQP HA NOI Poc lap - Ty do - Hanh phiic
* *

Ha Néi, ngay 31 thdng 03 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(V& tinh hinh hoat déng nim 2025 va Ké hoach nim 2026)

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cdn cit nhiém vu, quyén han ctia Ban kiém sodt quy dinh tai Piéu 1é cia Cong
ty C6 phdn Pau tw Tong hop Ho Noi;

- Cdn cit Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2025 ciia Cong ty C6 phan Ddu tw
Téng hop Ha Néi (SHN) dé dwoc kiém todn béi Céng ty TNHH Kiém todn va
Pinh gid Quoc té (IAV);

- Can cit két qud hoat dong kiém tra, gidm sdt ciia Ban kiém sodt nim 2025.

Ban kiém so4t Cong ty Cb phan Dau tu Téng hop Ha Noi xin bdo céo trude Pai
hoi ddng cd dong cac ndi dung nhur sau:
I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
1. Két qua hoat ddng ciia Ban kiém so4t va tirng thanh vién ban kiém soat

Ban Kiém soat da thuc hién céc hoat dong kiém tra, gidm s4t viéc tudn thu quy
dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ t chirc va hoat dong ctia Cong ty trong cdng tac
quan ly, diéu hanh, ciing nhu viéc trién khai Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng nim
2025, cu thé:

o Kiém tra, danh gi4 tinh hinh hoat dong va két qua san xuét kinh doanh nim
2025 cua Cong ty;

o Ra soat c4c bdo cdo tai chinh quy, ban nién va nim nham danh gi4 tinh trung
thuc, hop ly cua sb liéu tai chinh;

o Xem xét, danh gia hoat dong ctia Hoi ddng quan tri (HPQT) trong viéc thuc
hién Nghi quyét PHPCP thuong nién nim 2025;

« Danh gia tinh pht hop ca cac quyét dinh cia HDQT va Ban Didu hanh trong
cong tac quan ly; kiém so4t trinh tu, tht tuc ban hanh van ban, ddm béo tuan tha
quy dinh phép luat va Piéu 1¢ Cong ty;

o Thuc hién cdc nhiém vu khac theo chtrc ndng, quyén han ctia Ban Kiém soét.

Nhin chung, HPQT va Ban Diéu hanh da phdi hop, tao didu kién thudn loi dé
Ban Kiém so4t thuc hién nhiém VU.
2. Thit lao ciia Ban kiém sodt nim 2025

Thu lao ctia Ban kiém soat duoc chi tra theo Nghi quyét s 01/2025/NQ-
DHDCD Pai hoi ddng cd dong thuong nién ngay 24/04/2025.



3. Cac cude hop va quyét dinh ciia Ban kiém soat

Trong nam 2025, Ban Kiém soét da trién khai hoat dong mét cach chu dong, toan
dién, t6 chic 08 cudc hop dinh ky va dot xuét dé xdy dung ké hoach, phan cong nhiém
vu va danh gia két qua thuc hién. Noi dung céc cude hop tap trung vao viéc kiém tra,
gidm sét tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh, cling nhu cong
tac quan tri, diéu hanh ctia Cong ty; ddng thoi ra so4t cac bdo céo tai chinh quy, ban
nién va nam nham danh gid tinh trung thuec, hop ly va tuan thd quy dinh phap luét.

Bén canh d6, Ban Kiém soat da tich cuc tham du céc cudc hop lién quan, kip thoi
nim bét tinh hinh hoat dong va céc quyét dinh didu hanh, qua d6 thuc hién chirc ning
gidm st va dua ra cac y kién, canh bédo khi cén thiét.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN
PIEU HANH VA CAC CAC BO QUAN LY KHAC
1. Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Trong ndam 2025, Hoi ddng quan tri da ban hanh hé thdng quy ché, nghi quyét
va quyét dinh bao ddm tudn thu ddy du trinh ty, thdm quyén theo quy dinh; ndi dung
phu hop véi thye tién hoat dong san xut kinh doanh ctia Céng ty, ddng thoi dap tng
céc quy dinh cta phap luat va Didu 1é Cong ty. Ban kiém soat khong ghi nhén bét ky
kién nghi nao tir ¢b dong lién quan dén sai pham cta Hoi dong quan tri trong qua trinh
thyc hién chirc ndng, nhiém vu.

Cac chi dao cua Hoi d(‘“)ng quén tri ddm bao duy tri tinh 6n dinh trong hoat dong
ctia Cong ty nhung chua mang lai két qua dot pha & nhitng linh vuc kinh doanh méi.

2. Két qua hoat dng ciia Ban didu hanh Cong ty va céc cin bd quén Iy khac

o Ban Diéu hanh da tich cyc trién khai cac nhiém vu bam sat theo Nghi quyét cta
Dai hoi dong cd dong va chi dao Hoi ddng quan tri, ban hanh kip thoi cac quyét dinh,
quy dinh phuc vu hoat dong quan 1y diéu hanh.

o Trong nam 2025, nhan su quan Iy cht chét trong Ban Piéu hanh turong ddi bién
dong, gy ra nhitng han ché va gian doan nhét dinh trong qua trinh didu hanh hoat
dong ctia Cong ty. P& nghi Ban lanh dao Cong ty xdy dung chinh sach va moi truong
lam viéc c&1 mé, hién dai, tao su théng nhét, gén b6 trong tap thé Cong ty.

o Cdc can bd quan ly ctia Cong ty ludn nd luc thue hién nghiém tac cac nhiém wvu,
cong viéc duge giao. DE kip thoi cap nhat, tiép cin v6i nhitng thay dbi cta thi truong,
quy dinh cta phap luat, cdn ning cao cong tic dao tao cho céc bd quan ly va tang
cudng phdi hop, hd tro tir Ban diéu hanh Cong ty cho cac b phén chuyén mon trong
qué trinh giai quyét khé khin, vudng méc phat sinh.

III. PANH GIA VIEC THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2025,
THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG VA PHOI HOP GIUA
BAN KIEM SOAT VOI HQI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC VA CAC
CO DONG



1. Panh gia viéc thye hién ké hoach kinh doanh nim 2025

1.1 Tinh hinh tai chinh hop nhit ciia Cong ty tai ngay 31/12/2025

(Pon vi tinh: VND)

CHI TIEU S6 cudi nim S6 diu niam
TAI SAN

I. Tai san ngin han 3.507.083.876.807 | 4.031.831.689.822
1. Tién va cac khoan twong duong tién 35.994.913.916 22.015.726.372
2. Pau tu tai chinh ngén han 399.435.000 0

3. Céc khoan phai thu ngén han

3.140.212.055.988

3.851.123.155.797

4. Hang ton kho

326.467.185.551

147.767.804.744

5. Tai san ngan han khéc

4.010.286.352

10.925.002.909

II. Tai sdn dai han 1.590.668.915.516 | 1.569.385.634.670
1. Céc khodn phai thu dai han 642.915.975.000 541.650.950.000
2. Tai san cb dinh 24.908.117.610 24.364.914.312

3. Tai sén d¢ dang dai han

8.258.797.758

182.143.062.505

4, PAu tu tai chinh dai han

908.763.828.094

817.987.590.812

5. Tai san dai han khac

5.822.197.054

3.239.117.041

TONG CONG TAI SAN 5.097.752.792.323 | 5.601.217.324.492
NGUON VON

III. No phai tra 3.490.740.809.627 | 4.006.286.815.212
1. No ngén han 3.490.740.809.627 | 4.006.286.815.212
2. No dai han 0 0
IV. Vén chi sé hitu 1.607.011.982.696 | 1.594.930.509.280
1. Vén gép cuia chu sé hitu 1.296.071.470.000 | 1.296.071.470.000
2. Thing du vén cb phan 16.350.914.364 16.350.914.364
3. Qu¥ diu tu phat trién 6.139.824.104 6.139.824.104
4. Loi nhuén sau thué chua phan phéi 269.526.292.539 267.067.766.503
5. Loi ich ¢ dong khong kiém soat 18.923.481.689 9.300.534.309

TONG CONG NGUON VON

5.097.752.792.323

5.601.217.324.492

1.2 Két qua kinh doanh hop nhit nim 2025

Pon vi: ty dong

Chi tidu Ponvi| Kéhoach | Thuchién | Thyc hién so véi
tH tinh | nim2025 | nim 2025 ké hoach
Téng doanh thu 1y 4336,92 | 3.515,26 81,05%
dong
Lot mhogasau. s | Ly 13,5 3,39 25,11%
ciia Cong ty me dong




1.3 Nhan xét, danh gia

- Panh gia két qua thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2025:
Doanh thu thye hién nam 2025 theo cac linh vuc hoat ddng nhu sau:
e Doanh thu tir hoat dong cép than cho Nha méy Nhiét dién Thang Long la
3.099 ty déng, doanh thu than thwong mai 14 259 ty dong.
e Doanh thu tir hoat dong kinh doanh 6 t6 nam 2025 13 106 ty dong.
e Céc hoat dong kinh doanh vin phong phim, ctra chdng chdy, logo bién hiéu
dat doanh thu 19 ty dong.
e Thang 12/2025, Cong ty bat dau trién khai hoat dong kinh doanh dim gb véi
doanh thu 2 ty dong.
e Doanh thu tir Cong ty C6 phan Quan ly dudng séng 6 dat 28 ty ddng.

e Céc du 4n dau tu bat dong san chua mang lai doanh thu trong ndm 2025.

Doanh thu nam 2025 chi dat 81% so véi ké hoach Pai hdi déng ¢ dong thuong
nién ngay 24/04/2025 di dé ra, chi yéu dén tir hoat dong kinh doanh than, chiém
96,3% tong doanh thu trong nam.

Ty 1€ loi nhudn gdp clia toan bd cac hoat dong déu rat thip, gia vén chiém ty 16
khoang 98 — 99% doanh thu. O hoat dong kinh doanh 6 t6, mirc loi nhuén gdp khong
dam bao bl dép chi phi ban hang va chi phi quan 1y twong tmg. Loi nhuén gdp chi dat
48 ty déng trong d6 phi dich vu tim kiém ngudn hang chiém 42 ty ddng.

Hoat dong tai chinh, ddu tu cia Céng ty chua mang lai nhiéu loi nhuan trong
nim. Loi nhuén sau thué cta Cong ty me chi dat 25,11% so v6i ké hoach.

- Danh gi4 tinh hinh tai chinh ndm 2025:
Téng gia tri tai san va ngudn vén gidm 9% so v6i ndm 2024, chu yéu do giam
s6 dur khoan muc cong ng phai thu va céc khoan vay ngin han tuong tng.

Trong nim 2025, Cong ty da thu hdi khoan mdt sé khoan cong no c6 gia tri 16n:
khoan tmg trude cho ngudi ban (600 ty dong), khoan cho vay c4 nhan (541 ty ddng),
khoan dit coc cho Tap doan Geleximco — Cong ty CP (92 ty ddng). Pdng thoi trién
khai cac khoan hop tac diu tw méi: hop tac dau tu du 4n Khu cong nghiép va do thi An
An Hoa (193 ty ddng), hop tac tim kiém co hoi dau tu cac dy 4n tiém ning (354 ty
dong) va gia tang gid tri khoan dau tu c¢b phiéu Cong ty CP Gidy An Hoa (127 ty
dong).

Cong ty di ting cuong tim kiém, da dang ngudn vén huy dong trong ndm 2025:
vay ngin hang Vietinbank — CN Ba Pinh, xiy dung phuong 4n nhén cip tin dung tir
ngan hang Agribank — Chi nhdnh Ha N¢i, gidn ng khodn thanh toan cho nha cung
cap.... Ngudn vdén huy dong 6n dinh tir khoan vay ngan hang An Binh, ngin hang
VPBank va céc td chirc kinh té khac tiép tuc dugc duy tri.

Céc khoan muc tai san ctia Cong ty bao gdm cac khoan dau tur tai chinh, ty thac
diu tu, ddu tu dy 4n bit dong san chua mang lai ngudn thu va loi nhuén cho Cong ty,
gdy ap luc 16n 1én co cdu no va kha ning thanh khoan tai tirng thoi diém.



Cong ty can c6 bién phap don dbc thu hdi mot sb khoan cong ng phai thu tdn
dong lau chua dugc xt ly.

2. Panh gia viéc thwe hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong nim 2025
2.1. Danh gia viéc thuc hién

- Ty 1¢ hoan thanh chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét sé 01/2025/NQ-DHDPCD rét
thdp. HPQT, Ban diéu hanh Cong ty cn cu thé cac phuong an kinh doanh d& dat ké
hoach da dé ra, ddng thoi xay dung ké hoach phu hop v6i danh gid tinh hinh thi trueong
& trinh Pai hoi ddng cd dong phé duyét.

- Cong tac diéu hanh hoat dong ctia Cong ty da thuc hién ding theo Diéu 1& cta
Cong ty, cac hoat dong kinh doanh dugc t6 chirc theo dung Nghi quyét ciia Dai hoi
ddng cb dong nam 2025.

- Di thuc hién bd sung nganh nghé dang ky kinh doanh va sira dbi phu luc 02, phu
luc 03 Piéu 1& Cong ty theo dung Nghi quyét ctia Dai hoi ddng ¢d dong thuong nién
ngdy 24/04/2025.

2.2. Kién nghi

- HDQT va Ban Piéu hanh cin x4y dung phuong 4n kinh doanh cu thé, nim bét tinh
hinh thyc hién va sét sao trong chi dao thuc hién ké hoach kinh doanh dé ra.

- Tiép tuc kién toan bd may td chirc nhén sy tinh gon, hiéu qud, tang cuong dao tao,
nang cao chit lugng ngudn nhan lyc. Ting cudng co ché phdi hop gitta cidc bd phan
chirc ning va sy hd trg ctia Ban ldnh dao cho bo phan chuyén mon trong qua trinh giai
quyét cong viéc.

3. Panh gia sw phéi hop giita Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri, Téng giz’uh
dbc va cb dong

HDQT, Ban Diéu hanh Céng ty da cung cip day du, chinh xac va kip thoi
thong tin, tai lidu vé cong tac quan ly, diéu hanh va hoat dong kinh doanh cia Cong ty
theo yéu cau cta Ban kiém soat; hd tro va tao diu kién dé Ban Kiém soat thuc hién
chirc ning ctia minh. Céc y kién, kién nghi ctia Ban Kiém soat di v6i méot sé linh vue
hoat dong, quan tri, diéu hanh cua Cong ty da dugce Hoi déng quén tri, Ban Diéu hanh
tiép nhan va xu Iy kip thoi.

Ban Kiém soat da thuc hién gidm sat ddy du cac hoat dong cua Cong ty, gitp
céc ¢ dong kiém soét cac cude hop cia Hoi ddng quan tri, Ban Piéu hanh trong pham
vi thdm quyén.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

1. Tiép tuc thuc hién nhiém vu thay mit céc ¢ dong thuc thi chirc ning kiém tra,
gidm sat cac hoat dong didu hanh, quan ly cia HDQT, Ban Diéu hanh Cong ty;
kiém tra tinh hop 1€, hop phéap, tinh minh bach, cin trong trong quan Iy diéu hanh
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.



2. Xem xét cac ké hoach, bdo cdo cia Cong ty vé: Tinh hinh tai chinh, kinh doanh,
thuc hién cac du an dau tu, cong tac quan 1y vé to chirc, lao dong, tién lwong va
céc ché do khéc lién quan dén Cong ty va ngudi lao dong.

3.  Xem xét cac Bdo céo tai chinh Quy ctia Cong ty, B4o cédo tai chinh gitta nién do
da soat xét va Bao cdo tai chinh nam duge kiém toan.

4.  Kiém soat cong tac to chire, thuc hién cac Quyét dinh cta Dai hoi ddng cb déng,
Hbi ddng quén tri va Ban Piéu hanh dinh ky 6 thing mot 1an.

5. Cac van dé khéac theo yéu cdu ctia nhém cb dong quy dinh tai khoan 2 Didu 115
Luat Doanh nghiép.

Trén day 13 bao cdo ciia Ban Kiém soat vé tinh hinh hoat dong nam 2025 va ké hoach

nam 2026.

Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi dong ¢d dong xem xét thong qua.

Kinh chtic Pai hoi thanh cong tét dep!

TM. BAN KIEM SOAT
Trwoéong ban

Nguyén Thi Thu Hwong



~ CONG TY CO PHAN
PAU TU TONG HQP HA NOI

Sé: VM /2026/TTr-HDOT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay 31 thang 03 nam 2026

TO TRINH

(V/v Théng qua Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2025 dd duoc kzem todn,
phuong dn s dung loi nhudn, trich Idp cdc quy va mikc ¢ tikc)

Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong Cong ty c6 phin Pau tw Tong hop Ha Noi

- Can cik Ludt Doanh nghiép ndm 2020 va cdc ban siea doi, bo sung;

- Cdn cik Piéu 1é ciia Cong ty Cé’phdﬁ Péu tu Téng hop Ha Noi;
- Cdn cit Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2025 da dwoc kiem todn boi Cong ty TNHH

Kiém toan va Dinh gia Quoéc té.

Hoi dong quan tri (“HPQT”) Céng ty C6 phan Pau tw Tong hop Ha Noi (“SHN”)
kinh trinh Pai hoi ddng ¢d dong thong qua céc nodi dung sau:

A.  Bio cdo tai chinh hop nhit da dwoc kiém todn nim 2025
Théng tin tém tit vé BCTC hop nhit nim 2025 da dugc kiém toan nhur sau:

\0?

, , 7 ()
1. Béang cin doi ke toan hgp nhat /Q e
PYT: ND?[ o5
2 gen Soo Tai ngay piu TU
Chi tidu Tai ngay 31/12/2025 Ao \\ &\
A. Tai sin ngén han 3.507.083.876.807 | _4.031.831.689.822 N5

Tién va cac khoan tuong duong tién

35.994.913.916

22.015.726.372

Dau tu tai chinh ngén han

399.435.000

Céc khoan phai thu ngén han

3.140.212.055.988

3.851,123.135.797

Hang ton kho

326.467.185.551

147.767.804.744

Tai san ngédn han khéc

4.010.286.352

10.925.002.909

B. Tai san dai han

1.590.668.915.516

1.569.385.634.670

Céac khoan phdi thu dai han

642.915.975.000

541.650.950.000

Tai san ¢o dinh

24.908.117.610

24.364.914.312

Tai san d& dang dai han

8.258.797.758

182.143.062.505

C4c khoan dau tu tai chinh dai han

908.763.828.094

817.987.590.812

Tai san dai han khac

5.822.197.054

3.239.117.041

TONG CONG TAI SAN (A+B)

5.097.752.792.323

5.601.217.324.492

C. N phai tra

3.490.740.809.627

4.006.286.815.212

No ngén han

3.490.740.809.627

4.006.286.815.212

No dai han

D. Vén chii sé hiru

1.607.011.982.696

1.594.930.509.280

Von gbp cua chi sé hitu

1.296.071.470.000

1.296.071.470.000

Thing du von ¢b phan

16.350.914.364

16.350.914.364

Quy dAu tu phat trién

6.139.824.104

6.139.824.104

78
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Chi tiéu

Tai ngay 31/12/2025

Tai ngay
01/01/2025

Loi nhuén sau thué chua phéan phéi

269.526.292.539

267.067.766.503

Loi ich c6 dong khong kiém soat

18.923.481.689

9.300.534.309

TONG CONG NGUON VON (C+D) 5.097.752.792.323 | 5.601.217.324.492
2. Két qua kinh doanh hop nhit
DVT: VND
Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024

Doanh thu thudn ban hang va cung cép dich
vu

3.515.255.453.052

3.821.515.529.002

Loi nhudn gdp vé ban hang va cung cp dich
vu

48.085.425.134

55.508.559.057

Doanh thu hoat dong tai chinh

268.241.871.466

252.748.616.752

Chi phi tai chinh

267.546.635.018

254.123.127.117

Phan lai hofic 16 trong cong ty lién doanh, lién
két

(1.687.997.690)

(2.830.633.162)

Chi phi bén hang 16.934.265.277 8.733.094.689
Chi phi quan 1y doanh nghiép 27.831.048.312 21.321.178.116
Loi nhuan khac 2.433.085.923 (9.028.715.683)

Téng loi nhuan ké toan trudc thué

4.760.436.226

12.220.427.042

T

‘\Q\Qv

Loi nhun sau thué TNDN, trong do:

1.698.943.501

8.887.884.541

GTY
’HAN

Loi nhudn sau thué cua cong ty me

3.394.052.041

8.760.190.461

[ONG H

Lai co ban trén co phiéu

26,19

60,37

NOI

<

Toan bd Béo cdo tai chinh hop nhét nam 2025 da duge dang tai ddy dt trén Website 5‘3’;\‘5

ctua Cong ty tai dia chi www.shn.com.vn

B. Phwong an sir dung lgi nhuén, trich 1ap cdc quy va mire ¢b tire chi tra
PVT: VND
STT | Chi tiéu Sé tién

1 | Loi nhuan sau thué chua phéan phéi liiy ké dén 31/12/2025 269.526.292.539
2 | Loi nhuan sau thué theo BCTC Hop nhét nam 2025 1.698.943.501
3 Loi nhuan sau thué cta cong ty me 3.394.052.041
- Phuong an st dung l¢i nhuén:

) Trich Quy khen thuong (5% LNST Coéng ty me) 169.702.602
2 Trich Quy phiic loi (5% LNST Coéng ty me) 169.702.602
- | Loi nhuén gitt lai tai dau tu 3.054.646.837

Can ctr két qua san xuét kinh doanh ndm 2025 va nhu cau von phuc vu hoat dong san
xudt kinh doanh, Céng ty du kién khong thuc hién chi tra cb tirc nam 2025 (ty 18 0%).
Toan b loi nhuan sau thué con lai sau khi trich 1ap cac quy duoc giit lai dé tai dau tu

va bd sung vén luvu dong cho hoat dong ciia Cong ty.

2

7



Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, thong qua cac nodi dung trén.
Xin tran trong cam on!
Noi nhin: -
- Cac ¢0 dong;
- Thanh vién HPQT, BKS;
- Luu VP.

4

oang Trong Diém




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU TONG HQP HA NOI Pic lap - Tw do- Hanh phiic
S6: 02/2026/TTr-HPQOT Ha Noi, ngay 31 thdng 03 ndm 2026
TO TRINH

(V/v Bdo cgio chi tra thu lao cho thanh viéen HPQT, BKS ndam 2025
va ké hoach chi tra thit lao cho HDQT, BKS nam 2026)

Kinh giti: Pai hoi ddng cb déng Cong ty C6 phin Pau tw Tong hop Ha Noi

- Can cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cdn cir Piéu Ié ciia Cong ty C phan Pau t Tong hop Ha Noi;

- Cén cik Nghi quyét sé6 01/2025/NOQ-PHPCP ciia Pai héi dong c6 dong thuong nién
ndam 2025 ngay 24/4/2025;

- Cdn cit tinh hinh thuc té va ké hoach kinh doanh ndm 2026 ciia Céng B,

klem soat ( “BKS”) ndm 2026 nhu sau:
I. Bao cao chi tra thu lao HPQT, BKS nam 2025
1. Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2025 ngay 24/04/2025 da thdng qua mirc
thu lao HDQT, BKS ndm 2025 nhu sau:
- Hobi dong quan tri:
Chu tich HPQT : 15.000.000 ddng/ngudi/thang
Thanh vién HDQT : 8.000.000 ddng/ ngudi/thang
- Ban kiém soat:
Trudng ban kiém soat : 8.000.000 ddng/ngudi/thdng

Thanh vién BKS ©5.000.000 ddng/ ngudi/thang
2. Trong nam 2025, Cong ty da thyc hién chi tra thu lao HDQT, BKS nhu sau:
) Mike thi lao Téng s6 tién thii lao da chi
TT Chirc danh AR re g
(VND/nguwoi/ thang) tra nim 2025 (VND)

1 | Hpi dong quan tri 372.000.000

Chu tich HPQT 15.000.000 180.000.000

Thanh vién HDQT 8.000.000 192.000.000
2 | Ban kiém soit 216.000.000

Trudng ban kiém soét 8.000.000 96.000.000

Thanh vién BKS 5.000.000 120.000.000

Téng cong 588.000.000

Nhu vay, mte thu lao cho HPQT, BKS ndm 2025 da thuc hién dung theo Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2025 ngay 24/4/2025.



II. Ké hoach vé mirc chi tra thit lao HDQT, BKS niim 2026

HDQT kinh trinh PHPCD xem xét thong qua mirc thu lao d6i véi HPQT, BKS nim
2026 (*), cu thé:

Thi lao Téng thu lao (VND)
TT Noi dung So ngwoi | (VND/nguwoi/
théng) 01 thang 01 ndm
1| Hpi dong qudn tri 31.000.000 372.000.000
Chu tich HDQT 1 15.000.000 15.000.000 180.000.000
Thanh vién HDQT 2 8.000.000 16.000.000 192.000.000
2 | Ban kiém sodt 18.000.000 216.000.000
Truédng BKS 1 8.000.000 8.000.000 96.000.000
Thanh vién BKS 2 5.000.000 10.000.000 120.000.000
Téng cong 41.000.000 588.000.000

Téng mtrc thu lao cho HPQT va BKS nam 2026 1a: 588.000.000 dong (Nim
tdm muwoi tdm triéu dong).

(*) M thit lao méi ap dung ké tir ngdy PHPCD thong qua.
Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cdm on!

Noi nhan:
- Céc co dong;

- Thanh vién HDQT, BKS;

- Luu VP.
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CONG TY CO PHAN PAU TU TONG HOP HA NOQI
Dia chi: Tang 3, Toa Hoang Cau Skyline, 36 Hoang Cau - O Chg Dira - Ha Nai
Pién thoai: (84 — 24) 66526332 Email: Info@shn.com.vn Website: shn.com.vn

SHN

Gia tri bén viing - K&t néi tuong lai

84: 03/2026/TTr-HDQT Ha Noi, ngay 01 thang 04 nam 2026

TO TRINH CUA HQI PONG QUAN TRI
(V/v: Phé duyét mét sé néi dung thude tham quyén ciia PHPCP)

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Cong ty C6 phan Pau tu Téng hop Ha Noi

- Cén cik Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cdn cik Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cit Diéu 1é Cong ty C6 phan Ddu tw T ong hop Ha Nji;

- Can cit Nghi quyét s6 01/2025/NQ-PHPCP cia Pai hdi dong cé dong ngay
24/04/2025,

- Can cit tinh hinh thuce té hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua mdt sb van

dé sau:

1.

Vin dé 1: V@& viéc PHDCD théng qua cic giao dich thudc thim quyén cia

DHDCD.

Do nhu cau thuc t& phét sinh trong qud trinh hoat dong ciia Cong ty, dé dam béao
tinh kip thoi nham t6i wu quyén loi cta cd dong va Cong ty, tdn dung hiéu qua cac co
hoi kinh doanh, Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng xem xét thong qua
ndi dung sau:

a) Dai hoi dong cb dong thong qua chu truong ky két/thuc hién hop ddng/giao dich
ctia Cong ty thudc thdm quyén phé duyét cia Pai hoi ddng c¢b dong trong nim
2026 nhu sau:

- Bén ky hop dong, giao dich: c4c té chirc, c4 nhan (bao gbém nhung khong gi6i han
giao dich gitra Cong ty v6i thanh vién HDQT, Téng Gidm dbc, nguoi ¢6 lién quan
khéc theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép).




Gia tri bén viing - K&t ndi tuong lai

b)

CONG TY CO PHAN PAU TU TONG HOP HANQI
Dia chi: Tang 3, Toa Hoang Cau Skyline, 36 Hoang Cau - O Cho Dira - Ha Néi
Pién thoai: (84 —24) 66526332 Email: Info@shn.com.vn Website: shn.com.vn

SHN

Loai hop déng, giao dich: giao dich vay/cho vay, bao dam (cém cd, thé chép, bao
lanh...), mua bén, dau tu... va cac giao dich khac thudc thdm quyén cua Dai hoi

ddng ¢ dong.
Gia tri hop ddng/giao dich, dau tu:

v Hop dong/giao dich dau tu, ban tai san c6 gié tri tir 35% tdng gid tri tai san tr&
1én dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhit cia Cong ty. (Bao gdm nhung
khéng gi6i han cdc hop déng mua ban than véi cac dbi tac, trong d6 co Tap
doan Than — Khoang san Viét Nam (TKV) va cac dbi tic khéc trong qu4 trinh
hoat dong ctia Cong ty; ddng thoi tham gia ddu gid quyén st dung dat, ddu thiu
va cac hoat dong kinh doanh hop phap khac.)

v' Hop ddng, giao dich vay, cho vay, ban tai san c6 gia tri 16n hon 10% tong gia
tri tai san ctia Cong ty ghi trong bdo céo tai chinh gan nhét gitta Cong ty va cb
dong so hitu tir 51% tong s6 ¢b phan c¢6 quyén biéu quyét tré 1én hodc nguoi co

lién quan ctia ¢ dong do.

v' Hop dong, giao dich khac theo quy dinh Khoan 1 Pidu 167 Luat Doanh nghiép
6 gié tri tir 35% trd 18n tong gié tri tai san cta Cong ty ghi trong bdo cdo tai
chinh gin nhét.

Thoi diém ky két hop dong/giao dich: Céc giao dich dién ra tir sau ngay td chirc

Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2026 dén trude ngay t6 chtrc Dai hoi dong

c¢b dong thuong nién nam 2027.

Dai hoi dong ¢d déng giao va uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh ndi dung
chi tiét ctia ting hop dong/giao dich; ky két va trién khai thuc hién hop ddng/giao
dich néu trén dam béo tun thi quy dinh phap ludt va quyén loi Cong ty. Hoi ddng
quan tri duge quyén uy quyén lai cho Téng Giam ddc ky két va trién khai thuc hién

hop ddng/giao dich néu trén (néu cin).

. Vén d& 2: Vé viéc Cham ditt hoat dong ciia Chi nh4anh Pao tao va Xuit khiu lao
dong HANIC 2 va sira d6i Piéu 1¢ ciia Cong ty nhw sau:

- Cham dut hoat déng ctia Chi nhanh Dao tao va XPuit khiu lao dong HANIC 2.

/s
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- Stra ddi, bd sung Phu luc 02 Piéu 1é Cong ty cho phu hop véi ndi dung “Chim dirt
hoat dong ctia Chi nhanh Pao tao va Xuét khau lao dong HANIC 2” theo quy dinh
phép luat, sau khi ¢6 quyét dinh chim dat cta co quan nha nude c¢6 thim quyén.
- Giao HPQT chi dao, giam sat viéc sira ddi va ban hanh Diéu 1¢ stra dbi, bd sung cho
phu hop véi quy dinh phép luét.
3. Vin dé 3: PHPCD iiy quyén cho HPQT quyét dinh cic vAn dé phat sinh khac
thudc thAm quyén ciia Dai hoi dong cb dong
Trén co s& thuc té hoat dong kinh doanh cua Cong ty, @& dam bao tinh kip thoi
trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong thong qua viéc giao va ty quyén cho HDQT vé quyét dinh v& téng du
ng va han mirc vay ngan hang, cic vin dé khac thudc thAm quyén cia DPHPCD. Thai
han tty quyén dén truéc DPHDCD thudng nién ndm 2027.
4. Vén dé 4: V@ viéc mién nhiém va bau b sung thanh vién Ban Kiém soat Cong ty
a. Ve viéc mién nhiém thanh vién Ban Kiém sodt
Ngay 01/04/2026, Cong ty nhan dugc Don tir nhiém chirc vu thanh vién Ban Kiém
soat Cong ty cua dng Pham Quang Huy vi ly do c4 nhén;

Trén co sé nguyén vong c4 nhan cta 6ng Pham Quang Huy, Hoi déng quan tri kinh

trinh Dai hoi ddng b dong xem xét thong qua viée chdp thuan don tir nhiém va thong
qua viéc mién nhiém chtrc vu thanh vién Ban Kiém soat Cong ty dbi véi ong Pham
Quang Huy
b. Véviéc bau b6 sung thanh vién HPQT

Theo quy dinh tai Diéu 33, Diéu 34.1 Piéu 1& Cong ty, Pai hoi ddng cb dong
thudng nién 2024 cin thiét biu bd sung 01 thanh vién Ban kidm soat nhiém ky 2022 —
2027 theo quy dinh cta phép luat va Diéu 1§ Cong ty. Do vy, kinh trinh Dai hi ddng
c6 dong xem xét thong qua viée bau bd sung 01 thanh vién Ban kiém soét nhiém ky
2022 —2027 trén co s& danh séch Gng ctr vién thanh vién Ban kiém soat d& duoc cong

bd tai Pai hoi.
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Kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong xem xét, thong qua.
Xin tran trong cdm on!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI ()"

- Céc cb dong; ﬁom?o CHU TICH
- Thanh vién HDQT, BKS; A o
- Luu VT. faf VENG TY N 7

H:‘lng Trong Piém

d'2

»
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Sb: 04/2026/TTr-HDQT Ha Noi, ngay 31 thdang 03 ndm 2026

TO TRINH CUA HQOI PONG QUAN TRI
(V/v: Bé sung nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty)

Kinh giti: Pai hoi ddng ¢ dong Cong ty C6 phian Diu tw Tong hop Ha Noi

- Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Céin ctr Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Céin cir Piéu 1é Cong ty C6 phan Pau tu Tong hop Ha Noi;
Céin cik tinh hinh thiee té hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

Nhim mé rong nganh nghé kinh doanh dap tmg nhu cau kinh doanh ctia Cong ty,
Hoi ddng quén tri kinh trinh PHDCD théng qua viéc bd sung nganh nghé dang ky kinh
doanh ctia Cong ty nhu sau:

- B sung nganh, nghé kinh doanh sau:

STT Tén nganh, nghé kinh doanh dwoc b6 sung Ma Nganh,
nganh nghé kinh
doanh
chinh

1. | Ban buén givong, t, ban ghé va dd ndi that trong tu 4642
trong gia dinh, vdn phong, ctra hang; tham, dém va thiét

bi chiéu sang

2. B4n budn thiét bi va linh kién dién tir, vién thong 4652
3. | B4n budn maéy tinh, thiét bi ngoai vi va phan mém 4651
4, | Ban 1é luong thuc 4721
5. | Ban 1é thuc pham 4722
6. |Banlé dd udng 4723
7. | Ban 1é san phim thudc 14, thudc lao 4724
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8. | Ban 1€ nhién liéu dong co 4730

9. | Bén 1¢ thiét bi cong nghé thong tin va truyén thong 4740

10. | Ban 1€ vai, len, so1i, chi khau va hang dét khac 4751

11. | Bén 1& dd ngfl kim, son, kinh, vt lidu va thiét bj lip dat | 4752
khéc trong x4y dung

12. | Bén 1é tham, dém, chian, man, rém, vat liéu phu tuong va| 4753
san

13. | Bén 1& dd dién gia dung, giuong, ti, ban, ghé va dondi | 4759
that trong tu, dén va bd deén dién, d6 ding gia dinh khéc
chua dugc phan vao dau

14. | Ban lé hang may mdc, gidy, dép, hang da va gia da 4771

15. | Ban 1& thudc, dung cu y té, m§ phdm va vat phim vé 4772
sinh

16. | Béan lé hang héa khac méi (trir 6 t6, mo to, xe may va 4773
cac b phén phu trg)

17. | San xuét thiét bi dién khac 2790

Giao va uy quyén Hoi dong quan tri dugc quyén diéu chinh, b6 sung chi tiét noi
dung nganh, nghé kinh doanh tai danh muc néu trén theo yéu cdu clia co quan c6
thim quyén (néu c6 phat sinh thém) trén co s& phu hgp quy dinh phép luat.

Giao va iy quyén cho Tdng Gidm dbc ky cac hd so, gidy to cin thiét, thuc hién va
chi dao thuc hién cac tha tuc stra ddi, bd sung nganh, nghé kinh doanh ctia Cong
ty, thay d6i ndi dung dang ky doanh nghiép theo quy dinh phép luét.

Stra ddi, bd sung Phu luc 03 Pidu 1é Cong ty cho phit hop v6i ndi dung néu trén.
Giao HDQT chi dao, giam sét viéc sira dbi va ban hanh Diéu 1¢ sira di, bd sung

cho phtt hgp véi quy dinh phép luét.
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Kinh trinh Pai hoi dong cd déng xem xét, thong qua.

Xin trén trong cadm on!

Noi nhin:

- Céc cb dong;

- Thanh vién HDQT, BKS;
- Luu VT.

Hoang Trong Piém
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~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU TONG HQP HA NOI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 05/2026/TTr-BKS Ha Néi, ngay 01 thding 04ndm 2026
TO TRINH

V/v Lua chon don vi kiém toan

Kinh giti: Dai hi ddng b dong Cong ty Cb phin Piu tw Tong hep Ha Noi

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cdn cir Ludt Chitng khodn so0 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Cén cit vao danh séch céc cong ty kiém todn du"oc Uy ban chitng khodn chdp

thudn kiém todn doz voi cdc doanh nghiép niém yét;
- Can cit Nghi quyez‘ 56 01/2025/N O-DHDCD cua DHDCD ngay 24/4/2025;
- Cén cit Diéu Ié cia Cong ty CP Dau tw Tong hop Ha Noi,

Ban Kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb doéng thudng nién 2026 thong
qua céc ndi dung sau:

- Lua chon don vi kiém toan thuc hién céc hoat dong kiém toan niam 2026 cho
Céng ty C6 phan Pau tu Tdng hop Ha N¢i 1a Cong ty TNHH Kiém toén va Dinh gia
Québc té (“IAV?).

- Trong truong hop Cong ty khong théng nhit dugc véi Cong ty TNHH Kiém
toan va Dinh gid Qubc té (“IAV”) vé ndi dung hop ddng, Pai hoi ddng cb dong ty quyén
cho HPQT lwa chon mdt trong cac don vi kiém toan con lai trong danh sach Cong ty kiém
toan doc lap dugc chép thuén cia Uy ban Chting khoan Nha nuéc dé tién hanh hoat dong
kiém toan theo ding quy dinh cua phép luét.

- Dai hoi ddng c¢b déng giao cho Téng Giam dbc lién hé, dam phan, thuong théo
cée ndi dung hop ddng va ky két hop ddng véi don vi kiém toan dugc lya chon (bao gom
céa truomg hgp HPQT lya chon don vi kiém toan néu trén).

Kinh trinh Pai hoi ddng cd déng xem xét, thong qua.
Xin trdn trong cdm on!
TM. BAN KIEM SOAT 74~
Noi nhn: Trwéng ban
- Céc cb dong;
- Thanh vién HPQT, BKS;
- Luu VP.

Nguyén Thi Thu Huong
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