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\ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

Kinh giri: Dai hdi dong c6 dong thudng nién 2026
Cong ty co phan Tu van Séng Da

- Can cit Lugt Doanh nghiép 56 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020 va Ludt sira dsi,
bo sung mét s6 diéu cua Ludt Doanh nghiép so 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025
cua Quoc hoi nuwoe CHXHCN Viét Nam;

- Cén cit Quy ché té chire va hoat dong ciia Ban kiém sodt Cong ty;

- Cén cir Nghi quyét Pai hji dong cé dong thieomg nién 2025;

- Can cur Bdo cdo tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025, bdo cdo
tai chinh ndm 2025 da dwgc kiém todn béi Cong ty TNHH Kzem toan va Tu
van A&C, cung cdc tai liéu lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh cia
Cong ty.

Thyc hién chtc nang, nhi¢ém vu cia Ban kiém soét theo Luat Doanh nghiép va

Piéu 1& cia Cong ty cb phan Tu vn Séng Pa. Ban kiém soat xin trin trong bo

céo trude Pai hdi vé két qua hoat dong nam 2025 nhu sau:

I. Panh gia tinh hinh thwe hién Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong nam 2025

1. Tinh hinh thwe hién cac cac chi tiéu chii yéu :

Chung t6i théng nhét cac s6 lidu vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim

2025 ctia Hoi dong quén tri Cong ty trinh trudc Dai hdi nhu sau:

P Thue —
TT Chi ti¢u D‘f’i:“ Ken';‘:?:ch hién HT%’I;;
nam
1 | Téng gia tri SXKD 10°¢ | 72.800| 72.869| 100,1%
Tbng Doanh thu 10°%¢ | 67.407| 65324 96,9%
3 | Loi nhuén
- | Loi nhuén trude thué 10°d 2.750 2.752| 100,1%
- | Lot nhuén sau thué 10% 2.200 2.190 99,5%
No6p Ngan sach 10%d 5.942 5,659 | 95,2%
5 | Vén didu 18 10%d 26.097 | 26.097 | 100,0%
6 | Vén chi s& hitu 10% 50.198 | 50336 | 100,3%




Ban kiém soat danh gid, nam 2025 1a mot nam van tiép tuc gip nhidu khé khin
d6i véi cac don vi trong linh vuc xay dung, déc biét la xéy dung thuy dién trong
nude. Tuy nhién Cong ty da c6 rat nhidu cd ging doan két nd luc, tim moi bién
phap tich cuc mé réng ddu thdu céc di an thiy dién tai nude ngoai, phan déu
hoan thanh vurgt mirc ké hoach & hau hét cc chi tiéu chii yéu ctia nam 2025,cu thé:

- Gia tri san lugng dat 72,869 ty dong tuong tng 100,1% ké hoach nim. Trong
do ty trong hoat dong tu vén thiét ké chiém 20,1%; Hoat dong khao sat, khoan
phun chiém 55,9%; Hoat dong thi nghiém chiém 20,4% va hoat déng kinh
doanh khac chiém 3,6% gia tri san lugng thuc hién trong nam.

- Tong doanh thu dat 65,324 ty dong twong tmg v&i 96,9% ké hoach nam.

- Loi nhuin trude thué dat 2,752 ty dong twong tmg véi 100,1% ké hoach nim.

- Chi ti€u ndp Ngan sach dat 5.659 ty ddng, twong tmg Vo1 95,2% ké hoach nam
do tién thué dat nam 2025 dugc giam theo Nghi dinh s6 230/2025/ND-CP ngay

19/8/2025 ciia Chinh ph.

A r e 3. - A qen A r
2. Tham tra bao cao tai chinh, so liéu ke toan

2.1. Mot s6 chi tiéu chii yéu trén bang cin doi ké toan ngay 31/12/2025

PVT: dong

Chi tiéu

- S0 cuoi nam

So6 dau nam

1. Tong tai san

92.801.278.545

80.465.433.010

- Tai sén ngan han

69.095.532.141

61.849.797.321

- Tai san dai han

23.705.746.404

18.615.635.689
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2. Tong nguon von

92.801.278.545

80.465.433.010

- No phai tra

42.464.861.531

30.313.809.551

- Von chu sé hitu

50.336.417.014

50.151.623.459

2.2. Mot s chi tiéu trén béo cio két qua kinh doanh niim 2025 nhw sau

DVT: déng
Chi tiéu Nam nay Niam trwéc
- Téng doanh thu 65.324.232.824 72.205.016.434

- Chi phi

51.592.989.415

69.658.242.006

- Loi nhuén ké toan trude thué

2.752,177.023

2.546.774.428

- Chi phi Thué TNDN hién hanh

562.559.468

591.315.603

- Loi nhuan sau thué TNDN

2.189.617.555

1.955.458.825

2.3. Nhin xét vé cong tac lap bao cdo tai chinh
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- Cong ty da tuan thi yéu cdu cua cac chuén muc ké toan va ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh, trong viéc td chirc cong tac ké toan, lap lun

chuyén ching tlr, hach toan ké toan va lap béo cdo tai chinh.

Hé thdng tai khoan ké toan, cac chinh sach ké toan 4p dung va viéc trinh bay

béo céo tai chinh dam bao phu hop véi ché d6 Ké toan ép dung cho Doanh

nghiép, dugc ban hanh theo théng tu 200/2014/TT-BTC vé hudéng dan ché d6

ké toan cho Doanh nghiép, phit hop v6i chuén muc Ké toan Viét Nam do Bo
Tai Chinh ban hanh.

Bdo céo tai chinh nim 2025 dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan va
Tu van A&C. Qua thdm dinh, Ban kiém soat ddng ¥ véi dénh gia bao céo tai
chinh ctia Cong ty c¢b phan tu vin Séng Da tai ngdy 31/12/2025 da phan anh
trung thue, hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty
va phil hop céc quy dinh lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh
hién hanh.

3. Phén tich mot s6 chi tiéu tai chinh co ban

o Nam | Ndm | Chénh
Uik PVT | 2025 | 2024 | 1ech

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toin

- Hé sb kha nang thanh toan ngén han
( Tai san ngin han / No¢ ngin han)
- Hé s6 kha nang thanh toan nhanh
(Tai san ngén han - Hang tn kho) / Lan 1,42 2,03 -0,61
No ngin han

Lén 1,85 2,45 -0,60

2. Chi tiéu co cau von

- Hésbng/ Téng nguf_‘m von Lan 0,46 0,38 0,08

- Hé sé ng / Vébn chu sé hiru Lin 0,84 0,60 0,24

3. Chi tiéu vé niing lic hoat dong

- Doanh thu thuén / Téng tai san % 70,0 89,4 -19,4
- Vong quay hang tén kho Vong 2,87 3,21 -0,35
- Vong quay cac khoan phai thu Vong 0,94 1,18 -0,23

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1o

- Ty suét loi nhudn sau thué /

5 0
Doanh thu thuan /o 3,37 2,72 0,65
- Ty suat loi nhuén sau thué / i e
Tdng tai san (ROA) % 2,36 2,43 ;
- Ty sut lgi nhuan sau thué / . s
Vén ciia s& hitu (ROE) /o 4,35 3,90 :




Qua c4c chi tiéu phan tich tai chinh tai thoi diém 31/12/2025 Ban kiém soat
danh gia nhu sau:

Céc chi tiéu danh gia vé kha ning thanh toan giam so v6i nim trudce nhung van
duy tri @ mac 16n hon 1 vanhé hon 2 13 muc ly tudng cho thay kha nang thanh
toan cta Cong ty van duy tri & mic cao dong thoi t6i uu hoéa hiéu qua sir dung
von.

Nhom chi tiéu danh gia vé co cAu vén: Ty trong No phai tra / Tong ngudn von
va Ng phai tra / Von chu s¢ hitu déu tang nhe so vo1 nam trudce. Tuy nhién, he

s6 ng phai trd/ Téng ngudn vén <0,5 va hé sb no / von chi1 s& hitu < 1 cho thay
Cong ty dam bao an toan trong cong tac huy dong von.

Céc chi tiéu danh gia ve ning lyc hoat dong: Chi tiéu doanh thu thuin / tong tai
san, vong quay hang t6n kho va vong quay cac khoan phai thu nam 2025 déu
giam so v&i nam 2024, cho thdy kha niing tao ra doanh thu tir tai san g1am di,

dbng thoi viee nghiém thu thanh toan va thu hdi céng ng kém hidu qua so véi
nam 2024.

Nhom chi ti€u dénh gid kha néng sinh 10i: Chi tiéu ty sudt loi nhuan sau thué
trén tong tai san giam khong dang ké; ty suat loi nhudn sau thué trén doanh thu

thuan va ty suét loi nhuan sau thué trén vén cht sé hitu déu ting lén so v&i nam
trudec.

Théng qua viéc phan tich céc chi tidu trén, Ban kiém soét danh gi4 tai thoi diém

31/12/2025, Cong ty duy tri kha ning thanh toan & muc cao, ddm bao dong tién
phuc vu san xuit kinh doanh, thanh todn luong kip thoi cho nguoi lao dong, thuc
hién tt nghia vu véi Nha nude va bao toan vén cho C8 déng.

II. Panh gia két qué hoat ddng ciia Hoi dong quan tri va Téng giam dbc
Cong ty
1. Nhirng mat da lam dwoc

Nam 2025, Hoi dong quan tri va Toéng gidm dbc _Cong ty, da thuc hién nhiém
vu quan ly, didu hanh ctia minh trong khudn khd phap 1y hién hanh, tudn tha
quy dinh cua Phap luét, Diéu 1é va Quy ché ndi bd ciia Cong ty. Ban kiém soat
khong thiy c6 ddu hiéu bét thuong trong hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban
Téng giam ddc va cac Can bd quan ly cua Cong ty.

Hoi déng quan tri t chitc hop dinh ky mdi quy 1 14n, trinh tu tha tuc td chic
cac cudc hop Hoi dong quan tri theo ding quy dinh tai didu 18 Cong ty. Céc
Nghi quyet ctia Hoi dong quan tri déu dat duoc sy nhat tri cao cta cac thanh
vién Hoi dong quan tri va ban hanh ding churc néng quyén han theo quy dinh
ctia Phép luat va diéu 18 Cong ty.

Téng Gidm dbc thuc hién trién khai hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty, theo dung dinh hu:orng da dugc nghi quyet cta Pai hoi déng cb dong va cac
nghi quyét, quyet dinh cta Hoi déng quan tri ban hanh. Cong tac diéu hanh cia
Téng Giam dbc phu hop véi chitc ning, nhiém vu, quyén han theo quy dinh.
Céng ty thuc hién nghiém tic cac quy dinh quan tri doanh nghiép va quan ly
kinh té tai chinh: Céng tac ky két va thuc hién hop ddng kinh té duge dam bao
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theo dung phap ludt va cac quy dinh hién hanh; Cong ty quan ly va hach toan
ké toan tuén thu theo c4c chuin muc, hé thong ké toan Viét Nam, cac quy dinh
hién hanh ctia Nha nudc va quy ché ndi bd cta cong ty;

Trong nam Coéng ty da ky két duoc 57 hop ddng va 06 phu luc h0p dong voi
téng gid tri 128,64 ty dong, di gop phan hoan thanh ké hoach san xuét kinh

doanh cta nim 2025 va dap tmg khoang 35% ké hoach san xuét kinh doanh
ciia nam 2026.

Nam 2025, Céng ty dd dam bao dong tién phuc vu cho hoat ddng san xut kinh
doanh, dam bao ché d6 cho Nguoi lao dong, thuc hién tbt nghla vu d6i voi Nha
nude va Co déng. Khong cb phat sinh ng qua han d6i véi Co quan Thué, Béo
hiém x& hoi va Ngén hang, d4 chi tra xong cd tirc nim 2023 cho céc Cd dong.

. Nhitng mit con ton tai

Nam 2025, 1inh vuc Thi nghlem da c6 su chuyén dich 16n tir thi truong truyén
thdng 1a thi nghiém céc cbng trinh Thuy dién sang thi nghiém céc cong trinh
dudng giao théng. Tuy nhién linh vuc thiét k& con khé khan trong viée tim
hudng di thich hop trong boi canh cac cong trinh thiy dién trong nudc ngay
cang bi thu hep, ddn dén Iinh vuc tu van thiét ké con thiéu viéc lam.

Méc du Cong ty da co nhleu bién phap, cb géng nd luc trong cong tac thu hdi
von, nhung gié tri hang tdn kho va cong ng phai thu khach hang tai thoi diém
31/12/2025 con 1én. Trong d6: Hang ton kho 1a 16,12 ty dong (tang 5,48 ty
dong so voi ngay 31/12/2024). Coéng ng phai thu khach hang 1a 69,98 ty dong,
nhiéu khach hang c6 tudi ng cao phai trich 1ap du phong céng ng phai thu khé
doi da lam giam gia tri tai san cta Cong ty.

Cong ty Me da c6 cac bién phép chén chinh hoat dong dbi voi Céng ty CP Phat
trién D6 thi va Noéng thén Song Da, tuy nhién Cong ty con hoat dong khong
hiéu qua. L3 lity dén ngay 31/12/2025 1a: 2,157 ty dong tuong Umg ty 1€ -86,3%

trén von diéu 18 dan dén phai trich 1ap du phong giam gia dau tu tai Cong ty
con .

Hé théng quy ché noi bd cua Cong ty tuong d6i day du, tuy nhién mét sé quy

ché di cii cin phai sira dbi bd sung cho phu hgp véi quy dinh méi cua Nha
nudc.

. Nhu’ng Kién nghi ciia Ban kiém soat d6i voi Hoi dong quan tri va Tong
giam doc Cong ty

Dé nghj Céng ty day manh cong téc tiép thi, ddu thau, lién danh, lién két mé
rong thi trudng dé dam bao viée lam cho ngudi lao dong, hoan thanh céc chi

tiéu ké hoach ciia ndm tai chinh va c6 cong vide gbi ddu cho nhitng nim tiép
theo.

Thuyc hién t6t cong tac quéan Iy chi phi gia thanh théng qua viéc thudng xuyén
kiém tra, gidm sét tinh hinh thuc hién quy ché khoan ndi bo va du toan chi phi
quan 1y, bé tri nhan luc hop 1y, 4p dung céc bién phép tiét kiém chi phi, giam
gia thanh san xuét ¢& dam bao hoan thanh ké hoach loi nhuan duge giao.



- Thuyc hién t6t cong tac quan tri rui ro tir khau thuong thao dam phén hop. dong,
trién khai thuce hién, dén khau nghiém thu thanh to4n va quyét toan hop dong.

- Téng cuong k1ern tra, kiém soat d6i voi cac don vi truc thude. Thuc hién glao
ke hoach san xut, k& hoach tai chinh, dur toan chi phi quan 1y cho cc don vi va
tién hanh kiém diém tinh hinh thuc hién ké hoach hang ky dé tim ra nguyén
nhan din dén khong hoan thanh ké hoach va vuot du toan chi phi, tir d6 cé bién
phap x1t ly kip thoi.

- Dé nghi Hoi ddng quan tri va Téng gidm dbc c6 nhing giai phap quyet liét hon
nifa trong cbng tdc nghiém thu thanh toén va thu héi cong ng dé g1am khéi
lugng do dang va cong ng phéi thu so véi dAu nam. Thuong xuyén ra soat,
phan loai tudi ng, phan cong cu thé can b theo doi ting khoan cong no de don
dbc thu hdi kip thoi, khong dé phat sinh thém no qua han va gia ting tudi no.

Thyc hién trich 14p du phong theo quy dinh dé dam béo an toan cho cac ky tai
chinh tiép theo.

- Pé nghi Cong ty tiép tuc ra sodt, didu chinh, bd sung Quy ché quan ly noi bd
cho phu hop véi cac quy dinh ctia Phap luét va dieu 1&é Cong ty, nham phuc vu
hi€u qua cong tac quan tri doanh nghiép.

- Dé nghi HDQT va Tong gidm ddc Céng ty nghién ctu sap xép lai co cAu td

chtrc quan 1y san xuét phi hop véi quy mé ctia Doanh nghiép trong giai doan
hién nay.

- Chu trong cong tac tuyén dung, bdi dudng ngudn nhén lye, dac biét la quan tm
dén cong tac dao tao ngoal ngr dé dam bao c6 di ngudn nhén lyc thuc hién cac
hop ddng da ky ket vOi cac 601 tac tai cac cOng trinh trong va ngoal nuée, dong
thoi dép g yéu cau phét trién ctia Céng ty trong tinh hinh méi.

- Tang cuorng cong tac quan ly, kiém tra, gidm sat déi véi nguoi dai dién phén
von cua Cong ty tai Cong ty CP D6 thi va Noéng thén Song ba, dé dam bao
dem lai hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

II1. B3o c4o hoat djng ciia Ban kiém soat
1. Tinh hinh va ngi dung hoat djng ciia Ban kiém soat trong nim 2025

Nam 2025, Ban kiém soat d3 tién hanh hoat déng theo dung chic nang, nhiém
vu dugc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty va Quy ché td chuc
hoat dong ciia Ban kiém soét.

Cac thanh vién Ban kiém soat dugc hudng luong thi lao theo phé duyét cua
Dai hoi dong cb dong, chi phi hoat dong ctia Ban kiém so4t hach toan chung
v6i chi phi quan 1y ctia Cong ty.

Trong nim 2025 Ban kiém soat d3 td chue 3 cude hop dé théng qua bao cao
ctia Ban kiém so4t trinh Pai hoi dong cb dong, thong qua ké hoach hoat dong
va xem xét bao cdo tinh hinh hoat dong clia Ban kiém soat, bau truéng ban
kiém soét, phin c6ng nhiém vu Ban kiém soét.

Ban kiém so4t da xdy dung ké hoach cong téc va trién khai giam sat thuong
xuyén hoat dong cua Cong ty. Trong qua trinh 1am viéc Ban kiém soat thudng
xuyén phdi hop, trao dbi cong viéc thong qua phuong tién Email, dién thoai dé
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hoat dong ctia Ban kiém soat dugc thuc hién kip thoi, lién tuc va dat hiéu qua.

Tinh hinh thyc hi¢n kiém tra gidm sat nim 2025 cta Ban kiém soat tap trung
vao cac van dé sau :

Thuc hién giam sat viée quan Iy, didu hanh hoat dong SXKD cta Héi dong
quan tri, Tong Gidm dbc va Bo may diéu hanh cta Cong ty

Gidm sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, viée chép hanh
Diéu 18 t6 chirc hoat dong cua Cong ty va chinh sach phap luét cia Nha nude
d6i v6i Hoi dong quan tri, Téng gidm doc va cac phong ban chirc néng trong
Céng ty; Kiém soat viéc ban hanh, t6 chirc thuc hién cac Nghi quyét cua

HDQT; Tinh phtt hgp vé thim quyén trong viéc ra quyét dinh ctia Ban lanh
dao.

Xem xét cong tac hach toan ké toan, l4p béo céo tai chinh hang quy, cong tac
tong hop va xur Iy kiém ké dinh ky cua Coéng ty va cac Pon vi truc thudc.

Thudng xuyén theo ddi tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va
thu hdi cong no.

Lap bao cédo danh gia tinh tinh thyuc hién cdc chi tiéu chi yéu di duoc Nghi
quyét DPHPCD thdng qua, danh gia tinh hinh tai chinh ctia Céng ty thong qua
viéc thdm dinh bao céo tai chinh soat xét va bao céo nam, phén tich mot so chi
tiéu tai chinh co ban, dua ra nhan xét va kién nghi ctia Ban kidm soat.

Tham gia céc cudc hop cua HPQT va cic cude hop giao ban Cong ty. Qua do6
thuong xuyén nam bét v& tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, tinh tinh
trién khai thuc hién chu trwong dinh hudng va céc chi tiéu da duge nghi quyét
Pai hoi dong cb dong thong qua. Trong cac cudc hop, Ban kiém so4t dé tham

gia déng gép y kién vé cac van dé cin luu y trong hoat dong san xuit kinh
doanh ctia Cong ty.

Gidm sét viéc thyuc hién cong bd thong tin cua Cong ty theo quy dinh.

Thyc hién céc cdng viéc khac theo Quy ché t6 chitc va hoat dong ctia BKS.
Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, Ban kiém soat ludn duge cung cap day du
théng tin vé tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia

Cong ty; nhén duogc su quan tam, tao didu kién thuan loi tir Hoi dong quan tri,

Ban Tong gidm dbc va cac Phong ban trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan
thanh nhiém vu ma Pai hdi dong cd dong giao.

Nam 2025, Ban kiém soat khéng nhan dwoc mot khiéu nai nao tir Co dong vé
hoat dong quan 1y va didu hanh cta Hoi ddng quan tri va Téng gidm dbc Cong
ty.

Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2026.

Thlrorng xuyén giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hdi dong cb dong,
viéc chap hanh Diéu 18 té chirc hoat dong va chinh sach phap ludt ciia Nha

nuéc ddi voi Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc va céc phong ban chirc
nang trong Cong ty;
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- Klem soat viéc ban hanh cac nghi quyét cua HPQT, tinh phu hop ve thim
quyen trong viéc ra quyét dinh cta Ban lanh dao. Gidm sat tinh hinh td chic
trién khai thuc hién cta Ban Téng gidm dbe.

- Tham dy céc cudc hop cia HPQT va céc cudc hop giao ban Cong ty. Duy tri
su ph6i hop chat ché trong hoat dong véi HPQT, Ban Tdng giam dbc va céc
phong ban trong cong ty.

- Xem xét viéc quan ly doanh thu, chi phi, gla thanh, cong ng, cong tac hach toan
ké toan hang quy tai Cong ty va cac Pon vi truc thude.

- Thim dinh bao cao hoat dong san xyat kinh doanh; thdm dinh bdo cao téi chinh
soat x€t va bao cdo ndm giri Hoi dong quan tri va trinh Dai hdi dong c6 dong
thudng nién.

- Xem xét viéc k}'f két va thuc hién cac hop dong kinh t&; Viéc thuc hién chinh
sach phap luat ciia Nha nude, cdc quy dinh ctia Tong cong ty, thuc hién didu 1&
va c4c quy ché ndi bd ciia Pon vi trong hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Xem xét viéc thuc hién kién nghi cia cac doan kiém tra va cta Cong ty kiém
toan ddc 1ap.

- Gop y viéc ban hanh stra dbi cac quy ché quan ly néi bd cho phu hop véi quy
dinh phap luat va diéu 18 cua Cong ty.

- Thuc hién céc cdng viéc khac theo Quy ché td chirc va hoat dong cua BKS.

Trén day la bao cdo tinh hinh thuc hién nhiém vu nam 2025 va K& hoach hoat
dong nam 2026 ctia Ban kiém soat Cong ty cb phén Tu vén Séng Pa.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong thong qua.

NNm}'] nhén: TM.BAN KIEM SOAT

- Nhu trén; P

- UBOKNA: | TRUONG BAN

- S& GDCK HN;

- Website Cong ty;

- Luu BKS. \&&/
Trinh Thi Anh Pao




Y CP TU VAN SONG DA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NKIEM SOAT Doc ldp - Ty do - Hanh phic
"2 /TTr-BKS Ha Néi, ngay 0F thang 4 niim 2026
‘ TO TRINH v
€ viéc lra chgn Cong ty kiém toan dc ldp kiém toan BCTC
Nim 2026

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2026
ctia Cong ty cd phan Tu vin Song Pa

- Can cir Ludt Doanh nghiép 6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Ludgt sira déi, bé

sung mot s6 diéu cuia Ludt Doanh nghiép s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 cia Québc
hoi nuwoe CHXHCN Viét Nam;

Can cit Piéu ¢ Céng ty c6 phan Tu vin Séng Da.

Ban kiém soat kinh trinh Dai hgi dong ¢b dong viéc lua chon Cong ty kiém toan bao
cdo tai chinh trong ndm 2026 ctia Cong ty cb phan tu van Song Pa nhu sau:

1. Tiéu thirc lra chon Pon vi kiém toan doc lap

- La don vi kiém toan doc 1ap co6 uy tin, dwgc UBCKNN va B¢ Tai chinh chép thuan
kiém toan cho cic Cong ty dai chung va té chirc niém yét.

- La don vi ¢6 chuyén gia va doi ngii Kiém toan vién trung thuc, c6 trinh d9 cao, nhidu
kinh nghiém trong linh vuc ki€ém toan bao céo tai chinh.

- Khéng xung d6t vé quyén loi khi thuc hién kiém toan bao céo tai chinh cho Cong ty ¢b
phan Tu van Song Da.

- C6 muc phi dich vu phu hop va canh tranh.
2. Y kién d@ xuit ciia Ban kiém soat
Nhim muc dich lua chon Céng ty kiém toan ¢ néng lue, phu hop véi nhig tiu thirc
trén, Ban kiém sodt dé xuat Pai hdi dong co dong uy quyén cho Hoi ddong Quan tri t6 chic

lra chon Cong ty kiém toan bao cdo tai chinh nam 2026 ciia Cong ty 1a mot trong sb cac
Cong ty kiém toan sau:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY

- Cbng ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C

- Céng ty TNHH Kiém to4n va Pinh gia Qubc Té
Kinh trinh Pai hdi dong cb dong xem xét théng qua.

Trén trong. )
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DHDPCD; TRUONG BAN
- Luu BKS.

[V

Trinh Thi Anh Pao
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TONG CONG TY SONG DA - CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 09 /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 07 thangd4. nam 2026

TO TRINH .
Vé viéc Quyét toan chi phi thu lao Hdi ddng quan tri, Ban kiém soat nim
2025 va phuwong an nim 2026

Kinh giri: Pai hoi ddng co dong thuong nién 2026
ctia Cong ty cb phan Tu van Séng Pa

Can cir Ludt Doanh nghiép s sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quéc
hoi neoc CHXNCN Viét Nam;

Céin cit Diéu Ié Cong ty 6 5 phén T vén Séng Da;

Can cir Nghj quyet s6 20/2025/NQ- DHDCD ngay 14/05/2025 cua Dai hoi
dong cé dong thuong nién ndm 2025 Céng ty cé phan Tw vén Song Da;

Cén cir vao Ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh cia Céng ty co phan Tuw
van Song Da ndm 2026.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cd dbng thong qua viéc

quyét toan chi phi tht lao HDQT, BKS nidm 2025 va phuong 4n chi trd nim
2026, cu thé nhu sau:

I.  Quyét toan chi phi thu lao HPQT, BKS nim 2025

Theo Nghi quyét s 20/2025/N Q-DHDCD ngay 14/05/2025 ctia Pai hoi dong
cb dong thuong nién ndm 2025 cua Cong ty cb phan Tu van Song Da khi Cong ty
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va loi nhudn thi thi lao Hdi ddng quén
tri, Ban kiém so4t téi da nhu sau:

Don vi: Béng
TT Chire danh - llt‘g;?z;/l;zum Ghi chii
Thanh vién HDQT 5.000.000 | 04 thanh vién
2 | Trudng ban kiém so4t kiém nhiém 5.000.000 | 01 truéng ban
3 | Thanh vién Ban kiém so4t 3.000.000 | 02 thanh vién

Cén clr Béo céo tai chinh d dugc kiém toan nam 2025, chi phi thi lao Hoi
ddng quén tri, Ban kiém soat nam 2025 duoc quyét toan nhur sau:



Don vi: Dé‘ng

Thu T§ 1¢ hoan Thu
. lao/thdng/nguwoi | thanhlgi | lao/thing/ngudi Ghi
1x Chitee danh theo ké hoach | nhufn nim | nim 2025 dwoc chi
nim 2025 2025 quyét todn
1 | Thanh vién HDQT 5.000.000 100% 5.000.000
o | Iruong ban ki€m 5.000.000 100% 5.000.000
soat kiém nhiém
3 El};a;ﬂ;:;fn Ben 3.000.000 100% 3.000.000

Téng chi phi thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2025 13
336.756.164 ddng.
(C6 chi tiét kém theo)

II. Phwong 4n chi tra thi lao HPQT, BKS niim 2026

Khi cong ty hoan thanh ké hoach sin xuét kinh doanh va loi nhun cia
Cong ty b'fmg loi nhuan ké hoach, thu lao cia Hoi déng quén tri, Ban kiém so4t
ti da nhu sau:

Don vi: dong

TT Chirc danh - /?glfgt/l:;m Ghi chii
1 | Thanh vién HDQT 5.000.000 04 thanh vién
2 | Trudng ban kiém soat kiém nhiém 5.000.000 01 trudéng ban
3 | Thanh vién Ban kiém soat 3.000.000 02 thanh vién

Khi quyét toan chi phi thil lao thuc hién theo Béo céo i chinh nam 2026 duoc
kiém toan.

Hoi dong quan tr kinh trinh Dai hoi déng cé déng thuong nién nam 2026
ctia Cong ty cb phan Tu vén Song Da xem xét, thong qua.

Tréan trong.

Noinhgn: | - TM. HQI DONG QUAN TRI - -

- Nhu kg;

- TV HDQT, BKS;

- Website Cty;

- Luu: HDQT, TCNS.

ham Vin Manh
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TONG CONG TY SONG PA-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA Pic 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6:  Jo /TTr-HPQT Ha Néi, ngay OF thdng 4 ndm 2026
TO TRINH

vé viéc thong qua Phlrcmg an tang von diéu le nam 2026 caa
Cong ty c¢6 phin Tw vin Song Pa

Kinh giri:  Dai hoi dong cd dong thudmg nién nam 2026
cta Cong ty ¢o phan Tu van Song Pa

Cdn cir Ludt chti’ng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cit Ludt s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 sita déi b6 sung mot sé
diéu cua Ludt chiing khodn, Ludt ké todn, Ludt kiém todn dpc Idp, Ludt Ngdn
sdch nha nuéc; Ludt quan Iy va sir dung tai san cong; Ludt quan 1y thué; Ludt
thué Thu nhdp cd nhan; Ludt dir triz Quéc gia; Ludt xir Iy vi pham hanh chinh;

Can cir Nghi dinh s6 1 55/2020/NB CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hamh mét sé diéu cuia Ludt chumg khodn;

Cén cue Thong tie 56 1 ]8/2020/T T-BTC ngay 31/12/2020 cua Bé Tai chinh
huéng ddn mot so néi dung vé chao bdn, phdt hanh chimg khodn, chao mua cong
khai, mua lai c6 phiéu; dang ky cong ty dai ching va hiy tw cdch Cong ty dai
chung;

Can cit Thong ne 19/2025/TT-BTC ngay 05/05/2025 ciia B6 Tai chmh quy
dinh vé dang ky cong ty dai chiing, hity tir cdch cong ty dai chiing, bdo cdo vé von
diéu Ié da g6p duwoc kiém todn;

Cén cir cong vin sé sé6 6882/UBCK-GSPC ngay 28/10/2025 cia Uy ban
chitng khodn Nha nueée.

Cong ty ¢6"phan Tu van Song Da la cong ty dai chiung duge ¢6 phan héa tir
doanh nghi¢p Nha nudc va dugc niém yét trén S& giao dich ching kho4n Ha Ncn
ké tir ngay 25/ 12/2006 voéi ma chimg khoan SDC. Tinh dén th0'1 diém
31/12/2025, v6n diéu 18 thyc g0op cua Cong ty 1a 26,097 ty dong va von chu sé
hitu ciia Cong ty 1a 50,33 ty dong trong 6 Quy dau tu phat trién 1a 13,5 ty dong.

I.  Sw cin thiét phai ting von didu 18
Vige tang von diéu 1¢ clia Cong ty Cb phan Tu vAn Séng Da Ia cin thiét vé
mat phap ly va c6 y nghia quan trong nhiam nang cao nang luc tai chinh, nang luc
canh tranh, nang lyc hoat déng ciia Cong ty:
- Theo Luét s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 sira dbi bd sung mét sé didu
clia Luat chimg khoan va mét s6 Ludt lién quan ké tir ngay 01/01/2026 vén
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dicu 1¢ thye gop cia Cong ty dai chiing phai tir 30 ty ddng tré 16n, néu Cong
ty khong dap tmg didu kién nay thi Cong ty s& bi hiy tu cach Cong ty dai
ching (hiy niém yét) theo quy dinh ctia phap ludt. Do d6, viéc ting vén diéu
1¢ cua Cong ty nhim dap tmg yéu clu cua phap luat dé dam bao tu cach
Cong ty dai chiing cua Cong ty tir d6 dam bao c6 phiéu ciia Cong ty tiép tuc
dugc niém yét trén S¢ giao dich chung khoan Ha Néi.

- Tang von diéu 1§ nhdm dam bao dap img c4c yéu ciu, diéu kién m& rong
hoat dong kinh doanh, m& mang nganh nghé méi, nang cao nang luc tai
chinh, tang sirc canh tranh trén thi trudng, ning cao niang lvc d4u thdu, dam
bao tuén thi quy dinh vé kha nang thanh toan.

IIl. Phwong 4n ting von diéu 1& nim 2026.

1. Théng tin ¢4 phiéu trwéc phat hanh.
- Von diéu 1¢ tai ngay 31/12/2025 : 26.097.100.000 ddng

100 quyén dugc nhén phéat hanh thém 16 ¢ phiéu méi).

- Cb phiéu da phat hanh 1 2.609.710 cb phan. /"”%
g o ‘ _ g % CONG T
- (06 phiéu dang luu hanh : 2.609.648 ¢ phan. G PHAN
2. Phwong 4n phat hanh ¢ phiéu dé ting von co phén tir ngudn vin chi TU VAN
s6 hiru. S\DNEE
T4 chirc phat hanh: Céng ty cb phan Tu van Séng Pa RLHE S
Tén cb phiéu: C6 phiéu Cong ty ¢d phan Tu van Séng Pa
Mai chitng khoan: SDC
Loai c0 phiéu: C6 phiéu phd théng
Ménh gi4 cb phiéu: 10.000 ddng/cd phiéu
S6 hugng cb phiéu dang hru L,..4:5%
feeil 2.609.648 cd phiéu
86 luong cd phiéu du kién 2 s
phét hanh: 417.544 c6 phiéu
Ty 1€ phat hanh: 16%
Téng gia tri du kién phat A
hanh t6i da theo ménh gia: 4.175.440.000 dong
Vén diéu 1& du kién sau khi A
phat hanh: 30.272.540.000 dong
) Céc cb dong hién hitu c6 tén trong danh sach ¢4 dong do
D061 tugng phat hanh: Tong cong ty luu ky va bu trir chimg khoan Viét nam
chot tai ngay dang ky cudi cing dé thuc hién quyeén.
Phét hanh cho c6 dong hién hiru c6 tén trong danh sach co
, ——— dong tai ngay dang ky cu01 cung thyc hién quyen nhén ¢
Phuong thitc phét hanh: phiéu phét hanh d ting vén cd phan tir ngudn vén cha so
hiru.
Ty 16 thwc hién quyén: 100:16 (co dong s& hiru 1 c6 phiéu s& dugc nhan 1 quyén,
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C6 phiéu phat hanh thém khéng bi han ché chuyén

Han ché chuyén nhuong: bz

. Tir Quy dau tu phat trién tai ngay 31/12/2025 theo béo
Nguo6n von phat hanh: céo tai chinh riéng nam 2025 duoc kiém toan bai to chic
kiém toan dugc chap thuén.

o' A Trong nam 2026, sau khi nhan dugc DPHDCD thong qua
Thoi gian thyc hién: va dwoc UBCKN chép thugn,
Phuong 4n lam tron, S6 heong ¢ phiu phat hanh thém cho méi c6 déng hién
phuong an xit Iy ¢6 phiéu hitu s& duoc lam tron xudng den hang don vi theo nguyén
1é: tac lam tron xuong, phan 1é thiap phan sé bi hiy bo.

Co phiéu phat hanh thém cho c6 dong hién hiru tir ngudn
vbn chi s hiru s& duoc dang ky tdp trung tai Téng cong
Luu ky va niém yét ty luu ky va bu trir chimg khoén Viét Nam va niém yét bd
sung tai S& giao dich chimg khoan Ha Noi theo quy dinh
ctia Phap luat

3. Deénghi PHPCD Uy quyén cho Hi ddng quan tri Cong ty

- Quyét dinh thoi diém phat hanh ¢b phiéu.

- Hoan thién hd so, thu tuc cin thiét béo cdo phét hanh cé phiéu véi Uy ban
chimg khoan Nha nuéc, quyét dinh va thye hién cac céng viée cin thiét theo
ding quy dinh ctia phap luat dé hoan tit dot phat hanh cd phiéu.

- Thyc hién sira doi Diéu 1¢, thay dbi n6i dung dang ky kinh doanh ciia Cong
ty twong Umg véi von diéu 1é méi sau khi hoan thanh viéc phat hanh cb
phiéu.

- Thyc hién dang ky Iwu ky bd sung cb phiéu cia Céng ty tai Téng cong ty
lru ky va bu trir chimg khoan Viét Nam, niém yét bd sung tai S& giao dich
chimg khodn Ha Noi doi véi toan bd s6 lwong ¢b phiéu thuce té cac cb dong
hién hitu dugc hudng theo Phurong an dd dugc DPHDCD théng qua sau khi
hoan tit dot phat hanh.

- Cac cdng viéc khac co lién quan @ hoan thanh néi dung cdng viée duoc
giao.

Tréan trong.

Noi nhin:

- Nhu trén; £~

- TV HDQT, BKS;
- Luu: HDQT, TCNS.
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TONG CONG TY SONG DA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA Dic lap - Tu do - Hanh phiic
Sé6: J{ /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay OF thdng 04 ndm 2026
TO TRINH

Veé viée Uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh mot s6 ndi dung vé ky
két cac hop dong thude thim quyén Pai hdi cb dong

Kinh giri: ~ Dai hoi dong cb dbng thudng nién nim 2026
ctia Coéng ty c6 phan Tu van Séng ba

Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cdn cir Diéu 1é Céng ty cé phan Tu vin Séng Da;

Cdin cir Nghi quyét s6 20/2025/NQ-PHPCD ngay 14/5/2025 cia Pai héi
dong cé dong thuong nién Cong ty cé phan Tu van Séng Pa nim 2025;

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ¢6 déng théng qua Uy quyén
cho Hoi dong quan trj Cong ty quyét dinh mot sé ndi dung thudc thim quyén
Dai hoi ¢6 dong nhu sau:

Giao dich giita Cong ty va ngwoi co lién quan ciia Cong ty - Tong Cong ty
Song Da-CTCP (“TCT”), va -y quyén cho Hpi dong quan tri ( “HDQT”) cua
Cong ty phé duyét cic hop dong véi TCT

1. DPHDCD chip thuan chi treong cho phép Céng ty ky két cac hop ddng, giao
dich véi TCT (la ngudi c6 lién quan ctia Cong ty) trong nim tai chinh 2026
va cho dén ky hop PHPCD thudng nién tiép theo. Céc loai hinh giao dich
bao gdbm nhung khong gidi han o:

(i)  Hop ddng mua ban hang héa, cung cAp dich vu;

(1) Hop dé\ng thué/cho thué tai san, van phong;

(i) Hop dc"ing vay, muon tai san va céc giao dich kinh doanh khéc phu hgp
v6i nganh nghé ciia Cong ty.

2. DPHDCD théng nhét Gy quyén cho HPQT thuc hién cac cong viéc sau

(i) Xem xét, thdm dinh va phé duyét cic didu khoan, didu kién cu thé cta
timg hop dong, giao dich phat sinh véi TCT (bao gdm ca cac hop dong co
gié tri bang hodc 16n hon 35% tdng gia tri tai san ciia Cong ty ghi trén bao
c4o tai chinh gan nhat).



2

(ii) Quyét dinh viéc stra dbi, bd sung, gia han hodc chdm dit cc hop dong,
giao dich néu trén.

(ili) C&r nguoi dai dién theo phdp ludt cia Cong ty thuc hién ky két va trién
khai c4c hop ddng da duoc HDQT phé duyét.

3. Nguyén tic thuc hién:

(i)  Céac giao dich phai dam bao tuén thi nguyén tic thi truong, khach quan,
minh bach va khéng gay thiét hai cho loi ich ciia Cong ty va cac c¢b dong
khac.

(i) HDQT cé trach nhiém bdo céo két qua thuc hién cac giao dich nay tai ky
hop DPHPCDP thudng nién gin nhét.

Tran trong kinh trinh. °
Noi nhin: ; TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH
- TV HPQT, !

- Lwu: HPQT, TCNS.




TONG CONG TY SONG DA-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA Dgc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: A% /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 74 thdng 4 nim 2026

TO TRINH
Vé viée bd sung Thanh vién Hi ddng quan tri doc 1ap dap Gng yéu ciu theo
quy dinh ctia Luit Chirng khon

Kinh giri:  Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2026
ctia Cong ty ¢d phan Tu vin Song Pa

Can cir Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;

Can cik Nghi dinh sé 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phi
quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu ciia Ludt chimg khodn;

Trén co s& van ban s6 1953/SGDHN-QLNY ngay 04/6/2025 va vin ban sé
953/SGDHN-QLNY ngay 13/4/2026 ctia S& giao dich chimg khoan Ha Néi vé
viéc Gidi trinh lién quan dén quan tri Cong ty; Hoi dong quan tri Céng ty cb
phan Tu vén Séng Pa trinh Dai hoi ddng cé dong thudng nién Cong ty xem xét
vé viée bd sung Thanh vién Hoi déng quan tri doc lap dép ung yéu ciu theo quy
dinh ctia Lu4t Chimg khoan, cu thé:

- Phirong dn 1: Thay thé 01 trong 05 Thanh vién Hoi ddng quan tri hién ¢6
~ctia Cdng ty bang 01 Thanh vién Hoi dong quén tri doc 14p dap ting yéu ciu theo
quy dinh ctia Ludt Chimg khodn.

- Phuong dn 2: Tang s luong Hoi dong quan tri cia Cong ty 1én 06 nguoi
dé bd sung thém Thanh vién Hpi ddng quan tri ddc 1ap dép tmg yéu cau theo quy
dinh ctia Luét Chimg khoan.

Trén trong.
Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH
- TV HPQT, BKS;
- Luu: HDQT, TCNS. /
-

Pliam Vin Manh
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