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BAO CAO
THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2025
MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2026

A. THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2025
L Thuyc hién céc chi tiéu chii yéu
Gié trj SXKD nim 2025 TII;_E‘“-J’C
Pon GiA tri n‘;‘;
TT CAc chi tiéu vi : SXKD nim | o
tinh | Kéhoach | Thychién | %HTKH 2024 g
v&i ndm
2024
I | Tong gia tri SXKD 10°d | 72.800.000 | 72.868.841 | 100,1% | 67.237.012 | 108,4%
A o X 4 .
1| DevanthiStke, gidm | 0s | 23900000 | 14.658.183 | 613% | 14.945.806 |  98.1%
2 | Khao sét, khoan phun 10°¢ | 30.800.000 | 40.729.965 | 132,2% | 40.836.505 99,7%
3 | Thinghiém x4y dung 10°¢ | 15.400.000 | 14.871.581 96,6% | 9.171.372 | 162,2%
4 | Kinh doanh khac 10%d 2.700.000 |  2.609.113 96,6% | 2283330 | 114,3%
I | Doanh thu 10°d | 67.407.407 | 65324232 | 96,9% | 71.946.476 | 90,8%
Il | Nop ngan sich 10%d 5.942.696 | 5.658.950 | 952% 5.476.039 | 103,3%
VI | L¢inhuin
1 | Loi nhufin truéc thué 10%d 2.750.516 | 2.752.177 | 100,1% | 2.535.503 | 108,5%
2 | Loi nhuén sau thué 10%d 2.200.413 2.189.618 99,5% 1.946.442 | 112,5%
V | Ty suét lgi nhuén
Ty suét lgi nhuén (lgi
1 | nhun truéc thué/ doanh | % 4,1% 4,2% 3,5%
thu)
2 Lgl n}}ua_m sau thué/Von % 8.4% 8,4% 7.5%
diéu 18
Loi nhuan sau thué/Vén
<l e % 4,4% 4,3% 3,9%
VI | Vén chii s& hiru 10°d | 50.198.754 | 50.336.417 | 100,3% | 50.151.623
VII | Vén didu 18 10°¢ | 26.097.100 | 26.097.100 | 100,0% | 26.097.100
VIII | Téng tai san 10°d | 85.000.000 | 92.834.260 | 109,2% | 80.645.433
a K . - A
g | HRsomgphiiod/Von | pf 0,693 0,844 0,608
chii sé hiru
X 2:2 Kién ty 1 chia cb % 5.0% 5 5
A 2 ga A
XI Lao djng va tién
lrong
X £
Tongso CHCNV Db | 142 150 | 105,6% 137| 109,5%
quén sit dung
Thu nhép binh quan 3 0 )
théng/ ICBCNV 10°d 14.599 16.674 | 114,2% 13.000 | 128,3%
XII | Ké hoach diu tu 10°d 4.114.000 | 4.971.799 | 120,9% | 4.395.850 | 113,1%
1. Tbng gia tri SXKD

Tong gid tri s&n luong toan Cong ty thuc hién l1a 72,87 ty ddng/ké hoach 72,8 ty
dong dat 100,1% KH niam va bang 108,4% so véi thuc hién ndm 2024 (72,87 ty
ddng/67,24 ty dong), trong do:
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Doi v6i linh vue tu vén thiét ké, gidm sat: tdng gia trj san lugng thyc hién 1a
14,66 ty dong/ké hoach 23,9 ty dong dat 61,3% KH ndm va bang 98,1% so v6i
thuc hi¢n nam 2024 (14,66 ty ddng/14,94 ty ddng).

D6i v6i linh vuc khio sét, khoan phun: gié trj san lugng thuc hién 14 40,73 ty
dong/ké hoach 30,8 ty dong dat 132,2% KH nédm va bang 99,7% so véi thuc hién
nam 2024 (40,73 ty dong/40,8 ty dong).

Doi v6i linh vye thi nghiém: gié tri san lugng thyc hién la 14,87 ty dong/ké
hoach 15,4 ty dong dat 96,6% KH nim va bang 162,2% so v&i thuc hién nim
2024 (14,87 ty ddng/9,17 ty ddng).

Do v6i linh vuc kinh doanh khéc: gid trj sin luong thyc hién 12 2,61 tj dong/ké
hoach 2,7 ty d@ng dat 96,@% KH nidm va bang 114,3% so vé6i thuc hién nim
2024 (2,61 ty déng/2,1 ty ddng).

Doanh thu

Doanh thu thyc hi¢n ndm 2025 1a 65,32 ty déng/KH 67,41 ty ddng dat 96,9% KH
nam va bang 90,8% so vai thuc hién nim 2024 (65,32 ty dong/71,94 ty dong).
Loi nhuan truge thué

Loi nhufin truge thué thyc hién ndm 2025 1a 2,752 ty déng/KH 2,750 ty ddng dat

190,1% KH nam va b?ang 108,5% so va&i thuc hién nim 2024 (2,750 ty
ddng/2,535 ty dong).

NOp ngén sach

Nop ngén sach thuc hién nam 2025 14 5,66 ty ddng/KH 5,94 ty dong dat 95,2%
KH nam va bang 103,3% so véi thuc hién nim 2024 (5,66 ty dong/5,47 ty dong).
Ty suét

Ty suét LN/DT thuc hién ndm 2025 12 4,2%

Ty suét LN/Vén chit s hitu thuc hign nam 2025 14 4,3%

Vén chi s& hiru ndm 2025: 50,336 ty ddng

Vén didu 1& nam 2025: 26,097 ty dong

Tdng tai san nim 2025: 92,834 ty déng

Ty 1& cb tirc ndm 2025: du kién 5%

Thu nhap binh quén thang cia CBNV nam 2025: 16,674 tridu ddng

Gié tri dau tw nam 2025: 4,971 ty ddng

Pinh gia chung vé thue hién chi titu SXKD

Trong ndm, Cong ty da tap trung moi ngudn luc dé thuc hién céc muc tiéu ké
hogach san xuét kinh doanh d? ra, tang cuong tiép thi, tim kiém viéc 1am dé dam
bao ¢6 viéc 1am cho ndm 2025 va gbi ddu cho nam 2026, xir ly thao g& kho khin,
vuéng mic dé toan Cong ty hoat dong dn dinh.

Cong tac chi dao, diéu hanh théng nhét trong toan Cong ty va sat véi tinh hinh
thue té; cong tac quéan ly k§ thuat, chit luong, an toan trong thi cong ludén dugc
dam béo cao nht; thuc hién khao sat, thi nghiém, tu vén tai céc dv 4n dam bao
yéu cau hop ddng.
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Cong ty dam bao can d6i dit ngudn vén va luan chuyén dong tién thong subt, dap
tng kip thdi cho san xuét kinh doanh va thye hién diy dit nghta vu nop thué véi
Nha nuéc; nop BHXH kip thoi hang thang, ¢am bao ché dd cho ngudi lao dong;
ludn thyre hién ding cac didu khoan hop dE”)ng tin dung, tra ng ding han va khong
bi ng qua han.

Luén chi trong cong tac tiép thi d4u thiu, tim kiém viéc 1lam dé dam bao viéc
lam cho ngudi lao dong. Trong nam, da ky duoc 57 hop dong va 06 phu luc tri
gia 128,64 ty dong/KH 84,20 ty ddng dat 152,8% KHN.

Quén ly gia thanh: thyuc hién giao khoan cho cac don vi va hach toan chi phi theo
ding dinh mirc da giao kho4n.

Céng ty ting cudng nhidu bién phap thu hdi vén, thu hdi cong ng. Trong nim,
Cong ty di thu hoi cong ng ton dong tir nhiéu nim trude & mot sé du 4n vai gia
tri khodng 4,0 ty dong.

Cong ty da thuc hién tra xong cb tirc ndm 2023; chuén bj dt dong tién dé thanh
todn trd co tirc ndm 2024 cho cac ¢ dong.

Doi séng ngudi lao dong trong Cong ty ludn duge quan tdm, thanh todn luong
thyc hién diing theo Quy ché clia Cong ty, gbp phn dam bao n dinh doi séng dé
ngudi lao ddng gin bo 1au dai véi Cong ty, duy tri doan két ndi bo, tao strc manh
tong hop cita toan Cong ty, 12 tién d& d& hoan thanh 5t nhiém vu dwoc giao. Céc
phong trdo doan thé dugc quan tAm va thyc hién tét.

Thyc hi¢n theo ding céc ndi dung theo Nghi quyét da duoc thong qua tai
DHDCD thudng nién nim 2025.

Cong tic diu tw

Diu tu trang thiét bi vin phong co quan Céng ty (may tinh, diéu hoa,...), may
moc thiet bj khao sat, khoan phun, thi nghiém va phuong tién vén tai véi tong gia
tri 4,97 ty dong.

V& cic mit quan 1y diéu hanh

Cong tac tb chirc, sip xép, d6i méi doanh nghiép

Hoan thanh bd sung nganh nghé vao ding ky kinh doanh ciia Cong ty.

Bo nhiém méi 02 Phé Gidm déc Chi nhénh Thi nghiém va 01 Phé Gidm déc
Trung tam Tu van 2; mién nhién} Giam doc Trung tdm Co dién; sat nhap Trung
tdm Co dién vao Trung tdm Tu vén 1.

Phé duyét hé théng thang luong, bang lrong, ché d6 phu cip luong d6i véi ngudi
lao dong theo Nghi dinh s6 293/2025/ND-CP.

Ban hanh Quy ché dao tao; Quy dinh khodn dinh mirc dién thoai; Quy ché quan
Iy nguti dai dién phéan von tai doanh nghiép khac.

Xéy dyng Quy ché dAu tur, mua sém va quan 1y tai san.
Cong tac quan ly k¥ thuét, chét luong, tién d% va an toan lao dong

Dép ung cic yéu cau vé tién d9, chit lurgng, an toan lao dong tai cac du an;
khoéng c6 vuéng mic xay ra.

Cong tac kinh té, ké hoach
Téng hop, 18p bdo cdo thuc hién ké hoach SXKD thang, quy, ndm toan Coéng ty
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4.5.

4.6.

4.7.

va giao ké hoach SXKD cho ting don vi theo quy dinh.

Thuyc hién cong tac kiém ké san lugng d& dang hang quy, nim toan Céng ty dam
bao tién do.

Kiém diém cong tac nghigm thu thanh toan, chi dao cic don vi xdy dung ké

hoach nghi¢m thu thanh toan hang thang, quy va kiém tra, d6n déc céc don vi
thyc hién.

Thuong xuyén theo ddi, chi dao, don dbc, thdo g& khé khan trong viée thyuc hién
Hop dong kinh té; nghiém thu, thanh quyét to4n va thanh ly cac Hop dong sau
khi hoan thanh.

Hoan thién va ky két c_éc hop df‘mg giao khodn ndi bd chgo cac don vi dz"iy du, kip
thoi theo dung quy ché khoan ndi bd.

Cong tac tai chinh, tin dung, k& toén

Cén d6i di ngudn vén phuc vu cho cong téc san xut kinh doanh trong nim.

Péng BHXH, BHYT,, BHTN déy di, dung han; nop thué cho Nha nuéc ding
quy dinh; trd ng céc t6 chirc tin dung dting thoi han.

Kiém diém thudong xuyén, lién tuc cong tac thu hdi cong no. Chi dao, phéi hop
Vv0i céc don vi xdy dung ké hoach thu hdi cong ng hang thang, quy va kiém tra,
d6n doc cac don vi thuc hién.

Hoan thanh c6ng tic 14p bao cdo tai chinh quy, ndm theo quy dinh.
Thanh toén luong hang thang diy du, kip thdi cho nguoi lao dong,.
Cong tac tiép thi, ddu thiu, mé rong thi truong

Trong ndm 2025 ki dugc 57 hop déng va 06 phu luc tri gia 128,64 ty dong/KH
84,20 ty dé}ng dat 152,8% KHN. Trong d6: Linh vuc tu vin tl}iét ke, giam sat 1a
18,81 ty dong; Linh vyc khéo sit, khoan phun 1a 72,62 ty ddng; Linh vuc Thi
nghiém la 37,11 ty dong.

Cong tac phat trién ngudn nhan luc

Téng s6 CBNV hién nay 1a 150 ngudi, trong nim da chédm dit HDLD v6i 20
ngudi, tuyén méi 33 ngudi. Luc lurong lao dong van dam bao 6n dinh san xuét dé
thyc hién nhiém vu SXKD duge giao.

Cong tac quan ly xe may, thiét bi

Méy méc thiét bj thuong xuyén dugc kiém tra va c6 su cho phép ctia céc can bd
an toan cia Chu diu tu, nha thau chinh méi dugc dua vao sir dung va hoat dong.
Lap ho so theo ddi tat ca cac loai may méc thiét bi nhim dam béo dap tmg cac
y€u cdu vé d) an toan va chat luong.

. Cong tac khac

T6 chirc thanh cong Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2025 cia Cong ty.

T6 chirc thanh céng Dai hoi dai biéu Dang bo Cong ty lin tht VII, nhiém ky
2025-2030.

T6 chirc thanh cong Dai hoi dai biéu Céng doan Cong ty 1an thir VI, nhiém ky
2025-2030.
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T4 chirc thanh céng Dai hoi Poan Thanh nién Céng ty khéa VIII, nhiém ky
2025-2027.

T(‘)‘chl’xc thanh c6ng Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025 ciia Cong ty cb
phén Phét trién D6 thi va Nong thon Séng Da.

Dau tir 02 xe 6 t0 bén tai phuc vu SXKD; diu tr 02 bd méy khoan khao sét phuc
vu linh vuc khéo sat; dau tu bd sung cac thi€t may moéc thiét bi thi nghiém tai cac
du an.

Hoan thanh cong tac thi dua khen thuéng nim 2025; hoan thanh kiém diém danh
gid chat lugng cén bg, dang vién nim 2025 trong toan Dang b Cong ty.

T6 chirc nghi mét va cac ngay 13 trong niim 2025 cho cén b nhan vién, ngudi lao
dong trong Cong ty.

MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2026
Thuén lgi, khé khin
Vé thun lgi

Nam 2026, Chinh phu dit muc tiéu xay dung mot bd may hanh chinh tinh gon,
hi¢u qua va hién dai, giap cai thién méi trudng kinh doanh va thu hit dau tu;
Chinh phu thic diy cdc dw 4n dAu tr cong dé kich thich kinh té, trién khai diu tu
nhiéu dy 4n co s& ha ting trong diém nhu: dyr 4n dudng sét Lao Cai — Ha Noi —
Hai Phong; dy 4n dudng sit cao tbc Bic Nam; dy 4n dién hat nhén; dy 4n duong
cao tdc; du 4n kho khi héa 16ng ngam;...

Téng cong ty S6ng Pa — CTCP va cac don vi thanh vién tiép tuc cing cd néi luc
dé don dau cic co hoi tir nhitng dyu an ha ti“mg quan trong cla dét nuée. by la
mdt trong nhitng dinh hudng phat trién chinh, nham tén dung kinh nghiém va thé
manh cta Tong cong ty trong linh vurc x4y lip. Céc cong ty thanh vién dang tich
cuc tim kiém dau tu va tham gia nhén thau cdc du an thiy dién mdi trong va
ngoai nudc.

Vé kh6 khin

Lai st ting, lam phét gia ting dic biét 12 gi4 nhién liéu tang anh huéng dén chi
phi sin xudt; cdc xung dot va bit &n dia chinh trj trén thé gi6i 1am anh huéng
chudi cung (g, anh huéng dén hoat dong xuit nhap khau. Nhu ciu vé lao dong
6 k¥ ndng chuyén mén cao cé thé tiép tuc 1a mot thach thirc dbi véi cac nganh
san xuét va dich vy.

Mt khac, Nha nude dang tap trung co cdu lai nén kinh té theo huéng chuyén dbi
36, chuyén ddi xanh, chuyén di nang luong bén vitng; tiép tuc trién khai tai cAu
triic, tinh gon bd may, thoi von tai cic doanh nghiép nha nudc. Hon nira, tinh
trang bién ddi khi hiu, thién tai dién bién khé ludng, cuc doan ciing 1a 1 thach
thirc 16n.

Cic chi tidu va khéi lwong chii yéu
Trén co s két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 v thuc

tién tinh hinh thi truong, Cong ty dé ra ké hoach san xudt kinh doanh nim 2026
V0i céc chi tiéu kinh t€ chi yéu nhu sau:

. Tdng gié tri san xuét kinh doanh nim 2026: 80,5 ty dong, chi tiét tirng linh vuce

nhu sau:
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- Linh vyc tu van thiét ké, giam sat: 18,5 ty dong, chiém ty trong 23,0% téng gia
tri SXKD.

- Linh vyc khao sat, khoan phun 42 0 ty dong, chiém ty trong 52,2% tbng gia tri
SXKD.

- Linh vuec thi nghiém xay du’ng‘ 18 0 ty ddng, chiém ty trong 22,4% tong gia tri
SXKD.

- Linh virc kinh doanh khéc:;-z,o ty déng, chiém ty trong 2,5% tdng gié tri SXKD.

2. Téng doanh thu: 74,54 ty ddng
3. Loi nhuan trude thué: 3,03 ty ddng
4. Nbp ngan sach: 7,34 ty ddng
5. Ty suét :
- Ty sudt LN/DT nim 2026: 4,1%
- Ty sudt LN/Vén chi sé hitu n3m 2025:  4,8%
6. Vén chu s& hiru: 50,487 ty dong
7. Vén diéu 1é: 30,272 ty dong
8. Tdng tai san: 90,000 ty ddng
9. Ty 1€ chia cb tirc du kién: 5%
10. Thu nhap binh quén thang cia CBNV: 17,000 triéu dong
11. Gi4 trj dAu tur: 2,68 ty dong
Pon - z
— : Thue hién Ké hoach
I Clschl fin Y! | pam2025 | nam202¢ | 1 Jéting
tinh truéng
I | Tong gi4 tri SXKD 10% 72.868.841 |  80.500.000 10,4%
1 | Tu van thiét ké, giam sat . 10%d 14.658.183 18.500.000
2 | Khao sat, khoan phun 10% 40.729.965 |  42.000.000
3 | Thinghiém xay dung 10% 14.871.581 18.000.000
4 | Kinh doanh khéc 10%d 2.609.113 2.000.000
I | Doanh thu 10%d 65.324.232 |  74.537.037 14,1%
Il | Nop ngan sich 10% 5.658.950 7.340.000
VI | Lginhudn
1 | Loi nhufn treée thué 10%d 2.752.177 3.027.395 10,0%
2 | Loinhuan sau thué 10°d 2.189.618 2.421.916 10,0%
V | Ty suéit lgi nhusn
Ty suét loi nhuin (loi nhuin truée
1| thué/ doanh thu) o e 4,1%
2 | Loi nhuén sau thué/Vén didu 18 % 8,4% 8,0%
3 | Loi nhuan sau thué/Vén chi sé¢ hitu | % 4,3% 4,8%
VI | Vén chii s& hiru 10°d 50.336.417 50.487.177
VI | Vén didu 1& 10%d 26.097.100 |  30.272.540 |v
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Pon AP X a
- 5 Thure hién Keé hoach Ty 1§ ting
e CheehT iR i | mam2025 | nam2026 trudmg
VIII | Téng tai san 10°d 92.834.260 90.000.000
s r s > £ - >
IX H§ so ng¢ phai trd/Von cha sé Lin 0,844 0,783
hiru
X | Dy kién ty 12 chia cb tirc % 5 5
XI | Lao dgng va tién lwong
A A a 5
’cll"ong 86 CBCNV binh quin sir ngudi 150 164
ung
Thu nhip binh quin théng/ 3
1CBCNV 10°d 16.674 17.000
XII | Ké hoach diu tw 10°a 4.971.799 2.683.800

Nhiém vu trong tim

Nhén thite 16 dugc nhitng thuan loi, khé khin trong thoi gian téi, Cong ty da dit
ra mot s nhiém vu chinh trong nim 2026 nhu sau;

Xay dung cdc bién phap cu thé va té chirc tridn khai toan dién cic k& hoach dé
dam béo hoan thanh ké hoach SXKD nim 2026.

Tiép tuc thyc hién tii co cAu Céng ty, dinh bién, sip xép lai bd may gian tiép tir
Cong ty dén céc don vi tree thude nhim nang cao ning suét lao dong, hiéu qua
trong SXKD.

Tép trung tiép thi ddu thdu cac du 4n thudc thé manh, nganh nghé kinh doanh
chinh cta don vi, ddng thoi tdng cuong cong tac tim kiém, tiép thi linh vuc tu
van vé giao thdng, dién gi6, dién mit tror, dién hat nhin dé dam bao dit viéc lam
cho nam 2026 va céc niam tiép theo.

Tiép tuc nang cao chit lugng cong tac khao sét, cong tac tir van thiét ké, cdng tac
giam sat; xir Iy kip thoi, nhanh chong cic vuéng méc vé thiét ké trong thi cong;
cai tién va nng cép viéc 4p dung hé théng quan 1 chit lwong nhim dim bao
chit lrgng san phédm tu vén; nghién ctru diu tur va cling ¢ ting cudng ning luc
may moéc thiét bi, phin mén tinh to4n khao sat, thiét ké theo hudng hién dai; dam
bao an toan vé phap 1y cho Cong ty trong thuong thao, ky két va thyuc hién cac
hop ddng tu vén.

Tiép tuc thuc hién k& hoach thodi vén dau tu tai Cong ty CP DTPT Db thi va
Nong thén Séng Pa, Cong ty cao su Phi Riéng — Caratie khi da didu kién; tiép
tuc theo doi va thoai vén tai Céng ty ¢d phin Ddu tu va Thuong mai Séng PBa
(Sodic) dé dat hiéu qua cao nhét.

Téap trung thu hdi cdng ng, phan 16 trach nhiém trong viéc nghiém thu, thanh
toan, dinh ky hang théang phai kiém tra va ra soat lai dé dua ra giai phap phu hop.
Ra soat quy trinh quan 1y kinh té, tai chinh, kiém tra viéc td chirc thuc hién & céc
don vi truc thudc va co quan Cong ty, ddm bao tuin thi dang quy dinh phép luat
va quy ché, quy dinh cia Cong ty.

Chuyén dich co ciu nganh nghé dich vu tu vin sang linh vuec: thiét ké, giam sat,
tham tra hdm giao thong, him db thi; thiét ké, giam sat, thim tra cc dur 4n dién
gio, dién mat troi, tich ning.

Mé rdng linh vyc tu vén tai thi trudng nuéc CHDCND Lio.
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Muc tiéu, nhiém vu céc céng trinh trong diem

Tép trung ngudn nhan luc, méy méc va tai chinh dé thyc hién dam bao tién do va
chat lugng tdt nhét theo yéu cau: cong téc thi nghiém tai dy 4n Pudng cao toc HO
Chi Minh — Long Thanh, dy 4n tich ning Bac Ai, dv 4n dudng sét trén cao tuyén
56 5 Van Cao - Lang Hoa Lac,...; cdng tac khdo sat 05 du 4n thity dién tai huyén
Kaleum, tinh Sekong, CHDCND Lo, khoan phun tai dy 4&n Nam Phak,...

Phdi hop tich cyc, chit ch& véi Cong ty cb phin Séng Da 5 dé tham gia d4u th'?l’u,
cdc dy 4n c6 phén viéc thudc linh vire hoat dong SXKD cua Cong ty. Trudc mit,
tai dy 4n thiy dién Xekaman 4, du 4n thity dién Nam Theun 3A,3B&3C.

Cac nhiém vu, gidi phap

Céng tic sip xép, d6i méi doanh nghiép

Ra sodt va stra dbi cac quy ché quan 1y ndi by cho phu hgp v6i mb hinh td chirc
va céc quy dinh hién hanh.

Ra soit va diéu chinh lai co cdu td chirc bd méy ctia Cong ty cho phit hop véi
tinh hinh san xuit kinh doanh.

Céng tac tiép thi, d4u thdu m& rong thi treong

Tap trung chi dao tham gia d4u thiu cac dy an thiy dién, thuy loi, dién gi6, giao
thong,... trong nude va Nuge CHDCND Lio. Véi muc tiéu, ndm 2026, Cong ty
can phai tiép thi, d4u thdu véi ké hoach khoang 86,0 ty dé dam bao viéc lam
trong nim 2026 va gbi diu khoéng 30% viéc 1am cho niam 2027, chi tiét ting
linh virc nhu sau:

Linh vyc tu vén thiét ké, giam sat: 24,0 ty dbng
Linh vyue khao sat, khoan phun: 42,0 ty ddng
Linh vyc thi nghiém x4y dung; 20,0 ty ddng

Téng cudng x4y dyng hop tac chién luge véi cic don vi ¢6 tiém lyc, tiém nang

trong va ngoai Tong cdng ty.

Phbi hop Téng cong ty Song Pa — CTCP tham gia d4u théq cac du an x4y dung

cia Tong cong ty chu tri; phdi hop véi cac don vi trong Tong cong ty tham gia

nhén thau thyc hién cong tac tu vin khao sat, thi€t ke, thi nghiém va khoan phun.

Cong tic ky thuit, cdng nghé, chét lwgng va ATLD

Quan Iy chét lugng san phim theo hé thong quan 1y chit lugng ISO 9001:2015.

Cong ty s& khong ngimg cai tién va ning cip d€ dap ing cac yéu cau cta khach

hang. POng thoi ting cudng kiém tra, gidm sat chit ché trong timg khéu thyc

hién quy trinh quéan Iy chat lvong d& dam bao chét luong san pham tu van.

Ung dung manh mé cong nghé thong tin dé hd trg lanh dao Cong ty trong cong

tac chi dao, dicu hanh cdng viéc tai co quan Cong ty va ngoai hién trudng.

Trién khai cac cong viéc theo hop df”)ng da ky, dap Gmg céc yéu clu vé tién do,

chat lugng, an toan lao dong tai cac dur 4n.

Céng tac dau tw

Nghién ctru dau tu may moéc thiét bi cdng ngh¢ hién dai vao san xudt, voi may

moc thi€t bi tién tién, doanh nghiép s& tiét kiém dugc chi phi nguyén vat lidu, it

tiéu hao nhién liéu hon. Pong thdi, giam bét lao dong thi cong. Tir 46 gép phan
8
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ha gi4 thanh san xuét, chét lugng da dang va c6 khé ning canh tranh cao trén thi
truong.

Cong tac tai chinh - tin dung — ké todn

Lap ke hoach tai chinh dinh ky dé 1am co s& thye hién. Can déi dong tidn hop 1y
phuc vu t6t cho SXKD.

Han ché ti da cac khoén vay ngin han, dam béo tra n¢ cho Ngén hang va khach
hang ding Hop dong cam két.

Xay dung ké hoanh tai chinh ndm 2026, bén canh d6 xiy dung chi tiét ké hoach
thu vén hang thang, hang quy; x4y dung ké hoach tin dung trung, dai han, ké
hoach can d6i vén luu dong ndm 2026; xdy dung Dy toan chi phi quan 1y nim
2026 1am co s& cho vige quan 1y diéu hanh. Thudong xuyén thue hién kidm tra,
gidm sat viéc thuc hién céc ké hoach da d& ra @& c6 bién phap didu chinh, chin
trinh kip thoi.

Tép trung cong tac thu hdi vén, thu hdi cong ng dam bao duy tri tai chinh chu
dong va on dinh. Giao ké hoach thu vén va kiém diém thu vén dinh ky hang tuan,
hang thang. Thyc hién khen thudng, ky luat trong cdng tic thu vén va thu hdi
cong ng d6i v6i cac don vi va c4 nhén.

Ra so4t ting dbi tugng ng, wu tién tép trung vao nhitng khoan ng ¢6 kha ning thu
h6i dé lam viéc va ddn d6c Chu dau tur thanh toan.

Déi v6i khoan ng khé thu phan tich nguyén nhan, dong thdi nghién ciru, tim giai
phap, co ché dac thu, hiéu qua dé thu hdi ng.

D6i v6i khoan ng méi phit sinh bing moi giai phap yéu ciu khach hang thanh
todn durt diém theo dling tien do thanh toan trong hop ddng kinh té, tranh dé tinh
trang n¢ dong lam ting cong ng trong ky.

Tang cudng cong téc quan tri chi phi, hach todn chi phi ctia timg cong trinh, du
an d¢€ kiém sodt, tiet kiém chi phi nhim t6i da loi nhuén cho Cong ty, quan ly
cht ché chi phi. Thyc hién triét dé chi thi cua cac cdp vé tict kiém va chong lang
phi.

Cong tac kinh té - Ké hoach

Tap trung quyét liét, kip thoi trong cdng tac lap, ky duyét hd so chét lrong va hd
so thanh quyét todn cdc du 4n nhén thau.

Tép trung thanh quyét toan dut diém cac cong trinh d hoan thanh ban giao dua
vao sir dung.

Tap trung gidi quyét cac vudng mic vé kinh té tai cac cong trinh con ton tai dam
bao nghi¢m thu thanh toan va thu hdi cong ng hiéu qua.

A - - R A A
Cong tac phat trien nguon nhén lc
Tang cudng hop tic theo nhom d€ céc can bo ¢6 thé hoc héi, hd trg 13n nhau,
dong thoi cac k§ su tré s& dugce cac k¥ s giau kinh nghiém hudng dan, kém cép.
Thudng xuyén t6 chirc céc 16p hoc vé nang cao chuyén mén, k§ ning lam viéc;
Pho bién cac van ban phdp quy méi ctia Nha nuée, cac quy chuan, tiéu chuan, k¥

thuat méi trong linh vuc xay dung, ciing nhu cac linh vuc khéc lién quan dén
hoat dong san xuét ctia Céng ty.



- Doi ngil cdn bd lam cong tac quan ly chét lugng san phdm & don vi va Cong ty sé&
thudng xuyén duge bd sung vé sb lugng va néng cao chuyén mén nghiép vu.

- Lién danh, lién két v6i céc don vi khac dé cac k§ su trong Cong ty dugc hoc héi,
trau d6i chuyén mon, néng cao tinh chuyén nghiép va ndng suat lao dong.

- Xdy dung phuong 4n tu dao tao theo hinh thirc can bd clp cao dao tao can b
thap hon; Cén b ¢6 chuyén mén, kinh nghiém cao kém cap, huéng dan can bd
moi d€ tao nguodn cén b trong Cong ty.

- Trén co s& nhu ciu nhan luc va co clu td chire hién tai cin tiép tuc ra so4t, can
doi sdp xep lai can b, dic biét tai cic don vi khong hoan thanh nhiém vu. Xay
dung ke hoach nhén lyc, ké hoach dinh bién nim 2026.

- Nghién ciru, hoan thién hon nira dbi véi cong tac tién lwong, khoan tién lwong
dén timg nguoi lao dong phit hop véi quy dinh ciia phap ludt, cia Cong ty. Xac
dinh dong luc thic ddy SXKD thong qua viéc trd lwong ngudi lao dong va thé
hién sy dénh gi ning luc can bd thdng qua vi€c tra luong.

- Thyc hién nghiém tic viéc danh gia, xep loai chét luong can bd, nhan vién dé sap
x€p cdng viéc cho phut hgp kha ning cia ting nhén vién

- D€ cao vai trd clia cic ¢4 nhan trong ti€p thi, tim ki€ém viéc lam; két hop véi viée
khen thuéng, dong vién, khuyén khich ngudi lao dong hoan thanh tot nhiém vu.

- Tép trung moi ngudn lyc tdt nhit cho cdng téc tiép thi d4u thiu, tinh toan hop ly
gia thanh thyc hién.

- Nang cao ning lyc chuyén mén cho can bd 1am cong tac tiép thi d4u thiu théng qua %

cac 16p dao tao. Néng cao ning lyc dam phén va ky két Hop ddng véi khéch hang.

- Xay dung, diéu dong, tuyén dung bd phén lam Céng tac tiép thi diu ’théu‘ chuyén
nghiép, tinh nhu¢ vé chuyén mén va ngoai ngit di ning lyc tham gia dau thau trong
nuée va quoc t€ véi tur cach nha thau doc 14p hogic nha thiu thanh vién lién danh.
Mot sb bién phap khac

a. T chirc va quan tri Cong ty

- Rasoét, hoan thién cac quy trinh hoat dong quan 1y, kiém tra, kiém soat, gidm sat
ndi bo, thiét 1ap hé thong quéan 1y cong nghé théng tin hién dai nhim ning cao
chat lugng va tiét kiém chi phi.

- Duy tri cdng tic béo cdo hang tudn cia timg don vi, dé kidm diém viéc thuc hién
ke hoach SXKD, tir d6 d€ lanh dao Cong ty c6 nhitng bién phap chi dao kip thoi,
XU ly nhitng viréng mac trong qua trinh SXKD tai céc cong trinh.

- Thyc hién viéc kiém tra dinh ky d6i véi céc don vi truc thude Céng ty @ phat
hi¢n, 1am rd, ndm bt tinh hinh SXKD va viéc thuce hién nhiém vu, viée tuan tha
ding céc quy dinh clia phap luit, ciia Cong ty dé khong xay ra nhitng vi pham do
thi€u sat sao, thi€u trach nhiém trong quan ly di€u hanh cta Cong ty.

b. Cong tac doan thé quin ching

- Quan triét va thuc hién cac Nghi quyét cia Dang ty Cong ty, phdi hop véi Cong
doan, Bgz‘m thanh‘ nién, nir cong, tich cyc tx:ién khai cac phong trao, cic hoat
dong thiét thuc nham chiam lo doi song vat chét, tinh than cho CBNV.

- Duy tri viéc t chirc hop CBNV tai céc don vi ¢6 su tham gia cta lanh dao Cong

10




ty, Cong doan, Pang iy nhim diy manh cong tac truyén théng, gido duc chinh tri
tu tudng va ling nghe y kién, nguyén vong cia CBNV, 1anh dao Cong ty kip thoi
xem xét gidi quyét, dleu chinh cho phu hgp. Gép phan tich cuc vao viéc dn dinh

don vi, , tang nang suit va chét lugng lao d6ng, x4y dung doi ngii CBNV lanh
nghé gén b6 v6i don vi.

Trén day 1a bao céo thuc hién nhiém vy SXKD ndm 2025, muc tiéu, nhiém vy ké
hoach SXKD nam 2026 ctia Céng ty cé phin Tu vén Song Pa.

Trén trong.

Noi nhin: 0\ PONE A %/
- Téng cong ty Séng Da — CTCP: e )\

- Dang uy Cong ty; '
- Hoi dong quan tri;

- Ban Kiém so4t;

- Tf‘)ng giam déc, cac Phé TGD;

- Cac phong ban, don vi truc thudc;
- Lwu: KTKT, TCNS.

Pih Vin Duin
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TONG CONG TY SONG DA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA Do lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 0F /TTr-HDQT Ha Noi, ngay 07 thdng 4 nam 2026
TO TRINH

vé viéc thong qua Bao cdo tai chinh nim 2025 da dwoc kiém toan;

Phuwong 4n phan phéi lgi nhuén, trich 14p céc quy, tra cb tirc nim 2025

Kinh giri: ~ Dai hdi déng cb déng thudng nién nim 2026
clia Cong ty ¢ phan Tu van Song Pa

Can cit Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cdn ctr Diéu Ié Céng ty cé phan Tuw van Song Da;

Can cir Nghi quyét sé 20/2025/NQ—DHDCB ngay 14/5/2025 cua Pai hoi
dong cé déng thuong nién Cong ty c¢6 phan Tu van Song Da nam 2025;

Can cir Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cia Céng ty c6 phan Twvin Song Pa
da dugc Cong ty TNHH Kiém todn va Tuw van A&C kiém todn.

Hbi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai héi c¢b déng thdng qua Béo cdo tai
chinh ndm 2025 ctia Cong ty ¢ phdn Tu vin Song Da da dugc Coéng ty TNHH
Kiém toén va Tu vin A&C kidm toan, phuong 4n phéan phéi loi nhuén, trich lap
céc quy, chia co ttirc nim 2025, cu thé nhu sau:

1. Béo céo tai chinh nim 2025 d duoc kiém toan bao gbm:
- Bdo céo clia Ban Tong gidm dbc.
- Bdo cdo ctia kiém toan doc lap.
- Bang cén dbi ké toan tai ngay 31/12/2025.
- Béo cdo két qua kinh doanh ndm 2025.
- Bdo cdo luu chuyén tién té nim 2025.
- Thuyét minh béo céo tai chinh nim 2025.

(C6 bdo cdo kém theo)
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2. Mot sb chi tiéu chinh

Don vi tinh: 10° ddn

TT Chi tidu Thue hién nim 2025
I | Taiséan 92.801.278
1 | Tai san ngin han 69.095.532
2 | Tai san dai han 23.705.746
II | Nguon von 92.801.278
1 | No phai tra 42.464.861
2 | Vén chi s4 hitu 50.336.417
III | Két qué kinh doanh
1 | Tong doanh thu 65.324.232
2 | Tong chi phi 62.572.055
3 | Loi nhuén trudc thué 2.752.177
4 | Thueé thu nhdp doanh nghiép 562.559
5 | Loi nhuén sau thué q 2.189.618
3. Phuong an phén phai lgi nhuén, trich 1ap cac quy va tra ¢d tic nim 2025 .
DPon vi: don
TT Chi tiéu S6 tién
1 | Loi nhuan truéce thué TNDN 2.752.177.023
2 | Thué TNDN phai nop 562.559.468
3 | Loi nhuén sau thué TNDN 2.189.617.555
4 | Loi nhuén nim trude chuyén sang 60.242.434
5 | Loi nhuan phan phdi ky nay 2.249.859.989
6 | Trich lap cac quy 700.000.000
- | Quy khen thudng, phiic lgi 700.000.000
7 | Loi nhuén chia ¢d tirc 1.304.824.000
8 | Vén didule 26.097.100.000
9 | S cb phiéu luu hanh 2.609.648
10 | Ty 1¢ chi tra cd tirc bing tién (%) 5
Tran trong.
Noi nhin:
- Nhur trén;
- TV HPQT, BKS;

- Luu: HDQT, TCNS.




TONG CONG TY SONG PA - CTCP

CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA

Kinh giri: Dai hoi dong cb déng thudng nién 2026 ciia Cong ty cb phin Tu vAn Song Da

Sé: 0% /BC-HDQT

CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tw do - Hanh phiic

BAO CAO

Vé viée quén tri va két qua hoat d9ng ctia Hi dong quan tri Cong ty nim 2025,

ké hoach nim 2026

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 ngay 17/6/2020 cia Qubc hoi

nwoc CHXHCN Viét Nam;

Céin cir Diéu Ié Cong ty cé phan T vén Song Da.

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Tu vin Song Da béo cdo Dai hoi ddng cb
d6ng thudng nién ndm 2026 ciia Cong ty cb phan Tu vin Song Pa v& viéc quan tri va
két qua hoat dong cia Hoéi ddng quén tri (HPQT) niam 2025, ké hoach san xuAt
kinh doanh (SXKD) nim 2026 nhu sau:

Ha Ngi, ngay 0F thdng 4 ndam 2026

L TINH HINH HOAT PONG SXKD CUA CONG TY VA KET QUA
THUC HIEN NGHI QUYET PHDCD NAM 2025
1. Két qua thyce hién mét s6 chi tiéu chi yéu
TT Chi tidu D‘:’i'“ Kéhoach | Thue hién 13%151
I | Téng gia tri SXKD 10 | 72.800.000 | 72.868.841 | 100,1%
II | Ké hoach Tai chinh
1 | Téng Doanh thu 10 | 67.407.407 | 65.324.232| 96,9%
2 | Nop Ngan sach 1 5.942.696 | 5.658.950 | 95.2%
3 | Loi nhuén trude thué 10% 2.750.516 | 2.752.177| 100,1%
4 | Loi nhuén sau thué 10 | 2200413 | 2.189.618| 99.5%
5 | Ty suét loi nhuin
- | LN truée thué/ doanh thu % 4,1 4,2
- | Loi nhudn sau thué/Vén diéu 1é % 84 84
- | Loi nhudn sau thué/ VCSH % 4,4 4,3
6 | Vén didu lé 10 | 26.097.100 | 26.097.100
7 | Vbn chu s& hiru 10 | 50.198.754 | 50.336.417
8 | C6 tirc bing tién % 5 5 100
2. Diénh gia chung tinh hinh thwe hién SXKD niim 2025
2.1. Nhirng mit da dat dwgec:
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Ném 2025, Cong ty da tdp trung moi ngudn luc, tri tué dé thuc hién cic muc
tiéu ké hoach san xuit kinh doanh dé ra. K&t qua, Cong ty da co ban hoan thanh cac
chi tiéu SXKD chii yéu (trong d6 chi tidu tdng gi tri SXKD, tidn vé tai khoén va loi
nhudn dat tir 100% ké& hoach nim tr& 1én), duy tri Cong ty hoat dong 6n dinh; thuc
hién chi tra lvong va céc ché d6 khac cho ngudi lao ddng kip thai; thuc hién ngl{i’a vu
voi nha nude theo dung quy dinh. Cong tic chi dao, didu hanh SXKD c6 nhidu cd
ging; Cong ty da tép trung moi ngudn luc dé thuc hién cbng tic quan ly k¥ thuét, chat
lugng, an toan trong thi cong, thi nghiém, tr vén tai cac cong trinh, dy 4n dam bao yéu
cdu hop dong. Can déi dong tidn hop ly, ddm bao tinh hinh tAi chinh clia Cong ty 6n
dinh, lanh manh; du ng vay ngn hang ¢ muc thip nhét, ndp thué, bao hiém kip thoi;
khéng ng lwong ngudi lao dong.

2.2. Nhitng han ché con tdn tai

Bén canh nhing viéc d4 lam duoc, Cong ty con mét s6 han ché va tdn tai:

- Néam 2025 12 m6t nim c6 nhidu thach thic ’vc’)ri Cc“)r}g ty. va cac don’vi truc
thudc trong cong tac tim kiém viéc 1am. Cong tdc ti€ép thi déu thau va tim kiém viéc
lam da dugc Cong ty quan tdm chi dao dé Cong ty co ban du vigc lam trong thoi gian
vira qua, nhung vigc le}m chua thue su 6n dinh, dong déujfr cac don Vl Viéc chuyén
doi co cau nganh nghé ciia Cong ty sang linh vuc méi @& duy tri sy 0n dinh va mé
rong quy md SXKD dé phat tri€n Cong ty con chim va gép nhi€u kho khan; nang luc
tai chinh va quy mé ngudn von ctia Cong ty con han ché.

- Tinh hinh thu hdi vén, thu hdi cong ng ton dong cii van con gip rat nhidu kho
khén, vuéng mac. Gié tri d& dang — céng no 16m, tuy d& gidm hon so véi déu ky nhung
gié tri d& dang — céng ng con cao.

3. Hoat dong cia Hi ddng quan tri
3.1. Ddnh gid cong tic quan ly Cong ty trong nim 2025

H6i dong quén trj thuc hién chi dao, kidm tra, gidm sét b may diéu hanh tudn
thi cac quy dinh ctia Cong ty va phép luat trong hoat dong SXKD, t6 chirc cong bd
thong tin dinh ky va @6t suét theo quy dinh cua Ludt Chiing khoan, thuc hién quy

r

ché dén chu ¢ co s, ton trong va dam bao quyén cta c6 doéng, dam bao quyén loi

va nghia vy cia doanh nghiép doi véi cac thanh phin c6 lién quan khac trong xa
héi.

3.2. Hoat dpng ciia HPQT niim 2025

T Thanh vién HDQT Chire vy 3?;‘:? Ty 18 Lﬁ::{;‘gz“g
1 | Ong: Pham Vin Manh Chu tich HDQT 04/04 | 100%
2 | Ong: Pinh Vin Dun TV HPQT, TGD 04/04 | 100%
3 | Ong: Nguyén Van Hodng | TV HDQT, PTGD 04/04 | 100%
4 | Ong: Cu Vian Vinh TV HPQT, GP CN 04/04 | 100%
5 | Ong: Pham Anh Pirc TV HDPQT 04/04 | 100%

3.3. Hoat dng ciia cdc tiéu ban th ujc Hpi dong qudin tri
- Hdi ddng quan tri Cong ty lam vi¢c theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo

da s6. Mdi Thanh vién Hoi déng quéan tri c6 nhiém vu riéng ctia minh va chiu trach
nhi€ém cé nhén vé phan viéc d6.

- Gilp viéc cho Hoi dbng quan tri 14 cac Phong ban chirc ning Cong ty va thu
ky Cong ty.
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3.4. Cdc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hpi ddng quan tri ban hanh

TT

S6 Nghij quyét
/Quyét djnh

Ngay,
thing, nim

Noi dung

Nghi quyét

01/NQ -HPQT

13/01/2025

Nghi quyét: Théng qua béo céo tinh hinh quan trj Cong ty
niam 2024

02/NQ-HPQT

23/01/2025

Nghi quyét hop HPQT phién hop quy 1/2025 kém bién bén
hop

03/NQ-HPQT

23/01/2025

Nghi quyét phé duyét quyét toan chi phi quan ly doanh
nghiép ndm 2024 khéi co quan Céng ty ciia Cong ty cd
phan Tu van Séng Pa

04/NQ-HPQT

23/01/2025

Nghi quyét phé duyét dy toan chi phi quan ly doanh
nghi€p ndm 2025 khdi co quan Céng ty cua Coéng ty cb
phan Tu van Séng Pa

05/NQ-HPQT

12/02/2025

Nghi quyét V& viée Phé duyét néi dung Hop ddng thi
nghiém Géi thau s6 4.8: “Thi cong x4y dung, 1ap dat thiét
bi, 1ap thiét ké ban v& thi cOng cdng trinh giao théng noi
cang va ha ting ky thuat cang hang khong” Dy 4n thanh
phin 1 thugc Dy 4n thanh phén 3: Cac cdng trinh thiét yéu
trong Cang hang khéng thugc Dy 4n Piu tu xay dung
Cang hang khong Quéc té Long Thanh giai doan 1.

06/NQ-HPQT

14/02/2025

Nghi quyét phé duyét chi trwong thanh Iy tai san cé dinh

07/NQ-HPQT

19/02/2025

Nghi quyét' Théng qua viéc chi tra cd tic nam 2023 bang
tien va chot danh sich tham dy Dai héi‘ dong co déng
thudng nién nam 2025 cta Cong ty b phin Tu vén Séng
ba

08/NQ-HPQT

24/02/2025

Nghi quyét Vé viéc phé duyét chu truong diu tr may
méc, thiét bj thi nghiém

09/NQ-HPQT

26/02/2025

Nghi quyét V& viéc Phé duyét ni dung co ban hop ddng
mua Méy kéo nén da ning Model: WES-1000B, May nén
vita model: TYA-300, May kiém tra d bén nén cua dit va
nhya duong (CBR va Marshall) model: LW-50 cho Cong
ty ¢d phin tr vn Séng Pa

10

10/NQ-HPQT

04/3/2025

Nghi quyét phé duyét phuong 4n thanh 1y tai san cd dinh

11

11/NQ-HPQT

21/3/2025

Nghi quyét V/v: Phé duyét ty quyén ky két cac Hop ddng
tin dung, thé chip, vay vén bio lanh va céc chimg tir khac
lién quan dén viéc vay vbn, giao dich véi Ngén hang

12

12/NQ-HPQT

21/3/2025

Nghi quyét V/v: théng qua chi truong céng tic cin bd
thugc Phong Kinh t€¢ Ky thuit va Chi nhanh Trung tdm
Thi nghiém x4y dung Séng Pa

o\ W\
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Ngh; quyet Viv: Phé duyét ndi dung co ban Phy lyc Hop
déng thiu phu sé 01 cua Hop dong thdu phu sb

1610/2024/HDTP/SD5-SDCC ky ngay 16/10/2024: Thi

13 12a/NQ-HDPQT | 28/3/2025

QHDQ cong khoan phun thir nghiém dap Nam Phak, khoan phun
gia ¢d va chéng thim nén dép Phou Pong Dy 4n Thiy
dién Nam Phak, tinh Champasak, CHDCND Lao

14 13/NO-HPOT 09/4/2025 | Nehi quyét V/v gia han thoi gian t& churc dai th ddng cb

LR dong thudng nién ndm 2025 clia Cty Cp Tu vén song da

Nghl quyet V/v Phé duyét IlQl dung co ban Hop ddng tur

15 14/NO-HPOT 10/4/2025 van g6i thiu: Lap hd so Thiét ké k¥ thudt va kiém tra thi

GRHEQ nghiém md hinh thity lyc - Dy 4n: Thily dién Se Bangfai

1, CHDCND Lao
ban hop
Nghl quyet Phé duyét ndi dung Phy luc s6 07 cia Hop
dong thau phu sé 361/2022/I-IBTP/SD5 SDC ky ngay

17 | 16/NQ-HPQT | 28/4/2025 30/12/2022: Thi cong khoan phun gia ¢b va chéng thdm
nén dp Nam Pha - Du 4n thuy dién Nam Phak, tinh
Champasak, Lao
Nghi quyét V/v: Thong qua viée thanh 13p Ban kiém tra tur

18 | 17NQ-HDPQT | 06/5/2025 | céch cb dong tham dw Dai hoi ddng c¢b doéng thudng nién
ndm 2025 ctia Cong ty c¢6 phin Tu vn Séng Pa
Nghl quyét V/v: Thong qua mjt s6 noi dung Dai hoi ddng

19 17/NQ-HPQT 13/5/2025 | ¢ déng thuo*ng nién nam 2025
ctia Céng ty ¢ phin Tu vin Song Pa

20 19/2025/BB- 14/5/2025 | Bién ban Da1 th dong cb dong thudng nién nim 2025 cia

DHDCD Cong ty c¢b phan Tu van Séng Pa
21 20/2025/BB- 14/5/2025 | Nghi quyét Dai héi dong co doéng thuong nién nim 2025
PHDPCDH ctia Cong ty c6 phan Tu van Soéng Pa

2 21/NQ-HPQT 14/5/2025 | Nehi quyét biu chu tich HPQT Céng ty cb phin Tu vén
Song Pa NK 2025-2030

- 22/NQ-HPQT 14/5/2025 Nghi quyét bd nhiém Téng giam dbc Cong ty ¢d phén Tu
vén Séng Pa NK 2025-2030
Nghi quyét vé viéc thong qua cong tac can bd thude Chi

24 | 23/NQ-HDPQT | 21/5/2025 | nhénh Trung tam Thi nghi¢m xdy dung Séng Pa va Trung
tdm Tu van 2

25 | 23a/NQ-HDPQT | 21/5/2025 | Nghj quyét v& viéc bd nhiém Thu ky Cong ty

2% 24/NQ-HPQT 23/5/2025 | Nehi quyét v& viée bé nhiém Ngudi phu tréch quan tri
Cong ty

27 25/NQ-HPQT 30/5/2025 | Nghj quyét vé cdng tac cén bd Phong Kinh t& K§ thuat
Nghi quyet vé viéc Phé duyét Il,ra chon T4 chirc kiém toan

28 26/NQ-HPQT 06/6/2025 | va ndi dung Hop ddng cung cap dich vu Kiém toan bao
cdo tai chinh cia Céng ty ¢b phin Tu vén Séng ba cho
nam tai chinh 2025

29 27/NQ-HBQT 09/6/2025

Nghi quyét vé viéc phé duyét kinh phi nghi mat nam 2025
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28/NQ-HPQT

13/6/2025

Nghi quyét vé viéc thong qua cdng tac can bd cia Phong
T chirc nhan sy

31

29/NQ-HbQT

16/6/2025

Nghj quyét vé vidc Phé duyét ni dung co ban Hop ddng
thau phu: Thi cong gieng gidm ap Dy 4n Thiy dién Nam
Phak, tinh Champasak, CHDCND Lo

32

30/NQ-HBQT

16/6/2025

Nghi quyét vé viéc Phé duyét ndi dung co ban Hop ddng thau
phu: Thi c6ng khoan tao 15 dé lap dat thiét bi quan tric Du 4n
Thiy dién Nam Phak, tinh Champasak, CHDCND Lo

33

31/NQ-HPQT

23/6/2025

Nghi quyét vé cong tac cén b Chi nhanh Cong ty cb phén
Tu van Séng Pa - Trung tim Thi nghiém x4y dung Song
ba

34

32/NQ-HPQT

01/7/2025

Nghi quyét vé viéc phan cong nhiém vy cac TV HPQT
Cong ty

35

33/NQ-HPQT

09/7/2025

Nghi quyét hop HDQT phién hop quy I11/2025 kém bién
ban hop

36

34/NQ-HPQT

10/7/2025

Nghj quyét phé duyét chi thudng bd may lanh dao quan ly
di€u hanh Céng ty

37

35/NQ-HPQT

24/7/2025

Nghi quyét V& viéc thong qua mot s6 ndi dung va uy
quyén tham dy Dai hoi dong cb dong thudng nién nim
2025 ciia Céng ty cb phan Phat trién d6 thj va Nong thon
Séng ba

38

35a/NQ-HDQT

25/7/2025

Nghi quyét V/v: Phé duyét ndi dung co ban Hop ddng goi
thau: Cung cép dich vu khéo sat dia hinh, khéo sat dia
chét va khi tuong thity van - giai doan thidt ké co s& cac
nha may thuy dién thudc 05 du 4n thiy dién tai huyén
Kaleum, tinh Sekong, CHDCND Lo

39

36/NQ-HDQT

14/8/2025

Nghi quyét V/v: Phé duyét ity quyén ky két cac Hop ddng
tin dung, thé chip, vay v6n bao lanh va céc ching tir khac
lién quan dén viéc vay vén, giao dich véi Ngan hang

40

36a/NQ-HDQT

15/8/2025

Nghj quyét V/v: Phé duyét néi dung co ban Hop dong véi
Tong cong ty xdy dyng Trudng Son veé viéc Thi nghiém
kiém tra chét lwgng cong trinh géi thiu X1.02: Thi cong
dudng cao téc doan tir Km13+900 - Km25+920 Thude du
an mé rong doan cao toc Thanh phd Hd Chi Minh —

Long Thanh

41

37/NQ-HPbQT

25/8/2025

Nghi quyét V/v: Phé duyét chi truong diu tu may moc, thiét
bj thi nghiém phuc vy Dy 4n thiy dién tich nang Bac Ai

42

38/NQ-HDQT

25/8/2025

Nghi quyét V/v: Phé duyét ndi dung co ban hop déng mua
May kiém tra kéo, nén da nang 1000 kN Model: WA-
1000B; My kiém tra d6 bén nén cita dit va nhya duong
(CBR va Marshall) model: LW-50, B may va thiét bj thi
nghiém véi dja ky thuit da ning; Méy thi nghiém kiém tra
nén bé tong Model: TYA-2000 cho Céng ty cé phin tur
vén S6ng Pa

43

382/NQ-HDQT

26/8/2025

Nghi quyét V/v: Phé duyét ndi dung co ban Hop ddng tu vin
gdi thau: Kiém tra M6 hinh Thity lyc V4t I va Phan tich V&
dap - Dy 4n: Thily dién Se Bangfai 1, CHDCND Lao

s\ 8, =2y /3y
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39/NQ-HPbQT

04/9/2025

Nghi quyét V/v: Phé duyét chi truong diu tr xe 6 t6 ban
tai

phuc vy sin xut kinh doanh ctia Chi nhanh Xi nghiép
Khao

sat xdy dyng va Chi nhdnh Trung tim Thi nghiém xay
dung Soéng Pa

45

40/NQ-HPQT

16/9/2025

Nghi quyét v/v Phé duyét ndi dung Hop ddng mua xe 6 t6
ban tai phuc vy san xuét kinh doanh tai T& trinh sé 125/TTr-
SDCC ngay 12/9/2025 clia Téng gidm dbc Cong ty

46

41/NQ-HPQT

23/9/2025

Nghi quyét V/Av: Phé duyét iy quyén ky két cac Hop ddng
tin dung, thé chip, vay vén bao lanh va céc chimg tir khac
lién quan dén viéc vay vén, giao dich v&i Ngan hang

47

42/NQ-HPQT

23/9/2025

Nghi quyét V/v chi thudng mot s tap thé

48

43/NQ-HPQT

23/9/2025

Nghj quyét v/v Phé duyét chi truong diu tr miy méc,
thiét bi khoan khao sat

49

44/NQ-HPQT

23/9/2025

Nghi quyét v/v Phé duyét ndi dung co ban Hop dbng thau
phu: Khdo sat dja chat cong trinh Dy 4n Thiy dién Nam
Kong 1A, CHDCND Liao

50

45/NQ-HPQT

25/9/2025

Nghi quyét V/v: Phé duyét ni dung co ban hop dong mua
Mady khoan GJ200-4 (4S) gan dong co dlezel va céc phu
kién kém theo cho Céng ty c¢b phan tu vn Séng ba

51

46/NQ-HPQT

20/10/2025

Nghi quyét hop HPQT phién hop quy IV/2025 kém bién
ban hop

52

47/NQ-HPQT

30/10/2025

Nghi quyét V/v: Phé duyét Quy dinh chirc ning, nhiém vu
céc phong truc thude Cong ty

33

48/NQ-HDQT

19/11/2025

Nghi quyét V& vidc: Phé duyét sap nhap Trung tam Tu van
co dién va Ning lugng tii tao vao Trung tim Tu vén 1

54

49/NQ-HPQT

27/11/2025

Nghi quyet Viv: Phe duyét hé théng thang lwong, bang
lrong, ché @ phu cip lu'cmg d6i v&i ngudi lao dong lam
viée tai Cong ty CP Tu van Soéng Pa theo Nghi dinh sb
293/2025/ND-CP ngay 10/11/2025 ctia CP quy dinh mirc

lucmg tdi thidu dbi voi ngudi lao dong lam viéc theo hop
ddng lao dong

55

50/NQ-HBbQT

01/12/2025

Nghi quyét V& viéc phé duyét Quy dinh tiéu chuin va
dinh mirc khoan st dung dién thoai

56

SI/NQ-HBQT

01/12/2025

Nghi quyét V& viéc phé duyet Quy ché dao tao phat trién
nguon nhén lyc cia Cong ty cb phan Tu vén Song ba

57

52/NQ-HPQT

26/12/2025

Nghi quyét v/v phé duyét kinh phi phyc vy cong tac thi
dua khen thudng nim 2025 va hé trg Tét Nguyén Dan
Binh Ngo 2026 cho mét s6 trudng hop

1T

Quyét dinh

01

01/QP-HPQT

14/02/2025

Quyét dinh vé& viéc V/v: Thanh lap Hoi ddng thanh 1y,
nhugng ban tai san ¢6 dinh

ctia Céng ty cb phin Tu vén Séng ba

VA4
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Quyét dinh vé viéc Thanh 14p T4 thim dinh tai ligu phuc
02 | 02/Qb-HPQT | 26/02/2025 | vy Dai hi dong c6 dong thuong nién nim 2025 cia Céng
ty ¢6 phan Tu van Soéng Da

Quyét dinh v& viéc thanh 13p Ban kiém tra tu cich cb
03 | 03/Qb-HPQT | 06/5/2025 | déng tham dy Pai hdi dong c6 déng thudng nién nim
2025 cita Cong ty c6 phan Tu vin Séng Pa

A . Y A A A e A A
04 04/Q0D-HDOT 14/5/2025 | Quyet dinh vé vige bo nhiém Tong gidm déc Cong ty NK
Q Q 2025-2030

05 | 04a/QD-HPQT | 23/5/2025 | Quyét dinh v& viéc b nhiém Thu ky Céng ty

06 | 0S/QD-HPQT | 23/5/2025 | Quyét dinh v& viéc bd nhiém Ngudi phy trach quan tri
Cong ty

07 | 06/QD-HPQT | 09/6/2025 | Quyét dinh v& viéc phé duyét kinh phi nghi mat nam 2025

a't . A A \ A A kn x
iz 07/QD-HPQT 18/6/2025 Quyét dinh vé viéc thanh lap HP kiém ké Oh ngay

01/7/2025

09 08/QD-HPQT 01/7/2025 Quyét dinh v& viéc phan cong nhiém vu cic TV HPQT
Cong ty

10 | 09/QP-HPQT | 10/7/2025 | Quyét dinh vé viéc chi thudng b méay quan ly, didu hinh
Cong ty

1 10/QD-HPQT | 04/9/2025 | Quyét dinh phé duyét chi truong mua 2 xe 6 t ban tai

12 | 11/QD-HPQT | 23/9/2025 | Quyét dinh phé duyét chii truong déu tr may méc, thiét bi
khoan khéo sat

13 12/QD—I‘E)QT 30/10/2025 QUYét d;nh ban hanh Quy dlnh chirc nang, nhiém vu cac
phong tryc thuge Cong ty

14 13/QD-HPQT 19/11/2025 Quyét dinh sap nhap Trung tim Tu van co dién va Ning
lrong tai tao vao Trung tAm Tu vén 1

Quyét dinh Phé duyét hé thong thang luong, bang lrong,
che d§ phu cap luong doi véi ngudi lao dong lam viéc tai
15 14/QD-HBQT 27/11/2025 Céng ty Cé pha’in Tu vén Séng Pa theo Nghl dll’lh Sé
293/2025/ND-CP ngay 10/11/2025 cia Chinh phi quy
dinh mirc lwong tbi thidu dbi véi ngudi lao dong lam viéc
theo hop ddng lao déng

Quyét dinh V/v: Biéq chinh lwong cho can b$ quan ly
16 | 15/QD-HPQT | 27/11/2025 | Cong ty theo Quyét dinh s6 14/QD-HPQT ngay
27/11/2025 ctia Hi dong quén trj cong ty

17 16/QB-I‘I‘BQT 01/12/2025 Qllyét dinh ban hanh Qlly dinh tiéu chufin va dmh mirc
khoan sir dung dién thoai

18 | 17/QD-HDQT | 01/12/2025 | Quyét dinh ban hanh Quy ché dao tao phat trién ngudn
nhan luc clia Céng ty ¢6 phan Tu vin S6ng Pa

19 18/0D-HPOT 18/12/2025 QU}’ét dlﬂ]’l thanh Iﬁp Hﬁl déng klém ké Oh nﬂéy
Q Q 01/01/2026. )

3.5. Hoat dpng gidm sdt ciia HPQT ddi véi Ban Téng gidm dbc

- Trong nim 2025, HDQT quan ly Cong ty va thuc hién cac chirc trach nhiém
vu theo quy dinh ctia phép luét va Diéu 1& cta Cong ty.

- Thudng xuyén gidm sét, chi dao b méy didu hanh céc cAp, hang quy hop véi
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Ban Thng gidm déc diéu hanh dé kiém didm viéc thuc hién SXKD trong quy, ké
hoach SXKD quy ti€p theo va viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh do HPQT
da ban hanh.

- HDQT phéi hop v6i Ban kiém soét chi dao, kidm tra, gidm sét bo méy diu
hanh tuén thi céc quy dinh ctia phép lut trong hoat dong SXKD, t6 chirc cong bd
théng tin dinh ky va d6t xuét theo quy dinh ctia Luét Ching khoan, thuc hién quy
ché dan cha & co s, ton trong va dam bao quyén cua cb dong, dam bao quyén loi
va nghia vu ciia doanh nghiép dbi véi cac thanh phan c6 lién quan khéc trong xa
hoi.

- Hoat dOng gidm sat cia HDQT dbi v6i Ban Téng giam dc duoc thuc hién
theo nhi€u cach thirc khac nhau nhur:

+ Théng qua trao di, thao lun, chit vin gitta HDQT va Ban TGD.

+ Théng qua c4c bao céo chi tiét, déy du, kip thoi ctia Téng Gidm df)c v?e tién
dd thuc hién, nhitng khé khan, vudng mdc, phén tich nguyén nhan va d& xuit cac
giai phap xir 1y,

+ Tham dy va co y kién chi dao trong céc cudc hop quan trong ciia Ban gidm
doc diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT.

+ Truc tiép chi dao va g0p ¥ v6i Ban giam d6c didu hanh trong médt sb van dé
quan trong phat sinh trong qud trinh diéu hanh san xuét kinh doanh.

3.6. Giao dich giita cong ty, cong ty con, cdng ty do cong ty dai ching nim
quyén kiém soét trén 50% vén didu 1 tr& 1én v6i thanh vién Hoi dong quan
tri va nhitng ngudi ¢6 lién quan clia thanh vién d6; giao dich gifta Céng ty
véi Cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 12 thanh vién séng 14p
hodc 1a nguoi quéan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhét trudce
thdi diém giao dich: Khéng c6 giao dich.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Du béo tinh hinh chung anh hwéng dén hoat dong cita Cong ty trong nim
2026

Du béo tinh hinh thé gi¢i tiép tuc bién dong nhanh, phirc tap, khé ludng, tac
ddng, anh hudng dén hau hét ce’ic qudc gia, khu virc trén pham vi toan ciu, nhét la: héu
qua cua xung dot tai mot s6 qudc gia va bien doi khi hau, thién tai,...

0 trong nu6c ¢ nhimng thoi co, thuén loi va khé khin, thach thirc dan xen. Tuy
nhién, v6i sy diéu hanh quyét liét cia Chinh phu dyr kidn tiép tuc thyuc hién mot sb
chinh sich quan trong nhu tiép tuc thic ddy ting trudng kinh &, dac biét 12 phét trién
SXKD ctia cic doanh nghiép. Ting cudng dau tu cong, phét trién ha ting...

Thi treong viée l1am trong linh vyc xay dung néi chung va tu van thiét ké chuyén
nganh nang lugng ndi riéng van dang gap nhi€u khé khin do canh tranh gay git, linh
vuc nganh nghé truyén thong bi thu hep.

T nhitng dy bao trén, Cong ty xay dung chuong trinh, trong tdm cong tic nim

2026, yéu cdu cac cép chinh quyén trong Cong ty tdp trung chi dao lanh dao dé thuc
hién t6t muc tiéu, nhiém vu dé ra. Cu thé nhu sau:

.m
Do D\2

£T
o

JA



2. Céc chi tiéu chii yéu

TT Chi tiéu Pon vi Gia tri

1 | Téng gi4 tri SXKD 10°d 80.500.000
2 | Doanh thu 10°d 74.537.037
3 | Loinhuin

- | Loi nhudn truée thué 10°d ' 3.027.395
- | Loi nhudn sau thué 10%d 2.421.916
4 | Nop ngan sach Nha nuéc 10°d 7.340.000
5 | Vén didule 10°d 30.272.540
6 | Vén chit s¢ hitu 10°d 50.487.177
7 | Cb tirc bang tién % 5

3. Muc tiéu co ban

- Xay dung céc bién phap cu thé va t& chirc trién khai toan dién cac k& hoach
dé dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nam 2026.

- T chirc va thyc hién cong tac tlep thi d4u thiu cac du an thudc thé manh,
nganh nghé kinh doanh chinh cua don vi, dong thoi ting cudng cong tac tim kiém,
tiép thi linh vuc tu van vé giao thong, dién gi6, dién mat troi, dién hat nhan dé dam
bao du viéc lam cho nidm 2026 va cic nam t1ep theo. Phéi hop chit ché véi Téng

cong ty Séng Pa — CTCP dé tham gia tlep thi du thau céac cdng trinh thudc nganh
nghé kinh doanh chinh ctia don vi.

- Thuc hién cong tic dao tao dé 4p dung mé hinh BIM, Al trong cOng tac tu
van thiét k& va céc linh vue SXKD khéc cia Cong ty.

- Tiép tuc dinh bién, ra soat sép xép lai co cdu td chirc nhan su dé cit giam

nhén lyc déi du nhim tiét giam chi phi quan ly tir Cong ty dén cac don vi truc
thudc.

- Tiép tuc nang cao chit luong cong tac khao sat, cOng tac tu Vén thlét ké,
cong tac thi nghiém xay dung; xir ly kip thoi, nhanh chéng céc vuéng mic vé thiét
ké trong thi cong. Cai tlen va nang cap viéc ap dung hé thong quan Iy chét lugng
theo tiéu chudn Quoc té nhdm dam bao chét lugng san phdm tu van. Nghién ctru
dau tu va cung co tdng cudng cdng téc kiém tra bao dudng thudng xuyén céc thiét
bi, phan mém tinh todn khao sat, thiét ké theo hudng hién dai; Pam bao an toan

tuyét d6i Ve phép 1y cho Céng ty trong thuong thao, ky két va thuc hién céc hop
ddng tu van, thi cong.

- Tap trung thu hdi céng no, phén r6 trach nhiém trong viéc nghlem thu,
thanh toén, dinh k¥ hang thang phai kiém tra va ra soat lai dé dwa ra giai phap phu

hop.

001¢




10

- DPhy manh quén 1y chi phi, thyc hién tit gigm hop Iy chi phi SXKD bao
gdm: Chi phi quén ly, chi phi trl_xc’tié'p va cac chi phi khéc nhim dam bao muc tiéu
SXKD dat hi¢u qua kinh té theo ké hoach d3 d2 ra.

- Tiép tuc ra soét céc quy ché, quy dinh quéan Iy ndi bd va stra d6i bd sung
cho phtt hop véi quy dinh phép luat va tinh hinh hién tai cua Cong ty.

- Xem xét chu truong chuyén dich co chu nganh nghé. B sung dich vu tu
vén dbi véi linh vyc: thiét k&, gidm sét thim tra hdm giao thong, him db thi; thiét
ké, gidm sat, thim tra céc dy 4n dién gi6, dién mit troi, tich ning; hoat dong do dac
ban d6 dia hinh. N&m bt nhu cu thi truong va phit hop véi dinh huéng cia Céng
ty.

- M6 rong hoat dong san xuét kinh doanh tai thi truong nuéc CHDCND Lao.
4. Cic gidi phap chi dao thurc hién nhiém vu sin xuit kinh doanh

Trén co s& céac chi tidu kinh té - tai chinh va nhiém vu trong tAm 2026 d4 duoc
Nghi quyét PHCD théng qua, Hoi ddng quan tri giao Téng gidm déc Cong ty chi
dao tép trung cao d6 dé td chirc trién khai thuc hién nhitng ndi dung chinh, quan
trong nhu sau:

a. Tim kiém d@ viéc 1am dam bao SXKD nim 2026 v6i nhitng bién phép cu thé:

- Chén chinh, tang cudng, chi dao sét sao bd may 1am cong téc tiép thi, d4u thiu
¢ co quan Cong ty va cac don vi dé nang cao higu qua cong téc tim kiém viéc lam
cua Cong ty.

- Xay dung ké hoach tiép thi d4u thiu, tim kiém viéc 1am va giao ké hoach cu
thé cho céc don vi truc thude thuc hién. Thudng xuyén gidm sat, dén déc, kidm
diém tinh hinh thyc hién ctia cong ty va cac don vi.

b. Téng cudng ky cuong, ky luit va nhét quén trong chi dao diéu hanh cac hoat
ddng san xuit kinh doanh cua Cong ty, ddc biét trong cong tac quan ly, giao ké
hoach, giao nhiém vu cho c4c don vi trye thudc; td chirc bd may, ¢6 ké hoach kiém
tra - gidm sét; t6 chirc kiém didm dinh ky dé danh gi4 két qua thuc hién nhiém vu
clia timg don vi va c4 nhan nguoi dimg dau don Vi.

c. Trén co s& nhu ciu nhan luc va co ciu td chire hién tai cin tiép tuc ra soat,
danh gid cac nhan sy chu chét ciia cong ty va don vi truc thude dé luan chuyén,
diéu dong bd sung cho phu hgp ddng thoi x8y dung ké hoach nhén luc, ké hoach
dinh bién ndm 2026 v6i yéu cau tinh gian, hiéu lyc, hiéu qua.

d. Tich cyc, quyét liét, sat sao hon nira trong cdng tac thu hoi vdn, thu héi cdng
ng, dam bao di ngudn vén phuc vu nhu cdu san xuit kinh doanh. Kidm soat, quan
Iy chat ch& cong tac tai chinh ké toan & cong ty va don vi truc thude, khong dé xay
ra vi pham cac quy dinh v& quan 1y tai chinh ké toén va vi pham phép luit.

e. Thuc hién nghiém tic cic quy ché, quy dinh cta Cong ty trong quan ly, diéu
hanh san xuét kinh doanh nhu: Giao k& hoach; giao khoén, 1ap ké hoach gia thanh;
1&p ke hoach tai chinh; du to4n chi phi quan ly, quén 1y sat sao cac hop dong giao
khoan, quan 1y tién d6 chit luong, d@6n doc nghiém thu thanh to4n v quyét todn cac
hop ddng kip thoi.

f. Tang cudng cong tac kiém tra, giam séat ndi bd theo dinh ky va dot xudt dbi
v6i cac don vi truc thude nhim phét hién, ngan chdn, chin chinh, khic phuc kip
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thdi nhimg tdn tai, vuéng mic, bit cap phat sinh trong hoat ddng quan 1y diéu hanh
hoat @ong SXKD cua Céng ty.

g- Nhimg nhiém vy khéc theo phan c4p va nhimg vin d& phat sinh trong SXKD
cua Cong ty.
Hoi q‘éng‘ quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2026 cta
Cong ty co phan Tu van Song Pa xem xét, thong qua.

Tréan trong.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; ST
- TV HPQT, BKS; : '
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