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BIDICO
CONG TY CO PHAN PETEC BINH PINH

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN TRI BIEU HANH, KET QUA
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023, KE HOACH NAM 2024

Kinh giri: PAIHQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Kinh thiea Quy Cé dong,

Hoi dong quén tri Céng ty C6 phan Petec Binh Dinh xin trin trong béo céo Dai hoi
vé cong tac quan tri, diéu hanh nam 2023; K& hoach san xuét kinh doanh (“SXKD”)
ndm 2024, cu thé nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG NAM 2023
1. Nhén sy trong Hoi dong Quan tri (HPQT):
Tai ngay 08/4/2023 Dai hoi dong CH dong thuong nién 2023 da bau tién hanh bau
bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2020 - 2025, HPQT hién gdm c¢6 cac thanh vién:
- Ong Tran Trong Binh tai bd nhiém chtrc vu Chu tich HDQT ngay 17/4/2023;

- Ong Nguyén Thoi Dai . Thanh vién HDQT
- Ong Trén Quy Thing : Thanh vién HDQT
- Ong Pham Son Tung & Thanh vién HDQT
- Ba Nhit Thi Viét Dung - Thanh viénr HDQT doc 1ap

Ngay 10/8/2023, éng Pham Son Tung c¢6 Pon tir nhiém, ly do: vi 1y do cé nhan
khong thé tiép tuc tham gia hoat dong quan ly, diéu hanh Céng ty.
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2. Tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai héi cé dong nim 2023:
2.1. Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh 2023:

Bio cio ciia HDQT vé KQKD 2023 - Ké hoach 2024 | Tai liéu PHPCD thudng nién 2024

Signed by: CONG TY CO PHAN PETEC BINH DINH
\/ Date: 2024.05.04 16:21:51




Thue hién nim 2023

So véi ké hoach

Doanh thu 1.626 ty 788 tridu dong 108,5%
Lo1i nhuén sau thué 6 ty 798 triéu déng 65,4%
Co tire 0% .

2.2. Phan phéi lgi nhu@n nim 2023:

HDQT da chi dao Ban iéu hanh thyc hién phan phéi loi nhuan nim 2023 theo

ding Nghi quyét PHDCD thudng nién nim 2023.

- Tinh hinh loi nhuan nam 2023 ca Cong ty dd dugc tam phan phéi nhu sau:

1/ Loi nhuédn sau thué€ chua phan phoi cac ndm trude chuyén sang

14.477.024.543
2/ Loi nhuén sau thué nam 2023 6.798.279.497
3/ Loi nhudn sau thué chua phan phéi con lai 20.523.248.888
4/ M tra cb tac/cd phan 0 d/cp/nam
5/ Ty suét cb tc co ban 16,8%

2.3.Thu lao Hpi dé‘ng Quan tri, Ban kiém sodt va Nguwoi qudn tri Cong ty nim
2023:

Téng quy th lao thue hién: 327.900.000 dong

2.4. Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2023

Thuc hién ty quyén cia PHPCD thudng nién ndm 2023, trén co s& d& xut cia
Ban Kiém soat, HDQT da quyét dinh chon don vi kiém toan ¢é kinh nghiém va ning
lyc trong danh s4ch duoc Bo Tai chinh chép thuan dé kiém toan Béo céo tai chinh nam
2023 la Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toén AAC.

3. Cac hoat dong cia Hoi déng Quaén tri :

Trong nam 2023, Hoi dong quan trj da thyc hién 26 phién hop va 05 14n 14y y kién
béng phiéu biéu quyét. Céc cudc hop duge thyuc hién theo dung trinh tu, thi tuc quy dinh
tai Ludt doanh nghiép, Diéu 1€ Cong ty va cac quy ché ndi bg..., théng qua cac chu
troong va giao nhiém vu cho Ban Didu hanh gidi quyét cac van dé cu thé trén co s& cha
truong da duge thong qua, kip thoi gidi quyét nhitng d& nghj cia Ban Didu hanh phat
sinh trong qué trinh SXKD.

Trong ndm qua d3 ban hanh 27 quyét dinh, nghi quyét chi dao cong tac SXKD
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4. Bdo cao thyc hién Nghi quyét PHDCPD thuwdng nién 2023:
4.1.Vé viéc chao ban ¢ phén cho cb dong hién hiru:

- DHDCD thudng nién 2023 da thong qua To trinh DPHDCD thudng nién 2023 vé viée
Phuong én chao ban cd phiéu cho ¢é dong hién hiru, ty 1¢ 1:1, tong gié tri phat hanh
14 40.391.470.000 dong. Dé trién khai Nghi quyét cia PHPCD néu trén, HDQT da
ra cac Nghi quyét dé trién khai phuong 4n phat hanh, chi dao Ban diéu hanh phéi
hop vé6i don vi tu van (Cong ty cd phan ching khoan Alpha) dé thyc hién.

- Don vi tu vin da xay dung va ndp bd hd so xin phép chio béan 1én Uy ban chiing
khodn Nha nuéc, trong qué trinh xem xét hd so trén UBCKNN cé yéu cdu giai trinh
mot sd chi tidu lién quan dén cac khoan phai thu gia ting qua manh tai Bdo céo tai
chinh kiém toén nam 2022 va yéu cdu don vi kim toan c6 x4c nhan thdng tin vé sb
liéu va kha nang thu hdi cta cac khoan phai thu. Bon vi tu van, Ban diéu hanh va
don vi Kiém toan da phéi hop dé gidi trinh theo yéu cdu cia UBCKNN, tuy nhién
do lo ngai vé nhimng rui ro v& Loi nhuan cla cong ty co thé bi anh hudng tir nhitng
khoan phai thu gia tding manh tlr 6 4nh hudng dén diéu kién chao ban chimg khoén
ra cong ching nén UBCKNN d4 c6 cong vin nglmg xem xét hd so chao ban. Chinh
vi vay vi€c chao ban chiing khoén ra céng ching ctia cong ty di bi tam dirng.

- HDQT ciing nhén thdy viéc ting vén 1a chua phu hop véi hoat dong cong ty &
thoi diém hién tai, do cdng ty dang tap trung cho phat trién kinh doanh véi ngudn
luc va ngudn tai chinh hién tai dé 4n dinh va tao da cho giai doan tiép theo.

4.2. V& vi¢c niém yét cb phiéu tai S& giao dich ching khodn Ha Noi:

DHDCD thudng nién ndm 2023 d thong qua To trinh DHDCD thudng nién 2023

vé viéc Niém yét ¢d phiéu tai S& giao dich chimg khoan Ha Noi. HDQT da hop, ra Nghi
quyét trién khai va chi dao Ban diéu hanh phbi hop vé6i don vi tw van thuc hién. Hd so
da dugc hoan thién va ndp 1én S& giao dich chitng khodn Ha Ni ngay sau khi két thic
DHDCD thuong nién 2023.

Théng 6/2023, S Giao dich Chitng khoan Ha Noi da thong bdo vé viéc d4 nhin
va dang xem xét hd so niém yét cd phiéu cta Cong ty. Tuy nhién, ngay 25 thang 10 nim
2023, Cong ty C6 phan Petec Binh Binh (GCB) nhan duoc cong s 2531/ SGDHN-
QLNY ctia S& Giao dich Chimg khoén Ha Noi vé viéc thuc hién thong tu 57/2021/TT-
BTC, chuyén ho so dang ky niém yét cia GCB sang S& Giao dich Chitng khoan Hd Chi
Minh tiép tuc xtr 1y, nhu vay Cong ty s& phai ndp lai mot bo hd so méi xin phép dang
ky niém yét tai S& Giao dich Ching khoan HO Chi Minh. HDQT nhén thiy néu chuyén
niém yét trén S& Giao dich Chung khoan H6 Chi Minh thi céc tiéu chi yéu cau vé von,

tinh hinh tai chinh, hé théng quan tri doanh nghiép cua codng ty chua thé dap wng va
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nguy co viéc xem xét hd so niém yét c6 thé bi kéo dai anh huéng dén hinh anh cia Cong
ty. Chinh vi vy, HDQT da hop va thong nhit tam dimg viéc niém yét ¢b phiu cia
Cong ty, tap trung nguén luc cho phat trién hoat dong kinh doanh, tdng hiéu qua hoat
dong, tang gié tri ndi tai ctia doanh nghiép tr d6 ting gié tri cd phiéu sau d6 méi tién
hanh niém yé't‘ccx) phiéu nhdm dem lai loi ich bén vimg hon cho cac ¢b dong.

5. Két qua giam sat ddi voi hoat dong ciia Ban Téng Giam déc:

S.1.Hoat dong chi dao, giam sit cia Hi dong Quan tri d6i véi Ban Téng
Giam déc:

HDQT thuong xuyén theo doi hoat dong clia Ban Téng Giam dbc va chi dao kip
thoi dé thye hién Nghi quyét cia DHDCD thuong nién 2023 d& ra va céc nghi quyét ctia
HDQT.

HPQT t6 chuc hop thudng ky dé xem xét, dénh gid tinh hinh hoat dong ctia Cong
ty, déra nhiing giai phap chi dao kip thdi, dinh huéng hoat dong SXKD cuia Cong ty.

Kiém tra viéc chip hanh va tuén thu c4c quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu
1& va Quy ché quan tri Cong ty.

Gidm sat, chi dao thuc hién viée cong bd thong tin theo quy dinh.

5.2.P4nh gia vé hoat ddng ciia Ban Téng Giam déc:

Dénh gid chung:

HDQT danh gia cao nd luc ctia Ban Diéu hanh Cong ty, trong bbi canh nén kinh
té bién dong - phu thudc nhiéu vao dién bién chung ctia Thé gidi, canh tranh khéc ligt,
hai nganh hang chinh ctia Cong ty 1a xang du va vat lidu xdy dyung chiu téc dong rat lon
tir cac van dé khach quan nhu nhu ciu thi truong giam stt, gid xang dau bién dong giam
lién tuc, chi phi dau vao céc nganh hang khéc luén & mic cao,... Tuy nhién Cong ty da
vuot duge kho khan, dam bao an toan vén, cac nganh hang chinh yéu dan tré lai én dinh
- dii con chém, doi séng CBNV én dinh, ning suét lao dong tang 1€n, doi ngli quan ly
duéi sy didu hanh cta Ban Téng Gidm déc dan déap ung yéu ciu phat trién, c6 su cb
ging, quyét tim 16n nhiém nham thuc hién céac nhiém vu dugc giao.

Thuc hién K& hoach kinh doanh cua Cong ty:
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Thuce hién ndm 2023
AL Mg So vai
CHI TIEU Pvt Thye So véi ké A
thwe hién
hién hoach
: 2022
TONG DOANH THU Tr.dong | 1.626.788 108,45% | 160,46%
Doanh thu tiéu thu hang héa Tr.dong | 1.621.584 108,47% 160,75%
Xi ming Tr.dong 101.801 40,55% 16,78%
Xang dau Tr. dong 267.238 29,05% 94,05%
Thuong mai khéc (sat thép, day
dong) Tr.ddng | 1.252.545 386,77% | 15843,71%
Doanh thu dich vy, khai tha :
T | e 5205|  102,42% | 102,36%
.. | mat bang
Loi nhuén gop - 49.648 54,36% | 139,44%
Loi nhuén truéce thué " 11.016 84,74% | 113,09%
Thué phai ndp - 4.217 162,21% |  189,97%
Loi nhuén sau thué y 6.798 65,37% 90,39%

5.2.1. Déivéi nganh hang kinh doanh xing dau:
Ké hoach dét ra trong nam 2023, hoat dong kinh doanh xang dau dat doanh thu

920 ty, tuy nhién tinh hinh thyc hién méi chi dat thu 267 ty, doanh thu chi yéu cua hoat
dong kinh doanh xing dau dén tur ngudn cira hang tryc thudc, dai ly va ho cong nghiép
(trong ndm 2023 khong c6 hoat dong mua bén 10), san lugng tiéu thu dat 13,5 triéu lit
xang dau cac loai. So sanh v6i nam 2022, san lugng ti€u thy da c6 ting trudng dang ké,
tr 650 m*thang 1én trén 1.200 m*/thang.

5.2.2. Doivéi nganh hang kinh doanh xi ming:

Téng doanh s ban ra dat 101,8 ty dong. Pay la mang kinh doanh truyén théng ctia
Cong ty, tuy nhién san luong ban ra nim 2023 thép - chi dat 75,2% so vdi ndm 2022,
hoan thanh 40,6% ké hoach san luong d@ ra. Day 1a nam Cong ty tim giai phap cho bai
toan vira kinh doanh - vira dam bao giam ri ro cong ng, vi vy phai chip nhén sut giam
san lugng. Thoi gian dén, HPQT di ¢6 nhitng chi dao cu thé - dic biét xdy dung doi
ngll ban hang chuyén nghiép, bam st thi truong dé dan ldy lai thi truong, dan gia tdng
san luong ban ra nhu ky vong.

5.2.3. Déivéi cdc dich vu khai thdc tai sin trén dit:

Trong nam 2023, hoat dong khai thac mit béng dat muc doanh thu 14 5,2 ty hoan
thanh so véi ké hoach, va so v6i cung ky nam 2022.
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5.2.4. Hoat dong kinh doanh khdc:

Hoat dong kinh doanh khac gom: thuc pham / sét thép va day dong: Pat 1.252,5
ty dong, trong d6 chiém trén 97% la thép va day dong. Cong ty chu dong thuc hién ma
mai thi truong, kinh doanh 16 16n vi vdy san luong, doanh s6 cling nhu lgi nhuén dat tt
so véi yéu ciu dé ra.

5.3.Vé tinh hinh diu tu:

Trong nam 2023, Cong ty khdng phét sinh cong tac dau tu.

5.4.Vé cong tac tai chinh:

Tinh hinh tai san: Gi4 tri tai san ¢ dinh dén ngay 31/12/2023 1a 27.968.437.551
dong. Cac tai san cla Cong ty déu dugc khai thac sir dung c6 hiéu qua.

Tinh hinh ng phai thu:

- Tai thoi diém 31/12/2023, tét ca c4c khoan ng phéi thu ciia Cong ty déu duoc
d6i chiéu vé6i khach hang.

- Tong no phai thu dén 31/12/2023 1a: 320.251.919.772 déng, giam 6,9% so véi
nam trude.

- Cong tac quan 1y no va thu hdi no tiép tuc 1a mot nhiém vu trong tAm trong
nim 2023, nham dam bao an toan tai chinh va tang hi¢u qua sir dung von.

Tinh hinh ng phai tra:

- Tong no phai tra ngudi ban dén 31/12/2023: 11.468.614.851 ddng.

- Cong ty ludn thyc hi¢n viée gidm sat chat ch& cong téc tai chinh, gén trach

nhiém nguoi lao dong trong viéc sir dung tai san cua Cong ty, thuc hién tdt

cong tac quan ly tién hang, néng cao hiéu qua sir dung von.

5.5.Vé tb chirc, lao dong:

Tang cudng su chi dao, diéu hanh cta HDQT, Ban TGD. Cong tac kiém soat noi
bd dugc thye hién thuong xuyén lién tuc. D& dam bao yéu cau phét trién kinh doanh
Cong ty da ting cuong hon nita cong tac tuyén dung méi, bén canh do, ning cao vai trd
quan ly tai cdc don vi kinh doanh trén co s& tang trach nhiém ddi véi tung c4 nhan phu
trach, giao KPI cu thé dbi véi mang kinh doanh, di déi véi co ché thuéng phat rd rang
dé khich 1¢ cling nhu thay thé cic nhan sy khong dam bao yéu ciu. Cong téc phéi két
hop, tham chiéu giira cac phong ban chirc nang va cac don vi kinh doanh nhim gia ting
tinh hiéu qua trong quan ly, dic biét vé van dé quén ly von, phuc vu cong tac kinh doanh
dugc chu trong.
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PHAN II
KE HOACH HOAT PONG NAM 2024
1. Céc chi tiéu ké hoach nim 2024:
Ném 202{1 s& tiép tuc 1 ndm nhiéu khé khin cho nén kinh t& va céc mang hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty noi riéng. D¢ 6n dinh va phat trién, nam 2024 Cong ty s¢&
van tap trung vao cac nhém hang kinh doanh chinh sau:

Xéng déu béan budn (thwong nhan phéan phdi) va ban 1é;
- Xi-méang va c4c san phdm vat lidu x4y dung;
- Ondinh nhém hang thwong mai khéc, trong d6 phat trién chuyén siu nhém hang
sat thép cong nghiép;
- Khai thac hiéu qua h¢ thong mat bing hién c6.
.. Trén co s& thuc té hién nay va yéu cau phat trién thoi gian d¢én, HDQT théng nht
cac chi tiéu ké hoach nim 2024 cia Ban Téng Giam déc trinh Hoi dong quan tri dé

thong qua trong ky Pai hoi nay nhu sau:

K& hoach nim 2024
CHI TIEU .
Keé hoach So véi thwe hién 2023
Doanh thu 1.600 ty dong 98,4%
Loi nhuan gop 66,9 ty dong 134,7%
Loi nhuan trude thué 15,4 ty dong 140,2%
Loi nhuin sau thué 12,4 ty dong 181,7%

Céc muc tiéu cu thé sau:
- Dbivoi mang kinh doanh x#ng dau:
e Hé théng Cong ty ddt muc tiéu phét trién trung binh hang nam ting 05
ctra hang, dat 10 ctra hang, 20 Pai ly, 20 hd cdng nghiép trong nam 2024.
e Tai thiét lap kho xing dau.
e Caitién nang chét lwgng khoan & céc ctra hang xing dau tryc thude cla
cong ty, ddm bao minh bach, cu thé va hiéu qua.
- Dbi véi mang kinh doanh VLXD (bao gdm Xi-mang): s€ bi tdc dong bdi cic
yéu t6 ddu vao do nhitng bién dong gia ca chi phi dau vao, ap luc canh tranh.
Do d6, Ban Téng Giam dbc chu dong trién khai céc giai phéap cu thé nhu sau:
o Tiép tuc hop tac chit ché véi cac mdt hang xi mang Cong ty dang doc
quyén (theo khu vuc thi trudong), va cdc mit hang dat chét lugng tdt, phu
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hop véi thi hiéu tiéu ding cua thi truong. Nghién ctru mé rong va ky két

1am nha Phan phéi doc quyén hoic téng dai ly ctia mot sb hang xi mang

khac dé da dang hoéa mit hang. THi vu chi phi lao dong va chi phi khai

thac dé nang cao nang sudt phuc vy, quan ly chit ch& cong ng, dong
' tién,... nhdm tang hiéu qua trén dau tin ban ra;

* Tang cudng cham séc khach hang, theo huéng tra tidn ngay, tién trudc
dé c6 duogc gia tot.

e Xay dung lai bo phan thj truong, cling véi viée trién khai kinh doanh xi-
mang s& phdi hop nghién clru mé rong cac nganh nghé lién quan dén
nganh hang VLXD kh4c.

* Néng cao ning lyc di ngll ban hang, thiét 1ap lai hé théng quan tri ban
hang tai don vi.

- Mang kinh doanh nong san thuc pham: Quy Nhon 14 vi tri chién luge dé phat
trién rt nhidu nganh nghé kinh doanh thuong mai dva vao l¢i thé Cang nuée
sdu phuc vu cho céc tinh thudc Mién Trung - Tay Nguyén, cing véi loi thé cua
thuong hiéu Petec Bidico vé muc d6 tin nhiém va thwong hiéu tét tai khu vuc
nén Ban Téng Giam déc s& nghién ctru dé mé rong thém céc nganh nghé kinh
doanh khac nhu: néng san thyc pham, phan bén, nganh gb va ché bién, va cac
mat hang XNK khac.

- Dbi voi méng kinh doanh mit bang:

e S&n sang hop tac véi cac déi tac giau tiém nang, c6 thuong hiéu dé khai
thac t6i da nhitng vi tri dit nam & trung tdm cua Cong ty dé tang hiéu qua
khai théc.

* Xem xét ty kinh doanh chudi siéu thi dong gia dé nang cao hiéu qua khai
thac tai mot sd mat béng thugc Cong ty.

2. Cong tac chi dao:
Chi dao Ban Piéu hanh xy dung ké hoach va cac giai phép cu thé nhim dam
bao hoan thanh céc chi tiéu dé ra cia Dai hoi ddng cb dong thuong nién 2024.
Tang cuong cong tac quan 1y, bd sung gidm sat ndi bo cac hoat dong cua Ban

Diéu hanh va b may gitp viéc Cong ty.

Té chirc Dai hoi dong cb dong thuong nién 2024, dé xuét trinh Dai hoi nhitng
van d& thudc thim quyén quyét dinh ctia Dai hoi dong cd dong.
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T4 chire céc phién hop thudng ky, bat thuong dé thao luan, gidm st va thong qua
céc bdo cdo két qua hoat dong cua Cong ty, dé chi dao kip thoi va hiéu qua viée trlen
khai thuc hién cac Nghi quyét cia Pai hoi dong cd dong va HPBQT.

Tiép tuc ra soét, bd sung va diéu chinh céac quy ché, quy trinh, quy dinh cua Cong
ty pht hop véi tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh.

Thuc hi¢n cac hoat dong khac thudc thdm quyén cla HDQT.

PHAN III
KET LUAN
Nam 2023, HDQT Céng ty C) phan Petec Binh Dinh d3 c6 nhiéu ¢ ging dé
hoan thanh nhiém vu Pai hoi dong Cb dong giao, va da dugc mot sb két qué nhét dinh.

Pén nay, Cong ty C6 phan Petec Binh Dinh da dan ldy lai dugc hinh anh, uy tin
thuong hiéu véi déi tac, khach hang. C6 dugc két qua nay trude hét 1a sy dong tam hop
luc ctia Ban Téng Gidm déc va toan thé Nguoi lao dong cua Cong ty.

HDQT Cong ty ciing lu6n nhén duoc nhitng y kién dong gép cua cac Quy CH
dong va sy quan tAm hd trg cia chinh quyen dia phuong ciing nhu cta cac co quan chirc
ndng, dbi tac, khach hang, nha cung cap than thiét.

Thay mat HDQT Céng ty C6 phin Petec Binh Dinh, T6i xin chan thanh cdm on

Quy vi ¢b dong da tin tudng va gin bo véi Cong ty trong sudt chang duong vira qua va
mong s& tiép tuc nhén dugc sy quan tdm cua Quy cb dong trong thoi gian toi.

Trdn trong cam on./. &

Noi nhan: Quy Nhon, ngay 03 thang 5 nam 2024
-DHDCD thuong nién 2024; _IM. HQTPONG QUAN TR]

>

-Luu P.TC-HC-TH.

A
% lﬁgyfqﬁl’?ﬁn Trong Binh
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