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BAO CAO

) ‘ CUA HQI PONG QUAN TRI
TONG KET HOAT BPONG NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022

Kinh thua: DAI HOI DPONG CO BbONG

(Cong ty), Téi xin gm dén tat ca Quy vi ¢b dong 101 chao tran trong cung lo1 chic sy
khoé, hanh phuc va thanh cong.

S 7PHANI ”
BAO CAO KET QUA HOAT DONG CUA HDQT 2021

1. Tinh hinh chung

Trong nam 2021, tinh hinh dich bénh COVID 19 vin dién bién ngay cang phitc
tap. Tai Viét Nam, céc tinh thanh phia Nam di trai qua dot gidn cach x& hoi theo chi
thi 15,16 cia Thu tuéng chinh phu trong thoi gian dai. Diéu nay da anh hudng 16n t6i
cac hoat dong san xuét kinh doanh, vén tai hang hoa cia cac doanh nghiép trén ca
nudc

Trong bdi canh dich bénh COVID 19 khién hang hoéa luu thong kho khén thi co
hoi lai dén véi van tai bién khi nam 2021 chimg kién nhiéu doanh nghiép vén tai bién
c6 két qua kinh doanh tang trudng an tuong trong d6 ¢6 Cong ty cb phin van tai bién
Vinaship. Thi trudng tau hang khé quéc té tang trudng manh mé vuot qua moi dy bao
va ky vong cua nganh va viéc doi tau Vinaship khoéng bi rang budc boi cac hop dong
thué dinh han nén co didu kién tan dung tét xu huéng ting nong cua thi truong tur rat
som d3 tac dong tdt t6i két qua hoat dong kinh doanh vén tai bién clia Cong ty trong
ndm via qua.

2. Panh gia hoat dong ciia HDQT trong nam 2021

Trong tinh hinh chung niam 2021, hoat dong kinh té - xa hoi va SXKD cua cac
doanh nghiép bi anh hudng boi dich COVID 19, vé6i vai tro dai dién cho quyén loi cic
cb dong, Hoi dong quén tri da néu cao tinh than trach nhiém cung véi Ban gidm ddc
chi dao, diéu hanh dat muc tiéu kép vira chong dich vira hoat déng kinh doanh.

Hoéi dong quan tri da t6 chirc 10 phién hop, ban hanh 11 Nghi quyét, 16 Quyet
dinh theo tham quyén; to chirc kiém tra, giam sat, don déc va chi dao Ban gidm déc
thuc hién ddy da Nghi quyét PHDCD va Hoi dong quén tri ddm bao cho Cong ty phat
trién dung dinh hudng va hoan thanh ké hoach cac chi tiéu ma DPHDCD da théng qua.



Ph01 hop v&i Ban kiém soat cong ty xem xét tinh hop 18 cac van ban va BCTC. Uy
quyén cho Ban giam déc Iua chon don vi kiém toan BCTC nim 2021

3. Bao cao két qua thwe hién Nghi quvet PHDCPD nam 2021

Trong nam 2021, Héi dong quan tri da d& ra phuong hudng hoat dong, dinh
huéng phét trién kinh doanh ctia Cong ty trén co s& Nghi quyet DHDCD ngay
23/4/2021. Héi dong quén tri luén chu dong nam bat kip thoi cac dién bién tinh hinh
kinh té, chinh trj x4 hoi trong nudc va quoc té; Phan tich, danh gia nhimg kho khan,
thuén lgi cling nhu co hdi, thach thirc dé kip thoi dua ra nhiing quyét sach dung din
va hiéu qua phu hop véi thuc té hoat dong SXKD ciia Cong ty. Két qua, Cong ty da
hoan thanh céc chi tiéu nam 2021 ma PHPCP d3 dé ra cu thé nhu sau:

3.1 Két qua SXKD

. Ké hoach Thuyce hién So sanh
Noi dung : ’
2021 2021 TH/KH(%)
1. San luong van chuyén (tin) 1.750.000| 2.088.880 119,08%
2. Téng doanh thu 550.460 893.756 162,37%
3. Loi nhuan truéc thué 15.000 180.921| 1.206,14%

3.2 Péu tu thanh 1y tau:

Theo ké hoach ddu ndm 2021 du kién ban 02 tau, M§ Thinh (Quy 2/2021),
Vinaship Star (Quy 4/2021) nhung ndm 2021 thi trudng vén tai bién téng trudng an
tugng du trong dai c}ich, chinh vi vay, dugc su chap thuan cua Tong cong ty, Vinaship
ho&n viéc ban tau dé tin dung co hdi thi trudng.

3.3 Thu lao Ho6i ddng quan tri & BKS nam 2021

. Thu lao HDQT va BKS duoc thyc hién chi tra ding Nghi quyét cua Dai hoi dong
c6 dong thuong nién nam 2021 (Chi tiét tai Bdo cdo thu lao HDOQT&BKS)

3.4 Bao céo vé viéc di doi tru s& Cong ty

Ngay 26/3/2021 Uy ban nhéan déan thanh phé Hai Phong da ra Quyét dinh sb
859/QD-UBND vé viéc cho phép Céng ty C phin Van tai bién Vinaship thué dat
(dot 1) 2.819,7m2 dit tai L6 TM-8, Khu d6 thi H6 Sen — Cau rao 2, phudng Kénh
Duong , quin Lé Chan TP Hai Phong dé thuc hién Du 4an x4y dung Tru s& lam viéc
Céng ty CP Van tai bién Vinaship.

Ngay 01/07/2021 Céng ty CP Vén tai bién Vinaship ky Hop ddng thué dat sb
41/HP-TD véi S¢ Tai nguyén va mdi truong. Song song vdi viée ky hop ddng thué
dat, Cong ty da thuc hién mot sb cong viéc trén khu dat duoc giao nhu sau:

- Tién hanh khao sat dia chét, dia hinh, ct cir bao vé chéng l4n chiém khu dét.
Ky hop ddng diu nbi dién, cip thoat nudc véi cac don vi cung cap dich vu.

- Thanh 14p Ban quan ly du an xdy dung tru s& lam viéc, thué Cong ty tu van
tham gia ban du 4n dé dam bao thuc hién du 4n theo ding quy dinh.
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- Lap béo c4o nghién ciru kha thi va thué don vi tu van 1ap hd so thiét ké co sé
trinh S& xdy dung cap giay phép.

3.5. Bao céo viéc thuc hién ké tai co cau tai chinh tai cc t6 chirc tin dung

Coéng ty d4 hoan thanh tra hét no véi ngan hang TMCP Hang Hai (MSB) vao
thang 2/2021

Thoéng qua Cong ty TNHH mua ban ng Viét Nam (DATC), Cong ty dang tiép tuc
thuc hién viéc co cau khoadn ng con lai tai Ngdn hang TMCP Bao Viét — CN Hai
phong va ngéan hang Indovina — CN My Dinh.

4. Bao cao két qua giam sat ddi véi Ban didu hanh trong nim 2021

Hoi ddng quén tri ghi nhén va danh gia cao sy chi dao va diéu hanh cua Ban
giam déc trong viéc diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty. Cung vo1 do la nd luc
rat lén cua tap thé lanh dao, CBNV toan Céng ty da hoan thanh tot vuot murc cac chi
tidu ké hoach duoc DPHPCD giao pho.

Ban diéu hanh d4 cung cip théng tin, bao cdo thudng xuyén va day da cho HOLW
dong quan tri, phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao, giam sat cua Hoi dong quan trij
ngoai ra Ban diéu hanh ciing lién tuc trao doi de xtr ly kip thoi va hiéu qua céc van d%lEN ,
phat sinh. Ban diéu hanh d4 ban hanh cac quyét dinh, to trinh theo ding thim quyen;,p ,
pht hop véi Phap ludt va Diéu 1é cong ty. :

) ~ PHANI )
KE HOACH SXKD VA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

1. K& hoach SXKD va diu tw, thanh Iy:
1.1. Ké hoach SXKD

Chi tiéu SXKD nam 2022 dugc xdy dung nhu sau:

+ Tong doanh thu : 905.095 triéu déng
+ Loi nhuan trude thué  : 208.009 tridu dong
1.2. Pau tw, thanh ly:

+ Pau tu XDCB:

Cong ty tiép tuc thuc hién Du 4n xdy dung tru s¢ lam viéc Cong ty tai 16 TMS8
khu vuc H6 Sen Cau Rao 2, phuong Kénh Duong, quén Lé Chan, TP Hai Phong; du
kién s& khéi cong cong trinh trong Quy III nam 2022 ngay khi s& Xay dung cap phép
va du kién hoan thanh dua vao str dung trong thoi gian sém nhat.

+ Thanh ly tau:

- Cong ty trién khai du an ban thanh ly tau M§ Thinh — Trong tai 14.348 DWT,
tau Vinaship Star- trong tai 23.949 DWT néu thi truong thuén loi

- Xem xét kha nang dau tu 01- 02 tau Handysize c6 trong tai tir 20.000 - 30.000

DWT.




2. K& hoach tai co' cAu no, tai chinh tai cac td chirc tin dung va tai co cau
doanh nghiép:

2.1 Tai co cAu ng, tai chinh:
- Khoan no tai Ngén hang TMCP Bao Viét — CN Hai phong: Tiép tuc dy
nhanh co cdu no, du kién hoan thanh trong ndm 2022.
- Khoan no tat VDB: Tiép tuc dé nghi VDB df”)ng y tai co cAu lai tra ng cho cac
du an tau dong mai theo hinh thic khoanh no, gian ng.
3. Cac hoat dong ciia Hoi dong quan tri
Hoi dong quén tri da danh gia nhiing thuan lgi va khé khan, dong thoi dé ra dinh
hudng chién luge phat trién va muc tiéu cho ndm 2022 nhu sau:

- Xay dung va hoan thién cac quy ché, quy trinh tac nghiép cho céc hoat dong
SXKD, théng nhét theo hudng tinh gon, hién dai va hiéu qua; giam dau mébi, ting
trach nhiém ctia nguoi dimg dau.

- Xay dung md hinh “ lay khach hang 1am trung tam” , thuc hién chuyén dbi sé

toan dién, ung dung manh mé va triét dé cac giai phap cong nghé théng tin phuc vu
hoat dong kinh doanh.

- Xéy dung va trién khai hé thdng tra luong 3PS gin véi cac chi ti€u KPI giao
dén timg phong/ban, chi nhanh, bo phédn va nguoi lao dong nham d6i moi phuong
thirc tra luong .

- Nghién ctru phuong an d8i mai quan tri d& nang cao chét lugng va hiéu qua
diéu hanh nham dat duogc két qua kinh doanh cao nhat.

II/- KET LUAN

Nam 202] véi rat nhiéu kho khan, Hoi déng quén tri, Ban giam déc cung tap thé
lanh dao, CBNV Cong ty ¢b phén vén tai bién Vinaship da hét stic nd luc hoan thanh
vuot muc chi titu PHDCD da dé ra. Vi ké hoach nam 2022, Hoi dong quén tri
nhiém ky mai sé tlep tuc chi dao va gidm sat chat ché hoat dong cua Cong ty dé dat
ket qua SXKD tét nhat R4t mong tlep tuc nhan duoc su déng hanh, dong gop clia quy
cd dong dé Cong ty c6 phan van tai bién Vinaship ngay cang phat trién.

Trén day la bao cdo tong két hoat déng nim 2021 va ké hoach hoat dong nim
2022 cia Hoi dong quan tri Cong ty.
Xin tran trong bao céo./. ]
TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin
- Dai héi dong cé déng nam 2022
- Céc thanh vien HDQT, BKS
- Luu VP HPQT
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