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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN 2022

Kinh trinh: PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

- Can cir Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 da dugc Quéc hoi Nude
Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014
va cac vin ban huéng dan thi hanh;

- Can ctr Piéu 1& TS chirc va Hoat dong ciia Cong ty CP van tai bién
Vinaship dugc stra doi theo Nghi quyét s6 05/2021/NQ — DPHDCP cuia Dai hoi
dong cb dong ngay 23/4/2021;

- Can cir Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién sb 04/2021/NQ-
DHDCD ngay 23/4/2021;

- Can cir B4o céo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2021 da
dugc kiém toan cua Cong ty CP van tai bién Vinaship;

Ban Kiém soét xin tran trong bao céo trudc Dai hoi vé tinh hinh hoat dong
ctia Ban kiém soat trong nam 2021, cu thé:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat trong nim 2021

- Céc thanh vién Ban kiém soat tiép tuc thuc hién nhiém vu, cac céng viéc
theo phan cong. Trong ndm 2021 do anh hudng cia dich Covid 19, cac tinh tai
thuc hién gidn cach, phong toa, vi vdy cong viéc kiém tra, giam sat cia Ban
Kiém soat ¢6 nhitng thay ddi dé phil hop véi tinh hinh thuc té. Tuy nhién, cong
tac giam sat van dugc duy tri.

Trong cac cudc hop voi HDQT/Ban Piéu hanh, can cir Chi tiéu BSC-KPI
va Ké hoach dau tr nim 2021, cac nhiém vy cua Tuyén bd Dai Lai ngay
09/01/2021, Quyét dinh va thong bao caa Chu sé hitu, Nghi quyét Dai hoi dong
cb dong thuong nién nam 2021, cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan
tri dé ra sot cac ndi dung hoan thanh, chua hoan thanh cta Hoi déng quén tri,

Ban Diéu hanh Cong ty.



- Cac thanh vién Ban kiém soét tham du day du cac cudc hop theo hinh
thuce truc tiép va truc tuyén. Tat cudc hop, Ban Kiém soat tham giay kién sau:

- Két qua kinh doanh nidm 2021 tai Cong ty TNHH dich vu hang hai
Vinaship chua dat dugc ké hoach da giao.

- Cong tac tai co cau khoan vay tai NH TMCP Bao Viét chua c¢6 tién
trién. Vi vy, dé nghi Cong ty lwa chon thdi gian va can cir tinh hinh thuc té dé
trién khai cong tac tai co cau dat hiéu qua cao nhat.

- Can cr ty sudt Chi phi hoa hong/doanh thu van tai cua Cong ty qua céc
ky va tham chiéu sé liéu cua Cong ty cung nganh dé khuyén nghi Cong ty xem
xét diéu chinh giam chi phi nay.

- Tang cuong cong tac thu hdi cong no cua Cong ty TNHH van tai cong
nghé cao, Cong ty CP van tai bién Hoang Son. D@)ﬂg thoi, ra soat, thu hdi cong
ng khach hang/tam tng tranh phat sinh céng no kho doi.

- Doi véi tién b tirc nam 2008 phai chuyén vé Tong cong ty, hién tai
Cong ty da qua giai doan kho khan, vi vdy Céng ty thu xép dé thuc hién tra no.

- Trong nam 2021, chi tiéu lgi nhuan thué tau ngoai chua hoan thanh ké
hoach mét phan nguyén nhan la do giai thé Ban quan ly va khai thac bai
Container. Mic du Hop dong SOA da duoc Cong ty dam phan thanh céng vai
chi hang, theo dé c6 2 chuyén gia ci va 5 chuyén gia méi voi mic gia tang 7
usd/tan.

IL. Cac ndi dung thuc hién cong tic kiém soat trong nam 2021

1. Danh gia vai tro, trach nhiém va hoat déng ciia Hoi dong quan tri,.

I. Viéc thuc hién cac chi dao cuia Ngudi dai dién phé”m von.

Cén ctr chi dao cia VIMC cho Ngudi dai dién phén vbn cta VIMC tai
Vinaship, Quyét dinh/Théng bao cua VIMC, chi tiéu BSC-KPI dugc giao,
nhiém vu tai Tuyén bd Pai Lai va thuc hién quy ché hoat dong cua Hoi déng
quan tri, trong nam 2021, Hoi dc‘Sng quan tri da td chic 10 cude hop dé cung thao
ludn, théng nhit thong qua céac ndi dung va ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh:

- Can cr vin ban sé 182/HHVN-DT ngay 28/01/2021, Théng bao s6
105/TB-SGDHCM ngay 22/01/2021 ctia S& Giao dich chimg khoan TP. Hd Chi
Minh dé thao luan, théng qua viéc mua ¢ phiéu quy cia MSB. Ddng thoi, giao
Ban Diéu hanh theo d&i dién bién cua thi truong va quyét dinh ban s ¢ phiéu
MSB dang nam gifll trén co s& dam bao co 14, tdi uvu hoa loi nhuan.

- Quy hoach can bd chu chdt giai doan 2021-2026 va bd nhiém Giam dbc

chi nhanh tai Quang Ninh thudc tham quyén cua HDQT.



_ Can cu van ban sb 1930/HHVN-TCKT ngay 10/9/2021 cua Tong cong
ty Hang hai Viét Nam v/v ban hanh Quy ché tai chinh ctia Vinaship, Nguoi dai
dién phan vén cia Tong cong ty tai Vinaship biéu quyét théng qua ndi dung
Quy ché quan ly tai chinh nhu dy théo kém theo Td trinh s6 353/VNS-HPQT
ngay 31/8/2021. Ngay 01/10/2021, tai quyét dinh sé 177/QD- HDQT, Héi dong
quén tri da ban hanh Quy ché tai chinh.

- Gi6i thiéu Ngudi dai dién phan von cia Tong cong ty Hang hai Viét
Nam kiém Téng giam déc Vinaship, theo d6 can cir quyét dinh sb 347/QD-
HHVN ngay 21/9/2021 cua Toéng céng ty Hang hai Viét Nam v/v nghi huong
huu tri cia éng Vuong Ngoc Son, Pho Cha tich HPQT, Tong giam déc tir ngay
01/11/2021; can ct van ban sé 2058/HHVN-TCNS ngay 24/9/2021 tur ngudn
nhén sy tai chd, trong quy hoach ctia Vinaship, Ban Diéu hanh thdng nhét gidi
thidu 6ng Duong Ngoc T, thanh vién HPQT, Pho Tong giam dbc Vinaship lam
Ngudi dai dién phan vén Tdng cong ty tai Vinaship kiém Téng gidm déc
Vinaship.

- Trién khai coéng tac nhén sy, theo d6, Ong Duong Ngoc T lam Nguoi
dai dién phan vén ciia Tdng cong ty tai Vinaship kiém Téng giam déc thay Ong
Vuong Ngoc Son nghi ché dé.

- Xem xét, phé chudn cac Bang lwong va phu cép luong méi déi véi
CBCNV cua Coéng ty, theo do, ban hanh 05 Bang luong va 01 Bang phu cap
chirc vu.

- Xem xét, phé duyét viéc diéu chinh téng mirc dy an tir 45 ty 1én 80 ty -
du an xay dung tru s0 Cong ty tai Lo TM8, Khu d6 thi Ho Sen, Cau Rao 2, P.
Kénh Duong, Q. Lé Chan, Hai Phong. Thoi han hoan thanh xay dung va dua du
an vao hoat dong: 09/2023.

- Thong qua két qua SXKD mdi quy, 6 thang diu nam 2021, trién khai ké
hoach 6 thang cubi nim, liy k& 9 thang diu nam 2021 va du kién ké hoach
SXKD quy 4 va udc thuc hién nam 2021.

- Quyét dinh v/v thanh lap Ban quéan ly dy an xdy dung tru s¢ lam viéc
Cong ty tai L6 TM8, KDT H6 Sen, Cau Rao 2, Kénh Duong, Lé Chan, Hai
Phong.

- Phé duyét phuong an mua ban khoan ng tai NH TNHH Indovina — CN
M§ Dinh theo T¢ trinh s6 574/VNS — TGP ngay 29/11/2021 cta Ban Diéu
hanh.
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Ngoai viéc td chirc cac cude hop Hoi déng quan tri, Ho1 déng quan tri con
thuc hién xin y kién cac thanh vién vé néi dung To trinh ctia Ban Piéu hanh
nhu: Thé chip bd sung tai san dé dam bao cho nghia vu tra no cua Vinaship sau
khi DATC mua khoan ng cia Vinaship tai ngadn hang TMCP Bao Viét va ngan
hang TNHH Indovina; Duy tri han mic va ky hop dong huy dong von tir can bo
cong nhén vién va ngudi than cia CBCNV bé sung vén luu dong dung cho hoat
dong san xuat kinh doanh; Giai thé Ban quan ly va khai thac bai Container... dé
ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh. Céc néi dung cua Nghi quyét, Quyét dinh
phu hop véi ndi dung Bién ban hop va phiéu xin ¥ kién cta thanh vién Hoi dong
quan tri. V&i cac ndi dung xem xét, phé duyét, Hoi déng quan tri da thuc hién
theo tham quyén.

Dinh ky hang quy, Hoi dong quan trj Céng ty, cac thanh vién Ban Kiém
soat/dai dién Ban Kiém soat tham du hop vadi Ban Diéu hanh vé so két két qua
SXKD quy va ké hoach kinh doanh quy tiép theo. Vi vay, Hoi dong quan tri
nim bit, giam sat kip thoi cac chi dao ciia Ban DPiéu hanh va hoat dong cua
Cong ty.

2. Danh gia hiéu qua hoat dong ciia Ban Piéu hanh trong cdng tic
quan ly va diéu hanh

Ban Diéu hanh da trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
Hoi déng quan tri: Mua co phiéu quy cua MSB, thuc hién ban o phiéu dang
nam gidr cua MSB, thuc hién bd nhiém nhan su, thuc hién giai thé Ban quan ly
va khai thac Bai container. Chu dong, linh hoat trong viéc diéu chinh ké hoach
cac tau 1én da dé tan dung tdi da co hoi thi truong (tau Vinaship star, Vinaship
Diamond), rat ngin thoi gian stra chira tau én da, cong tac quan ly k¥ thuat, duy
tri bao quan, bao dudng ludn quan tam chu trong dé dap tng yéu cau khai théc.
Két qua kinh doanh trong nam 2021 da phan anh cho sy chu dong, linh hoat cua
Ban Diéu hanh (Téng doanh thu nim 2021 la 853.340,6 triéu déng bang 166,9%
ké hoach ca nam 2021, Loi nhudn trude thué la: 180. 920,9 triéu déng bc%ng
1.206,1% so véi ké hoach nam 2021).

- Ban biéu hanh da thuc hién To trinh vé du thao Quy ché quan ly tai
chinh cua Vinaship; ban hanh cic Bang luong va phu cép luong méi dbi voi
CBCNV, diéu chinh tong mirc dau tu du 4n xay dung tru s& Cong ty, phuong an
mua ban khoan ng¢ tai NH TNHH Indovina — CN M§ Dinh.

Trong cong tac didu hanh, Ban Piéu hanh da thuc hién theo chirc nang,

nhiém vu. Tuy nhién, con mot s6 nhiém vu Ban Diéu hanh chua hoan thanh theo



nhiém vu dugc giao cho Nguoi dai dién phin vén nhu: chi tiéu BSC-KPI giao
nhu ban hanh B muc tiéu BSC-KPI cép c4 nhan nim 2021 theo Nghi quyét sb
102/VNS-HDQT ngay 29/4/2021, trién khai giai phap CNTT vao quan ly vét tu.

3. Tham dinh b#o cao tai chinh nim 2021.

- Béanh gia tinh minh bach thdng tin trong bao céo tai chinh: Cac thong tin
trén bao cao tai chinh do Céng ty lap dugc trinh bay chi tiét, sb lidu logic, hop
ly, khéng cé bién dong bat thudng. Pdng thai, Cong ty khong vi pham nghia vu
céng bd théng tin theo quy dinh tai Théng tu sb 96/2020/TT-BTC ngay
16/11/2020 cua Bo Tai chinh huéng dan céng bd théng tin trén thi trudng ching
khoan.

- Y kién ctia kiém toan déoc lap — Cong ty TNHH hang kiém todn AASC:

+ Béo cao tai chinh dd phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty CP vén tai bién Vinaship tai ngay
31/12/2021, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
té cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phit hop véi Chuan muc ké toan, Ché
do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén
vi€c lap va trinh bay bao cdo tai chinh.

+ Van dé nhin manh: Tai ngay 31/12/2021, trén Bang can dbi ké toan hop
nhét ciia Cong ty, chi tiéu No ngin han dang vuot qua Tai san ngin han 1a 26,6
ty dong, 16 liiy ké 14 40,65 ty dong.

- Y kién cua KSV: Nam 2021, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng
ty dat két qua cao, lgi nhuan trudc thué: 180,921 ty déng, lot nhuan sau thué dat
177,823 ty dong tang vuot trdi so voi cac nam lién ké trude 1an luot 1a: 1,403 ty
dong va 1,387 ty dong. Nguyén nhan chu yéu dén tir hoat dong kinh doanh vén
tai bién, theo do, doanh thu dat 792,528 ty déng bang 197,25% so véi cung ky
nam trudce, lgi nhuan hoat dong van tai bién nam 2021: 161,268 ty dong thi nam
2020 1a 4m 36,773 ty déng. Ngoai ra, mot s6 nguyén nhén khéc: ghi nhén thu
nhap tir tai co cu tai chinh vai cac td chic tin dung (24,77 ty dong), cung véi
viéc thuc hién ban toan b ¢b phiéu VOS, MSB va ghi nhan khoan 131 hoat dong
tai chinh 1 9,763 ty dong.

- Trong niam 2021, Cong ty da thyuc hién thu héi cac khoan no khé c6 kha
nang thu hoi cia Céng ty TNHH thuong mai vin tai Viét Ding sb tién:
298.824.000 d. Cong ty CP thuong mai van tai Thién Thanh: 20.000.000 d,

Véi tinh than chung tay ciing c& nuéc chéng dich, thuc hién chi truong
cta Tong cong ty tai van ban sb 1151/HHVN-TCK.T ngay 07/6/2021 v/v ung hd
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Quy vic xin phong Covid 19 do B Chinh tri, Chinh phu, B¢ Tai chinh phat
dong, ngay 08/6/2021 Cong ty da chuyén ting ho s6 tién: 01 ty dong. Ngoai ra,
can bd cong nhan vién cic phong/ban Cong ty ciing ung hd %2 ngay luong ung
ho phong chéong dich Covid 19.

4. Panh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh

4.1. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2021

Nam 2021, hoat dong van tai bién duoc huong loi tir gia cude ting, trong
do tiép tuc soi dong & phan khuc tau hang khé do nhu cu vén chuyén ting cua
cac nhém hang chinh (than, quing, ndng san), ngudn cung tau thiéu hut, tinh
trang tac nghén cau bén tai Trung Quéc dan dén nguoi thué khong co nhiéu lua
chon va hau nhu khéng phan biét giira tau tré va cao tudi. Cling vdi sy linh hoat,
chi dong diéu chinh ké hoach 1én da, kiém soat thoi gian trén da cla céc tau,
diéu chinh ké hoach ddu tu (khéng thuc hién thanh ly tau My Hung), chay cac

chuyén ngan vi vy trong nam 2021 mic di Céng ty c6 5 tau lén da, nhung két

qua kinh doanh néi chung va hoat dong van tai bién vén dat két qud cao, cu thé:

Chi tiéu bvT KH | Thyc hién | Thuc hién/ 2021

2021 2021 KH 2021 2020
Téng doanh thu & thu khac Tr.dﬁng 550.460 893.756 162,37 156,69
- Doanh thu van tai bién Tr.déng | 424.291 792.528 186,79 197,25
- Doanh thu dich vu Tr.dong 86.800 60.813 70,06 55,41
- Doanh thu tai chinh Tr.dong 15.646 915,51
- Thu nhép khac Trdéng | 39.369 24.769 62,91 44,78
Chi phi Tr.déng | 513.616 656.130 127,75 115,32
- Chi phi van tai bién Tr.ddng | 405.869 577.605 142,31 143,85
- Chi phi dich vu Tr.dér; 83.650 54.682 65,37 55,0
- Chi phi tai chinh Tr.dbng | 24.097 22.830 94,74 99,42
Trong dé: Chi phi ldi vay Tr.dong |  20.969 20.851 99,44 94,08
- Chi phi khac Tr.déng 1.013 155,36
Loi nhuan trudc thué Tr.dong | 15.000 180.921 1.206,14 | 12.895,29




- Loi nhuén van tai bién Tr.dong 18.422 161.268 875,41 -

- Loi nhuén dich vu Tr.dong 3.150 3.080 97,78 64,56

- Loi nhuén tai chinh Trdéng | -24.097 -7.183 -

- Loi nhuan khac Tr.dong 39.369 23.756 60,34 43,46
- Doanh thu

Theo s liéu tai bang & trén, tong doanh thu va thu nhap khac nam 2021:
893.756 triéu ddng bang 162,37% so v6i ké hoach va tang 56,69% so véi cing
ky nam 2020, trong d6 doanh thu thuan tir ban hang va cung cap dich vu ting
66,22% so v4i nam 2020, cu thé:

Doanh thu tir ban hang va cung cap dich vu.

+ Doanh thu van tai bién 1a 792.528 triéu ddng, bang 186,79 so véi ké
hoach va ting 97,25 % so v&i ndm 2020 tuong tmg 383.685 triéu dong

+ Doanh thu hoat dong dich vu nam 2021: 60.813 triéu déng bang 70,06%
so voi ké hoach va chi béng 55,41% so vai nam 2020 giam 33.719 tri€u déng do
giam doanh thu dich vu tai Van phong Cong ty - Ban Quan ly va khai thac bai
container dung hoat dong tir ngay 01/6/2021, theo d6, dich vu logistics chi béng
9,42% so v&i nam 2020, tuong tmg giam 74.888 triéu dong

- Doanh thu hoat dong tai chinh: ndm 2021, Céng ty ban hét toan bd cb
phiéu dang nam giir tai Ngan hang TMCP Hang hai (mi chimg khoan MSB) va
Céng ty CP van tai bién Viét Nam (mi chimg khoan VOS) dé ghi nhan khoan
14i 9.793 triéu dong, ddéng thoi giam chi phi du phong cac khoan dau tu da trich
lap déi vai ¢6 phiéu VOS 1a 1.138 triéu ddng va cb phiéu VST sb tién: 107,79
triéu dong.

- Thu nhép khéc trong nam 2021: 24,769 triéu dong, bing 62,91% so véi ké
hoach va bang 44,78% so v6i nam 2020.

- Lgi nhuan

Niam 2021, lgi nhudn hop nhit truéc thué cua Cong ty 1a 180.921 triéu
dong, sb liéu nay tai Béo céo riéng: 180.319 triéu ddng, tang 12,06 lan so véi ké
hoach nam 2021 va 128,95 14n so v&i nam 2020, cy thé:

- Lgi nhuan tir hoat dong san xuét kinh doanh chinh:



+ Loi nhuan tir hoat dong van tai bién ndm 2021: 161.268 triéu dong bing
875,41% so voi ké hoach nam 2021 va lgi nhuén tir hoat déng van tai cing ky
nim 2020 la: 4m 36.773 triéu dong).

+ Lgi nhudn to hoat dong dich vu nam 2021: 3.080 triu déng, béng
97,78% so v&i ké hoach (m3c du doanh thu dich vu chi b?mg 70,06% so vai ké
hoach) va chi biang 64,56% so véi cung ky nam 2020 do doanh thu dich vu tai
VP Cong ty giam va lgi nhuan cta Vimaser chi dat 60,2% ké hoach duogc giao.
Loi nhuan tir hoat déng thué tau ngoai binh quén 1 thang 1a 0,044 ty dong bang
8,8% so vai ké hoach (0,5 ty dong/thang).

- Logi nhuan hoat dong tai chinh: nhu da néu ¢ trén mdc du Cong ty thu
duoc khoan 14i tir viéc thoai von tai 02 khoan dau tu nhung lgi nhudn tu hoat
dong tai chinh van am 7,183 triéu déng (ndm 2020 4m 21.255 triéu dong).

4.2. Danh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh

Nam 2021, Cong ty van tap trung tai Dong Bic va Dong Nam A lua chon
phuong thic cho thué chuyén, chay tuyén gan, thoi gian chay ngén nén Cong ty
tdn dung dugc lgi thé thi truong dé dam phan gid cude vdi khach hang theo xu
thé thi truong. Viéc kiém soat tét thoi gian trén da cta cac tau di gop phan dem
lai két qua kinh doanh néi chung va hoat dong van tai bién noi riéng dat két qua
cao. Cac chi tiéu sinh 1o, chi tiéu tai trg vén, chi tiéu cong ng, cy thé:

- Nam 2021, céc chi tiéu loi tirc déu tdng cao so voi cac nam trudc (Phuy
biéu 3), trong do, chi tiéu loi nhuén gop tang cao giup cho lgi nhudn sau
thué/doanh thu thuan, loi nhuan gdp/gia vén hang ban lan lugt 1a: 20,84 va 34,96
trong d6 nam 2020 la: 0,27 va am 0,972

- Véi loi nhuén kinh doanh nam 2021 tdt giup cho cac chi tiéu cong ng dé
dugc cai thién. Cong ty ¢ dong tién dé thuc hién tra cac khoan vay va thuc hién
dit coc dé DATC thuc hién mua lai khoan no tai Indovina. nén cac chi tiéu tai
tro vén, chi tiéu cong ng déu tang. Nam 2021, Cong ty tiép tuc thuc hién tra ng
gbc khoan vay, trong d6 VDB Hai Phong: 29.100 triéu ddng, cac khoan vay ca
nhan: 7.000 triéu dong

5. Danh gia tinh hinh dau tu nim 2021

- Can clr ké hoach di duoc Dai héi dong cb dong thudng nién nam 2021
thong qua, trong nam, Cong ty da hoan tat ddu tu phan mém quan ly nhan sy
TCCB va Phan mém tinh luong v&i nguyén gia lan luot: 0,165 ty dong va 0,192
ty dong. Hoan thanh dau tu phin mém quan ly vat tu.

- Ddi voi du an xay dung tru so tai 16 dat T™ duong Ho Sen:



Cong ty lién tuc thuc hién cac bién phap dé hoan thién hd so phép ly lién
quan dén quyén sir dung dét tai dia chi néu trén, cu thé:

+ Ngay 01/7/2021, Céng ty da ky Hop ddng thué dat sé 41/HD-TD voi
S¢ Tai nguyén va Moi truong.

+ Ngay 10/9/2021 UBND thanh phé Hai Phong di ra Quyét dinh sb
2594/QD-UBND v/v chip thuan diéu chinh chu truong dau tu.

Ngay 31/3/2022, Ngudi dai dién phan von Tong cong ty tai Vinaship da
trinh Tong céng ty T trinh s6 101/TTr- NDDPV v/v xin phé duyét Dy an xdy
dung tru s¢ lam viéc cong ty.

- Trong nam 2021, can cir vao tinh hinh thi truong vén tai bién va cong tac
tai co cAu tai chinh tai Ngan hang Bao Viét, két qua dam phan mua ban khoan
no vay tai Indovina, Cong ty khong thuc hién thanh ly tau My Hung, Vinaship
Star nhu Nghi quyét dai hdi déng c6 dong nam 2021 théng qua.

6. Danh gia tinh hinh tai chinh nam 2021

6.1. Tinh hinh bso toan von

- Loi nhuan nam 2021 dé gitp Céng ty sau nhidu nam cé chi tiéu Vén chi
s& hitu vuot Vén gbp cua chu s& hiru, theo do, hé s6 béo toan von la: 1,21. Chi
tiéu loi nhuan sau thué/von chu s& hiru — Vén diéu 1é cia nam 2021 1a 88,91%,
nam 2020 la: 0,69% va nam 2019: 14,64%

6.2. Kha ning ty tai trg von

Nam 2021, cac chi tiéu tai tro von ting truéng manh so voéi cac nim trude
do (chi tiét tai Phu biéu 1 va 3 dinh kém), cu thé:

+ Sau nhiéu nam tai san ngan han nim 2021 cta Cong ty da vuot ngudn tai
trg von tam thoi vai sb tién: 42,491 ty dong. Tuy nhién ng ngén han (380,55 ty
déng) vuot qua Tai san ngén han (253,94 ty dong) la 26,6 ty dong. Cho thay
viéc tai trg von trong ngén han cia Céng ty van c6 kho khin, mic du Céng ty da
khoan diu tu tai chinh ngén han (tién giri ¢6 ky han): 40 ty dong.

+ Tai san ngan han/Tdng tai san nam 2020: 23,16%, nam 2021 la: 49,57%,
chi tidu tién va diu tu tai chinh ngin han ndm 2021 chiém 61,73% tai san ngin
han, nam 2020 la: 17,51%. Cdng n¢ phai thu khach hang chiém 49,64% trong
cic khoan phai thu ngin han, nam 2020 con s6 nay la: 83,55%.

+ Chénh 1éch chi tiéu tai tro vdn dai han da dwoc rit ngén lai, cu thé: lan
lugt cac nam 2019, 2020, 2021 1an luot: 146,25; 144,36; 25,57 ty dong. Trong
do6 chi tiéu vay va ng dai han; No phai tra dai han khac giam, vbn chi so hitu

tang, dac bi€t nam 2021 tang so vai nam 2020 la: 177,82 ty déng.
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+ Loi nhuan dat dugc nim 2021 giup cac chi tidu tai trg von (Phu biéu 3)

tang cao so voi nam 2020 va 2019.

6.3. Kha ning thanh toan

- Chi tiéu cac khoan phai thu ngan han nam 2021 13 60,807 ty dong (trong
dé ¢6 20 ty dong la tién Cong ty dit coc cho DATC dé DACT thuc hién mua lai
khoan no cta Indovina Bank — CN My Dinh). Vi vdy, chi tiéu cac khoan phai
thu ngan han da giam qua cac nam, trong do6 phai thu khach hang di giam. Tuy
nhién, ¢ mét sd khoan ng chua duoc khach hang thanh toan dang han (Cong ty
TNHH céng nghé cao tai Hai Phong, Céng ty CP van tai bién Hoanh Son) va
cac khoan no kho doi chua thé thu héi duge (Cong ty TNHH giao nhan van tai
Hoang Kim Phat, Céng ty TNHH thuong mai dich vu Tan Dong Thuéan).

- Chi tiéu thanh toan c¢é bién dbi tich cuc, ddc bi¢t la kha nang thanh toan
11 vay.

- Céc chi tiéu cong no da co thay déi theo chiéu hudng tdt, nam 2021, chi
tiéu ng phai tra/von chu so hitu, du no vay/vén cht s& hitu déu giam, cu thé:
Vay va no da giam tir 437,74 ty d nim 2019, nam 2020 la: 381,63 ty d thi nam
2021 la 221,84 ty d. Mic du da bot khé khan vé tai chinh nhung Coéng ty van
nam trong nhém no xau, chi sb xép hang tin dung chua cao, khong con tai san
dam bao thé chép cho céc khoan vay nén trong qua trinh hoat dong dé bd sung
phén von thiéu hut trong hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty thuc hién vay
tién tir can bo cong nhan vién va ngudi than cua CBCNV véi ldi suat [a
10%/nam.

7. Chinh sach lao déng tién luong nim 2021.

- Tinh dén 31/12/2021, tong sb lao dong ctia Cong ty 1a 548 nguoi giam
14 ngudi so voi thoi diém 01/01/2021 (562 nguoi). Trong d6 74 lao déng tang
trong ky, 88 lao dong giam trong ky, cu thé:

+ Lao dong ting do tuyén dung cho D6i tau cong ty: 38 ngudi, tuyén dung
tai Cong ty TNHH dich vu hang hai Vinaship (Vimaser): 36 nguoi.

+ Lao dong giam do chdm dat hop déng: Ban Quén ly va khai thac bai
Container (cham dut hoat dong tir thang 6/2021: giam 05 nguoi), Déi tau: (48
nguoi), Vimaser (35 nguoi).

- Co cau lao dong ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2021:

+ Ban Diéu hanh ¢6 05 ngudi gom 01 Téng giam déc, 03 Phé Téng giam

dbc, 01 K& toan trudng.



+ Cong ty ¢6 07 phong ban va 02 Chi nhanh véi tbng s6 68 can bo: P.T6
chire nhén sy thuyén vién: 10 ngudi; P.Tai chinh ké toan 07 nguoi; P.Khai thac
08 nguoi; P.Vit tu 05 nguoi; P.Ky thuat 09 nguoi; P.Phap ché an toan hang hai
08 ngudi; P.Hanh chinh téng hop 12 ngudi; CN H6 Chi Minh 07 ngudi; CN
Quang Ninh: 02 ngudi.

- Nam 2021, can ctr két qua san xuét kinh doanh, Héi ddng quan tri da
théng qua quy tién luong nam 2021, theo d6, tai Quyét dinh s6 52/VNS/QD-
HDQT ngay 28/02/2022, tdng quy luong dugc théng qua la 116.000 (triéu dong)
gébm quy luong cho Nguoi lao dong la 111.694 (triéu dong); quy luong cho
Nguoi quan ly la 4.306 (triéu ddng). Vi vy, nim 2021, Cong ty da thuc hién
trich quy luong tai Van phong Céng ty: 85.686,7 triéu dong gébm quy luong cla
Nguoi quéan ly: 4.288,5 triéu ddng, Khdi phong ban, chi nhanh: 18.293,3 triéu
dong va Doi tau: 63.342,17 tridu dong, Vimaser: 30.181,3 tridu dong. Tong sb
tién da chi tir quy luong tai Van phong trong nim 2021 1a 65.532 triéu dong, 50
du quy luong hién tai ctia Cong ty 1a 35,039 ty ddng, trong d6 tai Céng ty me la
30.696,7 triéu déng. Trong nam 2021, hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty dat két qua cao, do dé cac chi tiéu vé tién luong binh quén, thu nhap binh
quan, ning suit lao déng binh quén ciing duogc ting 1én dang ké. Tién luong
binh quan nam 2021 dat 17,64 triéu dong bing 160% nam 2020 (11,039 tridu
déng), nang suét lao dong binh quan tang dat 536,17 triéu déng/ngubi, b?mg
393% ning suét lao dong binh quén nidm 2020 (136,56 triéu dong/ngudi).

Céc khoan chi dugc thuc hién ding ndi dung, trinh ty, tha tuc, chimg tir
kém theo day du, rd rang.

111. Pé xuit, kién nghi cia Ban Kiém soat

- Nam 2021, loi nhuan cta Vimaser 1a 602 triéu dong, bang 60,2% so v&i
ké hoach da giao. Vi vdy, d& nghi Cong ty phdi hop voi Ngudi dai dién phén
vén cua Coéng ty tai Vimaser ting cudng giam sat, danh gia hiéu qua doi véi
hoat dong tai don vi. Xem xét ting hiéu qua hoat dong ciia Vimaser béng viéc
cung cap céc dich vu ¢6 doanh thu cao.

- Tinh hinh quan ly ng

+ Pbi voi cong no khach hang: Tang cuong céng tac thu hdi ng, dac biét
la cac khoan ng c6 sé du 16n nhu: Cong ty CP van tai bién Hoanh Son, CN
Cong ty TNHH van tai hang c6ng nghé cao tai Hai Phong. Céac khoan ng phai
thu d& qua han thanh toan trén 3 nam dé nghi Cong ty ra soat hd so, tinh trang

cta khach ng dé thuc hién xtr Iy theo quy dinh.




+ Pbi véi cac khoan tam tng: Thu hoan ching tir/hoan tién d6i voi cac
cac khoan tam ung theo ding quy dinh. Djc biét cdc khoan tam Ung da phat sinh
trén tir | nam trd 1én va chua thuc hién hoan mg/hoan ching tir.

- Cén nhéc tinh hinh thuc té, lua chon thoi diém phi hop dé thuc hién tai
co cdu tai chinh tai NH TMCP Bao Viét nhim thu dugc két qua cao.

- Bam st tién do thi céng du an x4y dung tru s& mdi nhim dam bao hiéu
qua khai thac, tiét kiém chi phi va tranh nhiing vi pham phét sinh trong dau tu.

- Pdi véi cac nhiém vu giao cho Nguoi dai dién phr;"m von:

+ Tiép tuc hoan thanh céc chi tiéu BSC-KPI duoc giao nim 2021.

Trén day la bao cdo cua Ban kiém so4t trinh Dai hdi dong ¢6 dong thuong

nién.
Tran trong bao cao dai hoi!

Noi nhin:
- Thanh vien Héi dong quan tri Cty;
- Ban diéu hanh Cty (p/h);
- Théanh vién Ban Kiém sodt (th/hién);
- Luu VT, VP Ban KS.
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