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TỔNG CÔNG TY HÀNG HẢI VIỆT NAM 

CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI BIỂN 

VINASHIP 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc Lập – Tự Do – Hạnh Phúc 

Số:       /2026/BC-VNS Hải Phòng, ngày     tháng      năm 2026 

  

 

BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2025,  

VÀ KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2026  

 
 

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần Vận tải biển 

Vinaship;  

Căn cứ Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên và bất thường năm 2025 

của Công ty cổ phần vận tải biển Vinaship;  

Căn cứ tình hình sản xuất kinh doanh năm 2025 và các dự báo thị trường năm 

2026;  

 

Ban điều hành Công ty Cổ phần vận tải biển Vinaship xin kính trình Đại hội 

đồng cổ đông báo cáo kết quả SXKD năm 2025, và kế hoạch SXKD năm 2026 của 

Công ty như sau: 

 

PHẦN I 

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025 

1. Đánh giá các yếu tố khách quan và chủ quan ảnh hưởng đến hoạt động 

sản xuất kinh doanh: 

* Về mặt khách quan:  

Năm 2025, tình hình kinh tế – chính trị thế giới tiếp tục diễn biến phức tạp, 

tiềm ẩn nhiều yếu tố bất định. Kinh tế toàn cầu tăng trưởng chậm và thiếu động lực 

bền vững, chịu tác động đan xen của xung đột địa chính trị kéo dài tại một số khu 

vực trọng điểm, cạnh tranh chiến lược giữa các nền kinh tế lớn, cùng xu hướng gia 

tăng các biện pháp bảo hộ và điều chỉnh chính sách thương mại. Chính sách tiền tệ 

thận trọng và mặt bằng lãi suất duy trì ở mức cao tại nhiều quốc gia tiếp tục ảnh 

hưởng đến dòng vốn, đầu tư và thương mại quốc tế. Bên cạnh đó, các yêu cầu về 

chuyển đổi năng lượng, giảm phát thải và tuân thủ các tiêu chuẩn môi trường quốc tế 

ngày càng rõ nét, làm thay đổi cấu trúc chi phí và phương thức hoạt động của chuỗi 

cung ứng toàn cầu. 

Thị trường vận tải biển quốc tế trong năm 2025 tiếp tục đối mặt với nhiều khó 

khăn thách thức. Tăng trưởng hàng hải toàn cầu chỉ đạt khoảng 0,5% trong năm 

2025, thấp hơn nhiều so với các năm trước. Nhu cầu vận chuyển trên phân khúc hàng 

khô được dự báo tăng rất khiêm tốn (khoảng 0–1%) do yếu tố nhu cầu nguyên liệu 

cơ bản như quặng sắt và than tiếp tục giảm hoặc trì trệ, trong khi đội tàu vẫn tăng 

trưởng dẫn đến sức ép cân bằng cung–cầu. Chỉ số BDI có thời điểm thấp nhất tụt 

xuống mức 715 điểm vào thời điểm đầu năm, giá cước vận tải biển giai đoạn 6 tháng 

đầu năm 2025 giảm mạnh. Các chân hàng truyền thống của Công ty chịu tác động 



- 2 - 

 

tiêu cực từ quy mô vận chuyển thay đổi (gạo), thuế phòng vệ tăng (xi măng), cạnh 

tranh từ đội tàu nội địa Trung Quốc (phân bón). 

Biến đổi khí hậu và những điều kiện thời tiết cực đoan bất thường xảy ra 

không theo chu kỳ đã tác động tiêu cực đến các hoạt động kinh tế nói chung và vận 

tải biển nói riêng. Các tác động có thể là trực tiếp như mưa lũ liên tục kéo dài hàng 

tháng làm đình trệ mọi tác nghiệp hàng hoá kỵ nước, hoặc gián tiếp như làm dồn ứ 

các tàu đến cảng gây tắc nghẽn cầu bến, hay gây gián đoạn chuỗi logistics cấp hàng 

sau bão lũ. 

* Về mặt chủ quan: 

Quy mô đội tàu biển ngày cảng suy giảm, số tấn trọng tải nhỏ, chủ yếu khai 

thác trên tuyến Châu Á + Vùng Vịnh+ Đông Phi theo 2 phương thức tàu chuyến và 

kết hợp chuyến+ định hạn ngắn nên nhìn chung khả năng cạnh tranh với các đội tàu 

bên ngoài ngày một hạn chế. 

Đội tàu Công ty hiện gồm 4 chiếc với tổng trọng tải khoảng 76.000 DWT, độ 

tuổi bình quân khoảng 18 tuổi, tàu trẻ nhất 14 tuổi là tàu Vinaship Unity đầu tư cuối 

năm 2024, tàu Vinaship Harmony đã nhận bàn giao ngày 05/11/2025. 

Ngoài chịu tác động của các yếu tố thị trường, địa chính trị chung, quy mô đội 

tàu suy giảm, hoạt động kinh doanh vận tải biển năm 2025 của Công ty còn đối mặt 

với nhiều khó khăn nội tại và yếu tố chủ quan: 

- Một số chuyến hàng bị ảnh hưởng lớn bởi điều kiện thời tiết cực đoan trong 

khu vực (mưa dài ngày, bão nhiệt đới) gia tăng cả về tần suất và mức độ và Công ty 

cũng chưa có các giải pháp phòng ngừa hay giảm thiểu các thiệt hại của đội tàu phát 

sinh do thời tiết cực đoan. 

- Một số tàu già cũ tình trạng kỹ thuật kém, phát sinh sự cố ảnh hưởng đến 

ngày tàu vận doanh tốt. 

- Thời gian vận doanh đội tàu thực tế thấp hơn kịch bản kế hoạch do việc đầu 

tư tàu mới bị chậm hơn 4 tháng so với kế hoạch đầu năm và phát sinh việc tàu 

Vinaship Sea giảm thời gian vận doanh 2 tháng do bán thanh lý trước hạn lên đà. 

- Ngoài ra, phân khúc thị trường tàu hàng khô cỡ nhỏ dưới 15.000 DWT và tàu 

Handysize khu vực Đông và Đông Nam Á diễn biến thấp hơn đáng kể so với kỳ 

vọng và kịch bản thị trường đã xây dựng. 

2. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh Công ty. 

Trong bối cảnh các yếu tố thuận lợi và khó khăn đan xen như trình bày ở trên, 

bằng tất cả những nỗ lực, cố gắng của tập thể HĐQT, Ban Giám Đốc và tập thể 

người lao động, Công ty đã đạt được những kết quả chính về SXKD hợp nhất năm 

2025 tóm tắt như trong bảng sau: 
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Nội dung 
Thực 

hiện 2024 

Kế hoạch 

2025 

Thực 

hiện 2025 

TH 2025 

/TH2024  

 

(%) 

TH 2025 

/KH2025 

(%) 

1. Tổng sản lượng toàn 

Công ty (tấn) 
1.497.900 1.700.000 1.757.661 117,34 103,39 

2. Tổng doanh thu và 

thu khác (tr đồng) 
730.631 745.000 690.519 94,51 92,69 

3. Lợi nhuận trước 

thuế (tr đồng) 
82.215 117.500 54.257 65,99 46,18 

4. Ebitda 149.854 184.988 106.692 71,20 57,67 

 3. Đầu tư và thanh lý tàu biển: 

Thực hiện nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên năm 2025, Công ty đã thực 

hiện việc đầu tư và bán thanh lý tàu biển cụ thể như sau: 

* Về hoạt động đầu tư:  

Công ty luôn đẩy mạnh nghiên cứu xu hướng thị trường vận tải biển, thị 

trường mua bán tàu cũ đã qua sử dụng ngay từ đầu năm 2025, triển khai tìm kiếm, 

lựa chọn nhiều tàu trên thị trường thế giới. Mặc dù đã nhận được danh sách nhiều tàu 

đóng tại Nhật Bản, Trung Quốc, Hàn Quốc chào bán từ các nguồn khác nhau nhưng 

những tàu có chất lượng và tính năng khai thác cũng như giá cả phù hợp với tiêu chí 

của Công ty không nhiều.  

Sau khi thực hiện giao dịch cũng như thực hiện kiểm tra, giám định nhiều tàu; 

Công ty quyết định lựa chọn mua tàu Bright Hope – trọng tải 28.201 DWT đóng năm 

2010 tại Nhật Bản, tàu có tình trạng kỹ thuật khá tốt, phù hợp với tuổi tàu và mức giá 

chào bán hợp lý; ngoài ra tàu hiện vừa lên đà tháng 7 năm 2025 mang lại lợi thế về 

thời gian khai thác dài. Tàu được đổi tên thành Vinaship Harmony, công ty đã nhận 

bàn giao tàu tại Kobe, Nhật Bản ngày 05/11/2025. 

Tiếp tục thực hiện kế hoạch đầu tư đã được Đại hội đồng cổ đông thường niên 

năm 2025 thông qua tại Nghị quyết số 02/2025/NQ-ĐHĐCĐ ngày 25/4/2025 và 

được Tổng công ty HHVN chấp thuận ngày 09/3/2026 tại Văn bản số 292/HHVN-

ĐT, ngày 18/3/2026, Vinaship đã ký hợp đồng mua một tàu chở hàng khô đã qua sử 

dụng mang tên “Sea Sapphire”, trọng tải 32.550 DWT, đóng năm 2010 tại Trung 

Quốc, với giá mua 8.490.000 USD; dự kiến nhận bàn giao tại Singapore vào giữa 

tháng 04/2026. 

* Về hoạt động thanh lý tàu biển: 

Theo kế hoạch bán thanh lý tàu biển 2025, Vinaship sẽ bán thanh lý tàu 

Vinaship Pearl, tuy nhiên, diễn biến thị trường vận tải biển trong năm 2025 không 

như kỳ vọng, giá cước thấp, tình hình chính trị thế giới căng thẳng, biến đổi khí hậu 

(bão lũ, mưa nhiều) dẫn đến hiệu quả khai thác của 02 tàu Vinaship Pearl và 

Vinaship Sea đều thấp. Trong khi đó, tàu Vinaship Sea lên đà tháng 11/2025 trước 

tàu Vinaship Pearl (lên đà T01/2026), nếu giữ tàu Vinaship Sea để tiếp tục khai thác, 
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chi phí lên đà sẽ khoảng 25 tỷ, dự báo thị trường trong ngắn hạn thì trong 2 năm tới, 

hiệu quả khai thác tàu sẽ không bù đắp khoản tiền sửa chữa trên. 

Do đó, sau khi tính toán lại về hiệu quả khai thác và thời điểm lên đà của 02 

tàu, Ban Giám Đốc Công ty quyết định triển khai bán tàu thanh lý Vinaship Sea 

trước. Mặc dù thời điểm chào bán không thuận lợi, thời gian thực hiện tương đối 

gấp; Ban Giám đốc đã chỉ đạo quyết liệt, triển khai đồng bộ và kịp thời các công việc 

cần thiết: thẩm định giá, hoàn thiện thủ tục pháp lý và thực hiện chào bán đúng quy 

định. Tàu Vinaship Sea – trọng tải: 27.841 DWT, đóng năm 1998 tại Nhật Bản đã 

được bàn giao thành công cho người mua tại Vũng Tàu vào ngày 23/11/2025.  

Kế hoạch bán thanh lý tàu Vinaship Pearl cũng được triển khai ngay sau đó do 

hạn lên đà của tàu vào tháng 01/2026. Công ty đã hoàn tất ký kết hợp đồng bán tàu 

Vinaship Pearl – trọng tải: 24.241 DWT, đóng năm 1996 tại Nhật Bản với người mua 

ngày 12/12/2025, tàu đã được bàn giao tại Nhà máy đóng tàu Nam Triệu ngày 

14/01/2026. Lợi nhuận bán tàu Vinaship Pearl được ghi nhận vào kết quả sản xuất 

kinh doanh năm 2026. 

 

4. Quản trị doanh nghiệp, chuyển đổi số và đổi mới sáng tạo 

 Công ty đã rà soát, sửa đổi, bổ sung một số quy chế quản trị doanh nghiệp và 

các quy định liên quan. Kiện toàn các hội đồng, ban chỉ đạo về xây dựng tổ chức 

theo hướng lấy khách hàng làm trung tâm. Điều chỉnh, sửa đổi và bổ sung các quy 

định về quản lý và chăm sóc khách hàng.  

Công ty đã phát động phong trào thi đua đổi mới sáng tạo, nghiên cứu vận 

dụng các công cụ Kaizen vào công tác quản trị doanh nghiệp và công tác chuyên 

môn nghiệp vụ để nâng cao năng suất và hiệu quả công việc. 

5. Báo cáo tài chính năm 2025 (đã kiểm toán). 

 Căn cứ báo cáo tài chính năm 2025 của Công ty đã được Công ty TNHH Kiểm 

toán và Tư vấn UHY thực hiện kiểm toán và soát xét, xin trình Đại hội “Báo cáo tài 

chính hợp nhất 2025” với một số chỉ tiêu tài chính chủ yếu như sau (chi tiết xin tham 

khảo thêm “Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2025” – Phần tóm tắt gửi kèm tài liệu 

đại hội) : 

 

TT Chỉ tiêu 
Đơn 

vị 
Giá trị 

1. Tổng tài sản Đồng 958.843.625.345 

2. Vốn điều lệ Đồng 339.999.600.000 

3. Vốn chủ sở hữu Đồng 589.935.849.663 

4. Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ Đồng 610.098.917.913 

5. Lợi nhuận kế toán trước thuế Đồng 54.257.179.597 

6. Lợi nhuận sau thuế Đồng 43.284.649.394 

7. Lãi cơ bản trên cổ phiếu Đồng 1.273 
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PHẦN II 

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2026 

1. Dự báo tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh: 

1.1. Dự báo tình hình thị trường vận tải biển thế giới năm 2026: 

Năm 2026, thị trường vận tải hàng khô quốc tế khởi đầu với trạng thái cân 

bằng mong manh, rồi đột ngột biến động mạnh bởi cú sốc địa chính trị ở Trung Đông 

từ đầu tháng 3/2026. Căng thẳng leo thang quanh eo Hormuz và Biển Đỏ khiến hoạt 

động vận tải qua eo Hormuz gần như bị gián đoạn, một số lượng lớn tàu bị mắc kẹt 

tại vùng vịnh Ba Tư, nhiều tàu tiếp tục tránh tuyến vùng vịnh Ba Tư và Biển Đỏ, làm 

gia tăng đáng kể quãng đường vận chuyển. E ngại rủi ro chiến tranh, gián đoạn chuỗi 

cung ứng, thiếu hụt cục bộ nguồn cung tàu, cộng thêm chi phí nhiên liệu, bảo hiểm 

rủi ro chiến tranh tăng mạnh là những yếu tố thúc đẩy giá cước vận tải lên cao, nhất 

là với nhóm tàu dầu.  

Về cung–cầu cơ bản, thị trường vẫn giữ trạng thái tương đối cân bằng: nhu cầu 

dự kiến tăng khoảng 2–3% trong khi nguồn cung đội tàu tăng khoảng 2,5–3%, chủ 

yếu từ các tàu mới ở phân khúc Panamax và Supramax. Thị trường có xu hướng phân 

hóa khi các gam tàu lớn hưởng lợi từ các tuyến dài, còn nhóm tàu cỡ nhỏ chịu áp lực 

dư cung. Theo đánh giá từ các nhà phân tích, các yếu tố hỗ trợ thị trường hiện nay 

mang tính “phi cấu trúc” nhiều hơn: thay đổi tuyến vận tải, gián đoạn logistics và 

căng thẳng địa chính trị – thay vì tăng trưởng thực của hàng hóa. Triển vọng cả năm 

2026 được đánh giá là “biến động cao”: cước có thể giữ ở mức tương đối tốt trong 

ngắn hạn nhờ gián đoạn logistics, nhưng khó duy trì nếu tình hình Trung Đông hạ 

nhiệt và các tuyến vận tải trở lại bình thường.  

Tổng thể, năm 2026 không phải là năm tăng trưởng mạnh, mà là giai đoạn thị 

trường phụ thuộc lớn vào địa chính trị, với xu hướng đi ngang nhưng dao động mạnh 

cục bộ từng thời điểm theo diễn biến kinh tế chính trị tại các khu vực huyết mạch. 

1.2. Dự báo tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty: 

1.2.1. Hoạt động vận tải biển: 

- Đội tàu hàng khô trong năm 2026 dự kiến gồm 06 chiếc với tổng tấn trọng tải 

khoảng 140.000  DWT, trong đó: tàu Vinaship Gold đã được Công ty ký hợp đồng 

bán thanh lý ngày 23/3/2026, tàu dự kiến bàn giao cho người mua giữa tháng 

04/2026. Tàu Mỹ Hưng – trọng tải 6.595 DWT - 23 tuổi chỉ khai thác 9 tháng do 

nằm trong kế hoạch bán thanh lý trước hạn lên đà tháng 11/2026. Hai tàu thời gian 

vận doanh đủ 12 tháng là tàu Vinaship Unity và Vinaship Harmony – trọng tải 

28.000 DWT- tuổi tàu từ 14 đến 16 tuổi. Công ty dự kiến nhận bàn giao tàu Vinaship 

Amity – trọng tải 32.550 DWT – 16 tuổi vào giữa tháng 04 năm 2026, thời gian vận 

doanh của tàu dự kiến tính từ tháng 5/2026. Tiếp tục kế hoạch đầu tư tàu trong năm 

2026, dự kiến đầu tư mới 02 trong năm 2026 có trọng tải khoảng 28.000 – 35.000 

DWT.  
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- Phương thức khai thác đội tàu nhỏ dưới 13.000 DWT chủ yếu là tàu chuyến, 

với tuyến khai thác chủ yếu khu vực Đông Nam và Nam Trung Quốc, kết hợp tuyến 

Bắc Á khi có điều kiện phù hợp. Nhóm tàu handysize kết hợp 2 phương thức tàu 

chuyến + định hạn với tuyến khai thác không hạn chế.  

- Vinaship xây dựng phương án kinh doanh cùng chỉ tiêu năm 2026 như TCE, 

OPS cost dựa trên dữ liệu tham chiếu từ các Công ty vận tải biển cùng thuộc Tổng 

Công ty Hàng hải Việt Nam (VIMC) 

1.2.2. Hoạt động thuê tàu ngoài, thương mại: 

 Công ty xác định đây là hoạt động cấp thiết để hiện thực hoá mục tiêu tăng 

trưởng 2 con số về sản lượng và doanh thu trong bối cảnh quy mô đội tàu biển hiện 

nay chưa thể mở rộng nhanh chóng. Nhóm khách hàng mục tiêu vẫn là các đơn vị 

thương mại hàng hóa như nông sản, xi măng, clinker, than, sắt thép. Bên cạnh việc 

tận dụng thị trường và khách hàng thuê tàu hiện nay, tiếp tục triển khai hoạt động 

tiếp thị, mở rộng quan hệ với các chủ tàu trong nước và quốc tế để có thêm các cơ 

hội hợp tác trong tương lai. Đồng thời, trong năm 2026 sẽ xúc tiến các hoạt động 

kinh doanh thương mại với nhóm hàng xi măng, clinker xuất khẩu.  

1.2.3. Hoạt động bốc xếp, kho bãi, giao nhận trong năm 2026:  

+ Tiếp tục giữ và ổn định các khách hàng hiện có. Tìm kiếm thêm các hoạt 

động dịch vụ mà đưa được con người cùng phương tiện máy móc để làm tại các 

cảng, tăng năng suất và hiệu quả thu về. 

+ Từ tháng 01/2026 tại Cảng Hateco tại khu vực Lạch Huyện Cát Hải đưa vào 

vận hành thêm 02 thiết bị cẩu dàn QC để phục vụ, có thể làm đồng thời cùng một lúc 

được 2 tàu container có trọng tải đến 200.000 tấn/tàu. Đây cũng là điều kiện thuận 

lợi mở rộng quy mô hoạt động dịch vụ bốc xếp tại khu vực Cảng Hateco, Lạch 

Huyện, Hải Phòng. Từng bước đa dạng hóa hoạt động dịch vụ tại Công ty TNHH 

Dịch vụ hàng Hải Vinaship (Vimaser), nâng cao hiệu quả SXKD.  

+ Đầu tư thêm 01 xe nâng 3,5 tấn để bổ sung nâng cao năng lực cho đội xe 

phục vụ công tác đóng rút kiểm hóa hàng tại các Cảng. 

1.2.4. Hoạt động cho thuê văn phòng: tiếp tục các hoạt động marketing và 

chào hàng sản phẩm văn phòng cho thuê đến các đơn vị môi giới, đối tác trong nước 

có nhu cầu. 

1.2.5. Đầu tư, thanh lý tài sản: 

* Về chỉ tiêu đầu tư:  

Căn cứ các nguồn lực hiện có,  Công ty xây dựng kế hoạch đầu tư 02 tàu hàng 

khô đã qua sử dụng, trọng tải từ  28.000 - 35.000 DWT trong năm 2026 với các tiêu 

chí dự kiến như sau: 

- Loại tàu : Hàng khô, qua sử dụng.  

- Năm đóng trong khoảng từ 2009 -2014  

- Tổng mức đầu tư dự kiến khoảng 11,5 triệu usd/tàu 

- Cơ cấu nguồn vốn: vốn vay ngân hàng thương mại 60%, vốn đối ứng 40%. 
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- Thời gian thực hiện dự kiến: Từ quý II năm 2026 đến trước thời điểm diễn ra 

đại hội cổ đông thường niên năm 2027, nếu điều kiện thuận lợi. 

* Về chỉ tiêu thanh lý:  

- Tàu Vinaship Gold, trọng tải 13.245 DWT, đóng năm 2008 tại Việt Nam: 

thực hiện kế hoạch bán thanh lý đã được ĐHĐCĐ Vinaship thông qua bằng hình 

thức lấy ý kiến bằng văn bản ngày 09/02/2026, hiện Vinaship đã ký hợp đồng bán 

tàu với người mua ngày 23/03/2026, tàu dự kiến nhận bàn giao giữa tháng 04/2026. 

- Tàu Mỹ Hưng, trọng tải 6.595 DWT, đóng năm 2004 tại Việt Nam: thời điểm 

bán thanh lý trước thời gian tàu lên đà tháng 11/2026 

2. Kế hoạch SXKD và đầu tư năm 2026 

2.1. Chỉ tiêu kế hoạch SXKD 

Dựa trên dự báo tình hình thị trường như trên, căn cứ năng lực của đội tàu và 

các nguồn lực của Công ty, Ban lãnh đạo Công ty đã xây dựng kế hoạch SXKD năm 

2026 với các chỉ tiêu cụ thể như sau:  

STT Chỉ tiêu ĐVT 
 TH năm 

2025 

 KH năm 

2026 

 So Sánh 

(%) 

(1) (2) (3) (4) (6) (6/4) 

1. Sản lượng Tấn 1.757.661 1.910.000 108,67 

2. Doanh thu Tr.đồng 690.519 790.236 114,44 

3. Lợi nhuận trước thuế Tr.đồng 54.257 130.036 239,67 

4. Ebitda Tr.đồng 106.692 231.856 217,31 

2.2. Một số giải pháp thực hiện  

Trong bối cảnh tình hình thị trường vận tải còn nhiều biến động phức tạp và sự 

phục hồi thị trường còn nhiều mong manh, dựa trên các nguồn lực hiện có của doanh 

nghiệp, Công ty sẽ triển khai và vận dụng sáng tạo các giải pháp kinh tế, kỹ thuật và 

quản trị phù hợp với mục tiêu thực hiện các nhiệm vụ SXKD trong năm 2026 đã đề 

ra một cách tốt nhất có thể, cụ thể tập trung vào các nội dung sau:   

a) Thị trường, khách hàng và phương thức kinh doanh 

Tiếp tục duy trì vận chuyển một số nhóm hàng truyền thống như xi măng, 

clinker, than, nông sản, phân bón, kết hợp linh hoạt các hình thức cho thuê (chuyến, 

COA, định hạn dài, định hạn chuyến…,), bên cạnh đó phát triển thêm khách hàng và 

tuyến khai thác mới, mở rộng thị trường nhằm cải thiện doanh thu vận tải. Tùy thuộc 

vào điều kiện thị trường sẽ loại dần phương án khai thác trên các tuyến có mức độ 

rủi ro cao về tắc nghẽn cầu bến, thời tiết xấu. Mở rộng hơn nữa chân hàng tuyến khai 

thác của tàu Vinaship Unity,Vinaship Harmony. Xem xét và cân nhắc các khu vực 

hoạt động có rủi ro chiến tranh và chuẩn bị các giải pháp phòng ngừa rủi ro phù hợp. 

 Tiếp tục duy trì và mở rộng quy mô hoạt động dịch vụ bốc xếp tại khu vực 

Cảng Hateco, Lạch Huyện, Hải Phòng. Từng bước đa dạng hóa hoạt động dịch vụ tại 

Công ty TNHH Dịch vụ hàng Hải Vinaship (Vimaser), nâng cao hiệu quả SXKD.  
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Tiếp tục thông qua các kênh thông tin khác nhau tìm kiếm khách hàng và nâng 

số diện tích sàn văn phòng cho thuê tại khu vực 14 Võ Nguyên Giáp Hải Phòng. 

b) Điều hành khai thác và quản lý chi phí 

Hàng ngày theo dõi và đôn đốc các tàu vận hành đúng vòng tua máy và tốc độ 

khai thác định mức từng chuyến đã lập. Kịp thời can thiệp và có giải pháp về quản lý 

và kỹ thuật khi phát hiện tốc độ giảm bất thường. Khảo sát kỹ tình trạng cầu bến, mật 

độ tàu ghé cảng và liên tục cập nhật diễn biến trước khi tàu đến để chủ động việc thu 

xếp cầu bến, tránh chờ đợi. Linh hoạt kết hợp đảo tuyến khai thác vận tải quốc tế với 

vận tải nội địa nhằm giảm thiểu thời gian tàu chạy không hàng và tận dụng nguồn 

nhiên liệu giá thấp ở nước ngoài.  

 Tiến hành rà soát lại định mức tiêu thụ nhiên liệu - dầu nhờn, vòng tua máy 

chính, tốc độ khai thác của từng tàu từng chuyến, phân tích nguyên nhân và đề ra 

biện pháp khắc phục đối với những trường hợp vận hành tàu không hoàn thành chỉ 

tiêu kế hoạch chuyến đi.  Các bộ phận phối hợp chặt chẽ trong công tác dự báo và 

khai thác để lựa chọn thời gian, địa điểm cấp nhiên liệu với giá thành phù hợp nhất, 

hạn chế việc cấp bổ sung tại địa điểm có giá thành cao. Thực hiện việc cạo hà cho 

các tàu định kỳ hoặc sau thời gian neo chờ dài ngày để cải thiện tốc độ tàu, giảm tiêu 

hao nhiên liệu. Tiếp tục nghiên cứu tăng cường áp dụng các biện pháp công nghệ 

trong quản lý kỹ thuật sao cho đạt hiệu quả cao, trong năm 2026 sẽ triển khai việc 

lắp đặt Flowmeter điện tử giám sát tiêu thụ nhiên liệu cho tàu Vinaship Unity, 

Vinaship Harmony. 

c) Hoạt động tài chính và đầu tư: 

- Quản lý chi phí có hiệu quả  được thực hiện trên tất cả các hoạt động SXKD 

của công ty. 

- Cân đối dòng tiền để đảm bảo khả năng thanh toán đối với các tổ chức tín 

dụng, các nhà cung cấp, người lao động, nộp thuế…. 

- Đầu tư vào chuyển đổi số: Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin trong 

quản lý, vận hành để tăng hiệu quả và giảm chi phí 

- Đối với dự án đầu tư mua tàu: tính toán hiệu quả đầu tư, tính toán cân đối 

nguồn tài trợ vốn đầu tư phù hợp, khả thi với tình hình tài chính, khả năng trả nợ của 

công ty.  Khi huy động nguồn vốn tài trợ từ các ngân hàng: Đàm phán với Ngân hàng 

thương mại các điều khoản trả nợ, lãi suất có lợi nhất. Tăng cường quản lý và sử 

dụng hiệu quả sử dụng vốn, đặc biệt là vốn vay.  

 - Thanh lý tàu già cũ không hiệu quả : Đẩy nhanh việc thanh lý các tàu nhỏ, 

tàu nhiều tuổi khai thác không hiệu quả để tập trung nguồn lực đầu tư phát triển đội 

tàu thế hệ mới, 

- Nghiên cứu xu hướng thị trường vận tải biển để đầu tư đóng mới, mua cũ 

nâng cao năng lực vận chuyển 

- Đa dạng hóa phương thức đầu tư để tận dụng nguồn lực từ các đối tác, bạn 

hàng để phát triển đội tàu như thuê tàu trần (BBC) kèm quyền mua lại tàu sau một 

khoảng thời gian nhất định, với mục tiêu giảm thiểu chi phí đầu tư ban đầu. 
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d) Quản trị nhân sự 

 - Đối với nguồn lực khối phòng ban, chi nhánh:  

Rà soát và kiện toàn bộ máy: Xem xét độ tuổi, lộ trình nghỉ hưu; xác định lao 

động có thể kiêm nhiệm, luân chuyển; lập phương án thay thế vị trí sắp nghỉ. Trên cơ 

sở đó tinh giản, sắp xếp và phân công lại công việc phù hợp 

Đào tạo – bồi dưỡng: Tiếp tục nâng cao chuyên môn và kỹ năng mềm thông 

qua các khóa của Tổng công ty và các trung tâm đào tạo chuyên ngành. 

- Đối với nguồn lực khối Sỹ quan thuyền viên: 

 Sắp xếp và sàng lọc đội ngũ: Ưu tiên sử dụng thuyền viên có năng lực, kỷ luật 

tốt; không tái ký với thuyền viên có chuyên môn hoặc đạo đức kém. 

Tuyển dụng: Tuyển bổ sung các chức danh thiếu do chấm dứt HĐLĐ, ưu tiên 

ứng viên có trình độ trung cấp–cao đẳng để tạo nguồn sỹ quan. 

e) Quản trị doanh nghiệp và đổi mới sáng tạo 

Hoàn thiện các quy trình, Quy chế, đẩy mạnh ứng dụng công nghệ và chuyển 

đổi số vào công tác quản lý doanh nghiệp. Thúc đẩy tính sáng tạo theo đúng tinh 

thần Kaizen trong tất cả các hoạt động của doanh nghiệp. 

Trên đây là báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025, kế 

hoạch SXKD năm 2026 của Ban điều hành xin trình Đại hội đồng cổ đông thường 

niên năm 2026 của Công ty cổ phần vận tải biển Vinaship xem xét và thông qua. 
 

Nơi nhận 
-Như trên; 

-HĐQT, BKS Công ty; 

-Lưu HCTH, Tổ TK HDQT. 

T/M BAN ĐIỀU HÀNH 

TV HĐQT, TỔNG GIÁM ĐỐC 
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