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Cong b toàn bO tài lieu hQp Di hOi  dng e dông thithng niên näm tài chInh 2025 

cUa Cong ty C phn Nuâc giãi khát Yn sào Khánh HOa. 

Toàn bO tài lieu hQp Dai hOi  dng c dong thuing nien näm tài chInh 2025 cUa 

Cong ty C phn Nuàc giãi khát Yn sào Khánh Hôa dLrqc dang tãi t?i  trang thông tin 

din tü cüa Cong ty vao ngày 03/4/2026 theo dixmg link: 
http://yensaokhanhhoasanest. corn. vn/lienhecodong  

hoc http://sanvinest. corn. vn/lienhecodong  
Chüng tôi xin cam k& các thông tin cong b6 trên day là dung sr that  và hoàn toàn 

chju trách thim truâc pháp lut v ni dung các thông tin dä cong bi./. 
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DV THAO 

CONG TY CP NUOC GIAI ICHAT CONG HOA xA HQI CHU NGHiA VIT NAM 
YEN SAO KHANH HOA Dc lap - Tir do - Hnh phüc 

S6: /2026/SKV Khánh Hôa, ngày 24 tháng 4 nám 2026 

QUY CHE LAM VIC, BIEU QUYET, BAU ciY 
TI DI HQI BONG CO BONG THUNG NIEN NAM TA! CHINH 2025 

CONG TY cO PHAN NU'OC GIAI KIIAT YEN SAO KHANH HOA 
Can ct Luát Doanh nghip s59/2020/QH14 ngày 17/6/2020; Lut s 

03/2022/QHJ5 ngày 11/01/2022 và Lut so 76/2025/QHJ5 ngày 17/6/2025 sza dOi, bó 
sung Lut Doanh nghip (gQi tat "Luut Doanh ngh4?p"), 

Can cz- Luát Ching khoán sc 54/2019/QHJ4 ngày 26/11/2019; Ludt sc 
56/2024/QHJ5 ngày 29/11/2024 sith dôi, bO sung Luát hzng khoán (gQi tat "Luit 
chung khoãn"), 

án th Nghj djnh s6 155/2020/ND-C'P ngày 3 1/12/2020 quy djnh chi tilt thi 
hành rn5t sO diêu cza Luat  chthig khoán; Nghj djnh sO 245/2025/ND-cP ngày 11/9/2025 
tha dOi, bO sung Ngh( djnh 155/2020/ND-CP; 

Can cz' Diu l COng ty Ci phn Njthc giái khát YIn sào Khánh HOa, 
Quy ch lam vic, biu quy&, thông qua các Báo cáo, T?i trInh, Nghj quyét t?i 

Di hi dông cô dông thu&ng niên näm tài chinh 2025 và bâu Cu thành viên Hi dong 
Quãn trj, Ban Kiêm soát nhim k' 2026-2031 cüa Cong ty Co phân Niràc giãi khát Yen 
sào Khánh HOa theo quy täc và the 1 sau day: 

I. MJC TIEU 
Dam báo vic tuân thU theo dUng các quy djnh pháp 1ut. 
Dam bão nguyen tc cong khai, dan chU và quyn lçri hqp pháp cüa các c dông. 

II. QUY CHE LAM VIC, BIEU QUYET TeJ 04iI HO! 
1. Khi tin hành dãng k tham dr Di hi, Ban T chfrc s cp cho c6 dông hoäc 

các dai  din theo Uy quyên hçip 1 The biêu quyêt. Trén mi The biêu quyêt së Co day 
dUcác thông tin: HQ ten, ma so cô donglngithi di diên hçTp pháp cO dông, tong so cô 
phân cO quyên biêu quyêt. 

2. Tt Ca c dông hoc dai  din c dông da lam thU tic dang k tham dir duçic 
quyên tham gia thão 1un trong nOi  dung chuang trInh dA duçic Dai hOi thông qua, biêu 
quyet tai cuOc hop Dai hi dOng cô dông Cuc h9p Dai hOi dông cô dông duc lien 
hành khi có so cô dOng dr hp dai  din It nhât 50% so cô phân cO quyên biêu quyêt. 

3. Cuc hp Dai  hi dng c dông thithng niên do ChU tjch Hi dng Quãn trj 
lam ChU tjch Doãn diêu hành cuOc hop. Các dai  biêu và CO dong tham gia cuOc hop phái 
tuân theo sir dieu khien cUa ChU tjch Doàn, tao  diêu kin cho cuc hp din ra mt cách 
thun lcii, nhanh chóng, hcrp l. ChU tjch Doàn cO quyên thrc hin các bin pháp can 
thiêt dê diêu hành cuOc  hp  mOt  each hçip 1, cO trt tr, dUng theo chuxng trInh cia di.rqe 
thông qua. 

4. Thão 1un tai  Di  hOi:  Vic thâo 1un chi di.rçic thirc hin trong thyi gian quy 
djnh va thuc pham vi các van dê trInh bay trong chi.rang trInh Dai hOi ctông cO dOng. 
Trong tnr1ng hçp Dai  hi can nhiêu thô'i gian tháo Iun hcm d kién thI ChU tjch Doãn 
s CO thãm quyên quyêt djnh van dé nay. 



Vie thão 1un chi duqc thrc hin dithi hInh thirc c dông có kMn dang k nOi 
dung vào Phiu thão 1un d duçic phát và chuyn cho Thu k Dai hOi.  Thu k Dai  hi 
s sp xp cac Phiu thâo 1un cüa c dong theo thCr t'r dang k và chuyên cho Doàn 
Chü tjch. Trên co sâ Phiêu thão 1un cüa Co dông, Chci tjch Doân hoc thành viên do 
ChU tjch Doãn chi dlnh  s giãi dáp kiên cO dông. Tnthng hçip do giài han  ye th?yi gian 
t6 chüc, các câu hói chua duc trã lri trrc tiêp tai Dai hOi s duqc Cong ty trâ 1i bang 
van bàn hoc email. 

5. Khi biu quyt thông qua các ni dung cüa Dai  hi, c6 dong hoAc dai  din c 
dông tiên hành biêu quyêt bang each gia The biêu quyêt. 

6. T eh(rc kim phiEu: Vic kim phiu s duçic Ban Kim phiu thirc hiên 
bng each trirc tip dm s6 The biu quy&. Ban Kim phiêu s dêm so the tan thành 
trucc, sau do dêm sO the không tan thà.nh và sau cüng dêm so e không kiên và báo 
cáo Dai  hi. 

7. Thông qua quyt djnh: Quy& djnh cüa Dai  hi dng c dOng chi duqc thông 
qua tai  cuc hQp khi duçic so cô dông dai  din it nhât 50% tong so cô phân biêu quyêt 
cüa tat Ca cO dong dir hQp chap thun. 

Trueing hçip thông qua quy& djnh v loi c phn và tng S6 c6 phn cüa tirng 
loai; Thay dôi ngành, nghê và linh vrc kinh doanh; Thay dôi Ca câu to chcrc quãn l 
Cong ty; Du an dâu tu hoc ban tài san cO giá tn bang hoc tan han 35% tong giá trj tài 
san duqe ghi trong Báo cáo tài chInh gân nhât cUa Cong ty; To chiic lal,  giãi the Cong 
ty thI phãi duqc sôco dOng dai  din It nhât 65% tong so cô phân biêu quyêt cüa tat ca 
cô dOng dir h9p chap thun. 

8. NOi  dung cuc hQp Dai  hi d6ng c6 dông di.rçic Thu k doàn ghi chép dÀy dü 
vào Biên bàn cuOc hpp. Biên bàn cuc hp là Co so d soan tháo Nghj quyêt cüa Dai hOi 
dông c6 dông và thông qua truOc khi be mac. 

III. THE L BAU CIY TI D1 HQI 
Dai hOi d6ng c6 dông thuOng niên nãm tài chInh 2025 cüa Cong ty C6 phÀn NuOc 

giài khát Yen sào Khánh HOa tiên hành bâu thãnh viên HOi  dong Quán trj, Ban Kim soát 
nhim k' 2026-2031 theo các ni dung duOi day: 

1. D6i tuçmg thirc hin bÀu cfr: 
Tt Ca các C6 dông sO httu c6 phAn ph6 thông có quyn biu quyt tham dir Dai 

hi hoc là dai  din theo üy quyén cüa CO dOng sO hüu cô phân phô thông có quyen bieu 
quyêt có mt tai Dai hi. 

2. Tieu chuÀn các l'rng vien tham gia HOi  d6ng Quãn trj (Theo quy djnh tai  Diu 
155 LuatDoanh nghip, Dieu 275 Nghj djnh 155/2020/ND-CP và Dieu 25 Diêu l Cong 
ty Co phân NuOc giài khát Yen são Khánh HOa): 

a. Co näng lirc hành vi dan sr dÀy dü, khOng thuc d6i tung không duc quãn 
l doanh nghip theo quy djnh t?i  khoán 2, Dieu 17 cilia Lut Doanh nghip. 

b. Co trmnh d chuyên môn, kinh nghim trong quán l kinh doanh cilia Cong ty 
và không nhât thiêt phãi là cô dông cüa Cong ty. 

c. Thành vién Hi d6ng Quán tn Cong ty CO th d6ng thOi là thãnh yiên Hi 
dông Quân tnj cilia cong ty khác. 

d. Thânh viên Hi d6ng Quàn tn cilia mGt  cong ty dai  chüng chi duçic d6ng thOi 
là thành viên Hôi dông Quãn tn hoc HOi  dong thành viên tai  tôi da 05 cong ty khác. 



e. Thành viên HOi dMg Quàn trj không thrçic là vçi hoc chng, cha dë, cha nuoi, 
mc dé, mc nuôi, con âé, con nuôi, anh ruOt,  chj  ruOt,  em ruOt, anh ré, em ré, chj dâu, em 
dâu cüa Tang Giám d6c va ngthi quãn 1 khác cüa Cong ty; không &rçyc là ngui có 
lien quan cüa ngithi quãn 1, ngtthi có thâm quyên bô nhim ngi.ri quãn l Cong ty mc. 

3. lieu chun các 1.rng viên tham gia Ban Kim soát (Theo quy djnh tai  Diu 
169 Lut Doanh nghip, Diêu 286 Nghj djnh 155/2020/ND-CP và Diéu 37 Diêu l Cong 
ty Co phân Ntrâc giãi khát Yen são Khánh Hóa): 

a. KhOng thuc di tuqng theo quy djnh tai  khoàn 2, Diu 17 cUa Lut Doanh 
nghip; 

b. Dào tto mOt  trong các chuyên ngãnh v kinh t, tài chInh, k toán, kim toán, 
lu.t, quãn trj kinh doanh hoc chuyên ngành phü hcip vài hoat dng kinh doanh cüa 
doanh nghip; 

c. Không phãi là ngu?i cO quan h gia dInh cüa thành viên HOi  dng Quán trj, 
Giám doe và ngui quãn 1 khác; 

d. Khong phãi là ngithi quãn 1 Cong ty; không nht thit phãi là c6 dông hoc 
ngi.thi lao dng cüa Cong ty; 

e. Không phãi là ngu?ii lam vic trong bO phn k toán, tài chInh cüa Cong ty; 
f. Không phãi là thãnh viên hay nhân vién cUa th chIrc kim toán dugc chap 

thuân thuc hin kiêm toán cac Báo cáo tài chInh cüa Cong ty trong 03 nãm lien truàc 
do. 

4. s6 lucing thành viên HOi dng Quãn trj, Ban Kim soát nhim k' 2026-2031 
can bâu cü là: 05 thãnh viên HOi  dOng Quãn trj và 03 thành viên Ban Kiêm soát. 

5. Phiu bu và ghi phiu bu: 
a. Danh sách üng ctr viên thành viên Hi dng Quãn trj, Ban Kim soát dirçic ghi 

day dii h vã ten trén phiêu bâu. 
b. HInh thirc Phiu bu ct'r: 
- Phiu bAu ci'r duçic in th6ng nMt và do Ban t chirc phát cho c dông hoc di 

din theo üy quyên tti Di hi. 

- Trén mi Phiu bu ccr cO dóng du treo cüa Cong ty góc trén ben trái. 
- Co chU k cüa c dong hoc dai  din theo üy quyn. 
c. Nhn phiu bu cü va each ghi phiu bu cir: 

- Nhn phMu bu ctr: khi c6 dông hoc di din theo üy quyn dn lam thu tic 
tham dr Dai hOi, cô dông hotc dai  din theo üy quyên däng k dir hQp vài Ban to chtrc 
vã then  phiêu bâu cir ti bàn dãng k. 

- C dông hoc dai  diên üy quyn phãi tir mInh thirc hin vic bAu cir ci th nhu 
sau: Co dông hoc di din üy quyên 1a ch9n tôi cIa 5 thành viên trong so các irng Cu 
vien HOi  dOng Quãn trj, tôi cIa 3 thành viên trong so các irng cü viên Ban Kiêm soát. 
Co dông th%rc hin bâu Cu theo 01 trong 02 cách nhu sau: 

+ Cách 1: Nu bu dn toàn b s phiu cho mt hoäc chia du toãn bO s6 
phieu cho các 1rng viên, cô dông dánh dâu (X hoäc 1)  vào ô "Bu don 
cléu phieu" cüa cáo üng Cu vién twrng üng; hoc 

+ Cách 2: Nu bu sS phiu không du nhau cho tirng 1rng viên, c dOng ghi 
rô s phiu bu vào 0 "So phiêu ban" cUa các ng ccr viên tuang ing. 



- Trong trtring hcp cè, dong thirc hin b&u ci'r theo cã 2 each nêu trên, két qua 
bu cr theo cách 1 s uru tiên dirçrc áp thing. 

- Trong tnImg hçip ngtr?ii tham dir bAu c là di din theo üy quyn (co guiy zy 
quyên hop l va hop phap theo Quy ché lam vzêc va bzêu quyêt tal Dai hói), ngucll duic 
üy quyên eó dày dü so phiêu biêu quyêt ttrcmg 1rng vâi so cô phân có quyén biêu quyêt 
duqe ñy quyên. 

- Trueing hçip c dông hoc dai  din theo üy quyn dánh dAu sai ni dung, c 
dông hoc dti din Uy quyên duqc quyên dé nghj Ban kiêm phiêu dôi phiêu bâu c.'r khác. 

- Sau khi thuc hin vic bu cr va k ten, ghi hQ ten dy dü trén Phiu bu ci'r, 
cô dong hoc di din theo üy quyên tiên hành bö Phiêu bâu cr vào thUng phiêu. 

d. Các tnthng hqp phiu bu không hqp l: 
- Phiu không theo mu quy djnh và không có du cüa Cong ty. 
- Phiu gch xoá, si'ra chiia, ghi them vàJhoc ghi ten không dung, không thuOc 

danh sách 'mg cü viên d duqc Dti hOi  dông cô dông thông nhât thông qua tnicc khi 
tiên hành bO phiêu; 

- Phiu Co tng s phiu bu cho nhttng 1rng ci'r viên cUa c dông vuçit qua thng 
so phiêu bâu cüa cô dông do sâ hüu/duçc Uy quyén. 

- Phiu không có chü k cüa c dong hoc dai  din üy quyn. 
6. Phuang th(rc bAu cr: 

Vic biu quyt bAu thành viên Hi dng Quãn trj, Ban Kim soát thrc hin bO 
phiêu km theo phi.rnng thuc bâu don phiêu M& cô dong hoãc ngucxi duic uy quyên di.r 
h9p cO tong so phiêu bâu tlxong 1rng vài tong so cô phiêu sâ hu ('bao gôm so cO phiêu 
do chmnh mInh sà hIi'u và sO cO phiêu dwçxc iy quyên.) nhân vâi so thành viên HOi  dông 
Quãn trj, Ban Kiêm soát dixçic bâu. C,i the theo cong thixc nhu sau: 

Tôngs 
phiéu bâu 

Tng s c phiu 
s&hthi 

  

x S thành viên 
HDQT/BKS dtrqc bu 

C dOng hoc ngui dtrqc üy quyn dr h9p CO th dn ht holtc mOt  phn tong 
sO phiêu bâu cho mOt  hoc  mOt so i.'rng cir viên ma mInh muon bâu. Tong so phiéu bâu 
cüa cô dOng hoc ngu?vi duqc üy quyén dir hQp s duçxc don cho 1mg dr viên ma cô dong 
dO lira chQn theo Cách 1 hoc Cách 2 duçrc trInh bay t?i Mtic III.5.c nêu trén. 

7. Ban Kim phiu, nguyen tc bO phiu và kim phiu: 
a. Ban Kim phiu do Doàn ChIt tjch d dr và duçxc Di hi dng c dong thông 

qua. Ban Kiêm phiêu Co trách nhiem: 
- Giâi thiu phiu bAu; Huàng dn c dong bu cIt và tin hành kim phiu. 
- Cong b k& qua bu cIt tnrâc Dai hOi. 
- Thành vien Ban Kim phiu không duqc CO ten trong danh sách d cIt và 1mg 

cIt vào thành viên HOi  dOng Quàn trj. 
b. Nguyen tc bO phiu và kim phiu: 
- Ban Kim phiu tin hành kim tra thüng phiu trixOc sir chlrng kin cIta cad 

CO dOng. 
- Vic bO phiu dirçic bt du khi vic phat phiu bu dr dt.rac hoàn tt và kt 

thItc khi cô dOng cuôi cling bO phiéu bâu vào thItng phiêu. 



- Vic kim phiu phài duçc tin hành ngay sau khi vic bô phiu kt thüc. 
- Kt qua kim phiu dirçic 1p thành vAn bàn và duqc Trtrông Ban kim phiu 

cong b truâc Dai hOi. 
8. Nguyen tc bu dn phiu, nguyen tc trüng Cu thành viên HOi  dng Quãn tr, 

Ban Kim soát. 
a. Nguyen tc bu dn phiu: Theo huâng dn quy djnh tai  phii 1iic dInh kern 

theo Quy ché nay. 
b. Nguyen tc trüng cü: Ngui trimg cCx thành viên HOi  dng Quán trj, Ban Kirn 

soat thwc xac dinh theo sO phiêu bâu cao nhât Triwng hip co nhiêu ung Cu V1fl dat ty lê 
so phiêu chap thu.n bang nhau thi Di hOi  dông c dOng biêu quyêt trijc tiêp dOi vOi nhCng 
nguii do. 

9. Lp và cong b biên bàn kim phiu: 
a. Sau khi kim phiu, Ban Kim phiu phài 1p Biên bàn kirn phiu. N*i  dung 

Biên bàn kim phiêu bao gôm tong s c dong tham gia dir h9p; TOng sO c dOng tham 
gia bO phiêu; T 1 sO phiêu bâu cüa cô dông tham gia bO phiêu so vOi tong so cô phân 
biéu quyêt cüa cô dông tham gia dir h9p (Theo phucmg thrc bâu don phiêu); So Va t' 1 
phiêu hqp 1, phiêu không hqp 1, phiêu trông; So va t 1 phiêu bâu cho trng rng cu 
viên HOi  dông Quàn trj, Ban Kim soát. 

b. bàn vAn Biên bàn kim phiu phãi duçic cong b tri.râc Dai hOi. 
IV. HIEU LUC THI HANH 
Quy ch nay duçc xin kin thông qua tai  Di hôi và CO hiu 1rc thi hành di 

vài tat ca các Co dong tham dr Di hi./. 

TM.BAN TO CHC DI HO! 
CHU TICH HQI BONG QUAN TRI 



CONG TY CP N1fOC GIAI IuIA'r CQNG HOA xA HQI CHU NGHTA VItT  NAM 
YEN  SÃO KIIANH HOA Bc 1p - Tir do - Hanh phüc 

 ngày tháng nám 2026 

PHIEU THO LUiN 

A. THÔNG TIN CUA CO BONG 

Ten c dông  

S CCCD/CC/HO chiuJGPDKKD Cp ngày Tii  

Ngu?i di din duçic Uy quyn (di vài th chirc):  

Dja chi lien h:  

Din thoi: Email:  

s6 c6 phAn sâ hüu: (Bang chü:  

B. NQI DUNG THAO LUAN 

Chüd:  

Ni dung: 

C dông/Bi din dtrç'c üy quyên 
(Ky, ghi rö hQ ten) 



CONG TY CP NUOC GIAI KHAT 
YEN SÃO KHANH HOA 

S6: /20261BC-SKV 

CQNG HOA xA HOI CHU NGHIA VIT NAM 
Dc 1p - Tir do - Hinh phüc 

Khánh Hôa, ngày 24 tháng 4 nám 2026 

BAO CÁO KET QUA SXKD NAM 2025; KE HOACH NAM 2026 
vA KT QUA HOAT BONG NHIM K 2021-2026; PHNG HIXUNG NHIM 

VU NHTM K 2026-2031 CUA BAN TONG GIAM DOC 

Kinh gui: Di hOi  dng c dông thung niên näm tài chinh 2025 
Cong ty C phn Nuôc giãi khát Yn sào Khánh Hôa. 

PHAN 1. BAO CÁO KET QUA SXKD NAM 2025 VA KE HOIACH NAM 2026 

I. TInh hInh hoit dng nãm 2025 

1. Kt qua nhim viu san xut kinh doanh 

Nm 2025, Cong ty c6 phAn NuOc giãi khát Yn são Khãnh Hôa di mt nhiu 
tháeh thCrc tr môi triRing kinh th khó khän, chi phi sinh hot tang cao, ành hi.thng den 
nhu câu tiêu thii. Dix&i sir chi do sat sao cüa HOi  dng Quãn trj, Ban T6ng Giám d6c 
Cong ty $p trung vào các giãi pháp tang cu?ing xây drng, quâng bá thircmg hiu 
Sanest - Sanvinest. Da dng hóa san phm Sanvinest, phát trin dông san phrn mâi, 
nâng cao nAng Iirc ctnh tranh. T& uu hóa san xut, phi hçip chi nhánh, thj tnthng toàn 
qu6c và dy mnh ban hang trn kênh truyn thng và TMDT. Kt qua san xuAt, kinh 
doanh nam 2025: 

Stt CM tiêu Bvt 
K hoach 
DHDCD 

Th,rc hién 
2025 

So vr1 
k hoach 

1 Vndiu1 T'dng 230 230 100% 

2 Doanhthu T'dng 1.609 1.348,3 83,8% 

3 Lçii nhun tnràc thu T dng 83 86,2 103,9% 

4 Lçi nhun sau thud T' dng 66 68,1 103,2% 

5 T'1chitractuc % 19,5 19,8 101,5% 

+ Cong ty TNHH MTV Cung ng Vtt tu Nguyen 1iu Khánh Hôa 

Stt CM tiêu Dvt K ho3ch 
Thirc hin 

2025 
So vó'i 

k hoch 

1 Doanhthu Tdng 250 227,8 91,1% 

2 Lqi nhun tnthc thu Tr ding 4 4,7 117,5% 

Vê san xut: 

Duy trI quán 1 san xut n djnh, kim soãt chit hrcing nghim ngt, tuân thU 
các tiêu chun qu6c t& ISO, HACCP, FSMA, BRCGS. Cp nht thithng xuyên các 
tiêu chun xut kh.0 mdi, nâng cao nang 1irc xut khu. DAu tu nâng cp may móc, 
trang thi& bj, cãi tin quy trInh, nâng cao näng sut, giãm chi phi. San luvng dat 108 
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friu san phm. 4 d tài sang kin cãi tin k thut &rçic trin khai thành cong. Thijc 
hin dy dü cong tác PCCC, ciru nan cfru h, an toàn lao dng, to ehCrc huân luyn 
djnhk'. 

V kin!, doajili: 

Thirc hin chin luqc tim kim khách hang, d& tác mâi, xay di,rng k hoach 
doanh thu cho tfrng chi nhánh, vüng thj tri.thng. 1Tng ding cOng ngh 4.0, chuyên dOi 
s trong quán 1, san xut và ban hang; phát trin ban hang trirc tuyn và TMDT. 

Chü dng cung lrng hang hóa, dáp 1rng kjp thai thu cu tirng khu vljc, xü 1 
linh hoat các thit hai  do mua lii. 

Xut khAu thành cOng, t6ng giá trj xut khu nAm 2025 dt hm 700 ngàn 
USD, tp trung thj truang Trung Qu6c và Châu A. 

Trin khai 2 chucrng trInh thi dua ban hang, mi CBCNV là di sü thtrang 
hiu; doanh thu dt 20 t dng. 

Dái vói Cong ty TNHH MTV Cung á'ng VTNL Khánh Hba: 

San xut Yn sào Sanvinest dat  chu.n chit luçing và VSATTP, dam bão cung 
rng cho san xut kinh doanh. Quãn l san xut khoa hçc, dáp irng dy dü nhu cu thi 

trtthng. 

2. Cong tác di an 

Nhà truyn thng tai  C%lm COng nghip Song Cu hoàn thin, dua vào hoot 
dng. 

Nâng e&p, si'ra chüa Nhà may NuOc giài khát cao cp Yn são Khánh Hôa d 
phic vi san xut. 

3. Cong tác nghiên curu phát trin san phãm 

Nãng cp mu ma bao bI hp 6 và 8 19 Sanest, Sanvinest, ra mt them hOp  qua 
tang 5 19/ion than thin môi tnthng. 

Da dng tr9ng hrçmg san phm: 20g và 30g cho Yn sào Sanvinest tinh ch 
dung t6 và dng t6 djIIh hInh. 

4. Cong tác phát trin thirong hiu 

Phi hçip thirc hin thành cong chiwng trInh khuyn mài quéc gia Yén Sâo 
Khánh HOa Sanest Sanvinest, niêm tir hão thucing hiu Quôc gia". 

Ph6i hçip t chirc thành cong L hOi  Am thijc Yn sào Khánh Hôa vã Trin 
lam ânh ngh thutt Yen sào. 

Quãng bá tai  cac sir kin trong/ngoài ni.râc, don gAn 20 doãn khách quc t 
(Nht Bàn, Trung QuOc, Han Quoc, Canada, Lao). 

Duçic trao tang: Ciip yang VI sirc khOe cong  dng, Top 10 Nhãn hiu ni ting 
Vit Nam, Top 10 thucmg hiu uy tin, Top 10 San phm Djch vi yang uy tin, Doanh 
nghip xuât sac trong quân trj SHTT. 
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5. Cong tác chuyn di s6 

Näm 2025, Ban Tng Giáin dc tp trung trin khai chuyn di S6 trong quàn 
tn doanh nghip, trrnc mAt tru tiên linh v,11c quãn 1 nhân sir theo djnh huàng chung 
cüa Cong ty Yen sào Khánh Hôa. 

Cong ty cIA rà soát toãn din t6 chirc b may, quy trInh quàn 1 và dü 1iu nhân 
sv; thirc hin ehuân hóa d1t lieu lam nên tang trien khai phân mém quán 1 nhân sr 
HiStaff. Dông th?yi, to chüc quán trit, thông nhât nhn thrc và dào tao  sir ding h 
thông cho can bO quán ly, ngui lao dng, bAo dAm triên khai dông bO,  hiu quA. 

Vic trin khai HiStaff là birâc nn tang, tao cor sâ d trng bi.róc mô rng cáe 
h thông quán trj tong th& nâng cao hiu qua diêu hành và nang tue canh tranh cüa 
Côngty. 

6. Cong tác tinh giãm nhân sr 

Thirc hin chü trtrorng sp xep t6 chCrc bO may theo htràng tinh gun, Ban T6ng 
Giám d6c cIA trin khai chInh sách tinh giAn nhân sirr theo l trInh phü hqp vâi tInh hInh 
sAn xuAt kinh doanh 

NAm 2025, Cong ty cIA tinh giAn khoAng 20% nhAn slr, gop phAn giAm ehi phi 
quAn 1, nang cao hiu quA diêu hành. Qua trinh thc hin dAm bão dung quy djnh, day 
dü ché d cho ngu?ii lao dng, giU 6n djnh hoat dng sAn xuât kinh doanh. 

Song song dO Cong ty th%rc hin sp xp lai  lao dng giü vüng dOi  ngU nhAn 
sr cO nAng lc, tAng c.rmg dào tao,  dáp üng yêu cAu d6i mài quAn trj, chuyn d6i s6 
vA tr dng hóa. 

7. Cong tác chAm lo môi tru'O'ng lam vic, dô'i s6ng cho CBCNV 

Ban T6ng Giám d6c Cong ty luôn quan tAm chi dao  thirc hin dy dü các ch 
d, ehinh sAch d6i vâi nguyi lao dng; duy trI 6n djnh thu nhp, di s6ng và môi 
tnx?ing lAm vic. Thu nhp binh quAn nAm 2025 dat  14,6 triu d6ng/nguii/thAng. 

Cong ty thrc hin t6t cong tác chAm lo, h trq ng.rii lao dng có hoAn cAnh 
khO khAn, bnh hem ngheo; to chrc thäm hôi, tang qua cAc djp 1, Têt. 

Dy mnh cong tác dào tao,  b6i during nAng cao trinh dO chuyên môn, nghip 
vi cho ngithi lao dOng; dong th?yi phôi hçip vâi các to chirc doAn the triên khai hiu 
quA các hoat dng vAn hóa, vAn ngh, the d%ic the thao, gop phân xay drng môi trung 
lAm vic doàn kêt, on djnh. 

i6 chrc HOi  nghj d6i thoai ngithi lao dOng theo quy djnh; quan tam chAm lo 
di sOng tinh thAn cho con em CBCNV thông qua các hoat dOng  khen thuâng, dông 
viên hQc tip. 

8. Trãch nhim vOi xA hi 

Cong ty thrc hin dy dii trAch nhim xA hi, tIch circ tham gia cAc hoat dng 
an sinh, tr thin, gOp phAn chia sé vâi cOng  dOng vA nâng cao hInh Anh doanh nghip. 

Trong dt mua lii tháng 11/2025, Cong ty dA kjp thi huy dng 1rc lung vA 
phuang tin tham gia c(ru hO,  h trçi hang ngàn ngu&i dAn viing ngp liit, d6ng thii t6 
chirc trao tng hang ngAn phn qua nhu yu phm, thu6c men và san phm ciia Cong ty. 
Ben cnh dO, COng ty con vn dng cAn bO,  cOng nhAn viên quyên gop horn 300 friu 
d6ng h trç d6ng bào cac tinh bj thiên tai. T6ng kinh phi thrc hin cAc hoat dOng  an 
sinh xA hOi  nAm 2025 dt tren 3 t d6ng. 
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Qua do, Cong ty tip tiic khng djnh vai trO, trách nhim d& vâi cong dng, 
gop ph.n lan tOa giá trj nhân van và phát triên ben vng. 

II. K hoach nhim vu san xut kinh doanh nàm 2026 

Ban Tng Giám dc nhan djnh näm 2026 tip tue là näm có nhiu khó khän, 
thách thirc do sire mua thj tnthng phic hôi chm, ehi phi dâu vào và ap 1rc c?nh  tranh 
gia tang. Trên Co s do, COng ty xây dung ke hoeh san xuât kinh doanh vâi mic tiêu 
duy trI on djnh ho?t dung, nãng cao hiu qua va timg buâc to nén tang tang truâng 
ben vfrng, bão darn hoàn thành các chi tiêu dâ duçic Dai hOi  dông cô dông thông qua. 

1. V t chtrc san xut 

T ehirc san xut theo hi.ràng tinh gun, hiu qua, barn sat nhu cu th 
trirrng, kiêm soát cht ch san luçing, ton kho và chi phi san xuât nhäm nâng cao hiu 
qua vn hành. 

Uu tiên d&u tu nâng cp, hin di hóa day chuyn, thit bj; trin khai h thng 
dóng gói san phâm tinh chat, gop phân tir dng hóa, tiêt giãm chi phi và nâng cao 
näng suát lao dng. 

Duy trI và nâng cao hiu qua các h th6ng quãn l eht 1ung theo tiêu chun 
quôc tê (ISO, HACCP, BRCGS, FSMA); tang cung kiêm soát chat lung toàn din, 
bão dam tinh on djnh và dông nhât cüa san phâm. 

Thrc hin nguyen tc quãn trj "6 rO", nâng cao trách nhim, tinh minh bach và 
hiu qua trong diêu hành san xuât. 

Dy manh dào tao, b6 tn lao dng hcp 1, nâng cao näng suAt và hiu qua sü 
diing nhân lirc. 

2. V kinh doanh 

Tp trung ngun lrc vao san phm chü hrc, thj tri.thng tr9ng dim và kênh ban 
hang có toe ao tang trithng cao, trin khai dông bO các giái pháp nhärn hoàn thành các 
chi tiêu doanh thu, lçii nhun dã dé ra. 

DAy mnh tiêu thi,i các dông san phAm cO ham lucng yn cao, san phâm tinh 
chat; thrc hin thông nhât các chinh sách ban hang theo djnh huàng cüa Cong ty Yen 
sào Khánh HOa. 

Phát trin m?nh  kênh ban hang hin d?i  va thuong mai  din tr; nâng cao hiu 
qua ban hang tnrc tuyên, Crng dicing cong ngh sO trong hoat dng marketing và bàn 
hang. 

Cüng c& ma rng h th6ng phân ph61; tang cuang chäm sOc khách hang, nâng 
cao hiu qua thing bay và nhn din thuong hiu t?i  diem bàn. 

DAy mnh xuAt khAu, tp trung vào thj truang Trung Quc; dng thai mO rng 
các thj trtr?mg Nht Bàn, Han QuOc, Dài Loan; phân dâu tang truang doanh thu tir 
15% trâ len, nâng dan t tr9ng doanh thu xuât khâu. 

3. V phát trin thurng hiu 

Nâng cao hiu qua hot dng truyn thOng, quãng bá thuong hiu gn vài rniic 
tiêu tang tnuâng doanh thu và ma rng thj phân. 

DAy manh các hot dng xüc tin thuong mi, dAu tu h thong nhn din 
thisang hiu ti các thj tru&ng trQng diem. 

K& hqp quãng bá san phArn vâi trãi nghim thirc t tti nhà may, gOp phän 
nãng cao uy tin và niêrn tin cüa khách hang, dôi tác. 
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4. V dâu tir phát trin và nghiên ctru san phãiu 

Tip tic nghiên ciLru, phát trin các san phArn rnài có giá tn gia tang cao, phü 
hcip xu huàng tiêu dUng và nhu cu thj trtthng. 

ChU dng nguM nguyen 1iu, da dng hóa ngun cung, t6i uu chi phi vã nâng 
cao chat lircing san phâm. 

5. Cong tác chuyn di s 

Hoàn thiên va dua vào vn hành chInh thrc h th6ng phn mm quãn 1 nhân 
sir; tiêp tic chuân hóa dtt 1iu, nâng cao hiu qua quãn trj. 

Trng buàc ma rông Ung dung chuyn di s trong san xut, kinh doanh v 
diu hành, gop phn nâng cao näng 1?c  quãn trj doanh nghip. 

6. Cong tác dr an 

Tip tic trin khai dr an Nhà may Ntràc giãi khát cao cp Yn são Khánh Hoã 
giai doan 2 dam bão dUng tin dO,  chAt hrqng vã hiu qua dAu tu. 

7. Cong tác doàn th, xâ hi 

Tip tiic thrc hin các hoat dOng  an sinh xä hOi,  phát huy trách nhim vâi 
cong dông; duy tn h trçr các dôi tixqng khó khän, gia dmnh chInh sách. 

Trin khai hiu qua các phong trào thi dua, hot dtng doàn th& gop phn on 
djnh nguôn nhân 1rc và nâng cao hInh ãnh doanh nghiêp. 

8. Tip thu và trin khai chi do cüa HOi  dông Quãn trj 
Ban Tng Giám dc t chUc trin khai hott dng san xuAt kinh doanh theo 

huàng an toàn, hiu qua, kiêm soát rUi ro, bão toàn vã phát triên von cUa Cong ty. 
Thc hin cci cAu li hott dng theo hi.róng tinh g9n; rà soát, tit giâm chi phi, 

nâng cao hiu qua sU diving nguôn 1irc vã nãng 1irc cnh tranh. 
Tp trung phát trin san phAm chU lirc, ma rông thi tnxng tiêu thii, dc bit là 

thj tr1x1ng xuât khâu theo djnh hinng cUa HOi  dông Quãn tr. 
DAy mtnh Ung dirng cOng ngh, chuyn di s6 vã tir dng hOa trong quãn 1 va 

san xuât. 
Nâng cao hiu qua quãn trj nOi bO; tang ctthng kim tra, giám sat, gän trách 

thim nguii drng dâu trong toãn h thông. 
ChU dng tham muu HOi  dng Quãn trj trong viêc xay dirng, diu chinh các c 

ché, chInh sách phU hçip vâi tmnh hInh thirc tê. 
Ban Tng Giám d6c cam kt tnin khai dAy dU, kp thi các chi do cUa HOi 

dông Quãn trl,  bão dam hoàn thành các chi tiêu ké hoich näm 2026. 
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PHAN 2. KET QUA HOT BONG NHIM K 202 1-2026 VA PHU'(JNG 
HU1NG NIIIM VIJ NHIM K 2026-2031 

I. Tlnh hInh hoot dông nhim k5' 202 1-2026 

1. Két qua thirc hin nhim v1i san xut kinh doanh 

Trong nhirn kS'  202 1-2026, hot dng san xut kinh doanh cüa Cong ty din ra 
trong b6i cãnh tlnh hInh kinh th th giài và trong nuâc Co nhiu bin dng, chju tác d)ng 
cUa djch bnh, bin d& khI hu, thiên tai và nh&ng khó khän chung cüa nn kinh th. Tuy 
nhiên, vài sr chi do cüa Ban 1nh do Cong ty Yn sào Khánh HOa, I-Ii dng Quán trj 
cüng sir n 1rc cüa toàn th can bO,  than viên, Ban Tng Giám dc Cong ty dã chü dng 
trin khai nhiu giâi pháp diu hành linh hoat, kjp thôi nhlm duy trI 6n djnh hot dng san 
xuAt kinh doanh và ti1ng bixâc nâng cao hiu qua hoat dng cüa doanh nghip. 

Ban Tng Giám dc da barn sat các djnh huàng phát frin cüa Cong ty, tp trung 
chi do thrc hin các nhim vi trçng tarn, t chirc diu hành hoat dng san xuAt kinh 
doanh theo dUng quy djnh cUa pháp 1ut và diu l hoat dng cUa Cong ty, dam bão các 
mi1c tiêu ye tang trrnmg, hiu qua và phát trin bn vitng. 

Stt Chi tiêu Dvt Mm 
2021 

Nàm 
2022 

NAm 
2023 

Näm 
2024 

Näm 
2025 

I Sânhrcmg TriusanphAm 157,3 160,3 179,6 133,0 108 

2 Doanhthu Tdng 1.751,8 2.116,9 2.121 1.554,6 1.348,3 

Lçii nhun 
tnxàc thu 

T' d6ng 98,3 127,7 130,9 78,5 86,2 

Lciinhuân 
sau thud 

T' dong 
79,4 102,6 103,4 62,4 68,1 

Thu nhtp 
binh quán 

Triudng/ 
ngrii/thang 

15,8 19,1 20,7 14,6 14,6 

+ Cong ty TNHH MTV Cung t'rng Vt tu Nguyen 1iu Khánh Hôa 

Stt Chi tiêu Dvt Näm Näm Näm Näm Näm 
2021 2022 2023 2024 2025 

1 Doanhthu T'dng 356,7 569,6 446,7 253 227,8 

2 
Lçii nhun 
triiâcthu 

Trdng 11,2 11 14,2 3,6 4,7 

Trong nhim k' qua, Ban Tng Giám dc da chU tr9ng trin khai dng b nhiu 
giãi pháp trong cOng tác quãn 1, diu hành nhu: nang cao hiu qua san xut kinh doanh, 
mô rng thj tru&ng tiêu thii san phrn, tang cuing cong the quân l tãi chInh, kim soãt 
chi phI, du tu cãi ti& cong ngh, nâng cao chAt lucmg san phrn, dng th&i chU trong Xây 
d%rng ngun nhân 1irc, câi thin môi tnthng lam vic và chãm lo diii sng cho nguori lao 
d(ng. 

Närn 2021: Ban Giárn d6c da thirc hin xây drng chin hrçic san xuAt, kinh doanh 
phU hçip vâi tinh hinh thirc tin, vài b& cãnh djch beth Covid- 19 và cia duçic Dai  hi dng 
c dong thông qua. Trin khai thije hin d tài "Xây dirng quy trinh san xuAt san phm 
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bão v stc khOe tr tinh chAt Yn são thiên nhiên Khánh HOa". Ra mt 3 dông san phm 
qua tng Yn são Sanvinest chinh hiu gm san phm Yn sào nguyen t& so ch vã tinh 
ch trong luçing 50g, bOg vói mu ma thi& k sang trQng, Mi bet. TIm kim d6i tác, 
khách hang mói, thrc hin phuong there san xuAt kinh doanh thIch rng vâi b6i cãnh djch 
beth, dAu tix các thit bj phii trçv nhim nâng cao nang lirc san xuAt, phAn dAu vuçit chi tiêu 
doanh thu, np ngân sách, dam bão lçii nhun, c ttirc cho C6 dong. Dam bão cong vic 6n 
djnh cho hon 1000 lao dng. 

Nãm 2022: Dua vão xay drng Nha may Ch bin Nguyen lieu Yn são tai  Cim 
Cong nghip Song câu; khai trirong co 5(T 02 Nhã hang Yn são Sanvinest Khánh Hôa ti 
khách sn Nba Trang Palace; nghiên ciru thành Cong cOng ngh san xu&t süa chua 
Sanvinest phomai; cho ra d?ii san phm qua tng Yn são Sanvinest Khánh Hôa chInh 
hiu vâi bao bI sang trQng thIch hqp lam qua biu tng phiic viii nhu cu ngày cãng thng 
cao cüa khách hang. 

Näm 2023: Khánh thãnh và dua vào hot dng Nba may Ch bin Nguyen lieu 
Yn são Sanvinest Khánh Hôa tti Cim Cong nghip Song Cu; t6 chirc thânh cong 03 
chuong trInh trong khuôn kh6 Festival Bin Nha Trang 2023 gay duqc ting yang lan; 
nghiên cthi vã nghim thu thành cong d tài nghiên khoa hçc ciru cAp tinh "Xây dirng quy 
trInh san xuAt san phAm bão v src khOe ttr tinh chAt yn sào thiên nhiên Khánh Hôa" 
duqc HOi  d6ng Khoa hçc và Cong ngh cAp tinh dánh giá d?t  loai xuAt sic; ra mt dông 
san phAni Tinh chAt Yn são Khánh Hôa Sanvinest; là doanh nghip dâu tiên trên cã nirac 
xuAt khAu thãnh cOng lô hang nuóc YM são cao cAp và Yn são chInh ngch sang thj 
1nr?ng Trung Qu6c. 

Näm 2024: K kt hqp tác kinh doanh vai Tp doàn Dng Nhân Dir?mg, là mt 
trong nhUng tp doàn duçic phm Mi ting nhAt Trung Qu6c; xuAt khAu thành cong nhiu 
10 hang sang thj trtIng Thing Qu6c; t6 chrc thãnh cong sir kin L hOi  Am thrc Yn são 
Khánh Hôa; ra mAt san phAm Tinh chAt Yn são Khánh Hôa Sanvinest không dtràng, 
Tinh chAt Yn sào Khánh Hôa Sanvinest không dung dành cho ngirai cao tu6i; thng 
dung tich tAt cã các dong san phArn Tinh chAt Yn são Khánh Hôa Sanvinest tir 20m1 len 
25m1/tup va tang ham luqng yn são trong tAt ca các dông san phAm Nucc yn são 
Khánh Hoà Sanest Sanvinest; cái tin va cho ra d&i them nhiu mu ma, bao bi hp drng 
bng da sang tr9ng cho san phAm Yn são Sanvinest Khánh HOa chmnh hiu. 

Näm 2025: Ph6i hçp thirc hin chuong trInh khuyn mãi "Yn São Khánh HOa 
Sanest Sanvinest, nim tir hào thucing hiu Qu6c gia"; t6 chirc thãnh cong sir kin L hOi 
Am th%rc Yn são Khánh Hôa và Trin lam ãnh ngh thut Yn são; xuAt khAu thãnh cong 
nhiu lô hang sang thj trumg Trung Qu6c cho d6i tác D6ng Nhãn Dirang; don tip nhiu 
doan khách trong nuóc vã qu6c th dn thäm quan day chuyn san xuAt, hçp tác kinh 
doanh; ra mAt dij tnImg hp qua tng 5 19 Va hp qua tng 5 ion mang thirong hiu Sanest 
vã Sanvinest. Nghiên cim va phát trin các san phm cO ham krqng &rO'ng duth 5%, dáp 
ring xu huàng lieu diing giãm dung và thu cAu ngày cang cao cüa thj trtthng d6i vth cac 
san phm t6t cho src khOe. 

Ben cnh dO, Cong ty cOng tich crc tham gia các hoat dông xA hQi, ti'r thin, th 
hin trách nhim cüa doanh nghip d6i vth cong  d6ng vã xã hi. 
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Nhv sr diu hãnh quy& 1it, linh hoat cüa Ban Tng Giám dc cüng vài sr doàn 
k&, n lrc cUa toàn th can bO,  nhân viên, Cong ty dâ ci ban hoàn thành các mic tiêu, 
nhim vi ra trong nhim kt,  gép phân kh.ng djnh uy tin, thrnmg hiu cüa Cong ty trén 
thj tnr?ing; dtt duçvc nhiu chüng nhn, giãi thuâng uy tin trong ni.râc và qu& t trong 
nhiu näm lin nhu: Thirnng hiu Quc gia, Giâi thuâng yang ChAt krçng Quc gia, Giãi 
thuO'ng ChAt krçxng Qu6c t Châu A-Thai Binh Dixcmg, Hang Vit Nam chAt lucing cao, 
Cup yang vi sirc khOe cong  dng, Thiwng hiu tiêu biu Châu A-Thai BInh Ducing, 
Thrcing hiu yang chAt hiçing qu6c t& Thuing hiu duqc tin dung thAt Vit Nam, 
Thrng hiu tIn nhim ASIA, Thucmg hiu mtnh Viêt Nam, Thumg hiu hang dâu 
ASEAN, Doanh nghip vi nguii lao dng,... Näm 2022, Cong ty vinh dir duçic Chü tjch 
Ntrâc trao tng Huân chirmg lao dng hang NhAt. 

2. Nhthig yu t6 ãnh hurông dn tInh hInh san xuãt kinh doanh và các giäi 
pháp tr9ng tam dä trin khai thirc hin trong nhim k5 2021-2026 

2.1. T ch.rc san xuAt, du hr xây dirng, cãi tin may moe thit bj nâng cao 
náng suAt lao dng 

T chi.'rc san xuAt tuân thu cht chë quy trInh, bão dam an toàn v sinh th%rc phm, 
an toàn lao dng và phOng ch6ng cháy n& san phAm thrcic kim tra nghiêm ngt trong 
su& chui cung Ung ffr nguyen lieu dAu vao cho dn dAu ra khi san phAm duvc dira dn 
tn tay khách hang. D nâng cao nang suAt, hiu qua trong hott dng san xuAt kinh doanh 
và m rng thj tnthng, Cong ty chü dng dAu ttr xây di,rng trén thiu lTnh virc: 

- Cong ty dà nghiên ctru dAu tir lAp dtt b sung day chuyn thi& bj mOi, nâng cao 
san krçing, xay dirng kho thành phAm, hoàn thành và dua vào sü ding các hang mi,ic du 
tu; ch tao  và dua vào si'r dung thiu may móc thit bj ban tr dng và tr dng, các thit bj 
phii trçl nhm tang cong suAt san hxçmg len 20 triu san phAmlthang nhAm dáp irng thu 
câu th trtrôrng. 

- Th%rc hin ma rng cãi tao  nhà xirâng phiic vi san xuAt, dAu tir xay drng kho 
km trü nguyen 4t lieu và san phAm; dAu tir mài là hcii tit kim lucmg nuàc trong san 
xuAt, giám chi phI va bào v mOi trirtmg. 

- Cong ty cUng thirc hin quy hoach vung nguyen 1iu sach,  dn nay cIa hoãn toàn 
chü dng v ngun nguyen lieu Yn sào nh& san hrçrng thu hoach ngày cang tang cüa hn 
2000 nhà yn dam bão dáp üng dü nhu cAu cüa thj trithng trong nuâc và quôc t. 

2.2. Kinh doanh và quãng bá thuro'ng hiu 
chu dng k hoach cung rng hang hóa cho các khu virc thj trithng kjp thai, dy 

dü theo thu cAu và dc thu cüa tirng thj trumg. 

Thirc hin chuyn d6i s trong hoat dng kinh doanh d ma rOng  thj truang ban 
hang trrc tuyn, dAy m?nh  ban hang online trên các nn tang thrnmg mai  din tCr, trin 
khai chucmg trmnh tm dAi, khuyn mai hAp dn d tip cn thorn khách hang s6, dc bit là 
giO'i tré và ngixài tiêu ding hin dti. Chü lrQng dào tao  k näng chuyn di s& giüp can 
b, nhân viên tip cn thanh thao vâi các nn tang cong ngh, phAn mm quân tn, dü 1iu 
và h thng báo cáo thông minh, phc vti hiu qua cong tác diêu hành, san xuAt và kinh 
doanh. 
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Ph6i hqp vâi các chi nhánh, vtng thj trtthng th chirc các hott dng event, 
roadshow quâng bá, tip th4 näng dng nhtm giüp các dOng san phm tip cn ngày càng 
sau rOng  vâi ngtthi tiêu dUng ti khp cãc tinh thãnh trong ca nuâc, dng th&i thUc day 
doanh thu các vUng thi tri.r&ig tang truông. trng diving phn mm DMS ONE vào cong tác 
quàn 1 khách hang, quãn 1 nhãn viên kinh doanh, ban hang. Dy math truyn thông, 
quãng bá san ph.m, thuorng hiu trén báo chi, truyn hinh, trén fanpage, guest blog, mng 
xa hi facebook, zalo, youtube 

2.3. Nghiên cU'u phãt trin san phm 
COng tác phát trin san ph.m mâi luôn duçic xác djnh là nhim vi,i trong tam, gän 

vài chin hrqc da dng hóa san phm và nãng cao giá tn yn são. Trên cci sâ nghien ciru 
thu cu th4 tnthng va xu huang tiêu dUng, t1r nhüng ngày du thành 1p dn nay, Cong ty 
lien tic dAu tu cho hott dng nghiên cüu phát trin, rng diing cong ngh hin di d cho 
ra d?ñ thiu dông san phm mài nhu nuàc yn são b6 duOng, thc phm dinh duong, d 
ung giãi khãt và các san phm chäm soc src khOe Co ngun g6c ttr yn sào. Qua trinh 
phát trin san phm luôn gn vâi vic cãi tin chAt hrng, mu ma, bao bI, dam bão an 
toàn thirc phm theo các tiêu chuAn Vit Nam và qutc t& dap 1rng yêu cu ngày càng cao 
cUa ngu?vi tiêu dUng trong nuàc và huàng dn thj truUng xuAt khAu. Nhô dO, các san phm 
mài cUa cong ty tirng buàc khng djnh thucmg hiu, nãng cao src canh  tranh và dOng gop 
tIch crc vào sr phãt trin bn vCtng cUa doanh nghip. 

L.ng nghe kin va dáp rng thu cu ngãy cang tang cUa khách hang, img diing 
tr kt qua thirc hin nhiu d tài nghiên cIru khoa h9c cAp tinh, cAp qu6c gia vào thirc tin 
san xuAt kinh doanh. 

Nàm 2022, Cong ty cho ra dri 3 dOng san phAm qua tng Yn são Sanvinest 
chfnh hiu gm san phm Yn são nguyen t& sa ch và tinh ch trQng hrqng 50g, lOOg 
vO'i mu ma thit k sang trQng, ni bat. 

NAm 2023, Cong ty dã dua ra thi tru?mg 3 loi san phAm mâi mang thuong hiu 
Sanvinest: Nuàc Yn sào Khánh HOa Sanvinest Fucoidan Nhãn sam; Nuàc Yn sào 
Khánh HOa Sanvinest DOng trUng Ha tháo; NuOc Yn são Khánh HOa Sanvinest 
Collagen. Ung ding tir k& qua thirc hin d tài nghiên cfru khoa hçc cAp tinh "Xây dirng 
quy trInh san xuAt san phm bão v si'rc khOe tir tinh chAt Yn sào thien nhiên Khánh 
HOa" vão thirc tin san xuAt kinh doanh, vài miic dich chào mfrng k5' nim 20 näm xây 
di,rng vã phát trin, Cong ty dâ ra mAt giâi thiu 3 san phAm bão v sc khôe mâi gm: 
Tinh chAt Yn são Khánh HOa Sanvinest dãnh cho moi lUa tu&; Tinh chAt Yn são Khanh 
HOa Sanvinest dãnh cho tré em; Tinh chAt Yn são Khánh HOa Sanvinest dàrih cho ngu&i 
cao tuôi. 

Nam 2024, tip tic ra mAt san phAm Tinh chAt Yn são Khánh HOa Sanvinest 
không duôrng dãnh cho mi li'ra tui và dành cho ngithi tui. Dáp i'rng thu cu cUa khách 
hang, Cong ty da tang dung tIch tAt cã các dOng san phm Tinh chAt Yn sào Khánh HOa 
Sanvinest tr 20m1 len 25m1!tup vã tang ham lucing yn são trong tAt ca các dông san 
phAm Nithc yn são Khánh Hoà Sanest Sanvinest. 

Näm 2025, ra mAt thj truông mu hp qua tng 5 19, 5 ion mang thung hiu 
Sanest Sanvinest vã san phm hp 20g. 30g Yn são Sanvinest Khánh HOa chinh hiêu 
duçic khách hang don thn tich crc. Hp qua tng nuOc yn são cao cAp 6 io vã 8 19 mang 
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thrnmg hiu Sanest Sanvinest cling duçic cài tin mu ma bao bI than thin vài môi 
trithng, mang du hiu nhân bitt Thuing hiu Quc gia cMng hang già hang nhái. 

2.4. To chuc diu hành và châm 10 dôi sng cho CBCNV 
Trong nhüng näm gn day, d dáp i'rng vâi xu huàng phát trién tt yu cüa xa hi, 

Cong ty cia xác djnh chuyn cti s6 là nhim vi trcng tam, then chéit, tn ding các cci hôi 
do CMCN 4.0 mang lai d thüc dAy di mâi mô hinh tang tnthng, nãng cao näng suât, 
chAt luvng, hiu qua và näng lirc cnh tranh. COng ty cia và dang trin khai dng b 
chuyn di s trên mçi linh vuc: ttr quãn trj, san xuAt, kinh doanh dn chä.rn soc khách 
hang. Vic üng ding cong ngh s cia nâng cao hiu qua hoat dung,  ti uu ngun lirc, gOp 
phn minh bach  hóa quy trInh, nâng cao chAt luqng san phm, dam bão v sinh an toàn 
thirc phm, huOng dn giá trj vi lqi Ich cong  dng, bão v mOi trung sinh thai. 

Trong hoat dng san xuAt, Cong ty thu&ng xuyên t chirc tp huAn và tuyên 
truyn v vic dam báo an toàn v sinh lao dOng, an toàn v sinh thirc phAm, phOng chng 
cháy n, sci cAp cru ban dAu. Ben crnh dO cOn thumg xuyên th chirc các hoat dng giao 
mu kt n6i, vn dng tham gia các chtr(mg trInh thi dua san xuAt kinh doanh, phát huy net 
dçp van hóa doanh nghip, dAy mnh vic tim kim, bèñ duOng, gilip d quAn chüng uu tü 
rèn luyn phAn dAu, tao  ngun phát trin dãng. 

Tr näm 2024, Cong ty bAt dAu tin hânh tái cAu trüc t chrc, tinh giám than sr, 
r(it gQn b may giüp nãng cao hiu qua vn hành ma cOn tit kim rAt thiu chi phi mi 
näm, gop phAn tang nang suAt lao dOng, cãi thin biên lçii nhun và dam bão si,r linh hoat 
trong cong tác diu hành. 

Hin COng ty tao  vic lam n djnh cho gAn 1.000 lao dng dja phucing, bão dam 
các ch d thu xay dirng khám s(rc khôe djnh kt  hang näm, khám phj khoa cho CBCNV 
nIt, tang giá tn btta an ca, tAng phi cAp và b sung bIta An phii cho ca dém, tang them phii 
cAp thj giác cho than viên,... Cong ty dAn ttr xây dmg và dua vào sir diing nhiu cong 
trInh d chain lo di s6ng cña nguM lao dng thu bp An tp th& nhà nghi gilia Ca, nhA & 
dành cho CBCNV, 

Các ch dO dAi ngO lam vic duçic quan tam thirc hin t&. 100% CBCNV duqc 
tham gia Bão him XA hOi,  Bâo him Y th, Bão him thAt nghip, Bào him k& hqp con 
ngu&i. T chrc tng quA sinh nht hang tháng cho CBCNV. Ch d thi dua khen thu&ng 
duçic thirc hin thu?mg xuyên ciA tao  dng 1irc phAn khâi cho ngu&i lao dOng. 

NAm 2021 2022 2023 2024 2025 

Thu thp bInh quan 

(Triudng/ngu?i/tháng) 
15,8 19,1 20,7 14,6 14,6 

Khi djch Covid-19 bling phát trên cA nuàc, Cong ty chü dng dng k tiêm nglra 
3 miii vaccine tang cuing cho toân th CBCNV nhm bâo v sirc khOe, giüp ngithi lao 
dOng yen tam cong tác. H trçl ngu&i lao dng lam Can cuâc cong dan theo thM gian phü 
hçip, ti& kim th&i gian, clii phi di Iai,  yen tam iñm vic và sinh hoat. 

Trong dçit mua lii ljch sir kéo dAi tháng 11/2025 tai  tinh Khánh HOa, ngay khi lii 
dãng cao gay ngp nng nhiu khu dan eu, chia cAt giao thông và cO 1p hang bat  xã 
phu&ng tai  Nha Trang, Ninh HOa và Diên Khánh, gay an hu&ng lan dn cuOc  sang và 
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sinh hot cüa CBCNV. Truâc tlnh th y, Ban lãnh do Cong ty dà 1p ttrc ra thông báo 
(mg phó tlnh hung khn cp, dam báo an toân tuy d6i tài san cüa Cong ty dng thii 
khlin trtwng rà soát chü dng th ch(rc vic vn dng s tan, di dñ CBCNV vã nguii than 
tti các khu vrc không dam báo an toãn, coi viêc chäm to cho tmng nguii lao dng chinh 
là ixu tiên s met. Cong ty dâ huy dng mçi ngun 1irc d sat cánh cüng CBCNV vixqt qua 
khó khan. Nhanh chóng trin khai các hoat dng h trçY nhân dto thi& thirc nhu hang ngãn 
phn qua c'Cru trq khAn cp gm gao, süa, ml torn, bánh ngQt, nuâc ung, nuâc yin, thu6c 
men, thu yu phm cn thi&,... d duçic trao tn tay CBCNV dang sinh sting tai  vüng bj 
thit hi ntng; bp an tp th thrc hin nu các phn corn nOng hi, dÀy dü dinh duOiig, 
dam báo ATVSTP, phiic vi,i min phi cho CBCNV; chuÀn bj nhiu phông ô ti tôa nhà xä 
hOi cüa Cong ty d CB CNV Co nai a tarn thai; h6 trçm lau dçn nhà cüa, khü tràng, sp xp 
ta 4t diing, giüp n djnh cuc sang sau thiên tai, trã lai  không gian séng sach së cho CB 
CNV; thirc hin dQn v sinh khu vi,rc xung quanh Cong ty và van phOng dai  din; 1p  danh 
sách và thrc hin chi trã tin h trq cho CB CNV có nhà a bj ngp hoc hu hai  do thiên 
tai;... Dc bit, vth sr thu hiu sâu sc dành cho chj em phii n trong hoàn cânh thiu 
thn, Cong ty dä chuÀn bj riêng hang tram phÀn qua gm d dung v sinh phi,i nit tin lçi 
trao tn tay nit CBCNV. Ben cnh do, Cong ty con th hin sir trân trQng, khc ghi nhitng 
dOng gOp bn bi và thÀm lng cüa nhiu th h ngu?i lao dng dä tirng gn bó, dng hành 
bAng vic th ch(xc gp mt, thäm hOi, chia sé, dông viên và tng qua các nguyen can b, 
cong nhân lao dng càng gia dInh bj ãnh huang bi dçct mua lii ljch s(r nay. Các hoat dng 
nay không chi giüp giãm bat gánh nng cho ngix&i tao dng ma cOn cUng C6 van hOa 
doanh nghip gn bó, sé chia. 

2.5. Trách nhim vat cong dng xã hi 

Ben canh  vic hoãn thânh nhim vi san xut kinh doanh &rçlc giao, tao cong an 
vic tam 6n djnh cho hang ngàn lao dng, nhftng näm qua, COng ty C6 phÀn Nuàc giãi 
khát Yn sào Khánh HOa luôn nêu cao tinh thAn ttxang than tuang ái, chung tay cung cong 
d6ng giüp d nhitng hoàn cãnh khO khän. 

Hang nam, Cong ty du trIch lçii nhun d t6 ch(mc các chucing trInh thin nguyen 
tai dja phixang và thuang xuyen vn dng CBCNV tham gia các cong tác xâ hi the hin 
s1r quan tam bit an các gia dinh thuang binh lit Si, chia sé trách thim xà hi nhix: Ung 
h Qu Khuyn hQc khuyn tài, Hi nn nhân cht dc dioxin da cam; Tài trçl chucmg 
trmnh Tuyên truyn chU quyn bin dão; Phiên chq Tt 0 d6ng; Tng qua cho Hi nguai 
mu, Nhà An dixOng lao; Tài trçI cho các ca sâ nuôi day  tré m6 côi; Ung h qu vaccine 
Covid-19; Nhn dr dAu và trao qua cho tré em m6 côi do djch Covid-19; Tng nhu yu 
phÀm cho nguai dan, tijc tuçmg lam thim v%1 ti các ch6t kim soát, 4t tu y tê cho nhãn 
viên y t tuyn dAu, chung tay cüng cong  d6ng dÀy lüi dai  djch Covid-19; Ttng qua HOi 
cuu thanh niên xung phong; Thäm hOi gia dinh thuang bnh binh, gia dlnh CO cOng vOi 
cách mng, mc Vit Narn anh hung; Tng bánh trung thu cho các cháu thiêu nhi; D6ng 
hãnh cUng phi,i nit biên cuang; Tng qua Tt cho bnh nhân nghèo truàc thm nAm mài; 
H trç sinh k cho các gia dinh CO hoàn cânh khO khan; Trao hçc b6ng cho các cháu bce 
sinh ngheo hiu hc là con cüa cãc h ngu dan trong tinh; Trao qua cho phi,i nit có hoãn 
cãnh khO khän dang lam vic tai  COng ty và dang sinh s6ng tai  dja phuang; Tng qua cho 
các gia dlnh chinh sach; Kêu gçi quyen gOp üng h d8ng bào bj lU 1itt, h trçY CBCNV bj 
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bnh him nghèo, giüp d gia dinh CBCNV bj ãnh huâng b&i djch Covid-19; Tng luing 
thirc thirc phm cho ngtrôi dan cô hoàn cãnh khó khän do djch Covid-19; Tng 4t tu y té 
cho than viên y t nci tuyn du chng djch; Kêu gçi CBCNV tham gia hin máu nhân 
dao, chy vit dA tuyen truyn vic rèn 1uyn th dic th thao bão v siirc khôe; Giái ctiru 
nông san h trcY nOng dan vtiçit qua khó khan;... 

Hithng üng chuorng trInh vn dng "Mi t chirc, Ca nhân gän vâi mOt  dja chi 
nhãn do", thrqc sr üng h va to diu kin cüa chinh quyn các cap dja phiwng, tInh den 
nay Cong ty dä xây mâi hn 50 Nhà Tmnh nghia, Nhà Di doàn kt, Mái m tInh thung 
theo dung chuAn nhà ô nông thôn mài vi tn giá khoãng 70 triu dng/can và t chüc trao 
nhà cho các ho gia dInh Co hoàn cãnh khO khän trong tinh Khánh HOa. Ben cnh do, Cong 
ty cling trao tng them mi h gia dIth 1 ph.n qua trj giá 10 triu dng gm tivi thông 
minh 32 inch, dng h treo ttxing va cac san phm nuâc Yn sào Khánh HOa Sanvinest 
d chüc mlrng ngày duçic v nhà mdi. 

Trong bi cãnh mua lU ljch sà tháng 11/2025 gay thit hai  nng n tai  tinh Khánh 
HOa và các dja phrnng lan cn, Cong ty da nhanh chong th hin tinh thn trách nhim x 
hOi sau sc b.ng cac hott dung cüu hO kh.n cp và h trçr khc phic hu qua thiên tai kjp 
thri, hiu qua. Ngay khi nuâc Lu dang cao gay ngp sâu Va cô 1p nhiu khu vrc, cong ty 
dA khk trwmg huy dng lirc lucmg bão v, dOi  ciru nn ciru hO,  diu  dOng  nhiu ca no và 
thuyn tham gia ci'ru hO,  tip cn các vüng ngp nng. Lrc hrcing ciru ho uu tiên di dyi an 
toàn ngu&i dan, dc bit là ngithi già, tré em, phii nü mang thai và các hO gia dlnh yu th 
dn nth lrü in t?m  th?ñ. Nhà sir ph6i hcip chat ch vài krc ltrcing chirc näng dja phucing, 
hang ngàn ngu&i dan dâ duçic dua ra khôi vüng nguy him, giãm thiu ti da thit hai  v 
ngu?xi. 

Song song vài cong tác cihi hO,  Cong ty dã trin khai mmnh me các hot dOng  h 
trq khc phiic thit hi, lan tOa hcii m tinh ngu&i dn bà con vüng lü. Tp th can bO, 
th viên khin trucrng chu.n bj va trao tn tay hang nghln suit qua gim thu yu phm 
thit yu thu gao, ml torn, bánh ml càng các san phim dc tnrng cüa cong ty nhu nuOc 
yn sao Khánh Hôa Sanest Sanvinest, nuâc dong chai Sanna, nuâc chanh day Sanna. 
Ngoai ra, can có thu6c men và các 4t diing sinh hot cn thi&. TInh dn cu6i tháng 
11/2025, hang ngãn ph.n qua dã duqc phân phát uu tien cho cac h khO khAn, nguOi già 
neo dan và nhctng gia dInh bj thit hi nng n nht. Không chi dlrng 1i a 4t chit, lirc 
krcmg tlnh nguyen cüa Cong ty thäm hOi dOng  viên tinh thn, giüp bà con vilng ngp lt 
them nghj 1irc vuçit qua khó khän. 

TruOc do, Cong ty dà vn dng kêu goi CB CNV tham gia quyen gop Ung hO han 
300 triu dng giUp dng bào các tinh bj thiên tai bAo hi Nhüng hành dng kjp thxi, thit 
thirc cüa Cong ty dA gOp phAn quan tr9ng giüp nguai d vuçit qua giai doan khO khän 
nMt sau trn 111 ljch sir, th hin rO net tinh thn "tucing than tuang ái't cilia dan tOe. 

Chi phi DVT 2021 2022 2023 2024 2025 

HottdngvlcOngdngxâhi Tdng 2,11 2,53 3,83 3,58 3,05 

II. Phuong hiro'ng nhim vi san xut kinh doanh nhim 2026-2031 

COng ty C6 phn Nuâc giái khát Yn são Khánh Hàa trin khai thuc hien k 
hoch san xuAt kinh doanh trong b6i cãnh nn kinh t tip tic cO thiu bin dOng,  ca  hOi 
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và thách thüc dan xen. Trên c sà chi dao  cüa Cong ty Yn são Khánh Hôa và dnh huâng 
phát trin cüa HOi  dng Quãn trj Cong ty C phn Nuâc giãi khát Yn sào Khánh Hôa vOi 
miic tiêu thng trtthng 2 con s6 trong nhim k' 2026-2031. 

Theo do, Ban Tng Giám d6c xay dirng ch tiêu doanh thu tang bInh quân tr 5-
7%/nAm; lçii nhun tang tr 3-5%/narn và d ra các giãi pháp, nhim vi trQng thm d hoãn 
thành thâng lqi thim vi thu sau: 

1. D6i vvi san xuAt: Tap trung diu hành hoat dng san xutt kinh doanh theo 
huàng 6n djnh, hiu qua va phát trin bn vung. Uu tiên hang du trong san xuât là nâng 
cao chit luvng san phm c6t lOi. Chü dng di mâi ttr duy sang tao,  nghiên ciu thiêt bj 
hin di, dAu tu may móc tir dng n lijc tfrng buàc nâng cao näng suit lao dng, chat 
krqng san phm. Mic tiêu nghien ciru phát trin It nht 2-3 san phm mài/nàm. 

2. Thirc hin chMn lucic du tu, phát trin xanh bn vUng và phát huy giá trj 
Thucmg hiu Quc gia Yn são Khánh HOa Sanest Sanvinest. Xây d1ng, nang cao giá trj 
chAt 1ucng, hInh ãnh thiwng hiu Sanest, Sanvinest là san phm b duong, ngun I%rc bn 
vüng cho si'rc khOe, san ph.m 1ira ch9n hang du cüa nguñ tiêu dUng, tao cci sâ vUng chic 
d xay dirng và phát trin thj trtthng. H trç ti da than viên thj tnr?mg ma rng dim ban 
hang, phU song rng khAp các tim tap  hóa, khu do thj rnâi, tuyn cao tc, 

3. Tip tic giü vQng h thng kêth phân phi, khách hang, h thng tiêu thi,i, 
dng thi trin khai các chuang trInh cham sOc khách hang, chwng trInh tIch dim và các 
chInh sách kIch câu kinh doanh phU hçip nhm thUc dAy tiêu th%I san phrn. Dng nhAt 
hinh änh h thng showroom trung bay và giài thiu san phAm trên thj tnrang; doãn k& 
ni bO d eh6ng cnh tranh ben ngoài. Tang cuang xUc tin thucing mai  vâi d6i tác t?i 
Nhat Ban, Han Qu,c, Dài Loan, Trung Qu6c, Châu Au).. d mY rng thj tnx&ng xuAt 
khAu. 

4. Phát trin thucmg hiu: Tp trung phát trin thucmg hiu vâi thông dip "Sanest 
ngun b duO'ng thiên nhiên diu ks" và "Sanvinest thtrcmg hiu yang cho slrc khOe và 
sc dp", huàng tâi mi,ic tiêu xay dimg thixcing hiu mnh tai  Vit Nam và ti'rng buâc ma 
rOng ra thj tnthng quôc tê. 

5. Chuyn d6i s và tr dng hOa san xuAt: Miic tiêu van  hành thU nghim quy 
trinh mua hang và phãi trã, kinh doanh và phái thu, quãn 1 tn kho, san xuAt và bão trI 
may moe thit bj, giá thành, tài san c djnh và k toán thng hqp tr dAu qu 11/2026 d thi 
iru hOa tir dAu vào dn dAu ra, kho bãi. Quãn trj t& hang tn kho, k& ni cung Ung - san 
xuAt, kim soát chat chi phi d tang iqi nhuan,  lu(mg thuâng. Ban LaIIh dao  Cong ty ciing 
huàng tai thire hin k) s6 các d xuAt, ta trIth cüng nhu chuyn khoãn qua h th6ng e-
banking thm giãm bOt thai gian trinh k) cho các phOng ban. Nang cao nang suAt lao 
dng, kim soát chi phi, t& uu hOa cac ngun 1rc nhAm nâng cao hiu qua hoat dng va 
khá nang cinh tranh cUa doanh nghip. 

6. Khâi cOng xây dirng sam giai do?n 2 dr an Nhà may Nuâc giãi khát cao cAp 
Yn sao Khánh HOa t?i  ciim Cong nghip Song CAu nhm mU rng quy mO, nâng cao 
nang lirc san xuAt v san luqng và chAt luçing. Giai doan 2 cUa dir an hoàn thin s t?o 
thãnh dim tham quan khép kIn t& ngu?n nguyen 1iu dAu vào, dn nhà may san xuAt yn 
são nguyen lieu qua dn nhã may san xuAt nuUc yn são cao cAp; k& hçip bào tang trung 
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bay ljch sir nganh ngh& mô hinh nhà yn, showroom giâi thiu san phm d quãng bã 
th%rc t trirc quan dn các doàn khách du ljch trong nuâc vâ qu6c tê. 

7. Các giãi pháp sê duçic ciii th hOa thành KPI hang närn, Ban Tng Giám dôc 
theo dOi chat ch qua báo cáo tháng, qu' Va báo cáo Hi dng Quãn tn diu chinh linh 
hoat theo bin dng vi mô d dam bão tang trixông bn vrng hai con s& 

8. Phát trin ngun nhân l%rc va thrc hin trách thim xä hOi:  Tip tçic xay dirng 
dOi ngu can bO,  cong nhãn viên có näng hrc, trách nhim va tam huy& vci ngarih ngh; 
thirc hin sp xp bO may tinh gon, hiu qua; nãng cao di sing 4t cht vã tinh than cho 
ngu&i lao dng. 

9. Song song vài hot dng san xut kinh doanh, Cong ty tIch crc tham gia các 
hoat dng an sinh xâ hOi,  tr thin và dn an dáp nghia. Trong giai doan 2026-203 1, Cong 
ty phn dAu mi näm xay drng tr 10 dn 12 can nhà. cho các gia dInh chmnh sách, gia dInh 
có cong vài each mng và h nghèo có hoàn cánh khó khàn v nhà O trên dja bàn tinh 
Khánh HOa. 

Vài các nhim v.i tr9ng tam nêu trén, Ban Tng Giám dc cüng toàn th can bi, 
cong nhân viên Cong ty c6 phn Nuâc giái khát Yn sào Khánh Hôa quyt tam phát huy 
tinh thAn doàn kt, trách nhim và sang tao;  nâng cao hiu qua san xuAt kinh doanh, phAn 
dAn hoàn thành th&ng lqi các nhim vi mic tiêu trong giai doan 2026-2031, gop ph.n xay 
dirng và phát trin thuang hiu Yn sào Khánh Hóa ngày cang bn vtrng. 

Kinh trInh Dai  hi dng c dOng./. 

CONG TY cO PHAN NUOC GIAI IUIAT 
YEN SÃO KHANH HOA 

TONG GIAM DOC 
Ncinhjln: 
- C dông SKV; 
- HDQT, BKS; 
- Ltru: VT, TK. 
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Stt S Nghj quyt 

I
0 1/20251NQ- 

HDQT 

Nii dung 

Thông qua hp dng giao djch gifla Cong ty vâi các 
ben lien quan 

Ngày 

18/01/2025 

02/2025/NQ-
HDQT 

Kt quA SXKD tháng 1 và k hoch tic tiiên qu' I 
näm 2025 

2 11/02/2025 

DU THAO 

CONG TY CF NUC GIAI KHAT CONG HOA xA HO! CHU NGHiA VIT NAM 
YEN SÃO KHANH  HOA Dc 1p - Tii' do - Hinh phóc 

S& /2026/BC-SKy Khánh Hôa, ngày 24 tháng 4 nãm 2026 

BAO CÁO KET QUA HOiT BONG NAM 2025; KE HOA&CH NAM 2026 

vA KET QUA HOA4T BONG NHIEM K( 2021-2026; PHtSONG HIIONG NHIM VV 
NHIM K' 2026-2031 CUA HQI BONG QUAN TR! 

KInh gt'ri: Di hOi  dng e dông thu?mg niên nAm tài chInh 2025 
Cong ty c6 phn Nuàc giãi khát Yn são Khánh HOa. 

PHAN 1. BAO CÁO HOiT BONG NAM 2025 vA icE HOJCH NAM 2026 

I. KET QUA HOJ4T BQNG NAM 2025 

1. Co cu thãnh viên Hi dng Quãn trl: 

Thành viên HOi  dng Quãn trj nhim k 2021-2026 duçic bu tti Di hi dong 
c dông thurng niên nAm tài chInh 2024 vào ngãy 17/04/2025 gm các thành viên: 

- Ong Nguyn Khoa Bão : Chü tjch HDQT 

- Ba Phan Thj Giang : Thành viên HDQT kiêm T6ng Giám d6c 

- Ba Vwmg Phm Phucmg Thanh: Thành viên HDQT 

- Ong Hu'nh Dfrc Trpng Thành viên HDQT 

- Ong Lê Hng Thun Thành viên HDQT 

2. Cong tác quãn tr giám sat và chi do diu hãnh: 

Trong näni 2025, HOi  dng Quãn trj (HDQT) dä thuc hiên day dü chüc näng, 
nhim vi theo quy djnh cüa Diu I Cong ty và pháp 1ut hin hành; chü dng ban hành 
các nghj quyt, dlnh  huâng kjp th?yi eác giãi pháp diu hành phü hçip vâi bi cãnh thi 
truông, dam bão hot dng san xuAt kinh doanh n djnh và hiu qua. 

HDQT phãn Cong CáC thành viên ph trách theo tirng ltnh c, tang cung giám 
sat chuyên sâu; dng th?i chi do Ban Tng Giám dc trin khai dng bô các giãi pháp 
nhm hoàn thành cãc chi tiêu duçxc Di hOi  dng c dong giao, bão dam vic lam vã thu 
nhp n dinh cho ngu?ñ lao dng. 

2.1. Cong Mc ban hank ngh quyEt và tó chi'c hogi dng: 

I-1DQT d t chrc các phiên h9p djnh k, bt thung và lAy kin bang vAn bAn 
theo dUng quy djnh; ban hành các nghj quyt dAm bAo kjp thi, minh bach, tuân thU quy 
djnh v cong bó thông tin trên thj tnr?Yng chUng khoán. CAc Nghj quyêt gôrn: 
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Stt S Nghj quyt Ngày Ni dung 

3 
03/2025/NQ- 

HDQT 
26/02/2025  

Cht danh sách c dông d t chrc Dii hQi dng c 
dông thrng niên näm tài chInh 2024 

4 
04/2025/NQ-  

HDQT 
15/03/2025  

Mien nhim ngui ni b cüa Cong ty CP Nuàc giãi 
khát Yn são Khánh Hôa 

5 17/04/2025 Di hôi dng c dong thtr?ng niên näm tài chInh 2024 

6 

7 

06/2025/NQ-  
HDQT 

09/06/2025  
Ch6t danh sách c dông d chi trá c turc nãm tâi chinh 
2024 

07/2025/NQ-  
HDQT 

P/06P025  
- - 

Diu chinh ngày Ch& danh sách c6 dông c1 chi trã c 
trc näm tai chmnh 2024 

8 
08/2025/NQ-  

HDQT 
19/06/2025  

1mb hInh thrc hin qu 2 và k hoch kinh doanh qu 
3 näm 2025 

Tinh hInh thrc hin qu 3 vã k hoch kinh doanh qu 
4näm2025 

09/2025/NQ- 
HDQT 

/ / - 
27.09202 

10 
10/2025/NQ-  

HDQT 
05/12/2025  

Tinh hInh hot dng tháng 11 và k hoch thãng 12 
näm 2025 

Các nghj quy& tp trung vào djnh huâng và diu hành hot dng san xuât kinh 
doanh theo tfrng giai don; các vn d tài chInh, c dông, phân phi lçii nhun; cong tác 
t chrc nhân sir và quãn trj doanh nghip. 

Các thành viên HDQT tham gia dy dü các cuc hop, tIch circ dóng gop kin, 
dam bão các quyt nghj thrçic thông qua trên cc sâ thng nhAt cao và phU hçip vdi djnh 
huàng phát trik cUa Cong ty. 

2.2. Giãm sat Ban Ting Gidm dác 

2.2.1. Dánh giá kIt qua thrc hin ki hoQch san xult kinh doanh 

HDQT dánh giá Ban Tng Giám dc cia diu hành hoat dng san xu& kinh 
doanh nAm 2025 mt cách chU dng, linh hott, thich rng vài bi cánh nhiu khó khän, 
thách thxc cüa nn kinh t và thj trtr&ng. 

Hot dng san xuAt duqc duy tn n djnh, chAt lucing san phAm duçc kim soát 
chat chê theo cac tiêu chuAn trong rni6c và quc th. Các giãi pháp cãi tin cong ngh, 
nãng cao giá trj san phAm và ti xu chi phi duc trin khai hiu qua, gOp phAn nâng cao 
nang 1ic c?nh  tranh cüa Cong ty. 

Hoat dng thj tru?mg throrc dAy manh  theo huâng ma rng d phU, tAng cu?ing 
nh.n din thung hiu, dng thai phát trin các kênh phân phi hin di và rng d%lng 
cong ngh trong quàn l ban hang. 

Cong tác nghiên ciru phát trin san phAm &rqc chü trQng theo djnh huâng phü 
hçp xu th tiêu dung, dc bit là diu chinh c cAu san phAm theo huàng nAng cao chAt 
!ucing và dáp irng các quy djnh pháp lust  mâi. 

Hoat dng xuAt khAu tip tiic duçic duy trI va ma rng, gOp phn cia dng hOa 
thj tnx1ng và nâng cao giá tn thixcmg hiu. 



2.2.2. Th,!c hin Nghj quylt cza HDQT 

HDQT ghi then Ban T6ng Giám dc dã trin khai nghiêm tüc, dy dü và kp 

thai các nghj quyt cüa Dai hOi dng c dOng va HDQT; dam bão sir thng nht trong 
diM hành vã barn sat các miic tiêu d ra. Mtc dü doanh thu chi.ra dt k hoach, Cong ty 
vn hoàn thành các chi tiêu lçñ nhun và chi trã c the, th hin hiu qua trong cong tãc 
diM hành và khã nang thIch timg linh hoat tnràc bi cãnh khó khän. 

+ Cong ty C phn NirOc giãi khát Yn são Khánh Hôa: 

Stt Clii tiêu Dvt 
Thic hin 

2024 

Näm 2025 % TH 2025 
,'Kh1 2025 

% TH 2025 
/TH 2024 K ho3ch Thuc hin 

1 Doanlithu T'dng 1.369,6 1.359 1.175,9 86,5% 85,9% 

2 Lginhuntrirâcthu T'dng 77,1 82 84,0 102,4% 108,9% 

3 Lyinhunsauthu T'd6ng 62,0 65 67,1 103,2% 108,4% 

Lcri nhuân sau 
thu/v6ndiu1 

% 26,9 28,3 29,2 103,2% 108,6% 

+ Cong ty C phn Nuâc giãi khát Yen são Khánh Hôa (theo BCTC hqp nhAt) 

Stt Chi tiêu Dvt 
Thc hin 

2024 

Näm 2025 % TH 2025 
/1(11 2025 

% TH 2025 
/TH 2024 K hoch Thirc hin 

1 Doanhthu T dng 1.554,6 1.609 1.348,3 83,8% 86,7% 

2 Lçri nhun trtrâc thus T' dng 78,5 83 86,2 103,9% 109,8% 

3 Lqi nhun sau thu T' dng 62,4 66 68,1 103,2% 109,1% 

Lai nhuân sau 
.,, thu&vn dieu le 

% 27,1 28,7 29,6 103,1% 109,2% 

5 T' îê chi trã c6 tüc % 18,3 19,5 19,8 101,5% 108,2% 

2.2.3. Cong tác td chic, diu hành và quán trj n5i b5 

HDQT dánh giá cong tác quãn trj nOi  b cO nhiM chuyn bin tIch c1rc t chhrc 
san xut duçic duy trI M djnh, kim soát chat lucing chat che; 

Hoat dng du tu thit bj, câi tiM cong ngh dtrçc thirc hin Co tr9ng tarn, gOp 
phn nâng cao näng suit và hiu qua; 

Cong tác chuyn di s thng buóc duqc triM khai, huâng tâi nâng cao hiu qua 
quãn trj dira trén dU lieu; 

Chinh sách san phm, bao bI duçic diM chinh theo huâng nãng cao giã trj va 
tang khã nang nhn din thtrorng hiu. 

HDQT dã chi dao  triM khai tái eq cu to chrc theo huâng tinh gçn, hiu qua. 
Vic tinh giãm gM 300 lao dng trong nãm 2025 duc thrc hin CO 1 trinh, phU hp 
vâi tinh hInh thi,rc t, gop phn nâng cao nang suit lao dng vã t6i ixu chi phi quãn 1. 

Cong tác nhân slr, dão tao  vã chInh sách ngtri lao dng duçc quan tam, dam 
bão n djnh &ii sang, nâng cao chAt krng nguM nhãn 1%rc vã tao  dng 1irc lam vic. 
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Song song do, Cong ty tip tic thrc hin t& trách nhim xà hi, gop phn xây 
drng hinh ânh doanh nghip phát trin bn vüng, g.n bO vci cong  dng. 

Nhttng két qua trên dã gOp phn nâng cao hiu qua quãn trj doanh nghip, t?o 
nn tang cho vic trin khai các mic tiêu chin krcc trong giai don tip theo. 

2.3. Chiphihogi d3ng HDQT và Ban Kim sodt 2025 

CAn cur theo Nghj quyt Di hOi  dng c dong tht.r&ng niên nAm tài chInh 2024 
ngày 17/04/2025 mrc tin hwng, thu lao cho Hi dng Quãn trj và Ban Kim soát nAm 
2025 là: 

* Tin htcmg, thu lao cza thành viên H5i &ng Quán trj: 

Tng s thành viên Hi dng Quàn trj: 05 thành viên. 

Thu lao cüa Chü tjch HOi  dng Quán tr không chuyên trách: I I triu 
dng/ngu&i/thang. 

Tin lucing thành viên Hi dng Quân trj kiêrn T6ng Giám dc: 51,6 triu 
dngIngithi/tháng. 

Thu lao cüa 01 thành viên HOi  dng Quãn trj không chuyên trách là ngu?Yi di 
din phn v6n nhà nuâc: 8,8 triu dng/ngu?ii1tháng. 

Thu lao cüa 02 thành viên HOi  dng Quãn tn không chuyên trâch: 8.6 triu 
dng/ngtthi/tháng. 

Tng tin lircing và thU lao cUa Hi dng Quán trj nAm 2025: 1.063.200.000 
diig/nAm. 

* Tin krcing, thu lao cUa Ban Kim soát: 

T6ng s thành viên Ban Kim soát: 03 ngu?xi. 

Tin lucing cUa Tnring Ban Kim soát: 46,6 triu dng/ngu.r&i/thãng. 

ThU lao cUa Truông Ban Kim soát: 9,330 triu dng/ngithi/tháng. 

ThU lao cUa 02 thành viên Ban Kim soát: 15,6 triu dng/ngthi/thang. 

Tng tin lucing va thu lao cUa Ban Kim soát nAin 2025: 504.420.000 
dông/nAm. 

3. Kt qua thuc hin Nghj quyt cUa Di hi ding c dông 

HDQT dánh giá các ni dung duqc Di hi dng c dong thông qua dA ducic 
trin khai dy dU, dUng djnh htrâng; trong dO các chi tiêu san Xutt kinh doanh, tài chInh, 
phân pMi lçii nhun và cong tác t chUc nhân sir du dtrçic thirc hin theo k hoch. Ci 
th: 

Stt Chil truong cüa DHDCD Kt qua thirc hin 

1 
K& qua hot dng san xut kinh 
doanh Va tài chfnh nAm 2025 

COng ty dA hoàn thành các chi tiêu chU 
u cUa kE hoach san xuAt kinh doanh va 

k hoach tài chInh nAm 2025 (ni dung 
chi tiêt theo báo cáo cUa Ban T6ng Giám 
d6c COng ty). 
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2 
Lra ch9n Cong t3' ki&m toán d9c 11), 
kim toán Báo cáo tài chInli nãm 
2025 

Dcm vj kim toán là Cong ty TNHH 
Kim toán và Ttr vn A&C 

3 
Phing an phân phi lqi nhun, trIch 
1p các qu5 thirc hin näm 2024 và kê 
hoch phân pMi lqi nhun nAm 2025 

D thrc hin 

Tin lucmg, thu lao cña HOi  dong 
Quãn trj, Ban Kim soát nàm 2025 

D thc hin 

Hçp dng giao djch giüa Cong ty vOi 
các ben lien quan 

D hin 

6 
Min nhim và bu b sung thành 
viênHDQT thim k 202 1-2026 

DA thirc hiên 

4. Cong tác quail I tài chInh 

Trong nãm 2025, Hi dng Quán trj cia giám sat chat chë tInh hInh tài chInh va 
hiu qua hoat dOng san xut kinh doanh thông qua các báo cáo djnh ks'; trên co sâ do 
phân tIch, dánh giá và thông qua các chi tiêu tài chInh tr9ng yu, dam bão phán ánh 
trung thirc tinh hInh hot dng cüa Cong ty. 

HDQT chii tr9ng kim soát chi phi, quãn trj dông tin và nâng cao hiu qua sü 
dirng vn, gop phAn duy trI can d6i tài chinh và nâng cao hiu qua kinh doanh. Cong tác 
quán trj tài chinh duçic thirc hin theo huâng tang cuing k) lut, kim soát rUi ro và tuân 
thu quy djnh phap lut. Các ni dung v tin lucng, thu lao, phân phi lqi nhun va trIch 
1p các qu5' duçic xem xét, phê duyt chat chë trirâc khi trinh Di hOi  dng c6 dong. 

Dng thii, HDQT d thào lun và thông qua các chi tiêu, giái pháp chü yu cUa 
k hoach san xut kinh doanh lam c sâ trin khai thirc hin. 

5. Quan h vó'i Ban Kim soát 

Trong nàm 2025, HOi  dng Quàn trj duy trI phi hqp chat die vâi Ban Kim 
soát trong cong tác kim tra, giám sat hoat dng cüa Cong ty. Các thành viên Ban Kim 
soát tham d? dy dñ các phiên h9p HDQT, dOng gop kin khách quan, gop phAn hoàn 
thin các quy& nghj cUa HOi  dng Quãn trj. 

Truâc khi trInh Dti hi dng c dông thu?yng niên näm tài chInh 2025, HDQT 
xem xét và thông qua báo cáo cüa Ban KMm soát, bao gm nOi  dung thm cljnh tInh 

hInh san xuAt kinh doanh, Báo cáo tài chInh näm 2025 và dánh giá cOng tác quán trj, 
diu hãnh cüa HDQT và Ban Tng Giám d6c. 

Các kin cUa Ban Kim soát mang tInh xây dirng, gop phAn tang cil&ng tInh 
minh bach, k' 1ut và hiu qua trong cong tác quán trj doanh nghip. 

Kt 1un: HDQT nhn djnh näm 2025, Cong ty cia duy tn hot dng n dnh, 
hoàn thành các nhim v1 trçng tam; náng 1%rc quân trj và diéu hành tüng buâc duçic 
nãng cao, to nn tang cho phát trin bn vUng trong giai don tip theo. 
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II. KE HOACH HOAT BONG NAM 2026 

1. Bnh htró'ng chung: 

Näm 2026, HOi  dng Quãn trj nhn dnh môi tru?ng kinh doanh tip tic tim 
.n nhiu yu t bAt djnh, bao gm bin dng kinh th toàn cu, áp 1%rc cnh tranh gia tang, 
cl'ing các chInh sách quàn 1 mâi dM vOi ngành hang trong nuâc. 

TruOc bi cãnh do, Hi dng Quãn trj xác djnh djnh huàng diu hành theo 
huâng chü dng thIch i'rng, nâng cao näng 1%rc cnh tranh, dAy manh  chuyn dM s6, ma 
rng thj truäng và t61 uu hiu qua hot dng, nhm duy tn tang tnthng và dam bâo lqi 
Ich c dông. 

2. Chi tiêu k hoch 11am 2026: 

Stt Chi tiêu Dvt K hoch 2026 % KR 20261TH 2025 

1 Doanh thu T' dng 1.480 109,7% 

2 Lçri nhun truâc thu T' dng 89 103,2% 

3 Lçii nhuãn sau thu T' dng 71 104,6% 

4 T 1 chi trá c tüc % 20,6 104,0% 

3. Các d!nh  hirOng và giái pháp tr9ng tam: 
3.1. V g chfrc san xuât: 

Trong bi cânh thj truang cnh tranh ngày càng gia tang, HQi dng Quán trj 
xác djnh chAt hrqng san phAm va hiu qua san xuAt là nn tang c6t IOi d duy tn và phát 
trin giá trj thuang hiu. Trên Co sâ do, HDQT djnh huâng Cong tác t chi.rc san xuât 
nAm 2026 vOi các ni dung trong tam nhis sau: 

Tang cir&ng kim soát chAt hrçmg toàn b chu6i san xuAt, tir nguyen 1iu dâu 
vào dn thành phAm, dam báo tuân thu các tiêu chuAn trong nuOc và qu6c t, dng thai 
nâng cao tfnh minh bach và khã näng truy xuAt ngun gc san phAm; 

DAy mnh ng d%Lng cong ngh và chuyn di s trong san xuAt, huàng tai xay 
dirng h thng quán tn tinh gçn, linh hot và nâng cao hiu qua van hành dua trên dU 
1iu; 

Djnh huâng phát trin san phAm theo huâng da dng hóa va nâng cao giá trj gia 
tang, dáp i'rng xu th tiêu dung và yeu cAu cUa thj trtrôrng trong nuâc, qu6c th; 

Duy tn và nâng cao chAt ltrçmg cac san phAm chU 1irc, ding thai phát trin các 
dOng san phAm sau ch bin có giá trj cao, phiic vi chin 1uc m& rung thj truang; 

Tang cuang các giãi pháp bão v và phát tnin thuang hiu, nâng cao nhn din 
san phAm va khâ nAng canh  tranh, dc bit trong b6i cành gia tAng tInh trtng hang giã, 
hang nhái; 

Phát huy hiu qua hot dQng cüa don vj thành viên trong chui cung rng, dam 
bão cung 1rng nguyôn 1iu và san phAm n djnh, phiic viii hot dng san xuAt kinh doanh 
chung cüa COng ty. 

3.2. Vt hoqi djng kinh doanh 
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Näm 2026, HOi  dng Quãn trj djnh huàng hoat dng kinh doanh theo huàng 
phát trin thj tru&ng bn vng, nâng cao hiu qua h th6ng phân phi va gia tang giá trj 
thucmg hiu trén thj trung trong ntrcc và quc t. TrQng tam djnh huàng gm: 

Nâng cao hiu qua h th6ng phân phi, gi& vtThg các thj trix1ng tr9ng dim, 
dng thii ma rng dO bao phü theo huàng Co chn lQc, phü hçip vOi chin hrcic phát 
trin cüa Cong ty; 

Dy math  phát trin các kénh ban hang hin dai  và thuong mai  din tü, t1rng 
buóc thIch rng vâi xu huàng tiêu dung mâi và nâng cao khã näng tip cn khách hang; 

Tang cuang hoat dng x1ic tin thumg mai,  phát trin và ma rng mng luâi 
d6i tác: Cong ty C phn Lee Select Dài Loan (Trung Quc); Cong ty TNHH Dinh 
dtrng & Src khOe Hão Tam (Dài Loan); Cong ty C phn Tp doàn Hoa Thi& (Trung 
Qu6c); Cong ty C phn Duqc Tram Näm Dng Khang (Quáng Châu); Cong ty TNFIH 
Haoduoduo Ma Quan (Trung Qu6c); thành ph6 Di Lc, châu Hng Ha, tinh Van Nam, 
Trung Quc, trQng tam là các thj tru?mg chin luçc; qua dO thüc dy xut khu và nâng 
cao giá trj thumg hiu trên thj trLrmg quôc th. 

Tang cithng nhn din thuong hiu thông qua h thng nhn din và các hith 
thüc quãng bá phü hçp vài djnh htràng phát trin thl trt.n1ng. Nâng cao hiu qua cong 
tác xay drng va phat trin thung hiu, gn vâi các chuang trinh truyn thông trQng 
dim, s,x kin trong nuâc vã qu6c t, qua dO gia tang giá trj và vi th thixang hiu; 

EMy math  chuyn d6i s toàn din trong quãn trj và hot dOng san xuAt kith 
doanh; trng buâc hoàn thin h thng diu hành dra trén dcr lieu, nâng cao hiu qua 
quãn l và nàng hrc ra quy& djnh. Dng thai, djnh huâng phát trin ngun nhân lirc dáp 
ng yéu cu chuyn di s và quãn trj hin dai. 

3.3. Djnh hw4ng tthu Lw va pluut triln náng 1ec san xut 

Trin khai giai doan 2 D an Nhà may Nuàc giãi khát cao cAp Yn são Kháth 
HOa t?i  Cim Cong nghip Song Cu, thm m& rng quy mô, nâng cao näng hrc san 
xuAt Ca v san luçing và chAt lung, dáp rng thu cu thj tnrông trong nuac vã xuAt khAu; 
dng thai gAn vâi djth htrâng xây dirng Bào tang ngành ngh Yn sào Khánh HOa, gop 
phn itru gict và lan tôa giá trj di san cüa ngãnh ngh. 

3.4. Djnh Iuthng quãn trj doanh nghip: 

Tip tijc djnh huâng tái cAu trüc th chrc theo huang tith g9n, nãng cao hiu qua 
vn hành vã ti uu chi phi, qua do cãi thin nang suAt lao dng, hiu qua sà d%lng nguôn 
hrc và khã näng thIch lrng trong diu hãnh. 

Djth huang phát trin ngun nhân l?c  gn vâi nâng cao chAt lucing, hiu qua 
và tInh bn vitng; dng thai dam bão chInh sách thu nhp, phüc 1i phü hqp, tao  dng 
lirc vã n djnh dOi  ngü nguai lao dng trong giai doan phát trin mâi. 

Tang cu&ng vai trà djnh huàng, giám sat cüa HOi  dng Quãn trj trong vic xay 
drng va trin khai cac chMn hrqc phát trin lith hoat; dam bão cong tác cOng b thông 
tin minh bach,  nâng cao nim tin cUa c dông va nhà du ttr, dng thai thrc hin các 
mvc tiêu v doath thu, lçii nhun và c t1rc theo k hoach d ra. 
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3.5. Trdch nhiêm xâ hji 

Tip tic djnh huàng thrc hin trách nhim xA hi cüa doanh nghip mt each 
bn vUng, gân vâi chin liiçic phát trin chung; duy tn và mi rng các chuong trInh an 
sinh x hOi,  h trq cong  dng vá cac di tixcYng chInh sách. 

Dng thii, dy mnh các hot dng vi cong  dng theo huàng thit thrc, hiu 
qua, gop phn nâng cao hInh ãnh doanh nghip, to giá trl hài hàa giüa mitc tiêu kinh té 
và trách nhim xâ hi. 

Vài djnh huàng chin luçic rO rang và các giãi pháp dng b, Hi dng Quãn trj 
s tip t1ic phát huy vai trO djnh huâng và giám sat, dng hành cüng Ban Tng Giárn 
d6c trong th chirc trin khai k hoach nm 2026. 

Miic tiêu xuyen su& là nãng cao hiu qua hoat dng, cüng c nn tang tài chInh, 
tang cu?mg nang lirc cnh tranh và gia thng giá trj bn vrng cho dông, dng thyi giU 
vctng vj th thixing hiu Yn sào Khánh Hôa trén thj trueing trong nuOc và qu6c t. 

Vài tinh thin doàn kt, chü dng và quy& tam cao, Hi dng Quãn trj, Ban 
Tng Giám d6c cüng toàn th CBCNV Cong ty cam kt trin khai hiu qua các djnh 
hurng và giãi pháp dã d ra, phn dAu hoàn thành các miic tiêu k hoach näm 2026, tip 
tiic khng djnh vi th thirnng hiu Yn são Khánh HOa Sanest Sanvinest trén thj tru?Yng 
trong nuâc Va quôc tê./. 
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PHAN 2. KET QUA HOiST DQNG NllIM K'( 2021-2026 VA PHU'(YNG 
HU'1NG NIILM VIJ NIThM K 2026-203 1 

I. BAO CÁO KET QUA HOAT DQNG NHIM KY 202 1-2026 

1. Bi cãnh và diu kiin thijc hin nhim vi 
Nhim k' 202 1-2026 din ra trong bi cãnh dtc bit phic tap. Kinh t th giOi 

chju tác dng sâu sc tr dti djch Covid-19, sau do là 1m phát, dirt gy chui cung irng 
va xung dOt  dja chInh trj kéo dài. Xu huâng tiêu dUng toàn cAu chuyn math  sang các 
san phm cO lqi cho sue khOe, tir nhiên, It &thng và bn ving. 

Trong nuàc, thj trung d ung c,nh tranh ngày càng gay gt; tInh trang hang 
giâ, hang nhái, hang kern cht hrçng din bin phrc tap, ãnh huâng dn uy tin thucing 
hiu và môi trung kinh doanh cUa doanh nghip. Dng thii, các djnh huàng chInh sách 
v kim soát d ung cO duing, nâng cao tiêu chuAn an toàn thirc phm và yeu cu phát 
trin bn vQng cUng dt ra yeu cu ngày càng cao di vâi doanh nghip trong vic d6i 
mâi san phm và nâng cao nAng hrc cnh tranh. 

Ben cnh dO, h th6ng quy djnh pháp lut lien quan dn san xut, cong b và 
luu thông thire phm ngày càng dixçic si& chat, dc bit là các quy djnh v ghi nhän hang 
hóa, truy xut ngun gc và minh beh thông tin san phAm theo quy djnh cUa pháp lut 
hiên hành. Doanh nghip phãi dam bão thông tin trên than san phm phãn ánh trung 
thrc bàn chAt, thành phn, ham krcing, cong d,ing và xuAt xCr, tuân thU d.y dU các quy 
djnh cUa Nghj djnh st 43/2017/ND-CP v nhän hang hOa (duqc sCra dôi, bô sung t?i 
Nghj djnh s6 111/202 1/ND-.CP), Lu.t An toàn thirc phAm và các van bàn huâng dn lien 
quan. Diu nay dOi hOi Cong ty không ngUng nâng cao nang l%rc quãn trj chat Ii.rcing, 
kim soát chat ch quy trInh san xuAt và h th6ng thông tin san phAm nhm dáp ung yêu 
cu ngày càng cao cUa cci quan quán l và ngu&i tiêu dUng. 

Ben canh  dO, bin di khI hu din bin phuc tap, các hin tircYng th&i tiét circ 
doan gia tang cã v tAn suAt và ci.r?Yng d dä tác dOng truc tip dn hoat dOng san xuAt, 
kinh doanh. Dc bit, trong thang 11 näm 2025, dot mua lU ljeh sU xay ra trén dja bàn 
tinh Khánh Hôa dà gay ãnh huOng nghiêm tr9ng dn c so 4t chAt, may mOe thi& bj 
và hang hOa cUa Cong ty; mOt  s6 nguyen 4t lieu, bao bI và thành phAm bj hu hOng, gián 
doan cic bO hot dng san xuAt và cung ung. Dày là mOt  trong nhirng thách thuc lOn 
nhAt trong nhim ks', dOi hOi Cong ty phãi kjp th?yi trin khai các giãi pháp Ung phó, 
khAc phic hu qua va nhanh chong 6n djnh 1a  hot dng san xuât kinh doanh. 

Trong bi cänh do, HOi  dng Quàn trj dâ phát huy vai trô djnh huOng chiên 
luçic, cUng Ban TMg Giám d6c va toàn th ngtthi lao dng doàn két, chU dOng  thIch 
lrng, lith hot diu hành, tfrng buOc vtrçct qua khO khän, dam bão hot dng n djnh và 
duy trI dà tang tnrmg. 

2. Co cAu thành viên HOi  dng Quãn trj: 
Thãnh viên HOi  dng Quãn trj Cong ty nhim kS'  2021-2026 duçic bAu ti Dai hOi 

dng c6 dong thix&ng nien nAm tài chinh 2020 vào ngày 04/6/2021 gtm eáe thành viên: 

- Ba Trjnh Thj Hng Van ChU tjch HDQT 

- Ong Nguyn Khoa Bão : Thành vién HDQT kiêm Giám dc 
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- Ba Vuing Ph?rn Phucing Thanh Thành viên HDQT 

- Ong Hu'nh Dirc TrQng : Thành viên HDQT 

- Ong Lê Hng Thun : Thành viên HDQT 

Ngay 01/7/2024, HOi  ding Quân trj Cong ty thông qua Nghj quy& s 07/NQ-
HDQT chip thun Eorn xin ti1 nhim ngày 25/6/2024 cüa Ba Trrnh Thi Hng Van, Chü 
tjch Hi dng Quãn trj Cong ty d nhn nhim vi,i mâi và bAu Chü tjch HDQT. Theo do, 
Thành viên HOi  dng Quãn trj Cong ty tr ngày 01/7/2024 gm các thành viên: 

- Ong Nguyn Khoa Bào : Chñ tjch HDQT 

- Ba Trjnh Thj Hng Van Thành viên HDQT 

- Ba Vuong Phm Phung Thanh Thành vién HDQT 

- Ong HuS'nh  EXrc Trong Thành viên HDQT 

- Ong Lê Hng Thun Thành viên HDQT 

Tai Di  hOi  dng ci dông thung niên näm tài chmnh 2024 dä min nhim tu 
each thành viên HDQT d& vâi Ba Trjnh Thj Hong Van vã bAu b sung Ba Phan Thi 
Giang là thành viên HDQT nhim k' 2021-2026, theo dO HOi  dng Quán tn Cong ty 
nhim k' 202 1-2026 tr ngày 17/4/2025 gm các thành viên: 

- Ong Nguyn Khoa Bão ChU tjch HDQT 

- Ba Phan Thj Giang : Thãnh vién 1-1DQT kiêm Tng Giám dc 

- Ba Vtrnng Pham Phucing Thanh Thành viên HDQT 

- Ong Hutnh Drc Tr9ng Thành viên HDQT 

- Ong Lê Hng Thun Thành viên HDQT 

3. Kêt qua thrc hin nhim vu nhim kS'  2021-2026: 

*• Cong ty C phn Nuâc giái khát Yn são Khánh HOa: 

Khoan niuc DVT 
Näm 
2021 

Nim 
2022 

Närn 
2023 

NAm 
2024 

Näm 
2025 

1. Doanh thu thuãn 

-Khoach T'dng 1.580 1.850 2.150 1.510 1.609 

-Thchin T'd6ng 1.751,8 2.116,9 2.121 1.554,6 1.348,3 

-%TH/KH % 110,9 114,4 98,7 103 83,8 

2. Lçi nhun san thud 

- K hoch T' dng 74,8 80.5 103 60 66 

-Thirchin T'dng 79,4 102.6 103.4 62,4 68,1 

-%TH/KH % 106,2 127.5 100.4 104 103,2 

3.TIctfrc 

- K hoach % 22,1 22,7 29,9 17,7 19.5 

-Thirchin % 22,6 29,8 30,1 18,3 19,8 

-%THIKH % 102,2 131,3 100,7 103,4 101,5 

10 



Khoânmijc DVT 
Nãm 
2021 

Nàm 
2022 

Näm 
2023 

Nàm 
2024 

Nàm 
2025 

4. Thu nhp blnh quân 
(nguii/ thang) 

Triu 
ding 

15,8 19,1 20,7 14,6 14,6 

*• Cong ty thành viên: Cong ty TNHH MTV Cung irng VTNL Khánh HOa: 

Khoãn muc DVL' 
Nám 
2021 

Nàm 
2022 

Näm 
2023 

Näm 
2024 

Näm 
2025 

1. Doanh thu thun 

-Khoach T5'd6ng 275 365 365 271 250 

- Thrc hin T' dng 3 56,7 5 69,6 446,7 253 227,8 

-%TH/KH % 129,7 156,1 122,4 93,4 91,1 

2. Lç'i nhun sau thu 

- K hoach T' dng 7 7 9,5 2,5 2,5 

-Thchin T'dng 9,8 9,4 10,5 2,7 3,4 

-%TH/KH % 140,0 134,3 110,5 108,0 138 

4. Dánh giá tng hçrp nhim ky: 

4.1. Thành tyu ndi bat: 

Trong nhim kS'  2021-2026, mc dü phãi d6i mt vài thiu khó khãn, thách 
thrc chua trng có, Cong ty C6 phAn Ntrâc giãi khát Yn são Khánh Hôa dã dat  duqc 
nhng kt qua quan trQng, toàn din trên các linh virc, ni bt là: 

- Duy trI n djnh và tang truâng san xut kinh doanh: Trong giai don djch bnh 
Covid- 19 nàm 2021, Cong ty duy trI hoat dng san xuAt lien tVc,  t chirc san xut theo 
các mô hInh "1 cung du?ing 2 dim dn", "2 tai  ch 1 vñng xanh", dam bão không dfrt 
gay chui cung rng. H thng phân phi duqc gift vftng trên phm vi toàn qu6c, dng 
than bt du chuyn djch manh  sang kênh ban hang online, thIch i1rng vOi hành vi tiêu 
dung mâi. Tfr nAm 2022 trâ di, COng ty du tu nâng cong suAt tr 17 triu len 20 triu 
san ph.m/tháng, dáp rng thu cAu thj tnrmg. Các chi tiêu doanh thu, lqi nhun ci bàn 
dat va vixçct k hoach, dam bão nghTa vi ngân sách Nha nuâc và duy trI hot dng n 
djnh trong toàn nhim kt. 

- Khâng djnh vj th thucmg hiu và mi rng thj truanng: Tip tiic dixçic cong 
nhn Thucmg hiu quc gia cho thiu dOng san phm chü li,rc qua các näm. Näm 2023 
dánh du buâc ngot khi Cong ty trâ thành mOt  trong nhUng doanh nghip du tiên trong 
cã nuâc xut khu chInh ngch san phm yn são sang Trung QuSc. Thirc hin thành 
cong thiu lô hang xut khu giai doan 2023-2025. 

Näm 2024 k kt hcip tãc vâi Tp doàn Dng Nhân Duing (Trung Qu6c), dAy 
mardi xüc tin thuorng mai  qu6c t& H th6ng phân ph& duy trI phü rng toàn quc. Phát 
trin them dim ban, trung tam giâi thiu san phAm (din hInh: Trung tam tai 14 TrAn 
Hung Dao  - Nha Trang). T chrc nhiu sir kin lan tai  Festival Bin: trao giãi cuOc thi 
Sanvinest dng hành cUng sirc khôe cOng  dng",  HOi  thào khoa hoc vâi chü d "Phát 
trin các dông san phAm mâi tinh chAt Yn são Khánh HOa Sanvinest hi.râng dn giá 

11 



trj b du&ng cho s1rc khóe vã sc dçp", L hOi  Am thrc Yn sào. Näm 2025 cüng h 
thng Yn sao Khánh Hôa thrc hin chiiang trInh khuyn mAi quy mO doanh thu 1.000 
t dông. 

- D6i mài san phm g.n vài nghién ciru, phát trin và thrning mai hOa: Cong ty 
dA frin khai hiu qua d tâi khoa hQc cp tinh "Xây dirng quy trInh san xut san phm 
bão v sue khôe tr tinh eMt Yn sào thiên nhién Khánh Hôa", thrçic nghim thu dt 1oi 
xut sic. Trên cor sâ do, Cong ty nhanh ehóng iing diing kt qua nghién ciru vào th%rc tiên, 
phát trin và dua ra thj trixing các dàng san phm có giá trj gia tang cao nhu: Tinh chit 
Yn sao Khánh Hôa Sanvinest, các san phm chuyên bit dành cho tré em, ngithi cao tu&. 
Ding thi, Cong ty không ngüng mi rng danh mic san phm vâi các dOng nuàc yn k& 
hqp Fucoidan Nhãn sam, DOng trUng h? thâo, Collagen; phát trin các san phâm không 
durng, san ph.m qua tng cao cAp; nâng dung tIch tü 20m1 len 25m1/tup, tang ham krçing 
yn trong san phm. Vic gân k& chat chë giüa nghien cuu khoa h9c, phát trin san ph.m 
và thuorng mti hóa cIA gop ph.n nâng cao giá trj sAn phAm, mO rng thj trueing và tang 
cix?mg näng lc cnh tranh cüa Cong ty. 

- Tang ci.thng dAu tix cong ngh, dAy mnh chuyn diii s6, trin khai ban hAng da 
kênh (Sapo), DMS, website thucmg mi din tCr; chuAn hóa quy trmnh sAn xuAt, kinh doanh, 
tài chInh, huàng tài h th6ng quAn trj t&ig th; chuAn hóa dü 1iu nhAn sr, nAng cao hiu 
quA quAn l, h trçl dAnh giá va ra quy& djnh; tang cuong cong tác, chia sé dft lieu, quAn 
l cOng vic linh hoat, hInh thành vAn hóa lAm vic trên nn tAng s6 (Office 365). 

DAu tu may moe thit bj hin dai  nâng cao nang suAt sAn xuAt, dAm bAo tiêu 
chuAn an toàn thirc phAm. Tung buOc s boa hoat dng quAn trj, ban hAng vA 4n hAnh 
gop phAn nâng cao hiu quA quAn l và nAng lirc cnh tranh dài han. 

- Di vâi c dong trong nhim k' 202 1-2026, Cong ty luôn dAm bAo hAi hôa lqi 
Ich cüa c6 dông trén cor sâ hiu qua sAn xuAt kinh doanh và tuân thu dAy dü các quy djnh 
cüa phAp 1ut duy tn chinh sách c tue n djnh qua các nAm, dAm bAo quyn li cüa cô 
dOng ngay cA trong giai doan khO khãn do djch beth và bin dng thj truYng. T' l c 
ttrc dixc Di hi dng c dong thông qua hang nAm, phü hp vâi tInh hinh sAn xuât kinh 
doanh vA djnh huàng phát trin dAi han  cUa Cong ty. Trong su& nhim ks', Cong ty duy 
trI duqc nim tin cüa ci dOng, khOng xAy ra tInh trng mAt can d& tài chInh, dAm bAo 
lçii Ich hAi hOa gitra c dong và miic tiéu phát trin doanh nghip. 

- D& vâi dM tác, Cong ty dA xay dmg và phát trin h thng d6i tác, phân ph& 
ngAy cAng ma rng, bn vüng và hiu quA. Mng luài phân phi duçic m& rng trén 
pham vi toAn quc, bao gm cIa dng the loai hmnh, các hcrp dng hcip tác di.rqe k két 
chat ch, mirth bach,  dAm bAo quyn lqi vA trAch nhim cüa the ben trong chui cung 
ung. Xây dirng &rqc h th6ng phân ph6i rng kMp, n djnh vA g.n kt, gop phAn gitt 
vng thj trixang nOi  dja. Trong näm 2025, truàc Anh huang cüa mua lü, Cong ty cIA kjp 
thai h trq thu di hang hOa, diu phi ngun hang, giüp di tAc nhanh chOng phic hôi 
hoat dng kinh doanh. Tfrng b1.râc ma rng hqp tAc qu6c t& tao nn tAng phát trin h 
th6ng di tác ngoAi nuàc. 

- Quy mO lao dng horn 900 nguai, thu nhp vA phüc lçii disc dAm bAo n djnh. 
Trong giai don djch bnh t chüc tiêrn vaccine dAy dU, dAm bAo an toàn sAn xuAt. Thirc 
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hin khen thuâng dlnh kS', h trç hçc tap,  nâng cao chuyên môn, nghip vi, tay nghê. 
Chm lo con em CBCNV, dc bit näm 2025 h trçl khAn cp CBCNV bi ánh hu&ng lii 
1iit: b6 tn ch a, cung cp nhu yu phAm, h trçi tài chInh. 

- Thrc hin t& trách nhim xã hi vai t6ng giá tij hoit dng cong  dng: trên 15 
t' dng. Xây drng hm 50 nhà tInh nghia, nhà di doàn kt. Thu?mg xuyen thirc hin các 
hoat dung tng qua, h trçr nguai nghèo, chäm lo gia dInh chInh sách. Dtc bit trong dot 
lU lt ljch si'r thang 11/2025 huy dng 1irc krcing cCru h (cano, thuyn) di di ngu1i dan 
khöi vUng nguy him. Trao hang nghIn phn qua (krcmg thrc, nuOc ung, thuc men) và 
h6 trq h th6ng phân phii bj thit hai. 

- Thành tich, giãi thi.rorng và ghi nhn uy tin: Trong nhiem  k' 2021-2026, Cong 
ty dâ dt duçic nhiu danh hiu, giãi thu&ng uy tin trong nuãc và quc t, khng djnh vj 
th thwing hiu và chAt luçing san phm, tiêu biu: 

Näm 2021: Thxçc Thu trnng Chinh phü trao tang C thi dua cüa ChInh phü cho 
&m vj xuAt sic; dt Giãi Yang Giãi thuang ChAt lucing Qu6c gia; dt Giãi thuang ChAt 
lucng Quc t Châu A - Thai BInh Dung (hang mic World Class). 

Nm 2022: Duçic Chü tjch rnrâc trao tng Huân chuting Lao dng hang NhAt (giai 
don 2017-2021), dat  nhiu danh hiu: Top 10 Thucing hiu tiêu biu Châu A - Thai Binh 
Ducing; top 10 Thucmg hiu yang chAt hrçing quc t& top 10 Thrnmg hiu duorc tin dUng 
nhAt Vit Nam; top 10 Thuing hiu tin nhim ASIA. 

Näm 2023: Duçic UBND tinh Khánh Hôa tang Bang khen thirc hin Chucing tnInh 
L k nim 370 näm xây drng phát trin tinh Khánh Hôa; t chirc Festival Bin, thành 
tIch 20 näm xây dirng và phát trin. Et các giãi thuâng: Thung hiu tiêu biu Châu A - 
Thai BInh Dumg, thi.rcmg hiu yang nông nghip Vit Nam, thircing hiu manh  phát triên 
bn vt1ng, thucing hiu hang dAu ASEAN, doanh nghip vi nguäi lao dng, cUp yang vi 
süc khôe cong dng. 

Nm 2024: Duçic UBND tinh tng bng khen tp th hoàn thành XUAt sAc nhiêm 
vi näm 2024. iMp ti,ic duqc cong nhn Thucmg hiu qu& gia cho 4 dông san phm chU 
l%rc. Dt các danh hiu top 10 Thucmg hiu n6i tMng Vit Nam; top 10 Nhãn hiu ni tMng 
Vit Nam; cUp yang yj  sirc khOe cong dng; giái thuâng ASEAN v An toàn va Sirc khóe 
ngh nghip (OSHNET-ASEAN) 

Nthn 2025: Duçc UBND tinh tong danh hiu tp th lao dung xuAt sAc nhim näm 
2025. Dat  các danh hiu top 10 Nhãn hiu ni tMng Vit Nam; top 10 Thrnng hiu uy tin 
hang dau Vit Nam; top io san phAm, Djch vi yang chAt hrcmg Vit Nam. Duçrc bMu 
dumg doanh nghip xuAt sAc trong xay dirng và quãn trj tài san sâ hUu trI tue. 

4.2. Hgn ch tn tgi 

Ben canh  nhUng k& qua dat  duc, hoat dng cUa Cong ty trong nhim k' vn con 
môt s6 h?n ch& tn t?i  cn tMp tic khAc phic: 

Ap 1irc c?nh  tranh ngày cãng gia tang, dc bit trong b6i cãnh thj tru?mg xuAt hin 
nhMu san phAm cUng loai vã tinh trtng hang giâ, hang nhái cOn din bin phirc tap; mOt 
s giái pháp cnh tranh chua tao  duqc sir khác bit nO net, chua hInh thãnh ducic lçii th 
cith tranh mang tinh dOt  phá. 
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Hot dng chuyn di s chua dng bô giüa các linh we; vic irng diing cong 
ngh trong mOt  s khâu chiia phát huy hiu qua nhu' k' vçrng, chua to duçc buâc chuyn 
bin mnh me trong quân trj và diu hành doanh nghip. 

Phát trin thj triring quéc th con chixa tuclng xirng vài tim nang va quy mô cüa 
Cong ty; dO phü thj tru&ig xut khu cOn hn ch& chtra khai thác ht các cci hOi  ma rng 
ti các thj truang tr9ng dim. 

Hiu qua mOt  s6 linh vIc hoat dng ehtia cao, cOn ph%i thuOc vào bin dng chi 
phi du vâo va diM kin thj tnr?mg; chua ti uu hóa duqe toàn din hiu qua trong chui 
giá trj san xut-kinh doanh. 

Cong tác d? báo và quãn trj rüi ro CO mt cOn hn eh& chua chU dOng trong rnEt 
s tmnh huMg phát sinh lón nhir biM dng thj trithng, thiôn tai, dOi hOi tip ti1c nâng cao 
näng lirc thIch lrng và diM hành trong thO'i gian tOi. 

4.3. Bài hQc kinh nghicm 

Tir thirc tiM triM khai nhim vii trong nhim ks', Cong ty rut ra mOt  s bài hc 
kinh nghim quan trQng: 

Chü dng, linh hoat trong diM hành là y&i t quyt djnh giüp doanh nghip 
thfch 1ng vOi nhitng biM dng nhanh Va khó luing. 

Thirc hin chik luqc phát triM bn vtng, lAy chAt lucing san phArn va uy tin 
thucing hiu lam nM tang lâu dài. 

DAy manh  di mâi sang tao  và chuyM di s6, nâng cao nang lirc quãn trj và 
hiu qua hoat dng trong toàn h thMg. 

Phát huy slrc manh  doàn kt nOi bO, tao sii thing nhAt cao trong nh.n thi.rc và 
hành dOng. 

Gn kt chat chê gifta miic tiêu kinh doanh và trách nhirn xã hti, gOp phAn 
nâng cao giá trj thucmg hiu và uy tin cüa doanh nghip. 

5. Dánh giá cong tác quail i cüa HOi  doug Quãn tr! nhim k' 2021-2026: 

Trong nhim k 202 1-2026, HOi  dMg Quán trj Cong ty da thrc hin chi'rc näng, 
nhim vi mt each trung thirc, cAn tr9ng, vi lqi ich cao nhAt cüa Cong ty và c dong; 
dam bão tuân thu dAy dü các quy djnh cüa pháp lut hin hành, DiM l Cong ty và Quy 
ch nOi bO v quãn trj doanh nghip. 

Trên cci so các Nghj quyt cUa Dai hOi dMg c dong, HOi  dMg Quán trj dâ thu 
dng hotch djnh chin luqc phát triM trung han,  djnh huOng k hoach san xuAt kinh 
doanh hAng nàm va trng giai doan, dam báo phü hp vOi tInh hInh th?c tiên Va nâng cao 
hiu qua hot dOng cüa Cong ty. 

Dc bit, trong giai doan djch bnh Covid- 19 diM biM phc tap, HOi  dMg Quãn 
trj d kjp thai chi dao xay dmg va triM khai các phucing an san xuAt an toàn nhu "1 
cung duOng 2 dim dM", "2 tai  ch 1 vUng xanh", gop phAn duy trI hoat dng san xuAt 
lien t%lc, không d dirt gay chui cung üng, M djnh thj truông và dam bào vic lam, thu 
nhp cho ngithi lao dng. 

HOi dMg Quãn trj cüng d th hin vai trO quyt djnh trong vic djnh huOng mO 
rng thj truang quc t, dc bit là chU trucxng dAy manh  xuAt khAu chinh ngch san 

14 



phm yn sào sang thj tru1ng Trung Qu&. Vic chi do hoãn thin h sci pháp 1, tiêu 
chun cht hrqng và th chüc trin khai xut khu thành cong các lô hang dâu tiên trong 
nAm 2023 d t?o  buOc ngot quan tr9ng, ma ra huong phát trin mài cho Cong ty trong 
hOi nhp qu6c th. 

Ben cnh do, Hi dng Quân trj dà ban hành, hoàn thin h thng Diu l, ni 
quy, quy ch quãn 1 theo quy djnh cüa pháp 1ut, phü hcip vâi dc thu hoat dng san 
xut kinh doanli, gOp phn nâng cao hiu l%rc, hiu qua cong tác quãn trj doanh nghip. 

Các thành vien Hi dng Quãn trj tham gia dÀy dü các cuOc h9p, có tinh thAn 
trách nhim cao, dOng gOp kin thng th.n, khách quan trong qua trmnh thão lun và 
quyt djnh các vn d quan tr9ng. Mi quan h gitta HOi  dng Quãn trj vâi Ban Kiêm 
soát và Ban diu hành &rçYc duy tn chat chë, phi hçip hiu qua, dam bão hoat dng quán 
trj, diu hành thông su&. 

Cong tác cong b6 thông tin và báo cáo &rçvc th%rc hin dÀy dU, kjp thai theo quy 
djnh cUa pháp lu.t; dam bào tInh minh bach  trong hoat dng cüa Cong ty di vài c 
quan quãn 1 Nhà nuàc và c dong. 

II. PHU€%NG HUNG NIII1M VtJ NHIM KY 2026-203 1 
Trong giai doan 2026-203 1, b& cãnh th giài tip tiic din bin phcrc tap, khO 

hrang; xung dOt  dja chInh trj, bin d6i khi hu và rüi ro &rt gay chui cung rng vn tim 
n. Dng thai, xu huâng tiêu dung toàn cAu chuyn djch manh  sang các san phAm tht 

cho süc khOe, tr nhien, it du&ng và phát trin bn vüng; chuyn di s và trI tu nhân 
tao ngày càng tác dng sau rOng dn hoat dng san xut, kinh doanh. Trong niiâc, ngành 
d ung không cn bixâc vao giai doan cnh tranh cao, yêu cAu doanh nghip lien tVc 
di mOi san phAm, nâng cao nàng lrc quàn trj va thIch irng chInh sách. Trên ci sâ do, 
Cong ty xác djnh mic tiêu nhim k5' 2026-2031 là duy trj tang trtthng n djnh, nâng cao 
chat luçing và tInh bn vftng, dng thai tirng bi.rac t?o  nn tang cho giai don phát trin 
bt phá. 

1. Chi tiêu chü yu: 

Doanh thu tang binh quân: 5-7%/nAm. 

Lçii nhun tang: 3-5%/näm. 

2. Nhim viii, giãi pháp tryng tam 
2.1. Phát trin san phAm theo chui giá trj: Tp trung phát trin san phAm theo 

chui khep kin tü nghiên cüu, phát trin dn thixng mai  hóa, dam bão rut ngn thai gian 
dua san phAm ra thj tnrang và nâng cao hiu qua dAu tu R&D; phát trin manh  các san 
phAm It duang, không duang, phü hqp huang tiêu dung và chInh sách thué; da dng 
hOa dOng san phAm: tré em, nguai cao tui, lam dçp, tang cuang min djch; duy trI 2 - 
3 san phÀm mâi/nAm, cO ch9n lc)c, tránh dan trâi; nâng cao ch.t hiçing, tang ham hrcmg 
yn, cãi tin bao bi theo huO'ng cao cAp, than thin môi truang; gAn chat R&D vâi nhu 
cAu, dam bão san phAm dua ra thj truang có khá nang tiêu th%1 ngay. 

2.2. M rng thj truang và nâng cao hiu qua kênh phán ph6i: Phát trin thj 
truang theo huàng co trçng tam, hiu qua và bn vng, tránh ma rOng  dan trai. LAy 
Trung Quc lam thj trithng chin luqc, ma rng sang M, Nht, Han, châu Au; tang 
truang xuAt khAu binh quân -10%/näm. 
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Cüng c6 thj tnr1ng nOi  dja, gitt vItng h th6ng phân ph6i toàn qu6c; dy manh 
bàn hang da kênh, de bit thtrcing mai  din tir và kênh s; phát trin kénh B2B: khách 
sn, resort, du ljch cao cap. Uu tin hiu qua trên tfrng dim ban, trng thj trung, khong 
chy theo s luçing. 

2.3. DÀy manh  chuyM di s và tr dng hóa san xuÀt: Hoàn thin h th6ng quân 
trj: Nhân sir, ban hang, tãi chfnh, diu hanh; rng dicing Al trong marketing, phân tIch dU 
1iu khách hang; du ti.r dày chuyn tr dng, giãm chi phi, tang nang suÀt, n djnh chat 
lucmg; hInh thành mô hInh doanh nghip 4n hành trên nn tang s6. 

2.4. Nang cao näng 1irc quãn trj rüi ro và bão v thuang hiu: Truy xut nguôn 
gc minh bach;  ch6ng hang giã, hang nhái; bão h so hUu trI tu toân din; kim soát 
tn kho, chi phi. Chñ dng xay dirng kjch bàn i'rng phó vOi bin dng thj trtr?mg, thiên 
tai va dirt gAy chui cung irng. 

2.5. Phát trin ngun nhân lirc và vAn hóa doanh nghip: Thu nhp tang 5-
10%/nAm; dào tao  di ngU quãn l, chuyên gia; xay drng môi trung lam vic chuyên 
nghip, gn k&; gn nAng suÀt lao dng vOi thu nhp và hiu qua cong vic. 

2.6. DÀu tu chin 1irçc và hoàn thin chui giá trj: Xây dirng Nhà may NuOc 
giài khát cao cAp Yn são Khánh Hôa giai doan 2 tai  Ciim cong nghip Song CÀu; xay 
drng chui khép kin tr nguyen 1iu dn thành phAm; kt hçip du ljch trâi nghim, quàng 
bá ngành ngh; phát trin dng b h sinh thai thumg hiu. Các dir an du tu duçic trin 
khai theo nguyen tc hiu qua, kim soát cht tin d và dong tin. 

2.7. Phát trin thung hiu và thüc dÀy thj trithng: Tang nhn din thuang hiu 
Sanest, Sanvinest; thrc hin các chung trInh khách hang than thi&, kich cÀu tiêu ding; 
phát trin Am thirc yn são. 

2.8. Thi dua và phát trin bn vftng: Tip tiic phát dng phong trâo thi dua. Phãri 
dAu danh hiu cao qu Anh hung Lao dng thOi k' di mOi. 

2.9. Nâng cao dOi sng ngi.thi lao dng. SAp xp b may và tinh giãm lao dng, 
chn 19c ngun nhân 1%rc chAt krçing cao, nh€tng ngi.rii có drc, Co tãi, tam huyt vOi 
ngành ngh d dng hành cüng Cong ty phát trin trong thai gian tOi. 

2.10. Trách thim xa hi: Tich circ tham gia có hiu qua cong tác an sinh cong 
dng xA hi. Giai doan 2026-203 1, phAn dAu xây dung mi nAm tir 10 den 12 cAn nhà 
dai doàn kt cho cac gia dInh chInh sach, gia dInh cO Cong vOi each mng và h nghèo 
khO khAn v nhà 0 trên dja bàn tinh Khanh HOa, nhAt là dja bàn các dja phtrong Cong ty 
c6 phAn Ni.rdc giái khát Yn sào Khanh HOa dOng chân. 

VOi djnh huOng chin krqc rO rang, mvc  tiêu phü hqp và h th6ng giái pháp 
dng bO, HOi dng Quãn trj cam kt diu hành doanh nghip an toàn, hiu qua, minh 
bach, kim soát chat chë các yu t rüi ro. Dam bão hài hôa lçii Ich cüa c dông, ngui 
lao dng và d& tác, lAy hiu qua san xuAt kinh doanh lam nn tang. Chü dng thich ing 
vOi bin dng thj trueing, nâng cao nAng lirc quân trj vã sirc eh6ng chju cüa doanh nghip. 
Tirng buOc tao  dirng nn tang vtlng chAc, htr&ng t01 giai doan tAng trithng cao hn và 
bn vüng hcm trong tuing lai. 

Hôi dng Quãn trj kInh d nghj Dai hOi  dng c dong xem xét, thông qua các 
ni dung tr'mh bay; dng thOi tin tuOng rang, vOi sir dng thun và üng hO cUa Qu Co 
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dông, Cong ty së hoãn thành các mic tiéu d ra, phát huy süc math  tp th& doàn kt 
mt lông, thng nh& chI và hành dung,  phát huy tinh thAn näng dng, tu duy sang tao; 
Nâng cao hiu qua san xuAt kinh doanh; N lc cao thAt tip tic phát trin n djnh, ben 
vUng và nâng cao giá trj doanh nghip trong nhim k' 2026-2031. 

KInh trInh Dai hOi dng c dông./. 

TM. HO! BONG QUAN TR! 

CHU T!CH 
N0i nhçin: 
- Co dOng SKy; 
- BTGD, BKS; 
- Luu: VT, TK. 
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CONG TY CP NI1C GIAI KHAT CONG HOA xA HQI CHU NGHIA VIT NAM 

YEN SÃO KHANH HOA Dc 1p - Tr do - H3nh phác 

S& /BC-SKV Khánh Hôa, ngày 24 tháng 4 nám 2026 

Dli' THAO BAO CÁO THAM D?4H  KET QUA HOLT DQNG 
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025; KE HOACH NAM 2026 

vA KET QUA HOAT IRNG NHIM K 2021-2026; 
PHU€ING HIJYING NHIM VJ NHIM KY 2026-203 1 

CUA BAN KIEM SOAT 

KInh gtri: Di hOi  dng C6 dông thtrng niên näm tài chInh 2025 
Cong ty c6 phn Nixâc giãi khát Yn são Khánh HOa. 

Can th Lut Doanh nghip s6 59/2020/QHJ4 ngày 17/6/2020 và các van ban 
có lien quan, 

Can ci chic nàng, nhim vy cza Ban Kiém  soát quy djnh tgi Diu l tci ch&c 
và hogt d(3ng cia Cong ty Cáphdn Nu'ác giái khát Ye'n sào Khánh Hôa. 

Ban Kim soát Cong ty c6 phn Nuâc giãi khát Yn sào Khánh HOa báo cáo 
Dti hi d6ng c6 dong kt qua cong tác kim tra, giám sat nAm 2025 và thim kS'  202 1-
2026; báo cáo k hoch hott dung näm 2026 và phucmg huàng nhiêm vi nhiêm k 
2026-2031 nhusau: 

PHAN 1. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT AM 2025 vA NHIM 
K' 2021-2026 

I. KET QUA luEM TRA, GIAM SAT NAM 2025 

1. Hoat dng cüa Ban Kim soát 

Trong näm 2025, Ban Kim soát dã thirc hin dÀy dü các chirc trách, nhirn 
vi kim tra, giám sat hoat dng quán trj, diu hành vã các mat  hot dng cüa Cong ty 
cüng nhii djnh huàng hoit dng cüa Ban kim soát di.rçic Di hi d6ng c6 dOng thithng 
niên näm tài chinh 2024 thông qua, ci th: 

- Ban Kim soát dã 1p k hoach, xây digrng chuing trInh cOng tác và phân 
cong nhim vi.i cii th cho trng thành viên trin khai kim tra giám sat các mat  hoat 
dng cüa Cong ty. Sau mi cuOc  hQp cüng nhu k& thüc näm tài chInh 2025, Ban Kim 
soát dã thirc hin t6ng hcip vã báo cáo k& qua hoat dng cho Hi d6ng Quãn trj. 

- Thc hin dung chirc nàng, nhim vi quy djnh trong Diu 1 Cong ty. 

- Trin khai giám sat thrc hin Nghj quy& cüa HOi  dng Quãn trj, giám sat 
vic quân 1 diu hành hoat dng san xut kinh doanh cüa Ban T6ng Giám d6c theo 
Luat Doanh nghip và Diu 1 cüa Cong ty; xem xét tInh phü hcxp các quyêt djnh cüa 
HOi d6ng Quân trj, Ban T6ng Giám d6c trong cOng tác quán 1. 

- Kim soát trInli tir, thU tic ban hãnh các van ban cUa Cong ty phu hqp vi 
quy djnh cUa pháp Iut và diu 1 Cong ty. 

- Kim soát Báo cáo tài chInh: Giám sat Ban diu hành trong vic thrc hin 
cOng tác tãi chInh; kim tra, giám sat Báo cáo tài chInh nàm 2025 dam bão tInh trung 
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thirc và chinh xác trong vic ghi chép, cp nhat chi.'rng tir, s sách k toán; kim tra các 
hçvp dng kinh t& hçip ding lao dng...; kim soát chi phi, doanh thu, vic sr ding 
v6n trong các khoãn mic du tti các dir an cüa Cong ty và cong ty con; thm djnh Báo 
cáo tài chInh trên co s& Báo cáo kim toán dc 1p trInh Dai  hi ding c dong ththng 
nien. 

- Giám sat vic thrc thi cong b thông tin cUa Cong ty theo các quy djnh cUa 
Luat chirng khoán, xem xét tinh minh bach  cüa qua trInh cOng b6 thông tin d dam báo 
quyn lqi cüa các c6 dong. 

- Thxc hin nhim vi giám sat, Ban Kim soát dã tham du h9p tat cã các cuOc 
hQp Hi dng Quãn trj, kim tra các van ban ni bO cüa Hi dng Quán trj, Ban Tng 
Giám d& ban hành trong qua trInh quãn trj Cong ty nhm dam bào vic xây di,rng các 
djnh huâng và chü trung diu hành Cong ty tuân thu pháp lut và phU hp vài chü 
trumg cüa Dai  hi dng c dông. Trong các cuc h9p, Ban Kim soát tham gia kin 
dóng gop vâi nhng nOi  dung v cOng tác san xut kinh doanh, cong tác du tu và mt 
so cong tác khác cüa Cong ty. 

Mt s hot dng cii th cüa Ban Kim soát nhir san: 

- Tham dtr dy dU các cuc hçp djnh kt  cüa Hi dng Quân trj. 

- Ban Kim soát hop thng nht trin khai chucmg trInh cong tác nãm 2025 và 
phân cOng nhim vi cho các thành viên cUa Ban Kim soát. 

- Ban Kim soát thng nht k hoach trin khai thm dn1i Báo cáo tài chInh 
qu, ban niên và Báo cáo tài chinh näm 2025 cüa các cong ty con và báo cáo hçip nht. 

- Ban KMm soát thrc hin kim tra djnh kS'  3 tháng mt 1n và kim tra dOt  xut. 

- Chi tit mirc lucing, thu lao và chi phi hoat dng cüa Ban Kim soát dirçic 
trInh bay trong t trInh tin lucmg va thu lao HOi  dng Quán trj, Ban kim soát dUng 
han mrc quy djnh tai  Nghj quyt, Diu l Cong ty và quy ch nOi bO cUa Cong ty, dam 
bão tfnh hiOu  qua trong cOng tác kim tra, giám sat. 

- Ban Kim soát luôn duy tn kênh thông tin hiOu qua vOi Kim toán dOc  1p d 
bão dam giám sat duqc cMt lung kim toán Báo cáo tài chinh cUng nhu cp nht kjp 
th?yi các k& qua kim toán Báo cáo tài chinh. 

Ngoãi các bui hçp va lam vic trrc tip, Ban Kim soát cUng d thu&ng 
xuyên lien lac,  trao di thông tin, tài 1iu va d ra các giái pháp ci th, thit thirc trong 
vic th?c hin các nhim vii cUa Ban nhm khOng ngrng nâng cao hiu qua hoat dng. 

NhIn chung, trong qua trInh thrc hin thim v11, Ban Kim soát luôn nhn 
duqc s1r quan tam, tao  diu kin thun lçii tr HOi  dng Quãn trj, Ban Tng Giám d6c 
và các can bO quãn l trong Cong ty d Ban Kim soát hoàn thành nhim vi ma duc 

Dai hOi &ng c6 dOng giao. 

2. Thm djnh báo cáo tjnh hInh kinh doanh và Báo cáo tãi chInh Cong ty 

Kt qua hoat dOng  sn xut kinh doanh näm 2025 dâ duc th hin dy dü, rO 
rang, trung th%rc trong báo cáo v kt qua hoat dng kinh doanh cUa HOi  dng Quán trj 
và Ban T6ng Giám dc. NliIn chung, k& qua kinh doanh nàm 2025 cUa Cong ty du 
tang hcm so vài näm 2024 vâ các chi tiêu du dat  so vi k hoach chi riéng doanh thu 
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thrc hin dat  83,8% so vâi k hoach. Cong ty cUng dä hoàn thành rnt s chi tiëu theo 
Nghj quyt Dai hOi dng c dông nãm 2025 nhu sau: 

Stt Chi tiêu DVT K hoach 
DHDCD 

Thtrc hiên 
2025 

So vói 
k hoch 

1 V6ndiu1 Triudng 230.000 230.000 100,0% 

2 Doanhthu Triudng 1.609.000 1.348.279 83,8% 

3 Lçiinhuntniâcthu Triudng 83.000 86.241 103,9% 

4 Lçiinhunsauthu Triudng 66.000 68.109 103,2% 

5 % 28,7 29,6 103,1% 

6 Tlchiac6tic % 19,5 19,8 101,5% 

2.1. Thm dnh Báo cáo tài chInh 

- Ban Kim soát dâ xem xët Báo cáo tài chInh các qu, 6 tháng và Ca näm 
2025, dng th?ñ nht trI vUi nhftng dánh giá cüa Kim toán dOe  lip, theo do: 

+ Các Báo cáo tài chinh cUa Cong ty dA phãn ánh trung thirc và hqp 1 các 
khIa c?nh  tr9ng yu v tInh hinh tài chInh và san xuAt kinh doanh cüa Cong ty tai  tfrng 
th&i dim, dng thii phü hcxp vâi cac Chun mrc ch dO k toán doanh nghip Vit 
Nam hin hành và các quy djnh pháp 1 lien quan. 

+ Không cO trithng hqp gian ln thirc té hoc nghi ng gian 1n nào duçrc ghi 
then trong vic 1p Báo cáo tài chInh. KhOng phát hin sai sot trQng yu lien quan dn 
các uc tInh k toán. 

+ H th6ng chi.'rng tr k toán, s k toán duçic lap, ghi chép và luu tr€ dung 
quy djnh. 

+ Trong näm tài chInh 2025, cong ty ap ding nht quán các chInh sách k toán 
và nguyen tc xác djnh các uâc tInh k toán tr k' k toán näm truàc. Vic ap diing các 
chInh sách và nguyen tc k toan &rçic dánh giá là phü hcp vâi d.c dim hoat dng 
cüa Cong ty trong diu kin san xut kinh doanh trong näm vera qua. 

+ Các Báo cáo tài chInh nAm 2025 duc kim toán bôi Cong ty TNIHH Kim 
toán va tu vn A&C là dm vi duçc UBCK Nhà nuâc chip thun kim toán. 

- COng ty thrc hin trIch nOp  BHXH, BHYT, BHTN, KPCD kp thai và dung 
hin cho 100% can bO cong nhân viên dä k hçip dng lao dng. 

2.2. TInh hInh tài chmnh cüa Cong ty tai thèi dim 31/12/2025 

Tng tài san 734.669.606.290 dông 

+ Tài san ngn hn 563.132.035.649 dng 

+ Tài san dài han 171.537.570.641 dng 

Tng ngun v6n 734.669.606.290 dng 

+ Nçi phai trá 338.373.406.579 dng 

+V6nehU s&hi:tu 396.296.199.711 ding 

2.3. Kt qua thrc hiii các chi tiêu tài chInh nám 2025 

      

Stt Chi tiêu DVT Nám 2025 Näm 2024 
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Stt Chi tiêu DVT Nãm 2025 Nám 2024 

1 Co cu tài san 

Tài san dài hn /T6ng tà.i san % 23,3 5 19,95 

Tài san ngn hn /Tng tài san 76,65 80,05 

2 Corcungunv6n 

Nqphaitra/Tngngunv6n % 46,06 54,00 

NgunvnCSWT6ngngunv6n 53,94 46,00 

3 Khã näng thanh toán 

Khã nàng thanh toán nq ngn han (Tng 
tài sànfN ngn hn) 

LAn 2,17 1,85 

Khá näng thanh toán hin hành (T6ng tài 
sãn/Nçx phài trâ) 

LAn 2,17 1,85 

4 Hiu qua 

T suAt LN sau thuNn CSH % 17,19 16,49 

T suAt LN sau thu/ Tng tài san % 9,27 7,58 

T suit LN truâc thu/ Doanh thu thuAn % 6,4 5,05 

T suit LN sau thuf Doanh thu thuAn % 5,05 4,01 

- Cong ty dâ thirc hin t& các nhim vi cOng tác san xut kinh doanh; darn 
bào CO lçii nhun, trIch 1p các qu theo dung quy djnh. 11th dn thi dim 31/12/2025, 
các chi s6 tài chInli cüa Cong ty c bàn th hin &rçic tInh hiu qua và lành math  trong 
hoat dng cUa doanh nghip. Tuy nhiên, các chi tiêu v tinh hiu qua hoat dng cüa 
COng ty trong näm 2025 du st giãm so vâi näm 2024. Các chi tiêu co cAu ngun 
vn, tài san và khã näng thanh toán du th hin Cong ty cO tInh hInh tài chInh t&, v6n 
dAn tu cüa c6 dông duqc báo toàn. 

- Tai thai dim 3 1/12/2025, v6n chU so hüu cüa Cong ty dat  396 t' ding. S 
1u'çng c phiu cüa Cong ty hin tai  là 23 .000.000 c6 phiu. 

- V các chi tiêu hiu qua: t suAt ROA và ROE cüa Cong ty näm 2025 tang so 
vOi nàm 2024 lAn hrçit là 9,27% và 7,58%. 

- c cAu tài san và ngun vn: t' l nçi phãi trã trén vn CSH näm 2025 là 
0,85 lAn (duOi mirc quy djnh 3 lAn). Các chi tiêu v khâ näng thanh toán nq ngn han 
và khà näng thanh toán hin hành du dam bão trén 1 lAn cho thy Cong ty dang duy 
trI t& vAn d thanh khoân. 

- Cong ty dã luOn tin hành rà soát thu hi các khoãn nq qua han  nhAm nâng 
cao hiu qua si:r ding v6n cüa Cong ty. 

Sau khi xem xët, thAm tra, Ban Kim soãt dng vUi Báo cáo kim toán cüa 
Kim toán dOc  1p dam bão dO tin cay, trung thiic và chAt luqng cüa Báo cáo tài chInh 
ma Cong ty cung cAp cho c dong va cac ben cO lien quan; tuân thu thxi han  kim toán 
theo quy djnh. Ban Kim soát COng ty nhAt trI xác nhn s6 1iu tai  Báo cáo két qua hoat 
dng san xuAt kinh doanh, Báo cáo tài chIth nm 2025 cüa Cong ty dã duc kim toán. 
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2.4. Kt qua thurc hin du tur tài san và du tir von ti Cong ty con 11am 2025 

Näm 2025, Cong ty d trang bj may móc thit bj, phuang tin 4n tãi vâi tang 
tn giá là 3,6 t dng. Cong tác dAu tu xay drng ci bàn, sira cha nhà xuàng vâi giá trj 
3,5 t5 dng. 

Tinh hinh du tu v6n cüa Cong ty ti COng ty Cung üng Vt tu Nguyen lieu 
Khánh Hôa: Cong ty con dã chuyn lçi nhun v Cong ty mc là 2.4 14.355.728 dông. 

3. IUm tra, giám sat, dánh giá cong tác quàn 1 cüa Hi dng Quán tr, 
Ban Tng Giám dc Cong ty 

Ban Kim soát thrc hin giám sat hott dng cüa Hi dng Quãn tr thông qua 
các cuc h9p, trao d&, each thirc dua ra Nghj quyt cüa HOi  dng Quán trj dng thxi 
th%rc hin giám sat hoat dng cüa Ban Tng Giám dc thông qua vic chAp hành các 
Nghj quy& cüa HOi  dng Quän trj cling thu co ch phân quyn cüa HOi  dng Quãn trj 
va Tang Giám d,c. 

TAt cã các vAn d quan trQng c1u dLrçlc thão lun cong khai, dan chü trong 
Hi dng Quan trj. Các vAn d duçic dánh giá, thão lun thAn dáo, cn tr9ng d di dn 
quyt djnh thóng nhAt tnrâc khi ra Nghj quyk 

HOi dng Quán trj dA th hin rO chüc näng nhim vi trong cong tác dnh 
huàng, chi do quán l Cong ty trong ph?m vi thAm quyn cüa Hi dng Quãn trj. HOi 
dng Quãn trj dA thirc hin nhim vi cüa minh mOt  each cAn tr9ng, minh bach  thrc 
hin vic quân 1 chat chë dam báo lqi Ich cho Cong ty, ngthi lao dng và c dông. 

Trong qua trinh hoat dng, HOi  dng Quán trj d chi dao,  giám sat Ban Tng 
Giám d6e trong vic thrc thi thim vi ma Di hi dng c dong thông qua, barn sat 
chin luçic cüa Cong ty, dng thii dánh gia, giám sat hoat dng cüa Ban T6ng Giám dc. 

Ban Ting Giám d6c dA có nhi:tng chi dao  sat sao và quy& lit trong vic thrc 
hin nhim vi duçie giao, dam bão duy trI hoat dng san xuAt kinh doanh, diu hành 
quán l va phát huy các ngun l%rc v vn, tài san; si:r diing v6n dung miic dIch trong 
san xuAt kinh doanh; tuân thu cac quy djnh cüa pháp lut trong san xuAt kinh doanh, 
chAp hành dÀy dü nghia vi tài chinh vâi Nhà nuàc theo quy djnh; quãn 1 chat chê tài 
san và ngun vn cüa Cong ty, dam bão vic lam và thu nhp cho ngu?ñ lao dng. 

Hoàn thành các chi tiêu k hoach san xuAt kinh doanh näm 2025 theo Nghj 
quy& Di hOi  dng c dông diu chinh chi tiêu k hoch kinh doanh. 

Cong ty dA thirc hin trich l.p các qu5 dung phumg an phân phói lqi nhun 
theo Nghj quy& cüa Dai  hi dng c dông närn 2025. 

Chi trã 1umg, thu lao cüa Hi dng Quàn trj, Ban Kim soát näm 2025 dâ 
duqc Dai hi dng c dOng näm 2025 thông qua và theo mire dO hoàn thãnh thrc hin 
chi tiêu san xuAt, kinh doanh näm 2025. 

Cong tác kim toán nOi bO dã duçic Cong ty trin khai theo dUng quy djnh cUa 
doanh nghip nhà nuàc si hft'u trên 50% v6n diu l là cong ty mc hot dQng theo mO 
hinh cOng ty mc - cOng ty con, dong gop dâng ké vào vic cãi thin h thông kiêm soát 
nôi bO và quãn l rUi ro. 
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Cong tác báo cáo, cong b6 thông tin djnh k' và theo yêu câu cüa UBCKNN; 
Tng Cong ty Luu k vã BU trr Chüng khoán Vit Narn ducic thirc hin theo dung quy 
djnh cUa mt Cong ty niêm yt. 

4. Dánh giá sr phôi hqp hot dng gi&a Ban Kiêm soát vói Hi dông 
quãn trj, Ban Diéu hAnh 

Hoat dng giám sat cüa Ban Kim soát duçxc trin khai da dtng qua các kênh 
báo cáo và tip xüc vâi K toán truâng, Tri.thng phOng Tng hcip, Tng Giárn clôc các 
don vj trrc thuc cUng nhu kirn toán dc lap. 

Cong ty dam bão ngun cung cp thông tin; cOng tác phi hp giüa Hi dng 
Quán tn, Ban diu hành vn darn báo nguyen tc vi 1i Ich hcp pháp cüa Cong ty và 
cüa c dong theo quy dnh cUa Pháp 1ut, Diu 1 và quy ch hott dng. 

Trong qua trInh thc hin nhim v1i, Ban Kim soát luOn phi hqp tot vOi các 
thành viên Hi dng Quán trj, thành viên Ban diu hành và các can b quán !' lien 
quan luôn then dirçc sir hçp tác. 

Qua qua trInh giám sat các hot dng quán trj, diu hành cüa Hi dông Quãn 
trj và Ban Tng Giám dc cña Cong ty trong näm 2025, Ban Kirn soát khong thy 
diu gI bt thi.thng trong cac hot dng quãn trj và diu hành Cong ty. Ban kim 
soát không nhn duçic don thu yêu c&u hay khiu ni cüa c dông hoac  nhOrn cO 
dông có t' I quy djnh theo Diu I cüa Cong ty và quy djnh cüa pháp 1ut. 

II. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NHIM K'( 202 1-2026 

1. Thãm djnh báo cáo tInh hInh kinh doanh và Báo cáo tãi chInh Cong 
ty nhim k)' 202 1-2026 

Trong nhim k' qua, Hi dng Quán trj dã phát buy vai trO dnh huâng chin 
luc, chü dng thIch ung, linh hoat diu hành, t11ng buâc vut qua khó khän, darn bão 
hoat dng n djnh và duy trj dà tang truâng. 

Cong ty dã chü tr9ng trin khai dng b nhiu giãi pháp trong cong tác quán 1, 
diu hânh nhu: nâng cao hiu qua san xut kinh doanh, ma rng thj truang tiêu thii san 
phrn, thng cixang Cong tác quán I tài chInh, kirn soát chi phi, du tu cái tin cOng ngh, 
nâng cao chAt luqng san phArn, dng thai chñ tr9ng xay di,rng ngun nhân li,rc, cái thin 
mOi triiang lam vic va chärn lo dai sng cho nguai lao dng. 

COng ty dã thi,rc hin hoàn thành các chi tiêu theo dung Nghj quy& cüa Dai 
hi dng c dOng giao hang näm, dam bão COng ty kinh doanh có hiu qua, t' l chi 
trá c tue bang tin mat  luôn duy trI tuong di cao trên 18% và báo toàn vn trong 
chin lirçic kinh doanh giai doan närn 202 1-2026: 

Stt Chi tiêu DVT 2021 2022 2023 2024 2025 

1 VOn diu 1 Triêu dng 230.000 230.000 230.000 230.000 230.000 

2 Doanhthu TriudOng 1.751.752 2.116.941 2.121.141 1.554.631 1.348.279 

Lcii nhun tnràc 
thus 

TriudOng 98.331 127.678 130.853 78.540 86.241 

Lqi nhun sau 
thuê 

TriudOng 79.406 102.632 103.446 62.411 68.109 
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5 
Lçi nhun sau 
thu&vn chU sâ 
hüu 

% 23,50 27,19 25,98 16,49 17,19 

6 
T' 1 chi trã CO 

trc 
22,6 29,8 30,1 18,3 19,8 

Qua 5 näm thrc hin nhim vi kim tra, giám sat hoat dng cüa HOi  dng 
quán trj và Ban T6ng Giám d6c Cong ty, Ban Kim soát dánh giá cao sr n lrc phân 
du hoàn thành t& nhim vii cüa Hi dng Quãn tn và Ban Tng Giám d6c Cong ty: 

- Thiic hin t6t và hoàn thành các chi tiêu k hoach san xut kinh doanh theo 
Nghj quyt Dii hi ding c dông hang näm thông qua. Các chi tiêu cci cAu ngun v6n, 
tài san và khã näng thanh toán các nàm qua du th hin Cong ty có tInh hInh tài chInh 
t&, v6n du tu cUa c dOng duçic bão toàn. 

- Cong ty d trin khai dir an du ttr Co hiu qua dng thñ thirc hin dung các 
quy djnh v cong tác du fir, du thu theo pháp 1ut. Trong do tiêu biu là hang miic 
du tu xây dirng Nhà may Ch bin Nguyen 1iu Yn sào Sanvinest Khánh HOa (giai 
don 1 cüa d%r an) cong sut 500.000 san phmInäm, tai  Cm Cong nghip Song Câu 
vài tng giá trj du tu 65,4 t dng. 

- Vic gOp vn vào Cong ty TNHH MTV Cung rng Vt tu Nguyen lieu Khánh 
HOa dem 1i hiu qua du fir tài chInh, bão toàn và phãt trin vn du tir cüa Cong ty. 

- Cong ty dà thirc hin trIch Ip các qu dung phuang an phân phi 1i thun; 
chi trã luang, thu lao cüa HOi  dng Quãn trj, Ban Kim soát theo dung mrc ma Nghj 
quy& cüa Dai  hi ding c dông thông qua hang näm. 

- Cong tác tài chInh k& toán, kim soát nOi bO cüa Cong ty dam bâo thirc hin 
t& và ngày cang hoàn thin, dOng gOp dáng k vào vic cãi thin he thng kim soát 
nOi b và quãn 1 rüi ro. Cong ty luôn chip hành t& các quy djnh cüa pháp luât và 
thrc hin nOp  dy dü nghia vi ngân sách Nba nuâc. 

- Cong ty dA tuân thu dung quy djnh vic cong b thông tin (thông tin djnh k' 
và thông tin bt thung) di vâi Cong ty dai  chüng quy mô lan. 

- Thic hin dUng chirc näng và quyn han  cUa Hi dng Quan trj, Ban lông 
Giám d6c Cong ty theo pháp lut, Diu 1 Cong ty. 

2. Kt 1un và kiên nghi 

Các thành viên trong Ban Kim soát dã nêu cao tinh thn trách nhim trong 
qua trInh thrc thi nhim vi, da th hin duqc tinh trung thirc, khách quan trong cong 
vic. Tuy nhiên, trong diu kin môi trii?Yng kinh doanh luôn thay di, hoat dng kinh 
doanh cOn tim n nhüng rUi ro ngoài tm kim soát thI cOng tác kim soát cüng 
không tránh khOi nhCrng tn t?i  ma Ban Kim soat cn phái quan tam, n 1irc và hoàn 
thin han nfta trong thñ gian tài. 

D dam bâo cong tác quãn 1 diu hành cUa Cong ty duc tht han trong thi 
gian tâi, cn tip ti,ic duy trI và phát huy han nfta sir pMi hqp chat chë giüa Ban Kim 
soat vâi HOi  dng Quán trj, Ban Tng Giám d6c Cong ty. Vic phi hqp giUp Ban 
Kim soát phát huy vai trO cUa mInh không chi yêu cu dam bào tuân thU ma cOn h 
trq Cong ty quãn 1 rUi ro cà truâc, trong và sau khi nghip vii phát sinh. 
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Nh&m hn ch sai sot, rüi ro trong qua trInh diu hành hot dng san xut kinh 
doanh cUa Cong ty, Ban Kim soát dua ra mt s kin nghj cii th nhir sau: 

- Không nglrng nâng cao Cong tác quãn trj và diu hành, dam báo to diu kin 
ti da và phát huy näng lirc cüa dôi ngU can bO quãn 1' d Cong ty phát trin n djrIh, 
dt va vuqt các chi tiêu kinh doanh, tài chInh Dai  hi dng c dông giao, dam báo lçii 
Ich hçip pháp thi da cho Cong ty và c dông cUa Cong ty. 

- Lra chçn va tp trung cac ngun 1irc d trin khai d an du tu CO hiu qua. 
Nâng cao cOng tác giám sat và dánh giá hiu qua d&u tu, quân tr rüi ro trong vic sü 
ding v6n, tài san và các ngun lirc cUa Cong ty. 

- Ban Tng Giám dc c&n CO bin pháp d nâng cao khá näng thanh toán cho 
Cong ty, các khoãnnq phãi thu, phãi trã thithng xuyên rà soát, phân tich, dãnh giá khã 
näng thu hi n, cAn quán 1r tht krng tin mt và tài san ngn hn sao cho dam báo t' 
1 thanh khoãn hçp 1', vra không gay 1ng phi cho Cong ty. 

- Tip t%lc hoàn thin h th6ng các quy trInh, quy ch hin cO phü hcip vâi Lust 
doanh nghip, Diu 1 COng ty, cac quy djnh hin hành lien quan, van bàn ni b cho 
phü hqp vâi tInh hInh thrc th dam bão hoat dng kinh doanh cüa Cong ty có hiu qua, 
th%rc hin dUng Diu 1 Cong ty và dUng pháp lust. 

- Tao diu kin thun igi cho hoat dng cUa Ban Kim soát theo dUng quy 
djnh trén nguyen tc phOng ngra han  ch sai sot trong mçi hoat dng tht là hoat dng 
tài chInh. 
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PHAN 2. PHU1NG HISONG NHIM V1] NAM 2026 VA NHIM KY 

2026-2031 

I. KE HOICH CONG TAC NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT 

Ban Kim soát thirc hin cong vic kim tra, giám sat theo chirc näng, nhirn 
vi dtrçrc quy djnh tai Lust doanh nghip và Diu 1 Cong ty. 

Ban Kim soát sê tp trung thirc hin các cuc kim tra, kim soát lien quan 
dn các mt boat dng kinh doanh, tài chInh, du tu cüa Cong ty mt each thi.rng 
xuyen theo ch do kim tra djnh kS'  và kim tra dt xut. 

Kim tra giám sat tInh hinh tài chInh, can di vn và quãn 15' dông tin, hieu 
qua hoat dng và khâ näng thanh toán nçi, tInh hInh quãn 15' và st diring van; bão toàn 
va phát trin vn chü si hüu, tInh hInh thrc hin k hoach san xut kinh doanh hang 
qu5'; giám sat tinh hInh trin khai, tin d thirc hin va hiu qua các dir an du ti! cüa 
Cong ty. 

Kim tra tInh hInh san xuAt kinh doanh hang näm cUa Cong ty dã duqc Dai hOi 
dng c dông thông qua, th.m djnh Báo cáo tài chInh hang qu5', báo cáo ban niên, báo 
cáo thung niên näm 2026 cUa Cong ty và cOng ty con. 

Kiém tra tInh hInh gop vn và tham gia quãn 15' gop v6n, hiu qua v6n gop vào 
các Cong ty con. 

Ph6i hcip chat ch vâi dcm vi kim toán dc lap trong vic kim toán Báo cáo 
tài chInh. Giám sat vic thrc hin nhitng ni dung d nghj, gop 5' cüa &m vi kim toán 
dc lip. 

Thumg xuyen theo sat và kim tra các dr an du tu, rà soát các vn d tuân 
thU pháp 15' trong nOi bO nh&m dam bão giám thiu các rUi ro v pháp 15'. 

Giám sat vic xay drng djnh mirc kinh t k thut và các bin pháp ti& giám 
chi phi quãn 15', giãm giá thành san phm. 

Giám sat vic cong b thông tin djnh k' và bt thu?ng theo quy djnh. 

Kim tra các d xut tir phIa các cë dông tâi Ban Kim soát (nu co). 

Nm bt các ei ch, chinh sách ban hành nhm kin nghj si:ra di b sung 
nhttng vAn d con chua phü hqp, giàm thiu nhtng rUi ro trong vic diu hành, quán 15' 
boat dng san xuAt kinh doanh cUa Cong ty. 

Dam báo dai  din Ban Kim soát tham dir dy dU các cuc h9p cUa Hi dông 
Quan trj d nAm bAt tInh hInh quãn trj và hoat dng san xuAt kinh doanh cUa Cong ty, 
&ng thii dna ra các cánh báo kjp th?yi dam bâo lqi Ich c dông. 

Giám sat HOi  d6ng Quãn trj, Ban diu hành Cong ty thirc hin Nghj quyt cüa 
Dai hOi c dông thuing nién näm tài chInh 2025. 

Thrc hin các cOng tác khác theo chirc näng, nhim vi cUa Ban Kim soát. 

II. PHU€5NG HUONG NHIM YV  CUA BAN KIEM SOAT NHIM 
KY 2026-203 1 

Giám sat HOi  dng Quán trj, Ban diu hành Cong ty thirc hin Nghj quyt cUa 

Dai hOi c dong thu?ing niên hang näm. 
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Báo cáo v kt qua kinh doanh cüa Cong ty, v kt qua hot dng cUa Hi 
dng Quán trj, Ban Tng Giãm dSc d trInh Di hi dng c dong thông qua ti cuc 
h9p Dai hOi dng c dông thung niên. 

Kim tra giám sat tInh hinh tài chunh và hiu qua hoat dng, tInh hInh quân 1 
và sr diving van; bào toàn và phát trin v6n chü so hUu, tInh hinh thirc hin k hoich 
san xut kinh doanh, tInh hInh trin khai, tin dO thrc hin và hiu qua các du an dâu 
ftr cüa Cong ty. 

Trên day là Báo cáo hot dung cüa Ban Kim soát näm 2025, dánh giá kt qua 
kim tra, giám sat nhiOm k' 202 1-2026 và K hoch hot dng näm 2026; phuorng 
hi.rOng nhim vi nhim kS'  2026-2031 trInh Dui hOi dng c dông thuOng niên cüa 
Cong ty c6 phn Nithc giái khát Yn são Khánh Hôa. 

Kinh trInh Di hOi  xem xét, thông qua.!. 

TM. BAN KIEM SOAT 
TRIXNG BAN 

Ncri nhin: 
- c6 dong SKy; 
- HDQT; 
- Ltiu: VT, 1K. 

10 



CONG TY CP NUC GIAI KHAT CQNG HOA XA HQI CHU NGHiA VIT NAM 
YEN SAO KHANH HOA flc IIp - Tr do - Hnh phüc 

S& 

DIJ THAO T TRINH 
Thông qua Báo cáo tài chInh da dirqc kim toán näm 2025 

KInh giri: Di hi dng C6 dông thung niên näm tài chInh 2025 
Cong ty Co phân Niràc giái khát Yen sào Khánh Hôa. 

Can cz Luát Doanh nghip sd 59/2020/QHJ4 ngày 17/6/2020; Lut sd 
03/2022/QHJ5 ngày 11/01/2022 và Lut so 76/2025/QHJ5 ngày 17/6/2025 tha dôi, bó 
sung Luat  Doanh nghip, 

àn th Diu le Cong ty Cd phdn Nwác giái khát Yn sào Khánh Hôa, 

Cong ty c6 phn Nuâc giái khát Yn são Khánh Hôa kinh trmnh Di hi d6ng 
cô dông thuing niên näm tãi chmnh 2025 thông qua Báo cáo tài chInh hp nhât näm 
2025 và Báo cáo tài chInh riêng näm 2025 dA duqc COng ty TNHH Kiêm toán vã Tu 
van A&C - Chi nhánh N1a Trang tiên hành kiêm toán theo các chuân mijc kê toán 
Vit Nam. Báo cáo tài chInh hçip nhât và Báo cáo tài chInh riêng näm 2025 dA kiêm 
toán duçvc Cong ty dang tãi ti Website Cong ty theo dja chi sau: 

www.yensaokhanhhoasanest.com.vn/lienhecodong  

hoc www.sanvinest.com.vn/lienhecodong  

MOt s6 chi tiêu tài chinh tai th?ñ dim 31/12/2025 (theo BCTC hcip nht näm 
2025 dã kiêm toán) thu sau: 

+ T6ng tãi san 734.669.606.290 d6ng 

+ T6ng ngu6n v6n 734.669.606.290 dông 

Trong do, v6n diu 1 230.000.000.000 d6ng 

+ Doanh thu thun 1.348.279.023.483 d6ng 

+ Lçii nhun truàc thu 86.240.910.073 d6ng 

+ Lçri thun sau thu 68.108.567.644 d6ng 

+ LAi co ban trén C6 phiu 2.574 d6ng 

/2026/TTr-SKV Khánh Hôa, ngày 24 tháng 4 nàrn 2026 

KInh trIth Dai  hi d6ng C6 dông xem xét và thông qua./. 

TM. HO! DONG QUAN TRj 
Noi nhân: CHU TICH 

- Ci don SKV; 
- Ban Kiêm soát; 
- Luu VT, TK. 



D THAO 

CONG TY CP NUC GIAI KIIAT CQNG HOA xA HQI CHU NGHIA VIIT NAM 
YEN SÃO KHANH HOA Dc 1p - Tti do - Hnh phüc 

S6: /2026/TTr-SKV Khánh HOa, ngày 24 tháng 4 nárn 2026 

T TRINH 
Thông qua tin hroiig, thu lao 

Hi dng Quãn trl,  Ban Kim soát 11am 2025 và K hoch näm 2026 

KInh gcri: Dai hOi dng c dông thu?ng niên näm tài chInh 2025 
COng ty C phAn Nrnic giãi khát Yn sào Khánh HOa. 

Can th Luát Doanh nghip s 59/2020/QHJ4 ngày 17/6/2020; Lut sd 
03/2022/QHJ5 ngày 11/01/2022 và Lut so 76/2025/QHJ5 ngày 17/6/2025 tha a'Oi, bO 
sung Lut Doanh nghip; 

Can cz' Diu l Cong ty Cphdn Nwó'c giái khát Yen sào Khánh Hôa, 
án ci vào kt qua san xuôt kinh doanh cia Ong ty nàm 2025 và kê hogch san 

xuát kinh doanh näm 2026, 

D dam bão gn trách nhim vài quyn lai cüa HOi  dng Quãn trj ("HDQT"), 
Ban Kim soát ("BKS") trong Cong tác diu hãnh, giám sat qua trInh hoat dng san xuât 
kinh doanh cüa Cong ty C6 phn Nuàc giãi khát Yn são Khánh Hôa, HDQT Cong ty 
kinh trInh Dai hOi dng c dông thông qua quyêt toán chi trã tiên lung, thu lao nAm 
2025 và phuang an chi trã luong, thU lao näm 2026 cho HDQT và BKS nhu sau: 

1. Kt qua chi trã tin liro'ng, thu lao cho HDQT và BKS 11am 2025: 

CAn cir vAo Nghj quyt s6 05/2025/NQ-DHDCD-SKV ngày 17/4/2025 cUa Ei 
hOi ding c dông thu?ing niên nAm tài chInh 2024 biu quyêt thông qua phi.wng an chi 
trã tin lucmg, thU lao cho thành viên HDQT, BKS. Theo do, mi'rc chi trá tin hrcing, thU 
lao cho ChU tjch HDQT, các thãnh viên HDQT, Tnx&ng BKS và cAc thAnh viên BKS là: 

1.1. Hi ding Quãn frl 
Mrc tin krong, thU lao các thành viên HDQT: 1.063.200.000 dông/nàm. 

Stt Chtrc danh So 
ngtroI 

Mfrc tin hro'ng, thU lao 
01 ngirvi/tháng k hoch 

Tong mfrc tin Iirong, 
thu lao 01 näm 

1 ChUtjchHDQT 
không chuyên trách 

1 11.000.000 132.000.000 

2 Thành viên HDQT 
kiêm Tng Giám d6c 

1 51.600.000 619.200.000 

3 

Thành viên HDQT 
khongchuyentrachlà 
ngi.rii du din phn 
von nhà ntrOc 

1 8.800.000 105.600.000 

manhviênHDQT 
không chuyên trách 

2 8.600.000 206.400.000 

T6ng cong 5 1.063.200.000 

1.2. Ban Kim soát 

Mi'rc tin li.rcmg, thu lao 03 thành viên BKS: 504.420.000 dngInAin. 



Stt Chirc danh 
So 

ngu01 
Mfrc tien liro'ng, thu lao 01 

ngir&i/tháng k hoach 
Tong muc tien lu'ong, 

thà lao 01 näm 

TruângBKS  
chuyên trách 

1 

Tr tháng 1/202 5 dn 15/6/2025 
là 46.650.000 dng/tháng 
Tr tháng 15/6/2025 den thang 
12/2025 là 9.330.000 
dng/tháng 

317.220.000 

2 
Thành viên BKS 
khongchuyêntrách 

2 7.800.000 187.200.000 

Tng cong 3 504.420.000 

Trong närn, Cong ty dà thrc hin chi trã tin 1ung, thU lao cho Hi dng Quán 
trj và Ban Kim soát vOi s tin là: 1.567.620.000 dông. 

2. Tiên ltro'ng, thu lao cUa HDQT và BKS näm 2026 

D darn báo ch d hning, thuâng, thU lao di dôi vri vic nâng cao trách nhim, 
tang cuOng cong tác quãn tn cUa HDQT, giám sat thirc hin Ngh quyêt Di hi dong 
c dong cUa BKS, hoàn thành các chi tiêu k hoch san xuât, kinh doanh närn 2026, 
Cong ty C phn Nijâc giãi khát Yn são Khánh Hôa dé xuât mUc tiên luang, thU lao 
k hoch cUa HDQT và BKS nãm 2026 ducic tInh nhu sau: 

2.1. Tiên lirong cUa thành viên HDQT và BKS chuyên trách 

Tin lucmg ChU tjch HDQT chuyên trách : 54.000.000 dng/nguOi/tháng 

Tin lucing Thành viên HDQT kiêm TGD : 51.600.000 dng/ngui/tháng 

Tin luorng Thành viên HDQT chuyën trách là : 44.000.000 dông/ngui/tháng 
ngthi dui dien phn v6n nhà nuOc 

Tin lucmg Thành viên HDQT chuyên trách : 43.000.000 dng/ngtthi/tháng 
Tiên hang Truàng BKS : 46.650.000 dng!ngi.ri/tháng 

2.2. ThU lao cUa Thành viên HDQT Va BKS không chuyên trách 

ChU tjch HDQT không chuyên trách : 11.000.000 dng/ngi.thi/tháng 

Thành viên HDQT không chuyên trách là nguñ : 8.800.000 dng/ngu'Oi/tháng 
di din phAn vn nhà ni.râc 

Thành viên HDQT không chuyên trách : 8.600.000 dOng/ngi.thi/tháng 
Tri.nxng BKS không chuyén trách : 9.330.000 dng/ngixO'i/tháng 
Thành viên BKS không chuyén trách : 7.800.000 dông/ngi.thi/tháng 

Cong ty có trách nhim thirc hin vic quyt toán qu tin hang, qu thuâng, 
qu thU lao thirc hin cUa HDQT, BKS và Ban quãn 1 diu hành thrçc xác djnh trên ca 
sâ mUc tin hang binh quân k hoch gn vOi mUc d hoàn thành thirc hin chi tiêu san 
xut, kinh doanh nãrn 2026. 

KInh trinh Dti hi dng c dong xern xét và thông qua.!. 

TM. HO! DONG QUAN TR! 
Noi n1,n: CHU TICH 

- C dôn SKV; 
- Ban Kiêm soát; 
- Luu VT, TK. 



CONG TY CP NU1C GIAI KHAT CQNG HOA XA HQI CHU NGHiA VIT NAM 
YEN SÃO KHANII HOA Dc 1p - Tiy do - Hnh phüc 

S6: /2026/TTr-SKV Khánh Hda, ngày 24 tháng 4 nàm 2026 

DTX THAO TO TRINH 
 Phu'ong an phân phi lçi nh4n, trich Ip các qu5 

nani 2025 và Kê hoich 11am 2026 

KInh glri: Di hOi  dng c dông thung niên näm tài chInh 2025 
Cong ty Co phân Nudc giãi khát Yen sào Khánh Hôa. 

1. Phân phôi lçri nhun thurc hin näm 2025 
Can cir báo cáo tài chinh näm 2025 d kim toán, HOi  dng Quán trj kInh trinh 

Diii hi dong Co dOng phuong an phãn phi lçii nhun va trIch 1p các qu näm 2025 nhu sau: 

Stt Na dung ye 
ke hoach 

So tien (VND) 

I Lçn nhuin sau thud theo BCTC näm 2025 LNST 67.073.843.759 

II Lçn nhun sau thud theo BCTC chua phân ph61 LNST 67.073.843.759 

Ill Lçn nhun sau thu theo BCTC dirçrc phân phi: LNST 

1 Thu lao, thu?mg IThQT, BKS, Ban Quân ly dieU 
hanh Cong ty LNST * 2% 1.341.476.875 

2 Qu dAu ti.r phát trMn LNST * 20% 13.4 14.768.752 

3 Qu' khen thithng phüc lçii LNST * 10% 6.707.384.376 

4 Chia c6 tirc cho ci dông 44.850.000.000 45.540.000.000 

T l chi trá c t(rc näm 2025 b.ngtin1ãm trôn 
(tinh theo mnh giá 10.000 dông/cO phãn) 

1950/ ' 19 8°/ ' 

2. Phân phôi lçi nhun k hotch näm 2026 

Stt Ni dung T 1 

1 Loi nhuân sau thud TNDN LNTT - 20% thu TNDN 

2 Thu lao, thu?ing HDQT, BKS, Ban Quãn 1 
diêu hành Cong ty LNST *2% 

3 Qu5' du tii phát trin LNST * 20% 

4 Qu khen thithng phüc lçjri LNST * 10% 

T' l chi trá c tirc dirki&i nm 2026 ig 
tiên tmnh theo mnh giá 10.000 dong/cô phãn) 20 6°/ 

KInh trinh Di hOi  dng c dong xem xét và thông qua.!. 

TM. HOI BONG QUAN TRI 
Nuinh1n: CHU TICH 

- C dôn SKY; 
- Ban Kiêm soát; 
- Ltru VT, TK. 



DTYTHAO 

CONG TY CP NU(IC GIAI KHAT CONG HOA xA HO! CHU NGHiA VIT NAM 
YEN SAO KHANH HOA Dc 1p  - Tur do - Hanh phüc 

S& /2026/TTr-SKV Khánh Hda, ngày 24 tháng 4 nám 2026 

T TRINH 
Lira chon don vj kim toán doe 1p kim toán Báo cáo tãi chInh näm 2026 

KInh gri: Dai  hi dng c dOng thuông niên näm tài chInh 2025 
Cong ty Co phãn Nuàc giái khát Yen são Khánh Hôa. 

Can cz Luát Doanh nghip s6 59/2020/QHJ4 ngày 1 7/e6/2020; Lu2t s 
J/2022/QH15 ngày 11/01/2022 và Ludt sO 76/2025/QHJ5 ngày 1 7/6/2025 tha dOi, 

bO sung Lut Doanh nghip; 
can ci Dthu l Cong ty Ca phdn Nwó'c giái khát YIn sào Khánh Hôa, 
Cong ty C phn Nuàc giãi khát Yn sào Khánh Hôa kInh trInh Di hi 1ira 

chQn dan vj kiêm toán dOc  1p thrc hin kiêm toán Báo cáo tài chInh trong nAm 2026 
thu sau: 

1. Tiêu thirc Iia chçn don vj kim toán dc 1p 
Là dan vj kim toán dc 1p có dü diu kin hãnh ngh, có uy tin. Co dOi  ngü 

kiêm toán vien trung thrc, dê cao dao  dtrc nghê nghip, Co trinh d cao, nhiêu kinh 
nghim nhäm dam bão chat 1ung kiêm toán Báo cáo tài chInh; 

Là Cong ty hot dng hçip pháp ti Vit Nam và dtrqc Uy ban chirng khoán Nhà 
nuàc chap thun là dan vj th,rc hin kiêm toán cho dan vj CO lqi ich cong chüng thuc 
linh virc chirng khoán näm 2026; 

Chi phi kim toán hçip 1, phü hqp vài ni dung, phm vi và tin d kim toán 
do Cong ty yêu câu. 

2. D xut 
D cong tac kim toán tãi chInh nAm 2026 duqc thun lqi, Cong ty C phn 

Nuâc giãi khát Yen são Khánh HOa xin kInh trInh Di hOi  dong cô dong üy quyên cho 
Chü tjch Hi dông Quãn trj quyêt djnh 1?a  ch9n  mOt  trong nAm Cong ty kiêm toán dOc 
1p dáp frng duçic nhüng yêu câu trén d thrc hin kim toán Báo cáo tài chinh nAm 
2026 cüa Cong ty theo dê nghj di.rài day: 

1. COng ty TNHH KPMG. 
2. COng ty TNHH Ernst & Young Vit Nam. 
3. COng ty TNHH Deloitte Vit Nam. 
4. Cong ty TNHH Kim toán và Tir vAn A&C. 
5. Cong ty TNHH hang kim toán AASC. 

Kinh trInh Eii hi dng c dong xem xét và thông qua.!. 

Neti nh(in: 
- C dông SKY; 
- HDQT; 
- Luu VT, TK. 

TM. BAN KIEM SOAT 
TRUYNG BAN 

Vu Trãn Nguyen Minh 



DIXTHAO 

CONG TY CP N1J(C GIAI KHAT CONG HOA xA 1101 CHU NGHTA V1IT NAM 
YEN SAO KHANH HOA Dôc 1p - Tti' do - Hanh phiic 

S& /2026/TTr-SKV Khánh Hôa, ngày 24 tháng 4 nám 2026 

TY TR1NH 
V vic b sting và thay d& ten, ma ngành nghé dang k kinh doanh 

Kmnh gi'ri: Dui hOi  dng c dông thtthng niên nãm tãi chInh 2025 
Cong ty Co phân Nuâc giãi khát Yen sào Khánh Hóa. 

Can cz' Lu2t Doanh nghip s6 59/2020/QHJ4 ngày 17/6/2020; Lut s 
03/2022/QHJ5 ngày 11/01/2022 và Lut so 76/2025/QHJ5 ngày 17/6/2025 szth dói, bó 
sung Luát Doanh nghip; 

Can ci Quylt d/nh 36/2025/QD-TTg ngày 29/9/2025 ban hành h tMng ngành 
kinh tê Vit Nam; 

Can th Diu l COng ly C'd phn Nzthc giái khát YIn sào Khánh Hôa; 

Can th nhu cdu hoat dong san xu& kinh doanh cia Cong ty, 

Hi dng Quãn trj kInh trInh Dti hi dng c dông thông qua vic b sung vã 
thay d6i ten, mA mOt  so ngành nghê kinh doanh cUa Cong ty Co phân Nuôc giãi khát 
Yen são Khãnh Hôa nhu sau: 

1. Thông qua vic thay di ten, mA nganh ngh kinh doanh cüa Cong ty theo 
Quyêt djnh 36/2025/QD-TTg ngAy 29/9/2025 nhu sau: 

St 
t 

Ma 
so Cu 

Ten nginh, nghê cü 

MA so 
theo QD 
36/2025 

/QD-TTg 

Ten ngành, nghê mói theo 
QO 36/2025/QD-TTg 

1 0231 

Khai thác lam san khác tth 
go 
Chi ti&: Khai thác tãi 
nguyen yen sào 

0230 

Khai thác, thu nht lam san 
trir go 
Chi tiêt: Khai thác tài nguyen 
yen são 

2 1104 
SAn xut d ung không 
con, nuàc khoAng 

1105 
SAnxuAtdungkhôngcn, 
nisâc khoáng 

3 4722 
Ban lé thirc phm trong CC 

ci'ra hAng chuyên doanh 
4722 Ban lê thuc phm 

4 4723 

BAn lé d u6ng trong các 
ci'ra hang chuyên doanh 
Chi ti&: BAn lé d u6ng 
không cn, ruçiu, bia 

4723 Banlêdôuong 



2. B sung nganh ngh kinh doanh: 

Stt Ten ngành Ma ngànli 

1 
Ban buôn &i dung khác cho gia dInh 
Chi tit: Ban buôn nuàc hoa, hang m51 phm và ch phAm v 
sinh 

4649 

2 
Ban lê thu6c, dirng ci y t, phm và 4t phAm v sinh 
trong các cüa hang chuyên doanh 
(tri'r duông mIa và diring Cu cái) 

4772 

3. Uy quyn cho HOi  dng Quãn tn hoàn tAt thu tiic däng k b sung ngành ngh 
kinh doanh t?i  Sâ Tài chInh tinh Khánh Hôa, si'ra dôi bô sung Diêu 1 Cong ty Va CC 
thu tiic khác có lien quan theo quy djnh ciXa pháp lut. 

KInh trInh Dti hi dng c dong xem xét và thông qua.!. 

TM. HO! BONG QUAN TRJ 
CHU T J CH 

Noi nhin: 
- Co dôn SKV; 
- Ban Kiêm soát; 
- Luu VT, TK. 



DIJ' THAO 

CONG TY CP NUC GIAI KHAT CONG HOA xA HQI CHU NGHIA VIT NAM 
YEN SAO KHANH HOA Dc 1p  - Tr do - Hnh phüc 

S6: /2026/TTr-SKV Khánh Hôa, ngày 24 tháng 4 näm 2026 

T TRINH 
V vic thông qua các hyp Mng giao djch gifra Cong ty vol cäc ben lien quan 

KInh gtri: Dai hOi dng c dong thu&ng niên nAm tài chInh 2025 
COng ty Co phân Nuâc giãi khát Yen sào Khánh Hôa. 

Can cz Lut Doanh nghip so 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020, Lu2t so 
03/2022/QHJ5 ngày 11/01/2 022 và Luat  sO 76/2025/QHJ5 ngày 17/6/2025 tha dOi, bO 
sung Lut Doanh nghip, 

C'án cz Diêu l Cong ty CO phán Nzthc giái khát Yen sào Khánh Hôa, 
D ti& kim chi phi cüng nhix darn báo tInh kjp thai trong diêu hành hot dng 

kinh doanh cüa Cong ty näm 2026, Hi dông Quán trj kInh trInh Dai hOi dông cô dông 
thông qua các hqp ding, giao djch phát sinh thuOc  thAm quyên cüa Dai  hi dOng cô 
dong. Trong qua trInh hot dng, Cong ty s phát sinh mOt  so giao djch mua ban hang 
hóa, giao djch vay, cho vay, ban tài san cho các dôi tác là to chrc cO lien quan den Cong 
ty. Danh sách các t chirc nay có nOi  dung giao djch theo Phi 1iuc 01 duçc dInh kern là 
trinh nay. Tuân thu quy djnh cüa pháp lut và Diêu 1 Cong ty ye thâm quyên phe duyt 
hçp dông, Hi dông Quán trj Cong ty kInh trInh Di hOi  dông cO dông thông qua các 
ni dung sau: 

1. Chip thun toãn b các giao djch Co giá trj t 35% trâ len hoc giao djch dn 
den tong giá trj giao djch phát sinh trong vOng 12 tháng ké tir ngày thirc hin giao djch 
dâu tiên có giá trj tr 35% frà len tong giá frj tài san ghi trên báo cáo tài chInh gân nhât giUa 
Cong ty Co phân N.ràc giãi khát Yen sào Khánh HOa vài mt trong các dôi ti.rng sau: 

- Thành viên HOi  dng Quãn frj, thành viên Ban Kim soát, Tng Giám d6c, 
ngu&i quãn 1 khác và nguài CO lien quan cüa các dôi tucrng nay; 

- CO dông, ngirài di din üy quyn cüa c dOng so hüu trên 10% tang th 
phân ph thông cüa Cong ty va nhung ngixài CO lien quan cüa h9; 

- Doanh nghip CO lien quan dn các d6i ti.rqng quy djnh t?i  khoán 2 Diu 164 
Lut doanh nghip so 59/2020/QH 14. 

2. Chip thun toàn b hçp dng, giao djch vay, ban tài san có giá trj iOn hmi 
10% tong giá trj tài san ghi trén báo cáo tài chInh gãn nhât gifla Cong ty CO phân NuOc 
giãi khát Yen sào Khánh HOa và cO dOng sO hu ti 51% tong so cô phân cO quyên biêu 
quyêt trO len hoc nguài có lien quan cüa cô dông do. 

3. Chip thun cho Cong ty C phn NuOc giài khát Yn sào Khánh Hôa cap các 
khoàn vay hoc bão lAnh cho to chüc có lien quan cüa thành vien Hi dOng Quán trj, 
thành vien Ban Kiêm soát, lông Giám dOe, nguài quãn 1 khác ma Cong ty Co phân 
NuOc giái khát Yen são Khanh HOa va to chirc do là các cong ty ho?t dng theo nhóm 
Cong ty bao gôm cong ty mc - cong ty con. 

4. Di hOi  dOng CO dOng üy quyn cho Hi dOng Quán tn k kêt va thirc hin các 
giao djch, hçip dng kinh t nêu tren, phU hqp vOi quy djnh cüa pháp lut và Diêu l Cong ty. 

Kinh trInh Dai hOi dng c dong xem xét và thông qua.!. 

TM. HQI DONG QUAN Tifi 
CHU TICH Noi nhmn: 

- C dôn SKY; 
- Ban Kiem soát; 
- Ltru VT, TK. 



PHU LUC 01. DANH SACH CAC HQ'P BONG 

STT Ten to chtrc 
MIi quan 

h vói Cong So giay 
DKDN Dia chi 

Nôi dung chInh cüa 
Hop dong 

Thôi hin 
hiu hrc k 

ket hyp 
dông 

Cong ty TNHH 
NN MTV Y&i 
são Khánh Hôa 

Cong ty mc 
so' hüu 51% 
vn diu 1 

4200338918 248 Thng 
Nht, P. Tây 
Nha Trang, 
Khánh HOa 

- Ban san phni mró'c Y&i 
Sanest, Sanvinest, Yn t& 
Yn tinh ch Sanvinest, 
stta chua Sanvinest, 
- Mua các san phrn Yen 
to, Yen tinh ché Yen sào 
Khánh HOa, bánh, nhân 
diu, sü'a chua, ru'Q'u, 

- Thuê djch vi gia cong 
san phm Yen são, djch 
vii khác, 

- Time dt xây dirng nhà 
may tii Cum Cong nghip 
Song Câu. 

Tr ngày 
01/01/2026 
dn ngãy tO 

cht'rc Dai hôi 
dngc 

dông thumg 
niên nãin tài 
chInh 2026 

2.  Cong ty TNHH 
MTV Cung ü'ng 
Vt ti.r Nguyen 
1iu Khánh HOa 

Cong ty con 
s& hiu 100% 
vn diu 1 

4201767187 Vinh Cat, xa 
Sui Hip, 
Khánh HOa 

- Ban san phm nu'óc Yn 
Sanest, Sanvinest, sQ'a 
chua Sanvinest, 

- Mua các san phm Yn 
t& Yn tinh ch 
Sanvinest, djch vi nhã 
hang, 
- Cho vay von b sung 
vn luii dng. 

3.  Cong ty C 
phn Nu'ó'c giãi 
khát Sanest 
Khánh HOa 

COng ty do 
Cong ty 
TNHH Nhã 
nu'ót MTV 
Yn são 
Khánh HOa sâ 
hüu 5 1,06% 
vn diu lê 

4201675916 Qu& 1 1, X. 
Nam Cam 
Ranh, Khánh 
HOa 

- Muacácsánphmnu'ó'c 
Yin, vt tu' hang hóa, ... 
- Ban các san pham YeIi 
t& y& tjm ch& nu'ó'c 
Yin, vit tr hang hóa, 

4.  Cong ty TNHH 
MTV Nhã may 
nuàc giãi khát 
cao cap Yn são 
Khánh HOa 

Cong ty con 
sO' hüu 100% 
v&i diu i 

4201770743 Lô NM5, 
NM6 du'&ig 
s 1; CCN 
Song CAu, X. 
Khánh Vinh, 
Khánh Hôa 

- Np h thug phi 

5.  Cong ty TNHH 
MTV Yn são 
Sanvinest Vit 
Nam 

Cong ty con 
sO' hüu 100% 
vn diu 1 

4201815338 Quc i , 
Thôn Cu' 
Thinh, X. 
Suôi Hip, 
Khánh HOa 

-Nphthuphi 

6.  Cong ty TNHH 
MTV Yen são 
Sanvinest 
Khánh I-IOa 

Cong ty con 
sâ hQu 100% 
vn diu 1 

4201815419 Quc lô 1, 
Thôn Ci.r 
Thinh, X. 
SuM Hip, 
Khánh HOa 

- Np h thu phI 



7.  Cong ty C 
phn NuOc giãi 
khát Sanna 
Khánh Hèa 

Cong ty do 
Cong ty 
TNHH NN 
MTV Yen 
são Khánh 
Hôa so h11u 
51% vn 
diu 1 

4201675930 Qu& i i, 
thôn M2 
T!ianh, X. 
Narn Cam 
Ranh, Khánh 
Hôa 

- Ban san phrn nuó'c yn 
Sanvinest, 

- Mua san phâm nu'óc 
Sanna, 

8.  Cong ty TNHH 
MTV Sanest 
Khánh HOa 

Cong ty do 
Cong ty C 
phn Nuóc 
giái khát 
Sanest 
Khánh Hôa 
sO'h€u 100% 
von diêu 1 

4201853950 Lô 10, CCN 
Diên Ph- 
VCN, X. Diên 
Diên, Khánh 
HOa 

- Ban san phm nuóc yn 
Sanvinest, 

9.  Cong ty TNHH 
MTV Nba hang 
Yen são Khánh 
Hôa 

Cong ty do 
Cong ty 
TNHH NN 
MTV Yen 
sào Khánh 
HOa sO hQu 
100% vn 
diu 1 

4201766779 34 Lê Thãnh 
Phuong, p 
Tây Nba 
Trang, Khánh 
HOa 

- Ban san phm ntxóc yn 
Sanvinest, Sanest 

- Mua dich vii an uOng 

10.  Cong ty TNHH 
MTV Quâng bá 
san phâm và Nba 
hang Yen são 
Khánh Hèa 

Cong ty do 
Cong ty 
TNHI-I NN 
MTV Yen 
são Khánh 
Hôa sO hüu 
100% vn 
diu 1 

4201766786 04 Pharn Van 
Dng, P. Btc 
Nha Trang, 
Khánh HOa 

- Ban san phtm niióc yn 
Sanvinest, Sanest 

- Mua dich vii an u&g 

11.  Cong ty TNHH 
MTV Thiêt kê 
xây dirng 
Sanatech Land 

Cong ty do 
Cong ty 
TNHH NN 
MTV Yen 
são Khánh 
Hôa sO h€tu 
100% vn 
diu 1 

4201680056 55 Ngô Gia 
Tir, P. Nha 
Trang, Khánh 
HOa 

-MuadjchviituvAnthit 
ké, xãy dirng cong trInh 



DIXTHAO 

CONG TY CP NUOC GLAI IGIAT CQNG HOA xA HQI CHU NGHiA VIT NAM 
YEN SAOKIIANHHOA Dc1p-Trdo-Hanh phác 

S6: /2026/TTr-SKV Khánh Hôa, ngày 24 tháng 4 nãm 2026 

T1 TRINH 
Thông qua vic min nhim thành viên HDQT, BKS nhim k)' 202 1-2026 và 

so hrçng bu thành viên HDQT, BKS nhim k' 2026-2031 

KInh gri: Di hi dng c dông thtthng niên nãm tài chInh 2025 
Cong ty Co phân Nuàc giái khát Yen sào Khánh Hàa. 

Can cz Luát Doanh nghiêp s 59/2020/QHJ4 ngày 17/6/2020; Lut s 
03/2022/QHJ5 ngày 11/01/2022 và Luát so 76/2025/QHJ5 ngày 17/6/2025 tha dOi, bô 
sung Luát Doanh nghiêp, 

án cz Luát C'/nng khoán sO 54/2019/QHJ4 ngày 26/11/2019, Luat sO 
56/2024/QHJ5 ngày 29/11/2024 tha dOi, bO sung Lut Chng, 

Can cz Nghj djnh so 155/2020/ND-CP ngày 3 1/12/2020 quy djnh chi tiêt thi 
hành rn5t sO diêu cia Luát cháiig khoán; Nghj djnh sO 245/2025/ND-GP ngày 11/9/2025 
sia dOi, bO sung Nhj dinh 155/2020/ND-CP; 

Can cz Diêu l Cong ty Co phân Nithc giái khát Yen sào Khánh Hôa, 

Theo quy djnh ti Diu 1 Cong ty C phn Nuâc giái khát Yn sào Khánh Hôa, 
nhim k' cüa HOi  dong Quán trj ("HDQT") và Ban Kiêrn soát ("BKS") giai don 2021-
2026 dA kêt thüc. NhAm dam bão các cong tác quãn trj diêu hành cüa HDQT và sr giám 
sat cüa BKS dôi vâi hott dng kinh doanh cüa Cong ty, HDQT kInh trInh Di hi dông 
cô dông thông qua vic bâu ccr thành viên HDQT, BKS nhim k' 2026-2031 ti Dai hOi 
dông cô dông thu?ng niên nàm tài chinh 2025 nhu sau: 

1. Min nhim tu cách thành viên cüa HDQT, BKS nhim k' 2021-2026 tr ngày 
24/4/2026. 

2. Thông qua s6 lucrng bAu thành viên HDQT, BKS thim kt 2026-2031: 

- s6 luqng thành viên HDQT : 05 thành viên. 

- S luçrng thãnh vien BKS : 03 thành viên. 

3. Danh sách irng c1r viên HDQT, BKS nhim k' 2026-2031: 

Danh sách ung cfr viên HBQT Danh sách frng cfr viên BKS 

1.Ong/Bà 1.Ong/Bà 

2.Ong/Bà 2.Ong/Bà 

3.Ong/Bà 3.Ong/Bà 

4. Ong/Bà 

5. OnglBà 

Kinh trInh Dai hOi dng c dông xem xét và thông qua./. 

TM. HO! BONG QUAN TR! 
Nd nhiIn: CHU TICH 

- Ct don SKV; 
- Ban Kiem soat; 
- Ltru VT, TK. 



TM. HQI BONG QUAN TJ4 
 CHU TJCH 

CONG TY CP Nffi1C GIAI KHAT CQNG HOA XA 1191 CHU NGHiA VIIT NAM 
YEN SÃO KHANH HOA floe Ip - Tiy (10 - Hinh phüc 

S& 15/2026/TB-SKy Khánh HOa, ngày 03 tháng 4 nãm 2026 
THONG BAO 

V vic frng cfr, d cir thành viên HDQT, BKS nhim k 2026-203 1 

KInh gui: Qu C dông Cong ty C phn Nuâc giái khãt Yn são Khánh HOa 

Can c& Luat  Doanh nghip so' 59/2020/QHJ4 ngày 1 7/6/2020, Lut so' 
03/2022/QHJ5 ngày 11/01/2022 và Lut so 76/2025/QHJ5 ngày 17/6/2025 tha dOi, bO 
sung Luat  Doanh ngh4p; 

Can thNghj djnh so' 155/2020/ND-CT ngày 31/12/2020 cia Chinhphi quy dinh 
chi tiêt thi hành m5t sO diêu cza Lu.2t Chzng khoán; Nghj djnh sO 245/2025/ND-CT 
ngày 11/9/2025 tha dOi, bO sung Nghf d/nh 155/2020/ND-CT; 

Can cz Diu l Cong ty Co' phn Nztó'c giái khát YIn sào Khánh HOa, 
HOi dng Quân trj Cong ty c6 phn Nuàc giãi khát Yn sào Khánh Hôa trân 

tr9ng thông báo den Qu Co dông ye vic ung cu, dê ct'r thành viên HDQT, BKS 
nhim k' 2026-203 1 chi tiêt nhu sau: 

Nhim k' 2021-2026 cüa HDQT và BKS Cong ty C phn Nuàc giãi khát Yen 
são Khánh Hôa s kêt thuc ti Di hi dông cô dông thiiing niên nAm tài chinh 2025. 
Dông thii, Dti hOi  dông cô dông thuing nién näm tài chinh 2025 s tiên hãnh bâu cir 
thành viên HDQT, BKS nhim k 2026-2031. 

Qu C dông hoc nhóm c dông có dü diu kin i.rng ci'r, d cü thành viên vào 
HDQT, BKS theo quy djnh ti Diêu l Cong ty Co phán Ntràc giái khát Yen são Khánh 
Hôa xin vui lông gui Ho s ung ct, dé cu theo Mâu duqc gui kern trong tài 1iu Di hi 
va dang tâi trên website: http://www.yensaokhanhhoasanest.com.vn!  
http://www.sanvinest.com.vn  dn Cong ty trtrôc 8h00 ngày 21/04/2026 theo dja chi: 

CONG TY cO PHAN NU'OC GIAI KHAT YEN SÃO KHANH HOA 
Ngu?i nhn: Ba Nguyn Hu'nh Bão Anh, Din thoi: 0336300878 
Dja chi: Quc 1 1, x Su6i Hip, tinh Khánh HOa 
Din thoai: 0258 3745601 Fax: 0258 3745605 
Email: sanvinestsanvinest.com.vn   
Tiêu chun ung cu, d cü thành viên vào HDQT, BKS nhim k' 2026-2031 

theo quy djnh cüa Lut Doanh nghip, Nghj djnh so 155/2020/ND-CP vã Diêu l Cong 
ty C phân Ni.râc giãi khat Yen são Khánh Hôa duc trInh bay tai  Quy ché ye the 1 
lam vic, biêu quyêt, bâu cu ti Dui hOi  dông CO dông thung nien näm tài chinh 
2025 kern theo ho si nay. 

Nu qua thi gian nêu trén, Cong ty không nhn duqc Ho sa ung cü, dê cü cüa 
Qu CO dông thi HOi  dông Quãn trj dtring nhim së dé cu ng.thi có dü tiêu chuân và 
diu kin dê ung cü lam thành viên HDQT cho nhim k' mOi vã Ban Kiêm soát 
dung nhirn se dê cu ngu?ii có dU tiêu chuân va diêu kiin dê ung cu lam thãnh viên 
BKS cho nhim kr mâi. 

Trân trQng thông báo./. 

Noi nhin: 
-Nhtrtrên; 
- Luu VT, TK. 



CQNG HOA xA 1101 CHiJ NGHIA VIT NAM 
Bc  1p - Tir do - Hnh phüc  

PHIEU UNG ciY, oE CI THANH VIEN 
HQI BONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NHIM KY 2026-203 1 

KInh glri: Di hOi  dng c dông thu?mg niên näm tài chInh 2025 
Cong ty Co phân Nuàc giâi khát Yen sào Khánh I-lôa. 

Co dông:  
S GP/DKKD/CCCD: Ngày cp  
Nth cp  
(H9 và ten ngirôi di din theo pháp lut d6i vcri c dOng là to chñc):  

S c phân so hu tti th?yi dim irng ci'r, dê cr c phân, lé:  
Sau khi xem xét Diu kin d cir, rng cir vào thành viên Hi dng Quan tn, Ban 

Kiêm soát theo quy djnh tai  Diêu 155 cüa Lust  Doanli nghip näm 2020, Diêu 275 Nghj 
djnh 155/2020/ND-CP và Diêu 1 Cong ty Co phân NuOc giâi khát Yen sào Khánh Hôa, 
Tôi dê nghj: 

1. Tii á'ng cu vào: 

HOi dng Quãn trj: Ban Kiêrn soát: 

2. C dông d cir ngu'ôi khác vào: 

HOi dng Quãn trj: 

H và ten nguYi duçic d clr: 

Ngày, thang, nAm sinh:  

S CCCDIHO chiu: Ngây cp  Noi cAp  

Djachi:  

Thông tin khác:  

(Các c dông i-ng cz d cü vao vj tn nào thI tIch vào 6 trng twong zng Ice' ben. 
Phiêu dé ci zng cz dwçrc gzi ye Gong ty GO phán Nwác giái khát Yen sào Khánh Hôa 
cing ho Sc cia zng vien tru6c 8h00 ngày 21/4/2026). 

Trân trQng./, 
 ngày .... tháng ... nárn 2026 

(Ki, ghi rö hQ ten, dóng dáu neu 
là cO dongpháp nhán) 

Ho so gfri kern gom: 
- Bàn sao hcip 1 CCCD/F45 chiêu; 
- Bàn sao hçip l các van bang lien quan; 
-  Scryéu ip Ifch cüa üng vien theo mãu. 

Ban Kim soát: 

Qu6c tjch  



CQNG HOA XA 1101 CHU NGHiA \TIT NAM 
Bc 1p  - Tti do - Hiuh phüc 

VAN BAN UY QUYEN THANH LJP NIIOM CO BONG 

KInh gri: Dai  hi dng c dông thung niên näm tài chInh 2025 
Cong ty Co phân Nxâc giãi khát Yen são Khánh Hôa. 

Chüng tôi k ten duâi day gm có: 

1. Côdông:  

Dia ch1  
S krçrng c phn nm giü:  

2. C dông:  

Dja ch1  
S krqng c phn nm giir:  

3. Co dông:  

Djachi:  

s6 lucing c6 phn nAm giU:  
Tng S6 c6 phân cüa toàn nhóm c6 dông là c6 phãn (chilm: 
% töngsô côphân) 
Chüng tOi ding thành 1p nhóm c6 dOng cüa Cong ty C6 ph*n Nuâc giãi khát 

Yen sào Khánh Hôa va áé ei:r Ong (Ba) eó ten sau day dixc dai  din nhóm và tham gia 
rng c'r bâu thành viên . cUa Cong ty CO phân Nuce giãi khát 
Yen são Khánh Hôa nhim k' 2026-2031 ti cuc h9p Dti hOi  dông CO dông thung 
niên nàm tài chInh 2025 ngày 24/4/2026. 

Ngu?ii duqc üy quyn tham gia i'rng cfr: 
H9vàtên:  
Dja chi:  
s6 lucing C6 phAn nAm gicr:  

L ljch trIch ngang: 
Trinh dO hQc van:  

Chi'rc vu hin tai:  
Qua trInh cong the và kinh nghim lam vic:  

CIifr kj CU(1 CdC Co aôiig fly quyên:  ChfrIg cfla ngithi tlu'9c fly qujêiz: 

1. 

2. 

3. 



HInh ánh 
3x4crn 

SO YEU L L!CH  fNG VIEN THAM GIA HDQT/BKS 
CONG TY cO PHAN NUOC GIAI KHAT YEN SÃO KHANH HOA 

NHIM KY 2026-203 1 

1. Hç và ten 

2. Gi9i tInh 

3. S CCCD (H chiu) Ngây cp .. Nai cp:  

4. Ngày tháng nàm sinh  

5. Noi sinh . .. Quôc tich:  

6.Dântc .  Quequan:  

7. Dja chi thithng trii 

8. S then thoai lien lac  

9. TrInh do van hóa 

10. TrInh d chuyên môn  

11. Qua trInh cong tác (neu torn tt no.1 cOng tác, chO'c vy, ngh nghip.): 

12. Chiirc vi cong tác hin nay:  

* Chi'rc vii hin dang nm giO a các t chüc khác:  

13. S c phAn nm giü c phtn  

14. Tng s ci phn cüa nhóm c dông d Ca:  

Tôi xin cam doan nhUng lai khai trên là hoàn toàn thiing sir that, nu cO sai sOt tôi xin chju 
trách nhim truOc Pháp 1ut. 

XAC NHAN CUA ,ngày ... tháng ... nárn 2026. 
IMA PHIXOING/CO QUAN CONG TAC Ngurô'i khai 

(kj ten, dOng dáu) (Kj và ghi r5 ho tên) 



DU'THAO 

CONG TY CP NUC GIAL KIIAT CQNG HOA XA HO! CHU NGHA VIT NAM 
YEN SÃO KHANH HOA Bôc hIp - Tr do - Hinh phüc 

S: /2026/NQ-DHDCD-SKV Khánh Hôa, ngày 24 tháng 4 nain 2026 

NGHI QUYET 
BI HQI BONG cO BONG THING NIEN NAM TA! CHINH 2025 
CONG TY cO PHAN NUC GIAI KHAT YEN SAO KHANH HOA 

- Can c& Luát Doanh nghip S6 59/2020/QHJ4 ngày 17/6/2020; Lut sd 
03/2022/QHJ5 ngày 11/01/2022 và Luat so 76/2025/QHJ5 ngày 17/6/2025 tha dôi, bó 
sung Lut Doanh nghip, 

- Can th Luát Ching khoán s6 54/2019/QHJ4 ngày 26/11/2019; Lut S6 
56/2024/QHJ5 ngày 29/11/2024 tha dOi, bô sung Lut Chzng khoán; 

- Can cü Nghj dfnh s6 155/2020/ND-CF ngày 31/12/2020 quy d/nh chi tt6t thi 
hành rn$t so diêu cza Luát chüng khoán; Nghj djnh sO 245/2025/ND-CF ngày 11/9/2025 
tha a'Oi, bô sung Nghj dinh 155/2020/ND-CP, 

- Can thDiu l COng ty Cd phdn Nu6'c giái khát Yê'n sào Khánh HOa; 
- Can cz Biên ban hQp Dgi hi ddng ccl dong thwàng niên nàm tài chInh 2025 

cüa COng ty O p/iOn Nzthc giái khát Yen sao Khánh HOa ngày 24/4/2026, 

QUYET NGHj: 

Biu 1. Thông qua Báo cáo kt qua SXKD nám 2025; k hooch iiäm 2026 
Va Báo cáo kt qua hot dng nhim k' 2021-2026; phtrong hu'o'ng nhiiu vi,i nhim 
ky 2026-2031 cua Ban Tong Giam doc. 

Di hi thng nht thông qua Báo cáo kt qua hoat dng SXKD hçp nht cUa 
Cong ty näm 2025 nhi.r sau: 

Chi tiêu BVT K ho,ch Thurc hin % THJKH 

Doanhthu Tdng 1.359 1.175,9 86,5 

Lqi nhun truâc thu T' dng 82 84,0 102,4 

Lciinhunsauthu Tdng 65 67,1 103,2 

T' 1 chi trã c tic 2025 1am 
trôn(tInhtheomnhgiá 
10.000 dOng/cô phân) 

% 19,5 19,8 101,5 

Di hOi  tMng tht thông qua K hoach näm 2026 thu sau: 

CM tiêu BVT Kê hoch 

Doanh thu T' dng 1.480 

Lçvi nhun truâc thu T' dng 89 

Lcii nhun sau thu Tr dng 71 

T' 1 chi trã cè trc 2026 bang tin (tInh theo 
mnh giá 10.000 dông/cô phân) 

0/ 0 20 6 

Dai hi th6ng nht thông qua Báo cáo k& qua hoat dOng  SXKD thim k' 202 1-
2026 thu sau: 

Chitiêu BVT 2021 2022 2023 2024 2025 

Doanhthu T5rdng 1.751,8 2.116,9 2.121,1 1.554,6 1.348,3 

Lcii nh4n truàc thug T dng 98,3 127,7 130,9 78,5 86,2 



Chitiêu DVT 202! 2022 2023 2024 2025 

Lqi nhun sau thud T' dng 79,4 102,6 103,4 62,4 68,1 

T'1chitrãcM(rc % 22,6 29,8 30,1 18,3 19,8 

Dai hOi tMng nht thông qua phrnmg htxàng nhim vt nhim k' 2026-2031 vOi 
các chi tiêu chü yeu nhu sau: 

- Doanh thu tang blnh quân tr 5% dn 7%/nãm. 
-Lciinhuntängtü3%dn 5%. 
T' 1 biu quy& tan thành . . .%. 
Diu 2. Thông qua Báo cáo hot dng näm 2025; k hoch näm 2026 và Kêt 

qua hoit dng nhim k5' 2021-2026; d!nh  htthng nhim kS'  2026-2031 cüa Hi dông 
Quãn trj. 

Di hi th6ng nht thông qua Báo cáo hot dng näm 2025; k hoach nAm 2026 
va Két qua hoit dng nhim k 2021-2026; djnh huâng nhim k' 2026-2031 cüa HOi 
dông Quân tn. 

T' 1 biu quy& tan thành . . 
Diu 3. Thông qua Báo cáo thãm djnh kt qua hott dng SXKD nAm 2025; 

k ho3ch nãm 2026 và Kt qua thãm djnh hot dng SXKD nhim kt 2021-2026; 
phirong hiró'ng nhim vu nhim k' 2026-2031 cüa Ban Kim soát. 

Dai hOi  thóng tht thông qua Báo cáo thm djnh kt qua hot dông SXKD näm 
2025; kê hotch näm 2026 và Kêt qua thâm djnh hot dng SXKD nhim kS'  2021-2026; 
phuing htràng nhim vii nhim k' 2026-2031 cüa Ban Kiêm soát. 

T 1 biu quy& tan thãnh . . .%. 
A • - Dieu 4. Thong qua Bao cao tai chinh da durçrc kiern toan nam 2025. 

Dai hi thng nhAt thông qua Báo cáo tài chinh hcip nhãt và riêng dã di.rçic kim 
toán nãm 2025. 

T' 1 biu quy& tan thành .. 
Diu 5. Thông qua tin lirong, thà lao Hi doug Quãn trj, Ban Kim soãt 

nam 2025 Va K hooch näm 2026. 
1. Di hi thong nht thông qua tin 1uing và thU lao HDQT, BKS nãm 2025: 

Tin lucing và thU lao HDQT : 1.063.200.000 dng/nam. 
Tin lucing và thU lao BKS : 504.420.000 dng/nam. 

Tng cong : 1.567.620.000 dng/nàm. 
2. Di hOi  tMng nht thông qua k hotch tin hrang, thU lao HDQT, BKS närn 

2026: 
2.1. Tin lining cUa thành viên HDQT, BKS chuyên trách: 
ChU tjch HDQT chuyén trách : 54.000.000 dnnguii/tháng 
Thành viên HDQT kiêm TGD : 51.600.000 dng/ngu?ii/tháng 
Thành viên HDQT chuyên trách là ng.thi di din phn vn nhà nuâc: 

44.000.000 dng/nguii/tháng 
Thãnh vién HDQT chuyên trách : 43 .000.000 dng/ngu&i/tháng 
Trueing Ban Kim soát : 46.500.000 dng/ngu?ii/tháng 
2.2. ThU lao cUa thành viên HDQT, BKS không chuyên trách: 
ChU tjch HDQT không chuyén trách : 11.000.000 dng/ng.thiItháng 



Thành viên HDQT không chuyên trách là ngu?ñ di din phAn v6n nha ni.râc: 
8.800.000 dông/ngu?ii/tháng 

Thành viên HDQT không chuyên trách: 8.600.000 dngInguii/tháng 
Tnrâng BKS không chuyên trách : 9.300.000 dngIngu?ii1thang 
Thành vién BKS không chuyên trách : 7.800.000 dng/nguxiItháng 
T' 1 biu quy& tan thành . . .%. 
Diêu 6. Thông qua vic phân phi lçi nhuãii, trIch Ip các qu iim 2025 và 

K hoch 11am 2026. 
1. Dti hi th6ng nht thông qua vic phân ph6i lqi nhun, trIch 1p các qu5' närn 

2025. 

Stt NQI dung .( .A So tien (YND) 

Lçi nhun sau thu theo BCTC näm 2025 
du'qc phan phoi: 

67.073.843.759 

1 
Thu lao, thuâng HDQT, BKS, Ban Quãn 1 
diêu hành Cong ty 

1 341 476 875 

2 Qu du tu phát trin 13.4 14.768.752 

3 Qu5 khen thi.thng phüc lçii 6.707.384.376 

4 Chia c6 tue cho c dông 45.540.000.000 

T 1 chi trã c tirc näm 2025 b&ng tién lam trôn 
(tinh theo mnh giá 10.000 dông/c phan) 

19 8°/ ' 

2. Dai  hi thng nh.t thông qua k hoach phân ph& iqi nhun näm 2026 

Stt Ni dung Ty 1 

1 Lçii nhun sau thu TNDN LNTT - 20% thu TNDN 

2 ThU lao, thuing HDQT, BKS LNST *2% 

3 Quy dAu tix phát trin LNST * 20% 

4 Quy khen thuông phUc lçii LNST * 10% 

T l chi Ira c6 tue dr kin näm 2026 bAng tin 
(tInh theo mnh giá 10.000 dông/cô phân) 

' ° 20 6°/ 

T 1 biu quyt tan thành . . . %. 
Diu 7. Thông qua vic hra ch9n doii vi kim toán Báo cáo tài chinh näm 2026. 
Di hOi  thng nht thông qua vic Uy quyn cho ChU tjch Hi dng Quán trj 

quyêt djnh vic lra ch9n mOt  trong nAm Cong ty kiêm toán dc 1p thrc hin vic kiêm 
loan Báo cáo tài chInh nAm 2026 cho Cong ty theo quy djnh Pháp lut nhu sau: 

1. Cong ty TNHH KPMG. 

2. Cong ty TNHH Ernst & Young Vit Narn. 
3. Cong ty TNHH Deloitte Vit Nam. 
4. COng ty TNFIH Kim toán và Tu vn A&C. 
5. Cong ty TNHH hang kim toán AASC. 
T' l biu quy& tan thành . . 
Diu 8. Thông qua vic b sung và thay iIi ten, ma nganh ngh däng k 

kinh doanh. 



Dti hOi  thng nht thông qua vic b6 sung và thay d,i ten, ma ngành nghê däng 
k kinh doanh thu sau: 

1. Thông qua vic thay di ten, ma ngành ngh kinh doanh eüa Cong ty theo 
Quyêt djnh 36/2025/QD-TTg ngày 29/9/2025 nhu sau: 

St 
t 

Ma 
so cü 

Ten nganh, ughC cu 

Ma s 
theo QD 
36/2025 

/QD-TTg 

Ten ngành, ngh mói theo 
QD 36120251QD-TTg 

1 0231 

Khai thác lam san khác trir 
go 
Chi tiêt: Khai thác tài 
nguyen yen são 

0230 

Khai thác, thu n1it lam san 
trr go 
Chi tiêt: Khai thác tài nguyen 
yen são 

2 1104 
San xut d u6ng không 
con, nuàc khoang 

1105 
San xuAt d u6ng không cn, 
nuâc khoáng 

3 4722 Ban lé thc phm trong các 
cüa hang chuyên doanh 

4722 Ban lé thrc phâm 

4 4723 

Ban lé d u6ng trong các 
cira hang chuyên doanh 
Chi tiêt: Ban lé dO uông 
không cn, ruqu, bia 

4723 Bán1êdu6ng 

2. B sung nganh ngh kinh doanh: 

Stt Ten ngành Ma nganh 

1 
Ban buôn d dung khác cho gia dInh 
Chi tit: Ban buôn nuàc hoa, hang phm vã ch phm v sinh 

4649 

2 
Ban lê thuc, ding ci1 y t, m5 phm và 4t phm v sinh trong 
các cüa hang chuyên doanh (trr du?mg mIa và di.r&ng Cu cãi) 

4772 

Uy quyn cho HOi  dng Quân tn hoàn tAt thu tiic dang k b sung nganh ngh kinh 
doanh tai  Si Tài chinh tinh Khánh Hôa, sira dôi bô sung Diêu l và các thu tic khác có lien 
quan theo quy djnh cüa pháp 1ut. 

T 1 biu quy& tan thành . . 
Diu 9. Thông qua hçp dng giao djch gifra Cong ty vri các bêii lien quan. 
Di hi th6ng nhAt thông qua vic ñy quyn cho Hi dng Quãn trj thirc hiên 

cac hçip dông giao dich giIta Cong ty vài the ben lien quan. 
T' l biu quyt tan thành . . 
Diu 10: Thông qua vic bu cu thành viên Hi dng Quãn tij, Ban Kiêm soát 

nhim k' 2026-2031. 
1. Min thim tu cách thành viên cüa Hi ding Quãn trj và Ban Kim soát 

nhim kS'  2021-2026 tr ngày 24/4/2026. 
2. Thông qua s6 luçmg bu thành viên HDQT, BKS nhim kS'  2026-2031: 

S krçrng thành vien Hi ding Quãn trj : 05 thành viên 
S hrcing thãnh viên Ban Kim soát : 03 thành viên 



3. Thông qua danh sách 1rng cir viên tri'ing cir thành viên HDQT, BKS nhim 
kS' 2026-2031: 

Danh sIch trñng cfr HDQT Danh sách truing cfr BKS 

1.Ong/Bà 1.Ong(Bà 

2.Ong/Bà 2.Ong/Bà 

3.Ong/Bà 3.Ong/Bà 

4. Ong/Ba 

5. Ong/Ba 

T' 1 biu quyt tan thành .. .%. 
Diêu 11. Trách nhim ph bin quán trit và trin khai thrc hin Ngh 

quyét nay. 
Nghj quyt có hiu 1irc k tir ngày 24/4/2026. Hôi dng Quãn trj chju trách 

nhim Cong bô Nghj quyêt trên website Cong ty theo dung quy djnh cUa Pháp 1ut. 
Dai hOi th6ng nht giao cho Hi dng Quãn trj, Ban Kim soát và Ban Tng 

Giám doe chju trách nhim phô biên quán trit, triên khai thire hin và kiêm tra giám sat 
qua trinh thirc hin theo tinh than Nghj quyët nay.!. 

TM. BA! HQI BONG CO BONG 
N0inhmn: CHU T!CH  HQI BONG QUAN TRI 

- Nhu diu 11; 
- HNX d báo cáo; 
- Lixu VT, TK. 



CONG TV CO FRAN NUOC GIAL KIIAT YEN SÃO KIIANH HOA 

1)41110! BONG CO BONG T111JNG NIEN NAM TA! CJIIINH 2025 
0 

THE BIEU QUYET 
Ngày 24/4/2026 

So cô phân biêu quyêt: 

A A A A ) A Ten co dong/ D. duçn uy quyen: 

Ma s Co dông: 



S thành viên 
HBQT du'o'c bâu 

Tong so phiu bâu 
S CP sö hflu và 

dii din theo ñy quyên 

CONG TY CO PHAN NUOC GIAI KHAT YEN SÃO KHANH HOA 

BA! HO! BONG CO BONG THUtNG NIEN NAM TA! CHINH 2025  O') 

PHIEU BAU THANH VIEN HO! DONG QUAN TRI 
NHIEM KY 2026-203 1 

M s6 tham dir cCia c dông hoc dii ditn üy quyn:  

Ten cô dông/ dui din üy quyên:  

S DKSH:  Ngay cAp:  

Can ci Quy cM bdu ci dã dtccrc thông qua tai Dgi hi; 
Sau khi xem xét náng lyc và tir cách, dgo d&c cia các i'cng th viên HÔi dông Quán trj, tói dóng j 
báu thành viên sau day vào Hói dông Quán trj cia Cong ty Co phân Nw&c giái khát Yen sào 
Khánh HOa: 

(Hzthng dciii: Co dóng thuv hin bdu cho các ing th viên tlzeo 01 trong 02 cad, nhzr sali: 

+ Cách 1: Dánh dclii (X hoic v9 0 "Bdu dn du phiê'u "cza các tng ci° viên tu'ong th'ng; I,oc 

+ Cad, 2: Ghi rö sO'phie'u bdu vào ó "SO'philu bdu" cüa các &ng th viên tirong ing 

Trong trzthi'zg hop Ccl dOng th,'c hiên bdu th theo cá 2 cách nêu trên, kIt qua bclu th theo cách 1 se uu lien 
dutrc áp dun 

S TT Danh sách frng cfr viên 
Cáchl: Cách2: 

Bu dln du phiu 
(Dan/i dilu (X Iioic '1) 

S phiu bu 
(Gui rö c/io thug áng viCn) 

01 0 
02 0 
03 0 
04 0 
05 0 

Tclng ciig 

('Luu j': TOng  so phiêu bcu cho các i'ng viên  không vwçil qud  tOng scl phié'u báu cia có dOng,) 
Ngày 24 tháng 4 nám 2026 
CO dOng/Di din üy quyên 

(Kj'; và ghi rö hQ ten) 



YN$40 - 

A 9 X S S 

CONG TY CO PHAN NUOC GIA! KHAT YEN SÃO KHANH HOA - 
A S A S 

BA! HO! BONG CO BONG THI1€NG NIEN NAM TA! CHINH 2025 

PHIEU BAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT 
NHI1M KY 2026-203 1 

d? cüa c dông hotc dii din ñy quyên:  

dông/ dai din üy quyn:  

Ngaycp:  SDKSH:  

I 

Ma s tham 

Ten c 

S CP s& hü'u và 
A S A du diçn theo uy quyen 

S thành viên 
BKS dLrQC bau 

• 
Tong so phieu bau 

Can c& Quy chl bdu  th  dã  du'crc  thông qua tçi Dgi hi, 
Sau khi xem xét nãng hj'c và tw cách, dgo  dtc cza các zng cz viên Ban Klein soát, tôi dóng j bôu 
thành viên sau dày vào Ban Kiêm soát cia COng ty Co phdn Nicó'c giái khát Yen sào KhOnh HOa. 

('Huáng din.  Cd dOng thyv hin  bdu cho các t'ng cir viCn  t/zeo 01 trong  02  cad, nhu' sau: 

+ Gad, 1:  Dánh dá'u (X hoc  v') 0 "Bdu  ddn du philu "cza các ing ct viên tirong ng, hoc 

+ Gdch 2: Ghi rö sO'philu  bdu vào 0 "SO'phiê'u bdu" cüa các tng ct'i' viCn ticcrng áng 

Trong truerng hcip Cd dóng thyv hin bdu ci-' theo cá 2 cách nêu trên, kIt qua bdu ct iheo cách 1 së i-ru lien 
du'cxc áp dyng) 

S TT Danh sách üng cfr viên 
Cáchl: Cách2: 

Bâu dn du phiu 
(Dan/i dâu (X I,oc  '1,) 

S phiu bu 
(Gui rö cizo tà'ng á'ng viCi,,) 

01 0 
02 0 
03 0 

Tiing q3ng 

(Lint j: Tdng sO'phiê'u bdu cho các t'cng viên  k/iOng vuVi  qua  tdng sO'philu bdu cza cd dOng,) 
Ngày 24 tháng 4 nàrn 2026 
Gd dông/Dii din üy quyên 

(Kvàghir5hQ ten) 
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