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Cong bd toan b tai liéu hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim tai chinh 2025
ctia Cong ty Cd phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa.

Toan bg tai liéu hop DPai hoi déng ¢ dong thuong nién ndm tai chinh 2025 cua
Cong ty Co phan Nude giai khat Yén sao Khanh Hoa duoc dang tai tai trang thong tin
dién tr ciia Cong ty vao ngay 03/4/2026 theo dudng link:
http://yensaokhanhhoasanest.com.vn/lienhecodong
hodc http://sanvinest.com.vn/lienhecodong
Chiing t6i xin cam két cic thong tin cong bd trén ddy la dung su that va hoan toan
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CONG TY CP NUOC GIAI KHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

YEN SAO KHANH HOA Poc lap - Tu do - Hanh phic
S6:  /2026/SKV Khdénh Hoa, ngay 24 thang 4 nam 2026
[DU THAO]

QUY CHE LAM VIEC, BIEU QUYET BAU CU’
TAIDAI HQIPONG CO PONG THUUNG NIEN NAM TAI CHINH 2025
CONG TY CO PHAN NUOC GIAI KHAT YEN SAO KHANH HOA

Can civ Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Ludt 50
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Lugt s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira doi, bo
sung Ludt Doanh nghiép (goi tit “Ludt Doanh nghiép”);

Cén cit Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QHI4 ngay 26/11/2019; Ludgt sé
56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 sira déi, b6 sung Ludt Chimg khodn (goi tat “Lugt
Chirng khodn”);

Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi
hanh mét s6 diéu ciia Ludt chitng khodn; Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025
stea d6i, b sung Nghi dinh 155/2020/ND-CP;

Cén cit Diéu ¢ Cong ty Co phd‘n Nude gidi khdt Yén sao Khdanh Hoa,

Quy che lam viéc, biéu quyét, thong qua cic Bao cdo, Td trinh, Nghi quyet tai
Pai hoi dong ¢o dong thudng ni€én nam tai chinh 2025 va bau ctr thanh vién Hoi dong
Quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2026-2031 cta Cong ty Co phan Nudc giai khat Yén
sao Khanh Hoa theo quy tic va thé 1¢ sau day:

I. MUC TIEU

Dam bao viéc tuan thu theo ding cac quy dinh phap luat.

Pam bao nguyén tic cong khai, dan chii va quyén loi hop phap ctia cac ¢ dong.

II. QUY CHE LAM VIEC, BIEU QUYET TAI PAI HQI

1. Khi tién hanh dang ky tham dy Dai hoi, Ban T chirc s& cép cho cé dong hoac
cac dai dién theo uy quyen hop 1€ The biéu quyét. Trén mdi Thé bleu quyét s€ ¢O dd\
du cac thong tin: Ho tén, ma so ¢ dong/nguoi dai dién hop phép cd dong, tong sé co
phan c¢6 quyén biéu quyét.

2. Tét ca cb dong hoac dai dién c¢b dong da lam tha tuc ding ky tham du dugc
quycn tham gia thao luan trong ndi dung chuwong trinh da dugc Dai hdi thong qua, bleu

quyét tai cudc hop Pai hoi dong cb déng. Cudc hop Dai hi dong co dong duge tién
hanh khi ¢6 sb ¢6 déng du hop dai dién it nhét 50% s cb phan cé quyen biéu quyét.

3. Cudc hop Pai hoi dong cb dong thuong nién do Chu tich Hoi dong Quan tri
lam Chu tich Poan diéu hanh cudc hop. Cac dai biéu va ¢ dong tham gia cude hop phai
tuan theo su diéu khién ctia Chu tich Poan, tao diéu kién cho cudc hop dién ra mot cach
thuan lgi, nhanh chéng, hop 1é. Chu tich Poan c6 quyén thuc hién céc bién phap can
thiét dé diéu hanh cudc hop moét cach hop 1y, ¢6 trét tu, dung theo chuong trinh da duogc
thong qua.

4. Théo luan tai Dai hoi: Viéc thao luan chi duge thue hién trong thoi gian quy
dinh va thudc pham vi céac van dé trinh bay trong chuong trinh Dai hoi ddng cb dong.
Trong trudng hop Dai hoi can nhleu thoi gian thao luén hon du kién thi Chu tich Poan
s& co tham quyén quyét dinh véan dé nay.




Viéc thao luéin chi duge thuc hién duéi hinh thic ¢ dong c6 y kién dang ky noi
dung vao Phiéu thao luan da duge phat va chuyén cho Thu ky Pai hoi. Thu ky Dai hoi
s& sip xép cac Phiéu thao ludn ciia cd dong theo thir tr dang ky va chuyén cho Poan
Chu tich. Trén co s& Phiéu thao lugn cia co dong, Chu tich Doan hodc thanh vién do
Chu tich Doan chi dinh s& giai dap y kién ¢6 dong. Truong hop do gi6i han vé thoi gian
td chirc, céc ciu hoi chua dugc tra 10i truc tiép tai Pai hdi s& duge Cong ty tra 1oi bang
van ban hodc email.

5. Khi biéu quyét thong qua cac ndi dung cia Dai hoi, ¢ dong hodc dai dién cd
déng tién hanh biéu quyét bing cach gio Thé biéu quyét.

6. Té chuc kiém phiéu: Viéc kim phiéu s& dugc Ban Kiém phiéu thuc hi¢n
bing cach truc tiép dém sé Thé biéu quyét. Ban Kiém phiéu s& dém sé thé tan thanh
trudce, sau d6 dém sb thé khong tan thanh va sau cung dém sb thé khong ¥ kién va bao
cdo Dai hoi.

7. Thong qua quyét dinh: Quyét dinh cua Pai hoi dong cd dong chi dugce thong
qua tai cudc hop khi dugce s6 ¢b dong dai dién it nhit 50% tdng s6 c¢d phin biéu quyét
cua tit ca c6 dong du hop chép thuan.

Truong hop thong qua quyét dinh vé loai c6 phén va tong so cd phan cua tirng
loai; Thay ddi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh; Thay dbi co cdu td chire quan ly
Cong ty; Du 4n dau tu hodic ban tai san c0 gia tri bing hoic 16n hon 35% tong gid tri tai
san dugc ghi trong Bdo cdo tai chinh gan nhat ciia Cong ty; Tb chirc lai, giai thé Cong
ty thi phai dugc so cb dong dai dién it nhét 65% tong sb c¢d phan biéu quyét cua tét ca
¢ déng du hop chép thuén.

8. Noi dung cudc hop Pai hoi dong cb dong duge Thu ky doan ghi chép diy du
vao Bién ban cude hop. Bién ban cudc hop la co sé dé soan thao Nghi quyét cua Dai hoi
dong ¢ dong va thong qua trude khi bé mac.

III. THE LE BAU CU TAI DAI HOI

Pai hoi dong cb dong thuong nién nam tai chinh 2025 cua Cong ty Co phan Nudce
giai khat Yén sao Khanh Hoa tién hanh bau thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat
nhiém ky 2026-2031 theo cac ndi dung dudi day:

1. Déi tugng thyc hign béu cir:

Tit ca céc cb dong s hiru ch phan phd thong co quyen biéu quyét tham du bai
hoi hogc la dai dién theo uy quyén cua cb dong so hitu ¢d phin phd thong co quyén biéu
quyét c6 mit tai Dai hoi.

2. Tiéu chuén cac ing vién tham gia Hoi dong Quan tri (Theo quy dinh tai biéu
155 Lugt Doanh nghi¢p, Di€u 275 Nghi dinh 155/2020/ND-CP va Dicu 25 Diéu I¢ Cong
ty C6 phan Nudc giai khat Yen sao Khanh Hoa):

a. Co6 nang luc hanh vi dan su dﬁy dﬁ,‘khéng thudc doi tuong khong dugc quan
ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2, Bi¢u 17 cua Luat Doanh nghiép.

b. Co trinh d§ chuyén mén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cua Cong ty
va khong nhat thiét phai la c6 dong cua Cong ty.

‘ c. Thanh vién Hoi déng Quan tri Cong ty c6 thé dong thoi la thanh vién Hoi
dong Quan tri cua cong ty khac.

d. Thanh vién Hoi ddng Quén tri cia mot cong ty dai ching chi duge ddng thoi
la thanh vién Héi dong Quan tri hodc Hoi dong thanh vién tai toi da 05 cong ty khac.



e. Thanh vién Hoi déng Quan tri khong duoc 1a vo hodc chong, cha d¢, cha nuoi,
me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi du, em
dau cia Téng Giam dbc va ngudi quan ly khac cua Cong ty; khong dugc la nguoi co
lién quan cia nguoi quan ly, nguoi co thAm quyén bd nhiém nguoi quan Iy Cong ty me.

3. Tiéu chuén céc ung vién tham gia Ban Kiém soét (Theo quy dinh tai Didu
169 Luat Doanh nghiép, Diéu 286 Nghi dinh 155/2020/ND-CP va Diéu 37 Diéu 1¢ Cong
ty Cb phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa):

a. Khong thude ddi trgng theo quy dinh tai khoan 2, Diéu 17 ctia Luét Doanh
nghi¢p;

b. Pao tao mdt trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan,
luat, quan tri kinh doanh hoac chuyén nganh phu hgp vdéi hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép;

c. Khong phai 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh cta thanh vién Hoi dong Quan tri.
Giam dbc va ngudi quan ly khac;

d. Khong phai 1a ngudi quan 1y Cong ty; khong nhét thiét phai 1a ¢ dong hoic
ngudi lao dong cua Cong ty;

e. Khong phai 1a nguoi 1am viéc trong bo phan ké toan, tai chinh ciia Cong ty:

f. Khong phai 1a thanh vién hay nhén vién cta t6 chirc kiém toan dugc chép
thuan thuc hién kiém toan cac Béo céo tai chinh ctia Cong ty trong 03 niam lién trude
do.

4.Sb lugng thanh vién Hoi df‘)ng Quan tri, Ban Kiém so4t nhiém ky 2026-2031
can bau cir 1a: 05 thanh vién Hoi ddng Quan tri va 03 thanh vién Ban Kiém soat.

5. Phiéu bau va ghi phiéu béu:

a. Danh sach tmg ctr vién thanh vién Hoi ddng Quén tri, Ban Kiém soat duoc ghi
ddy du ho va tén trén phiéu bau.

b. Hinh thirc Phiéu bau c:

- Phiéu bau ctr dugce in théng nhit va do Ban t6 chirc phat cho ¢b dong hodc dai
dién theo tiy quyén tai Dai hi.

- Trén mbi Phiéu bau cir ¢c6 dong dau treo ctia Cong ty goc trén bén trai.

- C6 chit ky ctia ¢b dong hoic dai dién theo ity quyén.

c. Nhan phiéu bau cir va cach ghi phiéu bau ctr :

- Nhén phiéu bau cir: khi ¢6 dong hodc dai dién theo uy quyén dén lam thu tuc
tham du Dai hoi, ¢d déng hodc dai dién theo uy quyén dang ky du hop véi Ban t6 chirc
va nhan phiéu bau cir tai ban ding ky.

- C6 dbng hoic dai dién ty quyen phai ty minh thue hién viée bau curcu thé nhu
sau: C6 dong hodc dai dién uy quyén lua chon tbi da 5 thanh vién trong sb céc ing cir
vién Hoi dong Quan tri, téi da 3 thanh vién trong s céc ng ctr vién Ban Kiém soat.
Cod dong thuc hién bau cir theo 01 trong 02 cach nhu sau:

+ Cach 1: Néu bau don toan bd sb phiéu cho mdt hodc chia déu toan bd sd
phiéu cho céc tng vién, ¢ dong danh dau (X hodc v') vao 6 “Biu dén
déu phiéu” cua cic tng ¢l vién twong tng; hodic

+ Cach 2: Néu bau s6 phiéu khong déu nhau cho timg g vién, c6 déng ghi
rd s6 phiéu biu vao 6 “S6 phiéu bau” cua cac tng cir vién tuong tng.



- Trong trudng hop ¢ déng thuc hién bau ctr theo ca 2 cach néu trén, két qua
bau cir theo cach 1 s& wu tién duoc ap dung.

- Trong truomg hop nguoi tham dy bau cir 1a dai dién theo uy quyén (co gidy 1y
quyén hop Ié va hop phdp theo Quy che lam viée va biéu quyet tai Dai hoi), ngudi duge
uy quyén co day du sé phiéu biéu quyét twong tng véi s6 ¢o phan c6 quyén bicu quyét
dugc uy quyén.

- Trudng hop ¢b dong hodc dai dién theo uy quyen danh déu sai noi dung, c6
dong hoic dai dién iy quyén duoc quyén dé nghi Ban kiém phiéu ddi phiéu bau ctr khac.

- Sau khi thuc hién viéc bau cur va ky tén, ghi ho tén day du trén Phiéu bau cir,
ch dong hodc dai dién theo uy quyen tién hanh bo Phiéu bau cir vao thung phleu

d. Cac trudong hop phiéu biu khong hop 1é:

- Phiéu khéng theo mau quy dinh va khong c6 déu ctia Cong ty.

- Phiéu gach xo4, sira chira, ghi thém va/hodc ghi tén khong ding, khong thuge
danh sach ng ctr vién da duge Dai héi dong c¢6 dong thong nhat thong qua trude khi
tién hanh bo phiéu;

- Phiéu c6 tong sd phiéu bau cho nhiing tng ctr vién ctia ¢6 dong vuot qua tong
s6 phiéu bau ctia c6 dong do s¢ hiru/dwoc ty quyén.

- Phiéu khong c6 chit ky ciia ¢d dong hoic dai dién ty quyén.

6. Phuong thirc bau cir:

Vige biéu quyét bau thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat thuc hién bo
phiéu kin theo phuong thire bau don phleu M01 co dong hodc nguoi duge uy quyen du
hop ¢6 tong s phiéu bau tuong ng voi tong 5O co phiéu sé hiru (bao gom s6 ¢6 phleu
do chinh minh so hitu va so co phzeu dweoc 1y quyén) nhan voi sb thanh vién Hoi dong
Quan tri, Ban Kiém soat dugc bau. Cu thé theo cong thurc nhu sau:

Tong s6 ¢b phiéu S6 thanh vién

Tong sb
HDQT/BKS dugc biu

phiéu biu s& hitu

Cb dong hodc ngudi dugc uy quyén du hop cé thé don hét hoac mot phan tong
56 phleu bau cho mot hodc mot sb g cur vién ma minh mubn bau. Tdng s6 phleu bau
ctia co déng hodc ngudi dugc iy quyén du hop sé duge don cho tng cir vién ma ¢6 dong
do lya chon theo Cach 1 hoidc Cach 2 dugc trinh bay tai Muc IT1.5.¢ néu trén.

7. Ban Kiém phiéu, nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu:

a. Ban Kiém phleu do Poan Chu tich dé& ctr va dugc Dai hoi dong co dong thong
qua. Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

- Gi6i thidu phiéu bau; Huéng dan cb dong bau cir va tién hanh kiém phiéu.

- Cong bd két qua bau cir trude Dai hoi.

- Thanh vién Ban Kiém phiéu khong duoc c6 tén trong danh sach dé cir va ting
cur vao thanh vién Hoéi dong Quan tri.

b. Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu:

i - Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu truée su chimg kién cia céc

co dong.

- Viée bo phIeu dugc bit dau khi viéc phat phleu bau cir dugc hoan tit va két
thiic khi c6 déng cudi ciing bé phiéu bau vao thung phiéu.



- Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc.

- Két qua kiém phiéu duoc 1ap thanh van ban va duge Trudng Ban kiém phiéu
cong bd trude Pai hoi.

8. Nguyén tic bau don phiéu, nguyén téc tring cir thanh vién Hoi dong Quan tri.
Ban Kiém soat.

a. Nguyén tic bau don phiéu: Theo hudéng dan quy dinh tai phu luc dinh kém
theo Quy ché nay.

b. Nguyén tic trang cir: Nguoi tring ctr thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém
soat duge xéac dinh theo s6 phiéu bau cao nhat. Trudng hop ¢6 nh1eu Ung cur vién dat ty 1¢
s6 phiéu chip thuan bang nhau thi Pai hoi dong cb déng biéu quyét truc tiép ddi véi nhimg
nguoi do.

9. Lap va cong bd bién ban kiém phiéu:

a. Sau khi kiém phleu Ban Klem phiéu phai lap Bién ban kiém phleu Noi dung
Bién ban kiém phleu bao gdom tong 5O co dong tham gia du hop; Tong s0 ¢0 dong tham
gia bo phleu Ty 1€ s6 phiéu bau cua cd déng tham gia bo phleu S0 voi tone s6 ¢o phan
biéu quyét cua cd (dong tham gia dy hop (Theo phuong thire bau don phleu) Sévaty lé
phiéu hop 1€, phiéu khong hop 1€, phiéu tréng; S6 va ty 1é phiéu bau cho timg tng ctr
vién Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat.

b. Toan van Bién ban kiém phiéu phai dugc cong b trude Dai hoi.

IV. HIEU LUC THI HANH

Quy che nay dugc xin y kién thong qua tai Pai hoi va c6 hiéu lyc thi hanh déi
vGi tat ca cac cd dong tham dy Dai hoi./.

TM.BAN TO CHUC PAI HQI
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CP NUOC GIAI KHAT
YEN SAO KHANH HOA
Sé: /2026/BC-SKV

Khdnh Hoa, ngay 24 thang 4 nam 2026

DU THAO

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2025; KE HOACH NAM 2026
VA KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2021-2026; PHUONG HUONG NHIEM
VU NHIEM KY 2026-2031 CUA BAN TONG GIAM POC

Kinh gri: Dai hoi ddng ¢6 déng thudng nién nam tai chinh 2025
Cong ty C6 phan Nude giai khat Yén sao Khanh Hoa.

PHAN 1. BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026
I. Tinh hinh hoat dong nim 2025
1. Két qua nhiém vu san xuit kinh doanh
Niam 2025, Cong ty C6 phan Nude giai khat Yén sao Khanh Hoa ddi mat nhiéu
thach thirc tir méi truong kinh té khé khin, chi phi sinh hoat ting cao, anh huéng dén
nhu cau tiéu thu. Duéi su chi dao sat sao cua Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam ddc
Cong ty tdp trung vao cac giai phap ting cuong xdy dung, quang ba thuong hi¢u
Sanest - Sanvinest. Pa dang hoa san phdm Sanvinest, phét trién dong san pham méi,
nang cao nang luc canh tranh. Téi wu hoa san xuét, phéi hop chi nhanh, thi truong toan
quéc va ddy manh ban hang trén kénh truyén théng va TMDT. Két qua san xudt, kinh

doanh nam 2025:

= ey e Ilgiilgfa:gl Thggzl;lgn kg (:)1:::!1
1 | Vén diéu 18 Ty dong 230 230 100%
2 | Doanh thu Ty dong 1.609 1.348,3 83,8%
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 83 86.2 | 103,9%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 66 68.1 | 1032%
5 | Ty 1é chi tra cb tirc % 19.5 19.8 | 101,5%

+ Cong ty TNHH MTV Cung ing Vat tu Nguyén li¢u Khanh Hoa

Stt Chi tiéu Pyt Ké hoach Th;"oc;;ié“ kes‘;l::;h
1 | Doanh thu Ty ddng 250 227.8 91,1%
2 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 4 4,7 117,5%

Vé san xudt:

Duy tri quan ly san xuét 6n dinh, kiém soat chat lwgng nghiém ngat, tuan thu
cdc tiéu chuin quoc té: 1SO, HACCP, FSMA, BRCGS. Cap nhat thuong xuyén cac
tiéu chuan xuit khiu méi, nang cao nang luc xuat khiu. Pau tu ning cép may moc,
trang thiét bi, cai tién quy trinh, ning cao ning suit, giam chi phi. San luong dat 108
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triéu san phAm. 4 d@ tai sang kién cai tién ky thuat dugc trién khai thanh cong. Thuc
hién df‘iy da cong tac PCCC, ctru nan ctru hd, an toan lao dong, td chac huén luyén
dinh ky.

Vé kinh doanh:

Thuc hién chién lugc tim kiém khach hang, ddi téc mai, xdy dung ké hoach
doanh thu cho tirng chi nhanh, vung thi truong. Ung dung cong nghé 4.0, chuyén doi
sé trong quan ly, san xuét va ban hang; phat trién ban hang truc tuyén va TMDT.

Chu dong cung ung hang hoa, dap ung kip thdi nhu cdu timg khu vue, xir ly
linh hoat céac thiét hai do mua 1.

Xuét khidu thanh cong, téng gia tri xudt khau nim 2025 dat hon 700 ngan
USD, tap trung thi truong Trung Quéc va Chau A.

Trién khai 2 chuong trinh thi dua ban hang, mdi CBCNV la dai st thuong
hiéu; doanh thu dat 20 ty ddng.

Doi voi Cong ty TNHH MTV Cung ieng VINL Khdnh Hoa:

San xuit Yén sao Sanvinest dat chudn chat luong va VSATTP, dam bao cung
g cho san xuat kinh doanh. Quan ly san xuét khoa hoc, dap ng ddy du nhu ciu thi
truong.

2. Cong tac du an

Nha truyén thong tai Cum Cong nghiép Song Cau hoan thién, dwa vao hoat
dong.

Néang cép, stra chira Nha may Nudc giai khat cao cip Yén sao Khanh Hoa dé
phuc vu san xuat.

3. Cong tac nghién ctru phat trién san phim

Néng cap mau ma bao bi hop 6 va 8 lo Sanest, Sanvinest, ra mét thém hdp qua
tang 5 lo/lon than thién maoi trudng.

Pa dang trong luong san pham: 20g va 30g cho Yén sao Sanvinest tinh ché
dang t6 va dang t6 dinh hinh.

4. Cong tac phat trién thwong hiéu

Phéi hop thuc hién thanh cong chuong trinh khuyen mal qudc gia “Yén Sao
Khénh Hoa Sanest Sanvinest, niém tu hao thuong hiéu Qudc gia”.

Phdi hop td qhuc thanh cong L& hoi Am thuc Yén sao Khanh Hoa va Trién
lam anh nghé thuat Yén sao.

Quang ba tai cac sy kién trong/ngoai nude, don gan 20 doan khach qudc té
(Nhat Ban, Trung Qudc, Han Qudc, Canada, Lao).

Pugec trao ting: Cp vang Vi stre khoe cong dong, Top 10 Nhan hi¢u noi tiéng

Viét Nam, Top 10 thuong hi¢u uy tin, Top 10 San phim Dich vu vang uy tin, Doanh
nghiép xuét sic trong quan tri SHTT.



5. Cong tic chuyén ddi sb

Nam 2025, Ban Téng Giam dbc tap trung trién khai chuyén ddi s6 trong quan
tri doanh nghiép, trude mit uu tién linh vuc quan 1y nhan sy theo dinh huéng chung
ctua Cong ty Yén sao Khanh Hoa.

Cong ty di ra soat toan dién td chtre by may, quy trinh quan ly va dir li¢u nhan
su; thue hién chuan hoa dur liéu lam nén tang trién khai phidn mém quan Iy nhén su
HiStaff. Bong thoi, td chuc quan triét, thong nhét nhan thire va dao tao su dung hé¢
thdng cho cén bd quan ly, ngudi lao dong, bao dam trién khai dong bo, hidu qua.

Viéc trién khai HiStaff 1 budc nén tang, tao co s& dé tirng budc md rong cic
hé théng quan tri tong thé, ning cao hiéu qua didu hanh va ning luc canh tranh cta
Cong ty.

6. Cong tac tinh giam nhan sy

Thuc hién chii truong sip xép t6 chirc bd may theo hudéng tinh gon, Ban Tong
Giam dbc da trién khai chinh sach tinh gian nhan su theo 16 trinh phi hop véi tinh hinh
san xut kinh doanh

Nim 2025, Cong ty da tinh gian khoang 20% nhén su, gop phan giam chi phi
quan ly, nang cao hi¢u qua didu hanh. Qua trinh thyc hién dam bao ding quy dinh, day
du ché dd cho nguoi lao dong, gitlr on dinh hoat dong san xuét kinh doanh.

Song song d6 Cong ty thuc hién sip xép lai lao dong giir virng doi ngii nhén
su ¢ nang luc, ting cuong dao tao, dép (g yéu cau ddi mai quan tri, chuyén doi so
va tu dong hoa.

7. Cong tac chim lo méi trudomg lam viéc, doi sdng cho CBCNV

Ban Téng Giam dbc Cong ty ludn quan tim chi dao thuc hién diy du céc ché
do, chinh sach dbi véi nguoi lao dong; duy tri 6n dinh thu nhap, doi séng va moi
trurong lam viée. Thu nhép binh quan ndm 2025 dat 14,6 tri¢u ddng/ngudi/thang.

Cong ty thuc hién t6t cong tac cham lo, hd trg nguoi lao dong c6 hoan canh
khé khan, bénh hiém nghéo; t6 chirc tham hoi, ting qua céc dip 1€, Tét.

Pay manh cong téc dio tao, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép
vu cho nguoi lao dong; dong thoi phdi hop véi cac to chire doan thé trién khai hiéu
qua cac hoat dong van hoa, vin ngh¢, theé duc thé thao, gbép phén xdy dung mdi truong
lam viéc doan két, on dinh.

’ T chirc Hoi nghi dbi thoai nguoi lao dong theo quy dinh; quan tim cham lo
doi song tinh than cho con em CBCNV théng qua cac hoat dong khen thudng, dong
vién hoc tap.

8. Trach nhiém véi xa hoi

Céng ty thuc hién diy du trach nhiém xa hoi, tich cuc tham gia cic hoat dong
an sinh, tir thién, gép phan chia sé v6i cong déng va nang cao hinh anh doanh nghiép.

Trong dot mua 1t thang 11/2025, Cong ty da kip thoi huy dong luc luong va
phuong tién tham gia ciru ho, hd trg hang ngan ngudi dan viing ngéap lut, dong thoi to
chirc trao ting hang ngan phin qua nhu yéu phim, thuéc men va san pham ctia Cong ty.
Bén canh d6, Coéng ty con van dong can bg, cong nhan vién quyén gép hon 300 triéu
dong hd trg ddng bao céc tinh bi thién tai. Téng kinh phi thuc hién cac hoat dong an
sinh x4 hdi nam 2025 dat trén 3 ty dong.

[¥'S]



Qua d6, Cong ty tiép tuc khing dinh vai tro, trach nhiém ddi véi cong dong,
gbp phan lan téa gid tri nhan vén va phat trién bén virng.

I1. Ké hoach nhiém vu sén xuét kinh doanh nim 2026

Ban Téng Giam ddc nhan dinh niam 2026 tiép tuc la nim co nhiéu khé khan,
thach thire do sirc mua thi truong phuc hoi cham, chi phi dau vao va ap luc canh tranh
gia tang. Trén co s¢ do, Cong ty xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh véi muc tiéu
duy tri on dinh hoat dong, néng cao hi¢u qua va ting budc tao nén tang ting truong
bén vitng, bao dam hoan thanh cac chi tiéu da dugc Pai hoi dong c¢6 dong thong qua.

1. V& t6 chire sin xuét

T6 chirc san xuit theo huéng tinh gon, hiéu qui, bam sat nhu ciu thi
truong, kiém soat chat ché san lugng, ton kho va chi phi san xuat nham nang cao hi¢u
qua van hanh.

Ut tién diu tu nang cép, hién dai hoa day chuyén, thiét bi; trién khai hé thong
dong gobi san pham tinh chat, gép phan tw dong hoa, tiét giam chi phi va ning cao
nang suat lao djng.

Duy tri va nang cao hiéu qua cac hé théng quan ly chit lugng theo tiéu chuan
qude té (ISO, HACCP, BRCGS, FSMA); ting cuong kiém soat chét luong toan dién.
bao dam tinh 6n dinh va dong nhét ctia san pham

Thuc hién nguyén tic quan tri “6 rd”, nang cao trach nhiém, tinh minh bach va
hiéu qua trong di€u hanh san xuat.

Déy manh déo tao, bd tri lao dong hop 1y, ning cao ning sudt va hiéu qua su
dung nhan luc.

2. Vé kinh doanh

Tap trung ngudn luc vao san pham chii luc, thi trudng trong diém va kénh ban
hang c6 toc do ting trudng cao, trién khai dong bd céc giai phap nhim hoan thanh cac
chi tiéu doanh thu, lgi nhuén da dé ra.

Pay manh tiéu thu cic dong san phdm c6 ham lugng yén cao, san pham tinh
chit; thuc hién théng nhét cac chinh sach ban hang theo dinh huéng cuia Cong ty Yén
sao Khanh Hoa.

Phét trién manh kénh ban hang hién dai va thuong mai dién tir; nang cao hiéu
quéa ban hang truc tuyén, tng dung céng nghé sb trong hoat dong marketing va ban
hang.

Cung cd, mod rong hé thong phan phdi; ting cudong chim soc khach hang, nang
cao hiéu qua trung béy va nhén dién thuong hiéu tai diém ban.

Day manh xuét khéu, tap trung vao thi truong Trung Qudc; dong thoi mo rong
cac thi truong Nhat Ban, Han Qubc, Pai Loan; phan ddu tang truéong doanh thu tir
15% trd 1én, nang dan ty trong doanh thu xuét khau.

3. Vé phit trién thwong hi¢u

Nang cao hi€u qua hoat dong truyén ‘théng, quang ba thuong hiéu gén vO1 muc
tiéu tdng trudng doanh thu va mo rong thi phan.

Déy manh cac hoat dong xic tién thuong mai, dau tu hé théng nhan dién
thuong hiéu tai céc thi truong trong di€ém.

Két hop quang ba san phdm véi trai nghiém thuc té tai nha may, gép phan
ning cao uy tin va niém tin ctia khach hang, déi tac.



4. V& d4u tw phat trién va nghién ctru san phim
Tiép tuc nghién ciru, phat trién cc san phim méi c6 gia tri gia tang cao, phu
hop xu hudng tiéu dl‘mg va nhu cau thi trudong.
Chu dong nguon nguyén liéu, da dang hoa nguon cung, tdi wu chi phi va nang
cao chat lugng san pham.
5. Cong tac chuyén doi sb
~ Hoan thién va dua vao vén hanh chinh thitc h¢ thong phan mém quan Iy nhan
su; tiép tuc chuan hoa dir liéu, nang cao hi¢u qua quan tri.
i Timg budc mo rong Gng dung chuyén dbi sb trong san xuét, kinh doanh va
diéu hanh, gbp phan nang cao nang luc quan tri doanh nghiép.
6. Cong tac du an
Tiép tuc trién khai du 4n Nha may Nude giai khat cao cap Yén sao Khénh Hoa
giai doan 2 dam bao dung tién do, chét lugng va hiéu qua dau tu.
7. Cong tac doan thé, xa hji
‘Tiép tuc thue hién cac hoat dong an sinh xd hoi, phat huy trach nhiém voi
cdng dong; duy tri ho tro cac doi tuong kho khan, gia dinh chinh sach.
Trién khai hiéu qua cac phong trao thi dua, hoat dong doan thé, gop phan én
dinh nguon nhan luc va nang cao hinh anh doanh nghiép.
8. Tiép thu va trién khai chi dao cia Hoi dong Quan tri
Ban Téng Giam drfgc td chuc trién khai hoat dong sg’m xpét kinh doanh theo
hudng an toan, hiéu qua, kiém soét rui ro, bao toan va phat trién von ctia Cong ty.
Thuc hién co cdu lai hgat dong theo hudng tinh gon; ra soat, tiét giam chi phi,
nang cao hi¢u qua str dung nguon luc va nang luc canh tranh.
Tép trung phat trién san pham chu luc, mé rong thi truong tiéu thu, dac biét la
thi truong xuét khéau theo dinh hudng cua Hoi dong Quan tri.
’ Pay manh tmg dung cong nghé, chuyén ddi s6 va tu dong hoa trong quan ly va
san xuat.
Néng cao hi¢u qua quan tri nfi bo; tang cuong kiém tra, gidm sat, gn trach
nhiém nguoi ding dau trong toan hé¢ thong.
~ Chu dong tham muu Hoi dong Quan trj trong viéc xdy dung, diéu chinh céc co
ché, chinh sach phu hgp vai tinh hinh thuc té.
i Ban Téng Giam doc cam két trién khai (jéy du, kip thoi céac chi dao cua Hoi
dong Quan tri, bao dam hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2026.
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PHAN 2. KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2021-2026 VA PHUONG
HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2026-2031

I. Tinh hinh hoat déng nhiém ky 2021-2026

1. Két qua thwe hién nhiém vu san xuit kinh doanh

Trong nhiém ky 2021-2026, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dién ra
trong bdi canh tinh hinh kinh té thé gidi va trong nudc c¢6 nhidu bién dong, chiu tic dong
cta dich bénh, bién dbi khi hau, thién tai va nhimg khé khan chung ctia nén kinh té. Tuy
nhién, véi su chi dao ctia Ban lanh dao Cong ty Yén sao Khanh Hoa, Hoi dong Quan tri
ciing sur nd luc cia toan thé can bd, nhan vién, Ban Tong Gidam dbc Cong ty da chii dong
trién khai nhiéu giai phap diéu hanh linh hoat, kip thoi nham duy tri 6n dinh hoat dong san
xuat kinh doanh va tig buéc nang cao hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép.

Ban Tong Giam dbc da bam sat cac dinh huéng phat trién ctia Cong ty, tap trung
chi dao thuc hién cdc nhiém vu trong tam, td chirc diéu hanh hoat dong san xut kinh
doanh theo dting quy dinh ctia phap luat va diéu 1¢ hoat dong ciia Cong ty, dam bao céc
muc tiéu vé ting trudng, hiéu qua va phat trién bén ving.

e Nam Nam Nam Nam Niam
otey Ghitieu Bt 2021 2022 2023 2024 2025
1 |Sanluong |Triéusanphim| 1573 160,3 179.6 133,0| 108
2 | Doanh thu Ty déng 1751,8 | 2.116,9| 2121 | 1.554.6| 1.348.3
Loi nhuj :
B Ty déng 983 | 1277| 1309 785 | 862
trudce thué
Loi nhuan . 79.4 102,6 103,4 62,4 | 68,1
4 P Ty dong
sau thué
s | Thunhap Triéu dong/ 15,8 19,1 20,7 146 | 14,6

binh quén nguoi/thang

+ Cong ty TNHH MTV Cung ung Vit tu Nguyén liéu Khanh Hoa

. Nam Nam Nim Nam Niam
t
S| Chieeu A 2021 2022 2023 2024 2025
1 | Doanh thu Ty ddng 356.7 569.6 446.7 253 | 227.8
Loi nhuan 3
2 trude thud Ty dong 11,2 11 14,2 3,6 4,7

Trong nhiém ky qua, Ban Téng Giam dbc da chu trong trién khai dong bo nhiéu
gidi phap trong cong tac quan ly, diéu hanh nhu: ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh,
mé rong thi trudng tiéu thu san phdm, ting cudng cong tac quan ly tai chinh, kiém soat
chi phi, du tu cai tién cong nghé, ning cao chét luong san pham, ddng thoi chi trong xdy
dung ngudn nhén luc, cai thién mai truong 1am viéc va chim lo doi sdng cho ngudi lao
dong.

Nam 2021: Ban Gidm ddc da thuc hién xay dung chién luge san xuét, kinh doanh
phtt hgp véi tinh hinh thuce tién, véi bdi canh dich bénh Covid-19 va da duge Pai hoi dong
b dong thong qua. Trién khai thuc hién dé tai “Xay dung quy trinh san xuét san pham
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bao vé stic khoe tir tinh chit Yén sao thién nhién Khanh Hoa”. Ra mit 3 dong san pham
qua ting Yén sao Sanvinest chinh hiéu gdm san pham Yén sao nguyén td, so ché va tinh
ché trong lwong 50g, 100g v6i mau ma thiét ké sang trong, ndi bat. Tim kiém dbi tac,
khach hang méi, thuc hién phuong thirc san xudt kinh doanh thich tmg v&i bdi canh dich
bénh, dau tu cac thiét bi phu trg nham nang cao nang luc san XUuat, phe”in dau vuot chi tiéu
doanh thu, ndp ngén sach, dam bao lgi nhuén, ¢b tie cho ¢ dong. Pam bao cong viéc on
dinh cho hon 1000 lao dong.

Néam 2022: Pua vao xay dung Nha may Ché bién Nguyén liéu Yén sao tai Cum
Cong nghiép Song cau; khai trrong co s& 02 Nha hang Yén sao Sanvinest Khanh Hoa tai
khach san Nha Trang Palace; nghién ciru thanh cong cong nghé san xudt sita chua
Sanvinest phomai; cho ra doi san pham qua tang Yén sao Sanvinest Khanh Hoa chinh
hiéu véi bao bi sang trong thich hgp lam qua biéu ting phuc vu nhu cau ngay cang ting
cao cua khach hang.

Nim 2023: Khanh thanh va dua vao hoat dong Nha méay Ché bién Nguyén liéu
Yén sao Sanvinest Khanh Hoa tai Cum Céng nghiép Séng Cau; td chirc thanh cong 03
chuong trinh trong khudn khé Festival Bién Nha Trang 2023 gay dugc tiéng vang 16n;
nghién ciru va nghiém thu thanh cong dé tai nghién khoa hoc ciru cép tinh “Xay dung quy
trinh san xuét san phdm bao vé stc khoe tir tinh chat yén sao thién nhién Khanh Hoa"
dugce Hoi dong Khoa hoc va Cong nghé cip tinh danh gia dat loai xudt sic; ra mat dong
san pham Tinh chit Yén sao Khanh Hoa Sanvinest; 1a doanh nghiép dau tién trén ca nudce
xuat khau thanh cong 16 hang nuéc Yén sdo cao cip va Yén sao chinh ngach sang thi
trudng Trung Qudc.

Nam 2024: Ky két hop tac kinh doanh vé6i Tap doan Dong Nhan Puong, 1a mot
trong nhitng tip doan duoc pham ndi tiéng nhat Trung Qudc; xuét khau thanh coéng nhiéu
16 hang sang thj truong Trung Quéc; td chire thanh cong sur kién L& hoi Am thue Yén sao
Khénh Hoa; ra mét san phdm Tinh chit Yén sao Khanh Hoa Sanvinest khong dudng,
Tinh chit Yén sao Khanh Hoa Sanvinest khong dudng danh cho ngudi cao tudi; ting
dung tich tit ca cic dong san phdm Tinh chét Yén sao Khanh Hoa Sanvinest tir 20ml 1én
25ml/tuyp va tang ham lugng yén sao trong tit ca cac dong san pham Nudc yén sao
Khéanh Hoa Sanest Sanvinest; cai tién va cho ra doi thém nhiéu mau ma, bao bi hop dung
bang da sang trong cho san phim Yén sao Sanvinest Khanh Hoa chinh hiéu.

Nam 2025: Phdi hop thuc hién chuong trinh khuyén mai “Yén Sao Khanh Hoa
Sanest Sanvinest, niém tu hao thuong hiéu Qudc gia™; to chirc thanh cong su kién L& hoi
Am thuc Yén sao Khanh Hoa va Trién lam anh nghé thuat Yén sao; xuét khau thanh cong
nhiéu 16 hang sang thi trudng Trung Quéc cho dbi tac Dong Nhan Puong; dén tiép nhiéu
doan khich trong nuéc va qubc t& dén tham quan diy chuyén san xudt, hop tac kinh
doanh; ra mét thi truong hop qua tang 5 1o va hdp qua tang 5 lon mang thuong hiéu Sanest
va Sanvinest. Nghién ctru va phét trién céc san phdm c6 ham lrong dudng dudi 5%, dap
ing xu hudng tiéu ding giam dudng va nhu ciu ngay cang cao cua thi truong dbi voi céc
san pham t6t cho sirc khoe.

Bén canh do, Cong ty ciing tich cuc tham gia cac hoat dong xa hoi, tir thién, thé
hién trach nhiém ctia doanh nghiép déi véi cong ddng va xa hoi.



Nho su diéu hanh quyét liét, linh hoat ctia Ban Téng Giam déc cung véi su doan
két, nd luc cia toan thé can bd, nhan vién, Cong ty di co ban hoan thanh cic muyc tiéu,
nhiém vu dé ra trong nhiém ky, gop phan khéng dinh uy tin, thwong hi¢u ctia Cong ty trén
thi truong; dat dugc nhiéu chimg nhén, giai thuéng uy tin trong nuéc va qubc té trong
nhiéu ndm lién nhu: Thuong hiéu Qudc gia, Giai thudng vang Chét lugng Quéc gia, Giai
thudng Chét lugng Quéc té Chau A-Thai Binh Duong, Hang Viét Nam chét lugng cao.
Cup vang vi stic khoe cong dong, Thuong hiéu tiéu biéu Chau A-Thai Binh Duong.
Thwong hiéu vang chét lrong quc té, Thuong hiéu dugc tin ding nhat Viét Nam,
Thuong hiéu tin nhiém ASIA, Thuong hiéu manh Viét Nam, Thuong hi¢u hang dau
ASEAN, Doanh nghiép vi nguoi lao dong,... Nam 2022, Cong ty vinh du dugc Chu tich
Nudc trao ting Huén chuong lao dong hang Nht.

2. Nhirng yéu t6 anh hwéng dén tinh hinh san xuét kinh doanh va cic giai
phép trong tim da trién khai thuwe hién trong nhi¢m ky 2021-2026

2.1. T6 chire san xuit, ddu tw xay dung, cii tién may moc thiét bi nang cao
niing suit lao dong

T4 chite san xudt tudn thi chit ché quy trinh, bao dam an toan vé sinh thuc pham,
an toan lao dong va phong chéng chay nd. San phim dugc kiém tra nghiém ngit trong
subt chudi cung tmg tir nguyén liéu dau vao cho dén diu ra khi san pham dugc dua dén
tan tay khach hang. P& nang cao ning suat, hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh
va md rong thi truomg, Cong ty chi déng dau tu xay dung trén nhiéu linh vure:

- Cong ty da nghién ctru diu tu ldp dat bo sung day chuyén thiét bi méi, ning cao
san luong, xdy dung kho thanh phém, hoan thanh va dua vao st dung cac hang muc dau
tu; ché tao va dua vao str dung nhiéu may moc thiét bi ban tu dong va tu dong, cac thiét bi
phu tro nhim ting cong suat san hrgng 1én 20 tridu san phdm/thang nham dap tmg nhu
cau thi truong.

- Thuc hién mé rong cai tao nha xudng phuc vu san xuét, dau tu xdy dung kho
luu trir nguyén vat liéu va san phém; dau tu mai 10 hoi tiét kiém lugng nudce trong san
xuét, giam chi phi va bao vé méi truong.

- Cong ty ciing thuc hién quy hoach ving nguyén liéu sach, dén nay da hoan toan
chii dong vé ngudn nguyén liéu Yén sao nhd san lwong thu hoach ngay cang ting cta hon
2000 nha yén dam bao dép img du nhu ciu cta thi truong trong nudce va quic té.

2.2. Kinh doanh va quang ba thwong hiéu

Chu dong ké hoach cung tig hang héa cho céc khu vuc thi truong kip thoi, day
d theo nhu céu va dic thi cta timg thi truong.

Thuc hién chuyén ddi s trong hoat dong kinh doanh dé mé rong thi trudong bén
hang truc tuyén, ddy manh ban hang online trén céc nén tang thuong mai dién tir, trién
khai chwong trinh vu dai, khuyén mai hp din dé tiép cAn nhom khach hang sd, dac biét la
giGi tré va nguoi tiéu dung hién dai. Chu trong dao tao ky nang chuyén déi sb, gitip can
b6, nhén vién tiép can thanh thao véi cic nén ting cong nghé, phin mém quan tri, dit lidu
va hé théng bao cdo thong minh, phuc vu hiéu qué cong tac diéu hanh, san xuét va kinh
doanh.



Phéi hop Vv6i cac chi nhanh, ving thi truong td chirc cac hoat dong event,
roadshow quang ba, tiép thi nang dong nham gitip cac dong san pham tiép can ngay cang
sdu rong véi ngudi tidu ding tai khip cac tinh thanh trong ca nude, dong thoi thic day
doanh thu céc ving thi truong ting trudng. Ung dung phan mém DMS ONE vao cong tic
quan ly khach hang, quan 1y nhan vién kinh doanh, ban hang. Pay manh truyén thong,
quang bé san phim, thwong hiéu trén béo chi, truyén hinh, trén fanpage, guest blog, mang
xa hoi facebook, zalo, youtube ...

2.3. Nghién ciru phat trién san phidm

Cong tac phit trién san phdm méi luon duge xac dinh 1a nhiém vu trong tim, gén
v6i chién luge da dang hoa san phiam va ndng cao gi tri yén sao. Trén co s& nghién ciru
nhu cau thi trudng va xu hudng tiéu ding, tir nhimg ngay dau thanh 1ap dén nay, Cong ty
lién tuc dau tu cho hoat dong nghién ciru phat trién, tmg dung cong nghé hién dai dé cho
ra doi nhidu dong san phdm méi nhu nudce yén sao bd dudng, thuc phim dinh dudng, do
udng giai khat va cac san phdm chiam soc sirc khoe c6 ngudn gde tir yén sao. Qua trinh
phat trién san phdm ludn gin véi viée cai tién chat luong, miu ma, bao bi, dam bao an
toan thuc phdm theo cac tiéu chudn Viét Nam va qude té, dép ing yéu cau ngay cang cao
clia ngudi tiéu diing trong nude va hudng dén thi trudng xuét khau. Nho do, cac san pham
méi cia cong ty ting bude khiang dinh thwong hiéu, nang cao sirc canh tranh va déng gop
tich cuc vao su phat trién bén viing ctia doanh nghiép.

Lang nghe ¥ kién va dap tmg nhu ciu ngay cang tang ciia khach hang, tmg dung
tir két qua thuc hién nhiéu dé tai nghién ctru khoa hoc cép tinh, cép quéc gia vao thuc tién
san xuét kinh doanh.

Nam 2022, Cong ty cho ra doi 3 dong san phim qua ting Yén sao Sanvinest
chinh hi¢u gém san phim Yén sao nguyén tb, so ché va tinh ché trong lugng 50g, 100g
voi mau ma thiét ké sang trong, ndi bat.

Nam 2023, Cong ty dd dua ra thi truong 3 loai san pham méi mang thuong hiéu
Sanvinest: Nudc Yén siao Khanh Hoa Sanvinest Fucoidan Nhédn sim; Nude Yén sao
Khanh Hoa Sanvinest Pong tring Ha thao; Nudc Yén sao Khanh Hoa Sanvinest
Collagen. Ung dung tir két qua thuc hién dé tai nghién ciru khoa hoc cép tinh “Xay dung
quy trinh san xudt san phdm bao vé stc khoe tir tinh chit Yén sao thién nhién Khanh
Hoa” vao thue tién san xuét kinh doanh, véi muc dich chao mimg ky niém 20 nam xay
dung va phat trién, Cong ty da ra mét gi6i thiéu 3 san phim bao vé sirc khée méi gom:
Tinh chét Yén sao Khanh Hoa Sanvinest danh cho moi Itra tui; Tinh chét Yén sao Khanh
Hoa Sanvinest danh cho tré em; Tinh chét Yén sao Khanh Hoa Sanvinest danh cho nguoi
cao tudi.

Nam 2024, tiép tuc ra mét san pham Tinh chit Yén sao Khanh Hoa Sanvinest
khéng duong danh cho moi ltra tudi va danh cho ngudi tudi. Pap tmg nhu ciu ctia khach
hang, Céng ty da ting dung tich tt ca cac dong san pham Tinh chit Yén sao Khanh Hoa
Sanvinest tir 20ml 1én 25ml/tuyp va ting ham luong yén sao trong tit ca cac dong san
phim Nudc yén sio Khanh Hoa Sanest Sanvinest.

Nam 2025, ra mét thi truong mau hop qua ting 5 lo, 5 lon mang thuong hi¢u
Sanest Sanvinest va san phdm hdp 20g, 30g Yén sao Sanvinest Khanh Hoa chinh hiéu
duoc khach hang dén nhén tich cuc. Hop qua ting nude yén sao cao cip 6 1o va 8 lo mang
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thuong hiéu Sanest Sanvinest ciing dugc cai tién mau ma bao bi than thién véi moi
truong, mang ddu hiéu nhan biét Thuong hiéu Qudc gia chéng hang gia hang nhai.

2.4, TH chirc didu hanh va chim lo doi séng cho CBCNV

Trong nhitng nim gan déy, dé dap tmg véi xu huéng phat trién tat yéu ctia xa hoi,
Cong ty da xéac dinh chuyén ddi sb 1a nhiém vu trong tam, then chdt, tan dung céac co hoi
do CMCN 4.0 mang lai dé thic ddy d6i méi mo hinh ting truéng, ning cao ning sut,
chit lwong, hiéu qua va ning luc canh tranh. Cong ty di va dang trién khai dong bo
chuyén ddi sb trén moi linh vuc: tir quan tri, san xuét, kinh doanh dén cham soc khach
hang. Viéc img dung cong nghé s& da nang cao hiéu qua hoat dong, toi uu ngudn lue, gop
phan minh bach héa quy trinh, ning cao chét lugng san pham, dam bao vé sinh an toan
thyc pham, huéng dén gia trj vi lgi ich cong dong, bao vé méi trudng sinh thai.

Trong hoat dong san xuét, Cong ty thuong xuyén t6 chirc tdp hudn va tuyén
truyén v& viéc dam bao an toan vé sinh lao déng, an toan vé sinh thuc phdm, phong chng
chéy nd, so cip ciru ban dau. Bén canh d6 con thudng xuyén to chire cac hoat dong giao
luu két ndi, van dong tham gia cac chuong trinh thi dua san xuét kinh doanh, phét huy nét
dep vin héa doanh nghiép, ddy manh viéc tim kiém, bbi dudng, gitp do quén ching wu ti
rén luyén phin déu, tao ngudn phat trién dang.

Tir ndm 2024, Céng ty bit du tién hanh tai cdu tric t6 chirc, tinh giam nhén sy,
rat gon by médy giup ning cao hiéu qua van hanh ma con tiét kiém rat nhiéu chi phi moi
nam, gop phén tdng ndng suét lao dong, cai thién bién lgi nhudn va dam bao su linh hoat
trong cong tac diéu hanh.

Hién Céng ty tao viéc lam 6n dinh cho gin 1.000 lao dong dia phuong, bao dam
céc ché do nhu xdy dung khéam sirc khée dinh ky hang nim, khdm phu khoa cho CBCNV
nit, tAng gié trj bita in ca, ting phu cép va bd sung bita n phy cho ca dém, tang thém phu
cép thi giac cho nhan vién,... Cong ty dau tu xay dung va dua vao st dung nhiéu cong
trinh dé cham lo doi séng ctia nguoi lao dong nhu bép an tap thé, nha nghi giita ca, nha ¢
danh cho CBCNV, ...

Cac ché do dai ngd lam viéc dugc quan tdm thuc hién t6t. 100% CBCNV dugc
tham gia Bao hiém Xa hoi, Bao hiém Y té, Bao hiém that nghiép, Bao hiém két hop con
nguoi. T chirc ting qua sinh nhat hang thiang cho CBCNV. Ché db thi dua khen thuéng
dugc thuc hién thuong xuyén da tao dong luc ph?m khai cho ngudi lao dong.

Nam 2021 2022 2023 2024 2025

Thu nhédp binh quéin
(Triéu déng/nguoi/thang)

15,8 19.1 20,7 14,6 14,6

Khi dich Covid-19 bung phat trén ca nude, Cong ty chu dong ding ky tiém ngura
3 miii vaccine ting cudng cho toan thé CBCNV nham bao vé sirc khoe, gitp ngudi lao
dong yén tam cong tac. HO trg ngudi lao dong lam Can cude cong dan theo thoi gian phu
hop, tiét kiém thoi gian, chi phi di lai, yén tim lam viéc va sinh hoat.

Trong dot mua 1 lich st kéo dai thang 11/2025 tai tinh Khanh Hoa, ngay khi [0
dang cao gdy ngdp ning nhiéu khu dan cu, chia cit giao thong va co lap hang loat xa
phuong tai Nha Trang, Ninh Hoa va Dién Khanh, gdy anh hudng 16n dén cuge song va
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sinh hoat ctia CBCNV. Trudc tinh thé 4y, Ban lanh dao Céng ty d lap tirc ra thong bdo
tmg phoé tinh hudng khan cip, dam bao an toan tuyét dbi tai san ciia Cong ty dong thoi
khén truong ra soat chi dong té chirc viée van dong so tan, di doi CBCNV va ngudi than
tai cac khu vuc khong dam bao an toan, coi viéc cham lo cho tirng nguoi lao dong chinh
14 wu tién s6 mot. Cong ty da huy déng moi ngudn luc dé sat canh cing CBCNV vuot qua
khé khan. Nhanh chéng trién khai cac hoat dong hd trg nhan dao thiét thuc nhu hang ngan
phﬁn qua clu trg khén cz‘ip gém gao, sira, mi tdm, banh ngot, nudc uéng, nudc yén, thude
men, nhu yéu pham can thiét,... da duoc trao tin tay CBCNV dang sinh song tai viing bi
thiét hai nang; bép an tap thé thuc hién ndu céc phén com nong hoi, déy du dinh dudng,
dam bao ATVSTP, phuc vu mién phi cho CBCNV; chuan bi nhiéu phong & tai toa nha xa
hdi ctia Cong ty dé CB CNV ¢6 noi & tam thoi; hd tro lau don nha cira, khir tring, sap xép
lai vat dung, gitup 6n dinh cudc séng sau thién tai, tra lai khong gian séng sach s€ cho CB
CNV; thuc hién don vé sinh khu vire xung quanh Cong ty va van phong dai dién; lap danh
sach va thuc hién chi tra tién hd trg cho CB CNV ¢6 nha & bi ngap hodc hu hai do thién
tai;... Pdc biét, v6i su thdu hiéu sau sic danh cho chi em phu nit trong hodn canh thiéu
thén, Cong ty da chudn bj riéng hang trdm phan qua gdm dd ding vé sinh phu nit tién loi
trao tan tay nit CBCNV. Bén canh do, Céng ty con thé hién su tran trong, khic ghi nhiing
dong gop bén bi va tham lang ctia nhidu thé hé nguoi lao dong da timg gin bo, dong hanh
bang viéc td chic gip mit, tham hoi, chia sé, dong vién va ting qua cac nguyén can bo,
cong nhéan lao dong cung gia dinh bi anh hudng boi dot mua 1 lich sur nay. Cac hoat dong
nay khong chi gitip giam bét ganh ning cho ngudi lao dong ma con cing c¢d van hoa
doanh nghiép gén bo, sé chia.

2.5. Trach nhiém véi cong dong xa hoi

Bén canh viéc hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh duoc giao, tao cong an
viéc lam 6n dinh cho hang ngan lao dong, nhitng nim qua, Cong ty C6 phan Nudc gidi
khat Yén sao Khanh Hoa luén néu cao tinh than tuong than twong i, chung tay ciing cong
ddng gitip d& nhitng hoan canh kho khan.

Hang nam, Céng ty déu trich loi nhuan dé t4 chirc cac chuong trinh thién nguyén
tai dia phuong va thuong xuyén van dong CBCNV tham gia céc cong tac xa hdi thé hién
su quan tAm biét on céc gia dinh thuong binh liét si, chia sé trach nhiém xa hoi nhu: Ung
hoé Quy Khuyén hoc khuyén tai, Hoi nan nhan chat doc dioxin da cam; Tai trg chuong
trinh Tuyén truyén chi quyén bién dao; Phién chg Tét 0 dong; Ting qua cho Hoi nguoi
mii, Nha An dudng ldo; Tai trg cho céc co sé nudi day tré mo coi; Ung hd quy vaccine
Covid-19; Nhan d& du va trao qua cho tré em md ¢bi do dich Covid-19; Tang nhu yéu
phdm cho ngudi dén, luc luong lam nhiém vu tai cdc chdt kiém soét, vat tu y té cho nhan
vién y té tuyén dau, chung tay ciing cong dong ddy Ini dai dich Covid-19; Tang qua Hoi
cyu thanh nién xung phong; Tham hoi gia dinh thuong bénh binh, gia dinh ¢6 cong véi
cach mang, me Viét Nam anh hung; Ting banh trung thu cho cac chau thiéu nhi; Pong
hanh ciing phu nir bién cwong; Tang qua Tét cho bénh nhan nghéo trudc thém nam mdi;
HO trg sinh ké cho cac gia dinh c6 hoan canh khoé khén; Trao hoc bémg cho cac chau hoc
sinh nghéo hiéu hoc 14 con ciia cac hd ngu dan trong tinh; Trao qua cho phu nit ¢6 hoan
canh kho khin dang lam viéc tai Cong ty va dang sinh séng tai dia phuong; Tang qua cho
céc gia dinh chinh sach; Kéu goi quyén gop ting ho dong bao bi I lut, hd trg CBCNV bi
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bénh hiém nghéo, gitp do gia dinh CBCNV bi anh hudng béi dich Covid-19; Téing luong
thuc thuc phﬁm cho nguoi dan cé hoan canh kho khan do dich Covid-19; Tang vat tu y té
cho nhén vién y té noi tuyén dau chéng dich; Kéu goi CBCNV tham gia hién mau nhan
dao, chay viét da tuyén truyén viéc rén luyén thé duc thé thao bao vé stc khoe; Giai ciru
nong san hd trg ndng dan vuot qua kho khan;. ..

Hudéng tmg chuong trinh van dong “MJdi t6 chic, ca nhén gin voi mot dia chi
nhan dao”, dugc su ung hd va tao diéu kién cua chinh quyén cac cz‘ip dia phuong, tinh dén
nay Cong ty da xy moi hon 50 Nha Tinh nghia, Nha Pai doan két, Mai am tinh thuong
theo ding chudn nha & ndng thon méi véi tri gia khoang 70 triéu dong/can va t& chirc trao
nha cho céc hd gia dinh ¢6 hoan canh khé khan trong tinh Khanh Hoa. Bén canh do, Cong
ty ciing trao ting thém mdi ho gia dinh 1 phin qua tri gia 10 triéu ddng goém tivi thong
minh 32 inch, dong hd treo tuong va cac san phim nude Yén sao Khanh Hoa Sanvinest
dé chic mimg ngay duge vé nha mai.

Trong bdi canh mura i lich sir thang 11/2025 gay thiét hai nang né tai tinh Khanh
Hoa va céc dia phuong 1an can, Cong ty da nhanh chong thé hién tinh than trich nhi¢m xa
hoi sdu sic bang cac hoat dong ctru ho khan cap va hd trg khic phuc hau qua thién tai kip
thoi, hiéu qua. Ngay khi nudce 1i ddng cao gy ngép sdu va co 1ap nhiéu khu vuc, cong ty
da khin trrong huy dong luc lugng bao vé, ddi ctru nan ctru ho, diéu dong nhiéu ca nd va
thuyén tham gia ctru hg, tiép cén cac vung ngdp nang. Luc luong clru hd uu tién di doi an
toan ngudi dan, dic biét 1a ngudi gia, tré em, phu nit mang thai va cac ho gia dinh yéu thé
dén noi tri 4n tam thoi. Nho sy phdi hop chit ché véi luc lugng chic ning dia phuong,
hang ngan nguoi dan da duge dua ra khoi ving nguy hiém, giam thiéu téi da thiét hai vé
nguoi.

Song song vai cong téc ciru hd, Cong ty da trién khai manh mé cic hoat dong hd
trg khic phuc thiét hai, lan tdéa hoi 4m tinh nguoi dén ba con vung 1. Tap thé can bo.
nhén vién khin trwong chuén bi va trao tin tay hang nghin suit qua gdm nhu yéu pham
thiét yéu nhu gao, mi tom, banh mi cling cac san phdm dic trung ctia cong ty nhu nuée
yén sao Khanh Hoa Sanest Sanvinest, nuéc déng chai Sanna, nuéc chanh ddy Sanna.
Ngoai ra, con c6 thude men va cac vét dung sinh hoat can thiét. Tinh dén cudi théng
11/2025, hang ngan phin qua da duoc phan phat uu tién cho cac ho khé khin, nguoi gia
neo don va nhirng gia dinh bi thiét hai nang né nhét. Khoéng chi dung lai ¢ vat chat, luc
lugng tinh nguyén cua Cong ty tham hoi dong vién tinh than, gitip ba con ving ngap lut
thém nghi luc vuot qua kho khan.

Trude do, Cong ty da van dong kéu goi CB CNV tham gia quyén gop tng hd hon
300 triéu dong giup dong bao cac tinh bi thién tai bio 1i. Nhitng hanh dong kip thoi, thiét
thue ciia Cong ty di gép phan quan trong gitip ngudi dan vuot qua giai doan khé khén
nhét sau tran i lich st, thé hién rd nét tinh than "twrong than twong ai" cua dan toc.

Chi phi bVT 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Hoat dong vi cong dong xa hdi | Ty doéng | 2,11 2,53 | 3,83 | 3,58 3.05

IL. Phwong hwéng nhiém vu san xuit kinh doanh nhiém ky 2026-2031
Céng ty Cé phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa trién khai thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh trong béi canh nén kinh té tiép tuc c6 nhidu bién dong, co hoi
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va thach thirc dan xen. Trén co s& chi dao ctia Cong ty Yén sao Khanh Hoa va dinh hudng
pht trién ctia Hoi ddng Quan tri Cong ty C5 phan Nude giai khat Yén sao Khanh Hoa voi
muc tiéu ting truong 2 con sd trong nhiém ky 2026-2031.

Theo d6, Ban Téng Giam dbc xdy dung chi tiéu doanh thu ting binh quén tir 5-
7%/nam; loi nhudn ting tir 3-5%/nam va dé ra céc giai phdp, nhiém vu trong tdm dé hoan
thanh thing loi nhiém vu nhu sau:

1. Dbi v6i san xuét: Tap trung diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh theo
huéng én dinh, hidu qua va phat trién bén vimg. Uu tién hang ddu trong san xuét 1a nang
cao chit luong san phim ¢t 16i. Chu dong ddi mai tu duy sang tao, nghién ciru thiét bi
hién dai, ddu tr may méc tw déng nd luc timg budc ning cao ning suat lao dong, chat
lugng san phim. Muc tiéu nghién ciru phat trién it nhit 2-3 san pham méi/nam.

2. Thue hién chién lwge dau tw, phat trién xanh bén viing va phat huy gid tri
Thuong hiéu Qudc gia Yén sao Khanh Hoa Sanest Sanvinest. X4y dung, ning cao gia tri
chét luong, hinh anh thuong hiéu Sanest, Sanvinest la san pham bd dudng, nguf”)n luc bén
vi‘mg cho strc khoe, san phém lra chon hang diu ctia ngudi tiéu ding, tao co s¢ vimng chic
dé xay dung va phat trién thi truong. Hb tro ti da nhan vién thi truong mo rong diém bén
hang, phti séng rong khip cic tiém tap hoa, khu db thi méi, tuyén cao toc,

3. Tiép tuc giir vitng hé thong kénh phan phdi, khach hang, hf; thong tiéu thu,
ddng thoi trién khai céc chuong trinh chiam soc khach hang, chuong trinh tich diém va céc
chinh séch kich cau kinh doanh phii hop nhidm thic diy tiéu thu san pham. Ddng nhat
hinh anh hé théng showroom trung bay va gidi thiéu san phdm trén thi truong; doan két
ndi bo dé chdng canh tranh bén ngoai. Tang cudng xuc tién thuong mai véi ddi téc tai
Nh,é_it Ban, Han Quéc, bai Loan, Trung Quéc, Chau Al},.. dé mo rong thi truong xXuat
khau.

4. Phat trién thwong hiéu: T4p trung phat trién thuong hiéu véi thong diép “Sanest
ngudn bd dudng thién nhién diéu ky” va “Sanvinest thuong hiéu vang cho sirc khoe va
sic dep”, hudng té1 muc tiéu xdy dung thuong hi€u manh tai Viét Nam va tirng bude md
rong ra thi truong quéc té.

5. Chuyén ddi sb va tu dong hoa san xudt: Muc tiéu van hanh thir nghiém quy
trinh mua hang va phai tra, kinh doanh va phai thu, quan 1y tén kho, san xudt va bao tri
méay moéc thiét bi, gia thanh, tai san ¢b dinh va ké toan téng hop tir dédu quy 11/2026 dé toi
uu hoa tir dau vao dén ddu ra, kho bai. Quén tri tét hang ton kho, két ndi cung tng - san
xuét, kiém sodt chit chi phi dé tang lgi nhuén, lvong thuéng. Ban Lanh dao Cong ty cting
hudng t6i thuc hién ky sd cac dé xudt, tor trinh cing nhu chuyén khoan qua hé thong e-
banking nhim giam bét thoi gian trinh ky cho cac phong ban. Nang cao nang suét lao
dong, kiém soat chi phi, ti wu héa cac ngudn luc nham ning cao hiéu qua hoat dong va
kha nédng canh tranh cta doanh nghiép.

6. Khoi cong xdy dung sém giai doan 2 du an Nha may Nudc giai khat cao cip
Yén sao Khanh Hoa tai cum Céng nghiép Séng Cau nhim md rong quy md, nang cao
nang luc san xudt vé san luong va chat lugng. Giai doan 2 cua dy 4n hoan thién sé tao
thanh diém tham quan khép kin tir ngudn nguyén lidu diu vao, dén nha may san xuét yén
sa0 nguyén lidu qua dén nha may san xuét nudce yén sio cao cip; két hop bao tang trung



bay lich sir nganh nghe md hinh nha yén, showroom giéi thleu san pham dé quang ba
thue té true quan dén cac doan khach du lich trong nude va quoc té.

7. Céc giai phap s& duge cu thé héa thanh KPI hang nim, Ban Téng Giam dbc
theo ddi chat ché qua bao céo thang, quy va bao cao Hoi dong Quan tri diéu chinh linh
hoat theo bién dong vi md dé dam béo ting truong bén virng hai con s.

8. Phat trién nguén nhén luc va thuc hién trach nhiém xa hoi: Tiép tuc xdy dung
ddi ngii can bo, cong nhan vién c6 niang luc, trach nhiém va tdm huyét véi nganh nghé;
thuc hién sép xép bd may tinh gon, hiéu qua; nang cao doi séng vat chét va tinh than cho
nguoi lao dong.

9. Song song véi hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty tich cuc tham gia cac
hoat dong an sinh xa hoi, tir thién va dén on déap nghia. Trong giai doan 2026-2031, Cong
ty phan ddu mdi nam xdy dung tir 10 dén 12 can nha cho céc gia dinh chinh sach, gia dinh
c6 cong v6i cach mang va hd nghéo c6 hoan canh kho khan vé nha & trén dia ban tinh
Khéanh Hoa.

V6i cac nhiém vu trong tdm néu trén, Ban Tong Giam ddc cling toan thé can bg,
cong nhan vién Cong ty C6 phan Nudc giai khat Yén siao Khanh Hoa quyét tim phat huy
tinh than doan két, trach nhiém va sdng tao; nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh, phin
d4u hoan thanh thing loi cac nhiém vu muc tiéu trong giai doan 2026-2031, gop phan xay
dung va phat trién thuong hiéu Yén sao Khéanh Hoa ngay cang bén virng.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong./.

CONG TY CO PHAN NUOC GIAI KHAT
YEN SAO KHANH HOA
TONG GIAM POC
Noi nhin:
- C6 doéng SKV;
- HBQT, BKS;
- Luu: VT, TK.
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Cong ty Co phan Nudc giai khat Yén siao Khanh Hoa.

PHAN 1. BAO CAO HOAT PONG NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026
I. KET QUA HOAT PONG NAM 2025
1. Co céu thanh vién Hji ddng Quin tri:
, Thanh vién Hi dong Quan tri nhiém ky 2021-2026 dugc bau tai Dai hoi dong
c6 dong thuong nién nam tai chinh 2024 vao ngay 17/04/2025 gdém céc thanh vién:

- Ong Nguyén Khoa Bao : Chu tich HDQT

- Ba Phan Thi Giang : Thanh vién HPQT kiém Téng Giam doc
- Ba Vuong Pham Phuong Thanh: Thanh vién HBDQT

- Ong Huynh DPirc Trong : Thanh vién HDQT

- Ong L& Hong Thuén : Thanh vién HDQT

2. Céong tac quan tri giam sat va chi dao diéu hanh:

Trong nam 2025, Hoi dong Quan tri (HPQT) da thuc hién diy du chirc ning,
nhiém vu theo quy dinh ctia Piéu 1é Cong ty va phép luat hién hanh; chu dong ban hanh
cac nghi quyét, dinh hudng kip thoi cac giai phép didu hanh pha hop véi bdi canh thi
truong, dam bao hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh va hiéu qua.

HDPQT phan cong cac thanh vién phu trach theo tirng linh vuc, ting cuong giam
sat chuyén sau; dong thoi chi dao Ban Tong Giam ddc trién khai dong bo cac giai phap
nhidm hoan thanh céc chi tiéu duge Dai hoi ddng ¢b dong giao, bao dam viée 1am va thu
nhdp 6n dinh cho ngudi lao dong.

2.1. Cong tic ban hanh nghj quyét va té chirc hoat djng:

HPQT da td chirc cac phién hop dinh ky, bit thuong va ldy ¥ kién bang vin ban
theo ding quy dinh; ban hanh céc nghi quyét dam bao kip thoi, minh bach, tuan thi quy
dinh vé cong bd thong tin trén thi truong chimg khoan. Céc Nghi quyét gom:

Stt | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
1 01/2025/NQ- | 18/01/2025 Tflon.% qua hop dong giao dich gitra Cong ty vdi cac
| HDPQT bén lién quan 7
' 02/2025/NQ- Két qua SXKD thang 1 va ké hoach thuc hién quy 1 |
2 HPQT 11/02/2025 n%m 2025
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‘ Stt =~ S6 Nghi quyét Ngay Noi dung -

3 | N s |t i o
4 04/}2{(5(52/11?@- 15/03/2025 thznél:f;rarlorgr;ihngozo cua CODE ty CP Nu‘o’c giai ‘
5 gfgggg% 17/04/2025 | Pai hoi dong c¢b dong thudong nién nam tai chinh 2024
; 06/?{0;(5}/;@- N g:;;; danh séch cb dong d& chi tré b tirc nim 1 chinh
7 07/12_1(5(5{1fo- 12/06/2025 tfzrlfl:l a(jil]utl; 2ﬁifh (;}(1)(;; danh sach ¢6 dong dé chi tra c6 |
g 08/;(;(52/?()- 19/06/2025 ;"?lnilrr}lnznélztshuc hién quy 2 va ke hoach kmh doanh quy |
. 09/5{0;(52/;\1(} 71092005 Ii:;;ﬁznélztshuc hién quy 3 va ké hoach kinh doanh quy |
| 19203 | o ok bt i 1 A o i 12

Céc nghi quyét tap trung vao dinh hudng Va diéu hanh hoat dong san Xuét kmh
doanh theo ting giai doan; cdc van dé tai chinh, c6 dong, phan phdi loi nhudn; cong tac
td chtrc nhan sy va quan tri doanh nghiép.

Céc thanh vién HPQT tham gia ddy du cac cudc hop, tich cuc dong gép vy kién,
dam bao cac quyét nghi dugc théng qua trén co s thong nhét cao va phu hop véi dinh
huéng phat trién ctia Cong ty.

2.2. Gidm sdt Ban Tong Gidm dc

2.2.1. Danh gia két qua thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh

HPQT déanh gid Ban Téng Giam dbc da diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2025 mét céch chu dong, linh hoat, thich tmg v6i bdi canh nhiéu khé khan,
thach thirc ciia nén kinh té va thi truong.

Hoat dong san xuét duoc duy tri on dinh, chét lwgng san pham dugc kiém soat
chit ché theo cac tiéu chudn trong nudc va quéce té. Cac giai phap cai tién cong nghé,
nang cao gia tri san pham va tdi wu chi phi duoc trién khai hiéu qua, gop phan nang cao
nang luc canh tranh cia Cong ty.

Hoat dong thi truong duoc déy manh theo huéng mé rong do phu, ting cudong
nhan dién thuong hiéu, déng thoi phat trién cac kénh phan phdi hién dai va tmg dung
cong nghé trong quan ly ban hang.

Cong tac nghién ctru phat trién san pham duge chi trong theo dinh huéng phi
hop xu thé tiéu dung, dac biét 1a diéu chinh co ciu san pham theo huéng nang cao chat
luong va dap irng cac quy dinh phap lut mai.

Hoat dong xuét khau tiép tuc dugce duy tri va mé rong, gép phan da dang hoa

thi truong va ndng cao gia tri thuong hiéu.
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2.2.2. Thuc hién Nghi quyét ciia HDOT

HPQT ghi nhan Ban Téng Giam dbc da trién khai nghiém tic, day du va kip
thoi cac nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢d dong va HPQT; dam bao su théng nhat trong
didu hanh va bam sat cic muc tiéu dé ra. Miic du doanh thu chua dat ké hoach, Céng ty
van hoan thanh céc chi tiéu lgi nhudn va chi tra ¢6 tirc, thé hién hiéu qua trong cong tac
diéu hanh va kha nang thich tmg linh hoat truée béi canh kho khan.

+ Céng ty C6 phan Nude giai khat Yén sao Khanh Hoa:

. — by [Thue hién Nim 2025 % TH 2025 |% TH 2025
2024 K& hoach Thue hien| /KH 2025 | /TH 2024
1 | Doanh thu Ty dong | 1.369,6 | 1.359 | 1.175,9 86,5% | 859%
2 | Loi nhuén truée thué | Ty dong ik 82 84,0 102,4% | 108,9%
3 | Loi nhuan sau thué | Ty dong 62,0 65 67,1 103,2% | 108,4%
Loi nhua
TR s e % 269 | 283 292| 1032% | 108,6%
thué/von diéu 1é
+ Cong ty C6 phan Nude giai khat Yén sao Khanh Hoa (theo BCTC hop nhit)
s Niim 2025 g 5
S —— by¢ | Thue hién % TH 2025 % TH 2025
2024 K& hoach IThue hienl /KH 2025 JTH 2024
1 | Doanh thu Tyddng | 1.554,6 | 1.609 | 13483 83,8% 86,7%
2 | Loi nhuén trude thué | Ty dong 78,5 83 86,2 103,9% |  109,8%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 62,4 66 68,1 1032% | 109,1%
4 [PmEnEEG % 71| 287|  296| 1031% | 1092%
thué/von diéu 1é
5 | Ty 1& chi tra ¢b tic % 18,3 19,5 19,8 101,5% | 108,2%

2.2.3. Céng tdc t6 chire, diéu hanh va quan tri ngi bé

HDQT danh gid cong tac quan tri ndi bd c6 nhiéu chuyén bién tich cuc t chirc
san xuat dugc duy tri on dinh, ki€ém soat chat lugng chit ché;

Hoat dong dau tu thiét bi, cai tién cong nghé dugc thuc hién co trong tam, gop
phdn ning cao ning suét va hiéu qua;
Coéng tac chuyén ddi sé tirng bude duoc trién khai, hudng téi nang cao hiéu qua
quan tri dua trén dir liu;
Chinh sach san pham, bao bi dugc diéu chinh theo huéng ning cao gia trj va
tang kha nang nhan dién thuong hiéu.
HDQT da chi dao trién khai tai co cdu td chic theo hudng tinh gon, hiéu qua.
Viéc tinh giam gén 300 lao dong trong nim 2025 dugc thuc hién c6 16 trinh, phu hop
v6i tinh hinh thuc té, gop phin ning cao nang suit lao dong va tdi wu chi phi quan 1y,
Cong tac nhan su, dao tao va chinh sach nguoi lao dong duoc quan tdm, dam
béo 6n dinh doi séng, nang cao chat lugng nguf“)n nhan lyc va tao dong luc lam viéc.
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Song song d6, Cong ty tiép tuc t?n_rc hién t("?t trach nhiém x§ hoi, gop phan xay
dung hinh anh doanh nghiép phat trién bén virng, gin bo véi cong dong.
‘ Nhiing két q}lé trén da gop phan néng cao hiéu qua quan tri dpanh nghiép, tao
nén tang cho viéc trién khai cac muc tiéu chién lugc trong giai doan tiép theo.
2.3. Chi phi hoat dpng HPQT va Ban Kiém sodt 2025
Can ctr theo NgI}i quyét Pai hoi dong cb dQng thuong nién ndm té{ chinh 2024
ngay 17/04/2025 muec tién luong, thu lao cho Hoi dong Quan tri va Ban Kiém sodt ndm
2025 la:
* Tién heong, thit lao ciia thanh vién Héi dong Quan tri:
Tong s6 thanh vién Hoi dong Quan tri: 05 thanh vién.
‘ Tha lao cia Chua tich Hoi dong Quan tri khong chuyén trach: 11 triéu
dong/ngudi/thang.
‘ Tién luong thanh vién Hoi dong Quan tri kiém Téng Gidam ddc: 51,6 triéu
dong/nguoi/thang.
‘Thl:l’ lao cua 01 thanh vién Qéi dong Quan tri khong chuyén trach 1a nguoi dai
dién phan von nha nudc: 8,8 triéu dong/nguodi/thang.
‘ Thit lao cta 02 thanh vién Hoi dong Quan tri khong chuyén trach: 8,6 triéu
dong/ngudi/thang.
Téng tién lwong va thu lao ciia Hoi dong Quan tri nam 2025: 1.063.200.000
dong/nim.
* Tién lurong, thu lao cua Ban Kiém soat:
Téng s6 thanh vién Ban Kiém soat: 03 ngudi.
Tién lwong ctia Truong Ban Kiém soat: 46,6 triéu dong/ngudi/thang.
Thi lao ctia Truéng Ban Kiém soat: 9,330 triéu dong/ngudi/thang.
Thu lao ctia 02 thanh vién Ban Kiém soat: 15,6 triéu dong/nguoi/thang.
Téng tién lwong va thu lao ctia Ban Kiém soat nam 2025: 504.420.000
dong/nim.
3. Két qua thue hién Nghi quyét cia Dai hdi dong cb dong
, HD‘QT danh gia cac ndi dung dugce Dai hoi déng cd df“)ng thong qua da dugc
tricn khari day du, dung dinh huc'mg; trong do céc cf}i tiéu san xudt kinh doanl}, tai chinh,
ph?n phoi lgi nhuan va cong tac to6 chirc nhan sy déu dugc thuc hién theo ké hoach. Cu
the:

Stt Chii trwong ciia PHPCD Két qua thye hién

Cong ty da hoan thanh cac chi tiéu chu
yéu ctia ké hoach san xuat kinh doanh va
ké hoach tai chinh nam 2025 (ndi dung
chi tiét theo bao céo cia Ban Tong Giam
dbc Cong ty).

Két qua hoat dong san xuit kinh
doanh va tai chinh nam 2025




Lua chon Cong ty kiém toan doc lap,
2 | kiém toan Béo cdo tai chinh nim
2025

Pon vi kiém toan 1a Coéng ty TNHH
Kiém toan va Tu vén A&C

Phuong an phan phdi lgi nhudn, trich
3 | lap céc quy thuc hién nam 2024 va ké | Ba thuc hién
hoach phéan phéi loi nhudn nam 2025

Tién luong, thu lao cua Hoi dong

* | Oulnis, Ban Kilm sofinimougs | D5 Dwe g

5 H’qp cfon.gﬂglao dich gitta Cong ty véi P4 thuc hién
cac bén lién quan

6 Mién nhiém va bau bo sung thanh D4 thue hién

vien HPQT nhiém ky 2021-2026

4. Cong tac quan ly tai chinh

Trong nam 2025, Hoi dong Quan tri dd giam sat chat ché tinh hinh tai chinh va
hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh thong qua céc bio céo dinh ky; trén co s do
phan tich, danh gia va théng qua céc chi tiéu tai chinh trong yéu, dam bao phan anh
trung thuc tinh hinh hoat dong ctiia Cong ty.

HPQT chui trong kiém soét chi phi, quan tri dong tién va nang cao hiéu qua sir
dung vén, gop phan duy tri can di tai chinh va ning cao hiéu qua kinh doanh. Cong téc
quan tri tai chinh dugc thuc hién theo hudng ting cuong ky luat, kiém sodt rai ro va tuan
thu quy dinh phép lut. Cac ndi dung vé tién luong, thu lao, phan phéi lgi nhuéan va trich
1ap cac quy dugc xem xét, phé duyét chit ché trude khi trinh Dai hoi déng c6 dong.

Pdng thoi, HDQT da thao luén va thong qua cac chi tidu, giai phap chu yéu cuia
ké hoach san xuét kinh doanh lam co sé trién khai thuc hién.

5. Quan hé véi Ban Kiém soat

Trong nam 2025, Hoi dong Quan tri duy tri phdi hop chit ché voi Ban Kiém
sot trong cong tac kiém tra, giam sat hoat dong ctia Cong ty. Céc thanh vién Ban Kiém
soat tham du ddy du cac phién hop HDQT, dong gop ¥ kién khach quan, gop phan hoan
thién céc quyét nghi ctia Hoi dong Quan tri.

Trude khi trinh Pai hdi dé‘)ng cb dong thuong nién ndm tai chinh 2025, HDQT
da xem xét va thong qua bdo céo cia Ban Kiém so4t, bao gdbm ndi dung thim dinh tinh
hinh san xuét kinh doanh, Béo cdo tai chinh nim 2025 va danh gid cong tdc quan tri,
diéu hanh cia HPQT va Ban Tdng Giam déc.

Céc ¥ kién ctia Ban Kiém soat mang tinh x4y dung, gép phan ting cudng tinh
minh bach, ky ludt va hiéu qua trong céng tac quan tri doanh nghiép.

Két luan: HDQT nhén dinh nam 2025, Céng ty da duy tri hoat dong 6n dinh,
hoan thanh cédc nhiém vu trong tdm; ning luc quan tri va diéu hanh tirng budc dugc
ning cao, tao nén tang cho phat trién bén viing trong giai doan tiép theo.



II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

1. Dinh hudéng chung:

Nam 2026, Hoi déng Quan tri nhan dinh mdi trurong kinh doanh tiép tuc tiém
4n nhiéu yéu td bét dinh, bao gém bién dong kinh té toan cau, ap luc canh tranh gia tang,
ciing cac chinh sach quan Iy méi ddi v6i nganh hang trong nudec.

Trude bdi canh d6, Hoi ddng Quan tri xac dinh dinh huéng diéu hanh theo
huéng cht dong thich g, ning cao nang luc canh tranh, ddy manh chuyén doi s6, mé
rong thi truong va toi wu hiéu quéa hoat dong, nham duy tri ting truéng va dam bao loi
ich ¢b déng.

2. Chi tiéu ké hoach nim 2026:

Stt Chi tiéu Pvt Ké hoach 2026 | % KH 2026/TH 2025
1 | Doanh thu Ty dong 1.480 109,7%
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 89 103,2%
3 | Loi nhudn sau thué Ty déng 71 104,6%
4 | Ty 1& chi tra ¢ tic % 20,6 104,0%

3. Cac dinh hwéng va giai phap trong tam:

3.1. V@ té chirc sin xuit:

Trong bdi canh thi trudng canh tranh ngay cang gia ting, Hoi dong Quan tri
xac dinh chit luong san phim va hiéu qué san xut 1a nén tang cdt 161 dé duy tri va phat
trién gia tri thuong hiéu. Trén co s& d6, HDQT dinh hudng cong tac td chie san xuét
nam 2026 v6i cac ndi dung trong tdm nhu sau:

Tang cudng kiém soat chét lwong toan bd chudi san xudt, tir nguyén liéu dau
vao dén thanh phdm, dam bao tudn thu céc tiéu chuin trong nudc va qudc té, déng thoi
nang cao tinh minh bach va kha ning truy xuét nguon gbc san pham;

DAy manh tng dung cong nghé va chuyén ddi sé trong san xuét, huéng téi xdy
dung hé théng quan tri tinh gon, linh hoat va nang cao hiéu qua van hanh dva trén dir
liéu;

Pinh huéng phat trién san phdm theo hudng da dang hoa va nang cao gié tri gia
tang, dap tng xu thé tiéu ding va yéu cau cta thi trudng trong nude, qudc té;

Duy tri va ning cao chat lugng cac san phdm chu luc, dong thoi phat trién cac
dong san phém sau ché bién c6 gia tri cao, phuc vu chién luge mé rong thi truong;

Ting cudng cic giai phap bao vé va phat trién thuong hiéu, ndng cao nhén dién
san phidm va kha ning canh tranh, dic biét trong bdi canh gia ting tinh trang hang gia,
hang nhai;

Phat huy hiéu qua hoat dong cua don vi thanh vién trong chudi cung (g, dam
bao cung ng nguyén lidu va san phdm 6n dinh, phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh
chung cua Cong ty.

3.2. Vé hoat dong kinh doanh



Nam 2026, Hoi dong Quan tri dinh huéng hoat dong kinh doanh theo hudng
phat trién thi truong bén ving, ning cao hiéu qua hé théng phan phdi va gia ting gid tri
thwong hiéu trén thi truong trong nude va qubc té. Trong tim dinh hudng gbm:

Nang cao hiéu qua hé théng phan phéi, giit viing cac thi truong trong diém,
dbng thdi m& rong dd bao phu theo hudng c¢é chon loc, phit hop véi chién luge phat
trién cia Cong ty;

DPay manh phét trién cac kénh ban hang hién dai va thuong mai dién tu, ting
budc thich ing véi xu hudng tiéu dung maéi va nang cao kha nang tiép can khach hang;

Tang cudng hoat dong xuc tién thuong mai, phat trién va mé rong mang ludi
dbi tac: Cong ty C6 phan Lee Select Pai Loan (Trung Qudc); Cong ty TNHH Dinh
dudng & Strc khoe Hao Tam (Pai Loan); Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Thiét (Trung
Quéc); Cong ty C6 phan Dugc Traim Nam Pong Khang (Quang Chau); Cong ty TNHH
Haoduoduo Ma Quan (Trung Qudc); thanh phé Di Lac, chau Héng Ha, tinh Van Nam,
Trung Qudc, trong tAm la céc thi trudng chlen lwgce; qua do6 thic ddy xuat khau va ning
cao gid tri thwong hiéu trén thi truong quc té.

Tang cudong nhan dién thuong hiéu thong qua hé thong nhén dién va cac hinh
thirc quang ba phit hop v6i dinh hudng phat trién thi truong. Néang cao hiéu qua cong
tac xdy dung va phat trién thuong hiéu, gin véi cac chuong trinh truyén thong trong
diém, su kién trong nudc va qudc té, qua d6 gia tang gia tri va vi thé thuong hiéu;

Pay manh chuyén ddi sb toan dién trong quan tri va hoat dong san xuat kinh
doanh; tirng budc hoan thién hé théng diéu hanh dya trén dir liéu, nang cao hiéu qua
quan ly va nang luc ra quyét dinh. Pong thoi, dinh huéng phat trién ngudn nhan lue dép
g yéu cu chuyén di sé va quan tri hién dai.

3.3. Dinh hwéng diu tw va phdt trién ning luc sin xuit

Trién khai giai doan 2 Dy 4n Nha méay Nudc giai khat cao cdp Yén sao Khanh
Hoa tai Cum Coéng nghiép Song Cau, nhim mé rong quy md, ning cao ning luc san
xuét ca vé san lugng va chat lugng, dép g nhu cau thj truong trong nude va xuat khau;
dong thoi gén véi dinh hudng xay dung Bao tang nganh nghé Yén sao Khanh Hoa, gép
phan luwu giit va lan toa gia trj di san ciia nganh nghé.

3.4. Dinh huong quan tri doanh nghiép:

Tiép tuc dinh hudng tai chu tric td chirc theo hudng tinh gon, nang cao hiéu qua
vén hanh va t6i wu chi phi, qua d6 cai thién ning sudt lao dong, hiéu qua sir dung ngudn
lwc va kha nang thich Gng trong diéu hanh.

Pinh huéng phat trién ngudn nhan luc gin voi nang cao chit lugng, hiéu qua
va tinh bén virng; dong thoi dam bao chinh sach thu nhap, phuc lgi phi hop, tao dong
luc va én dinh doi ngii ngudi lao dong trong giai doan phat trién méi.

Tang cudng vai trd dinh huéng, giam sat cia Hoi dong Quan tr trong viée xay
dung va trién khai cac chién luge phat trién linh hoat; dim bao cdng tic cong bé thong
tin minh bach, niang cao niém tin cta c6 dong va nha dau tu, dong thoi thuc hién cic
muc tiéu vé doanh thu, 1gi nhuén va cb tirc theo ké hoach dé ra.




3.5. Trdach nhiém xa hji

Tiép tuc dinh hudéng thuc hién trach nhiém xa hdi cia doanh nghiép mot cich
bén vitng, gin véi chién luge phét trién chung; duy tri va md rong cac chuong trinh an
sinh xd hoi, hd trg cdng déng va céc dbi tugng chinh séach.

DE")ng thoi, déy manh céc hoat dong vi cong déng theo hudng thiét thuc, hiéu
qua, g6p phan nang cao hinh anh doanh nghiép, tao gia tri hai hoa gitta muc tiéu kinh té
va trach nhiém xa hoi.

V6i dinh hudng chién lugc o rang va céac giai phap dong bo, Hoi dong Quan tri
s& tiép tuc phat huy vai trd dinh huéng va giam sat, ddng hanh cung Ban Téng Giam
dbc trong té chire trién khai ké hoach nam 2026.

Muc tiéu xuyén sudt la nang cao hiéu qua hoat dong, ciing c6 nén tang tai chinh,
tang cudng nang luc canh tranh va gia ting gia tri bén virng cho €6 dong, dong thoi giir
virng vi thé thuong hiéu Yén sao Khanh Hoa trén thi trudong trong nude va quc té.

Vi tinh than doan két, chi dong va quyét tim cao, Hoi dong Quan tri, Ban
Téng Gidm ddc cung toan thé CBCNV Céng ty cam két trién khai hiéu qua cac dinh
hudng va giai phap da dé ra, phan dau hoan thanh cac muc tiéu ké hoach nam 2026, tiép
tuc khaamg dinh vi thé thuong hiéu Yén sao Khanh Hoa Sanest Sanvinest trén thi truong
trong nude va qudc té./.



PHAN 2. KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2021-2026 VA PHUONG
HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2026-2031

I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2021-2026

1. B6i canh va diéu kién thuwe hién nhiém vu

Nhiém ky 2021-2026 dién ra trong bdi canh dic biét phirc tap. Kinh té thé gioi
chiu tic dong su séc tir dai dich Covid-19, sau d6 1a lam phat, dit gdy chudi cung tng
va xung dot dia chinh tri kéo dai. Xu hudng tiéu ding toan cau chuyén manh sang cic
san phém c6 loi cho stre khde, tu nhién, it dudong va bén viing.

Trong nudc, thi truong dé udng canh tranh ngay cang gay git; tinh trang hang
gia, hang nhéi, hang kém chét lugng dién bién phirc tap, anh huéng dén uy tin thuong
hiéu va méi trudng kinh doanh ctia doanh nghiép. Pong thdi, cac dinh huéng chinh sach
vé kiém soat d6 ubng c6 dudng, nang cao tiéu chudn an toan thuc phdm va yéu cau phat
trién bén vitng cling dit ra yéu cau ngay cang cao dbi véi doanh nghiép trong viée doi
md&i san phdm va nang cao nang luc canh tranh.

Bén canh do, hé théng quy dinh phap luat lién quan dén san xudt, cong bd va
Iuu théng thue pham ngay cang duoc siét chit, dic biét 1a cac quy dinh vé ghi nhan hang
hoa, truy xuat ngudn gdc va minh bach théng tin san phim theo quy dinh ctia phap luat
hién hanh. Doanh nghiép phai dam bao thong tin trén nhan san phdm phan anh trung
thuc ban chét, thanh phan, ham luong, cong dung va xudt xu, tudn tha day du cic quy
dinh ciia Nghj dinh s6 43/2017/ND-CP vé nhan hang héa (dugc stra ddi, bd sung tai
Nghi dinh s 11 1/2021/ND-CP), Luat An toan thuc phém va cac van ban hudng dan lién
quan. Didu nay doi héi Cong ty khong ngimng ning cao ning luc quan tri chit luong,
kiém soat chit ch& quy trinh san xuét va hé thong thong tin san phdm nham dap tng yéu
cdu ngay cang cao ciia co quan quan ly va ngudi tiéu ding.

Bén canh do, bién dbi khi hiu dién bién phtre tap, cac hién tugng thoi tiét cuc
doan gia ting ca vé tan suét va cudng do da tac dong truc tiép dén hoat dong san xuat,
kinh doanh. Déc biét, trong thang 11 ndm 2025, dot mua 10 lich sur xdy ra trén dia ban
tinh Khanh Hoa da gay anh hu'orng nghiém trong dén co s¢ vt chat, may moc thiét b
va hang héa ciia Cong ty; mot s6 nguyén vit liéu, bao bi va thanh pham bi hu hong, gidn
doan cuc bd hoat dong san Xuét va cung ung. Pdy 1a mot trong nhitng thach thuce 1on
nhét trong nhiém ky, doi hoi Cong ty phai kip thoi trién khai cac giai phap ung pho,
khic phuc hau qua va nhanh chéng én dinh lai hoat dong san xuét kinh doanh.

Trong bdi canh d6, Hoi ddng Quan tri da phat huy vai trd dinh huéng chién
luge, cung Ban Téng Giam dbc va toan thé ngudi lao dong doan két, chu dong thich
ung, linh hoat diéu hanh, tirng budc vugt qua kho khan, dam bao hoat dong dn dinh va
duy tri da tang trudng.

2. Co cAu thanh vién Hoi dong Quan tri:

Thanh vién Hoi déng Quan tri Cong ty nhiém ky 2021-2026 duogc béu tai Dai hoi
ddng cb dong thudong nién nam tai chinh 2020 vao ngay 04/6/2021 gbm cac thanh vién:

- Ba Trinh Thi Hong Vén : Chu tich HDQT

- Ong Nguyén Khoa Bao : Thanh vién HDQT kiém Giam ddc



: Thanh vién HDQT

- Ong Huynh Dirc Trong : Thanh vién HDQT

- Ong Lé Hong Thuan : Thanh vién HDQT

Ngay 01/7/2024, Hoi ddng Quan tri Cong ty thong qua Nghi quyét s6 07/NQ-
HDPQT chip thuan Pon xin tir nhiém ngay 25/6/2024 ctia Ba Trinh Thi Hong Vén, Chu
tich Hoi dong Quan tri Cong ty dé nhan nhiém vu méi va bau Cha tich HDQT. Theo do,
Thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty tir ngay 01/7/2024 gdm cac thanh vién:

- Ba Vuong Pham Phuong Thanh

- Ong Nguyén Khoa Bao : Chu tich HBQT

- Ba Trinh Thi Hdng Vén : Thanh vién HDQT
- Ba Vuong Pham Phuong Thanh : Thanh vién HDQT
- Ong Huynh Pt Trong : Thanh viéen HDQT
- Ong Lé Hong Thuan : Thanh vién HDQT

Tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam tai chinh 2024 da mién nhiém tu
cach thanh vién HPQT dbi véi Ba Trinh Thi Hong Vén va bau bd sung Ba Phan Thi
Giang la thanh vién HPQT nhiém ky 2021-2026, theo d6 Hoi déng Quan tri Cong ty
nhiém ky 2021-2026 tir ngay 17/4/2025 gém céc thanh vién:

- Ong Nguyén Khoa Béo : Chu tich HDQT

- Ba Phan Thi Giang : Thanh vién HDQT kiém Tdng Gidm déc
- Ba Vuong Pham Phuong Thanh : Thanh vién HDQT

- Ong Huynh DPtic Trong : Thanh vién HDQT

- Ong Lé Hong Thuén : Thanh vién HDQT

3. Két qua thye hién nhiém vu nhiém ky 2021-2026:
*_ Cong ty Co phan Nude giai khat Yén sao Khanh Hoa:

AKHsan Mg RYL ?;znl‘ :I;zn; I:J;; ?(fzn; ?(iiznsl
1. Doanh thu thuin
- Ké hoach Ty déng | 1.580 1.850 2.150 1.510 1.609
- Thyc hién Tyddng | 1.751,8 | 2.116,9 2.121 1.554,6 | 13483
- % TH/KH % 110,9 114,4 98,7 103 83.8
2. Loi nhuén sau thué
- Ké hoach Ty dong 74,8 80,5 103 60 66
- Thye hién Tydong | 79,4 102,6 103,4 62,4 68,1
- % TH/KH % 106.2 127,5 100,4 104 103,2
3. Ty 1é ¢b tire
- Ké hoach % 22.1 22,7 29.9 17,7 19.5
- Thyc hién % 22,6 29,8 30,1 18,3 19,8
- % TH/KH % 102,2 131,3 100,7 103,4 101,5
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4. Thu nhéip binh quin Tl:iéu 15,8 19,1 20,7 14,6 14,6
(nguoi/ thang) dong
*, Cong ty thanh vién: Cong ty TNHH MTV Cung tng VTNL Khénh Hoa:

Felpm e sl 1;;;11 ftfzmz 1::1022[; 1:32? 1:;212
1. Doanh thu thuén
- Ké hoach Ty dong 275 365 365 271 250
- Thuc hién Ty dong | 356,7 569,6 446,7 253 227,8
- % TH/KH % 129,7 156,1 122,4 93,4 91,1
2. Loi nhuén sau thué
- Ké hoach Ty dong 7 7 9,5 3.4 2,5
- Thye hién Ty ddng 9.8 9,4 10,5 2,7 3,4
- % TH/KH % 140,0 1343 110,5 108.,0 138

4. Panh gi4 tong hop nhiém ky:

4.1. Thanh tuu néi bat:

Trong nhiém ky 2021-2026, mac du phai dbi mat voi nhiéu khé khin, thach
thirc chua tirg c6, Cong ty C6 phan Nuégc giai khat Yén sao Khanh Hoa da dat dugc
nhitng két qua quan trong, toan dién trén cac linh vuc, ndi bat la:

- Duy tri 6n dinh va ting trudng san xuét kinh doanh: Trong giai doan dich bénh
Covid-19 nam 2021, Céng ty duy tri hoat dong san xudt lién tuc, t& chirc san xudt theo
cdc md hinh “1 cung dudng 2 diém dén”, “2 tai chd 1 ving xanh”, dam bao khong dut
gdy chudi cung tmg. Heé thng phan phéi dugc gii viing trén pham vi toan qudc, dong
thoi bat ddu chuyén dich manh sang kénh ban hang online, thich tmg véi hanh vi tiéu
dung méi. Tir ndm 2022 tré di, Cong ty déu tu ning cong sudt tir 17 triéu 1én 20 triéu
san pham/thang, dap tng nhu ciu thi truong. Céc chi tiéu doanh thu, l¢i nhuén co ban
dat va vuot ké hoach, dam bao nghia vu ngan sach Nha nudc va duy tri hoat dong on
dinh trong toan nhiém ky.

- Khing dinh vi thé thwong hidu va mé rong thi truong: Tiép tuc duge cong
nhan Thuong hiéu qudc gia cho nhiéu dong san pham chii luc qua cac nam. Nam 2023
danh dau bude ngodt khi Cong ty tré thanh mét trong nhitng doanh nghiép dau tién trong
ca nude xuit khau chinh ngach san phém yén sao sang Trung Québc. Thuc hién thanh
cong nhiéu 16 hang xuat khau giai doan 2023-2025.

Nim 2024 ky két hop tac voi Tap doan Dong Nhan Puong (Trung Qudc), diy
manh xtc tién thuong mai quéc té. Hé théng phéan phdi duy tri phi rong toan qude. Phat
trién thém diém ban, trung tam gidi thiéu san phém (dién hinh: Trung tdm tai 14 Tran
Hung Pao - Nha Trang). T4 chtrc nhiéu sy kién 16n tai Festival Bién: trao giai cudc thi
Sanvinest ddng hanh cung strc khoe cong ddng”, Hoi thao khoa hoc véi chi dé “Phat
trién cac dong san phdm mdi tinh chat Yén sao Khanh Hoa Sanvinest hudng dén gia
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tri b6 dudng cho stc khoe va sic dep”, L& hoi Am thuc Yén sao. Nam 2025 cling hé
thdng Yén sao Khanh Hoa thuc hién chwong trinh khuyén mai quy mé doanh thu 1.000
ty dong.

- Pbi méi san phdm gin véi nghién ctru, phat trién va thuong mai héa: Cong ty
da trién khai hiéu qua dé tai khoa hoc cép tinh “Xay dung quy trinh san xuat san pham
bao vé strc khoe tir tinh chét Yén sao thién nhién Khanh Hoa”, dugc nghiém thu dat loai
xuét sic. Trén co s& d6, Cong ty nhanh chéng tmg dung két qua nghién ctru vao thye tién,
phat trién va dua ra thi truong cac dong san phim co gia tri gia ting cao nhu: Tinh chét
Yén sao Khanh Hoa Sanvinest, cac san phdm chuyén biét danh cho tré em, ngudi cao tudi.
Pong thoi, Cong ty khong ngimg md rong danh muc san pham véi céc dong nudce yén két
hop Fucoidan Nhan sam, Dong tring ha thao, Collagen; phét trién céc san pham khong
duong, san pham qua tang cao cap, nang dung tich tir 20ml lén 25ml/tuyp, tang ham lugng
yén trong san pham. Viéc gin két chit ché gitra nghién ctru khoa hoc, phét trién san pham
va thuong mai hoa da gép phin nang cao gia tri san pham, m& rong thi truong va tang
cuong nang luc canh tranh cia Cong ty.

- Tang cuong diu tu cong nghé, ddy manh chuyén dbi s, trién khai ban hang da
kénh (Sapo), DMS, website thuong mai dién tir; chudn hoa quy trinh san xuat, kinh doanh,
tai chinh, huéng téi hé thong quan tri téng thé; chudn héa dir liéu nhan su, ning cao hiéu
qua quan 1y, hd tro danh gia va ra quyét dinh; ting cudong cong tac, chia sé dit liéu, quan
Iy cong viée linh hoat, hinh thanh vin héa lam viée trén nén tang sb (Office 365).

Piu tu may mac thiét bji hién dai nang cao ning suat san xuat, dam bao tiéu
chuén an toan thuc pham. Timg budc sé hoa hoat dong quan tri, ban hang va van hanh
g6p phan nang cao hiéu qua quan 1y va ning luc canh tranh dai han.

- Pbi v6i cb dong trong nhiém ky 2021-2026, Cong ty ludn dam bao hai hoa loi
ich ctia cb dong trén co sé hiéu qua san xudt kinh doanh va tuan thu diy du cac quy dinh
cua phap luat duy tri chinh sach ¢b tire 6n dinh qua cac nam, dam bao quyén loi cta cd
déng ngay ca trong giai doan khé khan do dich bénh va bién dong thi truong. Ty 1€ ¢d
tirc dugc Pai hoi dong ¢b dong théng qua hang nam, phit hgp véi tinh hinh san xuat kinh
doanh va dinh hudng phat trién dai han ctia Cong ty. Trong sudt nhiém ky, Cong ty duy
tri duge niém tin cta cd dong, khong xay ra tinh trang mét can ddi tai chinh, dam bao
loi ich hai hoa gitta cb déng va muc tiéu phat trién doanh nghiép.

- Déi vai dbi tac, Cong ty da xdy dung va phat trién hé thong ddi tac, phan phdi
ngay cang mé rong, bén vitng va hiéu qua. Mang ludi phén phéi duge ma rong trén
pham vi toan qudc, bao gdbm da dang cac loai hinh, cac hop ddng hop tac duge ky két
chat ché, minh bach, dam bao quyén loi va trach nhiém cia cic bén trong chudi cung
tng. Xdy dung dugc hé théng phan phdi rong khip, 6n dinh va gin két, gop phan giit
virng thi truong ndi dia. Trong nam 2025, truc’rc: anh hudng cuia mua I, Cong ty da kip
thoi hd trg thu dbi hang hoa, diéu phdi ngudn hang, glup déi tac nhanh chong phuc hoi
hoat dong kinh doanh. Tung budc mo rong hop tac quéc té, tao nén tang phat trién hé
théng dbi tac ngoai nudc.

- Quy md lao dong hon 900 ngudi, thu nhap va phic lgi duge dam bao 6n dinh.
Trong giai doan dich bénh to chirc tiém vaccine day du, dam bao an toan san xuat. Thuc
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hién khen thuéng dinh ky, hd trg hoc tip, ning cao chuyén mon, nghiép vy, tay nghé.
Cham lo con em CBCNV, dic biét nam 2025 hd trg khan cip CBCNV bi anh hudng li
lut: b tri chd &, cung cdp nhu yéu phdm, hd trg tai chinh.

- Thuc hién tét trach nhiém xa hoi véi tong gi tri hoat dong cong dong: trén 15
ty ddng. X4y dung hon 50 nha tinh nghia, nha dai doan két. Thuong xuyén thuc hién cic
hoat dong ting qua, hd trg ngudi nghéo, cham lo gia dinh chinh sach. Dic biét trong dot
lii lut lich str thang 11/2025 huy dong luc lugng ctru hd (cano, thuyén) di doi nguoi dan
khéi ving nguy hiém. Trao hang nghin phan qua (lwong thuc, nude udng, thube men) va
hd trg hé thong phan phdi bi thiét hai.

- Thanh tich, giai thudng va ghi nhan uy tin: Trong nhiém ky 2021-2026, Cong
ty da dat dugc nhiéu danh hiéu, giai thudng uy tin trong nudc va qudc té, khing dinh vi
thé thuong hiéu va chit luong san pham, tiéu biéu:

Nam 2021: Pugc Thu tuéng Chinh phu trao ting Co thi dua cua Chinh phu cho
don vi Xuét séc; dat Giai Vang Giai thudng Chét lugng Quéc gia; dat Giai thuong Chat
lugng Qudc té Chéu A - Thai Binh Duong (hang muc World Class).

Nim 2022: Pugce Cha tich nudc trao ting Hudn chuong Lao dong hang Nhit (giai
doan 2017-2021), dat nhiéu danh hiéu: Top 10 Thuong hiéu tiéu biéu Chau A - Thai Binh
Duong; top 10 Thuong hiéu vang chét luong quéc té, top 10 Thuong hiéu dugc tin ding
nhat Viét Nam; top 10 Thuong hiéu tin nhiém ASIA.

Nam 2023: BPugc UBND tinh Khanh Hoa ting Béng khen thuc hién Chuong trinh
L& ky niém 370 nam x4y dung phét trién tinh Khanh Hoa; t chirc Festival Bién, thanh
tich 20 nam x4y dung va phat trién. Pat cac giai thudng: Thuong hiéu tiéu biéu Chau A -
Théi Binh Duong, thwong hiéu vang néng nghiép Viét Nam, thwong hiéu manh phat trién
bén vitng, thuong hiéu hang diu ASEAN, doanh nghiép vi nguoi lao dong, clp vang vi
strc khoe cong ddng.

Nzm 2024: Puoc UBND tinh ting bing khen tap thé hoan thanh xuit sic nhiém
vu nam 2024. Tiép tuc dugc cong nhan Thuong hiéu qubc gia cho 4 dong san pham chi
luc. Pat cac danh hiéu top 10 Thuong hiéu ndi tiéng Viét Nam; top 10 Nhan hiéu nbi tiéng
Viét Nam; clip vang vi stic khoe cong ddng; giai thuong ASEAN vé An toan va Strc khoe
nghé nghiép (OSHNET-ASEAN)

Nim 2025: Pugc UBND tinh tang danh hiéu tap thé lao dong xuit sic nhiém nam
2025. Pat cac danh hiéu top 10 Nhan hiéu ndi tiéng Viét Nam; top 10 Thwong hiéu uy tin
hang déu Viét Nam; top 10 San pham, Dich vu vang chét lugng Viét Nam. Dugc biéu
dwong doanh nghiép xuat sic trong xdy dung va quan tri tai san s& hiru tri tué.

4.2. Han ché, ton tai

Bén canh nhimg két qua dat duoc, hoat dong ctia Cong ty trong nhiém ky van con
mot s6 han ché, ton tai can tiép tuc khéc phuc:

Ap luc canh tranh ngay cang gia ting, dic biét trong bdi canh thij truong xuét hién
nhiéu san phém cung loai va tinh trang hang gia, hang nhai con dién bién phirc tap; mot
s0 giai phap canh tranh chua tao dugc su khac biét rd nét, chua hinh thanh duoc loi thé
canh tranh mang tinh dot pha.



Hoat dong chuyén doi s6 chua dong b giita cac linh vuc; viée tng dung cong
nghé trong mot sé khau chua phat huy hiéu qua nhu ky vong, chua tao duge bude chuyén
bién manh m& trong quan tri va diéu hanh doanh nghiép.

Phat trién thi truong qudc té con chua twong xtng véi tiém ndng va quy mo cta
Cong ty; do phu thi truong xuat khau con han ché, chua khai thac hét cac co hoi mo rong
tai céc thi truong trong diém.

Hiéu qua mot s linh vuc hoat dong chura cao, con phu thude vao bién dong chi
phi dau vao va diéu kién thi truong; chua t6i wu hoa dugc toan dién hiéu qua trong chudi
gia tri san xuét-kinh doanh.

Cong tac du béo va quan tri rii ro ¢ mét con han ché, chua chu dong trong mot
s tinh huéng phat sinh 16n nhu bién dong thi trudng, thién tai, doi hoi tiép tuc nang cao
nang luc thich g va diéu hanh trong thoi gian téi.

4.3. Bai hoc kinh nghiém

Tir thue tién trién khai nhiém vu trong nhiém ky, Cong ty rat ra mdt s6 bai hoc
kinh nghiém quan trong:

Chu dong, linh hoat trong diéu hanh 14 yéu té quyét dinh gitip doanh nghiép
thich tng v&i nhitng bién dong nhanh va khé ludng.

Thuc hién chién luoc phat trién bén vitng, Iéy chét luong séan phém va uy tin
thwong hiéu lam nén tang lau dai.

Pay manh ddi méi sang tao va chuyén dbi sb, ning cao nang luc quan tri va
hiéu qua hoat dong trong toan hé thong.

Phét huy sitc manh doan két ndi bd, tao su thdng nhat cao trong nhén thirc va
hanh dong.

Gin két chat ché gitta muc tiéu kinh doanh va trach nhiém xa hoi, gop phan
néng cao gia tri thuong hiéu va uy tin cua doanh nghiép.

5. Panh gii cong tac quan 1y cia Hi dong Quan tri nhiém ky 2021-2026:

Trong nhiém ky 2021-2026, Hoi dong Quan tri Cong ty da thuc hién chiic ning,
nhiém vy mdt cach trung thuc, can trong, vi lgi ich cao nhét ctia Cong ty va co dong;
dam bao tudn thu ddy du cac quy dinh ctia phap luat hién hanh, Diéu 1¢ Cong ty va Quy
ché noi bo vé quan tri doanh nghiép.

Trén co s& cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong, Hoi déng Quan tri da chu
dong hoach dinh chién luge phat trién trung han, dinh huéng ké hoach san xuét kinh
doanh hing nim va timg giai doan, dam bao phil hop véi tinh hinh thuc tién va ning cao
hiéu qua hoat dong cia Cong ty.

DPic biét, trong giai doan dich bénh Covid-19 dién bién phtrc tap, Hoi df’jng Quan
tri da kip thoi chi dao xay dung va trién khai cdc phuong 4n san xudt an toan nhu “1
cung dudng 2 diém dén”, “2 tai chd 1 ving xanh”, gop phan duy tri hoat dong san xuét
lién tuc, khong dé dut gdy chudi cung g, 4n dinh thi truong va dam bao viée lam, thu
nhép cho ngudi lao dong.

Hoi ddng Quan tri ciing da thé hién vai trd quyét dinh trong viéc dinh huéng mé
rong thi trudong quéc té, dac biét 1a chu truong déy manh xuit khiu chinh ngach san
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phém yén sao sang thi truong Trung Qude. Viée chi dao hoan thién ho so phép ly. tiéu
chuén chét lugng va td chuc trién khai xuét khau thanh cong cac 16 hang dau tién trong
nam 2023 da tao budc ngoit quan trong, mé ra huéng phat trién méi cho Cong ty trong
hoi nhap qubc té.

Bén canh d6, Hoi ddng Quan tri da ban hanh, hoan thién hé thdng Diéu I&, noi
quy, quy ché quan ly theo quy dinh ctia phép luat, pht hgp véi dédc thu hoat dong san
xuét kinh doanh, gép phan nang cao hiéu luc, hiéu qua cong tic quan trj doanh nghiép.

Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri tham gia ddy du cac cude hop, ¢ tinh thin
trach nhiém cao, déng gop v kién thang thin, khach quan trong qua trinh thao luan va
quyét dinh cac van dé quan trong. Mdi quan hé gitra Hi dong Quan tri v6i Ban Kiém
sot va Ban diéu hanh dugc duy tri chit ch&, phdi hop hié¢u qua, dam bao hoat dong quan
tri, diéu hanh thong subt.

Cong tac cong b thong tin va bao cao dugc thuc hién dé‘ly du, kip thoi theo quy
dinh ctia phap luat; dam bao tinh minh bach trong hoat dong cua Cong ty dbi véi co
quan quan ly Nha nude va cd dong.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2026-2031

Trong giai doan 2026-2031, béi canh thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap, l\ho
luang, xung d6t dia chinh tri, bién dbi khi hau va rii ro dit gdy chudi cung Gmg van tiém
an. Pong thoi, xu hudng tiéu ding toan ciu chuyén dich manh sang cac san pham tot
cho surc khoe, tur nhién, it dudong va phat trién bén viing; chuyén ddi sb va tri tué nhan
tao ngay cang tic dong sdu rong dén hoat dong san xuét, kinh doanh. Trong nudc, nganh
dd udng khong con bude vao giai doan canh tranh cao, yéu ciu doanh nghiép lién tuc
d6i mai san phdm, ning cao ning luc quan tri va thich tng chinh sach. Trén co s do.
Cong ty x4c dinh muc tiéu nhiém ky 2026-2031 la duy tri ting truong 6n dinh, ning cao
chét lugng va tinh bén viing, ddng thoi timg bude tao nén tang cho giai doan phat trién
but pha.

1. Chi tiéu chii yéu:

Doanh thu tang binh quén: 5-7%/nam.

Loi nhuén tang: 3-5%/nam.

2. Nhiém vu, gidi phap trong tim

2.1. Phat trién san phim theo chudi gié tri: Tap trung phat trién san phdm theo
chudi khép kin tir nghién ctru, phét trién dén thwong mai hoa, dam bao rit ngan thoi gian
dua san pham ra thi truong va ning cao hiéu qua dau tu R&D; phat trién manh cac san
phdm it duong, khéng duong, phi hop xu huéng tiéu dung va chinh sach thué; da dang
hoa dong san phdm: tré em, ngudi cao tudi, lam dep, ting cudng mién dich; duy tri 2 -
3 san ph'flm mai/nam, c¢o chon loc, tranh dan trai; nang cao chat lugng, ting ham lugng
yén, cai tién bao bi theo hudng cao cép, than thién moi truong; gfm chit R&D véi nhu
cdu, dam bao san pham dua ra thi truong c6 kha ning tiéu thu ngay.

2.2. Mé rong thi truong va nang cao hidu qua kénh phan phdi: Phat trién thi
trudong theo hudng c6 trong tdm, hiéu qua va bén viing, tranh mé rong dan trai, Léy
Trung Qudc lam thi truong chién luge, md rong sang My, Nhat, Han, chau Au; ting

truong xuat khau binh quan ~10%/nim.
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Cing ¢ thi truong ndi dia, giir viing hé théng phan phéi toan qudc; ddy manh
ban hang da kénh, dic biét thwong mai dién tir va kénh so; phét trién kénh B2B: khach
san, resort, du lich cao cép. Ut tién hiéu qua trén ting diém bén, timg thi truong, khong
chay theo s lugng.

2.3. iy manh chuyén dbi sé va ty dong héa san xudt: Hoan thién hé thong quan
tri: Nhén su, ban hémg, tai chinh, diéu hanh; img dung Al trong marketing, pha‘m tich dir
liéu khach hang; dau tu diy chuyén tu dong, giam chi ph1 tang nang suét, 6n dinh chat
lugng; hinh thanh mé hinh doanh nghiép van hanh trén nén tang sé.

2.4. Nang cao nang lyc quan tri rui ro va bao v¢ thuong hi¢u: Truy xudt nguon
gbc minh bach; chéng hang gia, hang nhai; bao hd s& hiru tri tué toan dién; kiém soat
tén kho, chi phi. Chu dong xay dung kich ban tmg pho véi bién dong thi truong, thién
tai va dat gdy chudi cung tng.

2.5. Phat trién ngudn nhén luc va vin héa doanh nghiép: Thu nhép ting 5-
10%/nam; dao tao doi ngli quan ly, chuyén gia; xdy dung mdi trudong lam viéc chuyén
nghiép, gan két; gin ning suét lao dong véi thu nhap va hidu qua cong viéc.

2.6. Péu tu chién lugc va hoan thién chudi gia tri: Xdy dung Nha mdy Nudc
giai khat cao cip Yén sao Khanh Hoa giai doan 2 tai Cum cdng nghiép Song Cau; xay
dung chudi khép kin tir nguyén liu dén thanh pham; két hop du lich trai nghiém, quang
ba nganh nghé; phat trién déng b hé sinh thai thuong hiéu. Céc du 4n dau tu dugc trién
khai theo nguyén tic hiéu qua, kiém soét chit tién d6 va dong tién.

2.7. Phat trién thuong hiéu va thic day thi truong: Tang nhan dién thuong hiéu
Sanest, Sanvinest; thuc hién cac chuong trinh khach hang than thiét, kich cau tiéu dung;
phat trién 4m thuc yén sao.

2.8. Thi dua va phat trién bén vimg: Tiép tuc phat dong phong trao thi dua. Phin
du danh hiéu cao quy Anh hung Lao dong thoi ky d6i méi.

2.9. Nang cao doi sdng ngudi lao dong. Sip xép bd may va tinh giam lao dong,
chon loc nguén nhan luc chét lugng cao, nhitng nguoi co dire, co tai, tam huyét Vol
nganh nghé dé dong hanh ciing Cong ty phét trién trong thoi gian téi.

2.10. Trach nhiém xa hi: Tich cyc tham gia c6 hi¢u qua cong tac an sinh cong
ddng xa hdi. Giai doan 2026-2031, phan ddu xdy dung mdi nam tir 10 dén 12 cin nha
dai doan két cho cac gia dinh chinh sach, gia dinh c¢6 cong véi cach mang va hd nghco
khé khin vé nha & trén dia ban tinh Khanh Hoa, nhat 14 dia ban céc dia phuong Cong ty
C phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa déng chan.

V6i dinh hudng chién lugc ro rang, muc tiéu phi hop va hé thdng giai phap
déng b0, Hoi dé‘)ng Quan tri cam két diéu hanh doanh nghi¢p an toan, hi¢u qua, minh
bach, kiém soat chit ché cac yéu t6 rui ro. Pam bao hai hoa lgi ich cta cd dong, ngudi
lao dong va dbi tac, 14y hiéu qua san xuit kinh doanh Iam nén tang. Chu dong thich tng
v6i bién dong thi trudng, ning cao ning luc quan tri va sirc chdng chiu ciia doanh nghiép.
Tung budce tao dung nén tang virng chéc, hudng téi giai doan ting trudng cao hon va
bén virng hon trong tuong lai.

Hoi ddng Quan tri kinh dé nghi Pai hoi déng cd dong xem xét, thong qua cac
ndi dung trinh bay; ddng thoi tin tudng ring, véi sy dong thudn va ting ho cia Quy co
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dong, Cong ty s& hoan thanh cac muc tiéu dé ra, phat huy sirc manh tap thé, doan két
mdt long, thong nhét y chi va hanh dong, phat huy tinh than nang dong, tu duy sang tao:
Néang cao hiéu qua san xuét kinh doanh; N& lyuc cao nhat tiép tuc phat trién 6n dinh, bén
vitng va nang cao gia tri doanh nghiép trong nhiém ky 2026-2031.
Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Neoi nhin:

- Cb déng SKV;
- BTGD, BKS;
- Luu: VT, TK.
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CONG TY CP NUOC GIAI KHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
YEN SAO KHANH HOA Pic lap - T do - Hanh phiic
Sb: /BC-SKV Khdnh Hoa, ngay 24 thang 4 nam 2026

DUTHAO |p40 CAO THAM PINH KET QUA HOAT PONG

SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025; KE HOACH NAM 2026
VA KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2021-2026;
PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2026-2031
CUA BAN KIEM SOAT

Kinh gri: Pai hoi déng ¢b dong thudong nién niam tai chinh 2025
Cong ty Co phan Nude giai khat Yén sao Khanh Hoa.

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cdc véin ban
co lién quan;

Can cur chirc nang, nhiém vu cua Ban Kiém sodt quy dinh tai Diéu 1 16 chiic
va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Nudc gidi khdt Yén sao Khanh Hoa.

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa béo cdo
Dai hoi dong cd dong két qua cong tac kiém tra, giam sat nam 2025 va nhiém ky 2021-
2026; béo céao ké hoach hoat dong nam 2026 va phuong hudng nhiém vu nhiém ky
2026-2031 nhu sau:

PHAN 1. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2025 VA NHIEM
KY 2021-2026

I. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2025

1. Hoat dong ctia Ban Kiém soat

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da thuc hién day du cac chie trach, nhiém
vu kiém tra, giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh va cac mit hoat dong ctia Cong ty
ciing nhu dinh huéng hoat dong ctia Ban kiém soét dugc Dai hoi dong cb dong thuong
nién nam tai chinh 2024 thong qua, cu thé:

- Ban Kiém soat da lap ké hoach, xdy dung chuong trinh cong tac va phan
cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién trién khai kiém tra giam sat cac mat hoat
dong ciia Cong ty. Sau mdi cude hop ciing nhu két thiic nam tai chinh 2025, Ban Kiém
sodt da thue hién tdng hop va bao cdo két qua hoat dong cho Hoi dong Quan tri.

- Thuc hién ding chirc ndng, nhiém vu quy dinh trong Piéu 1¢ Cong ty.

- Trién khai giam sat thuc hién Nghi quyét cia Hoi dong Quan trj, gidm sat
viée quan ly diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Ban Téng Giam ddc theo
Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ ctia Cong ty; xem xét tinh phi hgp cac quyét dinh ctia
Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Giam ddc trong cong tic quan ly.

- Kiém sodt trinh ty, thi tuc ban hanh céc van ban cta Cong ty phu hop voi
quy dinh ctia phép luat va diéu 1& Cong ty.

- Kiém soét Bao céo tai chinh: Giam sat Ban diéu hanh trong viéc thuc hién
cong tac tai chinh; kiém tra, gidm sat Bdo céo tai chinh nim 2025 dam bao tinh trung
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thuc va chinh xac trong viéc ghi chép, cap nhat chirng tir, s6 sach ké toan; kiém tra céc
hop df“)ng kinh té, hop déng lao dong...; kiém soat chi phi, doanh thu, viéc sir dung
vén trong cac khoan muc dau tu cic du an clia Cong ty va cong ty con; tham dinh Bdo
c4o tai chinh trén co s Bao cdo kiém toan doc lap trinh Pai hoi ddng cb dong thuong
nién.

- Giam sét viéc thuc thi céng b thong tin ctia Cong ty theo cac quy dinh cia
Luét chirng khoan, xem xét tinh minh bach cia qué trinh cong b thong tin dé dam bao
quyén loi ctia cac cd dong.

- Thuc hién nhiém vu giam sat, Ban Kiém soat da tham du hop tat ca cac cudc
hop Hoi df’ing Quan tri, kiém tra cac van ban ndi bd ctia Hoi df‘)ng Quan tri, Ban Téng
Giam dbc ban hanh trong qué trinh quan tri Cong ty nhim dam bao viéc xay dung cic
dinh huéng va chi truong didu hanh Cong ty tudn thi phap luat va phu hop véi chu
trwong ctia Dai hoi dong ¢ dong. Trong cac cudc hop, Ban Kiém soét tham gia y kién
dong gop voi nhitng ndi dung vé cong tac san xuét kinh doanh, cong tac dau tu va mot
s0 cong tac khac ctia Cong ty.

Mt s6 hoat dong cu thé ciia Ban Kiém soat nhw sau:

- Tham du diy du cac cudc hop dinh ky ctia Hoi dong Quan tri,

- Ban Kiém soat hop théng nhét trién khai chuong trinh cong tac nim 2025 va
phan cong nhiém vu cho céc thanh vién cia Ban Kiém soat.

- Ban Kiém soat théng nhét ké hoach trién khai thdm dinh Béo cdo tai chinh
quy, ban nién va Béo cdo tai chinh ndm 2025 cua cac cdng ty con va bao cdo hgp nhAt.

- Ban Kiém soat thuc hién kiém tra dinh k¥ 3 thang mt lan va kiém tra dot xuét.

- Chi tiét muc luong, thu lao va chi phi hoat dong cua Ban Kiém soat dugc
trinh bay trong t& trinh tién lvong va thu lao Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat dung
han mirc quy dinh tai Nghi quyét, Diéu 1¢ Cong ty va quy ché ndi bd ctia Cong ty, dam
bao tinh hiéu qua trong cong tic kiém tra, giam sat.

- Ban Kiém soat ludn duy tri kénh thong tin hidu qua voi Kiém toan doc lap dé
bao dam gidm sat dwgc chét lwong kiém toan Béo cdo tai chinh cfing nhu cép nhat kip
thoi cac két qua kiém toan Béo cdo tai chinh.

Ngoai cac budi hop va lam viée truc tiép, Ban Kiém soat cling da thuong
xuyén lién lac, trao ddi thong tin, tai lidu va dé ra cac giai phap cu thé, thiét thuc trong
viéc thuc hién cac nhiém vu clia Ban nhim khong ngirng ning cao hiéu qué hoat dong.

Nhin chung, trong qua trinh thyc hién nhiém vu, Ban Kiém soat luén nhén
dugc su quan tdm, tao diéu kién thuan loi tir Hi ddng Quén tri, Ban Téng Gidm dbc
va cdc can bd quan 1y trong Cong ty dé Ban Kiém sodt hoan thanh nhiém vy ma dugc
Pai hdi dong cb dong giao.

2. Tham dinh béo cdo tinh hinh kinh doanh va B4o cdo tai chinh Céng ty

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 da dwoc thé hién diy du, ro
rang, trung thue trong bao céo vé két qua hoat dong kinh doanh ctia Hoi dong Quén tri
va Ban Tdng Giam ddc. Nhin chung, két qua kinh doanh nim 2025 cua Cong ty déu
tang hon so véi nam 2024 va céc chi ti€u déu dat so v6i ké hoach chi riéng doanh thu



thuc hién dat 83,8% so voi ké hoach. Cong ty ciing da hoan thanh mat sd chi tiéu theo
Nghi quyét Pai hoi dbng co dong nam 2025 nhu sau:

Stt Chi tiéu PVT Ké hoach | Thyc hién | So véi
PHPCP 2025 ké hoach
1 | Vén diéu lé Triéu dong | 230.000 230.000 | 100,0%
2 | Doanh thu Triéu ddng | 1.609.000 | 1.348.279 | 83,8%
3 | Loi nhuan trude thué Triéu dong |  83.000 86.241 103,9%
4 | Loi nhuan sau thué Triéu dong |  66.000 68.109 103,2%
5 | Loi nhuén sau thué/von diéu 1é % 28,7 29.6 103,1%
6 | Ty 1& chia cd tirc % 19,5 19,8 101,5%

2.1. Tham dinh Bdo cdo tai chinh

- Ban Kiém soat da xem xét Béo cdo tai chinh cic quy, 6 thang va ca nam
2025, dong thoi nhat tri voi nhitng danh gia cua Kiém toan doc lap, theo do:

+ Céc Bép cép tai chinh cua Cong ty da p!lém anh trung thuc va hop ly cac
khia ca1nh trong yeu vé tinh hinh tai chinh vg‘a san xuat lfinh d?anh cua Cong ty tai tung
thoi diém, dong thoi phu hop voi cac Chuan muc ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam hién hanh va céc quy dinh phép ly lién quan.

+ Khéng c6 truomg hop gian 1an thuc té hodc nghi ngd gian lz:m nao dugc g%li
nhén trong Viéf: lap Béo céo tai chinh. Khong phat hién sai sot trong yéu lién quan dén
cac udce tinh ké toan.

+ Hé théng chung tir ké toan, s ké toan duoc lap, ghi chép va luu trit ding
quy dinh.

2 Tfong nam tai chinh 2025, c’(‘)ng ty ap dung nhét quén cac chinh sach ké toan
va nguyén tac xac dinh cféc u"éc tinh k€ toén tir ky ké toan nam trudc. Viéf: ap dung céc
chinh sach va nguyép tac ké toan fiugc danh gia la phu hgp voi diac diém hoat dong
cua Cong ty trong di€u kién san xuat kinh doanh trong nam vira qua.

+ Cac Béo cio tai chinh nam 2025 duge kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
toan va tu van A&C la don vi dugc UBCK Nha nudc chap thuan kiém toan.

- Cong ty thuc hién trich ndp BHXH, BH}(T, BHTN, KPCD kip thoi va ding
han cho 100% cén by cong nhan vién da ky hop dong lao dong.

2.2. Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai thoi diém 31/12/2025
: 734.669.606.290 dong
: 563.132.035.649 dong
: 171.537.570.641 dong
: 734.669.606.290 dong
: 338.373.406.579 dong
+ Vén chu sé hitu £ 396.296.199.711 dong
2.3. Két qua thyce hién céc chi tiéu tai chinh nim 2025

PVT | Niam 2025

Tong tai san

+ Tai san ngin han
+ Tai san dai han
Tdng ngudn vén

+ Ng phai tra

Stt Chi tiéu Nim 2024
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Stt Chi tiéu DVT | Niam 2025 Nam 2024

1 Co cau tai san

Tai san dai han /Tdng tai san % 23,35 19,95
Tai san ngén han /Tong tai san % 76,65 80,05
2 Co ciu nguf'in von
No phai tra/Téng ngudn von % 46,06 54,00
Ngudn vén CSH/Téng ngudn vén % 53,94 46,00
3 | Kha niing thanh toian
Kha néng thar’lh toan ng ngan han (Tong Lan 2,17 1,85
tai san/Ng ngan han)
Kha ning thanh toan hién hanh (Tong tai Lén 2.17 1,85
san/Ng phai tra)
4 | Hi¢u qua
Ty suét LN sau thué/Vén CSH % 17,19 16,49
Ty suét LN sau thué/ Téng tai san % 9,27 7,58
Ty suat LN trudc thué/ Doanh thu thuin % 6,4 5,05
Ty suét LN sau thué/ Doanh thu thudn % 5,05 4,01

- Cong ty da thuc hi¢n tdt cac nhiém vu cdng tac san xuét kinh doanh; dam
bao ¢ loi nhudn, trich 1ap cac quy theo ding quy dinh. Tinh dén thoi diém 31/12/2025,
cac chi s6 tai chinh ciia Cong ty co ban thé hién duoc tinh hiéu qua va lanh manh trong
hoat dong cua doanh nghiép. Tuy nhién, cac chi tiéu vé tinh hiéu qua hoat dong cua
Cong ty trong nam 2025 déu sut gidm so v6i nam 2024. Céac chi tiéu co cau ngudn
vn, tai san va kha ning thanh toan déu thé hién Cong ty c6 tinh hinh tai chinh tét, von
dau tu ctia cd dong duge bao toan.
- Tai thoi diém 31/12/2025, v6n chu sé hitu ctia Cong ty dat 396 ty dong. SO
lwong ¢d phiéu ctia Cong ty hién tai 1 23.000.000 ¢6 phiéu.
- Vé céc chi tiéu hiéu qua: ty suat ROA va ROE ctia Cong ty ndm 2025 ting so
v6i ndm 2024 1an lugt 12 9,27% va 7,58%.
- V& co ciu tai san va ngudn vén: ty 1& ng phai tra trén von CSH nam 2025 1a
0,85 lan (dudi mirc quy dinh 3 1an). Céc chi tiéu vé kha ning thanh todn n¢ ngin han
va kha ning thanh toan hién hanh déu dam béo trén 1 1an cho thdy Cong ty dang duy
tri tot vin dé thanh khoan.
- Cong ty da ludn tién hanh ra soat thu hdi cac khoan ng qua han nhim nang
cao hiéu qua sir dung vbn ciia Cong ty.
Sau khi xem xét, thdm tra, Ban Kiém soat dong y véi Bdo cao kiém todn cua
Kiém toan doc 1ap dam bao do tin cdy, trung thuc va chét luong cta Béo cdo tai chinh
ma Cong ty cung ¢ip cho c¢b dong va céc bén co lién quan; tudn thi thoi han kiém toan
theo quy dinh. Ban Kiém soét Cong ty nhét tri x4c nhén s6 liéu tai Béo cdo két qua hoat
dong san xuét kinh doanh, Bdo céo tai chinh ndm 2025 ciia Cong ty da dugc kiém toan.
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2.4. Két qua thye hién dau tr tai sin va dau tw von tai Cong ty con nim 2025

Nam 2025, Cong ty d trang bi méay moc thiét bi, phuong tién vén tai véi tong
tri gid 1a 3,6 ty dong. Cong tac du tu xdy dung co ban, stra chita nha xudng voi gia tri
3,5 ty dong.

Tinh hinh dau tu von ctia Cong ty tai Cong ty Cung tng Vat tu Nguyén liéu
Khanh Hoa: Céng ty con da chuyén lgi nhuin vé Cong ty me 1a 2.414.355.728 dong.

3. Kiém tra, giam sat, danh gia cong tic quan ly cia Hi dong Quén tri,
Ban Téng Giam déc Cong ty

Ban Kiém soét thuc hién gidm st hoat dong ctia Hoi dong Quan tri thong qua
céc cude hop, trao dbi, cach thire dua ra Nghi quyét cua Hoi dong Quan tri dong thoi
thuc hién giam séat hoat dong cta Ban Téng Giam ddc théng qua viéc chép hanh cic
Nghi quyét ciia Hoi ddng Quan tri ciing nhu co ché phén quyén cia Hoi dong Quan tri
va Téng Giam dbc.

Tat ca cac van dé quan trong déu dugc thao luan cong khai, dan chu trong
Hoi ddng Quan tri. Cac van dé dugc danh gid, thao ludn thiu déo, cén trong dé di dén
quyét dinh thong nhét trude khi ra Nghi quyét.

Hoi dong Quan tri da thé hién rd chirc nang nhiém vy trong cong téc dinh
huéng, chi dao quan ly Cong ty trong pham vi thim quyén ciia Hoi dong Quan tri. Hoi
déng Quan tri da thuc hién nhiém vu cia minh mdt cach can trong, minh bach thuc
hién viéc quan 1y chit ché dam bao lgi ich cho Cong ty, ngudi lao dong va c6 dong.

Trong qua trinh hoat dong, Hoi dong Quan trj da chi dao, gidm sat Ban Tong
Giam dbc trong viéc thuc thi nhiém vu ma Dai hoi ddng ¢b dong thong qua, bam sat
chién lugc ctia Cong ty, dong thoi danh gia, gidm sat hoat dong ctia Ban Tong Giam ddc.

Ban Téng Giam dbc da c6 nhimng chi dao sat sao va quyét liét trong viéc thuc
hién nhiém vu duoc giao, dam bao duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, diéu hanh
quan ly va phat huy cac ngudn luc vé von, tai san; sir dung von ding muc dich trong
san xuit kinh doanh; tuan thu cac quy dinh ctia phép luat trong san xuat kinh doanh,
chip hanh diy du nghia vu tai chinh v6i Nha nudc theo quy dinh; quan 1y chat ché tai
san va ngudn von cia Cong ty, dam bao viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao dong.

Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 theo Nghi
quyét Pai hoi dong cd dong diéu chinh chi tiéu ké hoach kinh doanh.

Cong ty da thuc hién trich 1ap cac quy dung phuong an phan phéi loi nhuan
theo Nghi quyét ctia Pai hdi dong cb dong nam 2025.

Chi tra luong, thu lao cua Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat nim 2025 da
dugc Pai hoi dong cd dong nam 2025 thong qua va theo mirc do hoan thanh thuc hién
chi tiéu san xuat, kinh doanh nam 2025.

Cong tac kiém todn ndi by da duge Cong ty trién khai theo diing quy dinh ctia
doanh nghiép nha nudc so hitu trén 50% von diéu 1é 1a cong ty me¢ hoat dong theo md
hinh cong ty me - cong ty con, dong gép déng ké vao viéc cai thién hé thong kiém soat
ndi bo va quan ly rui ro.
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Cong tac bao cdo, cong bd thong tin dinh ky va theo yéu cau ciia UBCKNN;
Téng Cong ty Luu ky va Bu trir Chirng khoan Viét Nam duoc thuc hién theo ding quy
dinh ctia mot Cong ty niém yét.

4. Panh gia sy phoi hop hoat djng giira Ban Kiém soat voi Hoi dong
quén tri, Ban Piéu hanh

Hoat dong giam sat ctia Ban Kiém soét dugc trién khai da dang qua céc kénh
béo céo va tiép xuc v6i Ké toan trudng, Trudng phong Tong hop, Téng Giam déc cac
don vi truc thude cling nhu kiém toan doc lap.

Cong ty dam bao ngudn cung cip thong tin; cong tac phdi hop gitra Hoi dong
Quan tri, Ban diéu hanh vidn dam bao nguyén tic vi loi ich hop phap ciia Cong ty va
cta c6 dong theo quy dinh ctia Phap luét, Diéu 1é va quy ché hoat dong.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Ban Kiém soat ludn phéi hop tot v4i cac
thanh vién H6i dong Quan tri, thanh vién Ban diéu hanh va cic cin bo quan ly lién
quan ludn nhan dugce su hop téc.

Qua qua trinh gidm sat céc hoat dong quan tri, diéu hanh ctia Hoi déng Quan
trj va Ban Téng Giam dbc cia Cong ty trong nam 2025, Ban Kiém soat khong thay
diéu gi bit thudong trong cic hoat dong quan tri va diéu hanh Cong ty. Ban kiém
soat khong nhin dugc don thu yéu ciu hay khiéu nai cta ¢ dong hodc nhom cd
dong c6 ty 1é quy dinh theo Diéu 1é ctia Cong ty va quy dinh ctia phap luat.

II. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NHIEM KY 2021-2026

1. Thim dinh bdo cdo tinh hinh kinh doanh va Bio céo tai chinh Cong
ty nhiém ky 2021-2026

Trong nhiém ky qua, Hoi dong Quan tri da phét huy vai tro dinh huéng chién
luge, chu dong thich tng, linh hoat diéu hanh, tung budc vuot qua kho khan, dam bao
hoat dong on dinh va duy tri da tang trudng.

Cong ty da chu trong trién khai dong bd nhiéu giai phap trong cong tac quan ly,
diéu hanh nhu: nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, mé& rong thi truong tiéu thu san
pham, ting cudng cong tic quan 1y tai chinh, kiém soat chi phi, dau tu cai tién cong nghé,
nang cao chit luong san phim, ddng thoi chu trong xdy dung ngudn nhan luc, cai thién
mdi trudmg lam viée va cham lo doi séng cho ngudi lao dong.

Cong ty da thuc hién hoan thanh céc chi tiéu theo diing Nghi quyét ctiia Dai
hoi dong cd dong giao hang nam, d¢im bao Cong ty kinh doanh c6 hiéu qua, ty 1& chi
tra ¢ tirc bang tién mat ludn duy tri twong ddi cao trén 18% va bao toan von trong
chién lugc kinh doanh giai doan nam 2021-2026:

Stt Chi tiéu PVT 2021 2022 2023 2024 2025
1 | Vén diéu l¢ Tri¢u déng|  230.000 | 230.000 | 230.000 | 230.000 | 230.000
2 | Doanh thu Triéu ddng| 1.751.752 | 2.116.941 | 2.121.141 | 1.554.631 | 1.348.279
3 Iﬁé nhugn tuoC |1 .ou ddngl 98331 127678 | 130853 78.540 86.241
4 :ﬁé nhudn sau |ieoddngl 79406 | 102.632| 103446 | 62411 68.109




Loi nhuan sau

5 | thué/vdn chu so % 23,50 27,19 25,98 16,49 17,19
hiru

6 Zr}; pehitmor| 22.6 20.8 30,1 18.3 19.8

Qua 5 nim thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat hoat dong ctia Hoi dong
quan tri va Ban Téng Giam déc Cong ty, Ban Kiém soét danh gia cao sy nd luc phéan
dAu hoan thanh t6t nhiém vu ctia Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam doc Cong ty:

- Thuc hién tét va hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh theo
Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong hang nam théng qua. Cac chi tiéu co cdu ngudn vén,
tai san va kha nang thanh toan cac nam qua déu thé hién Cong ty c6 tinh hinh tai chinh
t6t, von dau tu cia ¢d dong duoc bao toan.

- Cong ty da trién khai dy 4n ddu tu c6 hiéu qua ddng thoi thuc hién dung cac
quy dinh vé cong téc dau tu, ddu thau theo phap luat. Trong d6 tiéu biéu la hang muc
dau tu xdy dung Nha may Ché bién Nguyén liéu Yén sao Sanvinest Khanh Hoa (giai
doan 1 ctia du 4n) cong suat 500.000 san pham/nam, tai Cum Cong nghiép Séng Cau
v6i tong gia tri dau tu 65,4 ty dong.

- Viée gop von vao Cong ty TNHH MTV Cung tmg Vit tu Nguyén liéu Khanh
Hoa dem lai hi¢u qua dau tur tai chinh, bao toan va phat trién von dau tu clia Cong ty.

- Cong ty da thyc hién trich 1ap c4c quy diing phuong an phén phdi loi nhuan;
chi trd luong, thu lao ctia Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat theo ding mirc ma Nghi
quyét ctia Pai hdi dong cb dong théng qua hang nam.

- Cong tac tai chinh ké toan, kiém soat noi bd cua Cong ty dam bao thuc hién
t6t va ngay cang hoan thién, déng gbép dang ké vao viéc cai thién hé thong kiém soat
ndi by va quan Iy rai ro. Cong ty luén chip hanh tét céc quy dinh cta phéap ludt va
thuc hién nop diy di nghia vu ngan sach Nha nude.

- Cong ty di tudn thi ding quy dinh viéc cong bd thong tin (thong tin dinh ky
va thong tin bat thuong) dbi véi Cong ty dai chiing quy md 1on.

- Thuc hién ding chirc ndng va quyén han cua Hoi déng Quan tri, Ban Téng
Giam ddc Cong ty theo phap luat, Diéu 1é Cong ty.

2. Két ludn va kién nghi

Céc thanh vién trong Ban Kiém soat dd néu cao tinh than trach nhiém trong
qua trinh thuc thi nhiém vu, da thé hién duoc tinh trung thuc, khach quan trong cong
viéc. Tuy nhién, trong diéu kién moi truong kinh doanh ludn thay dbdi, hoat dong kinh
doanh con tiém 4n nhitng rai ro ngoai tim kiém soat thi cong tac kiém soat ciing
khong tranh khoi nhitng tén tai ma Ban Kiém soat can phai quan tim, nd luc va hoan
thién hon nira trong thoi gian tdi.

Pé dam bao cong tac quan ly diéu hanh ciia Cong ty dugc tét hon trong thoi
gian t6i, can tiép tuc duy tri va phat huy hon nita su phdi hgp chat ché gitta Ban Kiém
sodt voi Hoi ddng Quan tri, Ban Tong Giam déc Coéng ty. Viéc phdi hop gitip Ban
Kiém soéat phat huy vai trd ctia minh khong chi yéu cau dam bao tuan thi ma con hd
trg Cong ty quan ly rui ro ca trudce, trong va sau khi nghiép vu phat sinh.




Nhim han ché sai sot, rii ro trong qua trinh diéu hanh hoat dong sén xuét kinh
doanh cua Cong ty, Ban Kiém soat dua ra mot s6 kién nghi cu thé nhu sau:

- Khéng ngirng ndng cao cong tac quan tri va diéu hanh, dam bao tao diéu kién
tbi da va phat huy nang luc cia doi ngil can bd quan 1y d& Cong ty phat trién n dinh,
dat va vuot cac chi tiéu kinh doanh, tai chinh Pai hoi dE")ng ) dong giao, dam bao loi
ich hop phap téi da cho Cong ty va c6 dong clia Cong ty.

- Lua chon va tap trung cac ngudn lyc dé trién khai dy 4n dau tu c¢6 hiéu qua.
Néng cao cong tic giam sat va danh gia hiéu qua dau tu, quan tri rii ro trong viée su
dung vn, tai san va cdc nguodn luc ciia Cong ty.

- Ban Tong Giam dbc can co bién phap dé nang cao kha ning thanh todn cho
Cong ty, cac khoan ng phai thu, phai tra thuong xuyén ra sodt, phén tich, danh gia kha
ning thu hdi ng, can quan Iy t6t lugng tién mit va tai san ngin han sao cho dam bao ty
1é thanh khoan hop ly, vira khong gay lang phi cho Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién hé théng céc quy trinh, quy ché hién c6 phit hop véi Luét
doanh nghiép, Diéu 1é Céng ty, cac quy dinh hién hanh lién quan, van ban ndi by cho
pht hop v6i tinh hinh thue té dam bao hoat dong kinh doanh ctia Céng ty c6 hiéu qua,
thuc hién dung Diéu 1é Cong ty va ding phap lut,

- Tao diéu kién thuén loi cho hoat dong ciia Ban Kiém soat theo ding quy
dinh trén nguyén tic phong ngira han ché sai s6t trong moi hoat dong nhét 1a hoat dong
tai chinh.



PHAN 2. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026 VA NHIEM KY
2026-2031

I. KE HOACH CONG TAC NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém so4t thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo chirc ndng, nhiém
vu dugce quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty.

Ban Kiém soat s tap trung thuc hién cac cudc kiém tra, kiém soat lién quan
dén cac mat hoat dong kinh doanh, tai chinh, dau tu ciia Cong ty mot cach thuong
xuyén theo ché do kiém tra dinh ky va kiém tra dot Xuét.

Kiém tra giam sat tinh hinh tai chinh, cén d6i vén va quan ly dong tién, hiéu
qua hoat dong va kha nang thanh toan ng, tinh hinh quan Iy va sir dung von; bao toan
va phat trién vén chii s& hitu, tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang
quy; gidm sét tinh hinh trién khai, tién d6 thuc hién va hiéu qua céc dy an dau tu cia
Cong ty.

Kiém tra tinh hinh san xuét kinh doanh hang niam cia Cong ty da dugc Dai hoi
ddng ¢ dong thong qua, thim dinh Bao cdo tai chinh hang quy, bao céo ban nién, bao
céo thuong nién nam 2026 cia Cong ty va cong ty con.

Kiém tra tinh hinh gop vdn va tham gia quan 1y g6p vén, hiéu qua von gop vao
cac Cong ty con.

Phdi hop chit ché véi don vi kiém toan doc 1ap trong viée kiém todn Bdo cdo
tai chinh. Giam sét viéc thuc hién nhitng noi dung dé nghi, gop ¥ ctia don vi kiém todn
doc lap.

Thudng xuyén theo sat va kiém tra cac du an déu tu, ra soat cac vén dé tudn
thu phép 1y trong ndi bd nhim dam bao giam thiéu céc rii ro vé phép ly.

Giam sét viée xay dung dinh murc kinh té k§ thuét va cac bién phap tiét giam
chi phi quan 1y, giam gia thanh san pham.

Gidm sat viéc cong bd thong tin dinh ky va bat thuong theo quy dinh.

Kiém tra cac d& xudt tir phia cc c¢b dong t6i Ban Kiém soat (néu co).

N&m bét cac co ché, chinh séch ban hanh nhim kién nghi stra d6i bé sung
nhitng van dé con chua phi hop, giam thiéu nhitng rii ro trong viéc diéu hanh, quan ly
hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Pam bao dai dién Ban Kiém soat tham du déy du cac cudc hop cua Hoi dong
Quan tri dé ndm bét tinh hinh quan tri va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty,
dong thoi dua ra cac canh bao kip thoi dam bao lgi ich ¢d dong.

Giam sat Hoi dong Quan tri, Ban didu hanh Cong ty thuc hién Nghi quyét cua
Dai hoi ¢d dong thuong nién nam tai chinh 2025,

Thyc hién cac cong tac khac theo chirc ndng, nhiém vu cua Ban Kiém soat.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NHIEM
KY 2026-2031

Giém sat Hoi ddng Quan tri, Ban diéu hanh Cong ty thuc hién Nghi quyét cta
Pai hoi ¢d dong thudong nién hang nam.



Bao céo vé két qua kinh doanh cta Cong ty, vé két qua hoat dong cua Hoi
dong Quan tri, Ban Téng Giam dbc dé trinh Pai hoi dong co dong thong qua tai cude
hop Pai hoi dong cd dong thuong nién.

Kiém tra giam sat tinh hinh tai chinh va hiéu qua hoat dong, tinh hinh quan ly
va sir dung vbn; bao toan va phat trién vén chi s hiru, tinh hinh thuc hién ké hoach
san xudt kinh doanh, tinh hinh trién khai, tién do thuc hién va hiéu qua cac du an dau
tu cua Cong ty.

Trén déy 1a Béo céo hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2025, danh gia két qua
kiém tra, gidm sat nhiém ky 2021-2026 va Ké hoach hoat dong nim 2026; phuong
huéng nhiém vu nhiém ky 2026-2031 trinh Dai hoi dong c¢d dong thudng nién cua
Cong ty C6 phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa.

Kinh trinh Pai hdi xem xét, thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Noi nhin:
- C6 dong SKV;
- HPQT;
- Lwu: VT, TK.
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CONG TY CP NUOC GIAI KHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

YEN SAO KHANH HOA Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6:  /2026/TTr-SKV Khdnh Hoa, ngay 24 thang 4 nam 2026
[ Uy Lo ] TO TRINH

Thong qua Bio cio tai chinh da duge kiém toan nim 2025

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam tai chinh 2025
Cong ty Co phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa.

Can cir Ludat Doanh nghzep 50 39/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Ludgt 50
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Ludt sé 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 siea doi, bo
sung Ludt Doanh nghiép,

Cdn ci Piéu 1é Cong ty Cé phan Nude gidi khat Yén sao Khdnh Hoa,

Cong ty C6 phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa kinh trinh Dai hi dong
¢ dong thuong nién nim tai chinh 2025 théng qua Béo cdo tai chinh hgp nhit nam
2025 va Bao cao tai chinh riéng nam 2025 da dugc Cong ty TNHH Kiém toan va Tu
van A&C - Chi nhanh Nha Trang tién hanh kiém todn theo cac chudn muc ké toan
Viét Nam. Bao cdo tai chinh hgp nhat va Béo cdo tai chinh riéng nam 2025 da kiém
toan dugc Cong ty dang tai tai Website Cong ty theo dia chi sau:

www.vensaokhanhhoasanest.com.vn/lienhecodong

hodc  www.sanvinest.com.vn/lienhecodong

Mot s6 chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2025 (theo BCTC hgp nhét nam
2025 da kiém toan) nhu sau:

+ Tdng tai san : 734.669.606.290 ddong
+ Tdng ngudn von : 734.669.606.290 dong

Trong do, von diéu 1¢ : 230.000.000.000 ddong
+ Doanh thu thudn : 1.348.279.023.483 dong
+ Loi nhuén trude thué : 86.240.910.073 dong
+ Loi nhudn sau thué : 68.108.567.644 dong
+ Lai co ban trén ¢b phiéu : 2.574 dong

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem x¢t va thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
No'i nhin: CHU TICH
- C6 dong SKV;
- Ban Kiém soat;
- Luu VT, TK.




CONG TY CP NUOC GIAI KHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

YEN SAO KHANH HOA Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé:  /2026/TTr-SKV Khdnh Hoa, ngay 24 thdang 4 niam 2026
[ DU THAO ] TO TRINH

Théng qua tién lrong, thi lao
Hi ddng Quin tri, Ban Kiém soat nim 2025 va Ké hoach nim 2026

Kinh giri: Pai hoi dong cd dong thuong nién nam tai chinh 2025
Cong ty C6 phan Nude giai khat Yén sao Khanh Hoa.

Can cir Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QHI14 ngay 17/6/2020; Ludt 56
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Lugt s8 76/2025/QH15 ngéy 17/6/2025 sira doi, bo
sung Ludt Doanh nghiep,

Can cit Piéu lé Cong ty C6 phan Nuée gidi khat Yén sao Khdanh Hoa;

Céin cib véo két qua san xudt kinh doanh ciia Céng ty ndm 2025 va ké hoach san
xudt kinh doanh nédm 2026,

Pé dam bao gin trach nhiém vé6i quyén loi ciia Hoi dong Quan tri (“HPQT™).
Ban Kiém soat (“BKS”) trong cong tac didu hanh, giém sat qué trinh hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty Co phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa, HDQT Cong ty
kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong théng qua quyét toan chi tra tién lwong, thii lao nim
2025 va phuong an chi tra luong, thu lao nam 2026 cho HDQT va BKS nhu sau:

1. Két qua chi tra tién lrong, thi lao cho HPQT va BKS niam 2025:

Can cir vao Nghi quyét sé 05/2025/NQ-DHPCD-SKV ngay 17/4/2025 ctia Dai
hoi ddng cb dong thuong nién nam tai chinh 2024 biéu quyét thong qua phuong an chi
tra tién lwong, thi lao cho thanh vién HPQT, BKS. Theo dé, muc chi tra tién luong, thu
lao cho Chu tich HPQT, cac thanh vién HDQT, Truéng BKS va cac thanh vién BKS la:

1.1. Héi déng Quan tri

Muic tién luong, thi lao cac thanh vién HPQT: 1.063.200.000 dong/nim.

. S6 Mikc tién lwong, thu lao | Téng mike tién lwong,
Bt Chice danh nguwdi | 01 ngwdi/thang ké hoach thu lao 01 nam
| Chotich HDQT I 11.000.000 132.000.000
khong chuyén trach
y || SRR DT, I 51.600.000 619.200.000
kiém Tong Giam doc
Thanh vién HDQT
g |PnEchugénnddile] 4 8.800.000 105.600.000
ngudi dai dién phan
von nha nuéc
§ || oanuen ahl 2 8.600.000 206.400.000
khong chuyén trach
Tong cong 5 1.063.200.000

1.2. Ban Kiém soat
Mire tién luong, thi lao 03 thanh vién BKS: 504.420.000 dong/nim.



5 S6 Mikc tién lwong, thi lao 01 Téng mike tién lwong,
St Clrire dant nguoi ngudi/thing ké hoach thu lao 01 nim
Tir thang 1/2025 dén 15/6/2025
. 14 46.650.000 ddng/thang
1 T;““flg ?ﬁ’ I | Tir thang 15/6/2025 dén thang 317.220.000
RElgsELE 12/2025 14 9.330.000
ddng/thang
g [AuutnBES 2 7.800.000 187.200.000
khong chuyén trach
Téng cong 3 504.420.000

Tién lwong Chu tich HDQT chuyén trach
Tién lwong Thanh vién HPQT kiém TGD

Trong nam, Cong ty da thuc hién chi tra tién luong, thi lao cho Hoi dong Quan
tri va Ban Kiém soat véi sd tién 1a: 1.567.620.000 dong.

2. Tién lwong, thi lao cia HPQT va BKS niam 2026

Pé dam bao ché do luong, thudng, thi lao di d6i véi viée nang cao trach nhiém,
tang cuodng cong tac quan tri cia HDQT, glam sat thuc hién Nghl quyét Pai hoi dong
c6 déng ctia BKS, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026,
Cong ty Cb phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa dé xuat muc tién lwong, thu lao
ké hoach cia HPQT va BKS niam 2026 duoc tinh nhu sau:

2.1. Tién lwong ciia thanh vién HPQT va BKS chuyén trach

: 54.000.000 dong/ngudi/thang
: 51.600.000 ddng/nguoi/thang

Tién luong Thanh vién HDQT chuyén trach la :44.000.000 dong/nguvi/thang
nguoi dai dién phan von nha nudce

Tién luvong Thanh vién HDQT chuyén trach : 43.000.000 ddng/ngudi/thang

Tién lwvong Truéng BKS

Chu tich HDQT khong chuyén trach

: 46.650.000 dong/nguoi/thang

2.2. Thu lao ctia Thanh vién HPQT va BKS khong chuyén trach

- 11.000.000 ddng/ngudi/thang

Thanh vién HDQT khéng chuyén trach 1a ngudi : 8.800.000 dong/ngudi/thang
dai dién phan von nha nudc

Thanh vién HPQT khong chuyén trach
Truéng BKS khong chuyén trach
Thanh vién BKS khong chuyén trach

8.600.000 dong/ngudi/thang
9.330.000 déng/ngudi/thing
7.800.000 ddng/ngudi/thang

Cong ty c6 trach nhiém thyuc hién viéc quyét toan quy tién luong, quy thuong,
quy thu lao thuc hién cia HDQT, BKS va Ban quan ly diéu hanh duoc xac dinh trén co
s& mure tién lrong binh quéan ké hoach gén vdi mirc do hoan thanh thuc hién chi tiéu san
xuét, kinh doanh nam 2026.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhdn:
- C6 dong SKV;
- Ban Kiém soat;
- Luu VT, TK.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH



CONG TY CP NUGC GIAI KHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
YEN SAO KHANH HOA Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Sé: /2026/TTr-SKV Khdanh Hoa, ngay 24 thdang 4 nam 2026
TO TRINH
Phwong an phén phéi lgi nhudn, trich lap cac quy
niam 2025 va Ké hoach niam 2026

Kinh gtri: Pai hoi dong cb dong thuong nién nam tai chinh 2025
Cong ty Co6 phan Nudce giai khat Yeén sao Khanh Hoa.

[ DU THAO ]

1. Phan phéi lgi nhuin thye hién nim 2025
(;én clr bao céo tai chinh nam 2025 da kiém toan, Hoi déng Quan tri kinh trinh
Dai hgi dong c6 dong phuong én phan phai loi nhudn va trich 1ap cac quy nam 2025 nhu sau:

Stt Néi dung A.TS’ 18 S6 tién (VND)
ke hoach
I | Loginhuin sau thué theo BCTC nim 2025 LNST 67.073.843.759
II | Loinhuin sau thué theo BCTC chua phan phdi LNST 67.073.843.759
Il | Loi nhudn sau thué theo BCTC dwoc phéin phéi: LNST
1 Thu lao, thuong HDQT, BKS, Ban Quan ly diéu LNST * 2% 1341 476.875

hanh Céng ty

2 | Quy dau tu phat trién LNST * 20% 13.414.768.752
Quy khen thuéng phuc lgi LNST * 10% 6.707.384.376
4 | Chia cb tic cho cb dong 44.850.000.000 | 45.540.000.000
? (l;f,n}: tizztiécfhtgfénl?o%gzdséﬁilnfétf;égm o Wi e
2. Phan phdi lgi nhuin ké hoach niim 2026
Stt Noi dung Ty 1€

1 | Loi nhuan sau thué TNDN LNTT - 20% thué TNDN

Thu lao, thuéng HDQT, BKS, Ban Quan Iy

A % 90
diéu hanh Cong ty LNST * 2%

LNST * 20%
LNST * 10%

Quy dau tu phat trién

4 | Quy khen thuong phuc loi

Ty 18 chi tra c6 tirc du kién nam 2026 bang

J 4 4 . 0
> | tidn (tinh theo ménh gi& 10.000 ddng/cd phin) L
Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét va thong qua./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH
- C6 dong SKV;

- Ban Kiém soat;
- Luu VT, TK.




CONG TY CP NUOC GIAI KHAT CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

YEN SAO KHANH HOA DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: /2026/TTr-SKV Khanh Hoa, ngay 24 thang 4 nam 2026
[ DU THAO ] TO TRINH

Luwa chon don vi kiém toan ddc 1ap kiém toin Bdo cio tai chinh nim 2026

Kinh gui: Dai hdi dépg ng) dong thuong nién ndm tai chinh 2025
Cong ty Co phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa.

Can cic Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 ngay 17/86/2020; Ludt so
II%/2022/QH1 5 ngay 11/01/2022 va Ludgt so 76/2025/QH15 ngay 17/86/2025 siwra doi,
bo sung Ludt Doanh nghiép,

Cdn cir Pieu I¢ Cong ty Co phan Nude gidi khdt Yén sao Khdnh Hoa,

Cong ty C6 phin Nude giai khét Yén sao Khanh Hoa kinh trinh Dai hoi lva
chon don vi ki€m toan doc lap thuc hién kiém todn Béo céo tai chinh trong nam 2026
nhu sau:

1. Tiéu thirc lya chon don vi kiém toan djc lap

i La don vi kiém toan QC}C 14p co du diéu l;ién hanh nghé, ¢O uy tin. Co gi(f)i ngl
kiém toan yién trung thL_rq, dé cao ('1‘;10 duc nghé nghiép, c6 trinh d§ cao, nhiéu kinh
nghiém nham dam bao chat lugng kiém toan Béo cdao tai chinh;

La Cong ty hoat dong hgp phap tai Viét Nam va dugc Uy ban ching khoan Nha
nudc chap thuan la don vi thuc hién kiém toan cho don vi c6 l¢i ich cong ching thudc
linh vuc chirng khoan nam 2026;

Chi phi kjém toan hop 1y, phit hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém toan
do Cong ty yéu cau.

2. Pé xuit

Pé cong tac kiém toan tai chinh nim 2026 dwoc thun loi, Cong ty Cé phan
Nude giai khat Yén sao Khanh Hoa xin kinh trinh Dai héi ddng cd dong uy quyén cho
Chu tich Hoi dong Quan tri quyet dinh lya chon mot trong nam Cong ty kiém toan doc
lap dap ng dugc nhing yéu cau trén dé thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh nim
2026 ciia Cong ty theo dé nghi dudi day:

1. Cong ty TNHH KPMG.

2. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

3. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

4. Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van A&C.

5. Cong ty TNHH hang kiém toan AASC.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- C6 dong SKV;
- HbQT;
- Luwu VT, TK.

Vii Tran Nguyén Minh



CONG TY CP NUOC GIAI KHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

YEN SAO KHANH HOA Doc lap - Ty do - Hanh phic
S6:  /2026/TTr-SKV Khdnh Hoa, ngay 24 thdang 4 nam 2026
[DU THAO] .
TO TRINH

V&é viée bo sung va thay dbi tén, ma nganh nghé ding ky kinh doanh

Kinh guri: Dai hoi dépg c?) dong thuong nién nam tai chinh 2025
Cong ty Co phan Nudc giai khat Yén sao Khéanh Hoa.

Cdn cit Ludt Doanh nghtep 56 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Ludt 50
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Ludt sé 76/2025/QH1S5 ngay 17/6/2025 sira doi, bo

sung Ludt Doanh nghiép,

Cdn cit Quyét dinh 36/2025/0P-TTg ngay 29/9/2025 ban hanh hé théng nganh

kinh té Viét Nam;
Can cir Piéu I Cong ty Cé phan Nude gidi khdt Yén sao Khdnh Hoa;
Cén cir nhu cau hoat dong san xudt kinh doanh cia C ong ty,

Hbi ddng Quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong thong qua viée bo sung va
thay do6i tén, ma mdt s6 nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Nudc giai khat

Yén sao Khanh Hoa nhu sau:

1. Théng qua viéc thay ddi tén, ma nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty theo

Quyét dinh 36/2025/QD-TTg ngay 29/9/2025 nhu sau:

Mi s6 ‘
St | Ma 2 ; - theo QP | Tén nganh, nghé méi theo
t |sbei | Lemmganh,nghéell | 50,0:s QD 36/2025/QD-TTg
/QD-TTg
Khai thac 1am san khéac trur Khai thac, thu nhat lam san
20 trir go
1 : : . 0230 . ¢ Bkl kil "

L) o023 Chi tiét: Khai thac tai Chi ti€t: Khai thac tai nguyén

nguyén yén sao yén sao

San xuit do udng khong San xuét dd uéng khong con,
2 | 1104 | : : 1105 . .

con, nude khoéng nudc khodng
3 | 4722 |Banlethyephamtrongcac | 400y | gay 1 thyc phim

ctra hang chuyén doanh

Ban 1¢ dd udng trong céc

ctra hang chuyén doanh o i
4 | 4723 . . 4723 Ban l1é d

2 | oni tiét: Ban 16 44 ubng ALIRORTeRg
khong con, rugu, bia




2. B6 sung nganh nghé kinh doanh:

Stt Tén nganh M3 nganh
Bén budn d6 dung khéc cho gia dinh
1 | Chi tiét: Ban budn nuéc hoa, hang my pham va ché pham vé 4649
sinh

Bén 1¢ thudc, dung cu y té, my phiam va vat pham vé sinh
2 | trong cac cura hang chuyén doanh 4772
(trtr dudong mia va dudng cu cai)

3, Uy quyen cho Hoi dong Quan trj hoan tit thu tuc dang ky bd sung nganh nghé
kinh doanh tai S& Tai chinh tinh Khanh Hoa, sira d6i bd sung Piéu 1é¢ Cong ty va cac
thu tuc khéac co6 lién quan theo quy dinh cua phéap luat.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:
- C6 dong SKV;
- Ban Kiém soat;
- Luu VT, TK.




CONG TY CP NUOC GIAI KHAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

YEN SAO KHANH HOA DPéoc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: /2026/TTr-SKV Khdnh Hoa, ngay 24 thang 4 nam 2026
[ gl ] TO TRINH

Vé viéc théng qua cac hop dong giao dich giira Cong ty véi cdc bén lién quan

Kinh guri: Dai hoi df)ng ¢ dong thudng nién nam tai chinh 2025
Cong ty Co phan Nuge giai khat Yén sao Khanh Hoa.

Can cit Ludt Doanh nghiép sé 159/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luqt 50
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Ludt s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira doi, bo
sung Ludt Doanh nghiép;

Cdn cir Diéu ¢ Cong ty Cé phan Nuéc gidi khdt Yén sao Khanh Hoa,

Pé tiét kiém chi phi ciing nhu dam bao tinh kip thoi trong diéu hanh hoat dong
kinh doanh cua Céng ty nam 2026, Hoi ddng Quan tri kinh trinh Dai hoi dong co dong
théng qua céc hop dong, giao dich phat sinh thugc thiam quyen cua Pai hoi dong co
dong. Trong qua trinh hoat dong, Cong ty s€ phat sinh mgt s6 giao dich mua ban hang
hoa, giao dich vay, cho vay, ban tai san cho cac d6i tac 1a td chire c6 lién quan dén Cong
ty. Danh sach cac td chirc nay ¢ ndi dung giao dich theo Phu luc 01 dugc dinh kém To
trinh nay. Tuan thu quy dinh cia phap luat va Piéu 1¢ Cong ty vé thim quyén phé duyét
hop dong, Hoi ddng Quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua céac
noi dung sau:

1. Chap thudn toan bo cac giao dich ¢6 gia tri tir 35% trér 1én hodc giao dich dan
dén tong gia tri giao dich phat sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thuc hién giao dich
dau tién c6  gid tri tir 35% trd 1én tong gia tri tai san ghi trén bao cdo tai chinh gan nhat giira
Cong ty C6 phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa véi mot trong cac ddi tugng sau:

- Thanh vién Ho6i dong Quan tri, thanh vién Ban Kiém soét, Tong Giam ddc,
ngudi quan ly khac va ngudi co lién quan cia cac doi tuong nay;

- Cb déng, ngudi dai dién uy quyén cia ¢ dong s hiru trén 10% téng von co
phan phd thong ctia Cong ty va nhirng ngudi ¢6 lién quan ctia ho;

- Doanh nghiép c6 lién quan dén cac ddi tuong quy dinh tai khoan 2 Diéu 164
Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14.

2. Chép thuén toan bd hop dbng, giao dich vay, ban tai san c6 gia tri 16n hon
10% tong gia trj tai san ghi trén bao cdo tai chinh gan nhat gitta Cong ty Co phan Nudce
giai khat Yén sao Khanh Hoa va c¢b dong s& hiru tir 51% téng sb ¢b phan c6 quyén biéu
quyét tré 1én hodc ngudi ¢6 lién quan cia cd dong do.

3. Chép thudn cho Cong ty C6 phan Nude giai khat Yén sao Khanh Hoa cap cac
khoan vay hoiic bao lanh cho td chirc ¢6 lién quan ctia thanh vién Hoi dong Quan tri,
thanh vién Ban Kiém soat, Tong Giam ddc, nguoi quan 1y khac ma Cong ty C6 phan
Nuéc giai khat Yén sao Khanh Hoa va t chtre do 1a cac cong ty hoat dong theo nhém
cong ty bao gf)m cong ty me - cong ty con.

4. Pai hoi dong co dong ty quyén cho Hoi ddng Quan tri ky két va thyuc hién céc
giao dich, hop dong kinh té néu trén, phu hop véi quy dinh ctia phap ludt va Diéu I¢ Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét va thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- C déng SKV;
- Ban Kiém soat;
- Luu VT, TK.



PHU LUC 01. DANH SACH CAC HOP PONG

Khanh Hoa

Mobi quan TTHd g
y L S6 giay N Néi dung chinh ciia | hiéu lye ky
STT Tén to chire | hé vo’tlyCong PKDN Pia chi Hop ddig két‘ hop
dong
Cong ty TNHH| Céng ty me| 4200338918 | 248  Thong| - Ban san phdm nuée Yén
NN MTV Yeén sq hﬁ’g 51% Nhat, P. Tay Sanest, Sanvipest, Yén to,
sao Khanh Hoa | von diéu 1é Nha  Trang,| Yén tinh ché Sanvinest,
Khanh Hoa sira chua Sanvinest, ...
- Mua cdc san phérp Yén
td, Yén tinh ché Yén sao
Khanh Hoa, banh, nhan
diéu, stra chua, ruou, ...
- Thué dich vu gia cong
san pham Yén sao, dich
vu khac, ...
- Thué dit xiy dung nha
may tai Cum Cong nghiép
Song Cau.
2. Cong ty TNHH| Coéng ty con| 4201767187 VTn’h Cat, xa| - Ban san ph?lm nude Yén
MTV Cung tng| s& hiru 100% Suoi Hiép,| Sanest, Sanvinest, silia
Vit tu Nguyén| von dieu l¢ Khanh Hoa | chua Sanvinest, ...
lieu Khanh Hoa - Mua céc san pham Yér}
to, Yeén tinh  ché
Sanvinest, dich vu nha
hang, ... 5 .k T ngay
- Cho vay von bd sung| (1/01/2026
von luu dong. dén ngay t6
chL'rg Pai h@i
3 Cé Tl e o 1a g z ; dong co
: ong ty Co| Cong ty do| 4201675916 | Quoc 1o 1, X. - Mua céac san pham nudc| . .
A A [ e A ; dong thuong
phan Nudc giai| Cong ty, Nam Cam| Yén, vit tu hang hoa, ... 8 BE
khé]: ‘Sanest IN'HH Nha sznh, Khanh| _ gan cdc san phém vén chinh 2026
Khanh Hoa T M'I:V Hoa to, Yeén tinh ché, nudc
Yén §a0 Yén, vat tu hang héa, ...
Khanh Hoa s&
hiu  51,06%
von diéu 1¢
4. | Cong ty TNHH| Céng ty con| 4201770743 | L6  NMS,| - Nop ho thué phi
MTV Nha may| s¢ hiru 100% NM6  dudng
nude giai khat| von di€u 1¢ so 1; CCN
cao cap Yén sao Song Cau, X.
Khanh Hoa Khanh Vinh,
Khanh Hoa
5. Cong ty TNHH| Cong ty con| 4201815338 | Quéc 1§ 1,| - NOp ho thué phi
MTV Yén so| s¢ hitu 100% Thén  Cu
Sanvinest Viét| von diéu 1é Th:imh, b
Nam Sudi Hiép,
Khanh Hoa
6. | Céng ty TNHH| Céong ty con| 4201815419 [ Quéc 16 1,/ - Nop ho thue phi
MTV Yeén sao| so hiru 100% Thén Cu
Sanvinest von diéu 1é Thanh, X.
Khanh Hoa Sudi Hiép,




- Ban san pham nudc yén

7. Cong ty Co| Cong ty do| 4201675930 | Quée 16 1,
phidn Nudc giai| Cong ty thon My| Sanvinest, ...
khat Sanna| TNHH NN Thanh, X.| - Mua san phdm nudc
Khénh Hoa MTV  Yén Nam  Cam| Sanna, ...
sao  Khanh Ranh, Khanh
Hoa s& hitu Hoa
51% von
diéu 1¢
8. Céng ty TNHH | Céng ty do| 4201853950 | L6 10, CCN| - Ban san phdm nuéc yén
MTV Sanest Céng ty Co Dién Phu-| Sanvinest, ...
Khanh Hoa phdn Nudc VCN, X. Dién
giai  khat bién, Khanh
Sanest Hoa
Khanh Hoa
s& hitu 100%
von diéu 1&
9. Céng ty TNHH| Céng ty do| 4201766779 | 34 Lé Thanh| - Ban san pham nuée yén
MTV Nha hang| Céng ty Phuong,  P.| Sanvinest, Sanest ...
Yen sio Khénh| TNHH NN Tay Nha| - Mua dich vu #n udng ...
Hoa MTV  Yeén Trang, Khanh
sao  Khanh Hoa
Hoa so hitu
100%  von
diéu 1é
10. | Céng ty TNHH| Coéng ty do| 4201766786 | 04 Pham Vin| - Ban san pham nude yén
MTV Quang bi| Cong ty Dong, P. Bic| Sanvinest, Sanest ...
san phdm va Nha| TNHH NN Nha  Trang,| - Mua dich vu an udng ...
hang Yén sao| MTV  Yén Khanh Hoa
Khanh Hoa sao  Khanh
Hoa s¢& hitu
100%  vén
diéu 1¢
11. Cong ty TNHH| Cong ty do| 4201680056 | 55 Ngé Gia| - Mua dich vu tur van thiét
MTV Thiét ké| Cong ty Tu, P. Nha| ké, xdy dung céng trinh
xdy dung| TNHH NN Trang, Khanh| ...
Sanatech Land | MTV  Yén Hoa
sao  Khanh
Hoa s& hiiu
100%  vobn

didu 18




CONG TY CP NUOC GIAI KHAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

YEN SAO KHANH HOA DPoc lap - Tu do - Hanh phic
S6:  /2026/TTr-SKV Khénh Hoa, ngay 24 thang 4 nam 2026
[D v THAO] TO TRINH

Théong qua viée miép nhiém thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2021-2026 va
so0 lwgng bau thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2026-2031

Kinh guri: Dai hoi df‘)pg cf) dong thudong nién nam tai chinh 2025
Cong ty Co phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa.

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 ngay 17/6/2020; Ludt sé
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Ludt sé 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira doi, bo
sung Ludt Doanh nghiép,

Can cit Ludt Ching khodn sé 54/2019/QHI4 ngay 26/11/2019; Ludt s6
56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 sira déi, b6 sung Ludt Ching,

Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi
hanh mét sé diéu cia Ludt chitng khodn; Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025
sita déi, bo sung Nghi dinh 155/2020/ND-CP;

Can cit Diéu I Cong ty Cé phan Nuée gidi khat Yén sao Khanh Hoa,

Theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty Cb phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa,
nhiém ky ctiia Hoi dong Quan tri (“HPQT”) va Ban Kiém soat (“BKS”) giai doan 2021-
2026 da két thuc. Nham dam bao cic cong tac quan tri diéu hanh cia HDQT va su gidm
sat ctia BKS dbi véi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, HDQT kinh trinh Dai hoi déng
cd dong thdong qua viéc bau ctr thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2026-2031 tai Dai hoi
dong ¢ dong thudng nién ndm tai chinh 2025 nhu sau:

1. Mién nhiém tu cach thanh vién cia HDQT, BKS nhiém ky 2021-2026 tir ngay
24/4/2026.

2. Thong qua s lugng bau thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2026-2031:

- $6 lugng thanh vién HPQT : 05 thanh vién.
- SO lugng thanh vién BKS : 03 thanh vién.
3. Danh sach ung ctr vién HDQT, BKS nhiém ky 2026-2031:
Danh sach irng cir vien HDQT Danh sach trng cir vién BKS
1. Ong/Ba 1. Ong/Ba
2. Ong/Ba 2. Ong/Ba
3. Ong/Ba 3. Ong/Ba
4. Ong/Ba
5. Ong/Ba

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- C6 dong SKV:;
- Ban Kiém sodt;
- Luu VT, TK.




CONG TY CP NUGC GIAI KHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
YEN SAO KHANH HOA Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S&: 15/2026/TB-SKV Khanh Hoa, ngay 03 thdang 4 nim 2026

‘ THONG BAO
Vé viéc img cir, dé cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2026-2031

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty C6 phan Nude giai khat Yén sao Khanh Hoa

Can cit Ludt Doanh nghiép sé 39/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Ludt 56
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Ludt sé 76/2025/QH1S ngay 17/6/2025 sira doi, bo
sung Ludt Doanh nghiép,

Can cir Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh
chi tiét thi hanh mét sé diéu cua Ludt Chitng khoan; Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP
ngay 11/9/2025 sira déi, bé sung Nghi dinh 155/2020/ND-CP;

Cdn cit Piéu Ié Cong ty Co phdn Nuée gidi khdt Yén sao Khanh Hoa,

Hoi dong Quan tri Cong ty Cd phan Nude giai khat Yén sao Khanh Hoa tran
trong thong bao dén Quy Co dong vé viéc tng ctr, dé cir thanh vién HPQT, BKS
nhiém ky 2026-2031 chi tiét nhu sau:

Nhi¢m ky 2021-2026 cua HDQT va BKS Céng ty Cd phan Nude giai khat Yén
sao Khanh Hoa s& két thuc tai Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam tai chinh 2025.
Dong thoi, Pai hoi dong ¢b dong thuong nién nam tai chinh 2025 s& tién hanh bau cir
thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2026-2031.

Quy Cé dong hodc nhém cb dong co du didu kién ng cir, dé cir thanh vién vao
HPQT, BKS theo quy dinh tai Diéu 1&é Cong ty C6 phan Nudc giai khat Yén sao Khanh
Hoa xin vui 1ong giri Ho so tng ctr, dé ctr theo Mau dugc giri kém trong tai liéu Pai hoi
va dang tdii  trén  website: http://www.yensaokhanhhoasanest.com.vn/
http:/www.sanvinest.com.vn dén Céng ty truée 8h00 ngay 21/04/2026 theo dia chi:

CONG TY CO PHAN NUOC GIAI KHAT YEN SAO KHANH HOA

Ngudi nhan: Ba Nguyén Huynh Bao Anh, Dién thoai: 0336300878

Pia chi: Quéc 161, xa Sudi Hiép, tinh Khanh Hoa

Dién thoai: 0258 3745601 Fax: 0258 3745605

Email: sanvinest@sanvinest.com.vn

Tiéu chuin tng cir, dé cir thanh vién vao HPQT, BKS nhiém ky 2026-2031
theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP va Piéu 1¢ Cong
ty Cé phan Nuée giai khat Yén sao Khanh Hoa dugc trinh bay tai Quy ché vé thé 1¢
lam viéc, biéu quyet bau cir tai Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nim tai chinh
2025 kém theo hd so nay.

Néu qué thoi gian néu trén, Cong ty khong nhan dugc Ho so tng cir, de cir clia
Quy Cod dong thi Ho1 d6ng Quan tri duong nhiém sé& dé cir ngudi c6 du tiéu chuén va
diéu kién dé tng cir lam thanh vién HDQT cho nhiém ky mdi va Ban Kiém soat
duong nhi¢m sé& dé cur nguoi co du tiéu chuén va diéu kién dé ng ctr lam thanh vién
BKS cho nhiém ky mai.

Tran trong thong bao./.

TM. HQI PONG QUAN TW
Noi nhan: CHU TICH
- Nhu trén;

- Luu VT, TK.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

~ PHIEU UNG CU, BE CU THANH VIEN
HOQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2026-2031

Kinh gui: Pai hoi dépg cf) dong thuong nién nam tai chinh 2025
Cong ty CO phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa.

€0 @OMZ: .o
S6 GP/DKKD/CCCD: ..o, NEAY CAP ovovevereerreeeeeresseeseeeeeieneas
INOT CAD vttt es s snses e es s sn s ranesan s
(Ho va tén nguwoi dai dién theo phap luat doi véi c6 dong la to chire): ...........
S6 ¢ phan s hitu tai thoi diém tGng cir, dé cir:.............. cd phan, ty 1&:..oove.n...

Sau khi xem xét Diéu kién dé ctr, ing ctr vao thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban
Kiém so4t theo quy dinh tai Diéu 155 cia Luat Doanh nghiép nam 2020, Diéu 275 Nghi
dinh 155/2020/ND-CP va Piéu 1é Cong ty C phin Nude giai khat Yén sao Khanh Hoa,
T6i dé nghi:

1. Tw &ng cir vao:

Hoi dong Quan tri: Ban Kiém soat:

2. Cb dong dé cir nguoi khac vao:

Hoi dong Quan tri: Ban Kiém soat:

Ho va tén ngudi duge dé et ......oeeeivviieeee.n, QUAOC tich: . v e,

Ngay. thang, BEMLSIIN ...coromsmrasmsmmmmn st 55 56 48 $is inEsss e TR OTR SR
S6 CCCD/H chiéu: ................. Ngay cip ........... NOiCAP coovvevineeiin,
s 51014 1 S L USRI O
THONE AL KINACE commmmn s mvnss e omos s 665y as Ghassue sa s o sl sl sl seaverares

(Cdc c6 dong iing cit, dé cir vao vi tri nao thi tich vao 6 tr ong twong ing ké bén.
Phiéu dé cit, ung cit duoe giri vé Cong ty Cé phan Nude giai khdt Yén sao Khdnh Hoa
ciing ho so cua iing vién trieée Sh00 ngay 21/4/2026).

Tréan trong./.
....... , Ngay .... thang ... nam 2026
(Ky ghiro ho tén, dong ddu néu
la ¢6 dong phdp nhan)

Ho so gii kém gom: )

- Ban sao hop 1¢ CCCD/Hg chiéu;

- Ban sao hop 1é cdc van bang lién quan;
- So yéu Iy lich cua ung vién theo mau.



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

VAN BAN UY QUYEN THANH LAP NHOM CO PONG

Kinh guri: Dai hoi df“)pg cf) dong thuong nién nam tai chinh 2025
Cong ty Co phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa.
Chung to6i ky tén dudi day gbém co:
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Chung toi dong ¥ thanh lap nhom cb dong ciia Cong ty C6 phan Nude giai khat
Yén sao Khanh Hoa va dé ctr Ong (Ba) ¢o tén sau day dugc dai dién nhom va tham gia
tng cir bdu thanh vién .............ccooovviiiiennn, ctia Cong ty CH phan Nudc giai khat
Yén sao Khanh Hoa nhiém ky 2026-2031 tai cudc hop Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam tai chinh 2025 ngay 24/4/2026.
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SO YEULY LICH UNG VIEN THAM GIA HDQT/BKS
Hinhanh |CONG TY CO PHAN NUOC GIAI KHAT YEN SAO KHANH HOA
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To6i xin cam doan nhitng 101 khai trén 14 hoan toan ding su thét, néu co6 sai sot to1 xin chiu
trach nhiém trude Phép luat.

XAC NHAN CUA ’ et ey NGAY .. thdng ... ndm 2026.
PIA PHUONG/CO QUAN CONG TAC Ngudi khai

(ky tén, dong ddu) (Ky va ghi rd ho tén)




CONG TY CP NUOGC GIAI KHAT CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

YEN SAO KHANH HOA Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6:  /2026/NQ-DPHPCDH-SKV Khdnh Hoa, ngay 24 thang 4 nam 2026
[ DY THAD ] NGHI QUYET

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2025
CONG TY CO PHAN NUOC GIAI KHAT YEN SAO KHANH HOA

-Can cir Lugt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Ludt s0
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va Ludt sé 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira déi, bo
sung Ludt Doanh nghiép,

- Cén cit Ludt Chiing khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019; Ludt sé
56/2024/0OH15 ngay 29/11/2024 sira déi, b6 sung Ludt Chitng khodn;

- Céin cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi
hanh mét sé diéu ciia Ludt chitng khodn; Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025
sika doi, bé sung Nghi dinh 155/2020/NP-CP;

- Céin cit Didu 1é Cong ty Cé phan Nudce gidi khdt Yén sao Khanh Hoa,

- Cén cik Bién ban hop Pai héi dong c6 dong thwong nién nam tai chinh 2025
ciia Cong ty Cé phan Nude gidi khdt Yén sao Khdanh Hoa ngay 24/4/2026,

QUYET NGHI:

Didu 1. Thong qua Bao cdo két qua SXKD nim 2025; ké hoach nim 2026
va Béo cdo két qua hoat dong nhiém ky 2021-2026; phwong hwéng nhiém vu nhiém
ky 2026-2031 ciia Ban Téng Gidm déc.

Dai hoi théng nhét théng qua Bao cdo két qua hoat dong SXKD hop nhét cta
Cong ty nam 2025 nhu sau:

Chi tiéu PVT Ké hoach | Thuc hién | % TH/KH
Doanh thu Ty dong 1.359 1.175,9 86,5
Loi nhuén trude thué Ty dong 82 84,0 102,4
Loi nhuan sau thué Ty dong 65 67,1 103,2
Ty 1& chi tra co tirc 2025 lam
tron (tinh theo ménh gia % 19,5 19,8 101,5
10.000 ddng/cd phan)

Pai hoi théng nhét thong qua Ké hoach ndm 2026 nhu sau:
Chi tiéu PVT Ké hoach

Doanh thu Ty dong 1.480
Loi nhuén truée thué Ty dong 89
Loi nhuén sau thué Ty dong 71
Ty 1¢ chi tra ¢ tirc 2026 bang tién (tinh theo % o
ménh gia 10.000 dong/co phan) ’

Dai hoi théng nhat thong qua Béo cdo két qua hoat dong SXKD nhiém ky 2021-
2026 nhu sau:

Chi tiéu PVT 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Doanh thu Ty ddng | 1.751,8 [ 2.116,9 | 2.121,1 | 1.554,6 | 1.348,3
Loi nhuan trude thué Ty dong 983 | 127,7| 1309| 78,5| 862




Chi tiéu bvVT 2021 2022 2023 2024 2025
Loi nhuén sau thué Ty déng 79,4 102.6 103.4 62.4 68.1
Ty 1& chi tra c6 tirc % 226 298| 30,1 18,3 19.8

Dai héi tl}éﬂg nhat théng qua phuong hudng nhiém vy nhiém ky 2026-2031 voi
céc chi tiéu chu yéu nhu sau:

- Doanh thu ting binh quan tir 5% dén 7%/nam.

- Loi nhuan tang tir 3% dén 5%.

Ty 1€ biéu quyét tan thanh ...%.

Diéu 2. Thong qua Béo cdo hoat ddng nim 2025; ké hoach nim 2026 va !(é't
qua hoat dong nhiém ky 2021-2026; dinh hwéng nhiém ky 2026-2031 cia Hoi dong
Quan tri.

_ Dai hoi théng nhét thong qua Béo cdo hoat dong nam 2025; ké hoach nam 2026
va Két qua hoat dong nhiém ky 2021-2026; dinh hudéng nhiém ky 2026-2031 caa Hoi
dong Quan tri.

Ty 1€ biéu quyét tan thanh ...%.

Diéu 3. Théng qua Bao cao thAm dinh két qua hoat dong SXKD nim 2025;
ké hoach niim 2026 va Két quéi thim dinh hoat dgng SXKD nhi¢m ky 2021-2026;
phwong hwéng nhiém vu nhiém ky 2026-2031 cia Ban Kiém soat.

Dai hoi thong nhét thong qua Bao cdo thim dinh két qua hoat dong SXKD nam
2025; ke hoach nam 2026 va Két qua tham dinh hoat dong SXKD nhiém ky 2021-2026:
phuong huéng nhiém vu nhiém ky 2026-2031 ctia Ban Kiém soat.

Ty 1& biéu quyét tan thanh ...%.

Diéu 4. Thong qua Bio cdo tai chinh da dwoc kiém toin nim 2025.

Pai hoi thong nhit thong qua Béo cdo tai chinh hop nhét va riéng da duoc kiém
toan nam 2025,

Ty 18 biéu quyét tan thanh ...%.

Diéu 5. Thong qua tién luong, thit lao Hoi dong Quin tri, Ban Kiém soit
niam 2025 va Keé hoach nam 2026.

1. Pai hoi théng nhét thong qua tién lwvong va thi lao HDQT, BKS nam 2025:
Tién luong va thi lao HDQT  : 1.063.200.000 dong/nam.

Tién lwong va thu lao BKS ©504.420.000 dong/nam.
Tong cong : 1.567.620.000 dong/nim.

2. Pai hoi thdng nhit théng qua ké hoach tién lwong, thi lao HDQT, BKS niam
2026:

2.1. Tién luong cua thanh vién HPQT, BKS chuyén trach:

Chu tich HDQT chuyén trach  : 54.000.000 dong/ngudi/théang

Thanh vién HPQT kiém TGD  : 51.600.000 déng/ngudi/thang

Thanh vién HDQT chuyén trach 1a ngudi dai dién phin vbén nha nudc:
44.000.000 ddng/ngudi/thang

Thanh vién HDQT chuyén trach : 43.000.000 déng/ngudi/théng

Trudng Ban Kiém soat - 46.500.000 ddng/ngudi/thang

2.2. Thu lao cua thanh vién HPQT, BKS khong chuyén trach:

Chu tich HPQT khong chuyén trach : 11.000.000 ddng/ngudi/thang



2025:

Thanh vién HDQT khong chuyén tréch 1a nguoi dai dién phan von nha nude:
8.800.000 dong/nguoi/thang
Thanh vién HDQT khdng chuyén tréch: 8.600.000 déng/ngudi/théng

Trudng BKS khong chuyén trach
Thanh vién BKS khong chuyén trach
Ty 1¢ biéu quyét tan thanh ...%.

:9.300.000 ddng/ngudi/thang
: 7.800.000 dong/ngudi/thang

) Diéu 6. Thong qua viéc phan phdi lgi nhudn, trich ldp cic quy nim 2025 va
Ke hoach nim 2026.
1. Pai hoi théng nhét thong qua viéc phan phéi lgi nhudn, trich 1ap cac quy nam

Stt

Noi dung

S6 tién (VND)

Loi nhudn sau thué theo BCTC nim 2025
dwgc phan phoi:

67.073.843.759

Thu lao, thuéng HDQT, BKS, Ban Quén ly
di€u hanh Cong ty

1.341.476.875

(tinh theo ménh gia 10.000 dong/cd phan)

2 | Quy dau tu phat trién 13.414.768.752
3 | Quy khen thudng phuc lgi 6.707.384.376
4 | Chia cb tirc cho cb dong 45.540.000.000
5 Ty 1€ chi tra c6 tirc ndm 2025 bﬁng’tién‘ lam tron 19.8%
(tinh theo ménh gia 10.000 dong/co phan) '
2. Pai hoi théng nhit thong qua ké hoach phan phéi loi nhuén nam 2026
Stt Noi dung Ty 1€
1 | Loinhuén sau thué TNDN LNTT - 20% thué TNDN
2 | Thu lao, thuong HPQT, BKS LNST * 2%
3 | Quy déu tu phat trién LNST * 20%
4 | Quy khen thudng phuc loi LNST * 10%
s | Ty léchitra ¢ tire du kién ndm 2026 bing tién 20.6%

Ty 1 biéu quyét tan thanh ...%

Piéu 7. Thong qua viée lwa chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2026.

Pai hoi thong nhét thong qua viéc iy quyen cho Chu tich Hoi dong Quan tri
quyét dinh viéc lwa chon mét trong nam Céng ty kiém toan doc lap thuc hi¢n viée kiém
toan Béo cdo tai chinh ndm 2026 cho Cong ty theo quy dinh Phap ludt nhu sau:

1. Cong ty TNHH KPMG.
2. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
3. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

4. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C.

5. Cong ty TNHH hang kiém todn AASC.
Ty 1é biéu quyét tan thanh ...%.

Piéu 8. Théng qua viéc bé sung va thay doi tén, ma nganh nghé ding ky
kinh doanh.



Pai hoi théng nhat thong qua viéc bd sung va thay déi tén, ma nganh nghé ding
ky kinh doanh nhu sau:

1. Théng qua viéc thay ddi tén, ma nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty theo

Quyét dinh 36/2025/QD-TTg ngay 29/9/2025 nhu sau:

M3 s
St | Ma A y . | theo QD | Tén nganh, nghé méi theo
t |sbea | Temnganh,nghécl | 4ohps | 0P 36/2025/QD-TTg
/QD-TTg
K~hai thac 1am san khac trur Khai}héc, thu nhat lam san
20 trir g0
1 | 0231 . 0230 :
Chi tiét: Khai théc tai Chi tiét: Khai théc tai nguyén
nguyén yén sao yén sao
San xuét db ubng khong San xuat d6 ubng khong con,
2 | 1104 | ; : 1105 . :
con, nudce khoang nudc khoang
3 | 4722 | Binlethgephamtrongede | 400y | gy, 14 thyre phidm
ctra hang chuyén doanh
Ban 1é do udng trong céc
ctra hang chuyén doanh .
4 | 4723 | 52 NEN8 CAUYER 0T 4723 | Ban 1é db uéng
Chi tiét: Ban l¢ do uong
khong con, ruou, bia

2. B6 sung nganh nghé kinh doanh:

Stt Tén nganh Ma nganh
| | Bén buén d6 ding khéc cho gia dinh dgis
Chi tiét: Ban budn nudce hoa, hang my pham va ché phdm vé sinh
Bén lé thudc, dung cu y té, my pham va vat pham vé sinh trong
2 s e . S G " 4772
cac ctra hang chuyén doanh (trir dudng mia va duong cu cai)

Uy quyén cho Hoi dong Quan tri hoan tht thu tuc dang ky bd sung nganh nghé kinh
doanh tai S& Tai chinh tinh Khanh Hoa, sira di bé sung Piéu 1é va cac thu tuc khac 6 lién
quan theo quy dinh cta phap luat.

Ty 1é biéu quyét tan thanh ...%.

Diéu 9. Thong qua hop dong giao dich giira Cong ty véi cac bén lién quan.

Dai hdi thong nhét thong qua viéc ty quyén cho Hoi dong Quan tri thuc hién
cac hgp dong giao dich gitra Cong ty v6i cac bén lién quan.

Ty 1¢ biéu quyét tan thanh ...%.

Piéu 10: Thong qua viéc biu cir thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat
nhiém ky 2026-2031.

1. Mién nhiém tu cach thanh vién ctia Hoi déng Quan tri va Ban Kiém soat

nhiém ky 2021-2026 tir ngay 24/4/2026.

2. Thong qua sb lugng bau thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2026-2031:

S6 lwong thanh vién Hoi dong Quan tri
S6 lwong thanh vién Ban Kiém soét

: 05 thanh vién
: 03 thanh vién




3. Thong qua danh sach g ctr vién tring ctr thanh vién HDQT, BKS nhiém

ky 2026-2031:

Danh sach tring cir HDQT Danh sach trung cir BKS
1. Ong/Ba 1. Ong/Ba
2. Ong/Ba 2. Ong/Ba
3. Ong/Ba 3. Ong/Ba
4. Ong/Ba
5. Ong/Ba

Ty 1é biéu quyét tan thanh ...%.

Pidu 11. Trach nhiém phé bién quén triét va trién khai thue hi¢n Nghi

quyét nay.

Nghi guyét co hiéu luc ké tur ngay 24/4/2026. Hoi dong Quan tri chiu trach
nhiém cong bd Nghi quyét trén website Cong ty theo ding quy dinh cua Phap luat.

Dai hoi thdng nhét giao cho Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tong
Giam doc chiu trach nhiém pho bién quan triét, trién khai thuc hién va kiém tra giam sat
qua trinh thuc hién theo tinh than Nghi quyét nay./.

Noi nhin:
- Nhu diéu 11;
- HNX dé bao cao;
- Luu VT, TK.

TM. PAI HQI PONG CO DONG
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN NUGC GIAI KHAT YEN SAO KHANH HOA
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2025

THE BIEU QUYET

Ngay 24/4/2026

S6 ¢6 phan biéu quyét:
Tén co dong/ Pai dién iy quyén:

~ A AR za
Ma so0 ¢0 dong:




¢ CONG TY CO PHAN NUGC GIAI KHAT YEN SAO KHANH HOA ‘
,f PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2025 @

PHIEU BAU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2026-2031

Ma s6 tham du cia c6 dong hodc dai dién uy quyén: ...............

Tén c6 dong/ dai dién uy quyén: .............

S Bl AN 2 S Ngay cip: .....cvvne.....
| S6 CP 56 hiru va S6 thanh vién SR Ko |
dai dién theo ity quyén HDPQT dwoc biu R S

- Can cit Quy ché bau cir da dwoc thong qua tai Pai hi;

- Sau khi xem xét ning lee va tw cdch, dao dirc cia cdc iing cir vien Hoi dong Quan tri, t6i dong y
bau thanh vién sau déay vao Héi dong Quan tri cua Cong ty Cé phan Nuée giai khat Yén sao
Khanh Hoa:

(Huong dan: Cé dong thuee hién bau cho cdc ung cu vién theo 01 trong 02 cach nhu sau:

+ Cdch 1: Panh ddu (X hodc v) 6 “Bau don déu phiéu’cua cdc ting cir vién twong ting, hodc

+ Cdch 2: Ghi ré s6 phiéu bau vao 6 “S6 phiéu bau” ciia cdc itng cir vién twong tng

Trong trucng hop C6 dong thuc hién bau cir theo ca 2 cdch néu trén, két qua bau cir theo cdch 1 sé wu tién
duoc dp dung)

Cich 1: Ciach 2:
S6 TT| Danbh sich ing cir vién Biu don déu phiéu Sé phiéu bu
(Pdnh diu (X hogc v)) (Ghi ré cho tirng trng vién)
01 ]
02 ]
03 ]
04 |
05 H

Tong cong

(Luu y: Tong sé phiéu bau cho cdc tng vién khéng vieot qud tong sé phiéu béu ciia ¢é dong)
Ngay 24 thang 4 nam 2026
Co dong/Bm dién tiy quyén
(Ky va ghi ro ho tén)
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\¢. CONG TY CO PHAN NUGC GIAI KHAT YEN SAO KHANH HOA ‘
/! PATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2025 (&)

PHIEU BAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2026-2031

M s6 tham du ctia ¢ dong hodc dai dién uy quyén: ...............

Tén c6 dong/ dai dién iy quyén: .............

fohin) i s asel B R INEENEE R bt
S6 CP sé hiru va S6 thanh vién T e
dai dién theo iy quyén BKS dwoc bau S5 ‘

- Can cit Quy ché bau cu da dwoc thong qua tai Pai hoi;
- Sau khi xem xét nang luc va tw cdch, dao dirc cua cdc itng cir vién Ban Kiém sodt, t6i dong y bau
thanh vién sau ddy vao Ban Kiém sodt cua Cong ty Co phan Nucoc giai khat Yén sao Khanh Hoa:

(Huwéng dan: Co dong thue hién bau cho cdc iing cir vién theo 01 trong 02 cich nhu sau:

+ Cdch 1: Pdnh dau (X hodc v) 6 “Bau don déu phiéu”’cia cdc vng cir vién tuong img; hodc

+ Cdch 2: Ghi rd s6 phiéu bau vao 6 “S6 phiéu bau” ciia cdc ieng ci vién twong tng

Trong truong hop Cé dong thuee hién bau cir theo ca 2 cdch néu trén, két qua bau cir theo cdch 1 s€ uu tién
duoc dp dung)

Cach 1: Cach 2:
SoTT Danh sach rng cir vién Béu don déu phiéu S6 phiéu bau
(Ddnh diu (X hogc v)) (Ghi ré cho tieng ving vién)

01 ]
02 B
03 O

Tong cong

(Lueu y: Tong sé phiéu bau cho cdc iing vién khéng vuwot qud tong sé phiéu bau ciia cé dong)
Ngay 24 thang 4 nam 2026
Cé dong/Pai dién iy quyén
(Ky va ghi ré ho tén)
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