TONG CONG TY LAP MAY VN-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic

Sé: Oilf/CV-LLM69—3

Hai Phong, ngay 03 thang 4 ndm 2026

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN PIEN TU
CUA UBCKNN VA SO GDCK HA NOI
Kinh giti: - Uy Ban chitng khoan Nha nuéc
- S& Giao dich Chitng khoan Ha Noi

Tén cong ty : CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

Ma chung khoan : L63

Tru s& chinh : 86 515 Puong Pién Bién Phii - Phudng Thanh Pong, TP Hai Phong
Pién thoai : 0220.3852584 Fax: 02203.853958

Ngudi thue hién cong bd thong tin: Nguyén Thi Thanh — K& toan trudng Cong ty
Loai thong tin cong bd: Bt thudong
Noi dung ciia théng tin cong bo:

Cong ty cb phin Lilama 69-3 trén trong cong b6 thong tin: Tai liéu hop Dai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2026 ciia Cong ty C6 phan Lilama 69-3.

Théng tin ndy s& duoc cong bd trén trang thong tin dién tir cia Cong ty tai dia chi
website: www.lilama69-3.vn

Chung t6i xin cam két céc thong tin cong bd trén day 1a ding sy that va hoan toan
chiu trach nhiém trude phép ludt v& ndi dung cac théng tin di cong bé.

Tran trong./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: TCKT

KE'TOAN TRUGNG

Nouyén Chi Chank
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CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

Tel: 02203 852584 - Fax: 02203 853958

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
Dia chi: 515 dudng Dién Bién Phti - Thanh Dong - Hai Phong

Email: lilama69-3@lilama69-3.com.vn  Website: www.lilama69-3.vn

~ DU THAO CHUONG TRINH HQP

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3
Hdi Phong, ngay 24 thang 4 ndm 2026

- | THOIGIAN |

| | o ey
I [KHAIMAC PAIHOI :
Pén tiép dai biéu, cb dong, kiém tra tu cach c6 d6ng, phat tai | Ban td chirc
1 | 8h0O - 8h30 ”) :
liéu, thé va phiéu biéu quyét Ban ki€m so4t
5 | 8130 - 8h40 Tuyén b 1y do - gi6i thiéu Dai biéu, thanh phin tham du Dai Ban t chite
ho6i va Ban kiém tra tu cach cb dong
"3 | 8h40 - 8h45 | Béo céo két qua kidm tra tu cach c¢b dong tham du Pai hoi Trudng BKS
4 | 8h45 - 8h50 | Gidi thiéu va thong qua thanh phin Ban chi toa Ban t6 chirc
II INOI DUNG PAI HOI
1 | 8h50 - 9100 I():}l:lle 1c;hnh Ban thu ky Dai hdi va d& nghj thong qua Ban k1em Chi toa
2 | 9h00 - 9h10 | Thong qua Quy ché 1am viéc coa Pai hoi Ban chu toa
3 | 9h10-9hl15 | Thong qua chwong trinh dai hdi Ban chu toa
4 |9h15 - 09130 Béo céo ket qua thyc hién SXKD ndm 2025, ké hoach SXKD Ban chil tos
niam 2026
5 |9h30 - 09h45 Béo céo két qua hoat dong ctia HPQT niam 2025 va ké hoach Bam el toa
" | ndm 2026
6 |9h45 - 10h00 | Bao céo hoat dong cita Ban kidm soat Céong ty nim 2025 Truéng BKS
-7 [10h00 - 10h15| T& trinh phé duyét Bdo cdo Tai chinh 2025 d3 duoc kiém toan | Ban chi toa
8 [10h15 - 10h25| T& trinh phwong 4n phan phéi loi nhusn nim 2025 Ban chi toa
.| TO trinh mic chi tra tién lvong chuyén trach, thd lao cua s
? [10825 - 10035} 1T, Ban kidm soét nfim 2025 va ké hoach ném 2026. Ban chi toa
10 10135 - 1040 Tfr trinh v€ viéc lua chon Cong ty ki€m toan bao céo tai chinh Truéng BKS
nam 2026
' Pai hoi tién hanh thao ludn Ban chii toa
11 10040 11010 Co d6ng biu quyét thong qua cac Bao céo, T¢ trinh Ban kiém phiéu
III [TONG KET PAI HQI
| Trinh bay du thao Bién ban hop ctia Dai hoi Ban thu ky
1 |11h10 - 11h20— - -
' Xin y kien Dai hoi thong qua Bién ban Dai hoi Ban chui toa
2 [11h20 - 11h30| Téng két va tuyén bé bé mac Dai hoi. Ban chi toa




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

Dia chi: 515- Dudng Di¢n Bién Phi — Thanh Déng - TP Hai Phong
:Lghgmggg 3. JSC Tel: 0220 3.852 584/821 095; Fax: 0220 3.821594/853 958
Website: www.lilama69-3.vn - Email: lilama69-3@lilama69-3.com.vn

| THONG BAO
VE VIEC TRIEU TAP HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2026 CUA CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

Kinh giri: Quy cb dong Céng ty ¢§ phin LILAMA 69-3

CHXHCN Vlet Nam
Cin ctr gidy chimg nhan Dang ky kinh doanh s6 0800001972.
Cin cir vao Diéu 16 caa Cong ty CP LILAMA 69-3.
Hbi dong qua.n tri Cong ty CP LILAMA 69-3 trén trong thong béo téi cic Quy cb
dong Cong ty v& viée tridu tap Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2026 ctia Cong ty ch

- phin LILAMA 69-3 nhu sau:

1. Thoi gian va dia diém hop:
- Thoi gian: Pén cac Pai biu cb dong tir 8h00° va chinh thitc khai mac vao 8h30°
thir 6; ngay 24 thang 4 nim 2026.
- Pia diém: Tai phong Hbi truong (ting 5) tru s& Cong ty ¢b phdn LILAMA 69-3
S6 515, dudng Dién Bién Phu, phuong Thanh Dong, thanh phb Hai Phong.
2. Thanh phan tham dw hop:
- Tét ca c4c ¢b dong cia Céng ty ¢b phan LILAMA 69-3 theo danh sach ¢6 d6ng chét
'ngdy 25/03/2026 do Téng Céng ty luu ky va b trlr ching khoén Viét Nam cép cho Cong ty.
- Céc cb dong khong thé tham dy Pai hoi c6 thé uy quyén cho nguorl khac dai dién
tham dy dai hoi dong cb d6ng (theo miu uy quyén cia Céng ty kém theo).
3. N0i dung chwong trinh hop: _
+ B4o cdo két qua thuc hién SXKD nam 2025, k& hoach SXKD nam 2026.
+ B4o cdo két qué hoat dong ctia HDQT nim 2025 va ké hoach ndm 2026.
+ Béo c4o hoat dong ctia Ban kiém so4t Cong ty nim 2025.
+ Trinh phé duyét Bdo co Tai chinh 2025 d3 duge kidm toan.
-+ Trinh phwong 4n phan phéi loi nhudn nim 2025. _
+ Trinh muec chi trd tién lwong chuyén trach, thit lao ndm 2026 ctia HDQT, Ban kiém so4t.
+ Trinh viéc Iya chon Cong ty kiém todn bo cdo tai chinh nam 2026.

+ Céc ndi dung khéc thudc thdm quyén cia Dai hoi ddng c¢b dong.



4. Thoi gian ding ky va xac nhin tham dy Pai hoi:

Pé cong tac td chirc Pai hoi chu d4o, thanh cong tot dep d& nghi Quy cb déng vui long
x4c nhan tham dy Pai hoi va gt gidy uy quyén (néu 13 ngudi dugc uy quyén) trire tiép, qua
Email ho#c theo dudng buu dién (theo ddu buu dién) v& phong T chirc nhan su - Cong ty
¢cb phan LILAMA 69-3 cham nhét vao 17h00 phut ngay 21/04/2026 theo dia chi:

Ba P4 Thi Ly /Trudng phong TS chirc Nhan sy Cong ty cb phin LILAMA 69-3.
+ Pia chi: s6 515, Pién Bién Phu, phuorng Thanh Pong, thanh phd Hai Phong.
'+ Pién thoai: 0220 3852 584 (335); Fax: 0220 3853 958; DP: 0912 190501.

+ Email: doth11y75@gma11 com.

Céc cb dong hodc ngudi dwogc uy quyén tham dy Dai hoi méng theo ching minh thu
nhan dén /thé cin cudc cong dan /hd chiéu, gily ching nhin ding ky doanh nghiép hoic
gidy to phép 1y khic dé déng ky tu cach cd dong tham dy Pai hoi (trudng hop diang ky qua
email khi du hop phai dem theo ban gbc dé dang ky véi Ban td chirc Dai hoi).”

R4t mong Quy cb déng thu xép thoi gian dén du dai hoi day di va ding glo'

Thong bo nay thay cho gidy moi.

Tran trong !
J]
Noi nhén: ‘Hai Phong, ngay 0/ thang H ndm 2026
~ Nhu k/giri;
— Luu VP HPQT.
CO PHAN _| 71

LILAMA 69-37 /A
2467 - CHO TICH HDQT

@mw Goim

Ghi chua: .

sk S6 luong c6 phan sé hitu ciia cdc cé dong dwoc chét theo danh séch lép ngay 25/3/2026.

& Tai ligu, ndi dung chuong trinh Pai hji dong cé dong thuong nién ndm 2026 quy vi C6 dong nhan tai vin
phong Cong ty CP LILAMA 69-3 hodc truy cdp vao Website: http:/www.lilama69-3.com.vn.

%+ Moi thic mdc xin vui Iong lién hé Ong Nguyen Manh Hing — Thu ky HDQT DT 0989. 544 577.



Poc lap - Tw do - Hanh phic
PP , hgay ... thang ... ndm 2026

%/ THUXACNHANTHAMDU
01 PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

Kinh giri: Ban t6 chire Dai hoi ddng c6 ddng thwdng nién nim 2026
Cong ty co phan LILAMA 69-3

Ho tén cb déng: .......................... ey s yoams e s i S —
CMND/CCCD/DKDN........ccocernnneenne Ngay cap NOTCAP. .« vevrereeeereereereeenes
T8 BHIS oi cossmissmmsnmnsssssmssonamnss s ssmesss sre o arnsywiesmysewnvomeons swuseams aas o s SAS554ESREATER RS 488 SACHSS SRR RS
bién thoai:............ S FaX oo e e s ststean e s e e e sene s s ane e s e s s e sannes
S5 c6 phin s& hitu/Dai diBN: .....eevrrierrierieereieiseeeseessenssecssesseseenies SO

(S6 lwong 6 phan s6 hitu/Dai dién theo danh sdch 6 déng chét ngay 25/3/2026)

X4c nhan s& tham dw cudc hop Pai hdi déng cb déng thuong nién ndm 2026 cia Cong ty
cb phén Lilama 69-3 tb chirc vao ngay 24/4/2026.

Tréan trong!

Noi nhén: | - TEN COPONG
- Nhu kinh gii ' - (Ky ghi rd ho tén hodc ky dong dau)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

~ GIAY UY QUYEN

AM DU HYP\PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
' COPHAN CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

'LILAMA69-3 (})OI VOI NHOM CO PONG)

Kinh giri: Ban tb chire Dai hoi dong cb dong thwong nién nim 2026
Cong ty co phan LILAMA 69-3

Nhém c6 dong uy quyén gom:

TT gilz)gdt('ié:g ' Cl\/igD / | ]E)ia'chtir fihu’(‘)’n'g Sésg’éh%u An C£H§g§gl{;y'
DKKD tén
1.
2
3
4
5
- 6

Tong cong

Chiing t6i théng nhit 1am gidy nay uy quyén cho Ong /Ba: ....ccocveiiveiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeen,

Chimg minh nhan ddn/Can cudc cong dan:.........cccvvvmciinceriniennenn. ...................

Ngay cép:. v . .; Noi cip:.. . ' '

Thay mat chung t01 thuc hwn moi quyen loi va nghla vu ciia ¢b dong tal Bal h01 dong cb

- dong thuong nién nim 2026 cta Cong ty CP LILAMA 69-3 duoc to chirc vao ngay
24/4/2026.

 Thoi han uy quyén: Dén khi két thic Dai hc}i ddng cb dong thudng nién nim 2026 cia
© Cbng ty CP LILAMA 69-3.
| Iai Phong, ngdy .... thang ... nim 2026

NGUOIDPUQC UY QUYEN
- (Ky ghi rd ho tén)



———————— L B b O ——
CO PHAN
laiSa0e GIAY UY QUYEN
T DATI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

" CONG TY CO PHAN LILAMA 693 _
~ ®01 VOI CO PONG CA NHAN/PHAP NHAN)

Kmh giri: Ban t6 chlrc Dai hoi dong c6 d6ng thwong nién nim 2026
. Cong ty ¢6 phin LILAMA 69-3 :

I. BEN UY QUYEN

Ho tén cb dong: RA—— rresssnieneniinnenennaaan ‘

CMND/CCCD/DKDN:........ooveererreeees Neay cAp:...oeeeceeseee NOTCAD. . coovreeeereresnerese.
DI CHI: ceveniieee e JUTTT T IUTTTT

S6 cb phan hién dang nam gif: ............. cd phéan.

IL. BEN PUQC UY QUYEN: |
C)ng 157 LR S e

III. NOI DUNG UY QUYEN:
Bén iy quyén dong y ty quyén va bén nhén vy quyén ddng y thay mit bén ty quyén

~ thuc hién moi quyén loi, nghia vu ctia ¢6 dong tai Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién

nim 2026 ciia Coéng ty CP LILAMA 69-3 duoc t6 chirc vao ngay 24/4/2026.

- Thoi han uy quyén: Dén khi két thiic Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2026
~cuia Cong ty CP LILAMA 69-3.

' © Hai Phong, ngdy ... théng ... nm 2026
NGUOI UY QUYEN NGUOIDUQC UY QUYEN
(Ky ghz r8 ho tén hodc ky déng ddu) (Ky ghi rd ho tén hodc ky dong dau)
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CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

DU THAO QUY CHE
LAM VIEC CUA PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

- NAM 2026 |

HAI PHONG 4/2026




. TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP LILAMA 69-3 Doc 14p - Tw do - Hanh phiic

, : . Hadi Phong, ngay 01 thdng 4 ndm 2026
DU THAO
QUY CHE LAM VIEC

CUA DPATHOIDPONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

- Cén ctt Lut doanh nghiép s 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 ndm 2020;
- Cin ctr Didu 18 Cong ty ¢ phan Lilama 69-3.

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Pham vi ap dung va déi tu’d’ng ap dung
Quy ché nay ap dung cho viéc t& chirc Pai hoi dong cd dong thuong nién ndm
12026 ctia Cong ty c¢b phin Lilama 69-3. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu
ctia cdc bén tham gia Pai hoi; didu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi; chuong trinh, thoi
gian 1am viéc ctia Pai hoi; thé 18 bidu quyét va cac quy dinh khéc ctia Pai hoi.

C dong va cdc bén tham gia Pai hoi ddng cb dong thudng nién cla Cong ty CP
LILAMA 69 3¢co trach nhiém tuin thu va thuc hién céc quy dinh tai quy ché nay.

Pidu 2: Thoi glan va chwong trinh D:_u hoi:
1. Chuong trinh dai hdi duge dinh kém Quy ché nay.
2. Thoi gian Dai hoi: Dy kién 1/2 ngay, tir 8h00 dén 11h30 ngay 24/4/2026.

CHUONG II
'QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU DAI HOI

Piéu 3: C3 déng tham dv Dai hji
1. Pidu kién tham duy:
Tt ca cac co dong s& hitu c¢b phin ctia Cong ty cd phan LILAMA 69-3 ¢6 tén

trong danh séch c¢b dong chot ngay 25/3/2026 Va da ding ky véi Ban t chirc true 17h
ngay 21/4/2026 dugce quyén tham du Pai hoi ¢b dong thuong nién nim 2026.

2. Quyén va nghia vu cila cdc cb dﬁng di diéu kién khi tham dw Dai hoi:
- Cb dong hodc dai dién dugc ty quyén khi t6i tham dy Dai hoi phai mang theo
glay to sau:

/ E8.8 \#\



+ Gidy to phap ly ctia ca nhén;
+ Gidy tiy quyén (truong hop dugce ty quyén tham du Dai hoi). .

- Ping ky tham du Pai hoi: Cé dong hodc ngudi duge uy quyen xuét trinh c4c
gidy to trén cho Ban kiém tra tur cach co d6ng, nhan thé biéu quyét, phiéu bidu quyét va
tai liéu Pai h01

- Pugc uy quyen bang van ban cho nguol dai dién thay thé minh tham dy va biéu
quyét tai Pai hoi ddng cb dong. :

- Tham gia bidu quyét tit c céc vin dé thudc thim quyén cua Pai hoi cb déng
theo quy dinh cta Piéu 1& Cong ty va Luat doanh nghiép.

- Gép'y kién truc tiép hodc gidn t1ep thong qua dai dién uy quyen cua minh v& toan
bd n6i dung chwong trinh Pai hdi. Cé déng tham duw phién hop kh1 mudn phét bidu y
kién thao luin phai duoc su dong y clia Ban chu toa, phat biéu ngan gon va tép trung
vao dtng ndi dung cin trao ddi, phit hop véi ndi dung chuong trinh cudc hop da duogc
thong qua. Nhig van @& da dugc ngudi trude phit bidu thi khong phat biéu lai, tranh
tring 1ip. C6 déng tham dyr hop cung c6 thé ghi no6i dung cau héi vao phiéu, chuyén cho
Ban thu ky.

- Cb dong, dai dlen cb dong khi téi du cudc hop Pai hoi ddng c¢b dbng sau khi
nghe béo c4o vé cc ndi dung cin thong qua s& cing thio luin timg noi dung va thong
qua bang biéu quyét.

- Trong thoi gian tién hanh cudc hop, céc cb dong phéi tuén thu st huéng dan cia
Ban chil toa, Umg Xt vin minh, lich su, khong gdy mét trét tir.

- Cb d6ng hodc ngudi duge ty quyén du hop dén sau khi cudc hop da khai mac,

sau khi hodn tz_‘it,thﬁ tuc ding ky, duge tham dy va tham gia bidu quyét vé ndi dung can
biéu quyét con lai theo chuong trinh Pai h¢i d3 dugc thong qua. Trong trudng hop nay,
hidu I ctia cic dot bidu quyét da tién hanh s& khong bi 4nh hudng.

Pidu 4: Ban chii toa Pai hoi

1. Ban chi toa c¢6 03 ngu(n gbm Chii toa (la Chu tich hoi dong quén tri Cong ty)
va céc thanh vién do Ban t8 chirc gi6i thidu dugce Dai hoi dong cb d6ng thong qua bing
céch gio Thé biéu quyét. Ban chi toa 1am viée theo nguyén tic tap trung dén chu va phu
hop vé6i cac quy dinh clia Phap ludt va Piéu 18 Cong ty.

2. Quyén va nghia vu ctia Ban chil toa.

- Pidu hanh c4c hoat ddng cta cudc hop theo chwrong trinh d3 duoc Dai hoi dong
© ¢0 d6ng théng qua; tién hanh céc cong viéc can thict d€ Pai hoi dong c¢6 dong dién ra c6
trét tw; dép Ung dugc mong mudn cia da s6 cO dong tham du.

- Huéng din céc dai biéu va Dai hoi thao lugn.

- Trinh dy thao v& nhitng ndi dung cin thiét dé Pai hoi bidu quyét.

- Tra 161 hodc chi dinh ngudi tra 10i nhing vin d& do ¢6 dong yéu cdu ndm trong
chuong trinh Pai hoi. _

- Giai quyét cac vin @& nay sinh trong sudt qua trinh din ra Dai hoi.

- Quyet dinh cia Chu toa Ve cac vin de trinh fur, thli tuc hodc sy kién phat sinh
ngodi chuong trinh ctia Pai hoi cb dong s& mang tinh phén quyét cao nhét.

:'18()(
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' Pidu 5: Ban kidm tra tw cich cb dong dw hop

Ban kiém tra tu c4ch cd dong dy Pai hdi ddng cb dong do Hoi dong Quén tri Cong
ty quyét dinh thanh lap va g101 thiéu véi Pai hoi, c6 chirc nang nhiém vu sau:

1. Kiém tra tu cach cb dong hoic nguon duoc uy quyén dén dy hop Gidy to phdp
Iy clia c4 nhén, gidy mdi, gidy uy quyén (dbi véi dai dién dugc uy quyen hodc ngudi
dugce uy quyén); xac dinh tinh hop 1€ theo quy dinh ctia phép luét va d6i chiéu v6i Danh
- séch ¢ dong c6 quyén du hop.

2. Phét thé biéu quyét, phiéu biéu quyét va tai liéu Dai hoi.
3. Béo cdo trude Pai hoi va chju trach nhiém v& két qua kidm tra tw cach cb dong
~du hop trude khi Pai hoi chinh thire dugc tién hanh.
Piéu 6. Ban thw ky Dai héi
1. Ban thir ky gdm 02 ngudi do Chii toa chi dinh.
- 2. Ban thu ky thuc hién cic cdng viéc trg giup theo sy phan cong cua Ban chu toa:
- Ghi chép diy du, trung thuc céc noi dung Dai hoi.

- H3 trg Ban chi toa cong b6 du thao Bién ban nghi quyet Dai hoi va théng bdo
clia Ban chii toa giri dén céc co dong khi dugc yéu ciu. :

- Tiép nhan phiéu héi ¥ kién cta cd dong.
Piéu 7. Ban kiém phiéu
_ 1. Ban kiém phleu gdm 03 nguror1 do Chu toa d& cir gi6i thicu dugc Dai hoi bidu
quyét thong qua bang c4ch gio Thé biéu quyét tai Pai hoi.

2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

- Huéng din viée biéu quyét cia céc cb dong hodc ngudi dai dién tty quyén dy hop.

- Téng hop sb cb phin bidu quyet theo timg ndi dung, thong béo két qua cho Ban
chil toa, Ban thu ky va thong béo ket qua trude dai hoi.

- Thyec hién céc viéc khic tai Dai hoi.

CHUONG III
TIEN HANH DPAI HOI

Diéu 8: Piéu ki¢n tién hanh Dai hoi:
Cudc hop Pai hoi ddng cb dong thuong ni€n nam 2026 duge tién hanh khi c6 sb
» co dong du hop dai dién trén 50% tong so ) phan co quyen bidu quyet theo danh sach

ch dong chét ngay 25 thdng 3 nam 2026 (thorl diém chét danh séch cd dong dé triéu tap
hop Pai ho;)

Piéu 9: Cach thirc biéu quyét thong qua cac noi dung tai Dai hji

1. Tht ca céc n01 dung trong chuong trinh ctia Pai hoi déu pha1 lay y kién bleu
quyet cia tht ¢4 céc cd dong tham du hop bang Thé bidu quyét/ Phiéu b1eu quyét theo sb
cb phan s& hiru, dai dién va uy quyén.

2. Céch thitc biéu quyét: C4c noi dung biéu quyét trong churong trinh Pai héi thuc
hién theo quy dinh ciia chi toa véi hinh thire phu hop VOi dién bién phién hop.

- Biéu quyét bang Thé bidu quyét: Mot sb vin dé cb dong thuc hién gio thé biéu

quyet tai Dai hoi dé biéu quyet theo ndi dung (Pdng ¥, khéng dong ¥, khong c6 v kién),
cu thé:

&
/4

Y.

N

Wy o
A4



+ Thong qua thanh phan Ban chi toa, Ban kiém phleu Chucmg trinh Dai hdi, Quy
ché 1am viéc tai Pai hoi.

+ Thoéng qua Bién ban Pai hoi.
+ Thong qua cdc ndi dung khac theo din bién thuc té tai Dai hoi. -
- Biéu qu}’/é't b:':ing ph’iéu b‘iéu quyét: Céc‘ Béo céo, T¢ trinh t’ai dai hdi duoc bidu
quyét bang phicu bi€u quyét (Pong y, khong dong y, khong c6 y kién).
3. K&t qua biéu quyét s& dugc cong bo ngay tai Pai hoi.

4. Viéc thong qua cic quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb dong thue h1en theo Dleu 20
_Dleu 1€ Cong ty.

Piéu 10: Bién ban hop })al h01 dong c¢b dong.

1. Bién ban hop Pai hoi dong ¢b dong ghi tom tit dién blen cudc hop. Bién ban
dugc thong qua trude khi bé mac dai hoi.

2. Bién ban Pai hdi dugce 14p xong, thong qua trude khi-bé mac dai hdi va duge
- Iuu trit tai Cong ty theo quy dinh. '

CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 11: Hiéu luc

| Quy ché nay gbém 11 diéu, c6 hidu luc ngay sau khi dugc thong qua tai Pai hoéi
dong cb d6ng va 1a co so dé Pai hoi ddng cd dong thuong nién nim 2026 Cong ty CP
LILAMA 69 3 tlen hanh Dai hdi.

D6 Trong Toan
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP
CONG TY CP LILAMA 69-3

Hai Phong, ngay 01 thdng 4 ndm 2026
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SXKD NAM 2026

Kinh trinh: Pai hi dong cb déng thwong nién

' _ PHAN THU NHAT
KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2025

Thuc hién Nghi quyét sé 01/NQ-DHPCP ngay 25/4/2025 clia Pai hdi déng cd
dong thuong nién nam 2025 Cong ty cd phin Lilama 69-3, Ban Tong giam dbc xin
bdo cao Dai hoi ddng cb dong vé& két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025
nhu sau:

1. Két qua thwe hién SXKD nim 2025:

I Chi tiéu. bvI ;)?{{f;?:;) ;)(225 11‘11:;:211(;;2 TSC(;)(H
1 |Vén diéu 18 Ty dong 82,79 82,79 100
2 |Doanh thu bén hang va cung cip dich vu | Ty dong 580 633,6 109,2
3 |Loi nhudn sau thué Ty dong 0,08 095| 1.1875
4 [Nop ngan sach nha nudc Ty dong 7,5 642| 856
5 |Lao dong binh quén Nguoi 950 931 98
6 |Dau tur phat trién Ty dong 30 18,95 63,2
7 |Ty 16 cb tic % 0 0 0

2. Tinh hinh thyc hién SXKD nim 2025:

2.1. Céng tic ché tao va Lip d:it thiét bi:

+ V& ché tao thiét bi trong nwéec:

Nim 2025 Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién cac hop ddng vé gia cong ché tao
va lép dit thit bi cho mét s6 Du 4n, cong trinh trong nudc véi doanh thu dat 219,5 ty
dong.

+ V& ché tao thiét bi xuét khiu:

Gia cong ché tao thiét bi xudt khdu v6i doanh thu dat 313,4 ty dong.

+ V& sira chira bao tri, bio duéng: |

Duy tri stra chita va bdo dudng v6i doanh thu dat 100,7 ty dong

\



3. Vé dau tw. - -

Cong ty dd hoan thanh viéc dAu tu x4y dung Nha xudng sb 6 va mét sb cong
trinh phy tro thudc Dy 4n dAu tr Nha mé4y ché tao thiét bi Lilama 69-3 dam béo chat
lugng, tién d6, cc hang myc d3 dua vao hoat dong ndm 2025.

Cong tac diu tu cia Coéng ty duge thyc hién phu hop véi tinh hinh SXKD. Qu4
trinh trién khai thyc hién dam bao tudn thi cdc quy dinh hién hanh, d4p tng kip thoi
cho hoat ddng san xuét kinh doanh.

4. Cong tac thi truwomng:

Ngoai cac hgp dbng chuyén tiép cia nim 2024 sang. Nam 2025 Coéng ty da tim
'kié'm, ky két cac hop dE‘)ng ﬁ*ong nuée vé gia cong ché tao, 1ép dst thiét bi, stra chita
bao dudng véi gié tri khoang 270 ty ddng, ky hop ddng xult khiu khoang 11,5 triéu
USD tuong dwong 300 ty dong.

5. Cong tac lao dong, tién lrong, bio hiém x4 hoi va dao tao:

Téng s lao dong dén thoi diém 31/12/2025 1a: 897 ngudi

Céc ché d6 tién luong, tién thudng, bao hiém va phuc lgi. d6i véi nguoi lao dong
 thyc hién ddy di theo quy dinh, ddm bao doi séng cho CBCNV yén tim cong téc.

Sé tién BHXH, BHYT va BH thét nghiép phai trich nop nim 2025 13 18,33 ty
ddng, Cong ty d4 ndp day du.

Déo tao nghiép vu cho CBCNV: 99 ngudi -

6. Cong tac qudn ly tai chinh:

Céng téc quan Iy tai chinh dugc kiém soat chit ch&, cap nhat ddy da, két thic
nim tai chinh duge kidm todn va cong bd thong tin tai chinh cong khai ding quy dinh.

6.1. V& tinh hinh ng vay thwc hién dén 31/12/2025: 190,27 ty dong

Trong do: , -
+ Vay va ng thué tai chmh ngén han - 160,44 ty ddng
| -+ Vay vano thué tai chinh dai han: 29,83 ty ddng
6.2. Cac khoan phai thu: o 155,2 tj dong
- Phai thu ngén han: : 15 1,4 ty ddng
- Phii thu dai han: | 3,8 ty ddng
6.3. Chi phi tai chinh nim 2025 la: _ | 14,5 ty dong

6.4. Cong tic thu hoi cong no: ' _ 683 ty dong.
7. Danh gla chung ~
Ni#m 2025, nén kinh té van con nh1eu kho khin, tinh hinh bién dong chinh tri, kinh
té va chinh sach thué da anh hudng 16n dén cac Hop ddng xut khiu. Cac du 4n, cong
trmh mdi trong nude rat it duoc trién khai, viéc 1am han ché, canh tranh gay gét. Ngoai
- ra Cong ty van con céc khoan ng phai thu ton dong kéo dai, kh_é doi, Cong ty da trich
14p du phong, xir Iy mot sb khoan ng kho doi. Sé trich 13p du phong luy ké dén
31/12/2025 12 50,19 ty.
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Véi dinh huéng chién lvgc ding d4n, linh hoat cta Ban 1anh dao, ciing véi su nd
Iuc, bam sat, quyét tAm cta toan thé CBCNV Cong ty da duy tri dugc sy 6n dinh trong
Iinh vue co khi, xdy lip, &m bao viéc 1am cho ngudi lao dong, thu xép day du vbn phuc
vu cho hoat dong san xuét kinh doanh, déu tur. Tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2025
¢6 nhidu bién chuyén tich cuc, uy tin vé che tao xuit khiu ngay mot nang cao, dugc
khéch hang tin nhlem :

~ Ngudn vén chii s& hitu con han ché, nén & dap ung du nhu ciu vén phuc vu hoat
d6ng SXKD Cong ty van phai phu thudc vao ngudn vén vay ciia cic t5 chirc tin dung.
Vi v4y tinh tyr chi vé tai chinh chua cao, chi phi tai chinh con l6n.
| Do dic thu tinh chit cta nganh lip may ngudi lao dong thudng xuyén phai luu
dong theo cdc cong trinh nén tinh trang cdng nhén thanh 1y, chém dut hop ddng lao
dong nhiéu. Viéc tuyén dung lao dong c6 chuyén mén, tay nghé kho6 khin, cong nhén
méi ra trudng kinh nghiém va trinh d§ con han ché. |
PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD NAM 2026

- Trén co s& cac cong trinh d4 ky Hop dong chuyen tiép ciia ndm 2025, nhén dinh
tmh hinh thi trudng va nang luc cia Cong ty. Ban Téng gidm ddc trinh Pai hoi dong
¢ dong ké hoach san xuét kinh' doanh nim 2026 va phuong huong, giai phép thuc
hién nhu sau:

1. Mgt so chi tidu chmh vé ké hoach SXKD va dau tw nim 2026:

T1 e | pvr | KOO g
- nim 2026

[ |Von diéul¢ Ty dong 82,79

2 {Doanh thu ban hang vacung cap dich vy | Ty dong - 600

3 |Loi nhugn sau thué Ty déng ' 081

4 [Nop ngfn sfch nha mude | Ty dong T5

5 |Laodong binh quin | Newi | 900

6 [DAu tur phét trién | Tydbng | 30

7 |ty chthodpkién % 0

2. Phwong hwdng va giai phap t6.chikc thuwe hién ké hoach SXKD nim 2026:

- Tiép tuc khai thic, tim kiém m& rong thi trudng ci trong va ngoai nuédc, ting
cudng ché tao thiét bi xuét khiu, khong ngung néng cao chét lugng va tién do, uy tin
va thu:ong hi¢u cua Cong ty.

- Tang cudng hon nita cong tdc quéan tri doanh nghiép. Cai tién, ning cao ning
| sudt lao dong, hiéu qui quéin ly cac dy 4n, cong trinh thi cong. Tiép tuc ting cudng

cong tac khoan nham khuyén khich ngudi lao dong 1am viéc c6 trinh d, chuyén moén,
‘ning suit va gin bo 1au dai véi Cong ty. '




- Tap trung chi dao thue hién t6t céc du an trong nuée va xudt khiu dam bao
hoan thanh dung tién do, chat lwong. Duy tri 6n dinh, m& rong thi trudng linh vyc sira
chita.

- B4m sat cong tac thu hdi vén céc cong trinh, du 4n d4 thi cong xong d& dam bao
* ngudn vdn cho hoat dong SXKD. P4y nhanh vong quay vbn, tiét kiém téi da céc chi
phi trong san xuét va chi phi 1i vay.

- Téng cuong cong tac tuyén dung bd sung nhén su, dao tao bdi dudng, phét trién
ngudn nhén lyc nhdm d4p Gng nhu ciu phat trién kinh doanh ctia Cong ty.

- Khai théc st dung, phét huy t6i da nha xudng, may moc, trang thiét bj hién co6.
Pau tr ning cao ning lyc may moc, thiét bj cong nghe m&i, hién dai, dat ning suét,
chét lugng va hiéu qué phi hop v6i hoat dong sin xuét kinh doanh nhim d4p tmg t6t
nhét cac Hop ddng, don hang trong nude va xuét khéu.

- Tang cudng cdng tac k1em soat chét luong san phim, cong tac an todn v¢ sinh
lao dong, phong chéng chay nd. Duy tri t5t hé théng quan 1y chat lugng ISO trong
toan Cong ty. | '

- Tlep tuc trién khai thuc hién D2 4n tai ciu tric theo ndi dung d3 phé duyét.

Tren day 12 noi dung béo céo cia Ban tong gidm d6c Cong ty CP LILAMA 69-3
vé két qua thuc hién SXKD n3m 2025 va ké hoach SXKD nim 2026 kinh trinh Dai
hoi ddng cb dong Cong ty xem xét, thong qua.

R4t mong nhén duge y kién dong gop cia Dai hoi dbng cb dong dé hoat dong
SXKD cua Cong ty nim 2026 ciing nhu cac ndm tiép theo ngay mot phat trién vitng
manh hon.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: _ CON =5 .-~‘ PHAN LILAMA 69-3
- Nhu trén; . , ‘ ' _ | N 80000

- Luu KHDT Cty.

TONG GIAMBPOC
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP - CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 Dgc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Hdi Phong, ngay 01 thdng 4 nam 2026
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Kinh trinh: Dai hoi ddng cb dong thwong nién

C#n ot Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;
Cin ¢t Diéu 18 Cong ty ) phan LILAMA 69- 3

Cin ¢t Nghi quyét s6 01/NQ- BHDCD ngdy 25 thang 4 nim 2025 cta Dai hoi
dong cb dong thuong ni€n ndm 2025 Cong ty CP LILAMA 69- 3

Hoi dong Quan tri (HDQT) Xin bao c4o Dai hoi ddng cb dong thudng ni€én Cong ty
cb phin LILAMA 69-3 vé két qua hoat dong trong ndm 2025 va k& hoach nam 2026 véi
cac ndi dung chinh nhu sau:

I. CO CAU CUA HOI PONG QUAN TRI
HDQT Céng ty cd phin LILAMA 69-3 hién nay gdm 5 thanh vién:

'1. Ong D5 Trong Toan - Chu tich HBQT
2.0ng Cao Viét Cubng - Thanh vién HDQT
3. Ong Nguyén Quéc Khénh - Thanh vién HDQT
4. Ong Pham Vin TAm - Thanh vién HBQT
. Ong Nguyén Manh Cudng - Thanh vién HDQT

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025.
Nim 2025, nén kinh t& vin con nhidu khé khin, tinh hinh bién dong chinh tri, kinh té

vA chinh sach thué da anh huéng 16n dén cac Hop dong xuét khiu. Cac du 4n, cong trinh

méi trong nuée rat it duge trién khai, viéc 1am han ché, canh tranh gay gét. Tuy nhién, véi
dinh huéng chién lugc ding, su linh hoat ctia ban 14nh dao cing su quyét tdm cuda toan

" th& CBCNV, Céng ty da duy tri, dam béo viéc lam n dinh cho hon 900 CBCNV. Két
qué san xudt kinh doanh ndm 2025 d4 dat dugc két qua dang ghi nhan, uy tin vé ché tao
xuit khiu ngdy cang duoc khéch hang danh gia cao.

Céc ché dd chinh séch dbi véi nha nudc va ngudi lao dong dugc thyc hién dﬁy da
theo quy dinh. Cy thé c4c chi tiéu chinh vé SXKD 2025 nhu sau:.




1. Két qua thwe hién sidn xuit kinh doanh nim 2025:

, 3 %
M o v | Kt | Tt | e
1 [Vén diéu 18 Ty dong 82,79 82,79 100| .
2 |Doanh thu ban hang va cung cip dich vu | Ty dong 580 633,6 109,2
3 |Loinhufn sau thué Ty ddng | 0,08 0,95| 1.187,5
4 |Nop ngan sach nha nuéc Ty dbng 750 642 85,6
5 |Lao dong binh quan | Ngudi 950 931 98
6 Déutuphét trién | - | Ty déng 30 18,95 63,2
7 |Ty 16 cb thrc % | : 0 | 0 0

2. Cong tic dau tw phat trién. -

Cong ty d4 hoan thanh viéc du tu xay dung Nha xudng sb 6 va mot sb cong trinh
phu trg thuoc Dy 4n dAu tr Nha méiy ché tao thiét bi Lilama 69-3 dam bao chét luong,
tién d6, cac hang muc d3 dwa vao hoat dong ndm 2025.

Céng tic dau tu clia Cong ty duge thyc hién phit hop v6i tinh hinh SXKD. Qu4 trinh
 trién khai thuc hién ddm bao tudn thi cdc quy dinh hién hanh, d4p tng kip thdi cho hoat
dong san xuét kinh doanh.

3. Cong tac thi tru’o‘ng

Ngoa1 cac hop dong chuyen tiép cua nim 2024 sang. Nam. 2025 Cong ty di tim
kiém, ky két cac hop ddng trong nudc vé gia cong ché tao, lap dit thiét bi, stra chita bao
dudng véi gia tri khoang 270 ty dong, ky hop ddng xuét khau khoang 11,5 trigu USD

tuong du’ong 300 ty ddng.
' 4. Cong tic quan ly tai chinh: -

Hoi déng quan tri Xem x€t, cin d6i tinh hinh hoat dong SXKD, phé duyét thong qua
ké hoach han mtrc vay vbn tin dung nam 2025 v6i céc tb chuc t1n dung, ddng thoi ddy
manh chi dao ¢ong tic thu hdi vbn dép tng ddy du ngudn vén cho SXKD, dau tu.
Thudng xuyén nang cao cong tac quén ly, hach toan ké toan va cong b thong tin minh
bach theo quy dinh.

5. Lu'orng, thu lao ciia HDQT:

Téng mirc tién lwong chuyén trach, th lao cla HDQT nam 2025 1a 563.118.454
ddng. Cuy thé:

- Pon vi tinh: Pong

TT |  Chire danh ngsl(l)'o’l thii?xg e | o e
 {Hoi dong quintr 1 | 12 |420.000.000| 419.118.454| 99,79
(Hoat d6ng chuyén trach) - ’
g [EEmbE SN 4 | 12 |144.000.000 | 144.000.000 100
(Hoat dong khoéng chuyén trach) - ' '
Tong cong 564.000.000 | 563.118.454

(Bdng chi tiét tién lwong, thii lao kém theo)
2



6. Hoat dong quan trji doanh nghiép

Thuc hlen nhiém vu, quyen han duoc giao, ndm 2025 HDQT da to chirc hop day da
theo quy dinh: T4 chtre thanh cong Dai hoi ddng cd déng thuong nién nim 2025; td chirc
hop HDQT 33 phién, ban hanh 35 nghi quyét, quyét dinh lién quan dén cong tac chi dao
didu hanh san xuit kinh doanh va diu tu ctia Coéng ty. Cac bién bén, nghi quyét cia
HDQT tuan tha ding Diéu 18, cic quy ché ndi bd cta Cong ty va duoc cac thanh vién
HDQT nhét tri 100%. -

Té chttc céc cudc hop chi dao thong qua tinh hinh hoat dong SXKD, dau tu cia
Cong ty, kip thoi dua ra nhiing quyét dinh & Ban diéu hanh trién khai thuc hién céc
nhiém vu, ké hoach, nghi quyét cia HDQT va Pai hoi ddng cb déng da & ra. Hop dot
xuht khic theo d nghj trinh ctia Ban Téng gidm dbc, dép tng kip thdi cho cdng téc diéu
hanh hoat dong SXKD va d4u tu ciia Cong ty. |

7. Lwa chon don vi kiém to4n bdo cdo tai chinh nim 2025:

Thyc hién nghi quyét Dai hoi dong -c_édﬁng'thu’c‘mg nién nam 2025 vé viée uy
quyén cho Hbi dbng quan tri Iyra chon Cong ty kiém to4n bdo cdo tai chinh nim 2025 trén
co s& cac Cong ty kiém toan ¢6 uy tin. Hoi ddng quén tri da quyét dinh Iya chon Cong ty
TNHH Hang kiém todn AASC 14 don vi thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh nim 2025
ctia Cong ty.

8. Cong tac td chite, tai ciu tric, ning cao quin trl doanh nghi¢p.

Thanh 14p 601 lap may sb 3 va Phé duyét didu chinh mdt s6 ndi dung ciia Quy ché
tra luong; _

Tiép tuc xem xét céc quy dinh lién quan d8 ra soat, stra dbi, bd sung cac quy ché,
quy dinh phu hop v6i phép luét hién hanh. '

9 Hoat dong giam sat d6i véi Ban tong glam dbc va cdc cin bd quan ly.

- Trong ndm 2025, HDQT thuc hién cdng tac chi dao, glam sat Ban Tdng giam dbc,
céc can bd quan Iy trong viéc trién khai thuc hién céc nghi quyét, quy_et dinh cia Dai hoi
ddng cb dong, HDQT, kiém tra viéc tudn thii cic quy dinh cta phép luat hién hanh va
quy dinh cta Cong ty thong qua cic quy ché quan Iy n6i bd.

- Thuc hién vai trd giam sat cdc mét hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty.
- Ban didu hanh thuc hién céng bb thong tin céng khai minh bach @& co quan quan 1y, cb
d6ng va ngudi lao dong nim bét, gidm sét, kiém soat hoat dong cita Cong ty.

- Giam sat va t8 chiic trién khai thuc hién D& 4n ti ciu tric, ning cao ning lyc
quan tri cong ty.

- Giam sat, chi dao cong tac dAu tur dam bao dang quy dinh hién hanh.

- Giam sét cong tac quy hoach, bd nhiém c4n bo va kién toan td chirc b6 méy quan
Iy nh&m thye hién tét cAc nhiém vu sin xut kinh doanh ctia Céng ty.

- Ban diéu hanh d3 duy trl t6t hoat dong san xuét, kinh doanh, dam bao viéc 1am,
thu nhip &n dinh cho ngudi lao ddng. Quan ly, diéu hanh tuan thi céc nghi quyét, quyét
dinh cia PHPCD, HPQT ciing nhur tuan thi cic quy dinh hién hanh cta phap luit va
quy dinh cua Cong ty. '



III. KE HOACH HOAT PQNG CUA HPQT NAM 2026

1. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2026: '

Trén co s& céc cdng trinh d3 ky Hop ddng chuyén tiép clia nim 2025 va du bao thi
truong nam 2026, tinh hinh san xuit kinh doanh, ning lyc hién c6. Héi ddng quén tri
cing Ban diéu hanh xay dung ké hoach SXKD phu hop va phan d4u thuc hién t6t muc
tiéu d& ra cao nhét, cu thé céc chi tiéu nhu sau:

on ' Keé hoach . v
|TT S Chi tieu : | bVT nim 262 6 Ghi chu
1 |Vén didu 1& | Ty dong 82,79
2 |Doanh thu b4n hang va cung cdp dichvu | Ty ddng 600
3 |Loinhuén sau thué , | Ty ddng 0,8
4 |Nop ngan sach nha nuée A Ty dong - 75
5 |Lao dong binh quin | Nguoi 900
6 |Dau tu phét trién | Ty dong 30
7 |Ty1ecd tic dekidn % 0

Phwong huéng va gidi phap thwe hién:

_ Tiép tuc ting cudng, md rong tim kiém viéc lam, m¢& rOng ting ty trong ché tao thiét
bi xuit khiu, ning cao ning lyc canh tranh trén thi truong Khong nging xdy dung

thwong hiéu, khing dinh vi thé, uy tin cia Cong ty.

Tép trung chi dao thyc hién t6t cac dy 4n trong nude va xuit khiu dam bao hoan
thanh ding tién do, chit luong. Tiép tuc duy tri 6n dinh, m& rong nang cao ning luc linh
vuc stta chita, bdo tri cong nghiép. |
~ Ting cudng cong tic kiém soat chét Iwong san phim, cong tic an toan v€ sinh lao

dong, phong chbng chay nd. Duy tri tét'hé_théng quan 1y chit lvong ISO trong todn Cong
A 3 3

2.'Vé cong tac dau tu: :

Déu tu ning cao ning luc thiét bi céng nghé c6 ning sudt, chit lugng va hiéu qua
phu hop véi xu thé phét trién hién nay ciing nhu nhu ciu cén thiét phuc vu cho SXKD
cta Cong ty. Khai thac str dung, phat huy t_éi da nha xudng, miy méc, trang thiét bi hién
cd. '

3. Vé cong tac tai chinh, tai cAu triic va céc hoat dong quin tri khac.

- Téng bub’ng chi dao diy manh céng tac thu hdi vén cac cong trinh, dyu an thi cong
da hoan thanh, dAy nhanh vong quay ciia von, tiét kiém ti da c4c chi phi trong san xuét
va chi phi 18i vay. , '

- .Tiép tuc nang cao vai trd quan Iy cac dy 4n, cong tac khodn, dic biét 14 quén ly céc
* dy 4n xuét khiu. Tang cudng ap dung khoa hoc cong nghé tién tién vao san xuit dé ngay
mot ning cao chit lugng san phém.

- Thudng xuyén ra soat cac quy ché quan Iy ndi bd trén co s& cép nhat cic quy dinh
hién hanh cua phap luét. ‘
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- Chu trong cOng tdc quan tri nhén sy, ting cudng cdng tac tuyén dung lao dong;
do tao bdi dudng, phat trién nguén nhén lyc, khuyén khich lao dong 1am viéc c6 trinh
§9, chuyén mon, nang suét cao va gin b6 lau dai véi Cong ty.

- Tiép tuc chi dao thuc hién hiéu qua céc ndi dung thudc De 4n tai cdu tric, ning
cao ning luc quan trj Coéng ty theo ndi dung 44 phé duyét.

Trén day 1a béo cdo tinh hinh hoat dong ctia HPQT Céng ty CP LILAMA 69-3 nim
2025 va phuong hudng hoat ddng nam 2026. Thay mit cho Hoi 'dé)ng Quaén tri trin trong
cim on Ban Lanh dao Téng cbng ty Lip may Viét Nam - CTCP, Ban diéu hanh Cong ty
va cac quy vi Co dong d4 tin tudng, danh tAm huyét tri tué xay dung Cong ty trong thoi
gian qua. Do Cong ty van con nhidu kho khan tdn tai, Hoi déng Quan tri rit mong tiép
“tyc nhén duorc sy quan tAm, Gng ho, chia sé trong thoi gian t6i clia cac quy cb dong, dic
biét 1a Tong cong ty Lip may Viét Nam - CTCP, d& Cong ty vuot qua c4c kho6 khin va
phét trlen bén ving.

Hoi ddng Quan trj kinh trinh Pai h01 dong cb dong Cong ty xem xét déng gop ¥
kién va thong qua béo céo.:

Chic quy c¢b dong ludn manh khog, hanh phuc va thanh dat, chic dai h¢i thanh
cong tdt dep!

Xin tran trong cam on'

P6 Trong Toan
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MNLILAMA 69-3 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
1 SOAT Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay 27 thdng 3 ndm 2026

Kinh gii: Pai hoi dong c¢b ddng Céng ty CP LILAMA 69-3

- Cdn cw vao chirc ndng, nhiém vu ctia Ban Kiém sodt dwoc quy dinh trong DPiéu
I¢ ciia Cong ty CP LILAMA 69-3.

- Can cir vao Bdo cdo Tai chinh ndm 2025 cua Céng ty CP LILAMA 69-3 da
dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH hing Kiém todn AASC.

Trong nim 2025, Ban Kiém soét di thurc hién cong tac kiém soét theo quy dinh
vé cac hoat d6ng ctia Coéng ty va xin bao cao t6i Dai h01 dbng cb dong cac ndi dung

cha yéu sau:
1. B4o céo mot s hoat dong chmh va Tién lwong, thi lao ciia Ban Kiém sot nim 2025.
2. Két qua gidm sét, danh gia d6i v6i hoat dong cia HPQT, Tdng gidm dbc.
3. K&t qua giam sat, d4nh gia hoat dong tai chinh ndm 2025. |
3.1. Nhiing nhan xét va kién nghi ctia Cong ty Kidm toan doc 1ap
3.2. Nhén xét céc sb liéu Béo céo tii chinh
4. Tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va Pau tu nim 2025.
4.1. Két qua thyc hién nhiém vy ké& hoach SXKD nim 2025
4.2. Danh gia
5. Két luan
6. Kién nghi cia Ban Kiém soét.
7. K& hoach hoat dong nim 2026 ciia Ban Kiém soét.

Cu the nhw sau:

L MOT SO HOATDPONG CHINH CUA BAN KIEM SOAT.

- N&m 2025, Ban Kiém soat td chtrc 02 cude hop va tham gia céc cudc hop lién
quan cta Hoi ddng quan tri.

- Ban Kiém so4t thuc hién nhiém vu thay mat cd dong kiém so4t hoat dong
SXKD va BT, quan trj va diéu hanh ¢ta Cong ty theo dung Nghi quyét va Didu 18
cong ty; nam 2025 khoéng nhan duge bit ky don thu yéu cau hay khiéu nai cia cb
dong hodc nhém cb dbéng cb ty 1€ s& hiru va thoi gian nim gitt theo quy dinh ctia Phap
ludt va Didu 1& CTy.

- Gifra BKS VOl HPQT, Ban Téng G1am d6c didu hanh vi cic cn bd quan 1y
khéc d3 duy tri mbi quan hé cong téc, phbi hop cht ch€ trén nguyen tac vi loi ich cia
Céng ty, ctia cb dong va tuan thi quy dinh cha Phép luat, Diéu 18 cong ty va Quy ché
ndi bo. :

- Trong qué trinh thuc thl nhlem vy, Ban Kiém soat d3 dugc HDQT, Ban TGP
Cong ty tao moi didu kién thuén lgi d& hoan thanh cdng viéc.




- Tién lwong, Thi lao cta ban Kiém soét trong nam 2025 1a:

. SO SO KEHOACH | THUC HIEN TY LE
STT CHUC DANH N ) .
: NGUOI | THANG 2025 2025 TH/KH
Cao Thi Du - Trudng
1 |ban Kifm soét (hoat| 01 12 204 000 000 | 202 515 136 | 99,27%
dong chuyén trach
Luu Sy Hoc — TV Ban
2 |Kiém soat (hoat dong| 01 12 24 000 000 | 24 000000 | 100%
khong chuyén trach '
Nguyén Thi Nga - TV
5 |Ban Kiem sodt (hogt) 12 | 24000000| 24000000 100%
dong khoéng chuyén
trach

II. KET QUA GIAM SAT, PANH GIA POI VOI HOAT PONG CUA HOI

PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC:

a- Poi v6i hoat dpng cia Hpi dong qudn tri:

, - Cong tac td chirc Pai hoi ddng cb d6ng thudng nién va hop Hbi ddng quan tri
duogc thuc hién day du, ding quy dinh, kip thoi cho viéc chi dao, didu hanh san xuét
kinh doanh. Véi nhiing cudc hop ¢6 ndi dung lién quan déu c6 sy tham gia diy dd cia
dai dién Ban Kiém soat. Cac Quyét dinh, Nghij quyét do HDQT ban hanh phit hop véi
chirc nang, quyén han tai Piéu 18 Cong ty va d8 giri ddy du, kip thoi cho Ban Kiém
soat. :

b- Poi vdi hoat dpng ciia Tong gidm doc

Tong gidm dbc d3 thyuc hién nghiém tic cic Nghi quyét, Quyet dinh ctia Pai héi
dbng cb dong va Hoi ddng quan tri theo dting chirc ning, quyen han, va cac quy dinh
hién hanh cia Diéu 18 Céng ty, cu thé:

Téng GP d tich cye, chi dong trong chi dao, didu hanh san xuét kinh doanh, va
d4u tr nhw: TS chirc thi cdng céc cong trinh; Tuyén dung, ddo tao d6ingd lao dong;
Déu tu x4y dung nha xuéng, cic cong trinh phy trg va mua sim may moéc thiét bi cin

thiét phuc vu sén xuét kinh doanh, nang cao nang suét lao dong, phat huy hiéu qua
cOng tac du tu; Hach toan ké toén, quéan ly kinh t8, k¥ thuét, tai chinh, nhan luc va
céc hoat dong quan 1y khac clia Cong ty theo quy dinh; Tich cuc thu hdi vén, tiét giam
chi phi, ting cudng kiém soét chit rgng san pham d4p tmg ky vong ciia khach hang,
xiét chit cong tac an toan lao ddng; giit vitng ky cuong, ky luit lao dong, quy tu
nhitng nhén t§ tich cyc; Thu Xép da vén Kip thoi phuc vy nhu ciu san xuét, kinh
doanh va d4u tu; P4y manh mo rong thi trudng trong va ngoai nudce c6 hi¢u qua. Chu
dong tim kiém viéc lam, d4m bao di viéc lam cho CBCNV.

Cu thé mot s6 cong viéc:

1. Céng tac tién lrong : :

- Cong ty d3 xay dung Quy luong K& hoach theo phuong phap don gid tién
lwong/ gia tri khéi luong san xuét thue hién va lap quyét toan Quy luong thuc t& thuc
hién. '
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2. Cong tac giao khoan:

- Cong ty d3 xay dung Quy ché giao khoan chi phi dén céc nha may, ddi cong trinh.

3. Cong tac kiém ké khoi lwong d& dang va viéc lap bang tinh gii thanh:

- Kiém tra, ra soat, d6i chibu két qua kiém ké khéi lwong dé dang:

Cin ot vao tién d6 thi cong d4 x4y dung va tinh hinh thyc té thi cong cong trinh,
Phong KTKT ciing v6i don vi thi cong tién hanh kiém ké thuc té, danh gia mic d6
hoan thanh cua timg c6ng trinh, hang muc cong trinh. Dya vao khéi luong d4 kiém ké
va don gia hop ddng 1am can ci tinh gié tri khdi lwong d& dang clia c4c cong trinh, gid
tri san xuét d& dang dén 31/12/2025 13 129,64 ty ddng, chi phi sin xuét kinh doanh s&
dang 13 121,89 ty ddng.

- Kiém tra, ra soét viéc 1ap bang tinh gi4 thanh.

Viéc tap horp chi phi phat sinh trong ky dugc hach toén theo tling cong trmh gbm
chi phi truc t1ep va chi phi phan bb. Dya vio gié tri khéi lugng dé dang cubi ky do
phong Kinh t& k¥ thuat cung cép, du toan thi cong va chi phi thyuc té phét sinh cong
trinh 13m co s& tinh gi4 v6n hang béan va loi nhuan g0p cong trinh.

‘ 4, Cong tac quan ly cong ng:

Cong ty d3 quén ly, theo dbi sat sao cling nhu dén dbc thu hdi cong ng phai thu
phai tra. Tich cuc trong cong tac nghiém thu, hoan thién hd so dé dAy nhanh cong tac
thu hdi vén, gt bién ban dbi chiéu céng ng, céng vin dé nghi quyét toan, thanh ly
hop ddng, trao ddi truc tiép...d8 thu hdi cong ng. Nam 2025 dbi chiéu duge
103,1/134,5 ty ddng du ng phai thu clia khach hang va Iap sb theo ddi tui ng. Déi véi
khoan cdng ng phai thu khé doi: Cong ty di trich 1dp du phong phai thu khé doi ndm
2025 14 22,06 ty ddng, ity k& dén hét 31/12/2025 13 50,19 ty ddng, trong d6 clia XM
Thanh Liém 1a 42,2 ty/42,2 ty.

5. Cong tac quan Iy hang ton kho:

Cong ty da thuc hién mé sd theo dBi chi tiét vat tu, cong cu dung cu tdn kho;
hach to4n nhap xuét va kiém ké chi tiét theo timg loai vét tu, cong cu dung cu, thanh
phém theo quy dinh. Gia tri vét tu, cdng cu dung cu tdn kho tai thoi diém 31/12/2025

1215,931 ty ddng (trong do6: vét tur tdn kho: 13,759 ty ddng; cong cu dung cy: 1,069 ty
ddng; thanh phdm: 1,103 ty dong).

6. Cong tac diu tw xAy dung va mua sim miy méc thiét bj thi cong:

Cong tac diu tu x4y dung vi mua sim mAy moc thiét b thi céng ciia Cong ty dugc

thyc hién phi hep véi tinh hinh SXKD, vi€c xdy dung nha xudéng tai Nha may CTTB
Lilama 69-3 d3 hoan thanh, di vdo san xuat quyét toan, ting tai san.

1. KET QUA GIAM SAT, PANH GIA HOAT })ONG TAI CH]NH NAM
2025:

3.1. Nhii’ng nhén xét va kién nghi cia Cong ty Kiém to4n dc lap:

Tai B4o céo kiém toan s6 140325.008/BCTC.KT2 ngay 14 thang 03 nim 2025

" v& B4o céo tai chinh cho nim t3i chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2025 cia Céng
ty cb phan Lilama 69-3, kiém toan vién d3 dua y kién ngoai trix vé viée chua thu thap
dugc cc bing chimg kidm toan d6i v6i danh gid ctia ban Téng Giam dbc vé kha ning
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thu hdi cac khoan phai thu trén thuyét minh s 5 — Phai thu ngén han ciia khach hang
tdn tai mot sb khoan cong no phai thu ngin han da qué han thanh toén ctia Cong ty
véi s6 tidn 15,28 ty VND. Viéc khong xem xét trich 1ap dur phong va xir Iy ton thét tai
thoi diém cdc nim trudc khi c6 déu hiéu tén thit ma xir 1y toan bd vao nim 2025
khién cho trén Béo két qua hoat déng kinh doanh nim 2025, chi tiéu “Chi phi quan Iy
doanh nghiép” ting 1én sb tidn 13 15,28 ty VND va chi tiéu “Téng loi nhuin ké toan
trugce thué” giam di sb tién tuong tmng. Theo ¥ kién ctia ching t6i, ngoai trir anh hudng
‘clia vAn @ duoc néu tai doan “Co s cia ¥ kién kiém to4n ngoai tru:” Béo céo tai
chinh da phan 4nh trung thuc va hop 1y trén c4c khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ciia Cong ty ¢b phén Lilama 69-3 tai ngay 31 tha.ng 12 n3im 2025, cfing nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic
cing ngay, phit hop véi Chudn myc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viée 18p va trinh bay béo cdo tai chinh .

3.2. Nhan xét cac s6 liéu B#o cdo tai chinh:

Can ctr B4o céo kiém todn s 180326.016/BCTC.KT2 ngay 18 thang 03 nim
2026 ctia Cong ty TNHH hang Kidm todn AASC, Ban Kiém soat d4 thdm tra va bdo
cé4o mdt s chi tiéu tai chinh co ban nhu sau: .

(Pon vi: Triéu dong)

™ 132035 | oL0L2038
A | Bang Cin d6i ké tosn

I | Taisan ngin han | 355 546 358 818
Trong d6: Céc khoan phai thu ngén han 151 420 205 146
Hang t6n kho 137 807 126 556

Phai thu theo tién d6 ké hoach hop ddng x4y dung
II | Taisan dai han » 235613 256 431
Trong d6: Cac khoan phéi' thu dai han 3 824 3723
Tai san cd dinh 223 656 150 050
Téng tai san 591 159 615 250
III | No phai tra 507 035 532 033
1 | Nonginhan 348 265 354 753
Trong d6: Vay va no thué tai chinh ngén han 160 440 169 349
Thué, cac khoan phai nop Nha nuéc 1316 4 404
Ngudi mua tra tidn trude ngén han 67874 57 151
2 | Nodai han 158 769 177 279
Trong d6: Vay va ng thué tai chinh dai han 29 830, 38 441
Ngudi mua tra tién truée dai han 3 682 19 480




IV | Vén chii s& hitu 84 124 83217
Trong d6: Vén Diéu 1¢ 82793 82793
| Tong ngudn von 591 159 615 250
B | Két qua hoat dong SXKD Nim 2025 | Nim 2024
1 | Téng doanh thu va thu nhép khac, trong d6: 641 403 566 936
| Doanh thu thudn | 633 615 561 642
Doanh thu hoat dong tai chinh 5167 2195
Thu nhép khéc | 2 621 3 099
2 | Téng chi phi, trong d6: 635 641 537 741
Gi4 vén hang ban 573 026 496 313
Chi phi quan ly doanh nghiép 44 866 23 164
Chi phi tai chinh 14 492 16272
Chi phi khéc 3257 1992
3 | Loinhuan ké toén trude thué 5762 29195
4 | Loi nhuén sau thué 947 20 773
C | Hé s6 chi tiéu danh gia Nim 2025 | Niim 2024
1 | Ty sudt Loi nhuin sau thué/Doanh thu - 0,147% 3,66 %
2 | Ty 1é Loi nhuan sau thué/Von chi so hitu _’ 1,12% 24.96%
. Ilf;%n}?;rlg)thanh toan hién hanh (Tai san ngan han/Ng 1,0%1 13n 1,01 Iin
4 pKﬁléai ?re;lr;g thanh toan tong quét (Tong tai san/Tong ng 1,165 1in 1,15 Iin
5 | Hé sb: No phai tra/Tong tai san 0,857 1an 0,86 lan
6 | Hé s: No phai tra/Vén chi sé hitu 6,02 1An 6,39 1an
7 | Hé s6 No vay/Vén chi so hitu 22614n| 2,496 lan

IV. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2025:
~4.1. Két qua thwe hién nhiém vu ké hoach SXKD niim 2025:

TT Noi dung Bon vi Kenl;‘r’:;‘c" | Thue hién T;j"é:’;@
1 | Doanhthu Ty dong 580 633,6 1092

2 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 0,08 0,947 1.187,5

3 | Nop NSNN Ty dong 7,5 6,42 85,6

4 | Lao dong binh quén Ngudi 950 931 08

5 | Pau tu phat trién Ty dong 30 18,95 63
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4.2. Panh gia:

- Doanh thu dat 109,2% k& hoach nim. Ty suit Loi nhun gop/Doanh thu
=9,56%.

- Loi nhusn trude thué: 5,76 ty.
- Loi nhuén sau thué: 0,947 ty, dat 1.187,5% ké hoach.

- Cong tac ké todn va 18p béo cdo tai chinh, tinh hinh thye hién nghia vu tra ng,
ndp ngin sach nha nude: Cong ty 44 thuc hién theo cac quy dinh cua Luét K& toan,
ché d6 ké toan théng ke, 1ap céc bao cdo tai chinh quy, nam theo quy dinh hién hanh;
Cong ty cfing thuc hién day da nghia vu trd ng va ndp ngén séch nha nudc nhu céc
loai thué, 18 phi ... Cong tac thu hdi vbn ciing duoc ban diéu hanh quan tam, nam 2025
thu duoc 683 ty dong Nam 2025 Cong ty da 1am tha tuc x6a ng 43,4 ty ddng, sb du du
phong phai thu ngén han khé doi 1a 6,77 ty ddng. Viéc trich 1ap du phong phai thu kho
doi va x6a ng di anh hudng t6i lgi nhuén ctia Cong ty.

- Céc vAn dé con ton tai:

+ Khodan n¢ phai thu Cong trinh NMXM Thanh Liém: 42,2 ty ddng (Khoan ng -

ndy Toa én Tinh Ha Nam da dua ra xét xir buge CTCP xi méng Thanh Liém thanh
toan cho Lilama 69-3 so tidn 56 ty ddng bao gdm ca ng gbc va 14i. Tuy nhién, khi thuc
hién thi hanh 4n giip rit nhidu khé khin véi 1y do tai sin ctia nha miy da bi Ngin hang
NN&PTNT Viét Nam thu gift. Khoan no ndy dén nay d3 trich 14p du phong xong.

+ C6 mdt s6 khoan no d4 trén 3 nim nhung dhua trich 14p du phong.

+ Tmh trang no dong ctia mot sb chi du tu kéo dai, ng khé 601 Van t6n tai.

. 5 Tong no phai tra 13 507,03 ty, chiém 85,76% tdng ngudn vén, bing 6,02 1an
vbn chi s& hiru, trong dé: du ng vay va ng thué tai chinh 13 190,27 ty (2024 1a
207,790 ty), gip 2,26 14n vén chu s& hiru.

V- KET LUAN:

Doanh thu va loi nhuin déu vuot ké hoach va viée duy tri, dam béo viéc 1am én
dinh cho khoang 900 CBCNV trong didu kién khé khan 13 mot sy nd lyc rit 16n ciia Ban
lanh dao Cong ty. Cac ché d9 chinh sach db6i VO’I nha nudc va ngum lao ddng dugc thuc
hién ddy du theo quy dinh. Cong tac thanh quyét toan, thu hdi von d3 cai thién nhiéu.

Tuy nhién van con ton tai mot s6 khoan no 16n, thoi gian kéo dai chua duge thu
hdi, anh huéng khéng tbt dén tinh hinh tai chinh cta Céng ty nhu: Xi ming Thanh
Liém, Xi ming Mién Trung,...

Viéc tuyén dung lao dong c6 chuyen mon, tay nghé kho khan, cong nhén mcn ra
treong kinh nghiém va trinh d6 con han ché dan t61 ning suét lao dong chua cao, cin co

- ké hoach dao tao, boi dudng & dap ung nhu ciu, nhiém vy m01

Nguon vbn chi s hitu con han che de d4p tmg nhu ciu von phuc vu SXKD Coéng
ty van phai phu thudc nhiu vao ngudn vén vay clia céc td churc tin dung Vi vy tinh tu
chii v& tai chinh chua cao, chi phi tai chinh vén 16n tuy c6 gidm so véi nim 2024 .

Mic di cdn gip nhidu khé khan, xong Ban didu hanh Céng ty d3 cé nhiéu cb
ging d& didu hanh SX thi c6ng. Cong tac kiém soét chit lugng sin phdm, an toan lao
dong dugce quan tAm, ning suit lao déng dugc nang 1én. Hoi ddng quan tri, Téng gism
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d6c d4 1anh dao, chi dao, didu hanh hoat dong sén xuét va cc mit cong tac khac cla
Céng ty dting véi Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb déng va dat dugc nhidu két qua kha
quan, cu thé: Tich cuc mé rong tiép thi, tim kiém viéc 1am, quang ba thuong hiéu,

phat trién san phdm mang tinh chién lugc, ting stic canh tranh, ky két va thuc duoc

nhiéu hop ddng trong nuéc va hop ddng ché tao thiét bi xuit khéu c6 hiéu qua, dam
bao dugc viéc 1am cho nguoi lao dong trong- giai doan kh6 khin. TS chiic trién khai
thi c6ng; Tuyén dung, d3o tao d6i ngfi lao dong; Pau tu xay dung, mua sim méay méc
thiét bi cén thiét phuc vu thi cong, ndng cao ning suit lao dong; Hach toén ké toan,
quén 1y kinh té; k¥ thuét, tai chinh, nhan luyc va c4c hoat déng quan 1y khac cia Cong
ty ding quy dinh.... '

VL. KIEN NGH] CUA BAN KIEM SOAT:

- Pbi véi cong tac thu hdi vén:

+ P& nghi Ban 13nh dao cong ty ddy manh hon cbng téc nghlem thu, thanh quyét

-~ todn, xac dinh doanh thu, chuyén sang no phai thu dé thu hdi vén kip thoi.

+ Nophai thu ctia khach hang 13 134,5 ty (31/12/2024 14 212,296 ty). Ban lanh

“dao cong ty can tich cye ra soat lai tinh hinh cdng ng, kiém tra va hoan thién ho so, dé

ra c4c giai phap va 1§ trinh dé thu héi céc khoan ng dong. Pbi v6i cac khoan ng phai
thu d3 x6a ng, d& nghi Cong ty tiép tiép tuc theo ddi va dén dbe cong tac thu hdi vén.

- Béi véi céc khoan ng phéi thu khé doi qué han: d8 nghi ting cudng cbng téc
d6i chiéu cong ng, phan tich tudi no va cin c'1‘01 tai chinh ¢é trlch 14p du phong theo
quy dinh.

- Péi v6i hang ton kho: D& nghi C6ng ty lu6n c6 bién phép luén chuyén, sir dung
vét tu sao cho hiéu qua.

- P6i v6i viée thuc hién P& 4n t3i cAu tric: D& nghi Ban lanh dao Cty tiép tuc
trién khai thyc hién D8 4n tai cdu trac d3 dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua.

- Pbi v6i cong tac didu hanh san xudt, thi céng, quan 1y doanh nghiép: D& nghi
Ban 14nh dao Cong ty

+ Thuye hién t6t Phuong huéng va giai phap t6 chirc thuc hién ké hoach SXKD
2026 da duoc Ban Téng giam. dbc déra trong bao cao Két qua hoat dong SXKD ndm
2025 vaKé hoach SXKD nim 2026 trinh Pai hoi c¢b dong. :

+Tang cudng cdng tac quan tri nhim kidm soat chat Iwong san phim, an todn vé
sinh lao d(‘)ng, néng cao néng suét lao dong, tiét kiém chi phi, ha gia’l tha‘mh sén phém
dung dat @8 c6 giai phap phit hop. Xéc dinh chmh X4ac gia tr; tdn kho cudi céc ky, dic
biét 12 khdi lugng hoan thanh dé dang phai c6 & can ci phap 1y hodic co 6 tin cdy.
Hoan thién, diéu chinh kip thoi cac Quy ché quan 1y ndi bd phit hop véi tinh hinh thue
t& clia cong ty va thi trudng tai cdc thoi diém.

VIL KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2026:

Cin ctt vao chitc ning, nhiém vu, Ban kiém soét 14p k& hoach mot sb cong tac

trong tdm ndm 2026 nhu sau:
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- Thuc hién gidm sét cac mit hoat dong cia Cong ty, trong d6 tdp trung cong tac
nghi€ém thu, quyét toan, va thu hdi vén cac cong trinh tdn dong.

- Giam sat viéc thue hién P& 4n tai cdu triic d3 duoc Pai hoi c¢b déng thong qua.

- Tham tra béo céo tai chinh 6 thang va béo c4o nim theo quy dinh.

- Thuc hlél’l theo chirc néng va nhiém vu sau khi nhin duge ¥ kién bang van ban
ctia cb dong Vé cac van d& didu hanh SXKD ctia Ban lanh dao Céng ty (néu co).

Trén day 14 béo céo ciia Ban Kiém so4t v& hoat ddng nam 2025 va K& hoach
hoat dong ndm 2026. Ban Kiém so4t xin b4o c4o Pai hoi ddng cb dong.

Xin tran trong cam on!

- Noi nhén: ’ TM.BAN KIEM SOAT
- Pai hoi déng cb dong; : _ TRUONG BAN

- Lvu Thu ky HPQT, BKS.

- Cao Thi Dy



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
" CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 Poc lap - Tuw do - Hanh phiic

Sé: 04 /TTr-HDQT Hdi Phong, ngay A thdng #ndm 2026

TO TRINH
V/v thong qua mikc chi tra tién lwong, thi lao ciia Hgi dong quén trj,
Ban kiém soat nam 2025 va ké hoach nam 2026

Kinh giri: - Dai hgi dong co dong thwdng nién nim 2026
Cong ty co phan Lilama 69-3

Cin ctr Luét Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 d3 dugc Qudc hoi nude C(f)rig hoa
x4 hoi chi nghia Viét Nam khéa XTIV, ky hop thir 9 thong qua ngay 17 thang 6 nim
2020;

Cin cir Bidu 16 Cong ty hién hanh va Nghi quyét Dai h6i ddng ¢b dong thu:ong
nién Cong ty ndm 2025;

Cin cir két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va k& hoach san xuét
kinh doanh nim 2026 ciia Cong ty va chiic ning, nhiém vu ciia H6i ddng quén tri,
Ban kiém soét;

H6i ddng quan tri Cong ty CP LILAMA 69-3 kinh trinh Pai héi dong cb dong
thudng nién nam 2026 xem xét va biéu quyét:

1. Thong qua mirc chi tra tién luong, thil lao ctia Hoi ddng quén trj va Ban kiém
so&t nam 2025 véi tdng sb tién 1a: 813.633.590 dbng (c6 ban chi tiét kém theo)

2. Théng qua ké hoach mirc tién lrong chuyén trach, thii lao ctia Hoi dong quan
tri va Ban kiém soét nim 2026 véi tdng sb tién 13: 888.000.000 (c6 ban chi tiét kém
theo).

Cuy thé:

* Téng sb tién lwong, thi lao ctia HPQT: 600.000.000 dong (trong d6 tién luong
chuyén trach la 456.000.000 ddng, thit lao 13 144.000.000 ddng). _

* Téng sb tién luong, thil lao clia thanh vién BKS: 288.000.000 ddng (trong d6
tién lvong chityén trach 13: 240.000.000 dong, thi1 lao 13 48.000.000 dong).

Kinh trinh Pai hoi déng cb d6ng xem xét, chap thuan.

Xin trén trong cam on! '

Noi nhén:
- Nhue kinh giki;
- Lvu VPHDQT, TCNS.
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" TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP
CONG TY CP LILAMA 69-3

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc l4p - Tw do - Hanh phic

sé (2/TTr-HDQT Hai Phong, ngay M thang & ndm 2026

TO TRINH

Viv Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2025 da dwge kiém todn
ciia Cong ty CP Lilama 69-3

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cén ci Luat doanh righiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020

Cin ctr vao Pidu 1€ ctia Cong ty cb phan LILAMA 69-3 *

Cin cit vao Quyét dinh sb: 30/QP-HPQT ngay 15/10/2025 vé vige phe duyét Cong ty
kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025 cta Coéng ty cb phén Lilama 69-3.

Can ot vao Hop ddng kiém toan sé: 161025.002 /HDTC.KT2 ngay 16/10/2025 vé viée
Kiém toan béo céo. tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2025 ctia Cong ty cb phin
Lilama 69-3.

Cén ctr vao Béo cdo tai chinh ndm 2025 cta Cong ty cb phén Lilama 69-3 di duoc
kiém todn béi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

Hoi dong quan tri-Cong ty kinh trinh Pai hoi dbng cb déng thuong nién nam 2026

xem x¢€t thong qua Bao céo tai chinh nam 2025 d& dugc klem todn. Tém tat mot s chi tiéu

chinh nhu sau:

A Bang cin dox ke todn:

STT| - =~ % :Noi dung

© S6 dur 01/01/2025

DVT: dong

S6 du 31/12/2025

I | Taisdn ngan han

358.818.928.640

355.546.147.919

1 | Tién va cic’khodn tuong dwong tién

14.970.749.752

49.359.225.581

2 | Cac khoan dau tu tai chinh ngén han 3.031.000.000 1.600.000.000
3 | Céac kh.dén phai thu ngén han 205.146.282.206 151.420.945.340
4 He‘mg tdn kho 126.556.550.860 137.807.232.754
5 | Taisan ngan han khac 9.114.345.822 15.358.744.244
IT | Taisan dal llan o 256.431.706.948 235.613.312.016

1 | Céc khoan pha1 thu dai han

3.723.502.736

3.824.465.856

2 | Tai san cb dinh

150.050.101.774

223.656.276.558

- Tai san ¢b dinh hitu hinh

105.143.619.386

181.794.526.724

- Tai s&n co dinh thué tai chinh

44.453.539.818

41.449.053.068

- Tai san c6 dinh v6 hinh

452.942.570

412.696.766




STT - Noi dung S6 dur 01/01/2025 S6 duw 31/12/2025
3 Bét'déng san dAu tu 0 0
4 | Taisan do dang dai han 96.357.248.213 6.569.015.248
5 | Céc khoan déu tu tai chinh dai han 0 0
6 | Tai san dai han khéc | 6.300.854.225 1.563.554.354
Toéng cong tai san (I-+II) 615.250.635.588 591.159.459.935
III | No phai tra. 532.033.351.374 507.035.135.705
1 | Nongin han 354.753.887.961 348.265.152.102
2 | No dai han 177.279.463.413 158.769.983.603

VI | Vén chii s& hiru 83.217.284.214 84.124.324.230

1 | Vén chii s¢ hitu 82.856.545.894 83.803.809.670
- Vén diu tu cﬁf"cyl‘c,hlﬁ s& hitu 82.793.610.000 82.793.610.000
- Théng du v"'é_n cd phin 19.790.000 19.790.000
= Quy khéc tliucf)c vén chﬁ SO hitu 0 0
- QL}? Bz:iu tir phét trién 0 0
- Loi ’nhu'efm sau thué chua phén phéi 43.145.894 990.409.670
2 Nguf‘m_ k}nll phi va quy khac 360.738.320 320.514.560
- Ngué)n kinh phi 0 0
- Ngubn kinh phi d hinh thanh TSCD - 360.738.320 320.514.560
Téng c@xjg ﬁg'u'én von (III+IV) 615.250.635.588 591.159.459.935

B. Bdo cdo két q.uz”ll hoat dong kinh doanh - .

tE e - DVT: dong
STT - Chi tiéu Niim 2024 Nim2025

1 Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 561.642.470.939 633.615.758.263
2 | Céc khoan giam trir doanh thu 0 0
3 dDiZi“fu thu thuln vé bén hang va cung cdp 561.642.470.939 633.615.758.263
4 (ﬁéVénhﬁngbﬁnv”J{ 496.313.360.580 573.026.216.904
5 | LN gop v& bén hang va cung cép dich vu 65.329.110.359 60.589.541.359
6 "JDoanhthﬁhoatdéngtaidﬁnh 2.194.847.911 5.167.154.840
7 | Chi phi tai chinh ©16.271.801.053 14.492.351.167
8 0 0

Chi phi ban hang
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STT Chi tiéu Nim 2024 Niam 2025
9 Chi phi quén ly doanh nghiép 23.164.180.104 44.866.516.429
10 Ldi nhuén thudn tir hoat ddng kinh doanh 28.087.977.113 6.397.828.603
11 | Thu nhép khéc | 3.099.845.165 2.621.330.417
12 | Chi phi. khac 1.992.322.104 3.257.264.612
13 | Loi nhuén khéé 1.107.523.061 (635.934.195)
14 | Téng loi nhusn ké todn trudc thué 29.195.500.174 5.761.894.408
15 , Thué thu nhap doanh nghiép 4.283.025.527 1.174.602.271
16 | Chi phi thué TNDN ho#n lai 4.139.046.123 3.640.028.361
17 | Loi nhuéﬁ séuv thué thu nhép doanh nghiép 20.773.428.524 947.263.776
C. Cic chi tiu tai chinh co bin.
STT Chi titu B % Ky bdo cdo
tinh
Co ciu tai sin
1 | - Tai san dai han/Téng tai san % 39,9
- Ta‘ﬁ san ‘r‘igén-hgm/Téng tai san 60,1
Co ciu 'ng'u(“)nv‘vén
2 | - No phai tra/ Téng ngudn vén % 85,8
- Nguﬁ‘)ri vén chu s¢ hitu/ Téng ngudn vén 14,2
Kha néng thanh toin
3 | - Kha néng thanh todn téng quét Lan 117
|- Kha néng thanh ton ngén han 1,02
Ty suét lé‘i nhuin
- Ty sué‘_c loi nhﬁén sau thué/Téng tai san \ 0,16
! -Ty suét"lo'i nhuan sau thué/Doanh thu thuin & 0,15
- Ty suét Igi nhuan sau thué/Vén chi s& hitu i, 13
Xin kinh trinh Dai hdi d6ng cb dong xem xét thong qua! |
Xin trdn fl’Ql?g caimon !
Noi nhn: QUAN TRI

. - Nhu kinh gll;i
- Luu VP HDQT

CO PHAN ~
LILAMA 69-

L8 Orong QCoon




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP LILAMA 69-3 . Poc Idp - Tw do - Hanh phiic

S6 (5 /TTr-HPQT Hdi Phong, ngay 0 thdng i ndm 2026

TO TRINH
V/v: Thong qua phwong 4n phan phoi lgi nhuin nim 2025
‘ ciia Cong ty CP LILAMA 69-3

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP LILAMA 69-3

Ciin ctt Luét doanh nghiép s& 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020

Cin ctr Diéu 1¢ Cong ty C6 phin LILAMA 69-3;

Cin clr vao Quy ché tai chinh ciia Cong ty ¢ phan Lilama 69-3;'

Cén cir vao Béo cdo tai chinh cho ném tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2025
cha Céng ty C6 phan LILAMA 69-3 dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Hang Kiém toan
AASC;

Ho6i déng quén tri Cong ty kinh trinh Dai hoi déng cb déng thuong nién nadm 2026
Céng ty cb phin LILAMA 69-3 xem xét théng qua phuong 4n Phan phdi loi nhuan nim
2025. Cu thé véi cée ndi dung nhu sau:

Phwong 4n phin phdi lgi nhuén sau thué:

SIT | .. .. Chitiéu Didn giai | S6 tidn (VND) glhl:
1 Loi nPuén chua phén phoi cac ndm trude 43.145.894
chuyén sang _
2 | Loi nhudn sau thué nam 2025 947.263.776
3 | Phuong 4n phan phéi loi nhuén 2025 0
4 | Loi nhuén con lai 4=142-3 | . 990.409.670
5 | Chia cb tirc (0%) 0
6 | Loi nhuan con laj sau khi da phan phéi 6=4-5 990.409.670

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: | NEHOLDS TRI %,/
- Nhue kinh giti = e
- Luu VP HDQT ' a

CcHU TICH HBQT

273 W Goon



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
) Poc lap - Tw do - Hanh phic

Hai Phong, ngay 01 thdng 4 nam 2026
G PHAN

LILAMA 69-3

TG TRiNH

Kinh trinh: PAI HOI PONG cc‘) PONG THUONG NIEN NAM 2026

Céin cik Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH1 4 ngay 17 thdng 06 nam 2020;

Cén ci¢ Ludt kiém todn doc ldp so 67/2011/QH12 ngay 29/3/2011 va cdc vin ban
huéng dén thi hanh;

Céin cik vao Piéu Ié ciia Cong ty c6 phan LILAMA 69-3;

P& phuc vu cho cdng tic kiém toan B4o c6 tai chinh nim 2026 clia Céng ty cb phan
Lilama 69-3 theo quy dinh ctia phép lut, Diéu 1§ cia Cong ty, viéc hra chon don vi Kiém

" toan cin thoa man cac didu kién sau:

1. Tiéu chi lrra chon: _

- La don vi dugc Uy ban chimg khoan Nha nudce chép thuén kiém toan cho don vi c6
loi ich cong chung thude linh vuc chung khoén;

- La don vi c6 uy tin, kinh nghiém trong hnh vure kidm toén va tur vAn tai chinh;

- C6 chi phi kiém toan hop 1y, phit hop véi véi ndi dung, pham vi, chit lwvong va tién
d6 kiém to4n.

2. Danh sich dé xuét: _

La danh sach cic don vi Kiém tbén'duch Uy ban Chﬁng kho4n Nha nuéc chip thudn
kiém to4n cho don vi ¢6 l¢i ich cdng ching thudc linh vuc ching khoan tai thoi diém thuc
hién. | |

3. Noi dung trinh:

Nhim lwa chon don vi Kidm toan dép Gmg céc tiéu chi trén, Ban kiém soat Cong ty
kinh trinh Dai hoi ddng cb dong phé duyét danh séch don vi Kiém toan da duge néu tai myc
2 vauy quyen cho Hoi dong quén trj Cong ty lua chon mot trong cac don vi Kiém toén doc
1ap da dugc phé duyét dé tién hanh kim toan B4o cdo tai chinh cho nam tai chinh 2026 cua

Cong ty.
Xin kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét thong qual

Xin trdn trong cam on !

Noinhin: o TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh giki TRUONG BAN

- Luu BKS; | | | | . W /

Cao Thi Dy



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3
S6: 01/NQ-DHPCD

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPoclap - Tw do - Hanh phic

Hdi Phong, ngay 24 thdng 4 nam 2026

CO PHAN

LILAMA 69-3

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

- Céin ctt Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;
- Can ctr Pidu 18 Cong ty ¢d phin LILAMA 69-3;

- Cén ot Bién ban hop Dai hdi ddng ¢b dong thudng nién nim 2026 Cong ty cb
phin LILAMA 69-3, ngdy 24/4/2026

QUYET NGHI

Diéu 1: Théng qua Bio cdo ciia Ban didu hanh: Noi dung chi tiét tai Bdo cdo
hoat ddng san xuét kinh doanh cta Téng gidm déc Cong ty kém theo. Trong d6 céic noi
dung chinh nhu sau:

1.1 Két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2025:

- Vbn didulé 82,79 ty dong
- Doanh thu : 633,6ty dong
- Loi nhuan sau thué 0,95 ty dong
- Céc khodan ndp ngéan sach 6,42 ty dong
- Lao dong binh quéan 931 ngudi
- Pau tu phat trién 18,95 ty dong
- Ty 1é ¢b tic 0%
1.2 Ké hoach san xuit kinh doanh niim 2026:

- Vbén diéu 18 82,79 ty dong
- Doanh thu 600 ty dong
- Loi nhuén sau thué 0,8 ty dﬁ“)ng
- Céac khoan ndp ngén sach 7,5 ty dong
- Lao dong binh quan 900 nguoi
- Pau tu phat trién 30 ty dong
- Ty 1& 6 tic 0%

Dicu 2: Thong qua Bdo céo hoat d9ng ciia Hoi ddng quén tri: Noi dung chi tiét
theo B4o cao Hoi dong quan tri Cong ty kém theo.

Piéu 3: Thong qua B4o cido hoat dong ciia Ban kidm soat: Noi dung chi tiét
theo Béo céo clia Ban kiém soat Cong ty kém theo.

1



Pidu 4: Thong qua B4o cdo tai chinh nim 2025 da dwoe kiém toan: Noi dung
chi tiét theo To trinh s6 01/TTr-HPQT ctia Hoi ddng quan tri Cong ty va Béo cdo tai
chinh nim 2025 d4 dugc kiém toan kém theo.

Piéu 5: Thong qua phwong an phan ph01 loi nhudn nam 2025: Noi dung chi
tiét theo To trinh s6 02/TTr-HPQT cua Hoi ddng quén trj Cong ty.

Pidu 6: Thong qua mirc thii lao ciia Hoi dong Quén tri, Ban kiém so4t nim 2026:
Nbi dung chi tiét theo T trinh s6 03/TTr-HPQT cuia Hoi ddng quén tri Cong ty. Trong
do:

Téng muc tién lwong, thi lao 13: 888.000.000 dong. Trong do:

+ Téng s6 tién lwong, thit lao cia HDQT: 600.000.000 ddng (trong d6 luong
chuyén trach 13 456.000.000 dong, thi lao 1a 144.000.000 ddng).

+ Tong s6 tién lwong, thu lao ctia thanh vién BKS: 288.000.000 ddng (trong d6
lwong chuyén trach 1a 240.000.000 ddng, thii lao 14 48.000.000 ddng).

Piéu 7: Thong qua ty quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty phé duyét lua ch)éo
Cong ty kiém toan ddc 1ap, dé thuc hién kiém todn Béo céo tai chinh cia Cong ty © 020,

phén LILAMA 69-3 ndm 2026: Noi dung chi tiét theo T& trinh 01/TTr-BKS cuia B'ég: Y\
N
kiém s?at. : ’ ? \MA89-3/*
Dieu 8: Nghi quyet nay c6 hi€u luc thi hanh k& tir ngay ky. Cac thanh vién M’
ddng quan tri, Ban kiém so4t, Ban Téng giam dbc, cac phong ban don vi, cac ¢ W
va cé nhan ¢6 lién quan Cong ty ¢d phan LILAMA 69-3 chiu trich nhiém thi hanh nghi
quyét nay theo ding quy dinh cta phép luét hién hanh va Didu 1¢ cua Cong ty.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- UBCK NN, S& GDCK HN; CHU TOA
- TCT LMVN-CTCP;
- Nhu diéu 8;
- Lwu VP HPQT.

P Trong Toan
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