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Ky boi: CONG TY CO PHAN DAU

Ky ngay: 3/4/2026 16:07:03

Sé: 145/HDQT-HUDG

Ha Néi, ngay 03 thang 4 ndam 2026.

CHUGONG TRINH

. DATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Thi Sdu, ngay 24/4/2026

Thoi gian
du kién

Noi dung chwong trinh

08h00-08h30

- Pon tiép Pai biéu, phat tai liéu DPH
- Kiém tra tu cach cb dong, lap danh sach ) déng tham du BH

08h30-08h35

Tuyén bé 1y do va gi6i thidu thanh phan tham du PH

08h35-08h40

Béo cdo kiém tra tu cach c6 déng

08h40-08h45

Giéi thiéu, biéu quyét thong qua danh sach Poan Chu tich

08h45-09h00

- Biéu quyét théng qua T4 thu ky Pai hoi;
- Trinh bay va bidu quyét théng qua Chuong trinh, Quy ché 1am viée;
- Biéu quyét thong qua Ban kiém phiéu.

09h00-09h55

Trinh bay céac béo céo, to trinh tai Dai hoi.

09h55-10h00

Doc va biéu quyét thong qua Thé 18 biéu quyét.

10h00-10h30

Dai hoi thao luan céc ndi dung c6 lién quan.

10h30-10h50

Dai héi biéu quyét quyét dinh thong qua cac ndi dung.

10h50-10h55

Doc va biéu quyét théng qua Bién ban hop va Nghi quyét DHPCD.

10h55-11h00

Bé mac DPai hoi.

Noi nhin:

- Cb déng HUDE;

- BKS HUD6 (& phéi hop t/h);

- T6 QLWS, QLCP (dé ding tai);
- Luu HUD6 (HCTC, HDQT).

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Nguyén Huy Hanh

@AT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
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Péi véi Bal hoi dong cb dong tlnrofng nién nam 2026
Céng ty c6 phan Piu tw phat trién nha va dé thi HUDé6

Kinh giri: BAN TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN 2026
CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

TR CO BONE: ... ceoe e e e s ee e s ee s eseeeses e e e e ese s s s se e neseseseesene
S6 CCCD/Gidy PKKD: .......coou........ Cip ngay:..ooerreennen. o T T
Dlia Chi TUBNE T iiiiiinnssnemrmnmsmsassanssmsmennssarsesmssrnsnssesmmsmmssassmmsanses T —
DN Th0a1: i e e SR
Hién 1a c6 dong dang s& hitu tong s6 ¢b phan 13: ....oooeeeeennineo ... ¢4 phén tai Cong ty

c6 phin Péu tw phét trién nha va d6 thi HUD6. Sb cb phan nay thudc s& hitu hop phap
cua t61 va khong c6 tranh chap khicu kién.
Bing vin ban nay, t6i xdc nhan rang:

1. [] Pbngy tham dir dai hoéi.

2. [] Ddngyuy quyén cho:

I B ———————_—
S6 CCCD: oo CAP DAY e NOT CAP: e eresees
Dia chi ho KAU thUONE 1o e e e ee s e s seeese s eenns

Thay mat t61 véi tu cach 1a dai dién cho tht ca sb cb phﬁn ma t6i dang s¢ hitu dé
(oan quyén du hop phat biéu, biu quyét, bau cir, thuc hién céc quyén va nghia vu cia chd
dong d6i véi Dai hdi cd dong thudng nién nim 2026 Céng ty ¢b phin Pau tu phat trién
nha va do thi HUDG.

T6i hoan toan chiu trach nhiém truée phép luat v& sy Gy quyén nay va cam két
khong ¢o6 bat ky khiéu nai nao.

NGUOI NHAN UY QUYEN NGUOI PANG KY/ UY QUYEN
(Ky, ghi 6 ho, tén) (Ky, ghi v6 ho tén, dong dau - néu cé)

Ouy cb dong lueu y:

- Vui long giri Gidy Péng ky/Uy quyén nay vé Céng ty cé phdn Ddu tu phdt trién nha va dé thi HUDG
trude 15h00 ngay 23/4/2026 theo dia chi: Tang 1,2 téa nha CT10 Viét Humg, dwong Nguyén Cao Luyén -
phuong Viét Hung - Ha Néi;

- Quy c6 dong cé thé lwa chon up quyén cho thanh vien HDOT Céng ty HUDG la Ong Hoang Pirc
Phuwong hodc Ba Ngé Lién Huong.




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA PO TH] Doc lap - Tw do - Hanh phie
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
$6: 146/HDQT-HUDS6 Ha N6i, ngay 03 thing 4 ném 2026.
QUY CHE LAM VIEC

DAI HOI BONG CO PONG THUO'NG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Piéu 1: Poan Chu thh (gbm 03 ngudi) do Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty
¢6 phan Pau tu phat trién nha va d6 thi HUD6 1am Chu toa.

Dleu 2: Doan Chu tich 1am viéc theo nguyén tic tap trung dan chu, quyét dinh
theo da s6. Nhiém vu ctia Doan Chu tich:

- Pidu hanh Dai héi theo chuong trinh da dugc Pai héi théng qua.

- Hudng dan céc ¢b déng va Pai hi thao luin.

. ¥ A A s !\ %X o v g0 pomsg x gra4]
- Trinh du thao, ket luén nhiing van dé can thiét dé Dai héi biéu quyét. %ﬁ
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- Tra 1oi nhﬁ’ng van dé do Pai héi yéu cau. c0 PHA
([ i T PHAT
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nhat tmh hmh cb déng/dai dién cb dong dén tham du va bao céo tai Pai hoi vé tin
hinh c6 d6ng tham du theo Didu 1é tb chitc va hoat dong Coéng ty.

Piéu 4: Ban Thu ky Dai hoi (gém 02 ngudi) do Chu toa gi0i thiéu va duoc
Dai h01 thong qua. Ban Thu ky chiu trach nhiém truéc Poan Chu tich va Dai hoi
déng cb déng vé nhiém vy cta minh, cu thé:

- Ghi chép day du trung thuc cac ndi dung ctia Pai héi. Du thao téng hop cac
bién ban thao luin tai Pai hoi.

- Glup Doan Ch tich kiém tra tu cdch cd déng, dai dién c6 dong tham du Dai
héi (khi can thiét).

- H6 trg Poan Chu tich cong bé du thao cac vau kicu, kién nghi, két ludn, b1én

ban hop, nghi quyet cia Dai hoi va thong bao cia Doan Chu tich gt dén cac cb
dong khi duoc yéu ciu.

- Tiép nhén phiéu ding ky phét biéu cia céc cd dong.

- Tiép nhan dién mimg, thu béo va cac tai liéu cé lién quan dén Pai hoi.

Piéu 5: Ban Klem phiéu Pai héi (gom 03 nguoi) do Chu toa gidi thigu va
dugc Dai héi biéu quyét thong qua. Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém phat/thu phiéu
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biéu quyét tong hop két qua va bdo cdo két qua timg nodi dung biéu quyét tai Dai
héi.

Piéu 6: C6 dong tham dw Pai hoi ddng cb dong.

- Céc co dong c6 quyén tham di Dai héi ddng cb dong thucmg nién ndm 2026
Cong ty cb phan Dau tu phét trién nha va d6 thi HUDG 1a céac co dong c6 tén tai:
“Danh sach téng hop ngudi sé hitu chimg khoén thyuc hién quyén” duoc Trung tdm
Luu ky chiing khoan Viét Nam (VSDC) chét tai ngay 18/03/2026 hoac ngudi dai

dlen hop phép theo uy quyen cia cd déng theo danh sich trén. Ngudi duoc Uy
quyén khéng dugc iy quyén cho ngudi khéac tham du Dai hoi.

- Céc cb dong/ngudi dai dién theo 1 iy quyén tham du' Dai hdi c6 mat dung thoi
gian quy dinh va thyc hién déng ky tham dy véi Ban tb chirc. Co dong/nguoi dai
dién theo iy quyén du hop den sau khi cudc hop d& khai mac van duoc ding ky va
¢ quyén tham gia biéu quyét ngay sau kh1 dang ky; trong tru'ong hop nay, hiéu luc
cua nhimg ndi dung da duge biu quyét trude do khéng thay d6i. Trong qué trinh
dién ra Pai héi, céc cd dong/ngucn dai dién theo uy quyen tham du Pai hoi khi ra

ngoal Hoi truong phai dugce su dong y cua Doan Chu tich va thong b4o cho Ban
Thu ky.

135 dong dang ky ndi dung phat biéu v6i Poan Chi tich (thong qua Ban Thu
ky), khi phét biéu hodc tranh luan can gio tay va chi phét biéu khi duge Poan Chu
tich nhét tri. Thoi gian mdi cd dong phat biéu khéng qua 05 phit, ndi dung cin
ngén gon, tranh trung lap.

- Trong thoi gian dién ra Pai héi, c4c cb doéng phai tuan thu theo su didu hanh
cua Poan Chu tich, tmg x{r van minh, lich sy va khéng giy mét trit tu 4nh hudng
dén Pai hoi.

- Truong hop cé déng Céong ty khéng tham du/ khéng ity quyén cho ngueoi
khdc tham dw Pai héi duoc mdc dinh la da chdp thudn tudn thi thuc hzen cdc ngi
dung dwoc Pai hi biéu quyét thong qua va dwoc thé ché béang Nghi quyét cia Pai

hoi.

Diéu 7: Didu ki¢n tién hanh Pai hoi.

Dai héi dong co dong phai dam bao c6 s6 c¢b dong du hop dai dién trén 50%
téng sb phiéu co quyén biéu quyét.

Piéu 8: Biéu quyét.

- Cbd dong, nhém cb dong/ngucn dai dién theo uy quyen bidu ¢6 quyen biéu
quyet cac van de thudc thdm quyén cua Dai hoi dong cd dong bang phleu biéu
quyét do Ban t6 chirc phat hanh quyén biéu quyét tuong ng véi sb ¢b phan s&
htru va s6 ¢ phan dugc uy quyeén.

- Céc van de duorc bleu quyet trong Dai hoi duoc théng qua khi: Dat ty 1¢ trén
50% hoic 65% tong sb cb phan biéu quyét cia cb déng c6 quyén bidu quyét c6 mit
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truc tiép hoic thong qua dai dién duroc Uiy quyén c6 mit tai Pai héi chép thuan theo
quy dinh tai Piéu 21 ciia Piéu 1€ td chic va hoat dong ctia Cong ty.

Piéu 9: Cb dong/nguol Dai dién theo uy quyen tham dy Dai héi phai chép
hanh nghiem chinh Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi déng cb dong. Co dong vi pham
Quy ché nay thi tuy theo mitc d@6 cu thé Poan Chu tich s& xem xét va ¢6 hinh thirc
xu ly theo diém b, khoan 7, diéu 146 clia Luat Doanh nghiép.

Ouy ché nay cd hiéu lye ngay sau khi dwoc Pai héi dong cé déng biéu quyét
thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Cb dong HUDG; CHU TICH
- BKS HUDG (dé& blc); 02149753

- T6 QLWS, QLCD (dé diing tai); S/ TONG TYNC

- Luu: HUD6 (HDQT, HCTC).

Nguyén Huy Hanh
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TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA DO THI Doc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN BAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
S6: 147/HPQT-HUD6 Ha Ngi, ngay 03 thdng 4 ndm 2026.
THE LE BIEU QUYET

THONG QUA CAC QUYET PINH TAI
A PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Cdc can ci:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Québc héi Nuéc Coéng hoa Xa
ho6i Chu nghia Viét Nam théng qua ndm 2020;

- Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cia Céng ty cb phan Pau tir phét trién nha va
dé thi HUDSG.

1. Ban Kiém phiéu:

- Ban Kiém phiéu do Chi toa cuéc hop @ cir va duoc Dai hoi thong qua bang
biéu quyét.

- Thanh vién Ban Kiém phiéu khéng quéa 03 ngudi gdm: Truéng ban va cac
thanh vién.

- Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu huéng dén, giai thich thé 1€ biéu quyét; kiém
tra gidm st viéc biéu quyet ctia céc cb dong va dai dién cb dong, t6 chitc cong tac
tdng hop két quéa biéu quyét theo quy dinh tai thé 18 bidu quyét dam bao tinh chinh
xac, trung thuc; 14p bién ban téng hop két qua bidu quyét va cong bd két qua biéu
quyét trude Dai hoi.

2. To phiéu biéu quyét:

- Mdi cb dong/dal dién cb dong dén tham du Pai hoi s& duoc Ban td chirc cip

01 to phiéu bidu quyét ¢6 ma sé cd dong dé bidu quyét cac nodi dung trong chuong
trinh Dai hdi.

- C déng s& duoc Ban td chuc d6i lai to phiéu biéu quyét khi to phiéu bidu
quyét khong hop 18. Ban td chirc s& cp to phiéu méi va hay t& phiéu cil.
a. Tor phleu biéu quyét h0'p lé:

-To phleu do Ban tb chirc phat hanh c6 déng diu cta Cong ty HUD6
b. To phiéu biéu quyét khong hcrp lé:

- To phiéu khong do Ban t6 chire phat hanh, khéng ¢6 déng dau Cong ty
HUDG theo quy dinh;

-Laty phleu rach roi, khong con nguyén ven hodc khéng con du cac thong
tin phuc vu cho kiém soat va kiém phiéu.
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- Céc t& phiéu biéu quyét khéng hop 18 s& khong cé gia tri khi Ban Kiém
phiéu tién hanh téng hop két qua bidu quyét.
3. Nguyén tic biéu quyét:

- Viée biéu quyét thong qua c4c ndi dung cua Dai hdi ddng cb déng duoc tién
hanh céng khai, truc tiép theo su diéu hanh ctia Chi toa Pai hoi.

- Khi biéu quyét timg noi dung trong chuong trinh Pai héi, cic cb déng s&
biéu quyét theo hinh thitc gio t& phiéu biéu quyét. Ban Kiém phiéu s& truc tiép
dm s6 t& phiéu déng ¥, khong dong ¥ va téng hop két qua bidu quyét.

4. Cong bo két qua biéu quyét:

- Sau khi tién hanh biéu quyét, Ban Kiém phiéu 14p bién ban tdng hop két qua
biéu quyét. N6i dung bién ban goém: Tong s6 cb déng tham gia biéu quyét tai Pai
héi, tong s6 phiéu biéu quyét cia cb dong du hop, tong sb phiéu tan thanh, tdng sb
phiéu khong tan thanh, téng sb phiéu khéng c6 y kién, ty 1& % trén téng sé phiéu
biéu quyét ciia c¢b déng du hop déi véi timg ndi dung dwoc bidu quyét tai Pai hoi.
Toan van Bién ban téng hop két qua biéu quyét dugc céng b tai Dai hdi trudce khi
bé mac.

5. Piéu kién théng qua ndi dung biéu quyét:

N6i dung biéu quyét tai Pai héi ddng cb déng dugc théng qua khi cé s cb
dong dai dién it nhét 65% hoac trén 50% téng s6 phiéu bidu quyét cua tit ca cb
dong tham du truc tiép hoic théng qua dai dién duge uy quyén c6 mit tai Dai hoi
tan thanh tuy timg néi dung theo quy dinh tai Diéu 16 té chirc va hoat dong Cong ty
cb phan Pau tu phat trién nha va dé thi HUDS.

Thé 1é biéu quyét théng qua cde quyét dinh tai Dai héi dong ¢é déng sé cé
hiéu luc ké tur khi duwoc Dai hoi bieu quyeét théng qua.

Noi nhin: TM. HQOI PONG QUAN TRI
- Cb déng HUDS; 44155 U TICH
- BKS HUDG (& blc); éQ\QﬁNG R
- T6 QLWS, QLCD (dé dang tai); o/ oo _No
- Lwu: HUD6 (HDQT, HCTC). (i pﬁm;mE\N :
e\ 5 </
s

Nguyén Huy Hanh



@f ] ¥ O PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VADPO THI HUDé6
I NHA VA BO THi

5 Dgummt

* NHA VA B0 THI *

'MA S0 CO DONG: | 02
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CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Sé: 135/BC-HPQT Ha Néi, ngay 03 thang 4 ndm 2026.

, BAO CAO
V.v: Két qua sin xuat kinh doanh niim 2025 va xiy dung ké hoach nim 2026.

Kinh giti: Pai h$i dong cb dong
Cong ty ¢6 phan Pau tw phat trién nha va d6 thi HUD6

Hoi dong quén tri Cong ty cb phan Diu tu phat trién nha va d6 thi HUD6 kinh
bao cao va kinh trinh Dai hoi dong co déng thudng nién nam 2026 thong qua két qua
san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 nhu sau:

PHAN I:
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

A. TINH HINH THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:

Nam 2025, Céng ty trlen khai thuc hién nhiém vu SXKD trong bdi canh nén
kinh té thé gi6i va Viét Nam tiép tuc dbi mat v&i nhiéu thach thic dang ké.

Thé gi6i tiép tuc phan cuc, nhung khéng bing nd thanh xung 6t toan cau:
Canh tranh chién luge van 13 truc chinh, lan sang c6ng nghé cao, chudi cung tmg, tai
chinh va anh huong dia chinh tri, déi dau duogc “quén tri” tranh leo thang quén su
truc dién. Mt s6 nude xung dot kéo dai va tiép tuc gdy bét &n anh ninh, ning lugng
va luong thyuc toan ciu. Kinh té the giéi phuc hdi mong manh, ting truong thap va
rui ro cao. Tinh trang lam phat van anh huéng dén céc qudc gia, trong khi cac yéu t6
dia chinh tri va blen dong gia ca hang hoa da gay tdc dong khong nho dén cac chudi
cung Ung toan céu.

Tinh hinh kinh t& Viét Nam tdng trudng tré lai nhung khong dong déu. Tang
truong GDP ¢ mic kha nhung chua 6n dinh va dat ky vong dai han, dong Iuc chinh
dén tir dau tu cong, san xuat ché bién va tiéu ding noi dia. Bt dong san va tai chinh
chua phuc hdi manh, nidm tin thi trudng cai thién chim...

Cung véi do, nhing kho khan, yuong méc trong cong tac giai phong mét béng,
khé khin trong viéc tiép cén céc nguon vén tin dung va sy thay dbi cia co ché chinh
séch trong cai céch hanh chinh, sap nhép dia gi6i hanh chinh va hoat déng dau tu di
tac dong truc tiép dén viéc trién khai thyc hién nhiém vu SXKD cta Cong ty.

Bam sat tinh hmh thue té, tap thé lanh dao va cén b nhan vién Cong ty HUD6
da rat nd luc quyet tam dé vuot qua cac khé khan trong trién khai thuc hién cac
nhiém vu san xuit kinh doanh dugc Dai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2025 dé
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ra. Tuy nhién, do nhidu nguyén nhan khéch quan phat sinh ngoai kha ning kiém soat

truc tiép ctia Chi du tu v& giai phong mét bang va thi tuc phap ly d& 1am cham tién

d6 dAu tu céc du 4n, khién cho Céng ty khéng hoan thanh ké hoach.

Két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 cu thé nhu sau:

‘Kéhoach | Thychién | oo
S e b s e nam 2025 | nam 2025 | ° °
1 | Gid tri san xuit kinh doanh ty dong 5,00 0,596 | 11,92%
- Cho thué BPS ddu tw 1y dong 4,60 0,00
- Dich vu San GDBDS 1y dong 0,00 0,00
- Gid tri SXKD khdc 1y dong 0,40 0,596
2 | Gi4 tri vén dau tu ty dong 170,00 1,293 |  0,76%
- Du dn Ké Siit - Hai Duong ty dong 150,00 1,293
- Du dn Chi Linh - Hdi Duong 1y dong 20,00 0,00
3 | Téng doanh thu va thu nhép khac ty déng 4,0 0,664 | 16,60%
- Doanh thu BPS 1y dong 3,6 0,00
- Doanh thu cho thué BDS dau tu ty dong 0 0
e iy | Y0 | 04| oo
Lei nhudn truge thué ty dong 0,04 (2,453)
Loi nhuén sau thué ty dong 0,029 (2,453)
6 | Nop Ngén sich Nha nwée ty dong 0,3 0,038 | 12,67%

Tinh hinh thuc hién cu thé nhu sau:
I. Céong tac dau tw thye hién Dy 4n khu dan cw méi phia Nam thi tran Ké Sit:

Nhiém vu trong tdm cia cong tac dau tu trong nam 2025 14 cung Lién danh
VINA UIC - HUD6 - HUD10 (“Lién danh”) tép trung day manh cong tic GPMB,
thuc hién ban giao dat, xac dinh tién str dung dat tai Dy an Khu dan cu mdi phia
Nam thi tran Ké Sat, Hai Duong - nay 1a x3 Ke Sat, thanh p¥16 Hai Phong (“du é‘n
Ké S&t”). Tuy nhién, do c6 rat nhi€u kho khan, vuong mac trong cdng tac boi
thuong ho tro gidi phong mit bang dan dén tién d6 thuc hién Dy én trong nam bi
cham so v6i ké hoach dé ra, cu thé:

1. Tinh hinh thyc hién:

a. Cong tdc béi thwong, hé tro GPMB va xin giao dat:

Hoi déng bdi thutmg GPMB huyén bét dAu tién hanh bdi thudng, h6 tro giai
phéng mit bang phan di¢n tich dat thudc dy an tir nam 2019. Tuy nhién cong tac
ndy gip rat nhiéu kho khén vuéng méac nén tién dd thuc hién rat chdm va kéo dai
nhiéu nam.

Trong nam 2025, UBND huyén Binh Giang phé duyét phuong an bdi thuong,
ho tro t4i dinh cu cho 02 hd thude thi tran Ké Sat va Lién danh d3 hoan thanh chi
tra tién GPMB cho 02 hé trén véi gia tri 1a 2,3 ty dong.
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Tinh dén hét nim 2025, Du 4n d3 hoan thanh 06 dot bdi thuong, hd tro véi
tong dién tich da dén bu hd tro 14 121.270,7 m2; Phan dién tich d4t con lai phai thu
héi 12 64.989,4 m2.

Do céng tac bdi _thuong GPMB trién khai rat chdm nén dén nay Lién danh
chua dugc giao dat d& khéi cong xay dung ha ting k¥ thuit theo quy dinh. Hién,
Lién danh dang phéi hop, 1am viéc v6i cac S& ban nganh d& chuén bi hd so thi tuc
xin giao dat theo quy dinh.

b. Cong tdc chudn bi va thuc hién dau tu:

Trong nam 2025, HUD6 da cung Lién danh phéi hop véi céc co quan chirc
nang tai dia phuong thuc hién cac thi tuc didu chinh chu truong dau tu, ky phu luc
hop dong thyc hién dy an va didu chinh bao céo nghién ciru kha thi d& pht hop véi
quy hoach diéu chinh, tinh hinh thyuc té va céc quy dinh hién hanh, cu thé:

- Trén co s& quy hoach chi tiét 1/500 diéu chinh va tinh hinh thyc té trién khai
cong tic bdi thuong hd trg tai dinh cu cua chinh quyén dia phuong, ngay
30/6/2025, UBND tinh Hai Duong c6 quyét dinh sé 2764/QD- UBND chép thuan
diéu chinh cha truong dAu tu Dy 4n Ké Sit @& didu chinh mét s6 chi tidu st dung
dAt va didu chinh tién d@b thyuc hién toan bd dy 4n dén hét ngay 30/6/2027 (trong d6
hoan thanh bdi thuong, GPMB va ban giao ¢4t xong trudc ngay 30/6/2026).

-Ngay 02/7/2025, HUD6 cing Lién danh ky Phu luc hop dong sb
01/PLHDPDA vé&i UBND x3 Ké Sat, thanh phd Hai Phong (don vi chirc nang dugc
giao ky két hop ddng, sau khi sép nhap cic don vi hanh chinh) vé viéc thuc hién du
an DTXD khu dan cu méi Nam Ké Sit, huyén Binh Giang;

- D& phi hop v6i quy hoach chi tiét ty 18 1/500 diéu chinh, chu tru’cmg déu tu
diéu chinh cua UBND tinh Hai Duorng va pht hop tinh hinh thyc té trién khai, Lién
danh d3 tién hanh ra soat, danh gia, nghién ciru t§ chirc 14p hd so diéu chinh Béo
cao nghién ciu kha thi dau tu xay dung dy an Ké Sat theo quy dinh; trinh S Xay
dung tinh Hai Duong thdm dinh Ho so diéu chinh Béo cédo Nghién ctu kha thi, tb
chirc thdm tra tong mic déu diéu chinh.

- Thyc hién nhiém vu dugc Dai hdi dong cb dong thuong nién Cong ty HUD6
nim 2025 giao tai Khoan 3 - Piéu 8 - Nghi quyét s6 186/NQ- -DHDCD ngay
29/4/2025 cia Pai hoi ddng cb dong Cong ty HUDG6 (giao cho Hoi dong quan tri
quyét dinh c4c ndi dung ctia Dy én DTXD khu dén cu moi phia Nam thi trin Ké
Sit, huyén Binh Giang thudc thim quyen cia PHDCD), trén co s& ¥ kién cia cac
S¢ ban nganh va cac cap c6 thim quyen Hbi déng quén tri Cong ty HUD6 da thuc
hién ra soat, danh gi4 va théng nhat diéu chinh Bao cdo nghién ctu kha thi DPTXD
Du 4n theo quy dinh (tai Nghi quyét s6 340/NQ-HPQT ngay 13/11/2025 clia Hoi
ddng quan tri Céng ty HUDS).

- Ngay 25/11/2025, Lién danh VINA UIC - HUDG - HUDI10 d4 tién hanh hop
thdng nhit ban hanh Quyet dinh s6 10/2025/QD-LD vé viéc phé duyét Bao céo
nghién ctru kha thi diéu chinh Du 4n PTXD khu dan cu méi phia Nam thi trdn Ké
Sit, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong (nay la xa Ké Sat, thanh phd Hai Phong).
Theo d6, cdc ndi dung diéu chinh chinh gom:
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+ Pidu chinh chi tiéu st dung dét: dé phtl hop véi dd 4n quy hoach diéu chinh
dd dugc UBND huyén Binh Giang phé duyét tai Quyét dinh so 1239/Qb-UBND
ngay 07/7/2022;

+ Piéu chinh bd sung giai phap thiét ké ha ting k¥ thuat va thiét ké co s& cla
du 4an: dé phu hop véi do an quy hoach diéu chinh d& dugc UBND huyén Binh
Giang phé duyét tai Quyét dinh s6 1239/QD-UBND ngay 07/7/2022 va y kién clia
cé4c co quan quan ly chuyén nganh;

+ Pidu chinh b sung phuong 4n bdi thudng hd tro tai dinh cu: dé phi hop
véi cac thong bao thu hdi dat, cac quy dinh clia phap luét c6 lién quan va tinh hinh
thuc té tai dia phuong;

+ Piéu chinh t1en d¢ thuc hién du an, bb sung thoi han hoat dong du an: de
phu hop véi Quyet dinh sb 515/QD-UBND ngay 28/3/2023 va Quyét dinh sb
2764/Qb-UBND ngay 30/6/2025 ctia UBND tinh Hai Duong vé viéc chip thuén
didu chinh chti truong dau tu dy 4n va tinh hinh thyc té trién khai thuc hién dy 4n;

+ Didu chinh téng muc diu tu va co cau ngudn von du 4n: cdp nhat, xac dinh
lai c4c khoan muc chi phi & phi hop véi cac quy dinh cla phép luat hién hanh va
mit bang chi phi dau tu trén dia ban thuc hién du én tai thoi diém diéu chinh.

» Vi cac ndi dung néu trén, cac chi ti€u kinh té - tai chinh cta du 4n sau
diéu chinh nhu sau:

- Téng muc dau tu didu chinh cua du an 13: 1.971.593.671.000 ddng (Bang
chit: Mgt nghin chin tram bay muoi mét 1 ndm trdm chin muoi ba triéu sdu tram
bdy muoi mot nghin déng chan./.)

. Hiéu qué du kién cua du 4n diéu chinh: Loi nhu4n sau thué: 83.961.404.230
dong; Ty suét loi nhuan/TMDT: 4,26%.

Céac noi dung trong Béo cdo nghién cru kha thi déu tu xay dung diéu chinh
dam bao phu hop véi quy hoach va chu truong dau tu dleu chinh, pht hop Vo1 céac
quy dinh cta phép luét hién hanh va tinh hinh thyc té tr1en khai du 4n tai dia
phuong, dong thoi dam bao nguyén tic bao toan va phat trién vbn ctia Cong ty.

c. Cong tdac khdc:

- Trén co sO tinh hinh thuc hién du an, Lién danh da théng nhét K& hoach tai
chinh tdng thé ctia du 4n do Ban Quén Iy du 4n Nam Ké St 14p trén co s¢ Bdo cdo
nghién ctru kha thi diéu chinh da duoc duyét tai cudc hop ngay 02/12/2025.

- Bam sat chu truong dau tu didu chinh va ké hoach tai chinh téng thé cta du
4n, Lién danh dang t6 chirc 1ap hd so xin giao dat dot 1 theo quy dinh.

- Do c6 nhiéu bién dong 1én trong qué trinh thuc hién du 4n, cung v6i viée cac
quy dinh phap luat c6 lién quan dang trong giai doan c6 nhiéu chuyen bién va thay
d6i dang ké, Lién danh da t6 chirc ra soat, nghién clru stra dbi, bd sung mot s6 ndi
dung ctia Hop déng hop tac ddu tu va kinh doanh sb 01/20219/BCC/VINA UIC-
HUD6-HUD10 ngay 04/6/2019 va Phu luc hop ddng s6 01 ngay 19/5/2021 gilta
Céng ty VINA UIC, Coéng ty HUD6 va Coéng ty HUD10 dé quy dinh cu thé, day
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G va chit ché hon, nhdm 1am 16 co ché phbi hop, quyen va nghia vu cua cac bén
trong qué trinh thuc hi¢n du én va céc tinh hubng cé thé phat sinh, trdnh bi gian
doan kéo dai nhdm dam béo yéu cau tién d6 hoan thanh dy 4n cua Chinh quyen dia
phwong, han ché rii ro trong qué trinh thuc hién va néng cao hiu qua dau tu
chung cua du an. Ngay 19/ 12/2025, Héi ddng quan tri HUD6 d3 ban hanh Nghi

quyét sb 382/NQ-HDQT thong nhit ndi dung Phu luc hop ddng didu chinh, bd
sung Hop dong hop tic dau tu va kinh doanh sb 01/2019/BCC/VINA.UIC-HUS6-

HUDI10 ngay 04/6/2019 va Phu luc hop dong sd 01 ngay 19/05/2021. Ngay
19/12/2025, Céng ty HUD6 cung Lién danh da ky Phu luc s6 02 vé viéc didu
chinh, bé sung Hop ddng BCC s6 01/2019/BCC/VINA.UIC-HUS6-HUD10 ngay

04/6/2019 va Phu Iuc hop ddng s6 01 ngay 19/05/2021.

-Pé thu xép kip thoi ngudn von thuc hién du 4n, Cong ty dé va dang cung
Lién danh nd lyc tim kiém, 1am viéc v6i cdc ngin hang, t6 chirc tin dung dé duoc
cAp tin dung. Hién Ngén hang TNHH Indovina - Chi nhénh M§ Dinh di chép
thuan tlep cAn thdm dinh phuong 4n vay vén cho dy 4n.

2. Yéu ciu ciia Du an:

Sau diéu chinh b4o cdo nghién ctru kha thi du 4n, Téng mic dau tu ctia du 4n
ting cao, trong khi nang lyc tai chinh hién c6 ctia Cong ty han che chi dap tng
duoc mot phin nhé nhu ciu dau tu. De dam bao du an dugc tr1en khai ding ké
hoach, Céng ty d3 t chic ra sot nhu cu ctia du 4n va céc yéu cau c6 lién quan,
ngh1en ctru d4nh gi4, d& xudt céc giai phap thue hién @& thu xép ngudn von cho du
an trén co sO nang luc tai chinh hién c6 ctia Cong ty nhu sau:

2.1. Yéu cau ve tien d9 thwc hién du dn:

Theo yéu cau ciia UBND tinh Hai Duong tai Quyét dinh chip thuan diéu chinh
chu truong dau tu dy an Ké Sit (Quyet dinh 50 2764/QD-UBND ngay 30/6/2025) va
cam két ctia Lién danh (tai Vin ban sb 07/CK-LD ngay 27/6/2025), tién d6 thuc hién

du an nhu sau:

+ Hoan thanh bdi thudng GPMB va ban giao dét trudce ngay 30/6/2026;

+ Hoan thanh dAu tu xay dung toan bd du 4n dén hét ngay 30/6/2027.

Yéu ciu trén cta Chinh quyén dia phuong bugc HUD6 cung Lién danh phai tap
trung moi nguon luc de day manh trién khai di 4 an, ddng nghia vé6i viéc phai nhanh
chéng thu xép di ngudn von dé dap tmg kip thoi tién d6 thuc hién.

2.2. Nhu ciu vén ciia toan dy 4n:

Theo Béo céo nghién ctru kha thi diéu chinh duge Lién danh phé duyét (zai
Quyét dinh 56 1 0/2025/QB-LD ngay 25/11/2025), Tbng mirc dau tur dur 4n diéu chinh
14 1.971,59 t§ ddng véi co cau sit dung v6n nhu sau:

. i S6 vén cin | HUDG cin thu xép
z 2 X Don vi Ty l? £ . g F s
STT Co cdu nguon von ik X thu xép ciia | (theo ty 1€ gop von
nguon von Lién danh 30%)
Toan dy dn ty dong | 100,00% 1.971,6 591,5
1 | Véntucd tydong | 20,35% 4013 120,4




. it T§ 16 S6 vérn chn | HUDG cin thu xép
STT Co cau ngudn vén o s o thu xep cia | (theo ty € gop vén
tinh nguon von
g Lién danh 30%)
2 | Vén vay tin dung, trdi phiéu | ty ddng | 67,97% 1.340,0 402,00
Vén huy déng khac tyddng | 11,68% 230,3 69,1

Theo d6, Cong ty HUD6 cin dam bao:
* Ddm bdo thu xép dit s6 von tw cé tham gia vao dy dn:

- Theo quy dinh tai Diém ¢ Khoan 2 Pidu 9 Luét Kinh doanh bit dong san nim
2023: “Doanh nghiép kinh doanh bat dong san thong qua . dy dn bt déng san phaz
6 vén chi sé hitu khong thap hon 20% téng vén dau tw doi voi du dn cd quy mo su
dung dit dudi 20 ha....” Nhu vay, vbn chu so hitu cia Cong ty tham gia vao du an
phai dam bao t6i thiéu bang 20% Téng mic dAu tu cha du 4n.

- Theo béo cao nghlen ctru kha thi didu chinh, véi ty 18 gép vén hién nay cia
HUDG 12 30%, Cong ty can thu xép 20,35% tuong ng 120,4 ty dong vén tur c6 dé
thuc hién du an.

- Theo Béo céo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan va sb lidu ra soat, voi
nang lyc tai chinh hién co, vén chi s& hitu Cong ty di va du kién s& st dung cho
dur an K& St chi dat khoang 52,27 ty dong.

Nhu vay, dé duy tri ty 1€ gop vén nhu hién nay, Céng ty can bd sung tbi thiéu
khoang 68,12 1y ddng vbn chi s hitu.

- Hon nia, theo diém c, khoan 1, Dleu 3 Ngh1 dinh sé 96/2024/ND-CP ngay
24/07/2024 cua Chinh pht quy dinh ch1 tiét mot s0 didu ctia Luat Kinh doanh bt
dong san co quy dinh: Tong 1y 18 dur no vay tai t6 chitc tin dung, du ng trdi phiéu
doanh nghiép dé thuc hién dw an khong qud 04 lan von chii sé hitu cia doanh
nghzep doi voi moz du én bdt dong san ¢ quy mo sur dung . dat dudi 20ha va khong
qudé 5,67 lan vén chii sé hitu ciia doanh nghiép 361 véi moi dw dn bdt dgng sdn cé
quy mé si dung dat tir 20ha tro lén. Trong khi d6, dé thuc hién du 4n Céng ty phai
thu xép vbn vay phan bd cho HUDG6 (3 0%) 1a 402,0 ty dong. Nhu vay, véi so Vén
chit hitu ciia Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2025 14 75,0 ty dong thi ty 1& du no
tin dung s€ vugt qua 04 1an theo quy dinh.

* Diam bédo didu kién cdp tin dung von vay ciia Ngén hang:
Trong bbi canh tién d6 trién khai dy an gap rut va nang luc tai chinh hién tai cua
Coéng ty con han ché, ép luc thu xép nguon von trong khoang thoi gian ngén 1a rét

16n. Vige dugc Ngan hang chap thuén cdp han mic tin dung cho Du an ¢ vai tro
mang tinh quyet dinh d@8i véi kha nang trién khai ding tién do.

Tt ném 2021 dén nay, Cong ty da cing Lién danh rét nd luc, tich cuc tim kiém
dé huy dong vén tir cic ngan hang, t6 chic tin dung va céc td chiic, c4 nhan khac
(Ngén hang Indovina, Ngan hang BIDV, Ngan hang MB, ...). Tuy nhién, sau thoi
gian dai lam viéc, hién chi ¢6 Ngan hang TNHH Indovina - Ch1 nhanh My Dinh chip
thuan tiép can thim dinh phuong 4n va didu kién vay vén cho dy 4n véi diéu kién:

(1). Lién danh c6 trdach nhiém thuc hién tang vén diéu 1é @é dam béo tong von
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chii 56 hitu tham gia vao dw dn ciia cd ba don vi dat t6i thiéu bdng 20% tong von
dau tw thuee hién du an;

(2). Ty 16 vén dau tw lily é tham gia vao Dy én cia Lién danh t6i thiéu la
30%, von tai tro cua Ngdn hang toi da la 70%.

* Dim béo viéc thwe hign Hop dong BCC va cdc phu luc:

Theo c4c théa thuén tai Hop ddng hop téc kinh doanh (Hop dong BCC) va céc
phu luc da ky véi Lién danh, Cong ty co trach nhiém dam bao nang luc tai chinh, gop
vén dly di va ding tién d6 dé thuc hién dy an.

Trudng hop khéng thu xép du ngudn vén theo ké hoach, Céng ty s& khong bao
dam nghia vu gép von theo Hop dong BCC, dén dén vi pham cac thoa thuan hop tac
dAu tu. Khi d6, ty 1¢ gbp von thyuc t& cia Cong ty tai Dy an s& bi diéu chinh glam
twong tng voi so von cht s& hitu thue c6 va so von thuc gop, kéo theo viée suy giam
quyén loi, ty 1& tham gia va hiéu qua dau tu cla Cong ty tai du an, anh hudng truc
tiép dén khé nang hoan thanh cac myc tiéu san xuit kinh doanh va nhiém vu do Téng
cong ty va Pai hoi dong cb dong giao.

» Tu cac yéu ciu trén, v6i tinh hinh thuc t& cta Cong ty hién nay, nhim bao
déam thu xep kip thoi ngudn lwe cho du 4n, Cong ty da tién hanh ra soat, nghién ctu
danh gia cac giai phap tai chinh thuc hién du an, cu thé nhu sau:

3. Nghién ciru cac gidi phap tai chinh thwe hién dy dn:
3.1. Phwong 4n 1: Ting von diéu I¢
3.1.1. K¢ hoach ting von du kién:
* S4 vén diéu I¢ can ting b6 sung:
+ 86 vén Vén didu 1é can ting thém tdi thiéu: 68,12 ty dong.
+ S8 vbn Vén didu 18 dy kién ting thém: 70,0 ty dong.
+ Vbn didu 1¢ sau khi tang la: 145,0 t§ dong.
* Muc dich bo sung von diéu Ié:
- Pap Gng cac quy dinh c6 lién quan;

- B sung day du va kip thoi nguon vbn chi s& hitu tham gia thuc hién dy 4n Ké
St theo ty 18 gbp vén trong Hop dong BCC;

- Dap ing diéu kién cp tin dung cia Ngén hang dé thyre hién dur 4n Ké St.
* Hinh thirc thuc hién:

_ Theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép 2020, chao ban cb phan dé ting v6n
diéu 1€ cé thé thuc hién theo cac hinh thic sau day:

- Chao ban ¢ phan cho c¢b déng hién hitu;
- Chao ban cb phan riéng 1&;
- Chao bén ¢b phén ra cong ching.

Trong d6, chao ban ¢d phan ra cdng chiing, chao ban ¢6 phan cia cong ty dai
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chiing va t6 chirc khéc thuc hién theo quy dinh ctia phép ludt vé chimg khoan.
* Thoi gian hoan thanh ting von diéu I¢:
Dé dam bao dap U Ung kip thoi tién d6 thuc hién du 4n Keé Sat, thoi han can hoan

thanh viéc gbp ting von didu 18 trudc thoi diém phai ndp tién sir dung dat (du kién
Quy 11/2026).

* Hi¢u qud tai chinh HUDG6 dw kién dat dwoc khi ting vén:
- Loi nhuén sau thué toan du 4n K& Sit du kién: 83,96 ty dong.
- Loi nhuén sau thué phan b cho HUDG 12 khoang 25,2 ty dong.
- Ty suét loi nhuan sau thué/Vén gép TMDT: 4,26%
- Mitre sinh 16i/vén chu s& hitu du kién dat khoang 20,9%.
3.1.2. Nhin dinh vé phicong dn:
* Un diém:
- Cong ty dam bao du nguon vbn chua sé hitu tham gia vao du an Ké Sat; dap

tng dugc diéu kién tién quyét dé Ngan hang tai tro von vay cho du 4 an, giup Cong ty
va Lién danh giam bét ap luc thu xép v6n ngan han va du 4n duge trién khai lién tuc.

- Dap mg dugc cac yeu t6 dé Cong ty HUD6 c6 thé tip tuc tham gia du 4n véi
ty 1& gop von 30% da ky két trong Hop dong BCC véi Lién danh.

- Néng cao néng luc tai chinh, quy mé VOIl chi s& hiru cuia Céng ty; tdng mirc
d6 tin nhiém va kha nang tiép cin cac ngudn vén hop phép khac trong qua trinh trién
khai du an.

- Du an dugc trlen khai nhanh gitp t6i wu héa hi¢u qua dau tu, tir d6 gop phan
bao toan va gia ting vén chu sé hitu cia Cong ty; mang lai loi ich tai chinh cho c6
déng, dong thoi duy tri hoat dong san xuat kinh doanh, tao viéc 1am 6n dinh cho
ngudi lao dong va tich 1dly kinh nghiém trién khai du 4n cho giai doan tiép theo.

* Kho khan, han ché:

Viée ting vén diéu 1¢ la giai phép can thiét. Tuy nhién, Cong ty HUD6 dang
thudc nhém céc don vi Téng cong ty thuc hién thoai toan bd von theo d& 4n co chu
lai Téng cong ty glal doan 2021-2025 da dugc B Xay dung phé duyét tai Quyét
dinh 858/QDXD ngay 18/8/2023 va dang thuc hién céc thu tuc thoéi von theo theo
Nghi quvet 50 259/QD-HDTV ngay 11/6/2024 cia Ho1 dong thanh vién vé& Ké hoach
chuyén nhugng von cua long coOng ty tai1 cac cong ty con. '[ong cong ty dang to chure
thuc hién thim dinh gid, xac dinh gja tri doanh nghiép va xac dinh gia khoi d1em dé
chuyén nhugng von tai Cong ty HUDG6 theo quy dinh. Viée d& xuat tang von diéu 18
trong giai doan nay cod the phat sinh cac vudng mic vé chu truong, tham quyen cling
nhu su phu hop véi d 4n co cAu lai Téng cong ty ctia B6 X4y dung va K& hoach
thoai vén ciia Téng cong ty.

Bén canh d6, Cong ty HUDG la cong ty dai ching c6 ¢ dong nha nuée chi phdi

va dang dang ky giao dich tép trung tai san UPCOM, viéc ting von cheu 1€ phai thuc
hién qua nhiéu budc, thi tuc chit ché theo quy dinh cta phap ludt vé doanh nghiép
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va chimg khoén (bao gdm: théng qua chii truong tai Dai hoi dong co dong; thuc hién
chao ban theo quy dinh cta phap lut chimg khoan; td chirc gbp von; hoan tit diéu
chinh déng ky doanh nghiép va céc ho so phép ly lién quan,...), din dén thoi gian
trién khai kéo dai va khé dap umg yéu ciu cp béch cua dy an, dac biét trong bbi canh
Cong ty c6 hon 350 cb doéng. Truong hop Téng cong ty khong tham gia gop thém
von va Cong, ty thuc hién tdng von théng qua chao ban ¢b phan riéng 1é hodc chao
ban ra cong ching, thi ngoai yéu cau diéu kién chao ban khit khe va tha tuc phic tap,
kha nédng tang von thanh céng 1a rét thip do co ciu cb déng phén tan (da s6 s6 hiru ty
1€ nhd) va muc gia du klen chéo ban (khoang 10.000 ddng/co phleu) cao hon dang ké
so voi gia giao dich thue t& trén UPCOM (khoang 4.000 — 5.200 dong/cb phiéu), 1am
giam stc hip dan déi véi nha dau tu.

=> Nhdn dinh chung: Qua phén tich danh gia trén, phuong 4n tang vén diéu 18
trong diéu kién hién nay ctia Cong ty la rat kh6 kha thi.
3.2. Phwong 4n 2: Truong hop khong ting von diéu 1é va khong dap u’ng dua
diéu kién vay von ngan hang, Cong ty phii huy dong von tir cac nguon hop
phap khac dé thwe hién dw 4n:

Qua trinh tiép xuc lam viée voi rat nhiéu Ngan hang trong thoi gian dai vira qua
cho thay diéu kién vé ngudn vén chi s& hitu tham gia vao du an la diéu kién tién

quyét dé cac ngan hang xem xét chip thuan giai ngan vén vay.

Do d6, néu khéng tang vén didu 18, Céng ty HUD6 s&  khéng thé vay vbn tir cac
ngén hang/t6 chirc tin dung ma phai thyc hién huy dng von tir cac nguon hop phap
khéc (huy dong vay von tir cdc td chirc/ca nhan khéac) dé cé thé thu xép di von gép

vao du’ an.

3. 2 1 Lo trinh thwc Iuen du' Fkién nim 2026:
- Téng vén HUD6 cAn gop trong nam 2026: khoang 440 ty dong;
- Vén HUDG hién c6: khoang 10 ty dong;

=> HUDG cdn huy déng thém trong ndm 2026: khodng 430 ty dong.

- Muc tiéu: thu Xep vén phuc vu cong tac GPMB, 1am thu tuc nhén giao dat dot
1, nép mdt phén tién st dung dét va dau tu mot s6 hang muc du 4n Ké Sit;

- Hinh thtre thue hién: Huy dong tir vay cc c4 nhén, t6 chirc khac.
- Tién d6 huy déng du kién:
+ Quy 1/2026: huy dong khoang 270 ty dong;
+ Quy I1/2026: huy déng khoang 16 ty dong;
+ Quy I11/2026: huy dong khoang 120 ty dong;
+ Quy I1/2026: huy dong khoang 24 ty dong.
- Hiéu quéa d4u tu du kién ctia HUDG:
+ Loi nhuén sau thué phan bé cho HUD6 13 khoang 16,6 ty dong.
+ Ty suét loi nhudn sau thué/Vén gép TMPT: 3,24%
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+ Mitc sinh 18i/v6n cht s& hitu dur kién dat khoang 31,77%.
3.2.2. Nhin dinh vé phwong dn:
* Un diém.
- Phuong 4n nay s& khong lam thay doi Von diéu 18 va co cau co dong hién tai,

giam 4p lyc thu tyc phap ly, rit ngén thoi gian trién khai va c6 thé trién khai linh hoat
hon v& mit tién d6 trong thoi gian ngén.

- Phuong an nay chi phu hop trong truong hop can xir Iy c4c nhu cau vbn nho,
phat sinh cuc bg trong thoi gian ngén.

* Nhueoe diém, han ché:

- Phuong dn nay dat Cong ty vao ap lyc rat 16n trong viéc huy dong mot luong
Von dang ké ngay trong khoang thoi gian nhén dé dap tmg kip thoi tién d6 dy 4n (cht
yéu 13 ndp tién sir dung dAt). Trong khi d6, véi ning lyc tai chinh va tinh hinh tai san
dam bao hién co cua Cong ty, HUD6 khong tao dugc niém tin ¢4 manh d6i véi cac
nha tai tro nén chi c6 thé huy dong dugc luong von nho de dap tmg mot phan cho
hoat déng dau tur va SXKD, khéng di d4p Uimg nhu cdu vén cho du 4n néu khéng
dung don bay vay ngan hang.

-Bén canh d6, theo quy dinh hién hanh, Du an Ké S&t khong dugc huy dong
tién cta khéch hang khi chua hoan thanh dau tur HTKT va da diéu kién ban hanh. Do
do, Cong ty chi co thé huy dong vén tir cac ngudn hop phép khéc qua hinh thirc vay
c4 nhan/td chirc khac. V6i quy mo6 vbn chu s& hiru hién ¢6, viéc phai huy déng vay
mdt lwong vén 16n phuc vu dau tu Dy 4n s€ lam ty 1¢ du no tin dung cua Cong ty
vuot qua 04 lan theo quy dinh, déng thoi tiém 4n rui ro rat 1én trong viéc quén tri
dong tién.

- Mat khac, viéc huy dong vbn tir cac ngudn hop phép khac s€ lam chi phi vén
ting cao do 1ai suat huy déng thuong cao hon 141 suét ngén hang; ngudn huy déng
thudng phén tén, thiéu tinh 6 on dinh dai han, nén thu'ong chi c6 thé huy dong rai rac,
kho huy déng duoc lwong von 16n trong khoang thoi gian ngan de kip thoi dap u'ng
nhu cau ctia dy 4n. Cung vdi 4o, viée huy dong tir nhiéu ngudn s& tiém 4n nhiéu roi
ro va thleu tinh 6n dinh dai han, anh huéng dén tinh cht déng ctia Cong ty trong viéc
diéu tiét, can d6i nguon von thuc hién du 4n.

=> Nhdn dinh chung: Sau khi xem x¢t, danh gia toan dién cac diéu kién thuc té,
vige Cong ty phai huy dong mot luong v6n 16n va tap trung trong mét khoang thoi
glan ngén dé ddp tmg kip uen dé Dy an K¢ Sgt ma khong c6 su hé tro tai chinh tir
Téng cong ty va don bay vén vay ngan hang la gan nhu khong kha thi va tiém 4n roi
ro 16n d6i véi Cong ty trong bdi canh hién nay.
3.3. Phwong an 3: Diéu chinh gidm t§ 1& gép von ciia HUDG vao Lién danh theo
Hop dong BCC dé phut hop véi ning lyc ti chinh hién c6 khi khong ting von
diéu lé:

Trong truong hop HUD6 khong thuc hién tang vbn diéu 18, khong dap tmg cac

yéu cau cua Ngan hang dé duoc tai trg vén vay va khong thé huy dong da von dé dap
g kip thdi yéu cau cia dy én, khi d6, viéc tiép tuc duy tri ty 1& gbp von hién tai
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(30%) trong Lién danh s& vuot qué néng luc tai chinh thuc té, 1am mét can ddi dong
tién, du 4n bi glan doan, dinh tré do thiéu von dn dén nguy co bi thu héi va khéng
duoc hoan tra von di dau tu, déng thoi Cong ty s& vi pham cac diéu khoan quy dinh
trong Hop dong BCC va céc phu luc hop dong.

Do d6, @& dam bao tinh lién tuc va hidu qua cua du én, Cong ty cin sém trao
doi, lam viéc v6i cac thanh vién trong Lién danh dé thoa thusn diéu chinh giam ty 1¢
gop von cua HUD6 va cung Lién danh tim klem cac giai phap khac dé dép Umg yéu
céu cép tin dung clia ngan hang va thu xép du vbn cho du 4n.

3.3.1. Ty I¢ gbp vén diéu chinh va hi¢u qua dw kién:
- Téng mic dAu tu toan du 4n: 1.971,59 ty dong;
- Ty 18 g6p vdn cia HUD6 dang thyuc hién: 30%;
- Vén tu c6 ctia Lién danh can gbp vao du an theo ty 18 gép von: 401,3 ty dong;
- Vén chit s& hitu hién c6 ciia HUDG6 d4 va s& tham gia vao du 4n: 52,27 t dong.
=> Ty I gdp von t6i da ciia HUDG diéu chinh (twong vmg von chii sé hitu hién co):
13,03% (lam tron: 13%).
Khi do, hiéu qua d4u tu du kién cua HUDG dat duoc 1a:
+ Loi nhu4n sau thué phan bd cho HUD6 14 khoang 10,9 ty dong.
+ Ty suét loi nhudn sau thué/Vén gop TMDT: 4,26%
+ Miuic sinh 1i/vn chu s& hitu du kién dat khoang 20,9%.
3.3.2. Nhin dinh vé phuwong dn:
* Uu diém:
- Phu hop véi néng luc tai chinh thyc t& hién c6 cua Cong ty; Khong lam thay

dm co clu cb dong; Khong anh hudng den tién do trién khai dy an; han ché rii ro
mét can déi dong tién va 4p luc huy dong vén 16n trong ngén han.

- Giup Coéng ty tiép tuc tham gia du an va bao toan phan vén da dau tu, tranh
nguy co du 4n bi gidn doan din dén mét vén.

- VAn dam bao hidu quéa diu tu & mic hop ly véi ty suat loi nhudn/vén chu sé
hiru du kién tuong du()'ng cac phuong 4n khéc, dong thoi van duy tri hoat dong san
Xuat kinh doanh, tao vi¢c 1am 0n dinh cho nguoi lao dong va tich lity kinh nghiém
trién khai du 4n cho giai doan tiép theo.

* Nhuoc diém, han ché:

- Ty I& gop von va loi ich kinh t& clia Cong ty tai Dy an bj giam tuong Ung so
v6i phuong an ban dAu da ky két trong Hop dong BCC.
* Cong tac lay y kién ctiia C6 dong chi phdi - Téng céng ty HUD vé giai phap
thuc hién:

Cin cr nhu cau, ke hoach trién khai thuc hién du 4n va cac yéu cau khac c6 lién
quan, dé c6 co s& trién khai thuc hién céc budce tiép theo, Cong ty HUDG6 di thuc
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hién béo céo xin y kién cia Cé ddng chi phdi 12 Téng cong ty DAu tu phét trién nha
va d6 thi HUD vé giai phap tai chinh thuc hién du 4n dé dam bao hi¢u qua va phu
hop v6i néng luc von hién c6 cia Cong ty thong qua- Tb nguoi dai dién vbn clia
Tong cong ty HUD tai Cong ty HUD6 (Béo c4o sb 15/BC-NPD ngay 12/01/2026;
Bao céao s6 61/BC-NBD ngay 12/02/2026 va Béao cao so 75/BC-NDPD ngay
27/02/2026). Pén thoi diém cong bé tai liéu Pai hoi ddng cb déng, Téng cong ty
dang xem xét va chua c6 van ban trd 16i. Sau khi nhén duoc y kién chi dao cta
Téng cong ty, Cong ty HUDG6 s thuc hién béo céo va trién khai cac thu tuc trinh

duyét theo thim quyén.
II. Céng tiac diu thiu lwa chon nha ddu tw tai Dw an Chi Linh, tinh Hai
Dwong:

- Cong ty HUDG6 d3 tham gia d4u thau lya chon nha dAu tu thyuc hién du 4n tir
nidm 2019 va dugc danh gia la Nha dau tu xep thtr nhét. Ngay 30/7/2020, Cong ty
HUD6 va UBND thanh phé Chi Linh da ky két bién ban dam phan so bd hop dong
theo quy dinh va S& Ké hoach dau tu tinh Hai Duong da c6 Bao cao thAm dinh két
qua lya chon nha dAu tu trinh cAp thAm quyén phé duyét vao cubi nam 2021.

- Tuy nhién do kién nghi ctia mét trong nhimng nha dAu tu tham du thau, ngay
05/4/2023 UBND tinh Hai Duong dé chi dao S¢ Ké hoach & Pau tu phdi hop véi
cac S& nganh lién quan t4 chitc thAm dinh lai hd so du thau, hoan thién lai béo céo
thdm dinh két qua lva chon nha dau tu thuc hién Du 4n. Sau thoi gian dai ra soat
Hb s0, ngay 15/8/2024, S6 KH&DT &3 hoan thién béo céo két qua thim dinh hd so
dur thau, két quéa lua chon nha dau tu thuc hién du 4n trinh UBND tinh phé duyét
theo quy dinh. Tuy nhién cap nhét tai thoi diém hién tai, UBND tinh Hai Duong
vén chua ban hanh Quyét dinh phé duyét két qua lua chon nha thau theo quy dinh.

- Pén hét nam 2025, Cong ty HUDG6 da thuc hién gia han hiéu luc Hb so du
thau va bao dam dy thau 16 14n theo yeu cdu ctia Bén moi thau. Pén nay, thoi han
hiéu luc ctia HSDT d hét nhung Bén mai thau ko c6 théng bao de nghl gia han.

- Ngay 05/8/2025, UBND phuong Chu Van An ¢ van ban sb 262/UBND-
KTHTDT gui Thong bao té1 cdc Nha dau tur ve chu trrong dung viéc lua chon nha
dau tu thuc hién Dy 4n (trén co s& Béo céo s6 238/BC-STC ngay 22/7/2025 cia S&

Tai chinh thanh phd Hai Phong).

- Hién, UBND thanh phd Hai Phong chua c6 Quyét dinh chinh thic vé viée
dirng viéc lua chon nha dau tu thuc hién Dy an.
III. Cong tac kinh doanh, quan ly sau diu tu:

* Céng tac kinh doanh:

Viée céac du an bi kéo dai, cham tién d6 d3 1am cho Céng ty khoéng c6 san
phim méi d2 dua vao kinh doanh; ké hoach doanh thu tir dy 4n trong diém - du 4n
K¢ Sit - khong thé thuc hién theo ké hoach da & ra.

Trong ndm 2025, Céng ty da rt nd luc, chl dong trién khai nhidu giai phap
nhim tim k1em khach hang dé khai thac kinh doanh phan dién tich  thuong mai dich
vu con lai tai tAng 2 tda nha CT10 Viét Hung. Tuy nhién, trong bdi canh xu huéng
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mua sim truc tuyén va thuong mai dién tu phat trién, nhiéu don vi kinh doanh thu
hep quy md hoéc tra lai m3t bing; Bén canh d6, vi tri cho thué chua thuc sy thuén
loi vé kha nang tiép can va thu hit khach, nén Céng ty chua cho thué duoc.

* Cong tdc qudn Iy sau dau tu:

Coéng ty ludn chu trong thuc hién t6t va nghiém chinh céng tic quan 1y van
hanh sau dau tu thudc trach nhiém cta chi d4u tu va quy dinh cta phép luat:

+ Huéng dan khéach hang hoan thién hd so trién khai thi cong hoan thién cac
cong trinh tai du an LK-28, LK-33 Véan Canh theo dung quy dinh; Phéi hop voi
Chinh quyén dia phuong va Tong cong ty xit Iy cac hd vi pham trat tur xdy dung tai
c4c du 4n nha & thap tng do Cong ty thuc hién dau tu;

+ Tiép tuc phéi hop véi Ban quan tri tda nha CT1 Béc Linh Pam, Ban quan
tri tda nha CT10 Viét Hung va Ban quén tri toa nha D2-CT2 Tay Nam hd Linh
Dam trong cdng tac quan ly van hanh nha chung cu;

+ Phéi hop véi Tong cong ty thuc hién giai trinh, lam viéc v6i cac S¢ ban
nganh c6 lién quan nhim thdo g& cc khé khin vudng méc trong cbng tac xin cép
gidy chiig nhén cho khich hang tai duy 4n D2-CT2 Tay Nam ho Linh Pam.

IV. Cong tac sap xép, d6i méi doanh nghiép:
* Cong tdc chuyén nhirong vén cia Tong cong ty HUD tai Céng ty HUDG:

Ném 2025, (,ong ty HUDG6 da phéi hop, cung cap diy di hd so tai liéu cho
cée dom vi tu vAn va céc phong ban chuyén mén ctia Téng cong ty dé thuc hién céc
tha tuc chuyén nhucmg vén cia Tong cong ty tai Cong ty HUD6 theo ké hoach va
yéu clu cua Tong cong ty. Pén thoi diém hién tai, viéc chuyén nhuong vén cta
Tdng cong ty tai HUD6 chua hoan thanh do ¢6 sy thay dbi cia phap luat lién quan
trong qua trinh thdm dinh gi4, x4c dinh gia tri doanh nghiép va x4c dinh gia khai
diém.

* Cong tac ban giao phcfn dién tich tang 1 toa nha CTI10 Viét Hung cho
UBND thanh phé Ha Noi:

Nam 2018, Cong ty d4 hoan thanh ban giao phan dién tich cho Trung tam
phat trién quy dat quén Long Bién theo phuong an hoan dbi tng 1 va tang 2 da
duoc Thanh phd chép thuin. Tuy nhién trong qua trinh 14p phuong dn sap x€p lai,
Xt ly cac co s¢ nha, dét do HUDG quén ly st dung, Bo Xay dung yéu cau phai cé
v&n ban chép thudn ciia co quan cd tham quyen déi vai vigc hoan dbi trén. Vi vy,
Cong ty HUD6 d3 bao cao UBND thanh pho Ha Noi dé nhan lai phan dién tich
tAng 2 da ban giao va thuc hién céc thi tuc dé ban giao phén dién tich tang 1 con
lai, dong thoi lién hé voi Trung tdm quéan ly nha va S¢ Xay dung dé ¢6 huéng thdo
g8 vuéng méc ddi véi phan dién tich 16i di chung tir tAng 1 1én tdng 2 tda nha

CT10 Viét Hung.

* Cong tac chuyén nhirong von cua Céng ty HUDG tai Cong ty cé phc‘fn Pau
tur va xdy dung HUDI10:

Céng ty HUDG d thuc hién viée chuyén nhuong von ctia Cong ty tai HUD10
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hai lan nhung chua thanh cong. Hién nay Cong ty HUDG6 dang tiép tuc nghién ciu
dé thue hién cong tac chuyén nhuong von theo ding quy dinh, dam bao hiéu qua
ngudn vén.

V. Céng tic tai chinh ké toan:
D T4 chirc cong tac hach toan ké toan va mé& sb sach ké toan theo diing ché do
ke toan hién hanh. Thuc hién day du nghia vu véi Ngan sach Nha nude.
- Giam sat, quan ly céc khoan chi phi dau tu va chi phi quan ly dam bao ding
qui dinh; quan ly cac khoan chi phi trén nguyén téc chi ding, chi du, tiét kiém.

- Chu déng xay dung ké hoach, thyc hién thu xép, bb tri von dap tmg kip thoi
phuc vu cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Thudng xuyén kiém soét céng ng, ddm bao kha ning thanh toan, khong c¢6
cac khoan no phai thu khoé doi va khoan no qua han. Cong ty gin nhu khéng con
cong no v6i cac Nha thau, Nha cung cap.

- Thuc hién cong tac kiém toan Bdo c4o tai chinh nim 2025 dung thoi han.

- Theo ddi gidm sét tinh hinh sén xuét kinh doanh tai Céng ty HUD10.
B. DANH GIA TINH HINH, NGUYEN NHAN VA GIAI PHAP KHAC PHUC:
1. Thuan loi:

- Hanh lang phap ly vé ddu tw, dat dai, xay dung, nha & va kinh doanh bat
dong sén... da va dang dan dugc khoi thong; céc ludt va vin ban huong dan Luat
mdi duoc ban hanh theo huéng thong nhit, tinh gian dé gop phén cai thién méi
truong kinh doanh va thic day phat trién kinh té.

- Cong tac chi dao, diéu hanh ciia chinh quyen dia phuong tir cudi nim 2025 c6
nhiéu chuyen blen tich cuc. Didu nay s& tao didu kién thuén loi hon cho viéc ddy
nhanh tién d6 trién khai du 4n Ké Sit.

2. Khé khiin vwéng mic va rii ro:
Trong giai doan vira qua, hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty dat két
qua thip, khéng hoan thanh ké hoach dé ra; riéng ndm 2025 phat sinh 16. Nguyén

nhén chu yéu xuat phat tir cac yéu t6 khach quan, vugt ngodi pham vi kiém soét va
thdm quyén quyét dinh ctia Cong ty, cu thé:

(1). Déi v6i Du 4n Ké Sit:

- Viéc trién khai du 4n tir nim 2019 chiu tac dong nghiém trong cua dai dich
COVID-19 trong giai doan dau, 1am glan doan hoat dong phbi hop giita céc co quan
chirc ning, chinh quyén dia phucmg va ngudi dan; Qua trinh théa thuén bdi thuong,
ho tro gap nhiéu khé khin do mdt bd phan nguorl dan chua dong thuén véi don gia
bdi thuong theo quy dinh, phat sinh khiéu nai, kién nghi kéo dai, anh hudng truc tiép
den tién d6 giai phong mat bang, Céng tac xé4c dinh ngudn gbc dat tai mot s x4 gip
rat nhiéu vuéng méc do cac sai pham va quan ly long 1€o cua chinh quyen dia phuong
tir thoi diém rat 1au truge do. Ddng thoi, viée sap xép, thay ddi co cAu td chiic bd may
quan ly cua chinh quyén dia phuong theo chil truong sap nhap don vi hanh chinh,
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ciing v6i su diéu chinh, thay d6i cta cac co ché, chinh séch phép luat lién quan dén
d4t dai va bdi thuong, hd tro, tai dinh cu da 1am gién doan tinh lién tyc trong chi dao,
didu hanh va kéo dai thoi gian hoan thién cac thu tuc phép ly; Cong tac 1ap phuong
4n boi thuong, hd tro phai 14p di 14p lai nhidu 14n va méat nhidu thoi gian cho doi Cép
tham quyén ban hanh van ban huéng dan thuc hién, din dén tién d6 du 4n bi chim
rAt nhiéu so vé6i ké hoach dé ra.

- Giai doan nay, méc du Cong ty d4 rét tich cuc cing Lién danh ph01 hop voi
Hbi dbng bdi thuong dé t5 chic thyc hién cac cong viéc lién quan, déng thoi chu
dong gap g6, trao ddi va van déng timg ho dan nhim dat dugc sur ddng thuén trong
cbng tac boi thuong, hd trg, tuy nhién két qua dat dugc con rat han ché bdi qua
trinh nay phu thudc phan 16n vao thim quyen giai quyet va quyét dinh clia co quan
quan ly nha nudc cling nhu sy dong thuan ctia ngudi dan.

- Viéc du 4n bi kéo dai cdng v6i su bién dong manh cua gié ca thi truong va
ap dung céc van ban phap lugt mdi co hiu luc tir ndm 2024 1am cho chi phi dAu tu,
gi4 tri tién st dung dat trong téng von dau tu téing cao; Cung vdi do, néng lyc tai
chinh cua Cong ty hién tai rat han ché. Nhimg diéu nay lam cho HUD6 phai (‘1‘01
mat voi nhiu khé khin va chiu ap luc rét 16n trong viéc huy dong, thu xép ngudn
vén dé dap ung kip thoi tién @ du 4n. DAy 12 hé qua mang tinh khach quan tr viée
du 4n b kéo dai va s& tao nén nhimg thach thic 16n Cong ty cin phai giai quyét,
dua ra phuong an xur ly kip thoi dé vuot qua trong thoi gian téi.

(2). Béi v6i du an Khu dan cu méi khu phd Hung Pao - Sao D6 - Hai Duong:

- Trong qua trinh d4u thau, cong tac t6 chirc ra so4t lai s liéu trong ho so moi
thau va thim dinh lai qu4 trinh lya chon nha dau tu cua cac S& ban nganh kéo dai
do khéng c6 su quyét liét trong xur 1y cong viéc clia cac s6 nganh lién quan; Cung
v6i d6, bo may chinh quyén nhiéu lan thay déi nhén su khién viéc Iuu chuyén va
xtr 1y hé so du 4n bi gian doan, dén dén thoi gian thuc hién coéng viéc vuot qua thoi
han duoc giao trong céc vin ban chi dao ciia UBND tinh Hai Duong.

- Cong tac d4u thau lya chon nha dau tu kéo da1 tr ndm 2019. Qua trinh nay
phu thudc hoan toan vao cong tac thuc hién va quyét dinh cta cic co quan quan ly
nha nuée tai dia phuong. Cong ty chi ¢6 thé thuc hién ding cac yéu cau cia Bén
méi thiu va theo doi ndm bat dinh huéng xur Iy ciia co' quan chirc néng. Viéc cong
tac tham dinh két qua lya chon nha dau tu cia clp c6 thdm quyén kéo dai trong
nhiéu nam din dén Céng ty phai thuc hién gia han hd so dy thau va bao lanh du
théu rét nhidu 1an. Viéc kéo dai thoi gian thim dinh két qua dau thau da lam cho dy
an thugc vao trudong hop phai dimg theo quy dinh méi cta phép luét vé d4u thau.
Pén nay, chinh quyen dia phuong da c6 thong bao vé chu truong dimg viéc luya
chon nha dau tu. Diéu ndy 1am anh huéng nghlem trong dén viée trién khai nhiém
vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong giai doan hién nay va s& lam giam ngudn
cobng viéc ctia HUDG trong thoi glan tol.

(3). béi véi cbng tac tai co cdu doanh nghiép: Céng tac ban giao mot phan
dién tich con lai tai tang 1 tda nha CT10 Viét Hung cho UBND thanh phd Ha Ngi
chua hoan thanh do viée dé xuat, kién nghi cia Cong ty HUDG6 véi S¢ Xéy dung
vé 161 di chung ting 1, 2 chua dugc cp c6 thdm quyén tra 1i; Céng tac chuyén
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nhuong von ciia Coéng ty HUD6 tai Céng ty HUD10 sau nhiéu 1an thyc hién van
chua thanh céng do khéng cé nha dau tu quan tam khi chao ban.

4. Trong thorl gian qua, Cong ty d4 nd lyc tim k1em phat trién céc du 4n moi
tai nhidu khu vuc tiém ning. Tuy nhién, véi quy md Von chu sé& hitu nhé va ngudn
lyc tai chinh han hep, Cong ty khong du d1eu kién trién khai dong thoi nhidu dy 4n,
déc biét trong bbi canh phai tép trung nguon lyc cho dy an Ké Sat. Thém vao do,
hién nay hau hét cac dy an khu @6 thi/phat trién nha & do céc dia phu’ong t6 chue lya
chon nha dau tu thuong cé quy mé 1én nham dam bao tinh ddng b6 vé ha tng ky
thuét, ha tAng x4 hoi va khéng gian phat trién d6 thi. Dleu nay da va dang giy rét
nhiéu khé khin, thach thire cho Céng ty co quy m6 vén nhé nhu HUDS, lam anh
hudng den kha ning chu dong tim kiém, mé rong danh muc du 4n theo dinh hudng
phét trién trong giai doan téi.

(5). Trong bdi canh Cong ty phai tap trung ngudn luc tai chinh dé trién khai Dy
an K¢é Sit, Cong ty van phai duy tri cdc khoan chi phi thuong xuyén phuc vu cong
tac quan ly, van hanh (lvong, chi phi dién nudc, van phong pham, ...) va céc chi phi
c¢b dinh khéc. Do cac du an bi cham tién d6 nén Cong ty chua c6 san pham moi dua
vao kinh doanh, nguén thu khéng di bu dap chi phi, dan dén phat sinh 15 trong ky.

(6).Néu _cong tac bdi thudng GPMB tai dy an Ke Sat khong dugc théo gb va
day nhanh txen d6 thi tinh trang mét can dbi dong tién ctia Cong ty s& kéo dai, anh
hudng truc tiép dén khé ning hoan thanh nhiém vu dugc PHDCD glao lam phat
sinh nguy co hao hut v6n chi sé hiru, gia tang ap lyc tai chinh trong vi€c duy tri hoat
dong thudng xuyén, dong thoi Cong ty sé tiép tuc gap khé khin trong cong tac tim
klem phat trlen céc du 4n m6i, khong tao duge danh myc dy an ké can dé bao dam
ngudn viée én dinh cho giai doan tiép theo.

3. Giai phap khic phuc:

Viéc khong hoan thanh ké hoach SXKS trong giai doan vira qua chu yéu Xuét
phat tir cdc nguyén nhéan khach quan va cac Vuong mic trong cdng tac giai phong
mit bing tai Du 4n Ké Sat. Trén co s& danh gia tinh hinh thuc t€, Cong ty x4c dinh
cac giai phap chinh can thyuc hién nhu sau:

- T1ep tuc cing Lién danh chu dong phéi hop chét ché voi cdc co quan chic
nang nhim théo g& cc viéng mic vé phép 1y, ddy nhanh cdng tac g1a1 phdng mat
bang va hoan thién thi tuc dy 4n Ké St trong pham vi cho pheép, som khoi cong
xay dung HTKT du 4n dé dwa san phim vao kinh doanh thu hoi von;

- llep tuc cung Lién danh lam viéc, dam phan voi cac to chuc tin dung dé
duoc chép thuan cap tm dung vay VOIl nham dap u'ng nhu cdu vén trlen khai dyu an
Ké Sit theo tién d9;

- Thuc hién céc gla1 phép huy dong VOl‘l thdng qua cac viée dé nghi cdp bao
1anh hodc tai trg vay von thyc hién du 4n; dong thoi xéy dung phuong an va thuc
hién huy dong von tir cac ngubn hop phap khac d& bd sung thém ngudn luc tai
chinh phuc vu nhu cdu hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Thyc hién tim kiém, ting cudng hop tac dau tu, md rong co hdi phat trién
cac du an c¢6 quy md phu hop.



¥
- Tang cudng kiém soat chit ché chi phi, cin @i dong tién nham dam bao
hoat dong on dinh.

PHAN II:
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Cic chi tiéu ké hoach SXKD nim 2026:

Truéce tinh hinh thuc té va nh’ﬁng’théch thirc phai dbi dién, Hbi déng quéan tri
Coéng ty HUD6 dit muc tiéu du kién ké hoach ndm 2026 nhu sau:

1 | Gia tri san xudt kinh doanh Ty déng 25,78
2 | Gia tri vdn du tur Ty ddng 436,33
3 | Gi4 tri san luong chi yéu Ty ddng _ 439,88
4 | Tng doanh thu va thu nhap khac Ty ddng 23,5
5 | Loi nhuén trudc thué Ty ddng 0,0145
6 | Loi nhuén sau thué Ty dong 0,0116
7 1;6%% ;gf)l; sg:}}ggz rr)nroc (dé gom tién sur dung T9 dbng 305,20
8 | Mikc chia cb tirc du kién | Khéng thuc hién

2. Phuwong hwéng, nhiém vu cu thé:

- T4p trung trién khai hiéu qua cac giai phap dé cing Lién danh VINA UIC-
HUD6-HUD10 va chinh quyen dia phuong hoan thién cong tac b01 thuong, hd
tro giai phong mat bang véa nhén giao dat dot 1, tién hanh ndp tién st dung dét,
khoi cong x4y dyng ha tang k¥ thuat Du 4n K¢ Sat dé sém trién khai kinh doanh

san phim khi du diéu kién.

- Chu dong phuong an thu xép du ngudn vén gop vao Lién danh dé dam bao
dap mg kip thoi tién d6 dau tu du 4n K& Sat; Phéi hop lam viéc véi cac thanh
vién trong Lién danh thdng nhit cac giai phéap thuc hién dé dly nhanh tién dé du
tu nham d4p tmg thoi han hoan thanh dy 4n theo yéu ciu ctia UBND tinh.

- Tlep tuc nghién curu, tim kiém, tham gia déu thau, hop tac lién danh Vi cac
d6i tac dé phat trién cac du an méi phu hop v6i néng luc cia Cong ty, tao tién dé
va dinh huéng phat trién Cong ty trong giai doan tiép theo.

- Tiép tuc phm horp v6i Tong cong ty thuc hién cdc cdng tac phuc vu viéc
chuyen nhugng von cua Tong cong ty tai Cong ty HUDG; Tﬁp trung trién khai,
thue hién c4c thi tuc d& phin ddu hoan thanh cong téc thoai vbn dau tu ciia Coéng
ty HUDG tai Cong ty HUD10; Nhanh chéng phéi hop véi co quan chuc néng co
thdm quyén dé thao g& vudng mac va hoan thanh cong tac ban g1a0 ting 1 toa
CT10 Viét Hung cho chinh quyén dia phuong.

- Chu dbng lam viéc voi cac ngén hang, td chirc, ca nhan dé chuén bi kip
thoi ngudn von phuc vu hoat dong SXKD cua Cong ty va ndng cao ning luc tai
chinh doanh nghiép.
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- Thue hién cong tac ké toan, kiém toén, quén ly cac khoan thu, chi ding cac
quy dinh cua Phap luét, Chuan muc k& todn va ché d6 ké toan Viét Nam; bao dam
thu, chi dang, tiét kiém; Kiém soét chit ché chi phi; Dam bao kha nang thanh
toan, khoéng c6 ng kho doi hay cac khoan no qué han.

- Ra soét, bd tri sip xep td chiic lai cac phong ban chitc nang, ning cao nang
luc bd may didu hanh; Tiép tuc hoan thién céc quy ché, quy dinh ndi bd dé phu hop
v6i quy dinh cua phap luat hién hanh va yéu cdu méi; Pam bao cong viée, thu nhip
dn dinh cho ngudi lao dong; Thuc hién day du nghia vu v6i Ngan sach nha nudc.

Trén déy 1a Bdo céo két qua san xuat kinh doanh nim 2025 va xdy dung ké
hoach ndm 2026 cta Cong ty co phan Bau tu phét trién nha va 6 thi HUD6. Hai
dong quén tr kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thudmng nién nam 2026 Cong ty cd
phén Dau tu phét trién nha va d6 thi HUD6 xem xét, quyét dinh théng qua.

Tran trong./.

Noi nhin: EVEHQ ! DPONG QUAN TRI
- Nhu Kinh gui; 253 2

- Téng cong ty HUD (dé b/c);

- BKS HUDG (dé b/c);

- Céc phong HUDS6 (dé t/h);

- T6 QLWS (dé dang tai);

- Lwu: HUD6 (HPQT, HCTC).

Nguyén Huy Hanh



TONG CONG TY PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA DO THI
CONG TY CO PHAN DAU TU

PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

S6: 436 /TTr-HPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 03 thang 4 nam 2026.

TO TRINH ,’
V.v: Thong qua Bao cao tai chinh Cong ty nim 2025 da duoc kiém toan.

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong
Cong ty ¢6 phan Piu tw phat trién nha va dé thi HUD6

- Can ¢t Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can ctr Didu 18 td chire va hoat dong ctia Cong ty cb phan Dau tu phét trién

nha va dé thi HUDS®,

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Pau tu phat trién nha va d6 thi HUD6
kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2026 théng qua Béo cdo tai
chinh riéng nim 2025 ctia Céng ty HUDG6 d3 duoc kiém toan bai Cong ty TNHH
Kiém toén CPA Viét Nam (cé Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn dinh kem).

Mot s6 chi tiéu co ban trong Béo c4o tai chinh nam 2025 nhu sau:

— s B(mw | 86 du tai ngay
. = ginh s SRS
Tai san ngin han dong 77.037.482.744
Tai sin dai han dong 22.801.006.648
Téng cong tai san ddng 99.838.489.392
No phai tra dong 24.833.081.240
Vén chi s& hiru ddng 75.005.408.152
+Vén gép cita chi so hita " ddng 75.000.000.000
+ Loi nhuén sau thué chua phéan phdi ddng 5.408.152
- LNST chua phan phéi liy ké dén cudi kp truce dong 2.457.991.443
- LNST chua phdn phoi ky nay ; dong (2452383291}
Téng cong ngudn vén ddng 99.838.489.392 |
Két qua hoat dong SXKD niim 2025 dong
Téng Doanh thu + Thu nhép khac dong 664.081.499
Loi nhuén ké toan trude thué dbng (2.452.583.291)
Loi nhuan sau thué déng (2.452.583.291)
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Kinh trinh Dai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2026 Cong ty cb phan Dau
tu phat trién nha va d6 thi HUD6 quyét dinh théng qua.

Tran trong./.

Noi nhin:

- Nhu Kinh gtri;

- Tng cong ty HUD (dé b/c);
- BKS HUDG (& blc);

- C4c phong HUD6 (dé t/h);
- T8 QLWS (dé dang tai);
- Luu: HUD6 (HPQT, HCTC).

Nguyén Huy Hanh
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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

BAO CAO TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN
Cho nim tai chinh két thie ngay 31 thing 12 nim 2025

Ha N¢i - Thang 02 nim 2026
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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA B0 THI HUD6
Téng 1,2,Tda nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao Luyén, Phudng Viét Hung, TP. Ha N6i

MUC LUC
NOI DUNG

BAO CAO CUA BAN GIAMDPOC

BAO CAO KIEM TOAN BOC LA,P‘

BAO CAO TAI CHINH DA PUGC KIEM TOAN
Bang Can d6i ké todn

Bao cdo Két qua hoat dong kinh doanh

Béo cdo Luu chuyén tién t&

Ban Thuyét minh Béo cdo tai chinh
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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA BO THI HUD6
Téng 1,2,Tda nha CT10 Viét Hung, dudng Neguyén Cao Luyén, Phudng Viét Hung, TP. Ha Noi

BAO CAO CUA BAN GIAM POC

Ban Giam dbc Cong ty CH phan Dau tu Phat trién Nha va P6 thi HUDG trinh bay Bdo céo ciia Ban Gidm
déc cling v6i Béo céo tai chinh cho nim tai chinh két thac ngay 31/12/2025 da duge kiém toan.

CONG TY

Cong ty Cb phan DAu tir Phat trién Nha va D6 thi HUDG (goi tht 13 “Concr ty”) duoc thanh ldp va hoat déng
theo Gidy ching nhan déng ky doanh nghiép s6 0102144120, ding ky lan dau ngay 16/01/2007 do S& Ké
hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noéi cép (nay la S& Tai chinh Thanh phé Ha Ngi), thay ddi céc lan va thay
dbi 14n thtr 8 ngay 26/9/2025 vé viée thay ddi dia chi tru s& chinh.

Vén diéu 1 ctia Céng ty theo Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép lan thir 8 ngay 26/9/2025 14
75.000.000.000 dbng (Bang chit: Bay muoi ldm ty dong chan).

Tén Céng ty viét bing tiéng nudc ngoai la: HUD6 CITY AND HOUSING DEVELOPMENT
INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY. -

Tén viét tht: HUDSG., JSC.
C4 phiéu ciia Cong ty dang duoc giao dich trén San UpCOM véi ma HUG.

Tru sé chinh cia Cong ty dat tai: Téng 1,2,Tda nha CT10 Viét Hung, dudng Ngﬁyén Cao Luyén, Phudng
Viét Hung, TP. Ha NGi.

HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN GIAM BOC

Céc thanh vién Ho6i dong Quén tri, Ban Kiém soat va Ban Giam doc da diéu hanh Cong ty trong ndm va dén
ngay 14p Béo cdo nay goém:

Hdi déng Quén tri

Ong Nguyén Huy Hanh Chid tich HBQT
Ba Nguyén Hong Lam Thanh vién
Ong Hoang Piic Phuong Thanh vién

Ba Ng6 Lién Huong Thanh vién

Ba Pham Thi Nhu Trang Thanh vién
Ban Kiém soit

Ong Nguyén Quang Thanh Trudng Ban kiém soat
Ong Nguyén Tu Hoan Thanh vién

Ba Tran Thi Hanh Thanh vién
Ban Gidm déc

Ong Hoang Ptic Phuong Giam dbc

Ba Pham Thi Nhu Trang Phé Gidm déc

CAC SU KIEN SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Theo nhén dinh cta Ban Gidm dbc, xét trén nhiing khia canh trong yéu, khong c6 su kién bat thudng nao
Xdy ra sau ngay khoa sb ké todn 1am anh hlrcmg dén tinh hinh tai chinh va hoat dong cia Cong ty cin
thiét phai diéu chinh hoc trinh bay trén Bao cdo tai chinh cho nim tai chinh két thiic ngiy 31 thang 12
ndm 2025.

KIEM TOAN VIEN

Béo cdo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 duge kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan CPA VIETNAM - Thanh vién Hang Kiém todn Qudc té INPACT.

Lol W Y |
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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA B0 THI HUD6
Ting 1,2,Tda nha CT10 Viét Hung, dudong Nguyén Cao Luyén, Phudng Viét Hung, TP. Ha Nbi

BAO CAO CUA BAN GIAM BPOC (Tiép theo)

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM BPOC

Ban Giam dbc Céng ty c6 trach nhiém lap Béo cdo tai chinh phan anh mot cach trung thuc va hop ly tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2025 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién t& cho nim tai chinh két thiic ciing ngay, pht hop véi Chuén muyc k& toan Viét Nam, Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam v céc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bdy Béo cdo tai
chinh. Trong viéc ldp Bao cdo tai chinh nay, Ban Giam dbc dwoc yéu cau phai:

Lua chon céc chinh sach ké toan thich hop va 4p dung céc chinh sach d6 mot cach nhét quén;
DPua ra céc phan doan va ude tinh mot cach hop ly va than trong;

Neéu 16 cac nguyén tic ké toan thich hgp c6 duge tuln tha hay khong, c¢é nhitng ap dung sai léch trong
yeu can duge cong bo va giai thich trong Bao cao tai chinh hay khong; ‘

Thiét ké, thuc hién va duy tri hé théng kiém soat ndi bd lién quan t&i viéc ldp va trinh bay hop ly cac
Béo céo tai chinh d& Béao céo tai chinh khong bi sai sot trong yéu ké c& do gian 1an hodc bi 161;

Lip Béo c4o tai chinh trén co s& hoat dong lién tuc trir trudng hop khong thé cho ring Cong ty sé tiép
tuc hoat dong kinh doanh.

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhidm dam bao ring s sach ké toan dugc ghi chép mét cach phi hop dé
phan 4nh mét cach hop 1y tinh hinh tii chinh ciia Cong ty & bat ky thoi diém nao va dam bao rang Béo cdo
tai chinh pht hop v&i Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cc quy
dinh phap ly c6 lién quan dén vige lap va trinh bay Béo céo tai chinh. Ban Gidm dbc ciing chiu trach nhiém
d4m bao an toan cho t3i san cia Cong ty va vi vy thuce hién céc bién phap thich hop dé ngan chin va phét
hién cac hanh vi gian ldn va sai pham khac.

Ban Giam d6c x4c nhén rang Cong ty d4 tudn thi cic yéu ciu néu trén trong viée 1dp Bdo cdo tai chinh.

Thay mit va dai dién cho Ban Giam dbe, ﬂA/

Hoang Dirc Phuong
Giam doc
Ha Ngi, ngay 27 thang 02 nam 2026
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CPAVIETNAM

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM
Tru sd chinh TP. Ha Nbi:

Tang 8, Cao ¢ Van phong VG Building,

Sé 235 Nguyén Trai, P. Khuong Binh, TP, Ha Noi.
+84 (24) 3783 2121 info@cpavietnam.vn
= +84 (24) 3783 2122 www.cpavietnam.vn

So: 100/2026/BCKT-CPA VIETNAM-NV?2
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gii: Cic Cb déng )
Hi ddng Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Gidm doc
Cong ty Co phan Dau tw Phat trién Nha va Ds thi HUD6

Chiing t6i d kiém toan Béo céo tai chinh kém theo ciia Cong ty Cb phan Pau tu Phat trién Nha va D6 thi
HUDS6, duoc 1dp ngdy 27/02/2026, tit trang 06 dén trang 26, bao gdm Bang Cén d6i ké toan tai ngay
31/12/2025, Béo céo Két qua hoat dong kinh doanh, Béo cdo Luu chuyén flen té cho nim tai chinh két thic
cuing ngdy va Ban Thuyét minh Béo céo tai chinh.

Trach nhiém ciia Ban Gidm doc

Ban Giam ddc Coéng ty chiu trach nhi¢m v& viée 14p va trinh bay trung thuc va hop 1y Béo cdo tai chinh cia
Céng ty theo Chuén muc ké todn Viét Nam, Ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap Iy
¢6 lién quan dén vige lap va trinh bay Bdo céo tai chinh va chju trich nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban
Gidm dbc x4c dinh 14 cin thiét d& dam bao cho viée 1ap va trinh bay Béo céo (i chinh khéng c6 sai sét trong
yéu do gian 1an hojc nham 14n.

Trach nhiém ciia Kiém toan vién

Trach nhiém cta ching t6i 1a dua ra ¥ kién v& Béo céo tai chinh dya trén két qua cua cudc klem toan. Ching
t6i da tién hanh kiém toan theo Chuan muyc kiém to4n Viét Nam. Céc chudn myc ndy yéu cau ching t5i tuén
thi chudn muyc va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cuge kiém toén dé dat
duge sy dam bdo hop ly ve viée lidu Bio cdo (i chinh cia Cong ty ¢6 con sai s6t trong yéu hay khong.

Céng viée kiém toan bao gdm thuc hién céc thu tuc nhim thu thép céc bang chimg kiém todn v& cdc s lidu va
thuyet minh trén Béo cdo tai chinh. Céc tha tuc kiém todn dugc lva chon dua trén xét doan cta kiém todn vién,
bao gdm danh gid rii ro ¢4 sai s6t txong yéu trong Bao cdo tai chinh do gian 1in hodc nham 1&n. Khi thye hién
danh gia cdc rii ro ndy, kiém todn vién d& xem xét kiém soét ndi bd cia Cong ty lién quan dén vie lap va trinh
bay Béo cao tai chinh trung thuec, horp ly nham thiét ké cdc thi tuc kiém todn phtt hop véi tinh hinh thye té, tuy
nhién khong nhdm muc dich dwa ra y kién v& hiéu qua ctia kiém soat ndi b cuia Céng ty. Cong viée kiém toan
ciing bao gom danh gi4 tinh thich hop ctia céc chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop ly ctia cac ude tinh
ké toan ctia Ban Gidm ddc cling nhu danh gi4 viéc trinh bay tdng thd Béo c4o tai chinh.

Ching toi tin tudng rang céc bang chung kiém todn ma chiing t6i da thu thip duoc la diy du va thich hgp
lam co s& cho y kién kiém todn ngoai trir ciia chiing t6i.

Co sé clia y kien kiém toan ngoai trir

Trong ndm 2025, Cong ty d& ghi nhan mét phan Chi phi quan ly doanh nghiép vao Chi phi sin xuét kinh
doanh d& dang véi s tién 869 tridu ddng, liy ké ghi nhén 13 4,37 ty déng. Néu Céng ty ghi nhan pht hop
Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam thi Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh trong nim 2025 cia Céng
ty chi tiéu “Loi nhuin ké todn trude thué” giam 869 tridu ddng va trén Bang cin ddi ké toan tai ngay

31/12/2025, chi tiéu “Loi nhuan sau thué chua phin phéi” ctia Cong ty s& gidm twong Ung liy ké sb tién 1a
437ty doncr
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Y kién kiém todn ngoai trir

Theo y kién ctia chiing t6i, ngoai trir anh huéng ciia vin d& néu tai doan “Co s& cla ¥ kién kiém toan ngoai
trir” Bdo cdo tai chinh kém theo da phan dnh trung thwc va hop Iy, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh cua Céng ty tai ngdy 31 thing 12 ndm 2025 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thic clng ngdy, phit hop v6i Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché @5 ké
todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh.

Nguyén Thi Mai Hoa Nguyén Thij Tién
Phé TontI Giam dbc Kiém toan vién
Sé Glay CN DKHN kiém toan: 2326-2023-137-1 S6 Gidy CN PKHN kidm ton: 5276-2026-137-1

Gidy Uy quyen 56 08/2026/UQ-CPA VIETNAM ngay 02/01/2026 cuia Chu tich HPTV.
Thay mit va dai dién

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM

Thanh vién Hang Kiém todn Quéc té INPACT

Ha Ngi, ngay 27 thang 02 nam 2026
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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA

VA PO THI HUD6

Téng 1,2,Tdoa nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao

Luyén, Phudng Viét Hung, TP. Ha N§i

Miu s6B 01 - DN
Ban hanh theo Théng tur s6 200/2014/TT- BTC

Ngay 22/12/2014 ciia B Tai chinh

BANG CAN BOI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN
(100=110+120+130+140+150)

Tién va cdc khon twong dwong tién
Tién

Céc khoan tuwong dwong tién

. DAu tw tai chinh ngén han

DAu tu nim giit &n ngay ddo han

>

. Cac khoan phai thu ngfm han
Phai thu ngén han ciia khach hing
Tra trude cho ngudi ban ngdn han
Phai thu ngén han khéc

. Hang ton kho
Hang ton kho

Tai san ngi?’ul han khae
Thué GTGT duoc khiu trir
Thué va cdc khoan khac phai thu
Nha nude
TAI SAN DAI HAN
(200=220+230+250+260)
Tai san ¢ dinh
Tai sn ¢b dinh hitu hinh
- Nguyén gid
Gid tri hao mon liiy ké
. Bit dong san diu tu
Neuyén gia
Gi4 tri hao mon liy ké
Cic khoan déu tw tai chinh dai han
DAu tu vao cong ty lién két, lién doanh
. Tai san dai han khac
Chi phi tra trude dai han

s T :“E\-‘:“‘Ei“ﬁ!\-’l—‘-"‘

M

-

e ool B M

TONG CONG TAI SAN
(270 = 100+200)

MS T™M

100

110
L1l
112
120
123

130
131
132
136
140
141

150
152

153

200

220
223
222
223
230
23]
232
250
252
260
261

270

5.1

5.2

5.3

511

5.6

3.7

5.8

59

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
77.037.482.744 77.866.495.636

10.033.829.151
33.829.151
10.000.000.000

23.753.021.044
385.898.414
32.400.000
23.334.722.630

42.629.077.571
42.629.077.571

621.554.978
322.358.605

299.196.373

22.801.006.648

6.643.953.472
6.643.953.472
18.244.581.093

(11.600.627.621)

6.086.037.009
9.575.317.107
(3.489.280.098)

11.802.514.748
102.514.748
11.700.000.000
6.000.000.000
6.000.000.000

22.875.560.085
385.898.414
30.000.000
22.459.661.671

36.706.881.167
36.706.881.167

481.539.636
182.343.263

299.196.373

23.863.476.334

7.388.290.004
7.388.290.004
18.244.581.093

(10.856.291.089)

6.360.228.614
9.575.317.107
(3.215.088.493)

10.000.000.000 10.000.000.009
10.000.000.000 10.000.000.000
71.016.167 114.957.716
71.016.167 114.957.716
99.838.489.392 101.729.971.970




CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA
. VA O THI HUD6

Téang 1,2,Tda nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao
Luyén, Phudng Viét Hung, TP. Ha Noi

Mau s6 B 01 - DN
Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT- BTC
Ngay 22/12/2014 cia BS Tai chinh

; 31/12/2025 01/01/2025
: NGUON VON MS TM VND VND
e
- C- NQ PHAI TRA (300=310+330) 300 24.833.081.240 24.271.980.527
' . I. No ngén han 310 20.372.142.912 19.536.850.594
( 1. Phai tra ngudi ban ngén han 311 5.10 115.705.000 404.609.300
'( 2. Thué va cac khoan phai nop Nha nuée 313 341 5.887.142 13.643.882
: 3. Phai trd ngudi lao dong 314 236.657.432 271.721.031
[ 4. Chi phi phai tra ngén han 315 5,12 369.479.787 386.288.878
5. Phai tra ngén han khac 319 5.13 19.641.003.209 18.427.377.161
I 6. Quy khen thudng phic loi 322 3.410.342 33.210.342
[ II. No dai han 330 4.460.938.328 4.735.129.933
1. Chi phi phai tra dai han 333 5.12 4.460.938.328 4.735.129.933
[ D- VON CHU SG HUU 400 75.005.408.152 77.457.991.443
; (400 = 410)
I-  Vbn chii s& hitu 410 5.14 75.005.408.152 77.457.991.443
[ 1. Vén gp ctia chii s& hitu 411 75.000.000.000 75.000.000.000
L Cd plitalphe) Hhibug oo qupen 41la 75.000.000.000 75.000.000.000
biéu quyet
[ 2. Loinhuin sau thué chua phan phdi 421 5.408.152 2.457.991.443
[ AT e T, B e 2ia 2.457.991.443 2.428.136.985
den cudi ky trudc
[ - LNST chura phdn phéi kp nay 421b (2.452.583.291) 29.854.458
[ " ; i ;
TONG CONG NGUON VON , o
: (440 = 300+400) 440 99.838.489.392 101.729.971.970
[
L Ngudi lap bidu K& to4n trudng
- %wa
L
: Phi Thi Thu Huyén Nguyén Thi Hoai An oang Pitc Phuong
L
L
L
L.
L
L

BANG CAN POI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025




CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA

E VA PO THI HUDG ‘MAus6B02-DN
Tang 1,2,Toa nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao  Ban hinh theo Thong twr s6 200/2014/TT- BTC

3 Luyén, Phuong Viét Hung, TP. Ha Noi Ngay 22/12/2014 ciia Bo Tai chinh

£ BAO CAO KET QUA IOAT PQNG KINH DOANH

: Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

{

. ' : Nim 2025 Nim 2024

* CHI TIEU MS TM VND VND

El 1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 6.1 - 2.338.483.636
v 2. Céc khoan gidm trir doanh thu ' 02 = -

Doanh thu thudn v& ban hang v cung cip
g " dich vu (10 = 01-02) '

4. Gi4 vén hing béan 11 6.2 - 486.970.942

Loi nhuén gdp vé ban hang va cung Cép

10 - 2.338.483.636

. - 1.851.512.694
[ 2 dich vu (20 = 10-11) = ?
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 63 595.716.818 1.080.098.900
I
) 7. Chi phi tai chinh 22 - -
g Trong do: Chi phi ldai vay 23 - -
: Chi phi ban hang 25 - -
i 9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 64 3.115.683.499 2.991.040.022
= Loi nhufn thuin tir hoat dong
L =3
: b e : e .519.966. 59.428.42
10 kinh doanh{30 = 20+(21-22)-(25+26)} 30 (2.519.966.681) Byl
L 11. Thu nhdp khéac 31 65 68.364.681 100.000.000
[ 12. Chi phi khac 32 65 981.291 -
£ 13. Loi nhudn khac (40 = 31-32) 40 67.383.390 100.000.000
- Téng loi nhuén ké todn trude thué
. ¢ y 2.452.583. 40.571.572
: 14 (50 = 30+40+45) 50 (2.452.583.291) 0.571.57
) 15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 6.6 - 10.717.114
'k ; ;
Loi nhuéin sau thué thu nhap 2
Ty : : .452.583. 29.854.45
= 16 doanh nghiép (60 = 50-51-52) 60 (2.452.583.291) 9 8
£ 17. L3i co ban trén ¢ phiéu 70 6.7 (327 4
£ Ha Ngi, ngay 27 thang 02 niim 2026
[ Ngudi lap biéu K& todn trudng 5
[ A
E ~
"
E : -
. Phi Thi Thu Huyén Nguyén Thi Hoai An
£
L
L
4
L
L
&
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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA
VA PO THI HUD6
Téng 1,2,Tda nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao
Luyén, Phuong Viét Hung, TP. Ha Noi

‘MAu sé B 03 -DN
Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC

Ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

(Theo phwong phdp triee tiép)

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

CHI TIEU

Luu chuyén tin tir hoat dng kinh doanh
Tién thu tir ban hang, cung cdp dich vu
va doanh thu khac

2. Tién chi tra cho ngudi cung cAp hang héa va dich vu
3. Tién chi tra cho ngudi lao déng

6.

7. Tién chi khéc cho hoat déng kinh doanh

Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh

Lreu chuyén tién thuin tiv hoat djng kinh doanh

IL
2

3

4.

i

Liru chuyén tién tir hoat dgng diu tw

Tién thu tir thanh 1y, nhugng ban TSCP va céc tai san
dai han khac

Tién chi cho vay, mua cic cdng cu ng ciia don vi khac
Tién thu hdi cho vay, ban lai cdc cong cu ng cta don vi
khac

Tién thu 14i cho vay, ¢b tirc va loi nhuén duoc chia

Lueu chuyén tidn thudin tiv hoat dpng diu tw

1L Lwu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh

Luu chuyén tién thudn tir hogt dong tai chinh

Luu chuyén tidn thuin trong nim (20+30+40)

Tién va twong dwong tién diu nim

Anh hwong cua thay déi ty gia héi doai quy dbi ngoai té

Tién va twong duong tidn cudi ndm (50+60+61)

Nguwoi lap biéu

Phi Thi Thu Huyén

01

02
03
06
07
20

22

23

24

27
30

40
50
60
61

70

Ké toan trwéng

b e

MS T™™

Nguyén Thi Hoai An

Niam 2025
VND

Nim 2024
VD

(1.971.936.338)
(4.668.305.903)

28.371.333
(1.760.039.853)
(8.371.910.761)

6.000.000.000

603.225.164
6.603.225.164

(1.768.685.597)

2.572.332.000

(2.571.708.399)
(5.316.419.629)

50.900.683
(2.796.335.957)
(8.061.231.302)

100.000.000
(13.000.000.000)
27.000.000.000

1.017.999.588
15.117.999.588

7.056.768.286

11.802.514.748

4.745.746.462

10.033.829.151

11.802.514.748




CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA

VA PO THI HUD6 ‘MiuséB 09 -DN
Tang 1,2,Tda nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao  Banhanh theo Thong tur s6 200/2014/TT- BTC
Luyén, Phudng Viét Hung, TP. Ha Noi Ngay 22/12/2014 ctia Bo Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Cho ném tai chinh két thic ngay 31/12/2025

1.

1.1.

1.2.

1.3

PAC PIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP
Hinh thite s& hitu vén

Céng ty C6 phan Pau tu Phat trién Nha va D6 thi HUD6 dugc thanh lap va hoat ddng theo Gidy
chirng nhén ddng ky doanh nghiép sé 0102144120, dang ky 14n du ngdy 16/01/2007 do'S& Ké
hoach va Péu tu Thanh phd Ha Nai cap (nay 1a S Tai chinh Thanh phé Ha N§i) , thay 601 cac lan
va thay dbi Ian thir 8 ngay 26/9/2025 vé viée thay dbi dia chi tru s& chinh.

Vén didu 18 cia Cong ty theo Gidy chiing nhin dang ky doanh nghiép 1an thir 8 ngay 26/9/2025 1
75.000.000.000 ddng (Béng chit: Bdy muroi lam 1y dong chén).

Tén Céng ty viét bing tiéng nudc ngoai 1a: HUD6 CITY AND HOUSING DEVELOPMENT
INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY.

Tén viét tht: HUDG., ISC.
Cb phiéu ctia Céng ty dang dwgc giao dich trén San UpCOM véi ma HUS.

Tru s& chinh ctia Cong ty dit tai: Tang 1,2,Toa nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao Luyén,
Phuong Viét Hung, TP. Ha Noi.

Tbng s6 ngudi lao dong cia Cong ty tai ngay 31/12/2025 1a 20 ngudi (tai ngay 31/12/2024 1a 22 nguoi).
Nganh nghé kinh doanh va hoat dgng chinh

e  Xay dung phat trién khu din cu khu d6 thi méi, cac khu kinh t€, khu céng nghiép tdp trung,
khu trung tam thuong mai, siéu thi, vin phong, khu thé thao, kho bdi, nha xudng;

e XAy dung, cai tao nha va ning cip nha;

e  Tu vin ddu tir xdy dung nha va cong trinh k¥ thuét ha ting d6 thi;

o  Giacong, lap dat két ciu thép va cic sin pham co khi x4y dung, lap dit thang may;
o  Sanxudt, kinh doanh vit tu, vat liéu xay dung, trang tri ndi thit, ngoai that;

o  Thi cong xay ldp céc cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thiy lgi, buu chinh vién
théng, cong trinh ky thudt ha ting do thi, khu cong nghiép, cong trinh duong ddy va tram dién
dudi35 KV;

e  Xuat, nhdp khau vt liéu xay dung, trang thiét bi ndi ngoai that, may mobc, thiét bi chuyén
nganh xdy dung;

e  Kinh doanh bét dong san, nha, khu dé thi mai, khu céng nghiép vira va nho, khu dich vu, khu
vui choi gidi tri.

Hoat d6ng chinh cia Cong ty trong ndm: Cho thué mit bing.

Chu k¥ sén xudt, kinh doanh théng thuomg

Chu ky san xuét kinh doanh théng thuong ciia Céng ty 14 12 thang.

10
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CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN NHA

VA PO THI HUD6 ) ‘MAu s6 B 09 - DN
Tang 1,2,Toa nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT- BTC
Luyén, Phuong Viét Hung, TP. Ha Noi Ngay 22/12/2014 ctia B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh ket thic ngay 31/12/2025

1.4

CAu tric doanh nghiép
Tai ngay 31/12/2025, Cong ty ¢é céc don vi truc thude va Cong ty lién két nhur sau:

Don vi triec thudc

Tén Pia chi Hoat dong kinh doanh chinh
Chi nhénh - Sin Giao dich Tang 1, 2, tda nha CT10 Viét Tu van, mdi giéi, ddu gid bat dong
Bét dong sin HUD6 - Céng Hung, dudng Nguydn Cao sin, ddu gia quyén sir dung dat

ty C§ phan Ddu tw Phat trién  Luyén, phudng Viét Hung,

Nha va D6 thi HUD6 Thanh phd Ha Noi
Cong ty lién két
Tén Dia chi Hoat dong kinh doanh chinh
Céng ty C phan Pautwva L6 CC4, Bén dao Linh Pam, Bau tu kinh doanh bat déng
Xay dung HUDI10 Phudng Hoang Liét, Thanh pho san va xdy lap

Ha Nbi.

Tuyén bo veé kha ning so sanh thong tin trén Bio cao tai chinh

Cong ty 4p dung nhét quan c4c chinh sich ké toan theo Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam ban
hanh kém theo Théng turr s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nim 2014 do Bd Tai chinh ban
hanh va Théng tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 ciia BO Tai chinh vé sira dbi, bd sung mét s6
diéu ciia Théong tur s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, do d6, thong tin v sb lidu trinh bay trén
Bio cdo tai chinh 12 c6 thé so sanh dugc.

KY KE TOAN, PON VI TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN

Ky ké todn

Ky ké todn nim ctia Cong ty bit dAu tir ngdy 01 théng 01 va két thic vao ngdy 31 théang 12 duong lich
hang nam.

Pomn vi tién té sit dung trong ké todn

Béo cdo tai chinh kém theo duge trinh biy bing Péng Viét Nam (VND).

CHUAN MUC VA CHE PQ KE TOAN AP DUNG

Ché a6 ké toan 4p dung

Cong ty ap dung Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam duge ban hanh kém theo Théng tu sb
200/2014/TT-BTC ngdy 22/12/2014 do B Tai chinh ban hanh va Théng tu s6 53/2016/TT-BTC
ngay 21/3/2016 stra doi, bo sung mét so dicu ctia Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014
cua B Tai chinh.

Tuyén bd vé viée tudn thi Chuén myec ké todn va Ché do ké toan

Ban Gidm ddc Céng ty dam bao da tuan thu ddy dii cdc Chudn muc ké toan Viét Nam va Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam da du'(_)‘c., ban hanh va cd hiéu lyc lién quan dén viéc 1dp va trinh bay
Béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025.

11



r CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA o
VA PO THI HUD6 Mau s0 B 09 - DN
I Tang 1,2,Toa nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao Ban hanh theo Théng tir 6 200/2014/TT- BTC
Luyén, Phudng Viét Hung, TP. Ha Néi Ngay 22/12/2014 ciia B Tai chinh

[ BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

4.  CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG
. Co s¢ lap Bao cdo tai chinh

[ Béo céo tai chinh kém theo duge trinh bay bing Dong Viét Nam (VND), theo nguyén tic gia gbe
B va phit hop v6i cie Chuin muc ké todn Viét Nam, Ché db ké toin doanh nghiép Viét Nam va cdc
[ quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.

T U'éc tinh ké todn

Viée Iap Béo céo tai chinh tudn thi theo cc Chudn muc ké todn Viét Nam yéu cAu Ban Giam dbc
L phai c6 nhitng wéc tinh va gid dinh dnh hudng dén sb liéu béo cdo vé cic cdng ng, tai san va vige
; trinh bay cac khoan cong ng va tai san tlem tang tai ngay lap Bao céo tai chinh cling nhu cac s lidu
! béo cdo vé doanh thu va chi phi trong subt ki ké toan. Két qua hoat dong kinh doanh thyc té c6 thé
khac véi cde uwde tinh, gia dinh dit ra.

Nguyén tic ghi nhén tién va cac khodn twong dwong tién
Tién bao gbm tién mit, tién giri ngdn hang.

Céc khoan tuong duong tién 14 cac khoan dAu tw ngén han c6 thdi han thu héi hodc ddo han khong
qué 3 thang ké tir ngay mua, dé dang chuyen dbi thanh mdt lugng tién x4c dinh ciing nhu khong c6
L nhiéu rii ro trong viéc chuyén ddi thanh tién.

J Nguyén tic ké toan cdc khoan diu tir tai chinh
Cic khodn ddu tw nim giir dén ngay ddio han

Céc khoan dAu tw ndm gifr dén ngay ddo han bao gom céc khoan dau tr ma Céng ty ¢6 y dinh va
[ kba nang gur dén ngay d4o han. Cac khoan dau tu ndm gur dén ngay d4o han bao gom: cac khoan
tién giri ngan hang ¢6 ky han gdc trén 3 thang (bao gdm ca céc loai tin phleu ey phleu) cac khoan
| cho vay nim gift dén ngay déo han véi muc dich thu 131 hang ky va cic khodn dAu tu ndm giir dén
ngay ddo han khéc.

Céc khoan dau tu nim giit dén ngay d4o han dugc x4c dinh theo gia gdc trir di du phong phai thu
J kho doi.
Du phong phai thu kho doi cla céc khoan dAu tu nfm gitt dén ngy déo han duge trich lap theo cic

l quy dinh k& toan hién hanh.
- Cdc khodn dau tw vio cong ty lién doanh lién két

. Cac khoan du fur vao cong ty lién két, lién doanh ma trong d6 Cong ty c6 anh hudng dang ké dugc
[ trinh bay theo phuong phép gia goc trén Bdo céo tai chinh.
[ C4c khoan déu tu vao cong ty lién doanh, c6ng ty lién két, cdc khoan diu tu khac duge trinh bay
trong bang cén ddi ké toan theo gia gbe trir di cac khoan du phong giam gia (néu cb).

Dur phong t6n thét cde khodn ddu tw

Du phong giam giéd cta cac khoan dAu tu vao Cong ty gbp vén lién doanh, dau tu vao cong ty lién
két va du tu vao cong cu vbn cia don vi khic duge thue hién khi c6 bang chitng chic chén cho
thdy su suy gidm gié tri ciia cée khoén dAu tu nay tai ngiy két thic nién do ké toén.

-

Nguyén tic ké todn ng phii thu

No phai thu 12 sb tién c6 the thu hdi cta khach hang hodc céc di tugng khac. No phai thu duge
trinh bay theo gié tri ghi s6 trir di cdc khoan du phong phai thu kho doi.

r-—-—f——

Dy phong no Phal thu kho doi duge dinh gid va xem xét 1ap cho nhiing khoéan n¢ phal thu da qua
han thanh todn va gip khé khin trong viée thu héi, hodc c4c khoan ng phai thu ma ngudi ng khé c6
kha niing thanh to4n do bi thanh ly, pha san hay c4c khé khén tuong tu.
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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA

VA PO THI HUD6 i ‘MAusé B 09-DN
Tang 1,2,Toa nha CT10 Viét Hung, duong Nguyén Cao  Ban hanh theo Thong tw s6 200/2014/TT- BTC
Luyén, Phudng Viét Hung, TP. Ha Noi Negay 22/12/2014 cia B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho nim tai chinh ket thuc ngay 31/12/2025

4. CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG (Tiép theo)

Nguyén tic ké todn hang ton kho

Hang t6n kho duoc x4c dinh trén co s& gia thip hon giita gia gde va gia tri thudn c6 thé thuc hién
dwoc. Gia gbe hang ton kho bao gdm chi phi nguyén vét liéu truc tiép, chi phi lao dong truc tiép va
chi phi san Xuat chung, néu co, dé co dugc hang tdn kho & dia diém va trang thai hién tai.

Gi4 tri thudn c6 thé thyc hién duge duge xac dinh bang gid ban ude tinh trir cac chi phi wéc tinh dé
hoan thanh san phim cing chi phi tiép thi, b4n hang va phan phbi phat sinh. Hing tdn kho dwoc
hach toan theo phuong phap ké khai thudng xuyén.

Dy phong g1a1n gia hang t6n kho cia Céng ty dugc trich lap khi ¢6 nhiing bang chiing tin cdy vé su
suy giam ctia gia tri thuan c6 thé thuc hién duoc so véi gid gbe ctia hang ton kho.

Nguyén tic ké todn va khAu hao Tai sin ¢ dinh hitu hinh

Tai san c0 dinh hitu hinh duge phéan anh theo gia goc, trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon
liiy ké. Nguyén gia tai san ¢o dinh bao gdm toan bd cac chi phi ma Coéng ty phai bd ra dé cd duge
tai san cd dinh tinh dén thoi diém dua tai san d6 vao trang thai sin sang st dung.

Tai san ¢ dinh hitu hinh dugc khiu hao theo phuong phép dudng thing dya trén thoi gian hitu
dung udce tinh ctia tai san, cu thé nhu sau:

Nha cira, vat kién tric 25
May méc, thiét bi 03-05
Phuong tién vén tai 03-08
Thiét bi, dung cy quéan ly 03-05

Nguyén tic ké toin va khiu hao Bit dong san ddu tu

BAt déng san diu tu bao gom quyén st dung @At va nha xuéng vt kién tric do Cong ty nim gurz
nhim mue dich thu loi tir vide cho thué hode chd ting gid dwgc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri
hao mon liy ké.

Nguyén gia cia bat dong san dau tu bao gom toan bd cde chi phi (tién va tuong duong tién) ma
Cong ty bo ra hodc gid tri hop 1y cla ctia cac khoan khéac dua ra trao doi dé co dugc bat dong sans
dau tu tinh t61 thoi diém mua hodce x4y dung hoan thanh Bat déng san dau tu do.

’VAM *

Céc chi phi lién quan dén Bat dong sin dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau phai duge ghi nhan 1a
chi phi san xuét, kinh doanh trong nim, trir khi chi phi nay cé kha ning chic chén lam cho Bt
doéng san dAu tu tao ra lgi ich kinh t& trong tong lai nhidu hon mirc hoat dong duge danh gia ban
dau thi duoc ghi ting nguyén gia Bt déng san dau .

Bét dgng san diu tw cho thué dugc khiu hao theo phuong phap duong thing dua trén thoi gian hitu
dung udc tinh, cu thé nhu sau:

S6 nim
Nha cira, vat kién tric 25 -35
Quyén sir dung dat 1au dai Khong trich khiu hao

Thué hoat dong

Céc khoan thué hoat dong ciia Cong ty bao gdm thué vin phong va thué dit. Cac khoan thanh todn
tién thué hoat dong dugc ghi nhén 1a chi phi sin xuat, kinh doanh theo phuong phép dudng thing
cho su6t thoi han thué tai san.
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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA o
VA DO THI HUD6 ) ‘MiusoB09-DN
Tang 1,2,Toa nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyen Cao Ban hanh theo Théng tur s6 200/2014/TT- BTC

Luyén, Phudng Viét Hung, TP. Ha N6i

Nedy 22/12/2014 ciia B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho niim tai chinh két thuc ngay 31/12/2025

4.

CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG (Tiép theo)
Nguyén tIu, ké todn cdc hop Gt‘“)ug hop tac kinh doanh (BCC)

Hop dong hop tac kinh doanh (BCC) la thoa thuén bing hop ddng clia hai hodc nhiéu bén dé cing
thue hién hoat dong kinh & nhung khong hinh thanh phép nhén déc 18p. Hoat dong ndy c6 thé duge
ddng kiém sodt boi cac bén gop von theo thoa thudn lién doanh hogc kiém soét bai mot trong s6 céc
bén tham gia.

Dé.i v&i BCC theo hinh thire hoat ddng kinh doanh ddng kiém soat.

Céc bén tham gia lién doanh cing m& s6 k& toan dé ghi chép va phan 4nh trong Béo céo tai chinh
ciia minh céc ndi dung sau day:

- Tai san g6p vén lién doanh va chiu sy kiém soét ciia bén gép vén lién doanh;
- Céc khoan ng phai tra phai ganh chiu;

- Doanh thu dugc chia tir viée ban hang hodc cung cép dich vu cia lién doanh;
- Chi phi phai ganh chiu.

Céc bén thyc hign phén chia doanh thu tr viéc ban hang hodc cung cép dich vu cua lién doanh,
phén chia chi phi chung theo cac thda thuédn trong Hop ddng lién doanh.

Nguyén tic ké toan chi phi tra truéc

Chi phi trd tru6e bao gdm cac chi phi thuc té dd phat sinh nhung ¢6 lién quan den két qua hoat
déng san xudt kinh doanh cita nhiéu ky ké toan. Chi phi tra trude cia Cong ty bao gbm chi phi céng
cu dung cy, chi phi bao hiém va céc chi phi khac.

Céc cong cy, dung cu dd dua vao st dung dugc phin bé vao chi phi theo phuong phép dudng thiang
voi thoi gian phan bo khong qua 36 thang.

Chi phi bao hiém duge phén bd theo thdi han bao hiém.
Chi phi khéc dwge phan bd vio chi phi theo phuong phép dudng thing thdi gian khong qua 36 thang.
Nguyén tic ghi nhan ng phai tra

Céc khodn ng phdi tra duge theo dbi chi tit theo ki han phai tra, d6i twong phai tra, loai nguyén &
phai tra va cac yéu t6 khac theo nhu cAu quan Iy ciia Céng ty.

Céc khoan ng phai tra bao gom phai trd ngudi ban va cdc khoan phai tra khéc 14 cdc khoan ng phai
tra duoc x4c dinh gin nhu chic chin vé gia tri va thoi gian va dwgce ghi nhan khong thAp hon nghia
vu phai thanh foan, duge phan loai nhar sau

o Phai tra ngudi ban: GOm céc khoan phai trd mang tinh chét thuong mai phét sinh tir giao dich
mua hang hoa, dich vy, tai san giita Coéng ty va ngudi ban (Bao gom ca Céng ty me va cac don
vi cung h¢ thong Cong ty meg).

o Phai tra khac: GOm céc khoan phai tra khéng mang tinh thuong mai, khong lién quan dén giao
dich mua ban, cung cap hang hoa dich vu.

Nguyén tic ghi nhén chi phi phai tra

Céc khoan chi phi thuc t& chua chi nhung duge trich trude vao chi phi san Xuét, kinh doanh trong

nim dé dam bao khi chi phi phat sinh thyc t& khong ay d6t bién cho chi phi san xuit kinh doanh
trén co s¢ dam bao nguyén tac phu hop gitta doanh thu va chi phi.
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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA o
VA DO THI HUD6 i MAu s6 B 09 - DN
Tang 1,2,Toa nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyen Cao Ban hanh theo Thong tur s6 200/2014/TT- BTC

Luyén, Phudng Viét Hung, TP. Ha N&i

Ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh ket thic ngay 31/12/2025

4.

CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG (Tiép theo)

Nguyén tic ghi nhdn von chi sé hitu - -

Von dau tu ctia chu s¢ hitu duge ghi nhén theo so von thue gop ctia cac chu s¢ hitu.

Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nglliep duge phan phdi cho cac ¢b dong sau khi da trich 18p cac
qu¥ theo Piéu 18 ciia Céng ty cling nhu céc quy dinh cua phdp ludt va dd duge Dai héi déng cb
dong phé duyét.

Cb tire phai tra cho céc ¢d dong-duoc ghi nhén 12 khoan phai tra trén Bang Can dbi ké toan cia
Cong ty sau kh1 c6 théng béo chia ¢b tirc ciia Hoi ddng Quan tri Cong ty va thong bdo ngiy chbt
quyén nhén ¢b tirc clia Trung tdm Luu ky ching khoan Viét Nam.

Nguyén tic ghi nhan doanh thu

Doanh thu cho thué hoat dong

Doanh thu cho thué kiot dugc ghi nhdn vao bao co két qua hoat ddng kinh doanh theo phuong phép:

- Dai voi hgp dong cho thué ky timg ndm ghi nhén theo phuong phap dudng thang trong sudt thoi han
cho thué theo quy dinh cta hgp dong thué.

- Péi véi nhiing hop dong ma thoi gian cho thué chiém trén 90% thoi gian st dung hitu ich cia tai
san, Cong ty ghi nhdn doanh thu mdt [an d6i voi toan bd so tién cho thué nhan trudce neu thoa mén
dong thoi cac diéu kién sau:

+ Bén di thué khéng ¢ quyén hity ngang hop déng thué va doanh nghiép cho thué khéng 6 nghia vu
phai tra lai o tién da nhén trude trong moi trudng hop va dudi moi hinh thie;

+ S tién nhén trude tir vide cho thué khéng nhd hon 90% téng sb tién cho thué du kién thu dugc theo
hop dong trong suot thoi han cho thué va bén di thué phai thanh todn todn bd so tién thué trong vong
12 thang ké tir thoi diém khoi dau thué tai san;

+ Hau nhur toan b rti ro va lgi ich gan lién voi quyén so hitu tai san thué dd chuyén giao cho bén di thugé;

+ Doanh nghiép cho thué phai wéc tinh duge twong ddi diy di gid vén clia hoat dong cho thué.

Doanh thu tir tién ldi, co tirc va lgi nhudn dicge chia va thu nhdp khdc

Doanh thu dugc ghi 111}&11 k}li C(}ng ty ¢d kha ning thu duoc lei ich kinh té tir hoat ddng trén va
dugc xac dinh tuong doi chac chan.

Nguyén tic ké todn gid vn hang ban
Gia v6n hang ban trong nim dwgc ghi nhan phtt hop véi doanh thu phét sinh trong nim va dam béo
tudn thi nguyén tic than trong.

Gi4 von hang cta cho thué kiot trong nim dugc ghi nhan bao gdm chi phi khu hao trich truge, chi
phi luong,...va dugc ghi nhdn phu hop vo1 doanh thu phat smh trong ndm va dam bao tuédn thu
nguyén tic thin trong.

Nguyén tic va phwong phap ghi nhin chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh
Chi phi thué thu nhip doanh nghiép (hogc thu nhap thué thu nhip doanh nghiép): La tdng chi phi

thué thu nhdp hién hanh va chi phi thué thu nhdp hoan lai (hoécNthu nhép thué thu nhép hién hanh
va thu nhép thué thu nhép hoén lai) khi xac dinh lgi nhudn hodc 16 cia mot ky.

Chi phi thué thu nhdp doanh nghi€p hién hanh: La 56 thué thu nhap doanh nghiép phai nop tinh trén
thu nhap chiu thué trong nim va thué sudt thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh. Thué thu nhép
hién hanh dugc tinh dua trén thu nhép chiu thué va thué sudt ap dung trong nam tinh thué. Khoan
thu nhép chiu thué chénh 1éch so v&i loi nhuén ké todn 14 do diéu chinh céc khoan chénh léch giffa
loi nhuén ké todn va thu nhép chiu thué theo chinh sach thué hién hanh.

Céng ty c6 nghia vu ndp thué thu nhép doanh nghiép véi thué sut 20% trén thu nhap chiu thué.
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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA

VA O THI HUD6 i ‘MAusb B 09 -DN
Tang 1,2,Tda nha CT10 Viét Hung, dudong Nguyén Cao  Ban hanh theo Thong tur s6 200/2014/TT- BTC
Luyén, Phuong Viét Hung, TP. Ha Néi Ngay 22/12/2014 cta B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

4. CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG (Tiép theo)
Nguyén tic va phwong phip ghi nhin chi phi thué thu nhip doanh nchlep hién hanh CTlep theo)

Viée xéc dinh thué thu nhap doanh nghiép ciia Céng ty ciin ¢t vao céc quy dinh hién hanh vé thué. Tuy
nhién, nhitng quy dinh nay thay d6i theo tirng thoi ky va viée x4c dinh sau cung vé thué thu nhap doanh
nghiép tiy thudc vao két qua kiém tra clia co quan thué c6 thAm quyén.

Li co bin trén cb phiéu

Lai co ban trén cb phiéu do1 v6i cée ¢ phiéu phd thong duoc tinh ba.ng cach chia loi nhuén hogc 16
thudc v& ¢d dong s& hitu b phiéu ph théng cho s6 lugng binh quén gia quyén cb phiéu phd théng
luu hanh trong ném.

Cic bén lién quan
Céc bén dugc coi la lién quan néu mét bén ¢ kha nang kiém soat ho#ic ¢ anh hudng dang ké doi

v6i bén kia trong viée ra quyét dinh céc chinh sach tai chinh v hoat dong. Céc bén ciing dlI’O'C xem
1a bén lién quan néu cung chiu su kiém soat chung hay chiju anh hudng déng ké chung.

Trong viée xem xét moi quan hé cta cac bén lién quan, ban chit cia mdi quan hé dugc chu trong
nhiéu hon hinh théc phap 1y.

Béo cdo bd phan

B phan 1a thanh phin c6 thé phén biét dugc clia Céng ty tham gia vao viéc cung cép san phé‘un
hodc dich vu ¢6 lién quan (b9 phan theo linh vue kinh doanh), hodc vao vi€c cung cdp san pham
hodc dich vu trong pham vi mot méi truong kinh té cu thé (b6 phin theo khu vuc dia 1y) ma bd
phan nay c6 rii ro va loi ich kinh t€ khac véi céc bd phén kinh doanh khdc. Ban Giam dbc cho ring
hoat déng chinh cia Céng ty la Dich vu cho thué mat bang va hoat déng trong mdt bd phan theo
khu vuc dia 1y duy nhét la Viét Nam. Do do6, Céng ty khong c6 nghia vu phai trinh bay bao céo bd
phén theo Iinh vyc kinh doanh va theo khu vuc dia ly cia chuin muc ké toan Viét Nam s6 28 - Bao
cao bg phan.

5.  THONG TIN BO SUNG CHO CHI TIZU TRINH BAY TREN BANG CAN POI KE TOAN

5.1 Tién va cac khodn twong duong tien

31122025 01/01/2025

VND VND
Tién mit ' 26.926.350 8.381.757
Tién giri ngan hang 6.902.801 94.132.991
Céc khoan tuong duong tién 10.000.000.000 11.700.000.000
- Tién giri ¢é kp han khéng qud 3 thang (*) 10.000.000.000 11.700.000.000
Téng 10.033.829.151 11.802.514.748

(*) Gom cdc hgp dong tién gii ¢6 ky han 03 thang tai Ngan hang TMCP Dai ching Vigt Nam
(PVcombank) - Chi nhanh Hai Ba Trung véi 141 suat 4,5%/ném.

5.2 Diu tuw ndm giit dén ngay ddo han
Don vi tinh: VND

31/12/2025 01/01/2025

Gidgbe  Gid tri ghi sb Gidghe  Gid tri ghisd
Ngin han . . 6.000.000.000  6.000.000.000
Tién giti ¢6 ky han 4 g 6.000.000.000  6.000.000.000
Téng . . 6.000.000.000  6.000.000.000
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C(”)NG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA

VA PO THI HUD6

Téng 1,2,Toa nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao

Luyén, Phuong Viét Hung, TP. Ha N6i

‘Miusé B 09 -DN
Ban hanh theo Théng tu s0 200/2014/TT- BTC
Neay 22/12/2014 ctia B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TTEP TIIEO)
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

5.3 Phai thu khach hang

31/12/2025 01/01/2025

VND VND

Ngin han 385.898.414 385.898.414
Phai thu tién ban nha & D2 Tay Nam Linh Pam 385.898.414 385.898.414
Poan Thi Bich Thiy 99.621.000 99.621.000
Nguyén Tién Thudgt 86.079.000 86.079.000
Phan Quéc Phiic 99.621.000 99.621.000
Vii Thi Quyét 100.577.414 100.577.414
Tong 385.898.414 385.898.414
5.4 Phai thu khac Don vi tinh: VND

31/12/2025 01/01/2025

Gid trj ghi sb Dur phong Gi4 tri ghi sb Dur phong

Ngin han 23.334.722.630 - 22.459.661.671 =
Tamimg ‘ 80.000.000 - 80.000.000 -

Phai thu vé 1ai tién glr, tién cho -
- 111.698.630 - 119.287.671 -

T.ién danh VINAUIC-HUD6-
HUDI10 (*)

23.110.024.000

22.210.024.000

Céc khoan phai thu khac 33.000.000 - 50.350.000 -
Téng 23.334.722.630 - 22.459.661.671 -
Trong do:

Phdi thu khdc la cdc bén lién

quan (Chi tiét tai Thuyét 23.143.024.000 22.243.024.000

minh 7.1)

(*) Khoan tién gop vén vao hop. ddng hop tac kinh doanh gitta Cong ty v&i Cong ty C5 phin Du tu va Xay
dung HUD10 va Céng ty C6 phin Diu tu Xay dung D6 thi Viét Nam & thyc hién diu tu vao Dy 4n Pau tur
x4y dung Khu dan cu mdi phia Nam thi trAn K& Sit, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong (nay 14 x4 K& Sit,
Thanh phé Hai Phong).

Thoéng tin dy 4n cu thé nhu sau:

- Dia diém thyc hién: Khu dn cw méi phia Nam thi trdn K& Sit, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong (nay 1a
x4 Ké Siat, Thanh pho Hai Phong).

- Muc dich: X4y dung khu d6 thi méi;

- Tién @6 du én dugc chia lam 03 giai doan, cu thé nhu sau:

+ Giai doan 1: Chii ddu tw dur kién s8 thue hién cdc thi tuc xin giao dit Dot 1 déi véi phén dién tich d hoan

thanh cong tac bdi thudong, hd trg GPMB; théng bdo khéi cong quy 1/2026 va trién khai thi cong dén quy
1/2026;

+ Giai doan 2: Sau khi UBND x& Ké St hoan thanh cdng tac bfn thudng, hd tro GPMB phan dién tich dht
nong nghiép thén My Khé, dat NTS thén Vinh Lai (du kién cubi quy 1/2026), Chua d4u tu s& thue hién céc
thd tuc xin giao dit Dot 2 va trién khai dau tu xdy dung tir quy I11/2026 dén quy /2027,

+ Giai doan 3: Sau khi UBND xa Ké Sat hoan thanh c¢éng tac bdi thuong, GPMB phan con lai ctia du 4n
(du kien khodng quy 11/2026), Chi dau tu thyre hién cée thi tuc giao dat phan con lai ctia dy an trong quy
111/2026 va thuc hién dau tu xay dung trong quy [/2027.
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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA

VA PO THI HUD6 ) ‘MausbB 09 -DN
Téng 1,2,Toa nha CT10 Viét Hung, dudong Nguyén Cao Ban hanh theo Théng tir s6 200/2014/TT- BTC
Luyén, Phudng Viét Hung, TP. Ha N6i Ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

5.4  Phai thu khac (Tiép theo)

- Tdug mirc dhu tu: Tong mire ddu lr ciia du 4n tai thoi diém ky Phu luc hop ddng hop tic kinh doanh sé 02
ngay 19/12/2025 theo Quyét dinh sb 10/2025/QB-LD ngay 25/12/2025 13 1.971.593.671.000 ddng.

- Ty 1é gép von clia Céng ty C8 phin DAu tw Phét trién Nha va D6 thi HUD6 14 30% trén Tng chi phi thuc
hién dy an.

- Tinh hinh thyc hién: Hién tai, Cong trinh dang trong qué trinh bude ddu thyce hién dau tu: gom chi phi tu
vén, chi phi Ban quén Iy du 4n, chi phi dén bu giai phéng mit bang. Cac chi phi phén bd cho Cong ty
dang dugc trinh bay tai thuyét minh 5.4 va thuyét minh 5.13.

Thong tin hop donc BCC

Loi nhuin va/hoic rii ro (néu cb) dugc phan chia theo ty 1& % (phén trim) vén g6p thue té ctia mdi Bén.
Loi nhuédn dugc xac dinh sau khi quyet todn von dau tu Dy 4n. Viée chi tra loi nhudn cho cac Bén dugc
thue hién trong thoi gian 06 thing ké tir ngay hoan thanh céc nghia vu tai chinh ctia Dy 4n va hoan tra vén
gép cho cac Bén. Theo Quyet dinh ctia Thanh vién ding dau Lién danh, loi nhuén c6 the dugc tam tng
theo ty 18 ndm giit phin vén crop trude thoi diém cod quyet dinh phén chia. Tuy nhién, tong sb loi nhudn
dugc tam ung cho céc thanh vién khéng dugc vuot qua 75% tong s6 lgi nhuan liy ké tinh den tai thoi diém
¢6 quyét dinh tam ng, va viéc tam ung loi nhudn khéng duoc dan t6i tinh trang Dy 4n mat kha ning thanh
toan cdc khoan ng dén han/hogc s& dén han trong 03 thing tiép theo, tinh tir ngay c6 quyét dinh tam tng.
Trudng hop céc Bén c6 thoa thudn phan chia khac (néu c6) phai dugc l4p thanh vin ban v cé su dong y

. cua cac thanh vién Lién danh.

5.5 Hang ton kho
Don vi tinh: VND

31/12/2025 01/01/2025
Gi4 gbe Du phong Gia gbc Dy phong
P SR RS e e - 36.706.881.167 :
dang (*)
Téng 42.629.077.571 . 36.706.881.167 .
(*) Chi tiét cde cong trinh dé dang:
31/12/2025 01/01/2025
Gi4 tri ¢6 thé Gia t1i ¢6 thé
Gid goc thu hdi ‘Gia gbe thu hdi

Dy 4n Diu tu xiy dung Khu
din cw méi phia Nam thi trin 42.629.077.571  42.629.077.571 36.706.881.167  36.706.881.167
Ké Sit

Chi phi ddu tw dy dn, xdy

dung ha tdng Lién danh phdn 19.129.678.784  19.129.678.784 18.190.704.021  18.190.704.021
bd

Chi pht luong, Chi phi quan ly

doanh nghiép va edce chi phi 23.499.398.787  23.499.398.787 18.516.177.146  18.516.177.146
khdc
Tﬁng 42.629.077.571  42.629.077.571 36.706.881.167  36.706.881.167
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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA

VA pO THI HUD6 Mau s B 09 - DN
Té“mg 1,2,Toa nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao Ban hanh theo Théng tu 0 200/2014/TT- BTC
Luyén, Phuong Viét Hung, TP. Ha Noi Ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh ket thic ngay 31/12/2025
5.6 Ting, giam taisan ¢6 dinh hitu hinh
Don vi tinh: VND

Nhi cita, Miy méc, Phuong ti¢n vin Thiét bi, dung )
vat kien triic thiét bi tai, truyen dan cu quén ly Tong

. NGUYEN GIA
{ S6 du tai 01/01/2025 13.843.493.180 95.000.000 4.178.778.183 127.309.730 18.244.581.093

Tiang trong nim - - - - -

Giam trong nim - - - - -
i S6 dw tai 31/12/2025 13.843.493.180 95.000.000 4.178.778.183 127.309.730 18.244.581.093
f GIA TRI HAO MON LUY KE
L S6 du tai 01/01/2025 6.673.552.190 95.000.000 3.978.540.290 109.198.609 10.856.291.089
i T;?u?g trong niim 651.812.817 - 86.486.683 6.037.032 744.336.532
L Khéu hao trong ndm 651.812.817 - 86.486.683 6.037.032 744.336.532
( Giam trong nim - = 2 e .
| S6 duw tai 31/12/2025 7.325.365.007 95.000.000 4.065.026.973 115.235.641 11.600.627.621
[ GIA TRI CON LAI

Tai 01/01/2025 7.169.940.990 - 200.237.893 18.111.121 7.388.290.004
i Tai 31/12/2025 6.518.128.173 - 113.751.210 12.074.089 6.643.953.472

Nguyén gid ctia TSCP hitu hinh bao gdm céc tai san ¢b dinh da khau hao hét nhung vin con sir dung véi
gia trj tai ngay 31/12/2025 12 4.106.706.364 VND (tai ngay 31/12/2024 14 3.448.670.000 VND).
5.7 Ting, giam bat ddng san diu tw

Don vi tinh: VND

Téng Giam it

[ Khodn muc S6 diu nim trong nim trong nim S6 cudi l:li;
{ Nguyf:,n gia ’ 9.575.317.107 - - 0.575.317.1

- Quyén st dung dat 1.350.907.078 - - 1.350.907.
E - Nha 8.224.410.029 - - 8.224.410.0

GiA tri hao mon lity ké 3.215.088.493 274.191.605 - 3.489.280.098
E - Quyén sir dung dat # & - R
5 -Nha 3.215.088.493 274.191.605 - 3.489.280.098
| =
r Gia tr} con lai ' 6.360.228.614 (274.191.605) - 6.086.037.009
| - Quyén sir dung dat 1.350.907.078 - - 1.350.907.078
[ -Nha 5.009.321.536 (274.191.605) - 4.735.129.931

BAt dong san dAu tu 1 gia tri quyén st dung dat 1au dai va cac kiot cho thué & cac toa nha: 517,2 m” ting 1
toa nha CI'1 Bic Linh Pam, Phuong Hoang Liét, Thanh phé Ha N&i (Khéu hao theo dudmg thing trong
thoi gian 25 nim) va 430 m”* ting 1 toa nha D2 -CT2 Tay Nam Linh Pam, Phudng Hoing Liét, Thinh phd
Ha Noi (KhAu hao theo dudng thang trong thoi gian 35 nam).

Theo quy dinh tai Chun muc k& todn Viét Nam sb 05 - Bit dong san du tu, gid tri hop ly cia bit dong sin
dAu tu cdn duoge trinh bay trén Thuyét minh Bio céo tai chinh. Tai ngdy 31/12/2025, Céng ty chua x4c dinh
gid tri hop 1y cia bt dong san dau tu, chua trinh bay trén Thuyét minh Bao cdo tai chmh Cong ty, tuy nhién
dua trén ty 1€ cho thué ctia cac tai san nay va gia tri ﬂll truong, Cong ty danh gia ring gi4 tri thi trudng cla
céc bit dong san dAu tu niy dang cao hon gid tri ghi s6 vao ngay két thic ky ké todn nam.
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CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN NHA

VA PO THI HUD6

Téng 1,2,Toa nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao

Luyén, Phudng Viét Hung, TP. Ha Noi

‘MAusb B 09 - DN
Ban hanh theo Thong fir s§ 200/2014/TT- BTC

Ngay 22/12/2014 cta B$ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

5.8 Cic khoan diu twr tai chinh dai han
' Don vi tinh: VND

Ty 1é 31/12/2025 01/01/2025
Vin Quyén Giatri Du Giatri Dy
nim gir  biéu quyét Gii gic hop 1y phéng Gid gbe hoply phéng
Piu tw vao Cong ty lién két 10.000.000.000 - 10.000.000.000 -
Cong ty Cb phan Du tr va " "
Xéy dung HUD10 25% 25%  10.000.000.000 10.000.000.000 -
Téng 10.000.000.000 *) - 10.000.000.000 (*) -

(*) Céng ty chua x4c dinh gia tri hop ly cia céce khoan dAu tr nay dé thuyet minh trong Béo cdo tai chinh vi
khéng c6 gia niém yét trén thi trudng cho ¢ phin cia cic khoan dau tu nay va Chuén myc ké toan Viét
Nam va Ché d5 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién nay khéng c6 hudng dan vé cach tinh gla tri hop Iy st
dung céc k¥ thudt dinh gia. Gia tri hop ly cia cac khodn dau tu nay c6 thé khic véi gia tri ghi s6.

5.9  Chi phi tra trude

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
Dii han 71.016.167 114.957.716
Coéng cu dung cu = 114.957.716
Chi phi stra chiia, bao dudng xe 6 to 71.016.167 -
Tong 71.016.167 114.957.716
5.10 Phai tra ngwoi ban
Pon vi tinh: VND
31/12/2025 01/01/2025
S6 ¢ kha S6 ¢6 kha
Gis tri ghi sb ning tra ngy Gi4 tri ghi sb ning tra ng
Ngin han 115.705.000 115.705.000 404.609.300 404.609.300
Vin phong Tu vAn va chuyén
giao Cong nghé XD- bH Kién 115.705.000 115.705.000 115.705.000 115.705.000
Trac
Céng ty TNHH hiing kiém todn
AASC - - 220.000.000 220.000.000
Cong ty ky thuit nén méng va " g 63.307.000 63.307.000
xdy dung 20
Phai tra @b tuong khéc - - 5.597.300 5.597.300
Téng 115.705.000 115.705.000 404.609.300 404.609.300




CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA

VA PO THI HUD6

Téang 1,2,Tdéa nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao

Luyén, Phudng Viét Hung, TP. Ha Noi

MAau s B 09 - DN

Ban hanh theo Théng tu s§ 200/2014/TT- BTC

Ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Cho nim tai chinh két thiic ngdy 31/12/2025

5.11 Thué va cdc khoan phai ndp, phai thu Nha nwéc

Domn vi tinh: VND

S6 phai nop S6 da ngp

01/01/2025 trong nim trong nim 31/12/2025

Phai ngp _ 13.643.882 30.507.056 38.263.796 5.887.142

Thué thu nhép cd nhén 13.643.882 24.873.685 32.630.425 5.887.142

L& phi mon bai - - 4.000.000 4.000.000 -

Thué nha dat, tién thué dit . 1.633.371 1.633.371 «

Phii tha 299.196.373 - - 299.196.373

Thué thu nhip doanh nghiép 299.196.373 2 - 299.196.373
5.12 Chi phi phai tra

31/12/2025 01/01/2025

VND VND

Ngin han 369.479.787 386.288.878

Chi phi trich trude gia von hang hod, thanh pham bat 05.988.182 112.097.973

dong san da ban

Chi phi trich trude gia vbn bat dong san diu tu cho thué
kiot

Dai han

Chi phi trich trudc gia vn bt dong san dau tu cho thué
kiot

Tf‘mg

5.13 Phai trd khdc

Ng#n han

Dit coc tién xdy dung 16 LK26, LK28, BT01 Péng Son,
Thanh Hoa

Lién danh VINAUIC-HUD6-HUDI0 (¥)

Cac khoan phai tra, phai ndp khéac

Téhg

Trong do:

Phdi tra khdc la cdc bén lién quan

(Chi tiét tai T huyét minh 7.1)

(*) Khoén phéi trd tuwong g v6i chi phi phén bé tir vide gdp von hop tac kinh doanh theo hop ddng lién danh diu

274.191.605

4.460.938.328
4.460.938.328

274.191.605
4.735.129.933
4.735.129.933

4.830.418.115 5.121.418.811
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
19.641.003.209 18.427.377.161
100.000.000 100.000.000

19.206.571.001
334.432.208

18.311.709.661
15.667.500

19.641.003.209

18.427.377.161

19.206.571.001

18.311.709.661

tur vao du 4n Dau tu x4y dung khu dén cu méi phia nam Thi trin K¢ Sat. Chi tiét tai thuyét minh s6 5.4.
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CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN NHA

VA BO THI HUD6

Téang 1,2,Toa nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao

Luyén, Phuong Viét Hung, TP. Ha Néi

‘MAu s6 B 09 - DN
Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT- BTC

Ngay 22/12/2014 ctia B$ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh ket thiic ngay 31/12/2025

5.14 Vén chi s& hitu

a.  Doi chiéu bién dong von chii s& hitu

Von dau tu

Le¢i nhuin sau thué

Pon vi tinh: VND

ciia chii s& hitu chua phin phéi Téng
S6 du tai 01/01/2024 75.000.000.000 2.428.136.985 77.428.136.985
Lai trong nam trudc | - 29.854.458 29.854.458
S6 du tai 31/12/2024 75.000.000.000 2.457.991.443 77.457.991.443
S6 du tai 01/01/2025 75.000.000.000 2.457.991.443 77.457.991.443
L3 trong nim nay - (2.452.583.291) (2.452.583.291)
S6 dur tai 31/12/2025 75.000.000.000 5.408.152 75.005.408.152

(*) Theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2025 s6 186/NQ-PHPCPD ngay 29/4/2025

quyét dinh khong thuc hién phan phdi loi nhusn nim 2024.

b.  Chi tiét von gép ciia chii s& hiru

Téng Cong ty Dau tr phat trién Nha va
Céc ¢ dong khac

Téng

D6 thi

c. Cac giao dich vé von voi chi s& hitu

Vén gop tai ddu nam
Vén gbp ting trong nam
Vén gbp giam trong nim
Vén g6p tai cubi nam

d.  Cb phiéu

S8 Iwgng ¢ phidu diing ky phét hanh

S6 lwong cd phiéu da bén ra cong chiing

C4 phiéu phd thong

C4 phiéu wu dai

S6 lwgng ¢b phidu dang luu hanh
C6 phiéu phd thong

C5 phiéu wu dai

Meénh gia c¢d phidu dang luu hanh
(ddng/cd phibu)

22

31/12/2025 01/01/2025
VND VND
38.250.000.000 38.250.000.000
36.750.000.000 36.750.000.000
75.000.000.000 75.000.000.000
Niim 2025 Niim 2024
VND VND
75.000.000.000 75.000.000.000
75.000.000.000 75.000.000.000
31/12/2025 01/01/2025

Cb phiéu C$ phiéu
7.500.000 7.500.000
7.500.000 7.500.000
7.500.000 7.500.000
7.500.000 7.500.000
7.500.000 7.500.000
10.000 10.000
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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA

VA pO THI HUDé6

Téng 1,2,Toa nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao

Luyén, Phudng Viét Hung, TP. Ha No6i

‘Miusé B 09 - DN
Ban hanh theo Thdng tw s6 200/2014/TT- BTC

Ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Cho nam tai chinh két thic ngdy 31/12/2025

6. THONG TIN BO SUNG CHO CHI TIEU TRINH BAY TREN BAO CAO KET QUA HOAT
DPONG KINH DOANH
6.1 Doanh thu b4n hang va cung cép dich vu
Nim 2025 Niam 2024
VND VND

Doanh thu cho thué bt déng san dau tu
T(:mg

6.2 Gid vén hang bin

Gia von cho thué bat dong san dau tu
Tang

6.3 Doanh thu hoat djng tai chinh

LAi tién giri
Téng

6.4 Chi phi quin ly doanh nghiép

Chi phi quén ly doanh nghiép
Chi phi nhin vién quén ly

Chi phi vét li¢u quan ly

Chi phi d6 diing vin phong
Chi phi khau hao TSCP

Thué, phi va 18 phi

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi bing tién khac

Téng
6.5 Thu nhip khac/ Chi phi khic

Thu nhép khac

Xt Iy cong ng

Thanh Iy tai san

Tfmg

Chi phi khac

Phat cham ndp thué, bao hiém
Téng

Thu nhip khac/chi phi khic (thuﬁn)

2.338.483.636

2.338.483.636

Nim 2025

Nam 2024

VYND VND

- 486.970.942

- 486.970.942

Nam 2025 Nim 2024
VND VND
595.716.818 1.080.098.900
595.716.818 1.080.098.900
Nam 2025 Niam 2024
VND VND
3.115.683.499 2.991.040.022
440.392.496 841.475.976
292.080.818 163.864.595
172.110.549 117.157.716
700.303.804 712.686.213
30.557.943 9.021.626
605.041.116 605.928.202
875.196.773 540.905.694
3.115.683.499 2.991.040.022
Nim 2025 Nam 2024
VND VND
68.364.681 -

- 100.000.000

68.364.681 100.000.000
981.291 -
981.291 -
67.383.390 100.000.000
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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA

VA PO THI HUD6 MAu s6 B 09 - DN
Téng 1,2,Toa nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
Luyén, Phudng Viét Hung, TP. Ha N6i Ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho n&m tai chinh két thic ngay 31/12/2025

6.6 Chi phi thué thu nhip doanh nghiép nim hién hanh

Nim 2025 Nim 2024
VND VND
Téng loi nhuan ké toan trude thué (2.452.583.291) 40.571.572
Céc khoan diéu chinh ting thu nhép chiu thué 25.106.731 13.014.000
Chi phi khéng dwoc triv 25.106.731 13.014.000
Céc khoan didu chinh giam thu nhip chiu thué - -
Thu nhap chiu thué (2.427.476.560) 53.585.572
Thué sudt 20% - 20%
Chi phi thué TNDN hién hanh - 10.717.114
6.7 Lai co ban trén cb phiéu
Nim 2025 Nim 2024
VND VND
Lgi nhuin ké todn sau thué thu nhip
: : . .452.583. .854.458
doanh nghiép (VND) (2.452.583.291) 29.854
Céc khoan diéu chinh - -
Loi nhuén hoic 16 phan bé cho cb dong
- I . .452.583. .854.458
s& hitu ¢6 phiéu phd théng (VND) e PRI
Cb phiéu phd thong d anh bi 2
op e‘u p;o }(A)ng ang luu hanh binh quin 7 500.000 7 500.000
trong kg (0 phigu)
Lii co ban trén ¢b phiéu (VND/cd phiéu) (327) 4

(*) Tai ngay lip Béo céo tai chinh, Céng ty chua udc tinh duge mét cich dang tin cdy sb trich qu§ khen
thudng phuc loi va tha lao Hoi ddng Quan tri cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025 do Dai hdi ddng
cb dong Céng ty chua quyét dinh ty 18 trich cac - quy nay. Néu loai trir s6 trich quy khen thudng, phic lgi va
thi lao Hoi ddng Quan tri cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025, loi nhuén thun thude céc cb déng
phd théng s& giam va 1di co ban trén ¢b phidu ciing giam tuong Gng.

6.8 Chi phi san xuat kinh doanh theo yéu t6

Nim 2025 Niam 2024

VND VND

Chi phi nguyén liéu, vat liéu 515.545.158 261022311
Chi phi nhén céng 4.936.497.656 4.892.392.232
Chi phi khiu hao ti san ¢b dinh 744.336.532 1.298.526.247

Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi khéc bang tién

Tong

1.577.041.094
1.264.459.463

2.887.102.124
1.507.887.822

9.037.879.903

10.866.930.736
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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA

VA PO THI HUD6 MAu s B 09 - DN
Téng 1,2,Toa nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao  Ban hanh theo Thong tw s6 200/2014/TT- BTC
Luyén, Phuong Viét Hung, TP. Ha No6i Ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho nfm tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

7. THONG TIN KHAC
7.1  Giao dich va s6 dw véi cdc bén lién quan
Tai ngay 31/12/2025, Cong ty c6 cac bén lién quan nhu sau:

Bén lién quan MO6i quan hé

Téng Cong ty Pau tu phat trién Nha va D6 thi Cong ty me
Lién danh VINAUIC-HUD6-HUD10 Lién danh hop tic BCC
C6ng ty C6 phin Tu vén Péu tu va Xay dung HUD-CIC Cting Céng ty me
Cong ty CP Pau tu va x4y dung HUD 10 Cung Cong ty me
C4c thanh vién Héi déng Quan tri, Ban Kiém soat, Ban Giam déc,
nguoi quan 1y khéc va cdc cd nhén thin cén trong gia dinh Anh huong dang ké
clia cdc thanh vién nay
Trong nam, Céng ty co cac giao dich sau véi céc bén lién quan:
Giao dich vdi cdc nhén sw chii chot va cé dong
Luong, thu lao cua Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat, Ban Gidm dbe:
. Nim 2025 Nam 2024
Bén lién quan Tinh chat giao dich VND VND

Hoi dong Quan tri, Ban Kiém

qoit; By Gidna e 1.351.777.658  1.540.966.306

Luong va thu lao

Trong do chi tiét nhw sau:
Nim 2025 Nim 2024
Ho va tén Chire danh VND VND

1.124.657.455  1.149.615.363

H§i dong Qudn tri va Ban Gidm déc

Ong Nguyén Huy Hanh Chu tich HDQT 285.067.433 292.461.300
Ba Nguyén Héng Lim Thanh vién HDQT 13.392.000 13.014.000
Ong Hoang Pic Phuong Thanh vién HDQT, Gidm dbc 293.086.851 299.008.631
Ba Ngb Lién Huong Thanh vién HDQT 262.442.618 269.351.808
Ba Pham Thi Nhu Trang Thanh vién HPQT, Phé Gidm déc 270.668.553 275.779.624
Ban Kiém sost 227.120.203 391.350.943
Ong Nguyén Quang Thanh Trudng ban Kiém soat 9.404.160 50.502.332
Ong Nguyén Tu Hoan Thanh vién 134.861.498 179.007.600
Ba Tran Thi Hanh Thanh vién 82.854.545 161.841.011
S0 dw cdc bén lién quan
_ , 31/12/2025 01/01/2025
Bén lién quan Maoi quan hé VND VND
Phai thu khéc ngin han 23.143.024.000 22.243.024.000
Lién danh VINAUIC-HUD6-HUD10 Litn damh 23.110.024.000  22.210.024.000
hop tic BCC
Céng ty CP Péu tir va xdy dung HUD 10 Cling Cong ty me 33.000.000 33.000.000
Phii tra khdc ngin han 19.206.571.001 18.311.709.661
Lién danh VINAUIC-HUD6-HUDI10 s siasn 19.206.571.001 18.311.709.661
hop tac BCC
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CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA

VA PO THI HUD6 'MAu s6 B09 -DN
Ting 1,2, Toda nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao  Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT- BTC
Luyén, Phudng Viét Hung, TP. Ha Noi Ngay 22/12/2014 cta B§ Tai chinh

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

7.2 Thong tin so sanh

Théng tin so sanh 1a s5 lidu trén Béo céo tai chinh cho nim tai chinh két thac ngay 31 thang 12 nam 2024
da duge kiém toan boi Céng ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM - Thanh vién Héng kIem toan Quéc &
INPACT.

Nguai lap biéu K& to4n trudng
Phi Thi Thu Huyén Nguyén Thi Hoi An
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