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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3
B Dia chi: 515- Pudmg Dién Bién Phii - TP Hai Duong
LILAMASS.-3., JSC Tel: 0220 3.852 584/821 095; Fax: 0220 3.821594/853 958
Website: www.lilama69-3.vn - Email: lilama69-3@lilama69-3.com.vn

THONG BAO
VIt VIEC TRIEU TAP HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2023 CUA CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

Kinh giri: Quy ¢b déng Céng ty ¢d phin LILAMA 69-3

Ciin i vao Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngdy 17/6/2020 Qudc hdi nuée
CHXHCN Vlg:t Nam.
Cin ctr gidy chu'ng nhin Ping ky kinh doanh s6 0800001972 do Phong Ding lcy kinh

doanh S& K& hoach Pau tir tinh Hai Duong cép lin d4u ngay 25/05/2007, thay dbi l4n thr 7

ngay 04/08/2022.

Cin cir vao Didu 1é clia Cong ty CP LILAMA 69-3.

Hoi déng quan tri Cong ty CP L]LAMA 69-3 trin trong thong bdo t&i cic Quy co
dong Céng ty vé viéc tridu tap Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2023 cia Cong ty cd
phin LILAMA 69-3 nhu sau:

1. Thoi gian va dia diém hop:

- Thoi gian: 8h30° Thik 6; ngay 28 thing 4 nim 2023.

- Dia diém: Tai phong Hoi trudng (ting 5) - try s& Cong ty ¢b phin LILAMA 69-3

sS4 515, dudng Pién Bién Phii, thinh phé Hai Duong, tinh Hai Duong.
2. Thanh phan tham dw hop:

- Tht ca céc cd déng ciia Cong ty cb phan LILAMA 69-3 theo danh séch cb dong chét
ngay 29/03/2023 do Trung tdm luu ky Chiing khodn Vit Nam cdp cho Cong ty.

- C4c cb dong khong thé tham dy Dai hoi c6 thé uy quyén cho ngudi khac dai dién
tham dy dai hoi ddng cb dong (theo méu uy quyén ctia Cong ty kém theo).

3. N§i dung chwong trinh hop:

+ Bo c4o két qué thuc hién SXKD nim 2022, ké hoach SXKD nam 2023.

+ B4o cdo két qua hoat dong ctia HPQT Cong ty nim 2022 va ké hoach hoat dong
nam 2023, =

+ Béo céo hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty ndm 2022 va ké& hoach nim 2023.

+ Trinh phé duyét Béo céo Tai chinh 2022 d& dugc kiém toén.

+ Trinh phuong én phan phdi lgi nhudn nim 2022.

+ Trinh mirc chi tr4 tién luong chuyén trach, thi lao nim 2023 clia HDQT, Ban kiém soat.

+ Trinh viéc lya chon Céng ty kim toan bdo cdo tai chinh nim 2023.

+ Théng qua mién nhiém 01 thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2022 - 2027.

+ Bu thay thé 01 thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2022 - 2027.

+ Céc ndi dung khac thude thdm quyén ctia Dai hoi ddng cb dong.
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4. Thoi gian dﬁng ky va xac nhin tham dw Dai hji:

Pé cong tac t6 chirc Pai hoi chu dao thanh cong t6t dep d& nghi Quy cb dong vui long
x4c nhén tham dw Pai hoi va giri gidy uy quyén (neu 13 ngudi duorc uy quyen) truc tiép,
bing fax, qua Email hoic theo dudng buu dién (theo dAu buu dién) v& phong Té chitc nhan
sw hosic Vin phong Hdi ddng Quan tri Céng ty ¢b phin LILAMA 69-3 chdm nhit vio hdi
17h00 phut ngay 25/04/2023 theo dia chi:

4.1. Ba D6 Thj Ly — Trudng phong T chirc Nhén sy Cong ty ¢b phin LILAMA 69-3.
+ Dia chi s6 515, Dién Bién Phu, thinh phd Hai Duong, tinh Hii Duong.

+ Dién thoai: 0220 3852 584 (335); Fax: 0220 3853 958; DD: 0912 190501.

4.2. Ong Nguyén Manh Hing — Thu ky Cong ty cb phin LILAMA 69-3

+ Dia chi s6 515, Dién Bién Phi, thanh phd Hai Duong, tinh Hai Duong.

+ Dién thoai: 0220 3852 584 (128); Fax: 0220 3853 958; DD: 0989 544577.

+ Email: vphdqt693@gmail.com.

Céc cb dong hoic ngudi duge uy quyén tham du Dai héi mang theo chimg minh thu
nhan dén /thé céin cudc cong din /hd chleu gidy chimg nhan ddng ky doanh nghiép hodc
gidy tor phép 1y khdc dé dang ky tu cach co dong tham du Pai hdi (truong hop ding ky qua
fax/email khi dy hop phéi dem theo ban gbc dé ding ky véi Ban td chirc Dai hoi).

Rét mong Quy cb dong thu xép thoi gian dén dir dai hoi diy dii va dang gid.
Thong béo nay thay cho gidy mdi./.
Tran trong !

23//%

Noi nhan:

- Nhur l/giri; /s ?

- Luu VP HPQT. [/ cONG T¥

i C {\ 'L‘h/%N

LILAM
"\ , _____/_—{
NG T 5 0 TICH HDQT
hé g‘%wy Coon
Ghi chi:

w S0 hegng cé phdn s6 hitu ciia cde cd dong duoc chdt theo danh séch ldp ngay 29/3/2023.

& Tai ligu, ngi dung chiong trinh Dai hgi dong cd dong thudng nién nim 2023 quy vi Cé déng nhdn tai vin
phong Céng ty CP LILAMA 69-3 hodc truy cdp vao Website: http:/www.lilama69-3.com.vn.

& Moi thic mdc xin vui long lién hé Ong Nguyén Manh Hing — Thir ky HBQT, DT: (0989.544.577.



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc ldp - Tw do - Hanh phiic
.................. , ngay ... thdng ... ndm 2023

THU XAC NHAN THAM DY
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

Kinh giri: Ban 16 chtrc Dal hoi dong ¢6 dong thwdng nién nim 2023

Cong ty c¢b phén LILAMA 69-3
O 811 €8 AODE: +..evveevressrsssessassensssssssssssssssseseessssessssssssssassasssssssssssssssssssssseseses s sessssssssnssassasee
CMND/CCCD/BKDN:.....orverreserenenscs NaAy AP, cnrerssisainsss NOT GAD coisssimssessmmmenssessasanse
DA CHI: cuvvrerreenencrenseasterersresssesesesssssststsssssasmsassnasssssssssnssssssessstesssssstssssassiasssasssnssssssssssonsassassas
| Dién thoai:......ccceersnenrsirsercnsssnensas X . ciniscnsesimsnsssssssuossssnsnanasmsrssasassansanesnsassnnneis sesssssissansionss
S8 c8 PhAn 56 REUDET QIS .ve.eveeeeesscrmsrissseesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssessssosssssssssssassassss

(S8 leong cd phdn sé hitu/Dai dién theo danh sdch cd déng chot ngay 29/3/2023)

Xéc nhén s& tham dy cudc hop Dai hoi dong cb dong thwdng nién nim 2023 cla Céng ty
¢b phin Lilama 69-3 td chirc vio ngay 28/4/2023.

Trén trong!

Noi nhén: TEN COPONG
- Nhue kinh giei (Ky ghi rd ho tén hodc ky dong dau)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc ldp — Tw do — Hanh phiic

GIAY UY QUYEN
THAM DU HQP PAI HOT PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY Cé PHAN LILAMA 69-3
@01 VOI CO PONG CA NHAN/PHAP NHAN)

Kinh giri: Ban t0 chu'c Bal hoi dong cb d6ng thwrdmg nién nim 2023

Céng ty co phin LILAMA 69-3
L BEN UY QUYEN:
Ho téncB BNp: cssssissiasaussasavinnassvsenssnsyarsm
CMND/CCCD/BPKDN:.....cermeceeeaenenes Ngay CAp:....vveceererees NOT CAD. - vomercreerscnrscnanee
0TI o L g R
S6 cb phén hién dang nim gif: ............. cb phén.
I BEN PUQC UY QUYEN:
OB (B): consiessssiisiassunsssasvoronsuovsssuspunneonsss
CMND/CCCD/DKDN........ccoceennnunnnne Ngay cap N CHP. osarenssmsmmssannss
IA CHI® 1 oons cnsinsiumnonsamss st 694 ws 56400 w0 EaEPLEs ewhwoernemes cuvmn e rus sas wwons 483 4 76 SaNeFRSETeS

IIL NQI DUNG UY QUYEN:
Bén ty quyén dong ¥ Gy quyén va bén nhan Gy quyén ddng y b4 thay m3t bén Gy quyén

thue hién moi quyén loi, nghia vu cla cb dong ta1 Dai hoi ddng cb dong thudng nién
niim 2023 cia Cong ty CP LILAMA-69-3 dugc tb chirc vao ngay 28/4/2023.

Thoi han uy quyen: Pén khi két thic Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2023 clia
Cong ty CP LILAMA 69-3.

L . Hai dwong, ngdy .... thing ... nm 2023
NGUOI UY QUYEN NGUOI PUGC UY QUYEN
(Ky ghi vd ho tén hodc ky dong dau) (Ky ghi rd ho tén hodc ky dong ddu)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc ldp - Tw do - Hanh phic

GIAY UY QUYEN
THAM DU HQP DAI HQI PONG CO PONG THU'GNG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3
®OI VOI NHOM CO PONG)

Kinh gii: Ban tb chu'c Pai hji dong co dong thwdng nién ndm 2023
Céng ty cb phan LILAMA 69—3

Nhém cb dbng uy quyén gom.

A A A -
TT Ho tén S0 Dia chi thwomg | S8 cb phin Cé dong uy
C4 dong iy tri sphim | dwrenky
PKKD 50 tén
1
2
3
4
5
6
Tbng cong

Chiing t6i théng nhét lam gidy nay uy quyén cho Ong /Ba: .
Chirng minh nhén dan/Cén cudc cong dan ................................................................................
Ngay cip:. o - ., Noi cép:.

Thay mit chung t01 thuc hlen moi quyen loi va ngh1a vu ciia cd dong ta1 Ba1 th dong ch
déng thudng nién nim 2023 cia Céng ty CP LILAMA 69-3 dugc td chirc vao ngay

28/4/2023.
Thdi han uy quyén: Pén khi két thiic Dai hoi dbng cb dong thuong nién nim 2023 cia
Cong ty CP LILAMA 69-3.

Hai ducmg, ngdy .... thang ... ndm 2023
NGUOI BU’GC UY QUYEN

(Ky ghird ho tén)



h TONG q(")NG TY L}&P Mf’\Y VIET NAM - CTCP
4“"‘7 CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

000000000000 000000QC0R00CRP00R0G000000000000AR0000000CC@ORDRRRGBRRO®E

: Dia chi: 515- Pudng Dién Bién Phu — TP Hai Duong
LILAMABS-3. J50C Tel: 0220 3.852 584/821 095; Fax: 0220 3.821594/853 958
Website: www.lilama69-3.vn - Email: lilama69-3@lilama69-3.com.vn

Hadi Duong, ngay * thdng / ndm 2023

THONG BAO
VE VIEC UNG CU, PE CU' NHAN SU BE BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
TIEP TUC NHIEM KY IV (2022-2027) - CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

Kinh giti: Quy vi C6 déng Cong ty CP LILAMA 69-3

Ciin cir vao Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020 Qudc hdi nuéce
CHXHCN Viét Nam.

Cin ctr gidy chimg nhan Ping ky kinh doanh s 0800001972 do Phong Ping ky kinh
doanh S& K€ hoach P4u tr tinh Hai Duong cp ln du ngdy 25/05/2007, thay ddi 13n the 7
ngay 04/08/2022.

Cin ctt vao Piéu 1¢ ctia Céng ty CP LILAMA 69-3.

Cén clr don xin tlr chtic thinh vién Hoi ddng quén tri cia Ong Nguyén Vin Céng.

Tai ky hop Dai hdi dong cb dong thudng nién nim 2023, Céng ty c¢d phin
LILAMAG69-3 xin ¥ kién dai hoi v& viéc mién nhiém va biu thay thé 01 thanh vién Hoi
ddng quan trj tiép tuc nhiém ky IV (2022-2027). Hoi ddng quan tri trin trong thong bdo dén
quy vi C6 dong v viéc tham gia img ct, d& cir img vién phi hop vao chtrc danh thanh vién
Hoi dbng quén trj tiép tuc nhiém ky IV (2022-2027) nhu sau:

1. Tiéu chuén va didu kién ciia thanh vién H¢i ddng quan tri:

Thanh vién Hoi ddng quan tri phai dip g cac tiéu chudn va didu kién sau:

+ Khong thuge dbi tuong quy dinh tai khoan 2 Didu 17 ctia Luat doanh nghiép;

+ C6 trinh d chuyén mon, kinh nghi€ém trong quén tri kinh doanh hodc trong linh
vy, nganh, nghé kinh doanh ctia cong ty CP LILAMA 69-3 va khong nhét thiét phai 1a ¢
dong cla cong ty;

+ Thanh vién Hoi dong quan trj cong ty c6 thé ddng thoi 14 thanh vién Hoi ddng quan
tri ctia cong ty khéc; '

2. Quyén ting cit, d& cir thanh vién Hbi ddng quan tri:

C6 déng hogic nhém cb ddng sé hiru tir 10% tdng sb c¢b phin phd thoéng cé quyén biéu
quyét trd 1én c6 quyén tng ct, 4 cir g cir vién Hoi ddng quén tri theo quy dinh nhu sau:

+ Tir 10% dén dudi 20% duge dé cir mdt (01) g vién;

+ Tir 20% dén duéi 30% duge d& cir tbi da hai (02) émg vién;

+ Tir 30% dén dudi 40% dugce dé cir t6i da ba (03) tng vién;

+ Tir 40% dén dudi 50% dugc d& cir t6i da bbn (04) img vién;

+ Tir 50% trd 1én duge @ cir tdi da nam (05) éng vién.

Trinh tw, thi tyc tmg cir, d& cit thinh vién Hoi dong quan trj theo Pidu 18 Céng ty va
quy dinh cta phap luét.



4. Hd so tham gia \ing cit, dé ci, thoi han va dja chi giri hd so:

- Pon (g cit hodic d& cir thanh vién Hoi ddng quén tr (theo méau).

- So yéu Iy lich (theo méu).

oo }3&’111 pho to CMTND/ ho#c CCCD/ hodc H khiu thuong tri/ hodic Ho chiéu va céc

bing cap, viin bing chimg chi chimg nhén trinh d chuyén mon.

Hd so img cir, d& cir thanh vién HDQT gu'l v& Ban t§ chitc Dai hdi chdm nhit 17h
ngay 25/4/2023 theo dia chi sau:

Phong T chirc nhin sy - Céng ty CP LILAMA 69-3

Pia chi: S5 515, Dién Bién Phu, thanh phd Hai Duong, tinh Hai Duong.

Pién thoai: 0320.3852584 - Fax: 0320.3853958 - DD: 0912 190501.

Ngudi nhin: Ba B8 Thi Ly /TP T4 chitc nhén sy

Luuy:

Ngudi duge & ci, t g cir vao Hbi ddng quéan tri phai chiu trach nhiém tridc phap
luft, trudc Pai hoi ddng cd déng v& tinh chinh x4c, trung thyc ndi dung hd so ty ting ct, d8

¢t ciia minh.
HOIBONG QUAN TRI
NIICH ,Q/‘/e/

L
C UT‘ NG FV
CO ]’”AN

55 Trong Toan



Mau 1: MAu don ting cir thanh vién HDQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pjc ldp - Ty do - Hanh phiie

PON UNG CU THANH VIEN HPQT CONG TY CP LILAMA 69-3
NHIEM KY IV (2022-2027)

Kinh giti: BAN TO CHUC DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CP LILAMA 69-3

TEN 18 CHTC/CA TNAN:. ... eevieeeiene it een e et e e et e e e e et st e e e en e e ebsaesnsanseessnas
S5 CMND/CCCD/PKKD................. v Ngay cp: covneveinenes o s o s
DA BRI .o cvsin covaminsaumss o onommanwnamamsasnsn s ms on od 60000 6% 5005800 48 §5 480555 EF ESROLOVRTI o8 B0 LTSRS
Hién dang s& hitu/dai dién:........... B phAn (BANE Chit:... oo eeeeeeereeiieeeniiie i )

Cin ctr quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, Didu 16 Cong ty va théng bio tng cir, d& cir vao
thanh vién Hoi ddng quan tri. Kinh d& nghj Ban tb chirc Dai hoi dong c6 dong thudng nién
ndm 2023 cho t6i ng cit vao thanh vién Hoi ddng quan tr Céng ty cd phdn LILAMA 69-3
nhiém ky IV (2022 - 2027).
T6i cam két chju trdch nhiém v& tinh chinh xhe trung thyc ciia ndi dung van ban va hd so
kém theo; ddng thoi cam két tuén thi ddy di theo quy dinh cta Pidu 1& va Quy ché bau cir
ctia Cong ty CP LILAMA 69-3.
n Xin trin trong cdm on!
.................. , ngay ... thdng ... ndm 2023
cO PONG
(Ky vé ghi v8 ho tén, dong ddu néu cé)

Hi so kém theo:
1. So yéu ly lich;
2. Bdn pho to CMND/hodc Thé cdn cudc cong dan;
3. Cac Bang cap gom:. -

(Hé so' 1i’ng cﬁ' gm' vé Ban ta“ clui’c Dai hi trude 17h ngay 25/4/2023)



M3u 2: Mau don dé ci thanh vién HDQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc ldp - Tw do - Hanh phiic

PON PE CU THANH VIEN HPQT CONG TY CP LILAMA 69-3

NHIEM KY IV (2022-2027)
Kinh giti: BAN TO CHU'C DAI HQI PONG cO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CP LILAMA 69-3
TRt 10 CHTT A TIIAIEL. ..« so e s oooom o3 i 556 56 5 5 3 58 8 S e S T B S0 438 e
S6 CMND/Thé CCCD/DKKD:......ceevvnnennnnn Ngay cip: ..ocvvvnenn. g CR
BB OIS v o monmen e sibiind 5B 42 SRR 416 6501 S5 0 0000 o M0 R MR 0 0 S S R s ARk
Hién dang s& hitu/dai dién:........... cb phin (BANE Chifi....cvveveeeeeiienieeiiirciiiinieneennens )

Kinh d& nghi Ban t6 chirc Pai hoi ddng c6 déng thudng nién ndm 2023 Cong ty c¢b phin
LILAMA 69-3 che tbi dugc dé ci:

€ 11751 £ . S ————
- S6 CMND/CCCD:...cooeeveeeeeeeeannen, NgAy Cap: ceevreveeennnnen. Tai

5 DA Ol TRUHIE L0 o conmmmrss vsimns somerme v imms wmmmmn am sowacs i s mi s 8 a5sah 55 0 IBES8 5 02 RRUSERS
- Trinh 46 hoe VAN: .oevvvvevieeeeeeinnnnn Chuyén nganh:......cccoovviiiiiiiiiiinia..
- Hién dang s& hitu (néu co):........... b phin (BANg chif:.......ccoveiviiieeeeeeiiirirnenennnne )

Lam {mg cir vién tham gia vao thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty CP LILAMA 69-3
nhiém ky IV (2022-2027) dé Pai hoi xem xét biu ci trong ky Dai hoi ddng cb dong thudong
nién nam 2023.
T6i cam két chiu trach nhiém v& tinh chinh x4c trung thyc ctia ndi dung vin ban va hd so
kém theo.

Xin trin trong cam on!

.................. , ngay ... thdng ... ndm 2023

COPONG
(Ky va ghi rd ho tén, dong dau néu cd)

H0 so kém theo:
1. So yéu Iy lich;
2. Bdn pho to CMND/hodic Thé cdn cudc cong dan;
3. Cac Bang cdp gom: ..

(Hé so dé‘ cﬁ' g&»i vé‘ Ban té chﬁ’c Dai hoi trude 17h ngay 25/4/2023)



Mau 3: MAu don d cir thanh vién HPQT theo nhém

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

bON PE CU (THEO NHOM)
. UNG CU VIEN THAM GIA THANH VIEN HPQT
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 NHIEM KY IV (2022-2027)

Kinh giri: BAN TO CHU'C PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

CONG TY CP LILAMA 69-3

Hoém nay, 7 05, S g T o cmammns mmammmnnnss i 6585 EET TR ching t6i 1a
nhiing cb dong clia Cong ty cb phan LILAMA 69 3 (Theo danh séch dinh kém) cling nhau
01215014 L5 g, cb phan, chiém ....... % sb c¢b phén c6 quyén bidu quyét nhét tri d8 cir:

- Ong/Ba ....................................................................................................
- S6 CMND/CCCD:..cevveeeeeviiiiins Ngay cap ................. T3 oo pomsmsmm svsamssusesivssse

- Dia chi thudng trll: «...oveiiiiiin
- Trinh d6 hoc VAN: coovevvvevveiinnnn, Chuyén nganh .............................................
- Hién dang s& hitu (méu cb)i....... cb phin (Bang (61511 GO )

Lam tng cix vién tham gia vao thanh vién Hoi dong quén tri Cong ty cd phan LILAMA 69-3
nhiém ky IV (2022-2027) dé Pai hoi xem xét bau ctr trong ki Pai hoi dong cb déng thudong
nién nam 2023.

Dc:’?ng thoi chiing t6i théng nhit ci:

= ONE/BRAL ..ttt
- S6 CMND/CCCD:.ve e NEBYCAL: wvunns rosuswnenes TR,
- Dia chi thudmg trl: ....oveeieiiiiiiiciiiiiiii e s eeiir s s e s s s s na e
- Hién dang s& hitu (neu B s o wnnns o phiiti (BEADE ChiF:. ..o e snensnen sssisnisssimsnss insamns )

Lam dai dién nhém dé thyre hién cac thi tuc theo dtng quy dinh vé viéc tham gia ting ctt,
d& cir vao thanh vién Hoi ddng quan tri ctia Cong ty CP LILAMA 69-3.
Chéing t6i cam két chiu trdch nhiém vé tinh chinh x4c trung thuc ciia ndi dung vin bin va
hd so kém theo.

Xin trién trong cim on!

.................. , ngay ... thdng ... nam 2023
DAI DIEN NHOM CO PONG

Ho so kém theo:
1. So yéu ly lich;
2. Bén pho to CMND/hodc Thé cdn cudc cong ddn;
3. Cdc Béng cdp phé 16 gom: .. T e p—

(Hé so a'é czi’r' gli‘i vé Ban t5 cm'rc Dgi h{ii triede 17h ngay 25/4/2023)



DANH SACH yHOM CO PONG PE CU THANH ngN
HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP LILAMA 69-3 NHIEM KY IV (2022-2027)

TT

Co dong

S6 CMND/
CCCD/PKKD

' Dia chi

$6 ¢6 phén
s& hitu

Ky tén

Téng cing




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap — Ty do — Hanh Phiic

SO YEU LY LICH UNG VIEN
Chite danh Thanh vién H§i ddng quéan trj Céng ty cb phin LILAMA 69-3

1. Thong tin c4 nhin

2. Qua trinh hoc tip, dao tao chuyén mén, chinh tri:

Thoi | Truwomg dao | Bingcip | Chuyén nganh Khen Ky luat
gian tao dao tao thwéng

3. Qua trinh cong tic:

Thoi gian | Noi lam viée Chirc vu Khen thirdng Ky lujt

4. Loi ich c6 lién quan t6i Cong ty va cic bén o lién quan ciia Cong ty:
5, Céc thong tin khéc (néu cb):

T6i xin cam két hoan toan chiu tréch nhiém trréc phép luat vé tinh chinh xéc, trung
thye clia cdc ndi dung néu trén.

........... ,ngdy thing nam 2023
NGUOI KHAI
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Tel: 02203 852584 -Fax: 02203 853958 .
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CHUUNG TRINH HQP

PAI HOI BONG CcO PONG THUONG NIEN NAM 2023

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3
Hdi Duong, ngay 28 thang 4 ndm 2023

vy |THOTI GIAN DU R . e
TT e St NOI DUNG THU'C HIEN
I [KHAI MAC DAL HOI
Dén tiép dai biéu, co dong, kiém tra tu cach cb ddng, phat tai | Ban to chiic
1 | 8h00-8h30 v y
liéu, thé va phidu bifu quyét Ban kiém soét
5 | 8h30 - 8h40 Tuyén bd Iy do - giéi thitu Dai biéu, thanh phan tham du Pai Bk 1Bl
hoi va Ban kiém tra tu cach cb dong
3 | 8h40-8h45 | Béo cdo két qua kidm tra tu c4ch cb dong tham du Pai héi Trudng BKS
4 | 8h45-8h50 | Gi6ithiéu va théng qua thanh phin Ban chil toa . ' Ban t6 chiic
11 [NOI DUNG PAI HQI
1 | 8h50 - 8055 Ch‘iidgnh Ban thu ky Pai hdi va dé nghi théng qua Ban kieém CHit toa
phicu | :
2 | 8h55-9h05 | Thong qua Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi Ban chti toa
3 | 9h05-9h10 | Théng qua chuong trinh dai hGi .| Ban chu toa
4 | 9h10 - 09h25 B:.:'Lo cdo két qua thyuc hién SXKD nim 2022, ke hoach SXKD Ban chi toa
ndm 2023
Béo céo két qua hoat dong ctia HDQT Cong ty ndm 2022 va % e
5 | 9h25 - 09h40 k& hoach hogt d4ng nm 2023 - Ban chii toa
; r Py o ° R r ~ - 31, A
6 | 9h40 - 9h55 Béo caouhoq.t dong ctia Ban kiém soat Cong ty nam 2022 va ké Truéng BKS
hoach ndm 2023
7 | 9h55 - 10h00 | To trinh phé duyét Bo céo Tai chinh 2022 dd duge kiém todn | Banchii toa
8 |10h00 - 10h10 | T& trinh phuong 4n phén phdi loi nhusn nim 2022 Ban chi toa
T& trinh mic chi trd tién luong chuyén trich, thii lao cua \
9 |10n10 - 10h20 HDQT, Ban kiém so4t nim 2023 , Ban chirfge
10 | 10h20 - 10030 Tfr trinh vé viéc lya chon Céng ty kiém todn béo céo tai chinh Truéng BKS
nim 2023
Pai hi tién hanh thao luin Ban chii toa
11 {10130 -11000} g déng bidu quyét thong qua céc Béo cdo, Té trinh Ban kiém phiéu
Théng qua mién nhiém 01 thanh vién Hi dong quén tri nhiém :
12 {11h00 - 11h10 ky 2022 - 2027. - ‘ Ban chii toa
13 | 11010 - 11840 Bau thay the 01 thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2022 - | Ban ch}l toa y
2027. Ban ki€m phiéu
I TONG KET PAI HOI
Trinh bay dy thdo Bién ban hop ciia Pai hdi Ban thur ky
1 {11h40 - 11h50 —; — —
Xin y kién Dai hoi théng qua Bién ban Pai hoi Ban chil toa
2 |11h50 - 12h00 | Tdng két va tuyén bb bé mac Pai hoi. Ban chil toa
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP LILAMA 69-3 Dgc lip - Ty do - Hanh phiic

Hai Duong, ngay £ thdng 4 ndm 2023

QUY CHE LAM VIEC
CUA PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

- Cin ctt Luit doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 ndm 2020;
- Cn ctt Didu 18 Céong ty cb phan Lilama 69-3.

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pidu 1: Pham vi 4p dung va déi twong dp dung
Quy ché nay z’lp dung cho viéc td chirc Dai hoi ddng cb dong thuﬁmg nién nim

2023 ciia Cong ty c¢b phan Lilama 69-3. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu
ciia cac bén tham gia Dai hdi; didu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi; chwong trinh, thoi

gian lam vi¢c clia Dai hi; thé 18 bidu quyét va cdc quy dinh khéc cta Pai héi.

Cb déng va céc bén tham gia Pai hoi ddng cb dong thudng nién cla Cong ty CP
LILAMA 69-3 ¢6 trach nhiém tuén thi va thyc hién cdc quy dinh tai quy ché nay.

Pidu 2: Thoi gian va chwong trinh Dai hoi:
1. Chuong trinh dai hoi duge dinh kém Quy ché nay.
2. Thir gian Pai hoi: Dy kién 1/2 ngay, tir 8h00 dén 12h00 ngay 28/4/2023.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEEN THAM DU’ PAI HOI

Didu 3: C6 dong tham dw Pai hoi

1. Pitu kién tham du: |

Tét ci céc co déng s& hiru cd phin ciia Cong ty c¢b phén L]LAMA 69-3 ¢6 tén
trong danh sich cb déng chot ngay 29/3/2023 va dd ddng ky voi Ban t8 chirc trude 17h
ngay 25/4/2023 duge quyén tham dy Dai hoi c¢b dbng thudong nién ndm 2023.

2. Quyén va nghia vu clia cdc cb dong di didu kign khi tham dy ai hi:
- C dong hoiic dai dién dwgc uy quyén khi t6i tham dy Pai hi phii mang theo
gifly tor sau:



+ Gidy t& phép 1y ciia c4 nhén;

+ Gidy ty quyén (trudng hop dugc iy quyén tham du Dai hdi).

- Ping ky tham dy Pai hoi: Cé dong ho#ic ngudi duge uy quycn xudt trinh céc
gidy t& trén cho Ban kidm tra te céch cb déng, nhan thé bidu quyét, phiéu bidu quyét va
tai liéu Pai hoi.

- Pugc uy quyén bing vin ban cho ngudi dai dién thay thé minh tham dy va biéu
quyét tai Dai hoi ddng cb dong.

- Tham gia biéu quyét tit ca céc vén d& thudc thim quyén cia Dai héi cb dong
theo quy dinh ciia Didu 1& Céng ty va Ludt doanh nghiép.

- Gop v kién tryc tiép hodc gidn tlep thong qua dai dién uy quyén cua minh v& todn
b noi dung chuwong trinh Pai hoi. Cb déng tham dy phién hop kh1 mubn phat bidu y
kién thao ludn phai du'cc su dong y ciia Ban chi toa, phat biéu ngén gon vi t4p trung

vao ding ndi dung can trao d6i, phit hgp véi ndi dung chuong trinh cudc hop da duge
- théng qua. Nhung vAn d& di duoc ngudi trude phat biéu thi khéng phat bidu lai, tranh

tring 13p. C6 déng tham dy hop ciing c6 thé ghi noi-dung céu héi vao phiéu, chuyén cho

Ban thu ky.

- Ch dong, dai dién cb dong khi t6i du cudc hop Pai hi dbng cb dong sau khi
nghe bao céo vé cac ndi dung cin théng qua s& cing thao luin tirng néi dung va thong
qua bang bidu quyét.

- Trong thdi gian tién hanh cudc hop, cac cd déng phéi tufn thi sy hudng dan cia
Ban chil toa, trng xir véin minh, lich sy, khong gy mat trat ty.

- Cé dong hoic nguoi duge uy quyén dy hop dén sau khi cude hop dd khai mac,
sau khi hoan tit thi tuc ding ky, duge tham dir va tham gia bibu quyét v& ndi dung cin
biéu quyét con lai theo chuong trinh Pai hoi d dugc thong qua. Trong trudng hop nay,
hiéu lire ctia cac dot bidu quyét da tién hanh s& khong bi &nh hudng.

Piéu 4: Ban chii toa Dai hi

1. Ban cht toa c6 03 nguorl gbm Chii toa (12 Chi tich hdi dong qué.n tri cia Cong
ty) va cdc-thanh vién do Ban to chirc gidi thiéu duge Pai hoi dong cb d6ng thong qua
bing céch gio phidu bidu quyét. Ban chii toa 1am viéc theo nguyén thc thp trung dan chi
va phil hgp véi cdc quy dinh ciia Phép luft va Pidu 1é Cong ty.

2. Quyén va nghia vy clia Ban chii toa.

- Piéu hanh c4c hoat dong ciia cude hop theo churong trinh d& duorc Dai hoi ddng
c8 dong thong qua; tién hanh cdc cong vige can thiét d& Dai hoi ddng cb dong dién ra c6
trét tur; dap tng dwge mong mudn ciia da s cb dong tham du.

- Huéng din c4c dai biéu va Pai hoi thdo ludn.

- Trinh dy théo v& nhimg néi dung cén thiét d& Dai hoi biéu quyét.

- Tra 16i ho#ic chi dinh ngudi trd 16i nhimg vAn d2 do cb dong yéu ciu nim trong
chuong trinh Pai hoi. '

- Gidi quyét céc vén d& nay sinh trong subt qué trinh dién ra Dai hdi.

- Quyét dinh ciia Chu toa ve c4c vin d&: trinh tu, thi tuc hodc sy kién phét sinh
ngoai chuong trinh cua Dai th cb dong s& mang tinh phan quyét cao nhét.

e p—



Pidu 5: Ban kiém tra tu' céch cb ddng dw hop

Ban kiém tra tu cdch cb dong dy Pai hoi ddng cb dong do Hoi dbng Quan trj Céng
ty quyét dinh thanh 18p va glél thiéu voi Pai hoi, c6 chirc nang nhiém vu sau:

1. Kiém tra tr cach cb dong hodc ngu&n duge uy quyén dén du hop Gidy to phap
ly ctia c4 nhén, gidy moi, gidy uy quyén (dbi véi dai dién dugc uy quyen hodc ngudi
dugce uy quyén); x4c dmh tinh hop 1€ theo quy dinh ctia phap ludt va dbi chiéu v6i Danh

sach cb déng cb quyén du hop.
2. Phét thé biéu quyét, phiéu biéu quyét va tai liéu Dai hoi.

3. Béo cdo trude Pai hdi va chiu trach nhiém v& két qua kiém tra tur cach cb dong
du hop trudce khi Pai héi chinh thire dugc tién hanh.

Piéu 6. Ban thw ky Dai hji

1. Ban thu ky gdm 02 ngudi do Chi toa chi dinh.

2. Ban thu ky thuc hién cic ¢dng viéc trg gitip theo sy phan cong ciia Ban chil toa:

- Ghi chép diy di, trung thue cdc ndi dung Pai hoi.

- H5 trg Ban chi toa cong bd dw thdo Bién ban, nghi quyét Pai hoi va théng béo
ciia Ban chil toa giri dén céc ¢ dong khi duge yéu cau.

- Tiép nhan phiéu héi ¥ kién ciia ¢b dong.

Pidu 7. Ban kiém phleu

1. Ban kiém phlell gbm 05 nguou do Chu toa d& cir gidi thidu dugce Dai hoi biéu
quyét théng qua béng céch gio phiéu biéu quyet tai Pai hoi.

2 Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

- Huéng din viée bidu quyét clia cic cb dong hodc ngudi dai dién ty quyén dy hop.

- Téng hop sb cb phin biéu qpyét theo tirng ndi dung, thong béo két qua cho Ban
chii toa, Ban thu ky va théng béo két qua trudc dai hoi.

- Thue hién cac viéc khéc tai Pai hoi.

CHUONG II
TIEN HANH PAI HOI

Pidu 8: Didu kién tién hanh Dai hoi:
Cudc hop Dai hoi ddng cb dong thu'ong men nim 2023 duo‘c tién hanh khi c6 sb

cb dong dy hop dai dién it nhit 50% tdng s6 cb phin c6 quyen bidu quyét theo danh
séch cb déng chét ngay 29 thang 3 nim 2023 (thoi diém chét danh sich cb dong dé
triéu tAp hop Dai hoi).

Pidu 9: Cich thikc bifu quyét thong qua cic ndi dung tai Pai hoi

1. Tt ci cic no1 dung trong chuong trinh ciia Pai hoi déu phé.l lay y kién bidu
quyet clia tht ca cac co dong tham du hop bing Thé b1eu quyét/ Phiéu biéu quyét hodc
phiu bau cir theo s6 ¢b phén s& hiru, dai dién va ty quyen

2. Céach thirc bidu quyét: Céc ndi dung bidu quyét trong chuong trinh Pai hoi thie
hién theo quy dinh cta chi toa v6i hinh thitc phu hop vé6i dién bién phién hop.

- Bidu quyét bang Thé bidu quyét: Mot s§ vén @& cb dong thye hién gio thé bidu
quyet tai Dai hoi d& biéu quyét theo ni dung (Ddng ¥, khong ddng ¥, khéng c6 ¥ kién),
cu thé:



Théng qua thanh phén Ban chi toa, Ban kiém phiéu, Chuong trinh Pai hdi, Quy
ché 1am viéc tai Pai hoi, Quy ché bau cir.

+ Thong qua mién nhiém va bau bd sung 01 thanh vién Hoi ddng quén tri nhiém ky
IV (2022-2027).

+ Théng qua danh sach tng ctr, @8 cir biu bd sung 01 thanh vién Hoi dbng quan tri
nhiém ky IV (2022-2027).

+ Thong qua Bién ban Dai hoi.

+ Théng qua céc ndi dung khéc theo dién bién thyrc t& tai Pai hoi.

- Biéu quyet bang ph1eu biu quyét: Cac béo cdo, to trinh tai dai hdi dugc biéu
quyét bang phiéu bidu quyét (Pdng ¥, khong dbng ¥, khong c6 ¥ kién).

- B phiéu bdu cir: Theo quy dinh tai Quy ché bau cir.

3. Két qua biéu quyét/ biu cir s& dugc cong bd ngay tai Pai hoi.

4. Viéc thdng qua céc quyét dinh ciia Pai hoi ddng c6 dong thyrc hién theo Diéu 20
Pidu 1& Cong ty.

Diéu 10: Bién-ban hop Dai héi dong cb dong.

1. Bién ban hop Dai ho1 dong cb dong ghi tém tét dien b1en cude hop. Blen ban
dugc thong qua khi dugc s6 cb d6ng s& hitu trén 50% tdng sb phiéu bidu quyét cia
tht ca cb dong dy hop tan thanh.

2. Bién ban Pai h6i duge lap xong, thong qua trude khi bé mac da1 hoi va dugce
T trit tai Cong ty theo quy dinh.

CHUONG IV
PILU KHOAN THI HANH

Piéu 11: Hiéu lyc
Quy ché nay gdm 11 diéu, c6 hiéu lyc ngay sau khi dugc théng qua tai Dai hoi
dbng cb dong va 1a co s& d& Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2023 Cong ty CP
LILAMA 69-3 tién hanh Pai hdi.
o/ CONG T ?ei’
r{) i‘iIAN

P6 Trong Toan
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 | Péc Iap - Tw do - Hanh phiic

Hdi Duong, ngay 5 thdng 4 ndm 2023

QUY CHE BAU CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

Cin ct vio Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020 Qudc
hdi nudc CHXHCN Viét Nam.

Cin cit Didu 18 ctia Cong ty cd phan Lilama 69-3.

Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2023 cia Cong ty ch phan

LILAMA 69-3 (sau ddy g01 tat 1a Pai hoi) tlen hanh mi&n nhiém va bau thay thé
01 thanh vién Hoi ddng quan tri (HPQT) tiép tuc nhiém ky IV (2022 — 2027) véi

cac ndi dung sau day:

Piéu 1: Pham vi, muc tiéu va nguyén tic bau cir:
1.1. Pham vi: Quy ché nay bao gom céc quy dinh vé bau cir biu thay thé

01 thanh vién Hoi ddng quén tri (HPQT) tiép tuc nhiém ky IV (2022 — 2027) ctia
Céng ty cb phan LILAMA 69-3.

1.2. Muyc tiéu va nguyén tic bau cir:
Pam bao tuan thi theo déing quy dinh ctia phép lut va didu 16 Cong ty.
_bam bao nguyén téc cong khai, dan cht va quyén loi hop phép ciia tat ca
cac co dong;
Diéu 2: Poi tu'o’ng thwe hién quyén bau cir
| Co dong s¢ hiru ) phan co quyen bidu quyet va dai dién theo uy quyén

ctia ¢b d6ng sd hiru cb phin c6 quyen bidu quyet (sau ddy goi tit 13 ¢b dong) theo
danh sach co dong cua Cong ty cd phén LILAMA 69-3 chét ngay 29/3/2023.

Pidu 3: SO lwong, tleu chuan va diéu kién lam thanh vién Hoi dong
quan tri:

3.1. S6 lwgng biu thanh vién HDQT: 01 ngudi.

3.2. Tiéu chuin va didu kién 13m thanh vién Hdi ddng quan tri

Thanh vién Héi ddng quan trj phai dap tng céc tiéu chuan va didu kién sau:

+ Khéng thudc dbi tuong quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cta Luat doanh
nghi¢p;

+ C6 trinh d¢ chuyén mén, kinh nghlem trong quén tri kinh doanh hodc

trong linh v, nganh, nghé kinh doanh ctia cong ty CP LILAMA 69-3 va khong
nhét thiét phai 14 c6 déng ciia cong ty;

+ Thanh vién Hoi ddng quén trj cong ty c6 thé ddng thoi 13 thanh vién Hoi
dong quan tri ciia cong ty khac;



. Didu 4: Ung cir, dé cir thanh vién Hoi ddng quén trj (Theo khoin 2,
Pidu 24, Pidu 1§ Cong ty) quy dinh nhuw sau:

Cb dong hofc nhém cb dong s¢ hitu tir 10% tdng sb cd phan pho thong c6
quyen biéu quyét tr& 1én c6 quyén tng ct, d& cir tmg cir vién Hoi dbng quan tri
theo quy dinh nhu sau:

+Tir 10% dén dudi 20% dugc d cir mdt (01) tng vién;

+ Tir 20% dén dudi 30% duogc dé cir tbi da hai (02) ting vién;

+ Tir 30% dén dudi 40% duogc dé cir t6i da ba (03) Gmg vién;

+ Tir 40% dén dudi 50% duge d& cir ti da bbn (04) g vién;

+ Tir 50% trd 18n duoc dé cir t6i da nim (05) tng vién.

Trinh tu, thii tuc tng cit, d& ctr thanh vién Hbi ddng quén tri theo Piéu
1€ Cong ty va quy dinh cua phap luat.

4.2. Hd so tham gia ting cir, d& cir vao thanh vién HPQT.

- Pon tmg cir hodc d8 ctr tham gia HPQT (theo mAu).

- So yéu 1y lich cia tmg cir vién.

- Ban pho to CMND/hogc Thé CCCD/H khau/Ho chiéu va céc bang cép,
vin bang chl’mg chi chitng nhén trinh d vin hoa, trinh d¢ chuyén mén.

- Céc gidy t& lién quan dén tidu chuén va didu kién 13 thanh vién H6i ddng
quén tri theo quy dinh Diéu 1& ciia Céng ty cb phin LILAMA 69-3 va quy dinh
cda phap luat.

4.3. Lap danh sich ng cit vién thanh vién HDQT.

Dya vao ho so d8 ct, ung cir clia cdc cb dbng, nhém cb déng. Ban t6 chirc
18p danh séch cac g cir vién dap g du diéu kién quy dinh @ trinh Pai héi biu
vio thanh vién Hoi ddng quan tri tiép tuc nhiém ky IV (2022 —2027).

Pidu 5: Phiéu bau va ghi phicu biu

5.1. Phiéu biu va cich ghi phiéu bau:

Phiéu biu cir:

- Danh séch {mg cir vién biu vao thanh vién Hoi dong quén tri duge SAp
xép theo thit tw ABC theo tén, ghi dAy du ho va tén trén phiéu bau.

- Phiéu bau dugc in théng nhét, c6 tdng sb6 quyén biéu quyét, phiéu ghi &
ho va tén; c¢6 déng dau treo cia Cong ty.

- Mi Cb dong/Pai dién cb dong dugc phat 01 phiéu bau thanh vién HDQT;

Cich ghi phiéu biu:

- Cb dbng/ dai dién iy quyen phéi tu minh ghi sb quyén bidu quyét bau cho

timg Umng cir vién vao 6 cft so co pha.n bidu quyet cua Umg ctr vién do trén phleu
biu. Néu khong dong y bau cho tmg vién, cb dong ghi 0 vao cot s6 cb phan biéu

quyet
- Truong h0'p ghi sai thong tin trén phJeu béu, cb dong @ nghi Ban Kiém
phiéu dbi phiéu biu khic;



5.2. Tinh hop 18 va khong hop 18 ciia phiéu bau:
Phiéu bau hop lé:

-La phleu biu theo mAu in sén do Ban t6 chirc phat ra, khong tiy x6a, cao
stra, khong viét thém ndi dung khic ngoai quy dinh ciia phiéu bau.

Phiéu bau khéng hop I¢ 1a cic phiéu bau:
- Phiéu khéng theo MAu in sin do Ban tb chtrc phét ra, phiéu khéng cé diu
cua Cong ty;

- Phiéu gach x6a, cao sira, ghi thém tén khong thudc danh sach tmg cir vién
da duoc Pai héi théng nhét thong qua trude khi tién hanh bo phiéu, hogc viét thém
ndi dung khéc ngoai quy dinh ctia phiéu bau;

. Ph1eu co tong sd quyen da b1eu quyét cho nhiing tmg ¢t vién ctia cd dong
vuot qua tong sé quyén duoc biéu quyét ciia cb déng d6 nim gitr (bao gbm quyén
s& hitu va/hodic duge ty quyén).

- Phiéu biu cir khéng con nguyén ven,

- Phibu ndp sau khi Ban kiém phiéu d4 mé hom phiéu.

- Gach tén cac tmg vién.

- Ghi n6i dung trén phiéu bau bang bt chi.

Didu 6: Phwong thirc bAu cir va nguyén tic bau don phicu

- Viéc biéu quyet biu thanh vién HDQT thyc hién bo phiéu kin theo
phuong thirc biu ddn phiéu.

Quyen biéu quyet dugc tinh theo 56 ¢b phan s¢ hiru va/hodc duge uy
quyen cia cb dong. Két qua biu cir duge tinh trén s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét
cua co dong tham dy Dai hdi. ‘

- Mdi cb dong tham dy Dai héi duge str dung mét (01) Phleu bau thanh vién
HDQT tuong ung véi 56 cb phan so‘ hu’u va/hoac duge uy quyén.

Cé dbng c6 thé don toan bo tong so quyen biéu quyet cho mét (01) tng clr
vién, hodc chi 14y mot phin trong tbng sb quyén biéu quyet @& bau cho mot ing
ctr vién theo murc 4§ tin nhiém, hofic khong bau (bo ph1eu trang) vl didu kién
tong sd quyen bidu quyet khong vuot qué tong 50 quyén bidu quyet cd dong do sé
hitu va/hodc duge uy quyén.

Piéu 7: Ban Kiém phiéu, nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu

7.1. Ban Kiém phiéu:

- Ban Kiém phiéu do Chi toa d& cir va ditoc Dai hoi thong qua.

- Thanh vién Ban Kiém phiéu khong duoc c6 tén trong danh séch dé cir va
mg ¢l vao thanh vién HPQT.

- Ban Kiém phleu ¢6 nhiém vu:
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+ Huéng din thé 16 bé phiéu, cach ghi phiéu biu theo quy ché bau cir da
dugc théng qua.

+ Phét va thu phidu bau.
+ Giim sét viéc biéu quyét, bau cir clia cic cd déng tai Pai hoi.
+ Tbng hop sb cb phin bidu quyét, biu cir theo timg ndi dung.
+ Tién hanh kiém phiéu va 14p bién ban kiém phiéu.
+ Théng béo két qua cho Ban Chi toa, Ban Thu ky Pai hoi va cong bb két
qua bau ctr trude Pai hoi.
7.2. Nguyén tic bd phiéu va kiem phiéu:

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phibu trude su ching kién ctia
cac cO dong.

- Trudng hop c6 sy sai sot, cd ddng c6 thé lién hé voi Ban kidm phiéu dé
Xin cap lai phiéu bau méi va phai ndp lai phiéu bau cii (trude khi bd vao hom
phiéu).

- Viéc bod phiéu dugc bat dau kh1 phat da ph1eu béu cir cho tit ca cic cd
dong dur hop va két thic khi cd dong cudi ciing bé phiéu bau vao thing phiéu.

- Viéc kim phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bé phiéu két thiic.

- Két qua kiém phlel.l dugc 14p thanh van ban va duoc Truong Ban Kiém
phidu cong bé trude Pai hdi.

- Phiéu biu cir sau khi kiém s& dugc huu trit theo 'quy dinh.

Pitu 8: Nguyén tic tring cir vao thanh vién Hoi ddng quén tri.

- Ngudi tring ct thanh vién Hoi ddng quéan tri 13 ngudi co s6 phiéu bau
cao nhat. .

- Truong hop c6 tir 02 (hai) img ctr vién tr¢ 1én dat cling sd phleu bAu cao
nhét nhu nhau thi s& tién hanh bu lai trong sb cdc tmg cir vién c6 s6 phiéu bau
ngang nhau. .

Pidu 9: Lap va cong bd Bién ban Kiém phiéu

- Sau khi kiém ph1eu Ban kiém phiéu phai 14p Bién ban kiém phleu N6i
dung Bién ban kiém ph1eu bao gom cdc ndi dung chinh nhu sau: Ban Klem phleu

Danh sach tmg ct, dé cir; tong sd phleu phat ra, tong s phibu thu v&, tdng s6 phleu
hop 18, s6 phiéu khong hop 18; két qua kiém phiéu va danh sich tring cir.

- Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trrdc Pai hdi.
Pidu 10: Khiéu nai va gidi quyét khiéu nai
~ Nhitng khiéu nai v& viéc bdu va kiém phiéu s& do Ban chii toa Dai hoi giai
quyét va dugc ghi vao bién ban cude hop Dai hdi.
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Diéu 11: Hiéu lyc thi hanh
Quy ché nay gém 11 (mudi mot) Diéu, dugc doc cong khai tai Dai hdi c6
hiéu luc thi hanh ngay sau khi dirge di hoi biéu quyét théng qua.

Trén ddy 14 Quy ché biu cir 01 thanh vién Hoi ddng quan tri tiép tuc nhiém
ky IV (2022-2027) ciia Cong ty CP LILAMA 69-3.

Kinh trinh Pai hoi déng cd déng xem xét théng qua.
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3
PHIEU BAU
THANH VIEN HOQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Phén I: Théng tin c6 dong

Tén cb BONGI...oveeeeieiiiiiiiie i
Tong 50 ¢0 phan s& hitu, dai dién va ty QUYL ooeevevvviiiieeeeeeee e e e e e eeeereeeens
Tbng sb phiéu biéu qQUYEE: ..ooerennnnns K crnn 5 Goih o8 seawan o 0 R phiéu

Phén II: Bau cit

S4 thanh vién HPQT bau 1a: 01 thanh vién

14 L4 d A b1 s A A e 1 i d e
Danh sédch ng cit vién thanh vién Hoi dong quén tri

S6 phiéu biu phén bb cho

STT Ho va tén itng cit vién s P
cic ng cit vién

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3
PHIEU BAU
THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI
TAI BAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Phin I: Théng tin ¢6 déng

Tén cb GODE:...ooriii
Tong $0 ¢O phan s hitu, dai dién va ty QUYBILL 1.vvvvvvrieeerensnneerssneeeennennneenne
Téng sb phiéu bidu quyét: .............. B rrnn T g ki3 R phiéu

Pl}an II: Biu cir .
S6 thanh vién HPQT bau 1a: 01 thanh vién

Danh séch éng cit vién thanh vién Hoi ddng quén tri

S6 phiéu bau phéan bd cho

STT Ho va tén irng ci vién . " e
cdc irng cir vién




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
- CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3
Pia chi: 515 dudng Pién Bién Phi - Binh Han - Tp Hai Duong
Tel: 02203 852584 - Fax: 02203 853958
Email: Lilama69-3@lilama69-3.com.vn Website: www.lilama69-3.vn
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BAQO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH SXKD NAM 2023
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP LILAMA 69-3 Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Hai Duong, ngay J. thdng 4 nam 2023

BAO CAO_ ,
KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH SXKD NAM 2023

Kinh trinh: Dai héi ddng cb dong thwdng nién
. PHAN THU NHAT
KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2022
Thye hién Nghi quyét sé 01/NQ-DHDCD ngay 28/4/2022 ctia Dai hoi dbng cb

dong thudng nién nim 2022 Céng ty cb phién Lilama-69-3, Ban Téng gidm dbc xin
béo cfio Dai héi ddng cb déng vé két qua hoat d0ng sén xuét kinh doanh ném 2022 nhur san:

1. K&t qua thyc hign SXKD nim 2022: -

.
TT Chi tiéu BVT ;f?.;'é“,? ;gz Tn:‘;f 2";;; Tl(IfI%H
2022

1 |Vén didu 1¢ Ty ddng " 82,79 82,79 100
2 [Doanh thu bén hang va cung cAp dich vy | Ty dong 700 893,78 . 128
3 |Loi nhufn sau thué Ty dng 0,36 45,47

4 [Nop ngin sich nha nude Ty ddng 18 1470 82
5 |Lao dong binh quin Ngudi 1.200 1.071 89
6 |PAu tu phét trién A Tyddag| . 15 9,97 66,5
7 |Ty 18 ¢b tirc % 0 0

5. Tinh hinh thye hién SXKD nim 2022:

2.1. V& xfiy Iip va sin xuéit cong nghiép:

r . ?

Niim 2022 Céng ty. tiép tuc trién khai thirc

hién c4c hop ddng vé gia cdng ché tao

va Iip a3t thiét bi cho mdt s6 Dy &n, cdng trinh trong nuée voi doanh thu dat 6522817, .

dbng,. .
gl"rong d6 doanh thu mot s cong trinh tiéu bidu nhur: - -
TT ' Néi dung Pon vj tinh | Thwre hign nim 2022|
1  |Du én xi ming Xusn Thanh JIT Ty déng 455,84
B ® - A a A o . '
HM Ld v6i 4 - Cong ty CP thép Hoa Phat Ty ddng 38,50
4  |Duy 4n nhiét dién Thai Binh IT Ty déng 29,40 |




2.2. V& ché tao thiét bj xuit khiu:

Gia cong ché tao thiét bi xult khiu cho Dy 4n Takraf; Dy 4n Schade; Dy én
PHB,... v6i gid tri doanh thu 110 ty ddng,

2.3. V& dich vu c6ng nghiép:

Duy tri sira chita va bao dudng cho cic Nha mdy nhu: xi méng Nghi Son, Hoang
Thach, ChinFon, Pdng Lim, Xuén Thanh, Thép Hoa Phét,... v&i gié tri doanh thu dat
131,5 ty ddng.

3. Vé diu tw.

Coéng téc dAu tw mua sém mAy méc thiét bj thi cong clia Cong ty dugce thyc hién
pht hgp v6i tinh hinh SXKD. Qua trinh trién khai thyc hién ddm bao tudn thi céc quy
dinh hién hanh.

4, Cong tac thi trwong:

‘Ngodi céc hop fiong chuyén tlep cia nim 2021 sang. Nam 2022 Cong ty dd tim
kiém, ky két cic hop dbng trong nude va xult khu v& gia cong ché tao, 1ip dit thiét
bi, stta chita bdo dudng véi gid-tri khoang 625 ty dong, trong d6 gié tri hop ddng xuét
khéu khoang 9,6 triéu USD.

5. Cong tic lao dong, tién lirong va bio hiém x4 hji:

Téng s lao dong tai thoi diém 31/12/2022 1a 993 ngudi. -

Cac ché db tién luvong, tién thudng, béo h1em va phic loi d6i véi ngudi lao dong
thue hién day dad theo quy dinh, ddm bao doi séng cho CBCNV yén tdm cdng tac.

- 86 tlen BHXH, BHYT va BHIN phai trich nép ndm 2022 1a 17,6 ty dbng. S
tién da np 12 16,1 ty dbng. ,

6. Cong tac dao tao:

Sat hach cép chung chi thg han 60 ngucn sat hach va gia han thg han 153 ngucn
thi chimg chi hanh ngh& gidm s&t hang I 05 ngudi; thi chimg chi hanh nghé d4u thin
co ban 1 ngudi. .

7. Cong tiac quén ly tai chinh:

Cong tac quan ly tai chinh duge kiém soét chit ché, cip nhit diy di, két thic nim
tai chinh dugc kiém toan va cong bd théng tin tai chinh cong khai diing quy dinh.

7.1. V& tinh hinh ng vay thwe hién dén 31/12/2022: 331,35 t dong
Trong do: .
+ Vay va ng thus tai chmh ngén han ngin hang: 325,67 ty déng
.+ Vay va ng thué tai chinh dai han ngén hang :. 5,68 ty ddng .
7.2. Cdc khoan phai thu: \ | 304,91 tj dong
- Phai thu ngén han: 304,34 ty dong
-Trong do:
+ Phai thu ciia khach hang: o 276,99 ty ddng
+Tra trudc cho ngudi ban 6,85ty dong
+ Céc khodn phai thu khéc: | 20,5ty ddng
- Phéi thu dai han: 0,57 ty ddng

7.3. Chi phi tai chinh nim 2022 la: - < 27,88 ty dong



7.4. Céng téc thu hdi cong ng:

Ban diéu hanh ludn bam sat chi dao cong tac thu hdi vén, sb vén thu hdi trong
nim 2022 dat 848 ty dong. Bén canh d6 tinh trang hg dgng ctia mét s6 chi déu tu kéo
dai, khé doi din dén tinh hinh tai chinh vAn gip nhiéu khé khan.

8. Panh gia chung: '

Do tinh hinh dich bénh covid diu nim 2022 véAn con dién bién phirc tap, anh
hwéng dén tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta céc doanh nghiép.

Su canh tranh v6i cdc cong ty cing nganh ngh® rit gay gat, don gia tring théu
thép, vat tu con phu thudc nhidu vao nhap khéu ciia nuéc ngoai, gid vit tu bién dong
ting cao - dic biét 12 vat tu chinh cho gia cong ché tao nhu sét thép v 14i sudt nim
2022 ting cao dd anh hudng dén hoat ddng SXKD ciia cidc Doanh nghiép n6i chung va
Cong ty noi riéng. Cong ty ciing da duy tri, ddm bao viéc lam dn dinh cho gin 1.100
CBCNV. Céc ché do chinh sach dbi v&i nha nudce va ngudi lao dong dugc thyc hién
ddy dii theo quy dinh. Doanh thu ting nhung Céng ty lai bj 16 do 4nh huéng cla gid
vét tu bién dong ting.

Céng tic thanh quyét toén, thu hdi vén da timg budc duge cai thién. Tuy nhién
van con tdn tai mot s6 khoan ng 16n, thoi gian kéo dai chua dugce thu héi, anh hudng
khong t6t dén tinh hinh tai chinh ctia Cong ty. Ngudn vén chit s& hitu con han ché, nén
Cbng ty van phu thudc 16n vao ngudn vbn vay ciia ngan hang, chi phi tai chinh cao.

~ PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD NAM 2023

Trén co s& cac cong trinh da ky Hop déng chuyén tiép ciia nam 2022, nhan dinh
tinh hinh thij trudng va ning luc cua Cong ty. Ban Téng gidm dbc trinh Pai hoi dong
cb déng ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 va phuong huéng, giai phép thuc
hién nhur sau:

1. Mobt s chi tiéu chinh v& ké hoach SXKD va diu tw nim 2023:

' o K& hoach .,

TT Chi tieén bVT i 2623 Ghi chit
1 |Vén diéu 18 Ty dng 82,79
2 |Doanh thu ban hing va cung cdp dich vy | Ty dong 700
3 |Loi nhuin sau thué Ty dbng 0,38
4 |Nép nghn sich nha nude Ty ddng 18
5 |Lao dong binh quan Ngudi 1.100
6 |PAu tur phat trién Ty dbng 21
7 |Ty 18 ¢ tirc dy kién % 0




2. Phwong hwéng va gidi phip t6 chirc thyre hién ké hoach SXKD 2023:

- Tiép tuc khai thac, im kiém m& rong thi trudng c trong va ngoai nuéc, ting
cudng ché tao thiét bi xudt khiu. Nang cao sirc canh tranh va git vitng mbi quan hé
hop téc véi céc dbi tac, bam sét céc chi dAu tir @& tham dyr thAu, tim kiém viéc 1am.

- Tép trung chi dao thwc hién tbt cac dy 4n trong diém nhu: Hoan thién Dy 4n xi
ming Xudn Thanh - ddy chuyén 3, Dy 4n Nhiét dién Th4i Binh 2, Dy 4n xuét khiu
Takraf Uc, Schade (Ptic), PHB (T4y Ban Nha), SMS (Ptic),... ¢im béo hoan thinh
dtng tién d6, chit hrong. Duy tri dn dinh, mé rong thi trudmg linh vire stra chita.

- Bam sat cong tac thu hdi vén cdc cbng trinh, di 4n d thi cong xong d& dam bao
ngudn vén cho hoat déng SXKD. Piy nhanh vong quay vbn, tiét kiém tbi da c4c chi
phi trong sén xuét va chi phi l3i vay.

- Ting cudng cdng téc tuyén dung bd sung nhan sy, dao tao bdi dudng, phét trién
ngudn nhan lyc nhim d4p tmg nhu ciu phat trién kinh doanh ctia Cong ty.

- Tiép tuc tang cudng cdng tic khodn nhim khuyén khich ngudi lao dong lam
viéc co trinh do, chuyen m6n, ning suit va gin bé 1au dai véi Cong ty.

- Khai théc st dung, phét huy téi da nha xuwéng, miy méc, trang thiét bi hién cé.
Diu tu ning cao ning lyc thiét b cong nghé c6 ning suit, chit hrgng va hiéu qua phi
hop v6i hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tang cudng cdng tic kiém soat chit luo‘ng san pha.m cong tdc an toan v¢ sinh
lao dong, phong chéng chay nd. Duy tri tdt hé théng quén ly chat lirgng ISO trong
toan Cong ty. '

- Tiép tuc trién khai thye hién D2 4n t4i cu triic theo nfi dung d& phé duyét.

Trén dy 13 ndi dung béo cdo clia Ban tdng giam dbc Cong ty CP LILAMA 69-3
vé két qua thue hién SXKD nim 2022 va k& hoach SXKD nim 2023 kinh trinh Pai
héi ddng cb déng Cong ty xem xét, théng qua. : '

Rét mong nhan durge ¥ kién déng gbp ciia Pai-hoi déng cb dong, dic biét 13 y kién
d6éng gbp, chi dao clia cd dong Téng Céng ty lap rnéy Viét Nam - CTCP d& hoat dong
SXKD cua Cong ty nam 2023 cling nhu cic ndm t1ep theo ngay mét phat trlen vfi‘ng
manh hon.

Xin trdn trong cim on! | '
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP ~ CONG H(‘J:A XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 Pgc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Hdi Duong, ngay 3 thdng 4 ndm 2023

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN
LILAMA 69-3 NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023

Kinh trinh: Pai héi ddng cd dong thwing nién

Cén ctr Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nim 2020;

Cin cir Didu 18 Cong ty ¢b phin LILAMA 69-3;

Cin ctr Nghi quyét s6 01/NQ-PHPCD, ngiy 28 théng 4 nim 2022 ciia Dai hoi
dbng cb déng thudng nién nim 2022 Cong ty CP LILAMA 69-3.

Hoi ddng Quén tri (HPQT) xin bdo cdo Pai hoi ddng cb dong thudng nién Cong
ty cb phin LILAMA 69-3 vé két qua hoat dong trong ndm 2022 va ké hoach nim 2023
v6i cac ndi dung chinh nhu sau:

1. CO CAU CUA HOI PONG QUAN TRI

HPQT Cong ty c¢b phin LILAMA 69-3 hién nay gbm 5 thanh vién:

1. Ong P& Trong Toan - Chi tich HDQT

2. Ong Cao Viét Cudng - Thanh vién HPQT
3. Ong Nguyén Qubc Khanh - Thanh vién HDQT
4. Ong Nguyén Vin Cong - Thanh vién HDQT
5. Ong Pham Vin Tam - Thanh vién HDQT

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022.

Do finh hinh dich bénh covid dAu nim 2022 vAn con dién bién phtc tap, anh
huéng dén tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh clia céc doanh nghiép néi chung va
Cong ty noi riéng.

Su canh tranh v6i cdc cong ty ciing nganh nghé rit gay ght, don gi4 tring thiu
thip. Gi4 vat tu ting cao - dic biét 12 vat tur chinh cho gia céng ché tao nhur sét thép, lai
sudt ndm 2022 ting d3 anh huéng rit 16n dén hoat dong SXKD ctia Cong ty.

V6i khé khin chung ctia nén kinh té, Céng ty ciing d4 duy tri, ddm bao viéc lam
bn dinh cho gén 1.100 CBCNV. Cé4c ché @6 chinh séch di v6i nha nuée va ngudi lao
déng duoc thuc hién tuin thi theo quy dinh. V& san xuit kinh doanh, doanh thu ting
nhung Céng ty bi 16 do gi4 vat tu bién dong ting. Cy thé cac chi tiéu chinh vé SXKD
2022 nhu sau:

T ~———



1. Két qua thyc hién sin xuét kinh doanh nim 2022:

p— KH theo N Thuwe hién (%)

L Chi tiéu BVT | pEmcp 20(222 nim 2022 T];;I;f
1 |Vén diéu 18 Ty dbng 82.79 82.79 100
2 |Doanh thu bén hing va cung cdp dich vu | Ty ddng 700 893.78 128
3 |Loi nhufin sau thué Ty dbng 0.36 4547

4 |Nop ngln sach nha nuwée Ty dbng 18 14.70 82
5 |Lao dong binh quin Nguoi 1,200 1,071 89
6 [Déu tur phét trién Ty ddng: 15 9.97 66.5
7 |Ty 18 cb tirc % 0 0

Trong ndm 2022 HDQT a3 chi dao tip trung moi ngudn lyc thue hién cac du' an
nhu: Dy 4n xi méng Xuéan Thanh I[I Du 4n nhiét dién Nghi Son II, Dy 4n Hoén cai
thép sdy day chuyén san xudt s6 2 — Nhd mdy xi méing Chinfon, Du én Takraf,
Schade,... d4m bao dugc cht heong ddp tmg tot cc yeu ciu cuia chii dau tur.

2. Cong tac ddu twr phat trién.

V6i ké hoach du tir niim 2022 da dugc Dal hoi ddng cb dong thrdng nién théng
qua. Cong tac diu tr may méc, th1et bi duoc trién khai phtt hop véi tinh hinh hoat déng
san xuit kinh doanh. Qua4 trinh trién khai thyc hién dém bao tudn thi cdc quy dinh hién
hanh, d4p g phuc vu kip thori cho thi cong.

3. Cong tac thi tru’o‘ng
Ngoa1 cac hgp dong chuyén tiép clia nim 2021 sang. Ném 2022 Cong ty dé tim

kiém, ky két céc hop ddng trong nude va xuét khén v& gia cong ché tao, lap dat t}uet bi,
sira chita bao dubng véi gia tri khoang 625 ty dbng, trong d6 gié tri hop ddng xut khiu
khoang 9,6 triéu USD.

4. Cong tac quén ly tai chmh
Hoi dong quin tri da xem xét, can dbi tinh hinh hoat dong SXKD, phé duyet

thong qua ké hoach han miic vay Von tin dyng nim 2022 v0'1 cac to chizc tin dung, dbng
thdi ddy manh céng tic thu hdi vén dap tmg dly du ngudn vén cho SXKD, déu tu.
Ting cudng kiém tra, gidm sat hoat dong tai chinh tai don vi.

5. Ltro‘ng, thi lao ciia HDQT: -

‘Téng mirc tién lwong chuyen trach, thu lao cia I-]DQT nim 2022 la 495 682.411

dong Cu thé:
Dom vi tinh: Pong

| , S6 | S8 | Kéhoach | Thuwchién | % TH/
11 Clrée: danh ngwoi |thing| 2022 2022 | KH2022
Ho d trj o o .
Bl brg quin 1| 12 |360.000.000| 351.682.411| 97,69
(Hoat ddng chuyén trach) ‘ _
Thanh vién HDQT | ' o
2 vinHDQT. 4 12 |144.000.000| 144.000.000 100
(Hoat d6ng khdng chuyén trach)
Téng cong 504.000 000 | 495.682.411 98,34

(B&ng chi tiét tién luong, this lao kém theo)
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6. Hoat dong quén tri doanh nghi€p

Thue hién nhiém vy, quyén han dugc glao nam 2022 HDQT d4 td chitc hop day
du theo quy dinh: T chirc thanh céng Pai hoi dong cd dong thudrng nién nim 2022; t6
chirc hop I—IBQT 30 phlen ban hanh 27 nghl quyét, quyét dinh lién quan dén cong tao
chi dao diéu hanh sin xuét kinh doanh va diu tur cia Cong ty. Céc bién ban, nghi quyét
ctia HDQT tuén thi ding Didu 16 va céc quy ché ndi bd ciia Céng ty.

Hang quy, HDQT tb chirc hop dinh ky, d4nh gid hoat dong SXKD, diu tu cia
Céng ty nhim kip thoi dua ra nhu'ng quyét dinh, chi dao Ban dleu hanh thyc hién céc
nhlern vy, ké& hoach, nghi quyét clia I—]DQT va Dai hoi ddng cb dong dd dé ra. Hop dot
xuit khac theo d& nghi trinh ctia Tong gidm dbc, dap tmg kip thoi cho cong tic diéu
hanh hoat déng SXKD va diu tu ciia Cong ty.

7. Lara chon dom vj kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2022:

Thyc hién ngh1 quyet Pai hoi dbng cb dong thwong nién nam 2022 vé viée ty
quyén cho Hdi ddng quan tri lya chon Cong ty kidm toédn béo cdo tai chinh nim 2022
trén co s& danh sdch cdc Cong ty kiém toan dd dwgc théng qua. Hoi dbng quén tri da
quyet dinh lua chon Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC (AASC) 1a don vi thyre hién

kiém toén bdo cdo i chinh nim 2022 cia Coig ty.

8. Cong tac té chirc, nhén sur.

Quyét dinh bd nhiém lai c6 thoi han chirc danh Pho Tong gidm dbc Cong ty dm
v6i 6ng P6 Vin Vuong, K§ su co khi ché tao may va 6ng Pham Xudn Pinh, K§ su
thiy 1gi.

Thanh 14p Ban du 4n Hoén céi thép sy thudc ddy chuyén sén xuét s6 2 — Nha
méy xi ming Chinfon ké tir ngdy 24 thang 6 nim 2022 va quyét dinh gidi thé khi hoan
thanh céng viéc cila du an.

9. Cong tac trién khai P2 4n t4i clu tric, ning cao quan tri doanh nghiép:

Hoan thanh stra d6i Théa uéc lao dong tap thé; Ping ky Noi quy lao djng véi S&
lao dong thurong binh va xd hoi thang 1 ndm 2022; B sung, stra do1 diéu chinh mét sb

ndi dung cia Quy ché tra luong
~ 10. Hoat dong gidm sat d6i v6i Ban tdng gidm dbc va cic cdn bd quén ly.

- Trong nim 2022, HPQT thuc hlen cong tac chi dao, gidm sat Ban Tong giam
dbc, cac can b quan Iy trong viée trién khai thuc hién céc nghi quyét, quyet dinh cia
Pai hoi ddng cb dong, HDQT, kiém tra viéc tuéin thii cdc quy dinh ciia phép ludt hi¢n
hanh va quy dinh ctia Céng ty théng qua cic quy ché quén 1y nbi bo.

- Thyc hién vai trd gidm sét cdc mat hoat dong san xuiit kinh doanh ciia Céng ty.
Ban diéu hanh thyc hién cong b théng tin cong khai minh bach dé co quan quén 1y, cb
dong va ngudi lao ddng nim bt, gidm sat, kiém sodt hoat dong cia Congty.

- Gidm sat va tb chirc tnen khai thuc hién Be 4n t4i cAu truc nang cao nang luc
quén tri cong ty.

- Gidm sat, chi dao cong tac dAu tr mua sdm dé,m bao dung quy dinh hién hanh

- Gidm sét cong tac quy hoach, bb nlnem cén b va kién todn to chirc bo may quan
ly nham thyc hién t6t cdc nhiém vu san xuét kmh doanh ciia Cong. ty.



i

- Ban d1eu hanh da duy tri 6n dinh hoat dong san xuét, kinh doanh, dam béo vi€c
lam, thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong. Quén ly, didu hanh tuén thi cdc nghi quyét,
quyét dinh ctia PHPCD, HPQT ciing nhu tudn thi cc quy dinh hién hanh cta phap
luft va quy dinh ndi b cia Cong ty.

M. Kt HOACH HOAT PONG CUA HDQT NAM 202.3

1. K& hoach sdn xuét kinh doanh nim 2023:

Trén co s& cac cong trinh dd ky Hop dong chuyén tiép ciia nim 2022 va dy béo
tinh hinh thi treomg nim 2023, tinh hinh san xuét kinh doanh va ning lyc hién c6. Hoi
dong quén tri chi dao Cong ty xay du'ng ké hoach SXKD phil hgp va phin dhu thue
hién t6t myc tiéu 8 ra cao nhit, cu thé céc chi tiéu nhur sau:

. A
T Chi tiéu PVT ,ﬁ;h;)g;: Ghi chil
1 |[Vén didule Ty dbng 82,79
2 |Doanh thu bén hing vi cung cép dich vu | Ty ddng 700
3 |Loi nhuéin sau thué Ty dong 0,38
4 |Nép ngfn sich nha nude Ty ddng 18
5 |Lao dong binh quan Ngudi 1,100
6 |PAu tr phét trién Ty ddng 21
7 |Ty 18 cb tire dy kién % 0|

Phwong hwéng va gidi phap thwe hién:

Tiép tuc tang cudng, mé rong tim kiém viéc 1am trong nude, ting ty trong ché tao
thiét bj xult khiu, ttmg budc ning cao ning lyc canh tranh trén thi trudng. Chi dzo,
bam sat cong tic tiép thi, d4u thiu, chao gia dé ky két cac hgp dbng méi dam bao c6
hiéu qua.

Tép trung chi dao thye hién t6t cAc dy 4n trong diém nhu: hoan thién Dy -4n xi
ming Xuin Thanh - day chuyén 3, Dy 4n Nhi¢t dién Thai Binh 2, Dy an xudt khiu
Takraf Uc, Schade (Ptc), PHB (Tdy Ban Nha), SMS (Dic),... dam bao hoan thanh
dtng tién do, chét luong theo hgp ddng da ky. Duy tri tSt cong tac stra chira, bao trl cac
nhd mdy xi ming, khong ngimg néng cao uy tin, chét lwgng dich vu ciing nhu tién do
thi cong.

Téng cucmg cong tAc klem soét chit lucmg san phim, cong t4c an todn vé sinh lao
dong, phong chéng chéy nd. Duy tri tbt hé théng quan ly chét lrong ISO trong todn
Cong ty.

2. V& cong tic diu tu:

Tép n'ung khai thac str dung, phat huy t6i da nha xudng, miy mdc, trang thiét bi
hién c6. PAu t ning cip mé rong nha xuéng, ning cao nang luc thiét bi cong nghé c6
nang suat chit lvgng va hiéu quéa phii hgp véi xu thé phét trién hién nay cling nhw nhu
ciu cén thiét phuc vy cho SXKD cia Cong ty.
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3. Vé cng tic tai chinh, t4i cAu triic va cic hoat dﬁng quén tri khac.
- Tang cudng chi dao ddy manh cong tic thu hdi vén céc cong trinh, dlg: an thi
cong da hoan thinh @& dam bao di vén cho SXKD, diy nhanh vong quay ciia vén, tiét
kiém ti da cac chi phi trong san xudt va chi phi 14i vay.
- Thudng xuyén ra soat cic quy ché quan 1y ndi by trén co s& cép nhit cac quy
dinh hién hanh cua phép ludt.
- Tiép tuc chi dao thyc hién hiéu qua cic ndi dung thudc P& 4n ti céu tric, nang
cao ning hrc quan tri Cong ty theo ndi dung d4 phé duyét.
- Chi trong cdng téc quén tri nhan su, tang cuo'ng cong tic tuyén dung lao dong;
ddo tao bdi dudng, phat trién ngudn nhan lyc, diéu chinh ché 6 Iuong, thuong phi
hop, khuyén khich lao dng lam wec c6 trinh d9, chuy€n mon, ning suat cao va gan b6
lau dai véi Cong ty.
~ Trén day 12 bdo cdo tinh hinh hoat dong cia HDQT Céng ty CP LILAMA 69-3
nim 2022 va phrong hudng hoat dong trong nim 2023. Thay mit cho Hoi ddng Quan
tri trdn trong cim on Ban Lanh dao Téng céng ty Lip may Viét Nam - CTCP, Ban diéu
hanh Céng ty va cac quy vi Co ddng dd danh tdm huyet tri tué xay du‘ng Céng ty trong
thoi g1an qua. Do Céng ty vin con nhiéu kho khin tbn tai, vi viy H6i ddng Quén trj rét
mong tiép tuc nhan duoc s quan tm, ting hd, chia sé trong thoi glan t6i cua cdc Quy
cb dbng, dic biét 1a Tong cong ty Lip méy Viét Nam - CTCP, d& Céng ty khic phuc |
duge cac khé khin ton tai, dua Cong ty ngdy mot phat trién bén vimg, gia tang loi \
nhuén d4p (rmg nguyén vong mong mubn ciia cic C6 dong.
Thay mét cho Hoi dong Quan trj Cong ty, kinh trinh Dai hi dong cb dong Cong i
ty xem xét dong gép'y kién va théng qua bao céo. |

Xin trAn trong cam on!

VA4 3
L8 Hl\f(; hc;’

C 1‘3 aHAN

P6 Trong Toan
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CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Dic lap - Tw do - Hanh phiic

Hai Dwong, ngay 30 thdng 3 nim 2023

"/ cONG TY \ 5 . % . ”
¥ ourd BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

cO PHAN

Kinh giti:  Dai hoi ddng cb dong Cong ty CP LILAMA 69-3

- Céin cik vao chirc niing, nhiém vu cua Ban Kiém sodt duoc quy dinh trong Diéu I¢ ciia
Céng ty CP LILAMA 69-3.
- Céin cik vao Bdo cdo Tai éhz?zh néim 2022 ciia Céng ty CP LILAMA 69-3 da dugc kiém
todn béi Cong ty TNHH hdng Kiém todn AASC.
Trong nidm 2022, Ban Kiém soét dd thuc hién cong Péc kiém soét theo quy dmh vé céc
hoat d6ng ctia Cong ty va xin bdo cdo t6i Pai hi ddng cb dong cac ndi dung chi yeu sau:
1. Bao céo mot s6 hoat ddng chinh va Tién luong, thit lao ciia Ban Kiém sodt ndm 2022.
2. Két qua gidm sét, d4nh gid doi voi hoat dong ciia HDQT, Téng gidm dbc.
3. Két qua gidm sat, d4nh gié hoat dong tai chinh nim 2022.
3.1. Nhimg nhén xét va kién nghi ciia Cong ty Kiém toan doc lap
3.2. Nhan xét cdc s liéu Bdo cdo tai chinh
4. Tinh hinh thyc hién k& hoach SXKD va Dau tu nim 2022.
4.1. K&t qua thyc hién nhiém vy ké hoach SXKD nédm 2022
42, Dénh gid
5.Kétlufn
6. Kién nghj ciia Ban Kiém sodt.
7. Ké hoach hoat dong nim 2023 ciia Ban Kiém sodt.
Cu thé nhir sau: ‘
1. MOT SO HOAT PONG CHINH CUA BAN KTEEM SOAT.

- Nim 2022, Ban Kiém soét tb chitc 02 cudc hop va tham gia cdc cugc hop lién quan
ciia Hbi ddng quén tri.

- Ban Kiém soét thyc hién nhiém vy thay mét cb ddng kiém soat hogt dong SXKD va
PT, quan tri va didu hanh cia Cong ty theo diing Nghi quyét va Diéu 1é cong ty; nim
2022 khéng nhan dugc bat ky don thu yéu ciu hay khiéu nai ciia cb déng hodic nhém cd

’

ddng 6 ty 18 s& hiru va thoi gian ndm giit theo quy dinh ctia Phap Iuft va Didu 1& CTy.

- Gitta BKS v6i HPQT, Ban Téng Gidm dbc didu hanh va céc cén bd quén Iy khic da
duy tri mdi quan hé cong tac, phbi hop chit ché trén nguyén thc vi lgi ich cua Cong ty,
cia ¢b dbng va tudn thi quy dinh ctia Phap lujt, Pidu 18 cong ty va Quy ché ndi bb.

-Trong qué trinh thyc thi nhiém vy, Ban Kidm soat dd dugc HPQT, Ban TGD Cong
ty tao moi didu kién thusn loi d€ hon thanh cong viéc.

_Tidn hrong, Thi lao cita ban Kiém soét trong nim 2022 1a:



STT CHUC DANH sO sO KE HOACH THUC HIEN TY LE
NGUOI | THANG 2022 2022 TH/KH
1 Cao Thi Dy - Trudng| Ol 12 144 000 000 | 131737 410 | 91,48 %

ban Kiém sodt (hoat
dong chuyén tréch

2 |Luu S§ Hoc — TV Ban| 01 12 18 000 000 | 18 000 000 | 100%
Kiém sodt (hoat dong
khéng chuyén trach

3 | Nguyén Thi Nga - TV| 0l 12 18 000 000 | 18 000 000 | 100%
Ban Kiém soédt (hoat ,
déng khong chuyén
trach

I KET QUA GIAM SAT, PANH GIA POI VOI HOAT PONG CUA HQI DPONG
QUAN TRI, TONG GIAM DPOC:
a- Doi vii hoat dpng ciia Hi dong qudn tri:

- Cong thc tb chirc Dai hoi ddng co dong thwong nién va hop Hoi ddng quén tri duge
thuc hién diy di, ding quy dinh, kip thoi cho viée chi dao, didu hanh san xuft kinh
doanh. Véi nhitng cudc hop c6 ndi dung lién quan ddu c6 sy tham gia ddy du cia dai
dién Ban Kiém sodt. HDQT tip trung théo lufin vi ban hanh céc Nghi quyét phé duyét,
chi dao kip thoi tinh hinh hoat dong SXKD. Céc Nghi quyét phit hop v&i chirc néng,
quydrr-han tai Didu 18 Cong ty va da giri diy dd, kip thoi cho Ban Kiém soét. '

b- Déi véi hoat dpng ciia Tong gidm déc.

Téng gidm dbc da thye hién nghiém tic cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Pai hoi dong
6 dong va Hoi ddng quén tri theo ding chirc ning, quyén han, va céc quy dinh hi¢n
hanh cta Diéu 18 Cong ty, cu thé:

Téng GD d tich cuc, chii dgng trong chi dao, didu hanh sén xudt kinh doanh, va diu
tr nhu:; T chire thi cong céc cong trinh; Tuyén dung, dao tao doi ngil lao dong; Mua
sém may moéc thiét b cAn thiét phuc vu thi cong, nﬁngcao...néng_suétlao dong, phat huy
hiéu qua cdng téc diu tu; Hach ton ké toan, quan ly kinh té, ky thuét, tai chinh, nhén
lye va céc hoat ddng quan ly khdc ciia Cong ty theo dting quy dinh; Tich cuc thu hdi
vén, tiét gism chi phi, ting cudng kiém soét chat lugng sén phém dap tmg ky vong cuia
khéch hang, xiét chit cong téc an toan lao dong; gitt vitng ky cuong, ky luét lao dong,
quy tu nhiing nhin t6 tich cyc; Thu xép du vbn kip thdi phyc vy nhu ciu san xuit, kinh
doanh va diu tu; DAy manh mé rong thi trudng trong va ngoai nude c6 hiéu qua. Chi '
dong tim kiém viéc 1am, ddm bao da viéc 1am cho CBCNV.

Cu thé mét sb cong viéc: '

1. Céng tic tién lwong :

- Cong ty d4 xay dung Quy lwong K& hoach theo phwong phép don gia tidn lrong/ gid
trj khéi rong sén xuét thuc hién va 14p quyét todn Quf lwrong thyc té thyc hién. "



2 Clﬁng tac giao khodn:

- Cong ty da xfy dung Quy ché giao khoan chi phi dén céc nha mdy, doi cong trinh.

3. Cong tac kidm ké khéi lwgng d& dang va viée lip bang tinh gid thanh:

-Kidm tra, ra sodt, d6i chiéu két qua kiém ke khéi lugng d& dang:

Cin ot vao tién do thi cong dd xiy dyng va tinh hinh thye }é thi cong cfﬁng trinh.:
Hang théng, Phong KTKT cing v6i don vi thi c6ng tién hanh kiém ké thyc t€, d4nh gia -
mitc 40 hoan thanh cta ting cdng trinh, hang muc cong trinh. Dya vao khoi legng déd
kidm k& va don gid hop ddng 1am ciin cfr tinh gid tri kh6i lugng d& dang cua céc‘cﬁng
trinh, gi4 tri san xuét do dang dén 31/12/2022 12230 ty ddng (nam 2021 12 359 ty dong).

-Kidm tra, 12 soat viéc 14p bang tinh gid thanh.

Viéc tap hop chi phi phét sinh trong ky duge hach todn theo timg cﬁng trinh gdm chi
phi trye tiép va chi phi phén bd. Dya vao gid tri khdi legng d& dang cudi ky do phong
Kinh t& k§ thuat cung cp, dy todn thi céng va chi phi thue t& phét sinh cong trinh lam

_co s& tinh gi4 vén hing ban va loi nhuén gop cong trinh.

4. Cong tac quin ly cong ng:

Cong ty da quan Iy, theo ddi sét sao cling nhir ddn d6c thu hdi cong ng phai thu phai
tra. Tich cyc trong cong tic nghiém thu, hoan thién hd so dé ddy nhanh cong téc thu héi
vén, giri bién ban dbi chiéu cong ng, cong vin de nghi quyét toén, thanh ly hop ddng,
trao ddi truc tip...d# thu hdi cong ng. Nam 2022 dbi chiéu dugc 253 t§/276 ty dong du
ng phai thu ciia khéch hang va 14p s6 theo doi tubi ng (trong d6 ¢6 mot s6 khéch hang
déi chidu thwe hidn 14n cudi tir nhidu ndm truéc). No trén 3 ndm 13 > 70 ty, ng xAu 13
43,47 ty ddng. Dbi v6i khoan céng ng phai thu khé doi: Cong ty d4 trich 14p dw phong
phai thu khé ddi nim 2022 1a 2 ty ddng, ldy ké d@én hét 31/12/2022 1a 23,131 ty ddng,
trong d6 ctia XM Thanh Liém 14 21,869 tj/42,2-ty

5. Cong tdc quin Iy hing ton kho:

Céng ty dé thyc hién m& sb theo doi chi tiét vét tu, cong cu dung cu tdn kho; hach
todn nhap xudt va kidm ké chi tiét theo timg loai vét tur, cong cy dung cy, thanh phm
theo quy dinh. Gi4 trj v4t tw, cong cu dung-cu tdn kho tai thdi diém 31/12/2022 12 26.808
triéu ddng (trong d6: vt tur t3n kho: 24.533 triéu ddng; cong cu dung cu: 1.164 trigu
ddng; thanh phém: 1.110 triéu dong).

6. Cong tic dAu tir mua sim mAy méc thiét bi thi cdng nim 2022:

Cong tc diu tu mua sm méay mée thiét bj thi cong ciia Cong ty duge thyc hién phil
hop v&i tinh hinh SXKD. Qud trinh trién khai thyc hién dam bio tuéin thii cic quy dinh hién
hénh.

IIL KET QUA GIAM SAT, PANH GIA HOAT PONG TAI CHINH NAM 2022:
3.1. Nhimg nhjn xét vi kién nghj ciia Cong ty Kiém todn dc Iip:

Tai thoi didm 01/01/2022 va 31/12/2022, Céng ty dang ghi nhén mot sb khoan phai
thu qué han thanh todn véi tbng gia tri 1a 63,03 ty, trong d6 Cong ty da trich lap du

 phong phai thu khé doi véi sb tién Ian huot 13 19,87 ty dong va 21,87 ty ddng. Tuy nhién
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chiing t6i chua thu thép duge cac bang chiing kidm todn dbi véi danh gia cia ban Téng
Gism dbc v& kha ning thu hdi cdc khoén phéi thu nay. Do d6 chiing t6i khong thé xéc
dinh dugc nhimg didu chinh cén thiét (néu co) dbi v6i Béo céo tai chinh cho ndm tai
chinh két thic ngay 31/12/2022 cia Cong ty. Ngoai trir céc ndi dung trén, Béo cao tai
chinh d# phan 4nh trung thwe va hop 1y trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
ciia Cong ty cb phin Lilama 69-3 tai ngy 3 1/12/2022, ciing nhir két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh lru chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic cling ngay, phi hop véi
Chun muc k& toan, Ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy c6
lién quan dén viéc 18p va trinh bay bdo cdo tai chinh .
3.2. Nhin xét cdc s6 ligu Bdo cdo tai chinh:

Cin ot Bdo cdo kidm todn sb 280323.033/BCTC.KT2 cia Cong ty TNHH héng
Kiém todn AASC, Ban Kiém sodt da tham tra va béo cdo mdt s chi tiéu tai chinh co ban

nhtr sau:
(Pon vi: Triéu dong)

So liéu tai S6 ligu tai

TT Ngi dung 31/12/2022 | 01/01/2022
A | Bang Cén d6i ké todn
I | Taisdn ngin han 553 754 668 396
Trong d6: Céc khodn phdi thu 281 219 250 028
Hang ton kho | 257 245 377 485
Phai thu theo tién d0 k& hoach hgp dong x4y dung
II | Tai san dai han 140456 | 147207
Trong d6: C4c khoan phai thu dai han S | 173
Tai sén ¢b dinh | 125 641 133 014
Téng tai sin 694 211 815 603
I | Ng phéitrd 632 143 708 010
1 |Ng ngén han 549 804 659 375
Trong d6: Vay va ng thué tai chinh ngén han 325 676 390219
Thué, céc khoan phai ndp Nha nude 9 657 10 337
Ngudi mua tra tién truée ngin han 14 801 33 224
2 | No daihan 82 339 48 635
Trong d6: Vay va ng thué tai chinh dai han 5 679 1 526 '
Ngudi mua tra tién trude dii han | 23 955 46 000
IV | Von chii s& hiru 62 068 107 593
Trong d6: Von Diéu 18 82 793 82 793

Tbng ngudn von 694 211 815 603
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B | Két qua hoat ddng SXKD Niim 2022 | Nim 2021
1 | Tong doanh thu v thu nhép khic, trong do: 895 205 776 236
Doanh thu thuan 893778 | 771088
Doanh thu hoat dong tai chinh 1487 700
Thu nhip khac 30 4 448
2 | Tong chi phi, trong d6: 940 768 773 379
Gié v6n hing ban 891 748 728 237
Chi phi quén ly doanh nghiép 21 055 19 604
Chi phf t3i chinh' 27 884 23 175
Chi phi khic 81| 2 363
3 | Loi nhugn ké todn truge thué -45 473 2 856
4 | Lgi nhusn sau thué -45 473 252
C % w
H¢ s6 chi tiéu ddnh gid Nim 2022 | Nim 2021
1 T¥ suét Loi nhufin sau thue/Doanh thu -5,079% 0,032%
2 | Ty 1€ Lgi nhuén sau thud/Vén chii s hiru -73,26% 0,23%
3 | Kha ning thanh toan hién hanh (Tai sdn ngan han/No 1,0076 1in 1,014 Iin
ng#n han)
4 | Kha nang thanh toén tong quat (Tong tai san/Td ong ng 1,098 ldn 1,15 lin
phai trd)
5 , -
H¢ s6: No phai trd/Tbng tai sn 0911an| 0,868 lan
6 . ¢ A X
Hé s6: No phai tra/Vén chii s& hitu 10,184 lan 6,58 lan
7 Hé s6 Ng vay/Vén chi s& hitu 5,338 lén 3,64 lan

Iv. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2022:
4.1. Két qui-thyc hién nhi¢m vy ké hogch SXKD nim 2022:

TT Noi dung Pon vi Ké hoach | Thuchién | Sosdnh

nim TH/ KH
(%)

1 | Doanh thu Ty dong 700 893,78 | 128

2 | Loi nhusn truée thué Ty dong 45,47

3 | Loi nhun sau thué Ty dong | 0,36 -45,47

4 | Nop NSNN Ty ddng .18 14,7 82

5 | Lao dong binh quin Ngudi 1200 1071 89,3

6 |DPAutuXDCB Ty dbng 15 9,97 66,5

9.8
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4.2. Dénh gid: |
- Doanh thu dat 128% ké hoach ndm. T suét Loi nhudn gop/Doanh thu = 0,227%,
fhAp hon nim 2021 rét nhiu (5,5%)

- Lgi nhuén trude thué: - 45,47 ty, tAp trung vao cdc cong trinh: Du 4n GCCT&LD
YXuan Thanh IIT; - 47,69 ty, du 4n GCCT cho Takraf Tenova An P§: -11,3 ty. .....

- Cong téc ké toan va lap béo céo tai chinh, tinh hinh thye hién nghi?. vu trd ng, ndp
ngén séch nhd nuéce: Cong ty d4 thire hién theo cac quy dinh ciia Luét K€ toan, ché d6 ké
toan théng k&, 14p céc bdo céo tai chinh quy, 6 thing theo quy dinh hién hanh; Cﬁng ty
cling thuc hién dAy di nghia vy trd ng va ngp ngén sich nha nuréc nhw cac loai thue, 1&
phi ... Cong tic thu hdi ciing dugc ban didu hanh quan tim, nim 2022 thu dugc 848 ty
ddng. '

- Chi phi ti chinh 13 27,884 tj dong, nim 2021 12 23,175ty dbng

- Chc vAn d& con tdn tai: - :

+ Khoan ng phai thu Céng trinh NMXM Thanh Liém: 42,2 ty déng (Khoén ng ndy
Tod 4n Tinh Ha Nam di dua ra xét xir bugc CTCP xi méing Thanh Liém thanh todn cho
Lilama 69.3 sb tién 56 tj ddng bao gdm ca ng goc va 18i. Tuy nhién, khi thyc hién thi
hinh 4n gip rét nhidu khé khin véi Iy do tai sin cta nha médy da bi Ngan hang
NN&PTNT Viét Nam thu gift, néu khoan ng ndy khong thu hdi dugc s& anh hudng
nghiém trong dén tinh hinh ti chinh ciia Cong ty). Khoén ng d& qua han trén 3 ndm va
chira ¢6 khé niing thu hdi.

+ C6 mdt s6 khoan ng d& trén 3 nim nhung chira trich 14p dy phong.

+ Tinh trang ng dong ctia mot s6 chit dhu tir kéo dai, ng khoé ddi vAn tdn tai.

+ Tbng ng phai tra 14 632 ty chiém 91% tdng nguén vbn, bing 10,18 14n von chii s&

hitu, trong d6: dir ng vay, ng vay tai chinh ngan va dai han 1a 331 ty ghp 5,338 14n vén
chii s& hitu.

- +Viéc 1p Dy todnrgiao khoén & mdt sb cong trinh; dy-én con chwa kip thdi. Cong tac
quyét ton khodn vin chua dap tmg theo quy dinh, con nhiéu cong trinh chim quyét
. toéan. '

V- KET LUAN:

Do tinh hinh dich bénh covid diu nim 2022 vén con dién bién phirc tap, anh hudng
dén tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh clia céc doanh nghiép. Sy canh tranh véi
c4c cong ty cing nganh nghé rét gay gét, don gid tring thiu thép, gid vat tu bién dong
ting cao - dic biét 1a vat tu chinh cho gia cong ché tao nhur sét thép, son (ting cao so
thdi didm ky két hop dong). Vét tir con phy thude phidu vao nhép khéu ciia nuéc ngodi,
tj gi4 bién dong, 1ai sudt ndm 2022 ting cao. Chi phi tidn lvong va céc ché 9 chinh sich
nhuir BHXH,.. cho ngudi lao dong téng nén higu qua SXKD bj énh hudng nghi€m trong.

Doanh thu tuy vuot ké hoach d& ra nhung loi nhuén truée va sau thué 1ai bi sut giam rit
6



phidu (18 trén 45 ty); chi phi quén 1y, chi phi tai chinh vin & mifc cao, thu nhép cia
ngudi lao dong chua dat nhu ky vong &anh hudng t6i cong téc tuyén dung, doi song ciia
mdt b phin CBCNV vén con kho khin.

Céng t4c thanh quyét toén, thu hdi vén tuy d cai thién nhiéu. Tuy nhién vén cdn
t3n tai mot s6 khoan ng 16n, thdi gian kéo dai chua dugc thu hdi, anh hwéng khong tot
dén tinh hinh tai chinh ctia Céng ty nhu: Xi méng Thanh Liém, Xi ming Mién Trung,...

Co chu lao dong cin tiép tuc didu chinh cho hop 1y hon, cong nhén mai tuyén dung
trinh @ tay ngh& con han ché din t6i niing suét lao dong chua cao, cin c6 ké hoach dao
tao, bdi dudng dé d4p (g nhu chu, nhiém vy méi.

Mic du con gdp nhidu kho khin, song Ban diéu hanh Céng ty dé co nhidu cb ging dé
didu hanh SX thi cong. Cong tAc sira chita tai cic nha mdy cong nghiép dugc duy tri dn
dinh. Céng tic kiém sot chét lvong san phim, an toan lao djng duge quan tim, ndng
suit lao ddng duge ning lén. Hoi ddng quan tri, Téng gidm dbc da lanh dao, chi dao,
didu hanh hoat dong san xuét v cic mit cong tac khic ctia cong ty ding v&i Nghi quyét
ciia Dai hoi ddng cb dong va dat dirgc nhidu két qua khd quan, cu thé: Tich cwc mé& rong
cong tdc tiép thi, tim kiém viéc lam, quang b4 thuong hi¢u, phat trién san phAm mang
tinh chién luge, ting strc canh tranh, ky két duroc nhidu hop ddng trong nude va hop
ddng ché tao thiét bj xult khdu dam béo dugce viée 1am cho ngudi lao dong trong giai
doan khé khin. Té chirc trién khai thi céng; Tuyén dung, ddo tao d6i ngdi lao dong; Mua
sim may moéc thiét bj cén thiét phuc vu thi cong, néng cao ning suit lao dong; Hach
todn ké todn, quan 1 kinh &, k§ thug, tai chinh, nhin lyc va cdc hoat dong quin 1y khac
cua Cong ty....

VI. KTEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

- D& v6i cong téc thu hdi vén:

+ P& nghj Ban l4nh dao cong ty dy manh hon céng tac nghi¢ém thu, thanh quyét
toén, x4c dinh doanh thu, chuyén sang no phii thu dé thu hoi. e |

+ No phai thu coa khich hang con cao (276 t¥) va cao hon nim 2021 (199 ty
déng). Ban linh dgo cong ty cAn tich cyc ra sodt lai tinh hinh cong no, kiém tra va hoan
thién hd so, d& ra céc giai phép va 16 trinh @& thu hoi c4c khoén ng dong, ddo biét d6i véi
ng phai thu tai céng trinh xi ming Thanh Liém, xi ming mién Trung... |

- Déi v6i cac khoan ng phi thu.qud han:.dé nghi Cong ty ting cudng cong tac dbi
chiéu cong ng, phén tich tudi ng va cin dbi tai chinh dé trich 1ap dy phong theo quy
dinh.

- P6i v6i hang tdn kho: Dé nghj cong ty cb bién phap ludn chuyén, st dung vat tu
sao cho hiéu qua. -

- D&i véi viéc thue hién D2 4n tai cAu tric: D& nghi Ban linh dao Cty tiép tyc trién
khai thuc hién D8 4n tai chu triic d3 duge DPai hoi dbng cb dong théng qua; Xy dyng
stra ddi, bd sung, hoan thién Diku 18, céc Quy ché quan 1y ndi bd cén thiét con thidu.

- D&i véi cong tac didu hanh san xudt, thi cong, quén 1y doanh nghiép:

ot D& nghi Ban lanh dao Cong ty chi dao, didu hanh thi céng dam bao tién do va
chat lugng cac dI_I’ an trong diém, tim kiém viéc 1am, duy tri tot thi trudmg hién co6, dam

bao hoan thinh k& hoach nim 2023, djc biét cin d& ra bién phap gift vitng va phat trién

7
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thi truong sira chita, bao dudng cdc nha mdy xi ming; Téng cudng cong tdc quin tri
nhim kidm soat chit lugng san phém, an todn v§ sinh lao dong, ning cao nang suét lao
dong, tiét kiém chi phi, ha gié thanh san phém, khéc phuc céc nguyén nhén anh hudng
t6i hidu qua SXKD nim 2022, ra soat hiéu qua viéc sir dung dat dé c6 giai phdp phit hop,
khai théc st dung, phét huy t6i da nang hyc nha xudng, mdy méc, trang thiét bi hién c6
néng cao hiéu qua hoat djng SXKD cta Cong ty. PAu tu néng cao nang hrc thiét bi cong
nghé c6 ning sult, chit hegng phi hop v6i xu thé phat trién chung. Xéc dinh chinh xéc
gi trj tdn kho cudi céc ky, dic biét 1a khéi hegng hoan thanh dé dang phai c6 di cén clt
phép ly hogic co s& tin cdy. Hoan thién, diéu chinh kip thoi cdc Quy ché quan 1y ndi bd
phit hop véi tinh hinh thyc t€ cia cong ty va thi truong tai céc thoi diém, khuyén khich
ngudi lao dong ndng cao ning sult lao dong, gfn bé xdy dyng cong ty phat trién bén
vitng, ‘

+ Tiéng cudng cong tic tuyén dung lao dong; dio tao bdi dutng, phét trién ngudn
phén lyc nhim dép tmg nhu cu phat trién kinh doanh ciia Cong ty. Khéng ngimg cai
tién quy ché tién lwong nhiim khuyén khich lao dong lam viéc ¢6 trinh d9, chuyén mon,
ning sut cao va gin b6 14u dai véi Cong ty. _

VIL Kf: HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2023:
Ci#in cir vao chirc ning, nhiém vy, Ban kiém soét 1ap ké hoach mot sb cong tac

trong tdm nim 2023 nhw sau:

- Thuc hién gidm sat cic mit hoat dong cia Cong ty, trong do tap trung cong tac
nghiém thu, quyét todn, va thu hdi vén cac cong trinh tdn dong.

- Gidm s4t viéc thie hign D3 4n tai cAu triic da dwge Dai hdi cb dong thong qua.

- Tham tra bdo céo tai chinh hang quy, va bdo c4o nim theo quy dinh.

- Thye hién theo chitc ning va nhiém vy sau khi nhén duge ¥ kién bang vin ban
ciia cb déng v& cic van dé didu hanh SXKD ciia Ban linh dao Cong ty (aéu c6).

Trén day la bdo cdo cla Ban Kiém so4t vé& hoat dong ndm 2022 va K& hoach hoat dong
nim 2023. Ban Kiém so4t xin béo c4o Dai hoi dong cb déng.

Xin trén trong cdm on!

Noi r;;'té:nt:l” e TM.BAN KIEM SOAT
-1ai1 hol ong co ong; TRUGN B AN
- Luu Thu ky HPQT, BKS. G B

Cao Thi Dy



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Ty do - Hanh phiic

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP
CONG TY CP LILAMA 69-3

sé (//TTr-HDQT Hagi Duong, ngay 5 thdng 4 ndm 2023

TO TRINH
V/v Xin thong qua Bdo cdo tai chinh ndm 2022 da dwgc kiém toén
ciia Cong ty CP Lilama 69-3

Kinh trinh: DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Cin ctr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020

Ciin ctr vao Didu 18 clia Céng ty cb phin LILAMA 69-3

Ciin cfr vao Quyét dinh sé: 20/QP-HDQT ngay 22/12/2022 vé viéc phé duyét Cong ty
kidm to4n Béo cdo tii chinh niim 2022 ciia Cong ty cb phén Lilama 69-3.

‘Ciin cft vao Hop déng kidm todn sb: 221222.002/HDTC.KT2 ngly 22/12/2022 v& viéc
Kidm todn bo c4o ti chinh cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2022 ciia Céng ty CP Lilama
69-3.

Ciin cft vao Béo céo t3i chinh nim 2022 ctia Cong ty cb phan Lilama 69-3 dé dugc
kiém toan béi Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC.

Hoi ddng quin trj Cong ty kinh trinh Dai hoi dbng cb déng thudng nién nim 2023
xem xét théng qua Bdo céo tai chinh ndm 2022 dd duge kidm toén. Tém t&t mot sb chi tiéu

chinh nhu sau:

A. Béng ciin d6i ké todn: DVT: dong
STT | . Néi dung S6 dw 01/01/2022 S6 dur 31/12/2022
I | Taisdn ngin han 668.396.699.986 553.754.717.686
1 | Tidn va céc khoan twong duong tién 8.276.018.738 7.526.540.371
2 | Céc khoan dAu tu tai chinh ngén han 21.763.913.533 6.275.000.000
3 | Céc khoan phai thu ngén han 250.028.481.349 281.219.528.059
4 | Hang tbn kho 377.485.286.237 257.245.802.846
5 | T4 san ngén han khéc 10.843.000.129 1.487.846.410
I | Taisén dai han 147.206.945.195 140.456.981.045
1 | C4c khoan phai thu dai han 173.100.000 574.007.388
2 | T#i san cb dinh 133.014.845.591 125.641.704.606
- Tai sén ¢6 dinh hitu hinh 128.485.507.256 115.710.244.391
- Tai sén ¢b dinh thué tai chinh 3.955.658.353 9.398.026.037
- Tai san ¢ dinh v6 hinh 573.679.982 A aaelis
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3 | Bét dong san du tr
4 | Tai sén d& dang dai han 1.210.282.486 1.210.282.486
5 | Céc khoan dAu tir tai chinh dai han 1.000.000.000 1.000.000.000
6 | Tai san dai han khéc 11.808.717.118 12.030.986.565
Téng cong tai sin ([-+IT) 815.603.645.181 694.211.698.730
I | No phdi trd 708.009.910.341 632.143.416.540
1 | No ngén han 659.375.058.980 549.804.553.494
2 | No dai han 48.634.851.361 82.338.863.046
VI | Vén chii s& hira 107.593.734.840 62.068.282.190
1 | Vén chi s& hitu 106.977.373.362 61.503.996.324
- Vén diu tur ciia chit s& hitu - 82.793.610.000 82.793.610.000
- Thiing du vén cb phin 19.790.000 19.790.000
- Quy khéc thugc vbn chii s& hitu 5.012.951.659 5.012.951.659
- Qu§ Pu tu phit trién 17.127.214.791 17.127:214.791
- Loi nhuén sau thué chura phén phéi 2.023.806.912 (43.449.570.126)
2 | Ngudn kinh phi va quf khac 616.361.478 564.285.866
- Ngudn kinh phi 123.100.000 123.100.000
- Nguédn kinh phi d4 hinh thanh TSCD 493.261.478 441.185.866 |
Téng cong ngudn von (I-+IV) 815.603.645.181 694.211.698.730
B. Bio cdo két qua hoat déng kinh doanh .
el W e DPVT: dong
STT Chi tiéu ~ Nim 2021 Niim 2022
1 | Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 771.088.271.487 893.778.516.925
2 | Céc khoan gidm trir doanh thu
A A1 « + A .
3 ?lfa“h thu thusn v6 bén hing v cung cap dich 771.088.271.487 893.778.516.925
4 | Gié vén hang bén 728.237.699.391 891.748.016.997
5 | LN gop vé ban hang va cung cép dich vu 42.850.572.096 2.030.499.928
6 | Doanh thu hoat d9ng tai chinh 700.671.259 1.486.886.522
7 | Chi phi tai chinh 23.175.511.805 27.884.758.171
8 | Chi phi ban hang
9 | Chi phi quan 1y doanh nghiép 19.604.129.874 21.055.218.900
10 | Loinhuan thudn tir hoat dong kinh doanh 771.601.676 (45.422.590.621)
11 | Thu nhap khéc 4.448.005.104 20000357




12 | Chi phi khéc 2.363.247.198 80.786.744
13 | Loi nhuén khéc 2.084.757.906 (50.786.417)
14 | Téng loi nhuén ké todn trude thué 2.856.359.582 (45.473.377.038)
15 | Thué thu nhap doanh nghiép 2.604.195.562 0
16 | Chi phi thué TNDN hodin lai
17 | Loi nhufn sau thué thu nhip doanh nghiép 252.164.020 (45.473.377.038)
C. Cée chi tiéu tai chinh co ban.
STT Chi tiéu Pon vi tinh Ky béo cdo

Co chu tai sin ,
1 |- Tai san d&i han/Téng tai san % 20,2

- Tai sdn ngfin han/Téng tii sin 79,8

Co cfu ngudn von
2 | - No phéi trd/ Téng ngudn vén % o1

- Ngudn von chii s& hir/ Téng ngudn vén 8

Kha niing thanh toin
3 | - Khé niing thanh tdng quat Lin 1.3

- Kha niing thanh to4n ngén han 1,003

T suét lgi nhusn
4 | Ty suéit 1oi nhuén sau thué/T dng tai san o -6,26%

- Ty suét loi nhudn sau thué/Doanh thu thuln ’ -5,08

- Ty suét lgi nhudn sau thué/Vén chi sé hitu -73,26%

Xin kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét théng qua!

Xin trdn trong cam on |
Noi nhéin:

- Nhur kinh giri
- Lwu VP HDOT 7 CONG TY |

Cﬁ PHA, &

T2 GHUTICHHDQT
Do ?F)ﬁ{myc Coon




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc ldp - Tw do - Hanh phic

CONG TY CP LILAMA 69-3

S6 02 /TTr-HPQT

Hai Duong, ngay J thdng /| ndm 2023

TO TRINH

V/v: Thong qua phwong an phén phm lgi nhudn nim 2022

va b dép loi nhuin sau thué 4m bing quy dau tw phat trién, quy khac thude
von chii sé hitu ciia Cong ty CP LILAMA 69-3

Kinh trinh: DAI HOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CP LILAMA 69-3

C#n ot Luét doanh nghiép s& 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020

C#in ¢t Didu 18 Cong ty C6 phin LILAMA 69-3;
C#n ctr vao Quy ché tai chinh ciia Cong ty c¢b phin Lilama 69-3;

Ci#in cfr vao Béo cdo tai chinh cho nidm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2022
clia Cong ty C phin LILAMA 69-3 dugc kiém todn béi Céng ty TNHH Héng Kiém toén

AASC,;

Hbi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Pai hoi dbng cb dong thudng nién ndm 2023

Céng ty c¢b phan LILAMA 69-3 xem xét thong qua phuwong 4n Phin phéi loi nhudn nim

2022 va xin théng qua phurong 4n bu dép lgi nhusn sau thué bang qu§ diu tw phat trién, qu§

khac thube von chu s& hitu. Cu thé véi cic ndi dung nhu sau:

A. Phwong an phin phéi l¢i nhuin sau thué:

ST
T Chi tiéu

Dién giai

So tien

Ghi
chu

Loi nhun chua phan phdi cac nim
trude chuyén sang

2.023.806.912

2 | Loi nhudn sau thué nim 2022

(45.473.377.038)

3 | Phuong 4n phan phéi lgi nhuén 2022

0

4 | Loi nhuén con lai 4=142-3 | (43.449.570.126)
5 | Chia cb tirc (0%) 0
6 | Loi nhuén con lai sau khi dd phén phoi 6=4-5 (43.449.570.126)

B. Xin thong qua phwong dn bu dip loi nhudn sau thué 4m biing qu§ diu twr phat

trién, quy khac thude vén chii s& hitu. Cy thé nhw sau:



TT Noi dung Sé tién
1 | Quy dAu tu phat trién 17.127.214.791
2 | Cac quy khéc thude vén chi s& hitu 5.012.951.659
Téng cong 22.140.166.450

Kinh trinh Dai h6i ddng cb dong xem xét théng qua.

Xin tran trong cam on!

Noinhén:
- Nhu kinh giri;
- Luu VP HPQT.
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 Péc lip - Tw do - Hanh phiic

Sé: (3 /TTr-HPQT Hal Duong, ngay - théng /| nim 2023

TO' TRINH

V/v thong qua mike chi tra tién lwong, thii lao ciia Hoi ddng quén tri,
Ban kiém soat nim 2022 vi ké hoach nim 2023

Kinh giti: - Dai hoi dong ¢6 d6ng thwong nién nim 2023
Céng ty cb phin Lilama 69-3

Cin ot Lugt Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 d3 dugc Qudc hdi nuéc Cong hoa x4
héi chii nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thit 9 théng qua ngiy 17 thdng 6 ném 2020.

Cén cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 nim 2020 ciia Chinh phi
quy dinh chi tiét thi hanh m6t sb diéu cia Luit Chimg khoén;

Cin ot Théng tur s6 116/2020/TT-BTC ngiy 31 thang 12 ndm 2020 ciia B trudng
B Tai chinh huéng din mét sb didu v& quan trj cong ty 4p dung ddi véi cong ty dai
chiing tai Nghi dinh s§ 155/2020/ND-CP ngdy 31 thang 12 nam 2020 ciia Chinh phi quy
dinh chi tiét thi hinh m6t sé didu ctia Luat Chimg khoén;

Ciin ot két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2022 va ké hoach sén xuét kinh
doanh nim 2023 ctia Cong ty va chirc ning, nhiém vu ciia Hoi dbng quan trj, Ban kiém
soat;

Hoi ddng quan tri Cong ty CP LILAMA 69-3 kinh trinh Pai hdi ddng cb dong
thudng nién nim 2023 xem xét va biéu quyét:

1. Théng qua mtc chi tra tidn lurong, thit lao ciia Hoi ddng quén trj va Ban kiém
sodt nim 2022 véi tdng sb tidn 13: 663.419.821 dbng (c6 ban chi tiét kém theo)

2. Théng qua ké hoach mirc tién lwong chuyén tréch, thi lao cia Hoi ddng quan tri
va Ban kidm soét nim 2023 véi tdng sb tién 13: 648.000.000 ddng (c6 ban chi tiét kém
theo).

Cu thé:

* Téng sb tién lwong, thir lao cia HDQT: 468.000.000 ddng (trong @6 tién luong
chuyén tréch 12 324.000.000 ddng, thi lao 12 144.000.000 ddng).

* Téng sb tién luong, thi lao ctia thanh vién BKS: 180.000.000 ddng (trong d6 tién
lrong chuyén trach 1a 144.000.000 ddng, thi lao 13 36.000.000 ddng).

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, chép thusn.

Xin trin trong cam on!
- Nhuz kinh gisi; 5 S\

- Luu VPHPQT, TCNS.

&HO TICHHDQT
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP LILAMA 69-3 Péc lap - Tw do - Hanh phic
86 I /TTr-BKS  Hdi Duong, ngay 5 thdng 4 ndm 2023
TO TRINH

V/v Lira chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2023

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Can ctr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 06 nim 2020;

Cin cir Luat kiém todn doc lap sb 67/2011/QHI2 ngay 29/3/2011 va cAc vin ban
huéng dén thi hanh;

Ciin cir vao Didu 18 ctia Cong ty c¢b phin LILAMA 69-3;

D& phuc vu cho cong téc kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2023 cia Cong ty cd phén
LILAMA 69-3 theo quy dinh ciia Phép luit va Diéu 18 cong ty dya trén céc tidu chi lra chon
sau:

- La don vi dugc ffy ban chitng khoan Nha nudc ché"tp thuén kiém todn cho don vi co
loi ich cong ching thude linh vuc chitng khoan;

- L4 don vi c6 uy tin, kinh nghiém trong linh vyc kim toan va tu vén tai chinh;

- C6 chi phi kiém toan hop 1y, pht hop véi v6i ndi dung, pham vi, chét lugng va tién
dd kiém toén;

Véi céc tiéu chi lua chon néu trén, Ban kiém sodt Kinh trinh Pai hoi déng cd dong
xem xét Uiy quyén cho Hoi ddng quén tri Cong ty phé duyét lua chon Cong ty kiém todn doc
lap d4p tmg tiéu chi trén dé tién hanh kiém todn Béo cdo tai chinh cho nim tai chinh 2023
cua Cong ty.

Xin kinh trinh Pai hoi ddng ¢b dong xem xét thong qua!

Xin trdn trong cam on !

Noi ;%131’; - TM. BAN KIEM SOAT
- Nhue kinh guri A
R TRUONG BAN

/@/U
\_w |

Cao Thi Dw



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Hdi Duong, ngay ... thdng ... ndm 2023

NGHI QUYET

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

- Cn ctr Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;
- C#n ctr Pidu 1¢ Cong ty c¢b phin LILAMA 69-3;

- Cén ctr Bién ban hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2022 Céng ty cb
phan LILAMA 69-3, ngay 28/4/2022

QUYET NGHI

Piéu 1: Thong qua Bdo cdo ciia Ban diéu hanh: Noi dung chi tiét tai Bdo c4o san
xuét kinh doanh, ngay 3/4/2023 cua Téng gidm dbc Coéng ty kém theo. Trong do6 céc
ndi dung chinh nhu sau:

1.1 Két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2022:

- Vén diéu 18 : 82,79 ty dong
- Doanh thu : 893,78 ty ddng
- Loi nhuan sau thué : 45,47 ty dong
- Céc khoan ndp ngén sich : 14,70 ty dong
- Lao dong binh quén : 1.071 nguoi
- Piu tu phat trién - - : 9,97 ty dong
-Ty 1¢ .cé tire : 0%
1.2 K& hoach san xuit kinh doanh niim 2023:

- Vén diéu 1¢ ;82,79 ty ddng
- Doanh thu ;700 ty dbng
- Loi nhudn sau thué ;0,38 ty dong
- Cac khoan ndp ngén sach : 18 ty dong
- Lao dong binh quén : 1.100 nguoi
- Piu tu phat trién : 21ty dong
- Ty 18 b tirc ; 0%



Piéu 2: Théng qua Bio cdo tai chinh niim 2022 d3 dwge kidm toan: Noi dung
chi tiét tai To trinh s6 01/TTr-HPQT, ngay 3/4/2023 ciia Hoi ddng quén trj Céng ty va
B4o cdo tai chinh nim 2022 d& dwoc kiém toan kém theo.

Didu 3: Thong qua phwong &n phén phm loi nhuin nim 2022 va bu dap loi
nhuin sau thué 4m bing quy ddu tw phat trlen, quy khac thuge von chii s& hitu
ciia Cong ty CP LILAMA 69-3: Noi dung chi tiét tai To trinh sé 02/TTr-HPQT, ngay
3/4/2023 ctia Hi dong quan trj Cong ty.

Piéu 4: Théng qua Bio cdo hoat ddng ciia Hoi ddng quén tri: Noi dung chi tiét
tai B4o cdo Hoi ddng quan tri Cong ty ngay 3/4/2023 kém theo.

Diéu 5: Thong qua Bdo cdo hoat dfng ciia Ban kiém sodt: Noi dung chi tiét tai
Béo cdo ctia Ban kiém soat Cong ty ngay 3/4/2023 kém theo.

Diéu 6: Thong qua mirc thii lao ciia Hoi dong Quén tri, Ban kiém soat nim _
2023: Noi dung chi tiét tai To trinh sé 03/TTr-HPQT, ngay 3/4/2023 cia Hoi dong
quan tri Cong ty. Trong dé: X

Téng muc tién luong, thi lao 13: 648.000.000 ddng. Trong do:

+ Tong sb tién luong, thu lao ciia HPQT: 468.000.000 ddng (trong d6 luorng )

chuyén trach 13 324.000.000 ddng, thu lao 1a 144.000.000 dong).

+ Téng sb tién luong, thy lao coa thanh vién BKS: 180.000.000 dong (trong do

lwong chuyén trach 13 144.000.000 ddng, thi lao 12 36.000.000 dong).

Pitu 7: Thong qua Gy quyén cho Hdi dong quén trj Céng ty phé duyét lua
chgn Céng ty kiém toin ddc 1ap, dé thye hién kidm toin, soat xét Bdo cdo tai chinh
ciia Cong ty cd phin LILAMA 69-3 nim 2023: Noi dung chi tiét tai To trinh ..../TTr-
BKS ngay 3/4/2023 ctia Ban kiém soat.

Diéu 8: Nghi quyét nay c6 hiéu Iyc thi hanh ké tir ngay ky. Céc thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng giam dbc, cic phong ban don vi, cic cb dong
va c4 nhin c6 lién quan Cong ty c6 phin LILAMA 69-3 chju trach nhiém thi hanh nghi
quyét ndy theo diing quy dinh cia phép ludt hién hanh va Piéu 18 ciia Cong ty.

Noi nhin: TM. BAI HQI BONG CO PONG

- UBCK NN, S& GDCK HN; CHU TQA

- TCT LMVN-CTCP,

- Nhu diéu 8;
- Luu VP HPQT.

D6 Trong Toan
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