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Kinh thua: - Quy vi dai biéu
- Quy vi c6 dong
- Kinh thua Dai hoi!
PHAN I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Kho khan:

- Nghi dinh 100/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 quy dinh xtr phat vi pham hanh
chinh trong linh vyc giao thong dudng bo va duong sit co hiéu luce tir ngay 01/01/2020.
viéc thuc hién kiém tra n6ng dd con cla cac co quan chirc nang dbi voi cac tinh, thanh
phd ngay cang gay gilt: cac cira hang ban bia, cac nha hang, quan an... giam san lugng
do khach hang khong dam udng khi tham gia giao thong.

- Nhirng thang diu nam 2022 van bi anh huong cua dich Covid, thang 3/2022
cudc chién tranh gitta Nga va Ucraina bung phat lam anh hudng nghiém trong dén gia
nguyén nhién vat liéu; trong nam 2022 gia vt tu bién dong tang tir 20-30% lam anh
hudng dén loi nhuan. Cac Cong ty san xuét bia khong duge ap dung cac chinh sach hd
trg nhu mién giam hodc cham ndp thué do khong phai thude nganh nghé thiét yéu.

- Sur canh tranh, xdm nhdp cua cac loai bia hoi ctia cac Cong ty. dic biét cac Cong
ty bia tu nhan ldy nhan hiéu cua Bia Ha Noi tra tron vao cc thi truong ngoai thanh ban
gid ré, lam anh huong dén thi trudng tiéu thy ciia Cong ty, ting chi phi ban hang;

2. Thuan loi:

- Tap thé nguoi lao dong gin bo voi cong ty, ¢ y thirc trach nhiém doi voi chat
luong san pham.

- Duge sy gitp do tan tinh cia Tong Cong ty va thanh phé Hai Phong, cung véi
su doan két, nhét tri cao trong chi dao diéu hanh cta cac thanh vién HDQT, Ban diéu
hanh nén Cong ty da dat duge cac chi tiéu ké hoach SXKD nhu sau:

Mot s6 chi tiéu chii yéu vé SXKD nim 2022

N o wil Niim 2022 Ty 18 %
pr | Noidung chi tidu ke PVT Ké Th Thure hign/ké
¢ e nien
hoach (NQDHDCD) e P B
hoach hién hoach
I | Tong doanh thu Ty dong 315.9 315.7 100
Tr.d6: Doanh thu SXCN Ty dong 2715 269.8 97,5
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N§i dung chi tiéu ké e Rl

Y o (NODHDCP) pvT Ké Thye | Thyc hign/ké
' hoach hién hoach

Nop ngén sach Ty dong 120 130,8 109

Loi nhudn sau thué Ty dong 2,532 2,592 102

Ty 18 tra co tirc % 2,5 2,5 100

3. Cong tac chi dao diéu hanh Cong ty:

3.1. Céng tac quan ly sin xuat - ky thuit, lao dong

DPugec sy quan tdm chi dao cua HDQT, Vlec thuc hlen cong tac dau tu va san Xuat
cac san phim bia hoi, bia chai ctia Cong ty luon & 4n dinh v& chét lugng dugc khach hang
tin nhiém va tin dung.

- Thuc hién nghiém tic cac hudng déan, quy dinh vé kidm soat chit lugng bia theo
tiéu chuan ISO.

- Cong ty thuong xuyén td chirc cadm quan dinh ky céc san phim bia ctia Cong ty
nham tao ky ning phén tich va cam quan cho doi ngii can bd k¥ thuat Cong ty kiém soat
chét lugng san pham, chu dong didu chinh khi c¢6 y kién phan hdi ctia khach hang,

3.2. Céng tac quan ly tai chinh

- Kiém sodt chit ché qua trinh giao nhén san pham Quy ché quan ly doanh thu
ban hang, quan ly tai chinh dugc duy tri thuc hién. D& ra céac giai phap hiru higu trong
cdng tac tai chinh nhu linh hoat didu chinh gitta vay ngan han va dal han d& tan dung vé
Iai suét. Trong qua trinh diu tu Cong ty da tin dung tbi da ngudn vbn dé viéc vay ngin
hang & mirc thip nhAt, han ché lai vay.

- Phong K& toan - Tai chinh 4p dung hi¢u qua H¢ théng phén mém ké toan giup
cho viée duy tri t6t ché do quyét toan théng, quy, nam; duy tri bdo céo véi Tbng Cong
ty va cac ban, nganh chirc néing cta thanh phd. Cong ty dam bao vi¢c thuc hi¢n dung
phap luit vé thue va céc quy dinh tai chinh cling nhu dam bio phén chia loi nhuén, cb
tire cho cac cd dong theo ding Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong.

3.3. Cong tac diu tw

- Trong nim 2022, Cong ty tién hanh nhiu hoat dong dau tu may méc, trang thiét
bi san xuét va nang cAp nha xudng nhidm ning cao hiéu qua san xuét, chit lugng sén
phim, cu thé nhu: PAu tu may chiét bock/keg ban ty dong c6 10 dau do luu lugng; May
do CO2 Inline ANTON PAAR, thay thé hé théng dén chiéu séng: chiéu sang dudng di va
chiéu sang toan khu vyre san xuét bang dén LED,.

- Cong ty ciing da cai tao Cira hang ban & GTSP giai doan dau dua vao hoat dong
da phat huy hi¢u qua thé hién qua viéc doanh thu va lgi nhudn cua Cira hang tiang.

- Ngoai ra, Cong ty tién hanh cai tao, stra chita khu nha van phong, chinh trang
khuén vién cdy xanh tai dia diém sb 85 Lé Dudn, Quan Trf, Kién An, Hai Phong, thuc
hién muc tiéu ting mat dd cdy xanh theo chu truong cua linh dao thanh phb Hai Phong.




3.4. Vé sang kién cai tién ky thuat nam 2022

- Ban lanh dao. BCH cong doan phat dong phong trao sang kién cai tién trén toan
Cong ty. Neguoi lao dong trong cac don vi da huong tng va dé xuat nhiéu sang kién
nham hop 1y hoa san xudt va tiét kiém chi phi. Tong s6 sang kién 1a 15 sang kién cai
ticn voi gia tri lam loi khoang 700 triéu dong.

3.5. Vé cong tac tiéu thu:

- Kiém soat va gitr virng thi truong tiém nang dem lai hiéu qua cao. Day manh hon
ntra san lugng ticu thu tai cac vang thi truong gidp ranh. Dac biét chl trong mo rong.
phat trién & thi trudmg mién Nam vai san pham bia tuoi Habrew keg 1 1it va Draft beer
2 lit cling da c6 nhiéu bude khoi sic. san luong ban tang dan bude dau dat két qua tot.

- Tang cuong nhan luc cho phong Thi truong. doi ngll ban hang ¢o tinh chuyén
nghi¢p hon.

- bay manh va xay dung chién lugc quang cao. khuyén mai. chuong trinh tiép thi
PG. dich vy cham soc khach hang khac hudng tdi nhiéu déi tuong khach hang (nha
hang. trung tam tiéc cudi. sy kién Ion ctia thanh pho. ...). Bang moi bién phéap hiru hiéu
dé thuc hién viée dua vao tiéu thy trén thi trudng san pham bia chai. bia lon mang thuong
hiéu Hai Phong.

- Xy dung va dp dung co ché gia. quy ché thuong linh hoat dé khuyén khich cac
khach hang tiéu thu san lugng 16n hoac hoan thanh ké hoach hang tuan, thang, nim béng
cic hinh thirc giam gia ban, khuyén mai cho cac diém ban.

- Xay dung h¢ thong nhéan dién san pham. thuong hiéu; thay doi mau ma. thiét ké
dap g véi xu thé phat trién cua thi truong. Cu thé:

+ Thay nhan méi cho san pham bia chai Hai Phong 450ml va Bia lon Hai Phong
tir ngay 28/4/2022 va thang 6/2022 (dong bo nhan bia chai va bia lon);

+ Ra mit san phém chai Pet 0.8L va IL. nhan hi¢u Mountain Beer tir ngay
11/9/2022 huéng t6i dbi tugng thi truong ving sau, mién ni va thi truong canh tranh.
Budce dau cho thdy c6 nhitng déu hiéu, tich cuc va thanh cOng san luong tiéu thu vuot
so ké hoach du kién.

- Tur thang 8/2022 thuc hién chi dao ciia HDQT Téng Cong ty, Cong ty tham gia
chao ban san pham bia chai, lon mang thuong hiéu bia Ha Noi va trong nam da thuc
hién tiéu thu duge trén 20.000 két/ thung bia chai, lon Ha Noi.

- HPQT Coéng ty da thong qua viéc bd sung chi phi quang cdo cho hoat dong béan
hang 05 thang cudi nam 2022 14 2.014.869.745 ddng nham ting tinh canh tranh, thu hut
khéch hang béan san pham tai cudc hop HDQT ngay 17/8/2022.

- Thang 12/2022: td chire thanh cong Hoi nghi khach hang nam 2022.

3.6. V& vigc thoai von tai Habeco Hai Phong, Céng ty da thue hién y kién chi

dao cua Téng Cong ty:
HDQT Tong cong ty tiép tuc chi dao tai Cong van sé 977/HABECO-HDQT ngay
28/09/2022 vé viée tiép tuc xay dung va trién khai thue hién phuong an thoai von gop




dau tu cua Cong ty CP Bia Ha Noi — Hai Phong tai Cong ty CP Habeco Hai Phong (ma
chirg khoan: HBI) dé cham dut tinh trang so htru chéo theo quy dinh.

Theo quy dinh phap lut chimg khoan. viée thoai von cua Cong ty ¢o phan Bia Ha
NOi — Hai Phong ¢ thé tién hanh theo 2 phuong thie:

- Chao béan ¢6 phiéu ra cong chimg:

- Chao ban ¢o phiéu thong qua san giao dich chirng khoan.

Nham dam bao 10i ich tai chinh ddi voi phan gép von cua Cong ty tai Cong ty ¢
phan HABECO - Hai Phong, Ban lanh dao dé xudt sau khi ¢6 Béo cdo tai chinh nam
2022 cua Cong ty ¢o phan HABECO - Hai Phong da dugc kiém toan, Cong ty sé tiép
tuc ky Hop dong voi don vi tu van tham dinh gia dé dinh gid phan von gép ctia minh
tinh dén ngay 31/12/2022. Viée nay lam co sé xac dinh mire gid tri ¢O phan nham thyc
hi¢n viée thoai von theo phuong thire chao ban ¢6 phiéu ra cong chung dam bao céc tiéu
chi cong khai. minh bach. ti da héa hiéu qua kinh té.

PHAN 1. PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH NAM 2023

1. Tinh hinh chung:

1.1. Thuan lgi:

Puge su tng hé. tao diéu kién cta Lanh dao Tong Cong ty va Thanh phd Hai
Phong, su tin tudng chia sé cia cac quy vi co dong: Su doan két, nhat tri cao cua doi
ngti lanh dao va nguoi lao dong trong Cong ty.

Ngoai nhitng kho khiin chung ctia cac doanh nghiép san xuat bia, Cong ty con
gap kho khan vo cung 16n do chi phi cho ban hang sé tang rat 16n. San lugng tiéu thu vi
thé s& bi giam anh hudng dén loi nhuan cia Cong ty.

1.2. Kho khén:

- Nghi dinh 100/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 quy dinh xir phat vi pham hanh
chinh trong linh vuc giao thong duong bo va dudmg sat la kho khan 1ém nhét déi véi cac
nha hang, dai ly va ngudi tiéu dung; cudc chién tranh giita Nga va Ucraina van chua két
thiic lam gid vat tr ndm 2023 tang tir 20-30%. mot s6 vat tu ting 50% lam gia thanh
tang trong khi gia ban kho tang do san pham ctia Cong ty la nganh nghé dé udng nhung
khong phai la thuc pham thiét yéu.

2. Phuwong hwéong nhiém vu SXKD:

2.1 Cac chi tiéu chii yéu ké hoach niim 2023

Stt Cac chi tiéu bVT K¢ hoach nim 2023
Tong doanh thu Ty dong 341,1

2 | NOp ngan sach Ty dong 135
Loi nhuan sau thué Ty dong 2,7




2.2, Giai phap thuc hién
o V¢ quan ly:
- Iri¢t de thuce hanh tiet kiém. tiét giam tat ca cac chi phi o tat ca cac bo phan tu
san xuat. quan ly. Tang cuong cong tac kiém soat tat ca cac khau nhat 1a vi¢e giao nhan
vat tu. san pham. ngan ngura that thoat. giam triét dé lang phi.

- Rasoat lai tirng vi tri cong viée trén co so cac quy dinh vé chiie ndang. nhiém vu
tirng vi tri cong viée cia CNVC - ngudi lao dong. ndi quy kv ludt lao dong dé vira dam
bao tinh gian lao dong tai khu vue san xuat. tang cudng bo sung nhan lue cho khu vue
ticu thu san pham ban hang. vira dam bao chat lugng lao dong.

e Cong tic quan ly tai chinh: ‘ o

- Tich cuc don doc, thu hoi cong ng. tién tam img mua vat tu. xang dau doi voi
nhirng khach hang. CBCNV-NLD. giam thi¢u s6 du ng dé Cong ty tang nhanh vong
quay von. sir dung dong von cé hiéu qua cao.

- Tiép tuc tinh toan, xay dung phuong an dau tu su dung dat tai 16 Lach tray va
85 L& Duén dé t6i da phat huy hiéu qua s dung dat va kinh doanh tai 2 Ctra hang ban
& GTSP

o Vé san xudt - ky thudt: _
- Dam bao gitr virng va 6n dinh chat lugng san pham, ngay cang nang cao chat
luong san pham dap (rng nhu cau cia nguoi tiéu dung.

- Kiém soat chat ch€ nguyén vit li¢u dau vao vé chat lugng va so lugng. Tang
cuong cac bién phap kiém tra, kiém soat vi¢e thue hién dinh murc kinh té k¥ thuat. tiét
kiém chi phi. ha gia thanh san pham.

- Chii trong kiém tra, kiém soat chat lugng. hiéu sudt thu hdi & timg khau, ting
cong doan va timg san pham trong qua trinh san xuét. Diéu chinh. stra doi quy trinh cong
nghé cho phi hgp véi nhu cau ciia nguoi tiéu dung. Nghiém khic xir ly ddi véi cac ca
nhan, bd phan sai pham khong tuan thu quy trinh san xuat.

- Bao dudng, stra chira cac may moc thiét bi dap (mg yéu cau phuc vu san xuét,
quan ly va ban hang, dic biét trong thoi diém mua vu; tiép tuc cai tao dé thue hién chiét
chai PET trén day chuyén san xuét bia chai nham tiét kiém nhén coéng va hao phi.

o Ve cong tic diu tw, siva chiva:

1- Tiép tuc trién khai khai Dy an: “Dau tu hé théng chiét keg cong suat 100
keg/h™;

2- Cai tao giai doan 2 tai Ctra hang trung bay va gidi thiéu san pham tai dia chi
s0 85 LLé Duan va so 16 Lach Tray:

3- Cai tao stra chira hé thdng xir Iy nude thai sau khi dua vao hoat dong tir nam
2010;

4- Déu tu cai tao hé thdng nhan men gidng va men siva;




5- Pdu r cai tao hé théng loc nén bén khu ban hang s6 1 (s0 85 Lé Duan. Kién
An. Hai Phong).

o V@ cong tdc tiéu thy sin phim:

Nam 2023 la niam thuc su kho khan, ngoai vi¢c strc mua cua nguoi tiéu dung
giam manh do anh hudng hau dich bénh con bi anh hudng do Nghi dinh 100/2019/ND-
CP ngay 30/12/2019 anh huang rat 16n dén san luong cua Cong ty. Cong ty sé phai tang
cudng quang ba hinh anh va cic san pham cia Cong ty.

- Dbi v&i san pham bia hoi: Dé canh tranh va gitr khach hang Céng ty da phai
tang rat nhiéu chi phi cho ban hang nhu cip bién quang cao. ban ghé. 6, ca, khay...cho
khach hang tiéu thu san pham cta Cong ty. Diéu do lam chi phi ban hang doi 1én rét
nhiéu, anh hu()‘ng'dén hiéu qua san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Ngoai viéc giit virng
thi truong hién c6, Cong ty phai day manh viéc phat trién thj truong méi tai ving lan
can.

Tur thang 9/2022, Cong ty da tiép can duge thi truong tai TP HCM dé dua san
pham cua Cong ty gidi thi¢u cho nguoi tiéu dung. Thi trudng voi nhiéu loi thé nang
nong quanh nam sé& la co hoi tot cho viée tiéu thu bia cac loai tai thi truong tiém nang
nay.

Trén day la toan bd bao cao vé két qua SXKD nam 2022, phuong hudng va céc
giai phap dé thuc hién ké hoach SXKD niam 2023 kinh trinh Dai hoi.

Thay mit cho Ban diéu hanh Cong ty, xin chan thanh cam on sy tin tudng cia
cac quy vi ¢b dong va su déng tam hiép luc cia tap thé nguoi lao dong trong Cong ty
da cung ching t6i vugt qua moi kho khan, thach thirc trong thoi gian qua. Ching t6i
mong rang tiép tuc duge sy tin tudng clia quy vi co dong dé trong thoi gian téi ching
t6i vitng tin vuot qua khé khan, nd lue phin dau va quyét tim hoan thanh vurgt mire cac
chi tiéu ké hoach SXKD nam 2023.

Cudi cting xin kinh chic quy vi dai biéu, quy vi ¢6 dong manh khoé, hanh phiic
va thanh dat.
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