TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG THUY LQI 4 - CTCP DPoc lap — Tw do — Hanh phiic

TP. H6 Chi Minh, ngay 31 thdng 3 ndm 2022

BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TRI VE KET QUA
HOAT PONG NAM 2021 & KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Kinh thua: Quy vi dai biéu cling toan thé cac quy ¢ dong!

Thay mit HDQT Tbéng cong ty Xay dung Thuy loi 4 — CTCP tbi xin
béo céo véi Dai hdi c6 dong vé két qua hoat dong ciia HDQT trong nam 2021
va ké hoach hoat dong nim 2022.

I/ TINH HINH CHUNG

Nzm 2021 Tong cong ty xay dung Thiy loi 4 — CTCP c6 nhitng thuan
loi cling nhu nhitng khoé khan :

Nhirng thuin loi va két qua :

- Tong cong ty phat trién én dinh, bd may quan ly tinh gon, hiéu qua,
nhan vién c6 chuyén mén nghiép vu tdt .

- Tét ca céc cong trinh Tdng cong ty thi cong trong nim 2021 déu dam
bao an toan lao dong. Nhiéu cong trinh thi céng dam bao muc tiéu ké hoach
dé ra nhu : Céng trinh Tan My, Cong trinh Soai Rap — Can Gi&, Cong trinh
Cénh Tang (hoan thanh dén cao trinh thiét ké theo tién do)

- Tinh hinh thuc hién nghia vu véi Nha nuéc (thué, bao hiém) day du,
viéc chi tra luvong cho ngudi lao dong du anh hudng cia dich Covid nhung
phu hop véi tinh hinh.

- Tinh hinh tai chinh Téng cong ty d4p tmg du vén luu déng dé thi
cong va céc loai bao lanh ..., vén trung, dai han cho cac du an.

- N&m 2021 méc di tinh hinh dich bénh Covid 19 dién bién rét phirc
tap va nguy hiém dic biét tai TP.HS Chi Minh nhung Téng cong ty da lam
viéc tich cyc dam bao an toan cho can bd cong nhéan vién Tong cong ty va
khach thué van phong, hd trg nguoi lao dong ctia Téng céng ty dugc tiém
nglra vacxin ddy di, ddng hanh cing Chinh phu trong céng tac phong chéng
déy 1ui dich bénh.

Nhitng khé khin va han ché :




Nam 2021 dai dich toan ciu Covid 19 d& anh hudng nghiém trong dén
toan bd hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty dic biét trong quy
3/2021 viéc phong toa, gian cach xa hoi & TP.H6 Chi Minh (noi dat tru s&
chinh) va c4c tinh, thanh d gan nhu déng bing nhiéu hoat dong ctia Tong
cong ty :

- V& ngudn von: ngudn vén cha sé hiru ciia Téng cong ty nhd, ngudn
tai chinh cta cac don vi nhan khoan con han ché. Ngudn vén kinh doanh cua
Téng cong ty chi yéu tir ngudn vay ngén hang, céc dy 4n Bat dong san déu
trong giai doan kinh doanh @ hoan von vay. Vi vay anh huéng 16n dén két
qua san xuét kinh doanh cta Téng cong ty.

- V& tim kiém céng #n viéc 1am: Nam 2021 viéc ddu thiu tim kiém
cong viéc hét sirc khoé khan, dich Covid lam nhiéu du an phai tam hoan, gidn
tién do, trién khai han ché hon... cac dy 4n thudc sé truong ctia Tong cong ty
ngdy cang it, mirc d6 canh tranh d4u thau khdc liét. Téng cong ty budc phai
tim kiém thém & céac mang khong thudc s& truong, lam thau phu va nhan céc
cong trinh & xa (nudc ngoai) tén nhidu chi phi va rui ro.

- Cbng tac t chirc thi cong: Trong ndm 2021 mét sb cong trinh trong
diém c6 gia tri san luong 16n nhu (NAm Mb 2, Canh Tang, Ban Mf’ing) khong
dat ké hoach dé ra. Anh huéng ctia dich nén viée td chirc trién khai thi cong &
céc cong trudng rat khé khin va mét nhiéu thoi gian. Cong trinh Nam Mo 2 &
Léo do dich nén viéc diéu dong, sira chita may moéc thiét bi, vat liéu thi cong
cham, phai ton thoi gian va chi phi d& cach ly cho nhan c6ng sang lam viéc.

- Cong tac quyét toan tai cong trinh Séng Tranh 2, Séng Bung 2, Alin
5,8 va cong trinh Hai Phong dién ra chdm khong dat ké hoach. Cong tac
nghiém thu ciing khong dat ké hoach do dich din dén thiéu nhan lyc 1am hd
so va khé tiép xtic véi chu dau tu.

-Cong tac thu hoéi cong ng: trong nidm viéc thu hdi coéng ng dbi véi
cong no tén dong chua cé su chuyén bién va khong dat yéu céu do tdn dong
da 1au va phirc tap, bén no khé cé kha ning tra no va Ban didu hanh chua
quyét liét thu hoi cong no.

-Mang kinh doanh b4t dong san : P4y 14 mang kinh doanh bi &nh
huéng ning nhét cta dich Covid 19. Viéc khai thac dich vu cho thué vin
phong tai 2 toa nha clia Téng cong ty anh hudng do khach hang tra mét bang,
yéu cau ha gia thué va gia han thoi gian tra ng. Toa nha van phong tht 3 tai
286-288 Nguyén Xi ngay khi dua vao khai thac (quy 3/2021) thi vudng gian
céch xd hoi toan thanh phé HS6 Chi Minh nén cho dén hét nam 2021 chi cho
thué duoc 14% dién tich.




II. KET QUA KINH DOANH NAM 2021:

Ké
hoach | Thuc hién TV 16
STT Cic chi tiéu PVT | 2021 (ty | 2021 (ty ye
A A Yo
dong) dong)
Doanh thu TCT XDTL4 —| Ty )
1 | orop e 420 222,48 | 52.97%
5 | Loi nhugn truée thué dify 17| -10,28 0%
ong
3 | Loi nhugn sau thué dTy 13,5| -10,28 0%
ong
4 | Cbtic % >=6,5 0 0%

Bam sat nghi quyét Pai hoi cb dong nam 2021 Hoi dong quan tri Tong
cong ty da chi dao quyét liét Ban didu hanh thyuc hién theo ké hoach dé ra.

Tuy nhién do anh hudng cua dich bénh Covid 19 trong nam 2021 qua
nghiém trong, kéo dai din dén dich vu cho thué vin phong gip nhidu khé
khian, khéng khai thac duoc hét dién tich cho thué trong khi 13i vay phai tra
ngan hang 16n (do vay vén ngén hang dé xay dung vin phong cho thué) dan
dén loi nhuan giam. C4c cong trinh thi cong tai nhiéu tinh, thanh phd trén
pham vi ca nudc ciing bi anh huéng tir dich Covid lam ning suét thi cong
giam. Céc cbng trinh di vao giai doan quyét toan, chi phi nghiém thu, sira
chita, hoan thién céng trinh ting, gia tri quyét toan dw an giam, din dén loi
nhudn giam. Nam 2021 trich du phong mét sé cong no phai thu khé doi lam
tang chi phi din dén 13.

Tir cac nguyén nhan d6 nén trong nam 2021 céc chi tiéu ctia Pai hdi co
dong nam 2021 déu khong dat k& hoach. Cé tirc nim 2021 do két qué kinh
doanh bi 4m nén khéng chia cb tirc nim 2021.

III. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI:
1/ Hoat dong cia HPQT:

Hoi dong quan tri Tong Cong ty gom 5 thanh vién.

- Hoat dong ctia Hoi dong quan tri dugc thuc hién theo dung quy dinh
ctia phap luat, Piéu 1&6 Téng Céng ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong
quén tri; kiém tra gidm sat, hd tro diéu hanh san xuét kinh doanh cua Téng
cong ty, ton trong va dam bao quyén loi cia Tong cong ty, cia cb dong va
nguoi lao dong.

- Trén co s& cac chi tiéu ké hoach nam 2021 d& duoc Pai héi dé“mg cd
doéng thong qua, Hoi déng quan tri da xay dung chién luoc, ké hoach phat
trién trung va dai han cho Téng cong ty. VAn tap trung wu tién trong linh vuc
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s& trudng vé thuy loi, thiy dién ddng thoi phét trién mang bt dong san, dich
vu cho thué vin phong va khai thac thé manh ciia Tong cong ty déng trén dia
ban TP. H6 Chi Minh.

- Pi t6 chirc thanh cong Pai hdi ¢b dong nim 2021 ciia Tdng cong ty.

- Pa thay mat Dai hdi co6 dong lua chon cong ty TNHH kiém todn va
dinh gia Viét Nam (AVA) 1a cong ty kiém toan bdo cdo tai chinh Téng cong
ty ndm 2021 ,

- Thay mat Dai hdi c6 dong chi tra cd tirc cho ¢6 dong ndm 2020.

- Thuong xuyén theo doi, giam sat hoat dong cia Tong Cong ty ve
moi mit, ndm bét tinh hinh, thdo g& nhitng khé khin vuéng méc, chi dao sat
sao, kip thoi ké hoach san xuét kinh doanh cho phit hop véi tinh hinh thyc té.

- Hing quy, 6 thang va nam, Hoi dong quéan tri déu xem xét va phé
duyét két qua thuc hién ké hoach va ké hoach san xuét kinh doanh quy, ndm
tiép theo ctia Ban diéu hanh.

- Hoi dong quan tri Tong cbng ty da phdi hop tét véi cac td chic doan
the Pang ty, Cong doan, Poan thanh nién trong hoat dong san xuat kinh
doanh cua Tong cong ty gop phan tao nén su on dinh trong toan Tong cong
ty.

2/ Cac Nghi quyét ciia Hi dong quan tri :

Trong nam 2021, H6i ddng quén tri d4 hop 8 phién va ra 8 Nghi quyét.
Nbi dung céc nghi quyét tap trung chii yéu vé cac van dé: phé duyét cac két
qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang quy, 6 thang, nim cia Ban
diéu hanh; phé duyét xin cé"lp han murc tin dung tai cac Ngéan hang; phé duyét
cac dinh hudng phat trién trung va dai han.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA CAC
THANH VIEN TRONG BAN TONG GIAM POC

Trong nam 2021 Hoi déng quan tri danh gia Ban Tdng giam dbc di co
nhimg ¢ ging dé thuc hién céc chi tiéu nhiém vu ma Hoéi déng quan tri va
Pai hdi cb dong giao.

Ban Téng giam déc déu 1a nhitng ngudi c6 chuyén mén nghiép vu tét,
nhiét tinh va kinh nghiém trong cong tac chuyén moén.

Ban Tong giam dbc d3 nghiém tic va ¢ trach nhiém trong viéc thuc
hién cac y kién chi dao cua Hoi ddng quéan tri: vé& chi dao san xuit kinh
doanh, cong tac tai chinh, Bt dong san, cong tac ndi nghiép, doan thé san LUY
nhién Ban Tong gidm dc cn phai chu dong hon nita trong cong tac diéu
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hanh quan ly va tham mwu cho Hoi dong quén tri: Trong nim 2022 Ban Téng
giam déc can phai danh nhiéu thoi gian hon nita trong céng tac tim kiém viéc
lam, giai quyét dit diém cong tic quyét toan & cc cong trinh Séng Tranh 2,
Song Bung 2, Hai Phong, Alin 5,8 ....thu hoi cong ng, giup Hoi df'ing quan tri
kiém tra, giam séat chit ché cac hoat dong san xuat kinh doanh & cac cong
truong, chi nhanh thong qua cac doan kiém tra hang quy; Tiép tuc dam bao an
toan vé tai chinh.

V. LUONG, THUONG, THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA
HQI PONG QUAN TRI.

Téng cong ty ap dung ché do luong cho cac thanh vién HDQT theo quy
dinh ctia phap lut va theo ché d cia Nha nudc phi hop véi chinh sich
lwong va quy luong hang nim cia Téng cong ty, tuong xting véi ning luc va
két qua cong viéc cua timg thanh vién

Téng tién lvong va thu lao d chi cho HPQT 2021 1a: 1.239.877.609
dong.

Luong binh quan Chu tich HBDQT 35.222.000 ddng/thang

Luong binh quin Phé chi tich HPQT : 30.745.000 ddng/théng

VI. MUC TIEU VA GIAI PHAP CUA HQI PONG QUAN TRI
TRONG NAM 2022

Hbi ddng quan tri nhan dinh trong ndm 2022 con rat nhiéu khé khin :
Tinh hinh dich bénh Covid 19 con phirc tap va kéo dai tiém 4n nhing rui ro
cho mang kinh doanh B4t dong san; cic cong trudng, chi nhanh Téng cong ty
van chua tim kiém dugc cong viéc gdi dau trong khi céc du 4n d& dang s& két
thuc.

Sau khi xem xét, danh gia cac thuén loi, kh6 khén va tinh hinh thuc té
ctia Tong cong ty, Hoi dong quan tri dé ra cac muc tidu va giai phap nhu sau:

1/ Muc tiéu nam 2022:

Hoi dong quan tri dat muc tiéu nam 2022 bam sat ké hoach da duoc dai
hdi c6 dong phé duyét, tiép tuc duy tri sy phét trién va én dinh ctia Téng cong
ty :

- Trong ném' 202‘2 muc tic'flu trong tAm Hoi ddng quan tri dit ra 12 tér‘lg
cuong cong ,téc ‘dz’iu thau tim kiém cong viéc mdi. Day 1a nhiém vy hang dau
va xuyfén sudt can phai thuc l‘{ién trong nam 2022, 14 co s& tao su 6n dinh cho
toan Tong cong ty cac nam ti€p theo.



- Tiép tuc ¢am bao an toan vé tai chinh, dap tmg diy du nhu cau vé vén
dé thi cong, bao lanh, ning luc tai chinh diu thdu cua Téng cong ty & cac
cong trinh, dy 4n. Pé 1am duge didu do trong nam 2022 Hoi df‘ing quén tri dat
muc tiéu :

+ Giai quyét dut diém cong tac quyét toan tai cic cong trinh Séng Tranh
2, Séng Bung 2, Alin 5,8, Céng trinh Hai Phong ...nhanh chéng thu hdi vén
tra ng vay ngan hang, cham dut chi phi tir cic cong trinh kéo dai nay.

+ Tang cudng cong tac thu hdi cong no tdn dong.

+ Pay nhanh cbng tic nghiém thu thanh todn & cc cong trinh dang trién
khai dé thu hoi vén, giam ng vay ngén hang.

- Mang kinh doanh bat dong san: trong nim 2022 Hoi dong quan tri chi
dao Ban diéu hanh tiép tuc phat huy viéc khai théc cho thué vin phong. Tang
cudng cong tac quang ba, tim kiém khéach hang dé nhanh chéng l4p day dién
tich cho thué déi v6i 3 tda nha vin phong.

- Péi véi tinh hinh dich bénh Covid 19: Tiép tuc thuc hién cong tc
phong chéng, khong chii quan, phdi hop vé6i chinh quyén ddy Iui dich bénh,
dam bao an toan cho can bd coéng nhan vién Tong cong ty va khéch thué tai
cac van phong.

2/ Cac chi tiéu chinh:
+ Doanh thu ctia Tong Congty: 280 ty ddng

+ Loi nhuén trudc thué: 8,8 tydong

+ Loi nhuén sau thué: 6,68 ty dé‘mg

+ Cb tirc: Khéng thap hon 3%
3/ Cac giai phap:

- Pbivéi cong tac d4u thiu tim viéc: Bam theo ké hoach d4u thiu nim
2022 ciia Tong cong ty 1a 400 ty, Hoi dong quén tri ludn theo sat, h trg Ban
diéu hanh va c6 su phan cong cu thé trach nhiém dbi véi timg giam dbc cac
chi nhanh, c6ng trudng trong viéc bam cac chi dau tu, cac BO, Ban nganh dé
tiép can cac du an tham gia dau thau, chon loc céc goi thau phi hop tham gia,
lién hé véi cac ddi tac dé lién doanh lién két tham dy thau. Tang cudng nhéan
Iwc 6 kinh nghiém cho Ban d4u thau Téng cong ty dé nghién ctru k§ hd so,
gi4 ca, bién phap thi cong ... nhim x4y dung bd hd so chao thau chét luong,
canh tranh va c¢6 hiéu qua. Trong nam 2022 tiép tuc mé rong déu thu cdc du
4n bén Lao noi ma Téng cong ty dang thuc hién du 4n Nam Mb 2; tap trung
dAu tu vao cac du 4n tai céc tinh Pdng bang Song Ctru Long vé ha tang, giao
thong, dé, ke ...



- Déi véi cong tac chi dao thi cong: Hoi dong quan tri s& tiép tuc giam
sat, tham du cac cudc hop giao ban, hop didu d6 hang tudn, thang, quy, nim
va x4y dung cac cudc hop chuyén dé. Hang Quy Hoi dong quén trj c6 céc
nghi quyét dé phé duyét va danh gia két qua san xuét kinh doanh va céc cép
didu hanh . Thudng xuyén ling nghe va chi dao kip thoi, thdo g& céc kho
khin vudéng méc trong qua trinh trién khai thi cdng ctia Ban diéu hanh.

- Dbi v6i cong tac thanh quyét toan, thu hdi cong no: Hoi dong quan
tri chi dao Ban diéu hanh trong ndm 2022 phan cong cu thé timg c4 nhan,
phong ban chiu trach nhiém giai quyét cong tac quyét toan timg cdng trinh.
P&i véi céc cong ng tdn dong da lau va ng khé doi clia c4 nhén va t6 chirc
Tong cong ty s& dya trén timg trudng hop dé c6 bién phap xir Iy thu hoi cong
no phit hop: thuong lugng hogic dura ra khoi kién phap ludt néu cén thiét.

- Déi véi mang kinh doanh Bét dong san: D& dam bao muc tiéu 1ap
day dién tich cho thué 3 toa nha van phong Hoi ddng quan tri luén st cach
cling v6i Ban Téng gidm ddc va Ban quan ly khai thac toa nha, c6 nhimg
chinh sach khuyén méi, quang cdo, wu dai dé tang cudng thu hut khéch thué
van phong.

- Vi Khu dt Quan 9 13 khu dét thué ciia nha nuéc hang nim dé sir dung
theo hién trang kho va xudng san xuét. Do tinh hinh dich covid kéo dai nén Téng
Cong ty lam viéc véi co quan ¢6 thim quyén dé xin mién gidm tidn thué dit hang
nam.

- Déi véi cong tac quan ly: tang cuong kiém tra gidm sat va hoan thién
co ché, chinh séach, ché d¢ nhét 14 co ché giao khoan, nhung quy dinh v& cong
tac quan ly hop ddng giao khoan dam bao dung quy ché giao khoan va quy
dinh cua phap luat, pht hgp véi mo hinh san xuét ctia Tong cong ty.

-Pbi véi cong tac phong chéng dich Covid 19 Hdi ddng quan tri tiép tuc
bam sat cac vin ban huéng din ctia Chinh phi, UBND TPHCM nhanh chéng
chi dao Ban phong chéng dich Téng cong ty dé dua ra nhung bién phéap va
phuong 4n xtr Iy nhanh chéng, khéng lo 1a chii quan, sén sang Gng pho voi
nhitng bién chung méi, toan b CBCNV trong 3 tda nha thuc hién t6t cong
tac phong chéng dich. Pam bao an toan vé chong dich cho toan thé can b,
cong nhén, ngudi lao dong cac Chi nhanh cua Tbng cong ty trén céc Cong
truong.

4/ DPbi véi thi lao va tién lwong cia Hi ddng quan tri trong nim
2022




Tong Cong ty tiép tuc ap dung ché d6 luong cho céc thanh vién HDQT
theo quy ché tién luong va quy luong hang nam cua Tbng Céng ty phu hop
v6i quy dinh ctia phép luat va ché d6 luvong ctia Nha nudc.

Trén day 13 béo céo ciia Hoi ddng quan tri tai Pai h6i cd déng thuong
nién nam 2022 cua Tong cong ty X4y dung Thiy loi 4 — CTCP,
Thay mat tap thé HPQT t6i xin guri t6i toan thé quy vi ¢b dong va quy
vi dai biéu 101 chuc strc khoe, hanh phuc va thinh vugng.
Chuc dai hdi thanh cong t6t dep!
TM Héi Pong Quan Tri

Chii Tich M




