
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Người được ủy quyền công bố thông tin 

Họ và tên: Lê Văn Tiến Chức danh: Trợ lý TGĐ 

Số điện thoại: 0935.950.599 Fax: (84-234) 3 891.838 

 

Thừa Thiên Huế, tháng 3 năm 2024



CÔNG TY CỔ PHẦN CẢNG CHÂN MÂY 
Địa chỉ: Thôn Bình An, xã Lộc Vĩnh, huyện Phú Lộc, 

tỉnh Thừa Thiên Huế 

Tel: (84-234) 3 891.841;   Fax: (84-234) 3 891.838 

Website: www.chanmayport.com.vn 

 

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 

CÔNG TY CỔ PHẦN CẢNG CHÂN MÂY 

Năm báo cáo: 2023 

I. THÔNG TIN CHUNG 

1. Thông tin khái quát 

- Tên giao dịch: Công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

- Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 3300515171 

- Vốn điều lệ: 324.054.150.000 đồng 

- Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 324.054.150.000 đồng 

- Địa chỉ: Thôn Bình An, xã Lộc Vĩnh, huyện Phú Lộc, tỉnh Thừa Thiên Huế 

- Số điện thoại: (84-234) 3 891.841;   - Số fax: (84-234) 3 891.838; 

- Website: www.chanmayport.com.vn;   - Mã cổ phiếu: CMP 

2. Quá trình hình thành và phát triển 

- Bến số 1 – Cảng Chân Mây được bắt đầu khởi công xây dựng vào ngày 

25/3/2001, đến ngày 19/5/2003, công trình Bến số 1 được Cục Hàng hải Việt 

Nam công bố hoàn thành và cho phép đón tàu biển trong và ngoài nước có trọng 

tải lên đến 30.000DWT. 

- Ngày 22/4/2003, UBND tỉnh Thừa Thiên Huế có Quyết định số 

1048/QĐ-UB  giao cho Ban Quản lý dự án Chân Mây trực tiếp điều hành Cảng 

Chân Mây với tổng số cán bộ công nhân viên lúc đó khoảng 70 người; 

- Ngày 07/12/2006, UBND tỉnh đã ra Quyết định số 2789/QĐ-UB về việc 

chuyển đổi Ban Quản lý dự án Chân Mây thành Cảng Chân Mây. 

- Ngày 12/01/2007, căn cứ Thông báo số 10/TB-VPCP của Văn phòng 

Chính phủ đồng ý về việc chuyển giao Cảng Chân Mây cho Tập đoàn Công 

nghiệp tàu thuỷ Việt Nam, đến ngày 28/09/2007, sau khi hoàn  thành các thủ tục 

HĐTV Tập đoàn Công nghiệp tàu thuỷ Việt Nam đã có Quyết định số 3128/QĐ-

CNT-TCCB-LĐ về việc thành lập Công ty TNHH MTV Cảng Chân Mây; 

- Công ty cổ phần Cảng Chân Mây được chuyển đổi từ Công ty TNHH 

MTV Cảng Chân Mây theo Quyết định số 3932/QĐ-BGTVT ngày 17/10/2014 

của Bộ Giao thông Vận tải về việc phê duyệt phương án cổ phần hóa và chuyển 
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Công ty TNHH MTV Cảng Chân Mây, Công ty thành viên hạch toán độc lập 

thuộc Tổng Công ty Công nghiệp tàu thủy thành Công ty cổ phần; 

- Công ty cổ phần Cảng Chân Mây bắt đầu đi vào hoạt động dưới hình thức 

Công ty cổ phần từ ngày 26/6/2015 theo Giấy Chứng nhận đăng ký kinh doanh 

số 3300515171 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Thừa Thiên Huế cấp lần đầu 

ngày 28/11/2007 và đăng ký thay đổi lần thứ 10 ngày 25/01/2022; 

- Công ty được cấp chứng nhận đăng ký chứng khoán lần đầu vào ngày 

01/12/2015, lần thứ 2 vào ngày 15/11/2017; 

- Cổ phiếu của công ty được chính thức đưa vào giao dịch trên thị trường 

Upcom tại Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội vào ngày 15/02/2016 và đã được 

chấp nhận bổ sung đăng ký giao dịch đối với cổ phiếu CMP thêm 1.543.115 cổ 

phiếu vào ngày 28/11/2017; 

- Mã chứng khoán: CMP. 

3. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý 

- Mô hình quản trị: Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban Kiểm 

soát và Ban Tổng Giám đốc; 

- Về việc thực hiện chức năng kiểm toán nội bộ: Chưa thực hiện. 
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6. Các rủi ro 

- Các rủi ro có thể ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty: 

+ Rủi ro về kỹ thuật: Sự cố hỏng hóc thiết bị, phương tiện, cầu bến...; 

+ Rủi ro bất khả kháng: Dịch bệnh, thiên tai, bão lũ, cháy nỗ, chiến tranh…; 

+ Các rủi ro khách quan khác: Chính sách, tiền tệ, đối thủ cạnh tranh….  

II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

- Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm 2023: 

+ Sản lượng hàng hóa thông qua năm 2023 đạt 3.956.537 tấn, tăng 14% so 

với cùng kì năm 2022 (3.469.639 tấn), đạt 87,9% kế hoạch năm 2023. 

+ Tổng doanh thu năm 2023 đạt 229.583 triệu đồng (trong đó doanh thu 

các dịch vụ đạt 227.424 triệu đồng, doanh thu tài chính đạt 2.136 triệu đồng), 

tăng 24,6% so với cùng kì năm 2022 (184.205 triệu đồng), đạt 96,5% kế hoạch 

năm 2023. 

+ Lợi nhuận trước thuế là -7.388 triệu đồng; 

+ Tổng số lượt tàu ra vào cảng đạt 614 lượt tàu, so với cùng kỳ năm 2022 

tăng 49,03% (năm 2022 đạt 412 lượt tàu). Trong đó, tàu container đạt 65 lượt, 

tàu du lịch đạt 24 lượt với 51.512 lượt du khách và thuyền viên (năm 2022, tàu 

du lịch đạt 4 lượt cập Cảng với 848 lượt du khách và thuyền viên). Sở dĩ lượt tàu 

cập Cảng trong năm 2023 tăng đột biến là do có sự thay đổi trong cơ cấu hàng 

hóa. Hàng nội địa chuyên chở bằng tàu cỡ vừa và nhỏ tăng mạnh, trong khi đó 

hàng xuất khẩu chuyên chở bằng tàu hàng cỡ lớn giảm đã dẫn đến lượt tàu tăng 

đáng kể nhưng tỷ lệ tăng trưởng hàng hóa không tương ứng; 

+ Mặc dù chỉ tiêu lợi nhuận âm nhưng khoản nộp ngân sách trong năm của 

công ty là 913 triệu đồng đạt 182,6% so với kế hoạch giao (500 triệu đồng) và 

tăng hơn 18,9% so với cùng kỳ năm 2022 (768 triệu đồng); 

+ Tổng số lao động bình quân là 321 người, đạt 100% so với kế hoạch đề 

ra và bằng 104,9% so với năm 2022 (306 người). 

- Tình hình thực hiện so với kế hoạch năm 2023: 

Stt Nội dung ĐVT 
Kế hoạch 

năm 2023 

Thực hiện 

năm 2023 

So với KH 

năm 2023 

1 Sản lượng TQ Tấn 4.500.000 3.956.537 87,9% 

2 Doanh thu từ SXKD Triệu đồng 238.000 227.424 95,6% 

3 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 1.218 -7.388  

4 Nộp ngân sách Triệu đồng 500 913 182,6% 

5 Lao động Người 321 321 100,0% 
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Nhìn chung, hầu hết các chỉ tiêu về sản xuất kinh doanh trong năm 2023 

đều tăng so với năm 2022 nhưng lại không đạt được kế hoạch đề ra. Bên cạnh 

đó, Công ty lại lỗ 7.388 triệu đồng trong năm sản xuất kinh doanh 2023, chủ yếu 

xuất phát từ một số nguyên nhân sau: 

- Doanh thu của Công ty tập trung giảm sâu tại các dịch vụ có tỷ suất lợi 

nhuận cao như xếp dỡ hàng dăm gỗ (giảm hơn 23 tỷ đồng tương đương tỷ lệ 

30%), hàng titan, đồng thời tăng vào các dịch vụ hiện có giá vốn cao hay tỷ suất 

lợi nhuận thấp như xếp dỡ container, kinh doanh xăng dầu hay dịch vụ kho bãi. 

Ngoài ra, doanh thu hàng hải tăng ở nhóm tàu hàng vận tải nội địa và giảm ở 

nhóm tàu hàng tuyến vận tải quốc tế nên hiệu quả kinh doanh dịch vụ cầu bến 

giảm đáng kể. Đây là nguyên nhân lớn và khách quan đến từ việc ảnh hưởng 

tình hình kinh tế thế giới và thị trường hàng hóa xuất nhập khẩu. 

- Công ty tiếp tục chịu nhiều chi phí lớn như chi phí khấu hao, chi phí lãi 

vay cho công trình Bến số 2, chi phí đầu tư hạ tầng kỹ thuật ban đầu cho dịch vụ 

container…Cụ thể, Bến số 2 mới đi vào hoạt động từ tháng 7/2021 nên chi phí 

khấu hao, lãi vay ngân hàng năm 2023 vẫn rất cao (năm 2023 chi phí lãi vay 

ngân hàng là 18.993 triệu đồng, chiếm 8% tổng chi phí). Với đặc thù của ngành 

cảng biển là chi phí đầu tư và tái đầu tư rất lớn, thời gian thu hồi vốn dài, những 

năm đầu khai thác hiệu quả thường thấp và sẽ ổn định tăng trưởng ở thời kỳ sau. 

Bên cạnh đó, mặt hàng container đang khai thác tại Bến số 2 hiện cần có lộ trình 

tăng trưởng trong khi chi phí đầu tư ban đầu như thuê thiết bị, hạ tầng kĩ thuật,... 

phát sinh cao nên năm 2023 doanh thu chưa thể đủ bù đắp chi phí (trong đó chi 

phí thuê thiết bị và chi phí nhiên liệu là 22 tỷ đồng) . Ngoài ra, hiện nay độ sâu 

Bến số 2 chưa đạt tiêu chuẩn do thiếu vị trí đổ vật chất nạo vét khu nước trước 

bến nên cỡ tàu tiếp nhận đang bị hạn chế.  

- Ngoài ra, công trình Bến số 1 và các thiết bị máy móc của Cảng được sử 

dụng liên tục trong hơn 20 năm qua nên đã cũ, hư hỏng liên tục dẫn đến phát 

sinh lớn chi phí duy tu sửa chữa thường xuyên nhằm đảm bảo chất lượng và an 

toàn khi hoạt động. Với tình hình tài chính hạn chế hiện nay, Công ty không thể 

tăng cường trang thiết bị xếp dỡ và các tiện ích bằng cách tự đầu tư khai thác. 

Chi phí thuê ngoài ngày càng tăng đã ảnh hưởng đến hiệu quả kinh doanh của 

Công ty. 

Ngoài những nguyên nhân đó, Công ty vẫn hoạt động tốt trên tất cả các 

khía cạnh hoạt động khác, cụ thể: 

+ Ngành du lịch tàu biển bắt đầu hoạt động trở lại, mang lại doanh thu cho 

Công ty. Số lượt tàu du lịch, số hành khách và thuyền viên đến Cảng tăng cao. Đây 

là tín hiệu đáng mừng đối với Cảng trong việc cung cấp dịch vụ du lịch tàu biển. 

+ Công tác chăm sóc khách hàng truyền thống lẫn việc tăng cường xúc tiến, 

trao đổi thông tin với khách hàng, đối tác tiềm năng đã được thực hiện tốt, trong 

năm, Công ty cũng đã linh động điều chỉnh chính sách giá hợp lý nhằm đảm bảo 
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quyền và lợi ích của đôi bên khi thị trường có nhiều biến động. Tuy nhiên, việc 

xây dựng kế hoạch chưa đánh giá hết được các yếu tố thuận lợi, nguy cơ tiềm ẩn 

của thị trường nên thực thi kế hoạch chưa đạt kết quả cao. 

+ Công tác điều độ đảm bảo tốt nhiệm vụ vai trò được phân công, đảm bảo 

đúng vị trí là đầu mối điều phối công việc trong hoạt động sản xuất  từ khâu cập 

nhật thông tin lịch tàu, điều động tàu thuyền cập và rời bến, điều phối nhân lực 

thiết bị làm hàng ... trong quá trình tác nghiệp tại Bến 01 và Bến 02. 

Hoạt động khai thác Container là một lĩnh vực mới nhưng đã có bước tiến 

triển đáng kể, thu hút một số hãng tàu và khách hàng qua Cảng, dần tạo niềm tin 

và khẳng định vị thế về hàng container tại Cảng Chân Mây. Công ty cũng đã 

phối hợp với Ban quản lý Khu Kinh tế, công nghiệp tỉnh tổ chức thành công Hội 

nghị kết nối hãng tàu với doanh nghiệp. Qua đó, tăng cường công tác truyền 

thông về lĩnh vực khai thác hàng container tại Cảng. Đồng thời tận dụng lợi thế 

về chính sách hỗ trợ của tỉnh để kết nối với các hãng tàu tiềm năng, đưa hàng 

container đến với Cảng Chân Mây. Bên cạnh đó, công ty cũng đã đầu tư phát 

triển cơ sở hạ tầng, trang thiết bị phục vụ khai thác hàng container để đưa vào 

khai thác phục vụ sản xuất, đáp ứng nhu cầu khách hàng. Tuy nhiên, nguồn tài 

chính Công ty hiện vẫn còn hạn chế để đầu tư thiết bị nhằm đảm bảo năng suất 

xếp dỡ; chuyên môn kỹ thuật của công nhân tham gia xếp dỡ vẫn còn chưa thật 

sự thuần thục do đây là mặt hàng mới; hệ thống kho bãi vẫn chưa đáp ứng nhu 

cầu; chưa có khu kiểm tra sửa chữa container...Bên cạnh đó, thị trường hàng 

container nội địa 6 tháng cuối năm giảm sút rõ rệt do sự đóng băng của thị 

trường, hàng tồn kho các nhà máy trên địa bàn còn nhiều. 

+ Công tác kiểm soát tải trọng tại cảng biển thực hiện đúng theo quy định 

về kiểm soát tải trọng, đảm bảo phương tiện ra vào Cảng luôn tuân thủ quy định 

về kiểm soát tải trọng. Hệ thống VASSCM vận hành tốt, phối hợp với Chi cục 

Hải quan Cửa khẩu Cảng Chân Mây kiểm soát hàng hóa tại khu vực Cảng biển. 

Trong năm, Cảng tổ chức tiếp nhận 222.442 lượt xe ra vào Cảng làm hàng, tăng 

15.184 lượt so với 2022. 

+ Dịch vụ cung ứng xăng dầu trong năm qua được triển khai tốt, doanh thu 

dịch vụ này vượt kế hoạch năm 2023. Công tác kết toán tàu được thực hiện khá 

tốt, tổng hợp đầy đủ hồ sơ chứng từ để làm cơ sở thanh quyết toán khi tàu kết 

thúc làm hàng; Hoạt động dịch vụ lai dắt cũng đã đáp ứng nhu cầu cho tàu ra 

vào cảng an toàn và đều có số lượt lai dắt vượt so với năm 2022 

+ Công tác xếp dỡ của Công ty luôn đảm bảo năng suất, giải phóng tàu 

nhanh, đảm bảo an toàn tuyệt đối khi làm hàng, đội ngũ cán bộ công nhân viên 

tác nghiệp đều được đào tạo về mặt chuyên môn, bố trí phù hợp theo từng vị trí 

công việc, thường xuyên được huấn luyện An toàn vệ sinh lao động, nâng cao 

nhận thức, đảm bảo công tác xếp dỡ hàng hóa diễn ra an toàn.  
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+ Thiết bị xếp dỡ của cảng đều có niên hạn sử dụng nhiều năm, tần suất 

khai thác lớn nên tuổi thọ thiết bị giảm nên để phục vụ tốt hoạt động khai thác 

hàng hóa tại cảng, công tác quản lý kỹ thuật, bảo trì, bảo dưỡng thiết bị luôn 

được công ty đặt lên hàng đầu. 

+ Công ty cũng luôn duy trì thực hiện nghiêm túc việc kiểm tra các điều 

kiện an toàn của công cụ xếp dỡ, phương tiện trang thiết bị để có phương án xử 

lý kịp thời đảm bảo công tác khai thác được liên tục. 

+ Công tác vận hành, bảo dưỡng thiết bị và dây chuyền sản xuất được đơn 

vị tiến hành chặt chẽ, định kỳ, hiệu quả. Công nhân vận hành luôn tuân thủ đúng 

quy trình, nâng cao trách nhiệm bảo vệ thiết bị. Công tác giám sát “Quy trình 

khai thác cầu bến” được thực hiện chặt chẽ đảm bảo an toàn cho cầu bến, đồng 

thời đảm bảo an toàn cho tàu cập và rời bến. 

+ Công tác tài chính kế toán luôn được thực hiện đúng nghiệp vụ theo quy 

định của Nhà nước về chính sách, luật kế toán. Các báo cáo quyết toán luôn rõ 

ràng, chính xác và thuyết minh cụ thể các chỉ tiêu tài chính, được các đơn vị 

kiểm toán đánh giá cao. Các số liệu phục vụ công tác công bố thông tin theo quy 

định được bảo đảm chính xác, kịp thời, trung thực. 

+ Công tác công bố thông tin được thực hiện kịp thời, đảm bảo tính công 

khai và minh bạch. 

+ Công tác tổ chức đã được thực hiện tốt, năm qua Công ty đã tổ chức 

thành công Hội nghị tổng kết năm 2022 và Hội nghị người lao động năm 2023, 

Tổ chức thành công Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 và 03 Đại hội 

đồng cổ đông bất thường. Bên cạnh đó, Công ty đã tổ chức thành công Đại hội 

Công đoàn Công ty Cảng Chân Mây khóa VI, nhiệm kỳ 2023-2028; Kỷ niệm 20 

năm ngày thành lập Cảng Chân Mây (19/5/2003-19/5/2023). Tổ chức thành 

công Hội nghị kết nối hãng tàu với doanh nghiệp nhằm quảng bá hình ảnh, dịch 

vụ của Công ty đến với các doanh nghiệp trong và ngoài nước. 

Tuy vậy, tình hình tài chính của Công ty hiện vẫn đang trong tình trạng 

thiếu vốn cho đầu tư thiết bị, công cụ, dụng cụ xếp dỡ cũng như hệ thống kho 

bãi...nên rất khó thu hút các khách hàng mới đến với Cảng Chân Mây. 

2. Tổ chức và nhân sự 

- Danh sách Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc và tỷ lệ sở hữu cổ phần 

có quyền biểu quyết 

2.1. Ông Dương Bá Hòa 

Chức vụ hiện tại : Chủ tịch Hội đồng quản trị 

Ngày sinh : 08/12/1964 

Giới tính : Nam 

Quốc tịch : Việt Nam 
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Quê quán : Tam Phú, Tam Kỳ, Quảng Nam 

Trình độ chuyên môn : Cử nhân kinh tế - Quản trị kinh doanh 

Số lượng cổ phần đang sở hữu : 0 cổ phần 

Đại diện vốn của Tổng công ty Công nghiệp tàu thủy tại Công ty cổ phần 

Cảng Chân Mây là 10.008.825 cổ phần chiếm 30,89% vốn điều lệ. 

2.2. Ông Huỳnh Văn Toàn 

Chức vụ hiện tại : Tổng giám đốc, thành viên HĐQT 

Ngày sinh : 15/08/1975 

Giới tính : Nam 

Quốc tịch : Việt Nam 

Quê quán : Lộc An, Phú Lộc, Thừa Thiên Huế 

Trình độ chuyên môn : Kỹ sư cơ khí chế tạo máy 

Số lượng cổ phần đang sở hữu : 6.300 cổ phần 

Đại diện vốn của Tổng công ty Công nghiệp tàu thủy tại Công ty cổ phần 

Cảng Chân Mây là 7.777.300 cổ phần chiếm 24,00% vốn điều lệ. 

2.3. Ông Nguyễn Tiến Đạt 

Chức vụ hiện tại : Thành viên chuyên trách HĐQT 

Ngày sinh : 12/05/1973 

Giới tính : Nam 

Quốc tịch : Việt Nam 

Quê quán : Hồng Châu, TP Hưng Yên, Hưng Yên 

Trình độ chuyên môn : Thạc sĩ kinh tế - Chuyên ngành Tài chính 

Số lượng cổ phần đang sở hữu : 0 cổ phần 

Đại diện vốn của Tổng công ty Công nghiệp tàu thủy tại Công ty cổ phần 

Cảng Chân Mây là 7.777.300 cổ phần chiếm 24,00% vốn điều lệ. 

2.4. Bà Hồ Hoàng Thi 

Chức vụ hiện tại : Thành viên HĐQT, Phó Tổng giám đốc 

Ngày sinh : 14/04/1978 

Giới tính : Nữ 

Quốc tịch : Việt Nam 

Quê quán : Lộc An, Phú Lộc, Thừa Thiên Huế 

Trình độ chuyên môn : Thạc sĩ quản lý kinh tế 

Số lượng cổ phần đang sở hữu : 6.615 cổ phần 

Đại diện vốn của Tổng công ty Công nghiệp tàu thủy tại Công ty cổ phần 

Cảng Chân Mây là 3.240.500 cổ phần chiếm 10,00% vốn điều lệ. 
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2.5. Ông Trần Văn Phong 

Chức vụ hiện tại : Thành viên chuyên trách HĐQT  

Ngày sinh : 25/03/1965 

Giới tính : Nam 

Quốc tịch : Việt Nam 

Quê quán : Phú Bình, TP Huế, Thừa Thiên Huế 

Trình độ chuyên môn : Cử nhân kinh tế - Quản trị kinh doanh 

Số lượng cổ phần đang sở hữu : 8.295 cổ phần 

Đại diện vốn của Tổng công ty Công nghiệp tàu thủy tại Công ty cổ phần 

Cảng Chân Mây là 3.240.500 cổ phần chiếm 10,00%  vốn điều lệ. 

2.6. Ông Ngô Khánh Toàn 

Chức vụ hiện tại : Kế toán trưởng 

Ngày sinh : 18/10/1979 

Giới tính : Nam 

Quốc tịch : Việt Nam 

Quê quán : Lộc Điền, Phú Lộc, Thừa Thiên Huế 

Trình độ chuyên môn : Cử nhân kinh tế - Kế toán 

Số lượng cổ phần đang sở hữu : 1.995 cổ phần 

2.7. Ông Nguyễn Thành Công 

Chức vụ hiện tại : Phó tổng giám đốc 

Ngày sinh : 28/02/1976 

Giới tính : Nam 

Quốc tịch : Việt Nam 

Quê quán : Triệu Hòa, Triệu Phong, Quảng Trị 

Trình độ chuyên môn : Kỹ sư kinh tế vận tải biển 

Số lượng cổ phần đang sở hữu : 1.890 cổ phần 

2.8. Ông Lê Chí Phai 

Chức vụ hiện tại : Phó tổng giám đốc 

Ngày sinh : 21/07/1979 

Giới tính : Nam 

Quốc tịch : Việt Nam 

Quê quán : Lộc Điền, Phú Lộc, Thừa Thiên Huế 

Trình độ chuyên môn : Cử nhân kinh tế - QTKD, Tài chính NH 

Số lượng cổ phần đang sở hữu : 2.625 cổ phần 
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2.9. Ông Nguyễn Văn Chương 

Chức vụ hiện tại : Phó tổng giám đốc 

Ngày sinh : 02/3/1981 

Giới tính : Nam 

Quốc tịch : Việt Nam 

Quê quán : Thuỷ Phương, Hương Thuỷ, T.T Huế 

Trình độ chuyên môn : Kỹ sư cơ giới hóa xếp dỡ 

Số lượng cổ phần đang sở hữu : 1.890 cổ phần 

2.10. Ông Phan Tuấn Anh 

Chức vụ hiện tại : Trưởng ban kiểm soát 

Ngày sinh : 14/1/1981 

Giới tính : Nam 

Quốc tịch : Việt Nam 

Quê quán : Thuỷ Phù, Hương Thuỷ, T.T Huế 

Trình độ chuyên môn : Cử nhân Kinh tế - Kế toán 

Số lượng cổ phần đang sở hữu : 1.680 cổ phần 

- Những thay đổi trong Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc trong 

năm 2023: Không có. 

- Số lượng cán bộ, nhân viên, chính sách đối với người lao động 

+ Tổng số lao động của công ty tính đến cuối tháng 12 năm 2023 là 330 

người (bao gồm của người quản lý) trong đó có 59 lao động nữ, 100% lao động 

đều có việc làm, cụ thể như sau: 

Stt Tiêu chí Số lượng người Tỷ trọng 

I Theo trình độ lao động 330 100,00% 

1 Trình độ Đại học trở lên 98 29,7% 

2 Trình độ Cao đẳng 24 7,27% 

3 Trình độ Trung cấp 47 14,25% 

4 Trình độ Sơ cấp 120 36,36% 

5 Trình độ lao động phổ thông 41 12,42% 

II Theo loại hợp đồng lao động 330 100,00% 

1 
Hợp đồng không xác định thời hạn 

(bao gồm người quản lý công ty) 
255 77,27% 

2 Hợp đồng từ 1-3 năm 70 21,21% 

3 Hợp đồng dưới 1 năm 5 1,52% 

4 Hợp đồng thử việc 0 0,00% 
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+ Người lao động trong công ty luôn được chú trọng đào tạo nâng cao trình 

độ chuyên môn, được cử tham gia các khóa đào tạo về quản lý, nâng cao nghiệp 

vụ, huấn luyện kỹ năng an toàn vệ sinh lao động và các kỹ năng hỗ trợ khác… 

nhằm phục vụ và đáp ứng ngày càng tốt hơn cho công việc và có khả năng thích 

nghi nhạy bén với môi trường kinh doanh hiện đại và mang tính hội nhập cao, 

đặc biệt trong lĩnh vực khai thác mới là hàng container. 

+ Công ty luôn quan tâm thực hiện tốt các chế độ, chính sách đối với người 

lao động theo quy định của Bộ Luật lao động và các chế độ, chính sách hiện 

hành của Nhà nước. Công ty cũng luôn đảm bảo trang bị đầy đủ các phương tiện 

làm việc cần thiết cho cán bộ công nhân viên, đào tạo về an toàn vệ sinh lao 

động, trang bị bảo hộ lao động đầy đủ và các điều kiện làm việc an toàn khác. 

Hàng năm, Công ty áp dụng chế độ khám, kiểm tra sức khỏe tổng quát định kỳ 

cho toàn thể cán bộ công nhân viên. Năm 2023, thu nhập bình quân lao động đạt 

11,33 triệu đồng/người/tháng tăg 3,8% so với năm 2021 (10,92 triệu đồng). 

3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án 

3.1. Các hạng mục đã hoàn thành trong năm 2023 

a. Nhà kho 2500m2:  Đã hoàn thành đưa vào sử dụng ngày 23/08/2023. 

b. Nâng cấp bãi chứa hàng container:  Đã hoàn thành đưa vào sử dụng giai 

đoạn 1, khối lượng đã thực hiện được khoảng 85% và đang tiếp tục triển khai 

các phần còn lại, do ảnh hưởng của khí hậu, áp thấp nhiệt đới mưa nhiều nên 

phần còn lại sẽ được đưa vào sử dụng cuối năm 2023. 

c. Phần mềm quản lý container: Đã hoàn thành cài đặt phần mềm, chuyển 

giao công nghệ và đưa vào sử dụng. 

d. Xây dựng Hàng rào mở rộng kho bãi Bến số 1: Đã hoàn thành nghiệm 

thu đưa vào sử dụng ngày 28/06/2023. 

e. Sửa chữa định kỳ 02 tàu lai:  Đã hoàn thành. 

f. Mua sắm vật tư thiết bị phục vụ SXKD (cáp thép cần trục):  Đã ký hợp 

đồng với đơn vị cung cấp thiết bị và đang chờ giao hàng. Dự kiến sẽ hoàn thành 

mua sắm trong năm 2023. 

g. Cập nhật cơ sở dữ liệu hiện trạng và đồ án quy hoạch và cơ sở dữ liệu 

GISHUE: Đang chờ cập nhật dữ liệu. Dự kiến sẽ hoàn thành trong năm 2024. 

3.2. Các hạng mục không triển khai, hoặc triển khai một phần, chuyển 

tiếp sang năm 2024 

a. Dự án đầu tư xây dựng Bến số 02 - Cảng Chân Mây: 

- Giai đoạn 1: Dự án đầu tư xây dựng Bến số 2 – Cảng Chân Mây (giai 

đoạn 1) đã hoàn thành đưa vào sử dụng ngày 30/06/2021 và được Cục Hàng hải 

Việt Nam công bố mở cầu cảng tại Quyết định số 954/QĐ-CHHVN ngày 

15/7/2021 cho tàu chở hàng tổng hợp có trọng tải đến 50.000DWT giảm tải, và 
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Quyết định bổ sung số 847/QĐ-CHHVN ngày 23/06/2022 cho tàu chở container 

có trọng tải đến 35.000DWT giảm tải (mớn nước ≤ 9,3m).  

- Giai đoạn 2: Hiện nay, bước lập thiết kế bản vẽ thi công giai đoạn hoàn 

thiện đã hoàn thành xuất bản lần 3, báo cáo thẩm tra lần 3 và đang trình Bộ giao 

thông vận tải thẩm định. Dự kiến thông báo kết quả thẩm định trong tháng 

12/2023. UBND tỉnh đã phê duyệt vị trí nhận chìm vật chất nạo vét, công ty 

đang khẩn trương liên hệ lập hồ sơ điều chỉnh ĐTM và phương án nhận chìm 

phục vụ công tác nạo vét. 

- Hiện nay, đang lập hồ sơ bổ sung công năng tiếp nhận tàu khách du lịch 

và kiểm định nâng cấp để tiếp nhận tàu 70.000 DWT. 

b. Đầu tư xây dựng kho hàng 10.000m2 (điều chỉnh thành 02 nhà kho 

5.000m2): Công ty thực hiện chuẩn bị hồ sơ thiết kế bản vẽ thi công và tìm kiếm 

nhà đầu tư liên kết trong năm 2023. Tuy nhiên, do tình hình thực tế, hạng mục 

này xin tạm dừng thực hiện trong kế hoạch đầu tư năm 2024, có thể chuyển sang 

những năm sau nữa để ưu tiên nguồn lực cho các hạng mục khác trước. 

c. Hạng mục Nạo vét điều chỉnh mở rộng luồng và vũng quay tàu của bến 

trong (Bến 120m) và hạng mục Nạo vét duy tu vùng đậu tàu Bến số 1 - Cảng 

Chân Mây được chuyển thành hạng mục Nạo vét Bến số 1 - Cảng Chân Mây 

thực hiện đầu tư năm 2024, trong đó: 

- Nạo vét duy tu vùng đậu tàu Bến số 1 (năm 2022): được chuyển sang kế 

hoạch đầu tư năm 2024 do phải lập lại ĐTM, phương án nhận chìm và giao khu 

vực biển. 

- Nạo vét điều chỉnh mở rộng luồng, vũng quay tàu của bến trong (bên 

120m):  Đã khảo sát, rà quét và ra thông báo hàng hải. Vũng quay tàu đạt độ sâu 

-10,5m, vùng đậu tàu -5,0m. Trong đó, Vùng quay tàu đã được nạo vét do phạm 

vi vũng quay tàu trùng với vũng quay tàu của Bến số 2, vùng đậu tàu chưa được 

nạo vét do chưa có vị trí tập kết vật chất nạo vét. Hiện lập lại ĐTM và các hồ sơ 

thủ tục để nhận chìm. Chuyển tiếp sang năm 2024 để thực hiện. 

d. Thiết lập khu neo chuyển tải hàng tổng hợp, hàng rời cho tàu có trọng tải 

đến 200.000DWT tại Vịnh Chân Mây: Hiện đang làm các thủ tục để công bố 

hoạt động. Hạng mục này đối tác liên kết đầu tư sẽ thực hiện. 

e. Kiểm định nâng cấp Bến số 2 – Cảng Chân Mây được tiếp nhận tàu hàng 

có trọng tải đến 70.000 tấn: đang lập hồ sơ kiểm định đánh giá nâng cấp. Dự 

kiến sẽ hoàn thành quý III/2024. 

f. Sửa chữa Hội trường – Nhà ăn ca: Theo kết luận Báo cáo kiểm định chất 

lượng Hội trường – Nhà ăn ca do đơn vị tư vấn thực hiện thì dầm có xuất hiện 

vết nứt, tuy nhiên Công ty đã mời tư vấn thiết kế tính toán lại kết cấu thì hạng 

mục này chưa cần thiết sửa chữa dầm, chỉ sửa chữa các vết nứt của tường. 

g. Sửa chữa Bến số 1 – Cảng Chân Mây 2023: Công ty đang tiến hành 

thẩm định và phê duyệt Báo cáo kinh tế kỹ thuật. 
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h. Hệ thống PCCC kho bãi mở rộng: Đang triển khai lập hồ sơ thiết kế theo 

quy định mới về PCCC, dự kiến hoàn thành đưa vào sử dụng trong năm 2024. 

i. Sửa chữa Bến số 1 năm 2022: Được điều chỉnh tổng mức đầu tư tại Nghị 

quyết số 78/NQ-HĐQT ngày 25/10/2023, hiện nhà thầu thi công đang triển khai 

thi công được 70% khối lượng. Chuyển tiếp thực hiện sang năm 2024 và dự kiến 

hoàn thành trong quý II năm 2024. 

k. Hệ thống xử lý nước thải công nghiệp Bến số 1: Đơn vị tư vấn đang triển 

khai lập hồ sơ mời thầu thi công xây dựng công trình. 

Tình hình giải ngân các dự án năm 2023 

Stt  Tên dự án  
 Tổng mức 

đầu tư  

 Kế hoạch 

thực hiện 

năm 2023  

 Thực hiện 

năm 2023  
 Ghi chú  

 Thực 

hiện 

 Giải 

ngân  

A  Các dự án nhóm B      848.061    1.553    

I  Dự án chuyển tiếp      848.061    1.553    

 
 ĐTXD Bến số 2      848.061        

1  Giai đoạn 1  384.270,3     153    

2  Giai đoạn hoàn thiện  463.790,8   1.400  
 

B  Các dự án nhóm C        58.577        32.359  21.095 17.300   

I  Dự án chuyển tiếp        30.563        22.349  17.544 13.369   

1 

 Đầu tư xây dựng kho 

hàng 10.000m2 (điều 

chỉnh thành 02 nhà kho 

5000m2)  

-  
                 

-  

                

-  

               

-  
Tạm dừng 

thực hiện   

2 

 Nạo vét điều chỉnh mở 

rộng luồng, vũng quay 

tàu của bến trong (bến 

120m)  

         4.160  
                 

-  

                

-  

               

-  
  

3 
 Công trình Nhà kho 

2500m2  
         7.203          3.733  

       

3.437  

      

2.653  
  

4 
 Nâng cấp bãi chứa hàng 

container  
      15.000        14.517  10.481  7.006    

5 
 Phần mềm quản lý 

container  
         2.000          2.000  1.736  1.725    

6 
 Xây dựng hàng rào mở 

rộng kho bãi Bến số 1  
         2.200          2.099  1.890  1.985    

II 
 Dự án khởi công trong 

năm   
28.014        10.010   3.551   3.931    

1 
 Sửa chữa định kỳ 02 

tàu lai  
         4.140          4.140  3.441   
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Stt  Tên dự án  
 Tổng mức 

đầu tư  

 Kế hoạch 

thực hiện 

năm 2023  

 Thực hiện 

năm 2023  
 Ghi chú  

 Thực 

hiện 

 Giải 

ngân  

2 

 Thiết lập khu neo 

chuyển tải hàng tổng 

hợp, hàng rời cho tàu có 

trọng tải đến 200.000 

DWT tại Vịnh Chân 

Mây  

         3.500  
                 

-  

                

-  

               

-  
 chuyển sang 

KHĐT 2024  

3 

Kiểm định nâng cấp Bến 

số 2-Cảng Chân Mây 

được tiếp nhận tàu hàng 

trọng tải đến 70.000 tấn  

            550  
                 

-  
    

 chuyển sang 

KHĐT 2024  

4 

Mua sắm vật tư thiết bị 

phục vụ SXKD (cáp 

thép cần trục) 

         1.950          1.950  490,1    

5 

 Sửa chữa Bến số 1 - 

Cảng Chân Mây 2023 

(hệ dầm, bản mặt sàn và 

bảo vệ đầu cọc)  

      10.000  
                 

-  

                

-  

               

-  
 chuyển sang 

KHĐT 2024  

6 
Hệ thống PCCC kho bãi 

mở rộng  
         4.112          2.056  0 0 

 đang triển 

khai thực 

hiện và 

chuyển tiếp 

sang KHĐT 

2024  

7 

 Cập nhật cơ sở dữ liệu 

hiện trạng và đồ án quy 

hoạch vào cơ sở dữ liệu 

GISHUE  

            262             114  110    

8 

Hệ thống xử lý nước 

thải công nghiệp Bến số 

1  

         3.500          1.750  0  0  

đang triển khai 

thực hiện và 

chuyển tiếp 

sang KHĐT 

2024  

C  Sửa chữa lớn TSCĐ        22.340        13.401  5.287  6.457    

1 

 Sửa chữa Bến số 1 - 

Cảng Chân Mây (năm 

2022)  

      13.700        13.401    5.287  6.487  
 chuyển tiếp 

sang KHĐT 

2024  

2 

 Nạo vét duy tu vùng 

đậu tàu Bến số 1 - Cảng 

Chân Mây  

      8.640  
                 

-  

                

-  

               

-  
  

 Tổng cộng      928.978        45.760  26.382  25.340  

3.2. Các công ty con, công ty liên kết: Không có 
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4. Tình hình tài chính 

4.1. Tình hình tài chính  

Chỉ tiêu 
Đơn vị 

tính 

Năm 

2021 

Năm 

2022 

Năm 

2023 

Tỷ lệ % 

22/21 

Tổng giá trị tài sản Tr. đồng 722.959 697.792 671.189 96,19% 

Doanh thu thuần Tr. đồng 166.939 182.472 227.424 124,64% 

Lợi nhuận từ SXKD Tr. đồng 2.160 (9.363) (7.388)  

Lợi nhuận trước thuế Tr. đồng 2.175 (9.362) (7.388)  

Lợi nhuận sau thuế Tr. đồng 1.852 (9.362) (7.388)  

4.2. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

Chỉ tiêu 
Năm 

2021 

Năm 

2022 

Năm 

2023 

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán    

+ Hệ số thanh toán hiện thời 1,00 1,259 1,139 

+ Hệ số thanh toán nhanh 0,97 1,217 1,069 

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn   
 

 

+ Hệ số Nợ/Tổng tài sản  0,51 0,510 0,502 

+ Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu  1,05 1,041 1,006 

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động   
 

 

+ Vòng quay hàng tồn kho (giá vốn/HTK bq) 107,2 33,7 43,1 

+ Vòng quay tổng tài sản (DT thuần/Tổng TS) 0,23 0,261 0,339 

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời       

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần  0,011 
 

 

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu  0,005 
 

 

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản  0,003 
 

 

+ Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh 

doanh/Doanh thu thuần 
0,013   

5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu 

5.1. Cổ phần 

Tổng số cổ phần đang lưu hành là 32.405.415 cổ phần, trong đó có 360.990 

cổ phần phổ thông được tự do chuyển nhượng, số cổ phần còn lại (32.044.425 cổ 

phần) được chuyển nhượng theo chủ trương thoái vốn của Chính phủ. 
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5.2. Cơ cấu cổ đông 

Stt Danh mục 
Số cổ 

đông 

Số lượng 

cổ phần 
Tỷ lệ % Ghi chú 

I 
Cổ đông lớn 1 32.044.425 98,89% 

Tổng công ty Công 

nghiệp tàu thủy 

Cổ đông nhỏ 256 360.990 1,11%   

  Tổng cộng: 257 32.405.415 100%   

II 
Cổ đông tổ chức 4 32.086.425 99,02% 

1. Tổng công ty Công 

nghiệp tàu thủy (nắm 

giữ 98,89%). 

2. Công ty cổ phần vận 

tải Hùng Đạt (nắm giữ 

0,06%). 

3. Công ty CP Thực 

phẩm An Long (nắm 

giữ 0,03%). 

4. Doanh nghiệp tư  

nhân Lộc Tụ (nắm giữ 

0,03%) 

Cổ đông cá nhân 253 318.990 0,98% 
 

  Tổng cộng: 257 32.405.415 100% 
 

III 
Cổ đông nhà nước 1 32.044.425 98,89% 

Tổng công ty Công 

nghiệp tàu thủy 

Cổ đông khác 256 360.990 1,11%   

  Tổng cộng: 257 32.405.415 100%   

IV 
Cổ đông trong nước 257 32.405.415 100%   

Cổ đông nước ngoài 0 0 0,00%   

  Tổng cộng: 257 32.405.415 100%   

5.3. Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu 

Trong năm 2023, công ty không thực hiện chi trả cổ tức và không diễn ra 

hoạt động giao dịch mua bán cổ phiếu của CMP. Do đó, năm 2023, Công ty 

không có sự thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu. 

5.4. Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có. 

5.5. Các chứng khoán khác: Không. 

III. BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

a. Năm 2023, mặc dù doanh thu và sản lượng đều đạt kết quả cao hơn năm 

2022 và Công ty cổ phần Cảng Chân Mây đã hoàn thành nhiều chỉ tiêu kế hoạch 

đề ra, tuy nhiên, mặc dù giảm lỗ nhưng chỉ tiêu lợi nhuận lại âm, cụ thể như sau: 
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Stt Nội dung 

Thực 

hiện 

2022 

Kế 

hoạch 

2023 

Thực 

hiện 

2023 
Tỷ lệ 

(4/2) 

Tỷ lệ 

(4/3) 

ĐVT: triệu đồng 

 1 2 3 4 5 6 

1 Tổng doanh thu 184.205 238.000 229.583 125% 96,46% 

2 Doanh thu tài chính 1.730 0 2.136   

3 Thu nhập khác 3 0 23   

4 Lợi nhuận trước thuế (9.362) 1.218 (7.388)   

5 Lợi nhuận sau thuế (9.362) 974 (7.388)   

- Tổng Doanh thu năm 2023 của công ty đạt 229,5 tỷ đồng, chỉ 

đạt 96,5% so với chỉ tiêu kế hoạch năm 2023 đã đề ra nhưng lại cao hơn 25% 

so với năm 2022, lợi nhuận trước thuế đạt âm 7,388 tỷ đồng. Tuy nhiên, quy 

mô tài sản, vốn sở hữu, hệ số bảo toàn vốn vẫn được giữ ở mức đảm bảo an 

toàn trong bối cảnh nền kinh tế cả nước lẫn toàn thế giới vẫn đang bị ảnh 

hưởng nghiêm trọng bởi tình hình dịch bệnh, chiến tranh và các vấn đề an ninh 

xã hội khác; 

Nhìn chung, năm 2023, dù chỉ tiêu lợi nhuận vẫn âm nhưng công ty vẫn đã 

giảm được lỗ so với năm 2022, chỉ tiêu doanh thu tăng trong một hoàn cảnh 

không gian và thời gian phức tạp, chịu nhiều yếu tố tiêu cực tác động như dịch 

bệnh, chiến tranh và phải chịu lãi vay của dự án Bến số 2, bên cạnh đó, công ty 

vẫn đảm bảo được phúc lợi cho người lao động và việc đóng góp cho xã hội, đây 

là sự cố gắng rất lớn trong định hướng và chiến lược của Ban lãnh đạo cũng như 

của người lao động của công ty. 

b. Những tiến bộ công ty đã đạt được 

- Hợp tác quốc tế: Mặc dù đang chịu cảnh dịch bệnh nhưng công ty vẫn 

tiếp tục hợp tác và giữ liên lạc tốt với hãng tàu, đối tác quốc tế, các nhà đầu tư 

tiềm năng, các hãng du lịch của nước ngoài, đặc biệt đã mở được tuyến 

container nội địa lẫn hợp tác với tuyến container quốc tế qua đó góp phần gia 

tăng thương hiệu cho công ty; thu hút được hàng hóa tuyến hành lang kinh tế 

Đông – Tây. Đặc biệt là hàng khoáng sản của nước bạn Lào; 

- Thuyết phục được UBND và HĐND tỉnh Thừa Thiên Huế ban hành ban 

hành Nghị quyết số 25/2023/NQ-HĐND Ngày 07/12/2023 về việc kéo dài thời 

gian thực hiện chính sách hỗ trợ của Tỉnh đối với doanh nghiệp, hãng tàu có 

hàng container xuất nhập qua Cảng Chân Mây. (Các doanh nghiệp, tổ chức, cá 

nhân xuất hoặc nhập hàng hóa bằng container đi/đến Cảng Chân Mây và mở tờ 

khai tại các Chi cục thuộc Cục Hải quan tỉnh Thừa Thiên Huế; doanh nghiệp, tổ 

chức, cá nhân khác có hàng hóa vận chuyển bằng container đi/đến Cảng Chân 
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Mây, được hỗ trợ 800.000 đồng/container 20feet hoặc 1.100.000 đồng/container 

40feet. Hãng tàu biển, đại lý hãng tàu thực hiện trả hàng hoặc bốc hàng tại cảng 

Chân Mây theo tuyến với tần suất tối thiểu 02 chuyến cập cảng mỗi tháng. Mức 

hỗ trợ 210.000.000 đồng/chuyến cập cảng). Bên cạnh đó, Cảng áp dụng nhiều 

ưu đãi như giảm giá các đơn giá dịch vụ đối với hàng container, miễn phí lưu 

container tại Cảng và chính sách ưu tiên cầu bến đối với tàu container… 

- Công tác đối ngoại: Tiếp tục có các mối quan hệ tốt với cơ quan Ngân 

hàng, thuế, đơn vị đối tác và khách hàng; 

- Chu trình thu hồi vẫn giữ được nhịp độ nhanh và đem lại hiệu quả; 

- Phát huy được năng lực của mỗi thành viên trong Công ty, chủ động liên 

tục cải tiến bộ máy quản lý để nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh trong mỗi 

giai đoạn, tình hình và môi trường mới; 

- Chú trọng đào tạo nâng cao trình độ chuyên môn trên cơ sở mục tiêu chiến 

lược và nhiệm vụ sản xuất của Công ty, đặc biệt trong công tác làm hàng container; 

- Do chỉ tiêu lợi nhuận năm 2022 bị âm nên bước vào năm 2023 công ty đã 

gặp nhiều khó khăn, tuy vậy công ty vẫn luôn đặt trọng tâm trong việc làm lành 

mạnh tài chính để tiếp tục hoàn thành công tác đầu tư để hiện đại công ty; 

- Xây dựng được giá dịch vụ năm 2023 đảm bảo tuân thủ theo đúng Luật 

Giá, phù hợp mặt bằng chung và tình hình thực tế của đơn vị. Dự thảo hợp đồng 

dần đi vào chuyên nghiệp, chặt chẽ nhưng linh hoạt khi đàm phán hợp đồng; 

- Thuyết phục được UBND và HĐND tỉnh Thừa Thiên Huế ban hành chính 

sách hỗ trợ khách hàng vận chuyển bằng container; 

- Tổ chức Hội nghị khách hàng nhằm kết nối khách hàng trong nước lẫn 

quốc tế trong chiến lược xây dựng tuyến Container tại Cảng Chân Mây. 

2. Tình hình tài chính 

Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2023 Tỷ lệ 

a. Tình hình tài sản (ĐVT: đồng) 

Tài sản ngắn hạn 114.877.434.267 102.138.045.907 88,91% 

Tài sản dài hạn 582.914.385.295 569.051.364.101 97,62% 

Tổng giá trị tài sản 697.791.819.562 671.189.410.008 96,19% 

Vòng quay tài sản 0,261 0,339 129,57% 

b. Tình hình nợ phải trả (ĐVT: đồng) 

Nợ ngắn hạn 91.222.138.851 89.688.062.364 98,32% 

Nợ dài hạn 264.617.752.823 246.945.575.624 93,32% 
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Tổng nợ 355.839.891.674 336.633.637.988 94,60% 

Vốn chủ sở hữu 341.951.927.888 334.555.772.020 97,84% 

Tổng nguồn vốn 697.791.819.562 671.189.410.008 96,19% 

Tỷ trọng VCSH/Tổng NV 49,00% 49,85% 101,71% 

2.1. Về tài sản 

Tính đến thời điểm 31/12/2023, tổng tài sản của Công ty là 671,2 tỷ đồng, 

giảm hơn 26,6 tỷ đồng so với thời điểm đầu năm 2022. Trong đó: 

- Tài sản ngắn hạn của Công ty cuối năm là 102,14 tỷ đồng, giảm hơn 12,7 

tỷ đồng so với đầu năm. Trong đó, tiền và các khoản tương đương tiền là 41,4 tỷ 

đồng, giảm hơn 13 tỷ đồng. Các khoản phải thu ngắn hạn giảm hơn 4,7 tỷ đồng; 

trong đó chủ yếu khoản trả trước cho người bán ngắn hạn giảm gần 4,1 tỷ đồng. 

- Tài sản dài hạn của Công ty giảm gần 13,7 tỷ đồng so với đầu năm, trong 

đó tài sản cố định giảm tới gần 26,3 tỷ đồng nhưng tài sản dỡ dang dài hạn lại 

tăng gần 3,3 tỷ đồng so với thời điểm đầu năm. 

2.2. Về nguồn vốn 

Nguồn vốn của Công ty trong năm 2023 cũng biến động tương ứng với tài 

sản, cụ thể như sau: 

- Nợ phải trả hơn 336,6 tỷ đồng, giảm hơn 19,2 tỷ đồng so với đầu năm. 

Trong đó, Nợ ngắn hạn giảm hơn 1,5 tỷ đồng và nợ dài hạn cũng giảm gần 16,7 

tỷ đồng. 

- Vốn chủ sở hữu là 334,556 tỷ đồng, giảm gần 7,4 tỷ đồng so với năm 2022. 

Tuy có biến động giảm về tài sản lẫn nguồn vốn nhưng nhìn chung các chỉ số 

về tài chính của công ty vẫn ở trạng thái an toàn và đảm bảo. 

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 

- Năm qua, cơ cấu tổ chức của công ty vẫn được duy trì theo mô hình hoạt 

động đã được đề ra, có sự phù hợp và nhất quán trong tổ chức của công ty; 

- Về chính sách hoạt động, công ty luôn tôn trọng các quy định của pháp 

luật, đồng thời linh hoạt trong mọi vấn đề để đáp ứng được các tình huống kinh 

doanh phát sinh. 

4. Kế hoạch phát triển trong năm 2024 

Với mục tiêu đảm bảo chất lượng dịch vụ, nâng cao tính cạnh tranh trong 

ngành cảng biển khu vực miền Trung, Công ty cổ phần Cảng Chân Mây định 

hướng tăng cường hợp tác đầu tư, liên doanh nhằm tăng cường trang thiết bị và 

cơ sở hạ tầng Cảng nâng cao năng suất và chất lượng dịch vụ xếp dỡ theo tiêu 

chuẩn và yêu cầu của khách hàng; tiếp tục phát triển dịch vụ xếp dỡ container 
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đảm bảo tăng trưởng về sản lượng và doanh thu đồng thời đảm bảo việc làm, 

thu nhập cho toàn thể người lao động Công ty. 

Công ty xây dựng các chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh năm 2024 như sau: 

4.1. Các chỉ tiêu kế hoạch năm 2024 

a. Chỉ tiêu về sản lượng 

- Tổng sản lượng hàng thông qua  : 4.700.000 tấn; 

- Sản lượng hàng container  : 23.760 TEUs. 

b. Chỉ tiêu về tài chính 

- Tổng doanh thu    : 276.400 triệu đồng; 

+ Doanh thu hàng rời và hàng khác  : 236.109 triệu đồng; 

+ Doanh thu container   : 31.291 triệu đồng; 

+ Doanh thu tàu du lịch    : 9.000 triệu đồng; 

- Tổng chi phí    : 275.933 triệu đồng; 

- Lợi nhuận trước thuế    : 467 triệu đồng; 

- Nộp ngân sách    : 500 triệu đồng. 

c. Chỉ tiêu về lao động (tuyển dụng, lương, thu nhập và đào tạo) 

- Tổng số lao động cuối kỳ   : 337 người (không bao gồm NQL); 

- Thu nhập bình quân người lao động : 11,99 triệu đồng/người/tháng; 

d. Kế hoạch xây dựng cơ bản, mua sắm máy móc trang thiết bị 2023: 

Tổng mức đầu tư trong năm là  : 302,108 tỷ đồng. 

4.2. Các nhiệm vụ chung 

- Bảo đảm ổn định nhịp độ sản xuất kinh doanh, thúc đẩy tăng trưởng và 

phát triển bền vững. Bảo đảm việc làm và thu nhập cho người lao động; 

- Tiếp tục mở rộng và nâng cao hiệu quả công tác xúc tiến thị trường, 

không ngừng cải cách công tác quản trị sản xuất, tiết kiệm chống lãng phí; 

- Nâng cao năng xuất lao động, tăng cường hiệu quả sản xuất kinh doanh, 

đầu tư. Tiếp tục củng cố thương hiệu, uy tín, nâng cao năng lực cạnh tranh; 

- Tập trung phát triển dịch vụ Logistics nhằm đáp ứng lượng hàng hóa ngày 

càng tăng; 

- Phải đạt chỉ tiêu lợi nhuận trong năm 2024 dương; 

- Bảo đảm ổn định về việc làm và thu nhập cho người lao động. 

4.3. Các giải pháp thực hiện 

Để phấn đấu hoàn thành kế hoạch năm 2024, Công ty cổ phần Cảng Chân 

Mây sẽ tập trung thực hiện các giải pháp sau: 
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a. Giải pháp xúc tiến thị trường, nâng cao năng lực cạnh tranh  

- Chú trọng việc nghiên cứu thị trường, nghiên cứu đối thủ để có thể nâng 

cao năng lực cạnh tranh. Kết hợp với chiến lược truyền thông, quảng bá để thu 

hút khách hàng tiềm năng.  

- Tăng cường liên doanh, liên kết để đẩy mạnh hệ thống logistics. Xúc tiến 

các hình thức hợp tác đầu tư hoặc ứng vốn từ khách hàng trên tinh thần hợp tác 

cùng có lợi.  

- Đảm bảo duy trì mối quan hệ tốt đẹp với các khách hàng truyền thống. 

Hợp tác, trao đổi thông tin cùng các cơ quan chức năng, đề xuất quy chế phối 

hợp nhằm tháo gỡ các vướng mắc liên quan.  

b. Giải pháp tài chính  

 - Ngoài việc tập trung tìm kiếm nguồn hàng mới, tăng doanh thu, Công ty 

sẽ chú trọng duy trì khai thác tốt các dịch vụ, các mặt hàng có hiệu quả kinh tế 

cao, tỷ lệ lợi nhuận trên doanh thu lớn. 

- Tăng cường hiệu quả trong công tác quản lý tài chính, quản lý công nợ, 

đẩy nhanh quy trình thanh toán, tăng cường các biện pháp thu hồi công nợ, thực 

hiện tốt Quy trình quản lý công nợ và phân cấp trách nhiệm cụ thể trong việc 

quản lý nợ của Công ty.  

- Tiếp tục thực hiện các giải pháp để tiết giảm chi phí hoạt động, chú trọng 

tiết giảm chi phí quản lý. Quản lý chặt chẽ, vật tư, nguyên liệu đầu vào, có kế 

hoạch mua sắm vật tư trang thiết bị hợp lý tránh tồn đọng, hư hỏng. Siết chặt các 

định mức tiêu hao nhiên liệu, tiết kiệm vật tư trong quá trình sửa chữa thiết bị, 

ngưng toàn bộ công tác sửa chữa không cần thiết. 

c. Giải pháp quản trị nhân lực  

- Tiến hành nghiên cứu về các giải pháp tạo động lực làm việc cho người 

lao động, nâng cao năng suất, hiệu quả công việc. Nâng cao ý thức trách nhiệm, 

phát huy vai trò Trưởng các bộ phận, nêu cao tính kỷ luật trong điều hành sản 

xuất, cũng như quan tâm, chú trọng đời sống công nhân trực tiếp để luôn hoàn 

thành tốt nhiệm vụ đề ra. 

- Phát huy hơn nữa chính sách đào tạo, mang đến cho người lao động cơ 

hội phát triển bản thân. Tổ chức đào tạo, bồi dưỡng nghiệp vụ vận hành thiết bị 

xếp dỡ container, marketing dịch vụ, nghiệp vụ quản lý khai thác cảng rời, hàng 

container, nghiệp vụ logistics đảm bảo về nguồn nhân sự thực hiện nhiệm vụ, kế 

hoạch kinh doanh 2024.  

d. Giải pháp quản trị điều hành sản xuất  

- Đảm bảo việc điều động tàu và bố trí thiết bị, nhân công hợp lí để nâng 

cao năng suất xếp dỡ hàng. Các hợp đồng có ràng buộc chặt chẽ về tiến độ, 

tránh tranh chấp khi không thực hiện cam kết đúng tiến độ. 
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- Tận dụng việc khai thác 2 bến giúp giảm thời gian chờ đợi và thiệt hại 

kinh tế cho chủ hàng, chủ tàu. Nghiên cứu phương án cải tiến trang thiết bị làm 

hàng container nhằm giải phóng tàu đúng và vượt tiến độ, đồng thời phối hợp 

chặt chẽ với các đại lý như Hải An,.. để bố trí tàu hàng phù hợp cho BS2. 

- Sẵn sàng, cảnh giác để chủ động ứng phó với thời tiết xấu nhằm giảm 

thiểu các thiệt hại do thiên tai gây ra đối với các công trình cảng biển cũng như 

tàu bè ra vào Cảng Chân Mây. 

- Về công tác giao nhận, kho bãi: Đảm bảo tốt công tác giao nhận, kiểm 

đếm hàng hóa, thường xuyên giám sát tình trạng của kho để kịp thời khắc phục, 

sửa chữa, đáp ứng kịp thời các nhu cầu thuê kho của khách hàng.  

- Về công tác sửa chữa các thiết bị, hạ tầng: Chủ động trong công tác sửa 

chữa đã góp phần đẩy nhanh tiến độ sản xuất. Bên cạnh các loại vật tư phục vụ 

sửa chữa được chọn lọc kĩ về chất lượng và đảm bảo giá cả hợp lí, hoàn thành 

đúng thời gian, ít ảnh hưởng đến quá trình làm hàng. 

- Về công tác chuẩn bị vật tư dự phòng và thay thế: Thường xuyên cập nhật 

thời gian hoạt động thiết bị, chủ động trong công tác vệ sinh, bảo dưỡng định kỳ, 

đúng quy trình Công ty ban hành.  

- Về công tác kiểm tra giám sát an toàn lao động: Thường xuyên duy trì, 

thực hiện nghiêm túc việc kiểm tra các điều kiện an toàn của công cụ xếp dỡ; 

quy trình khai thác bến, quy trình bốc xếp hàng hóa, tổ chức bố trí nhân viên 

trực điện khi vận hành các băng tải dăm gỗ nhằm đảm bảo an toàn. 

đ. Giải pháp về đầu tư  

- Triển khai các phương án đầu tư thực sự có hiệu quả, điều phối hài hòa 

các nguồn lực về cơ sở vật chất, trang thiết bị, nhân lực giữa các dịch vụ nhằm 

đảm bảo hiệu quả kinh doanh, giảm áp lực về tài chính cho Công ty. Bổ sung 

công năng tiếp nhận tàu container đối với Bến số 1 và công năng tiếp nhận tàu 

khách đối với Bến số 2, nâng cấp tiếp nhận tàu 70.000DWT đối với Bến số 2. 

 - Tiếp tục tăng cường công tác quản lý dự án, đảm bảo dự án được triển 

khai đúng tiến độ, đảm bảo các tiêu chuẩn về kỹ thuật và thẩm mỹ nhằm tiết 

giảm chi phí đầu tư. Tính hiệu quả của dự án phải được đặt lên hàng đầu. 

e. Các giải pháp khác 

Thực hiện chế độ báo cáo, công bố thông tin theo đúng quy định của Bộ tài 

chính, Sở giao dịch chứng khoán và Ủy ban chứng khoán nhà nước, tổ chức Đại 

hội đồng cổ đông thường niên 2024. Tổ chức bổ sung các quy chế điều hành phù 

hợp với các quy định pháp luật mới và thực hiện công khai, minh bạch các thông 

tin cho các cổ đông. 

5. Giải trình của Ban Tổng Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán 

Căn cứ theo Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2023, Công ty kiểm toán độc 

lập đã có ý kiến chấp nhận toàn phần đối với Báo cáo tài chính năm 2023 của 
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Công ty cổ phần Cảng Chân Mây. Vì vậy, Ban Tổng Giám đốc không có ý kiến 

giải trình thêm. 

6. Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã hội 

của công ty 

6.1. Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường 

Hiện Công ty đang sử dụng các thiết bị như thiết bị bốc xếp, vận tải, lai 

dắt… nên việc sử dụng nhiên liệu đều có tác động đến môi trường tự nhiên, do 

đó Công ty đã luôn áp dụng các biện pháp hợp lý để giảm thiểu tác động. 

- Công ty đã xây dựng khu vực lưu trữ, bảo quản chất thải nguy hại theo 

đúng quy định. Rác thải thông thường và chất thải nguy hại được phân loại và để 

riêng biệt theo các quy định của chính phủ về quản lý chất thải và phế liệu, và các 

Bộ ban ngành về quản lý chất thải nguy hại; 

- Đối với chất thải thông thường, công ty đã ký hợp đồng với Công ty cổ 

phần Môi trường và công trình đô thị Thừa Thiên Huế để vận chuyển và xử lý 

rác thải sinh hoạt. Tổng số chuyến rác sinh hoạt vận chuyển trong năm 2023 là 

67 chuyến. 

- Chất thải nguy hại được Công ty phân loại tại nơi phát thải sau đó chuyển 

về kho CTNH. CTNH được lưu trữ bảo quản riêng biệt theo từng mã chất thải 

đồng thời bố trí đặt biển báo nguy hiểm, biển báo chất thải nguy hại, biển báo cấm 

lửa tại khu vực lưu trữ.  Công ty hiện đang ký hợp đồng với Công ty TNHH 

Thương Mại và Xây Dựng An Sinh để thu gom, vận chuyển và xử lý chất thải 

nguy hại. Khối lượng nhỏ hơn 1.200 kg/ năm. Không để chất thải nguy hại phát 

sinh ra môi trường bên ngoài 

- Công ty thường xuyên đào tạo, nâng cao ý thức của toàn thể công nhân 

viên trong việc quản lý chất thải. Đồng thời, phân công cán bộ thuộc Phòng Kỹ 

thuật làm chuyên trách để quản lý vấn đề môi trường trong Công ty. 

6.2. Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động 

- 100% lao động của công ty có việc làm, được bố trí công việc phù hợp với 

chuyên môn và năng lực, được đóng các khoản bảo hiểm đầy đủ theo quy định; 

- Công ty thực hiện chi trả lương cho người lao động theo đúng quy chế trả 

lương, đảm bảo chi trả lương đúng thời hạn, theo chức danh và kết quả công việc, 

- Công ty luôn đảm bảo các chế độ, phúc lợi và an toàn cho người lao động. 

6.3. Đánh giá trách nhiệm của Doanh nghiệp đối với cộng đồng 

Công ty đã tham gia nhiều hoạt động cộng đồng thiết thực, giúp đỡ những 

đối tượng có hoàn cảnh khó khăn như ủng hộ tiền cho người nghèo khó, cho gia 

đình chính sách, cho các quỹ từ thiện … và trong năm 2023, mặc dù gặp rất 

nhiều khó khăn nhưng công ty đã ủng hộ cho hoạt động xã hội hoạt động từ 

thiện khoảng gần 100 triệu đồng. 
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IV. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA 

CÔNG TY 

1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty 

Trong năm 2023, với sự chỉ đạo sâu sát của Hội đồng Quản trị và sự nổ lực 

hết mình của Ban Tổng Giám đốc cùng với tập thể Cán bộ công nhân viên Công 

ty đã hoàn thành được kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2023, cụ thể như: 

- Hầu hết các chỉ tiêu về sản xuất kinh doanh, con người lẫn trách nhiệm 

với môi trường, cộng đồng, xã hội của công ty vẫn được đảm bảo; 

- Một số chỉ tiêu kinh doanh đã đạt được: 

Stt Nội dung ĐVT KH 2023 TH 2023 Tỷ lệ % 

1 Sản lượng TQ Tấn 4.500.000 3.956.537 87,9% 

2 Doanh thu từ SXKD Tr.đồng 238.000 227.424 95,6% 

3 Tổng doanh thu Tr.đồng 238.000 229.583 96,5% 

4 Lợi nhuận trước thuế Tr.đồng 1.218 -7.388  

5 Cổ tức  Không có Không có  

- Thu nhập bình quân người lao động tăng so với năm 2023 và luôn được 

đảm bảo việc làm và đời sống cho người lao động; 

- Công ty luôn cố gắng thực hiện tốt trách nhiệm với cộng đồng, xã hội và 

địa phương. 

2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng Giám 

đốc công ty 

Hoạt động giám sát của Hội đồng quản trị với Ban điều hành được thực 

hiện theo đúng Điều lệ Công ty, Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị, Quy 

chế quản trị Công ty, Quy chế tổ chức và hoạt động của Công ty. Ban điều hành 

đã triển khai hoạt động SXKD của đơn vị phù hợp với Nghị quyết của Đại hội 

đồng cổ đông, chỉ đạo của Hội đồng quản trị và tuân thủ đúng Điều lệ Công ty, 

quy định của Pháp luật. 

Phối hợp chặt chẽ với Ban Kiểm soát, với tư cách là giám sát viên đại diện 

cho cổ đông, Hội đồng quản trị tiếp nhận ý kiến đóng góp và đề xuất của Ban 

Kiểm soát một cách cởi mở, từ đó cân nhắc trong các quyết định quản trị điều 

hành. Ban Tổng giám đốc Công ty đã kịp thời nắm bắt tình hình thị trường và 

trạng thái kinh doanh để báo cáo, xin ý kiến Hội đồng quản trị xem xét điều 

chỉnh, ra quyết định khi thị trường, hoạt động sản xuất kinh doanh diễn ra bất 

thường. Hội đồng quản trị bám sát hoạt động sản xuất kinh doanh và kịp thời xem 

xét để xử lý các phát sinh ngoài kế hoạch cũng như quyết định những nội dung 

vượt phân cấp của Ban Tổng giám đốc, hoàn thành tốt các nhiệm vụ được giao. 
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Các hoạt động sản xuất kinh doanh, khai thác, mở rộng thị trường tiếp tục 

được duy trì, các dự án đầu tư cấp thiết được ưu tiên triển khai trước để đảm bảo 

sản xuất kinh doanh, các dự án đầu tư tiềm năng trong tương lai được nghiên 

cứu, thảo luận và tham vấn ý kiến chuyên môn để đảm bảo đầu tư hiệu quả trên 

cơ sở cơ cấu lại nguồn vốn. Hội đồng quản trị Công ty tổ chức giám sát chặt chẽ 

quy trình đầu tư các dự án, đảm bảo việc đầu tư được thực hiện theo đúng định 

hướng phát triển của Công ty và quy định của pháp luật, thực hiện ban hành các 

quy chế, quy định để tăng cường công tác giám sát hoạt động điều hành đối với 

Ban Tổng giám đốc, chỉ đạo mở rộng các dịch vụ để tăng năng lực cạnh tranh, 

đáp ứng yêu cầu khách hàng, đổi mới công nghệ xếp dỡ, tăng năng suất lao 

động, nâng cao hiệu quả của doanh nghiệp.  

Đôn đốc, chỉ đạo Ban điều hành Công ty thực hiện các dự án đầu tư, hạng 

mục để kịp thời phục vụ khách hàng và mặt hàng mới. Trong đó, chú trọng đôn 

đúc để kịp thời đưa hàng container đi vào hoạt động, đánh dấu mốc quan trọng 

cho chiến lược phát triển hàng container của Cảng Chân Mây. 

3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị 

Hội đồng quản trị sẽ cùng Ban điều hành và tập thể CBCNV nỗ lực phấn 

đấu trong công tác quản trị và điều hành doanh nghiệp; để hoàn thành các mục 

tiêu, nhiệm vụ Đại hội đồng cổ đông giao năm 2024, với định hướng như sau: 

3.1. Phấn đấu hoàn thành nhiệm vụ kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 

2024 do Đại hội đồng cổ đông thông qua đảm bảo an toàn, hiệu quả và tiết kiệm; 

chú trọng công tác quản trị, quản lý và điều hành kinh doanh khai thác cảng hiệu 

quả, an toàn, ổn định, đảm bảo chất lượng dịch vụ và hiệu quả. 

3.2. Tiếp tục xây dựng kế hoạch và chiến lược kinh doanh phù hợp, nâng 

cao chất lượng dịch vụ năng lực cạnh tranh, nhằm giữ chân các khách hàng hiện 

có và tiếp cận những khách hàng mới. Duy trì tốc độ tăng trưởng, bảo vệ thị 

phần cảng biển thông qua chiếm lĩnh thị trường, tăng khối lượng, chất lượng và 

đa dạng hóa các dịch vụ được cung cấp. Phát triển hoạt động dịch vụ logistics 

theo mục tiêu hợp lực nguồn lực để phát triển trên nền tảng phát huy tối đa, hệ 

thống cơ sở vật chất, phương tiện thiết bị của Cảng. 

3.3. Nghiên cứu, triển khai hiệu quả các giải pháp tăng năng suất xếp dỡ 

hàng container, đáp ứng yêu cầu của khách hàng về cơ sở hạ tầng, kỹ thuật công 

nghệ, đồng thời thuyết phục thêm hãng tàu mở tuyến nội địa và quốc tế qua 

Cảng đảm bảo mục tiêu đạt sản lượng hàng container kế hoạch năm 2024. 

3.4. Tăng cường công tác giám sát, kiểm tra, kiểm soát nội bộ, quản trị rủi 

ro; đảm bảo hiệu quả định mức đang ban hành. Tiếp tục cập nhật, điều chỉnh các 

quy chế, quy định, quy trình, hệ thống định mức kinh tế kỹ thuật hiện có tại 

công ty đáp ứng đúng yêu cầu của pháp luật hiện hành. 

3.5. Đổi mới, hoàn thiện cơ cấu lại bộ máy tổ chức, mô hình hoạt động của 

bộ phận trong toàn Cảng theo hướng tinh gọn, linh hoạt, chuyên nghiệp hóa, 
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tăng phân cấp, phân quyền và thích nghi với sự thay đổi; đẩy mạnh công tác cán 

bộ, đào tạo, đào tạo lại, đào tạo bổ sung tay nghề cho đội ngũ lao động nhằm sử 

dụng lao động hiệu quả, một người đảm nhiệm nhiều công việc cùng ngành 

nghề, tăng năng suất lao động, hiệu quả trong công tác quản lý; xây dựng văn 

hóa doanh nghiệp theo chuẩn mực lắng nghe thấu hiểu, tận tụy với khách hàng, 

lấy khách hàng làm trung tâm trong mọi hoạt động của doanh nghiệp. 

Một số chỉ tiêu kế hoạch 2023 cụ thể như sau: 

Stt Nội dung ĐVT Năm 2022 KH 2023 Ghi chú 

1 Sản lượng hàng rời MT 3.956.537 4.700.000  

2 Sản lượng hàng cont TEUs 7.385 23.760  

3 Doanh thu từ SXKD Tr.đồng 227.424 276.400  

3 Tổng doanh thu Tr.đồng 229.583 276.400  

4 Lợi nhuận trước thuế Tr.đồng (7.388) 467  

5 Nộp ngân sách Tr. đồng 913 500  

6 Lao động Người 321 337  

V. QUẢN TRỊ CÔNG TY 

1. Hội đồng quản trị 

1.1. Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị 

Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Cảng Chân Mây hiện có 5 thành viên 

trong đó có 1 Chủ tịch, 1 thành viên HĐQT kiêm Tổng giám đốc, 02 thành viên 

HĐQT chuyên trách và 1 thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng giám đốc công ty: 

+ Ông Dương Bá Hòa : Chủ tịch Hội đồng quản trị;  

+ Ông Huỳnh Văn Toàn : Thành viên HĐQT kiêm Tổng giám đốc - 

Người đại diện theo pháp luật của công ty; 

+ Ông Nguyễn Tiến Đạt : Thành viên chuyên trách Hội đồng quản trị; 

+ Bà Hồ Hoàng Thi  : Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng giám đốc; 

+ Ông Trần Văn Phong : Thành viên chuyên trách Hội đồng quản trị. 

1.2. Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: Tính đến thời điểm cuối tháng 

12/2023, Tổ thư ký Hội đồng quản trị với các thành viên 

+ Ông Hoàng Trung Chính : Tổ Trưởng; 

+ Ông Lê Văn Tiến   : Thành viên; 

+ Ông Trương Quang Việt  : Thành viên; 

+ Ông Nguyễn Văn Nhật  : Thành viên; 

+ Bà Lê Thị Thanh Loan  : Thành viên. 
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1.3. Hoạt động của Hội đồng quản trị 

Năm 2023, Công ty cổ phần Cảng Chân Mây đã tổ chức 4 cuộc họp 

ĐHĐCĐ, cụ thể 

1. Ngày 07/4/2023, Công ty cổ phần Cảng Chân Mây đã tổ chức cuộc họp 

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 

Thông tin về cuộc họp và Nghị quyết của Đại hội: 

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 đã thông qua nhiều vấn đề 

quan trọng như: 

- Báo cáo hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2022 và kế hoạch sản xuất 

kinh doanh 2023; 

- Báo cáo tài chính năm 2022 đã được kiểm toán; 

- Báo cáo công tác quản lý, chỉ đạo và giám sát của Hội đồng quản trị năm 

2022 và kế hoạch hoạt động năm 2023; 

- Báo cáo công tác kiểm soát năm 2023 của Ban kiểm soát; 

- Tờ trình thông qua Kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư phát triển giai 

đoạn 2021-2025; 

- Tờ trình về ủy quyền cho HĐQT quyết định một số nội dung thuộc thẩm 

quyền của Đại hội đồng cổ đông; 

- Tờ trình về quyết toán quỹ tiền lương, thù lao năm 2022 và phương án 

quỹ tiền lương, thù lao năm 2023 của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và Ban 

TGĐ của Công ty cổ phần Cảng Chân Mây; 

- Tờ trình về kế hoạch đầu tư năm 2023; 

- Tờ trình về việc thông qua phương án phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ 

từ nguồn vốn chủ sở hữu năm 2022 cho cổ đông hiện hữu. 

Stt Số Nghị quyết Ngày Nội dung 

1 01/NQ-ĐHĐCĐ 07/4/2023 

Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường 

niên năm 2023 Công ty cổ phần Cảng 

Chân Mây 

2. Ngày 21/7/2023, Công ty cổ phần Cảng Chân Mây đã tổ chức cuộc họp 

ĐHĐCĐ bất thường lần thứ nhất - năm 2023 nhằm thông qua điều chỉnh 

Phương án phát hành tăng vốn điều lệ năm 2023. Tuy nhiên, căn cứ Biên bản 

thẩm tra tư cách cổ đông tham dự ĐHĐCĐ bất thường năm 2023 ngày 

21/7/2023, cuộc họp không đủ điều kiện tiến hành theo quy định tại Khoản 1 

Điều 145 của Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020 và Khoản 1 

Điều 19 của Điều lệ Công ty cổ phần Cảng Chân Mây do số cổ đông tham dự 

họp đại diện không đủ trên 50% tổng số phiếu biểu quyết của CMP theo danh 

sách cổ đông có quyền tham dự họp ĐHĐCĐ bất thường năm 2023 tại ngày 
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16/6/2023 do Trung tâm Lưu ký chứng khoán Việt Nam lập. 

3. Ngày 18/8/2023, Công ty cổ phần Cảng Chân Mây đã tổ chức cuộc họp 

ĐHĐCĐ bất thường lần 2 - năm 2023 cũng nhằm tiếp tục trình ĐHĐCĐ thông 

qua điều chỉnh Phương án phát hành tăng vốn điều lệ năm 2023. Tuy nhiên, căn 

cứ Biên bản thẩm tra tư cách cổ đông tham dự ĐHĐCĐ bất thường năm 2023 

ngày 18/8/2023, cuộc họp không đủ điều kiện tiến hành theo quy định tại Khoản 

2 Điều 145 của Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020 và Khoản 

2 Điều 19 của Điều lệ Công ty cổ phần Cảng Chân Mây do số cổ đông tham dự 

họp đại diện không đủ trên 33% tổng số phiếu biểu quyết của CMP theo danh 

sách cổ đông có quyền tham dự họp ĐHĐCĐ bất thường năm 2023 tại ngày 

16/6/2023 do Trung tâm Lưu ký chứng khoán Việt Nam lập. 

4. Ngày 07/9/2023, Công ty cổ phần Cảng Chân Mây tiếp tục tổ chức cuộc 

họp ĐHĐCĐ bất thường lần 3 - năm 2023 cũng nhằm thông qua điều chỉnh 

Phương án phát hành tăng vốn điều lệ năm 2023. Tại Đại hội này, ĐHĐCĐ đã 

nhất trí không thông qua việc điều chỉnh Phương án phát hành tăng vốn điều lệ 

năm 2023 và dừng thực hiện phương án 

Theo quy định đối với công ty đại chúng quy mô lớn, Hội đồng quản trị đã 

chỉ đạo Tổng Giám đốc thực hiện đầy đủ nghĩa vụ công bố thông tin của công ty 

theo đúng quy định, qua đó nâng cao tính công khai, minh bạch trong hoạt động 

quản trị, đồng thời giúp cổ đông nắm rõ tình hình hoạt động của Công ty. 

Trên cơ sở kết quả các cuộc họp, Hội đồng quản trị đã ban hành nhiều 

Quyết định/Nghị quyết làm cơ sở cho Ban Tổng Giám đốc triển khai các hoạt 

động sản xuất kinh doanh như sau: 

Stt 
Số Nghị quyết/ 

Quyết định 
Ngày Nội dung 

1 01/NQ-HĐQT 05/01/2023 
Về việc thông qua quỹ lương năm 2022 Công 

ty cổ phần Cảng Chân Mây 

2 02/QĐ-HĐQT 05/01/2023 
Về việc phê duyệt quỹ lương năm 2022 Công 

ty cổ phần Cảng Chân Mây 

3 03/NQ-HĐQT 05/01/2023 

Về việc phê duyệt báo cáo kinh tế kỹ thuật 

hạng mục: sữa chữa bảo trì Bến số 1- Cảng 

Chân Mây thuộc công trình Bến số 1 - Cảng 

Chân Mây 

4 04/QĐ-HĐQT 09/01/2023 
Về việc thành lập Ban chỉ đạo đón tết Quý Mão 

2023 Công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

5 05/NQ-HĐQT 10/01/2023 
Về việc chấp thuận chủ trương mua sắm cáp 

thép cần trục phục vụ sản xuất 
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6 06/NQ-HĐQT 10/01/2023 
Thông qua việc tổ chức chương trình chào năm 

mới 2023 tại Cảng Chân Mây 

7 07/NQ-HĐQT 27/01/2023 
Về việc thông qua báo cáo tài chính Quý 4 năm 

2022 của Công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

8 09/NQ-HĐQT 07/02/2023 

Về việc thông qua việc chốt danh sách cổ đông 

để triệu tập Đại hội đồng cổ đông thường niên 

năm 2023 

9 10/NQ-HĐQT 10/02/2023 

Về việc chấp thuận chủ trương sữa chữa bãi 

khu vực trước cầu ben Shaiyo Bến số 1 - Cảng 

Chân Mây 

10 11/NQ-HĐQT 15/02/2023 
Về việc thông qua báo cáo tài chính đã kiểm 

toán của Công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

11 12/NQ-HĐQT 17/02/2023 
Về việc bổ sung nhân sự cho Phòng Khai thác 

Container công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

12 19/NQ-HĐQT 09/03/2023 

Về việc phê duyệt điều chỉnh dự toán xây dựng 

công trình Hạng mục: sửa chữa bảo trì Bến số1 

- Cảng Chân Mây thuộc công trình Bến số1-

Cảng Chân Mây 

13 21/NQ-HĐQT 17/03/2023 

Về việc thông qua các quy chế và phân công 

nhiệm vụ thành viên HĐQT tại công ty cổ phần 

Cảng Chân Mây 

14 22/QĐ-HĐQT 17/03/2023 
Về việc ban hành Quy chế chi tiêu nội bộ của 

Công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

15 23/QĐ-HĐQT 17/03/2023 
Về việc ban hành Quy chế quản lý tài chính 

của công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

16 24/QĐ-HĐQT 17/3/2023 

Về việc ban hành Quy chế thanh lý, nhượng 

bán tài sản đối với Công ty cổ phần Cảng 

Chân Mây 

17 25/QĐ-HĐQT 17/3/2023 
Về việc ban hành Quy chế đầu tư và xây dựng 

của Công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

18 26/QĐ-HĐQT 17/3/2023 
Về việc ban hành quy chế tổ chức và hoạt động 

của Công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

19 27/QĐ-HĐQT 17/3/2023 
Về việc ban hành Quy chế quản lý cán bộ Công 

ty cổ phần Cảng Chân Mây 

20 28/QĐ-HĐQT 17/3/2023 
Về việc ban hành Quy chế thi đua và khen 

thưởng của Công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

21 29/QĐ-HĐQT 17/3/2023 
Về việc ban hành Quy chế tuyển dụng và đào 

tạo của Công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

22 30/QĐ-HĐQT 17/3/2023 
Về việc ban hành Quy chế văn hóa doanh 

nghiệp của Công ty cổ phần Cảng Chân Mây 
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23 31/QĐ-HĐQT 17/3/2023 
Về việc ban hành quy chế kiểm soát an ninh tại 

công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

24 32/QĐ-HĐQT 17/3/2023 
Về việc ban hành Quy chế công tác văn thư của 

công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

25 33/QĐ-HĐQT 17/3/2023 

Về việc ban hành quy chế quản lý, sử dụng và 

xử lý thông tin từ hệ thống camera an ninh tại 

Công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

26 34/QĐ-HĐQT 17/3/2023 

Về việc ban hành Quy chế về việc tặng quà, 

nhận quà tặng đối với Công ty cổ phần Cảng 

Chân Mây 

27 35/QĐ-HĐQT 17/3/2026 
Về việc phân công nhiệm vụ thành viên HĐQT 

của Công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

28 36/NQ-HĐQT 22/3/2023 
Về việc chấp thuận chủ trương sửa chữa định 

kỳ tàu Chân Mây 01 và tàu Chân Mây 02 

29 37/QĐ-HĐQT 29/3/2023 

Về việc thành lập Ban kiểm tra tư cách cổ đông 

phục vụ cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường 

niên năm 2023 

30 38/NQ-HĐQT 30/3/2023 

Về việc phê duyệt chủ trương sữa chữa Bến 

số 01 - Cảng Chân Mây Hạng mục: Sửa chữa 

hệ dầm, bản mặt sàn và bảo vệ bọc đầu cọc 

năm 2023 

31 39/NQ-HĐQT 04/4/2023 

Về việc chấp thuận chủ trương chuyển đổi dữ 

liệu địa lý của hồ sơ quy hoạch chi tiết 1/500 

theo tiêu chuẩn GISHUE để cập nhật vào hệ 

thống thông tin địa lý của tỉnh Thừa Thiên Huế 

32 40/NQ-HĐQT 14/4/2023 
Về việc chấp thuận chủ trương xây dựng công 

trình phụ trợ phục vụ làm hàng container 

33 41/NQ-HĐQT 20/4/2023 
Về việc thông qua báo cáo tài chính Quý 1 năm 

2023 của Công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

34 42/NQ-HĐQT 05/5/2023 

Về việc triển khai phương án phát hành cổ 

phiếu tăng vốn cổ phần đã được Đại hội đồng 

cổ đông thường niên năm 2023 thông qua 

35 43/NQ-HĐQT 17/5/2023 

Về việc thông qua việc chốt danh sách cổ đông 

để triệu tập Đại hội đồng cổ đông bất thường 

năm 2023 

36 44/NQ-HĐQT 23/5/2023 Về việc bổ sung nhân sự cho Phòng Kinh doanh 

37 45/NQ-HĐQT 23/5/2023 

Về việc chấp thuận chủ trương thiết lập khu 

neo chuyển tải hàng tổng hợp, hàng rời cho tàu 

có trọng tải đến 200.000 DWT tại Vịnh Chân 

Mây, tỉnh Thừa Thiên Huế theo phương án liên 

kết đầu tư 
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38 46/NQ-HĐQT 23/5/2023 

Về việc chấp thuận chủ trương nâng cấp trạm 

bơm phòng cháy chữa cháy Bến số 2 Phục vụ 

công trình nhà kho 2.500m2 

39 47/NQ-HĐQT 31/5/2023 

Về việc chấp thuận điều chỉnh, bổ sung sửa 

chữa bãi khu vực trước cầu ben Shaiyo Bến số 

01 - Cảng Chân Mây 

40 49/NQ-HĐQT 09/6/2023 

Về việc chấp thuận công tác nhân sự các Xí 

nghiệp, Phòng, Đội, Bộ phận chuyên môn của 

Công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

41 52/NQ-HĐQT 29/6/2023 

Về việc lựa chọn đơn vị kiểm toán độc lập thực 

hiện kiểm toán cho báo cáo tài chính bán niên 

và báo cáo tài chính năm 2023 

42 53/NQ-HĐQT 29/6/2023 
Về công tác nhân sự tại các bộ phận thuộc 

Công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

43 54/NQ-HĐQT 03/7/23 

Về việc chấp thuận chủ trương tháo dỡ tạm 

thời 1/2 Nhà kho ITID cho khách hàng thuê sử 

dụng chứa hàng tại Cảng Chân Mây 

44 55/NQ-HĐQT 05/7/23 

Về việc chấp thuận chủ trương mua sắm bộ 

seal phốt xilanh nâng hạ cần cẩu 

GottwaldHMK 170E phục vụ sản xuất 

45 56/NQ-HĐQT 11/7/23 

Về việc thông qua phương án điều chỉnh mức 

tiền lương của người quản lý Công ty để đóng 

các khoản bảo hiểm xã hội bắt buộc 

46 57/QĐ-HĐQT 17/7/23 

Về việc thành lập Ban kiểm tra tư cách cổ đông 

phục vụ cuộc họp Đại hội đồng cổ đông bất 

thường năm 2023 

47 58/NQ-HĐQT 18/07/23 

Về việc phê duyệt chủ trương  

Hạng mục: Mua sắm cáp thép cho 02 cần trục 

MacGregor 

48 59/QĐ-HĐQT 20/7/23 

Về việc Phương án điều chỉnh mức lương 

người quản lý Công ty đóng các khoản bảo 

hiểm bắt buộc 

49 60/NQ-HĐQT 20/7/23 

Về việc thông qua báo cáo Tài chính Quý II 

năm 2023 của Công  ty cổ phần Cảng Chân 

Mây 

50 61/NQ-HĐQT 27/7/23 
Về việc triệu tập Đại hội đồng cổ đông bất 

thường lần 2 - năm 2023 

51 63/NQ-HĐQT 31/7/23 

Về việc chấp thuận chủ trương đầu tư Hệ thống 

xử lý nước thải công nghiệp Bến Số 01-Cảng 

Chân Mây 

52 64/QĐ-HĐQT 03/8/23 

Về việc thành lập Ban kiểm tra tư cách cổ đông 

phục vụ cuộc họp Đại Hội Đồng Cổ Đông bất 

thường lần 2 - năm 2023 
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53 65/NQ-HĐQT 04/8/23 

Về việc thông qua báo cáo tài chính 6 tháng 

đầu năm 2023 của Công ty cổ phần Cảng 

Chân Mây 

54 66/NQ-HĐQT 08/8/23 

Về việc phê duyệt Báo cáo kinh tế kỹ thuật 

Công trình Tháo dỡ tạm thời 1/2 nhà kho ITID 

tại Cảng Chân Mây 

55 67/NQ-HĐQT 08/8/23 

Về việc phê duyệt điểu chỉnh dự toán xây dựng 

công trình Nhà kho 2500m2 thuộc dự án đầu tư 

phục vụ sản xuất kinh doanh năm 2018 

56 68/NQ-HĐQT 16/8/23 

Về việc phê duyệt điều chỉnh tổng mức đầu tư 

Gói thầu sửa chửa định kỳ tàu Chân Mây 01 và 

tàu Chân Mây 02 

57 69/NQ-HĐQT 18/8/23 
Về việc triệu tập Đại hội đồng cổ đông bất 

thường lần 3-năm 2023 

58 71/NQ-HĐQT 21/8/23 

Về việc chấp thuận chủ trương đổ bê tông mở 

rộng bãi chứa hàng khu vực tiếp giáp bãi 

container đến hàng rào Bến Số 01 - Cảng 

Chân Mây 

59 73/QĐ-HĐQT 21/8/23 

Về việc thành lập Ban kiểm tra tư cách cổ đông 

phục vụ cuộc họp ĐHĐCĐ bất thường lần 3-

năm 2023 

60 74/NQ-HĐQT 06/9/23 
Về việc thông qua chủ trương cho công ty cổ 

phần Alpha Pi thuê nguyên trạng mặt bãi 

61 75/QĐ-HĐQT 15/9/23 
Về việc thành lập Ban chỉ huy phòng chống 

thiên tai và tìm kiếm cứu nạn 

62 76/NQ-HĐQT 19/10/23 

Về việc chấp thuận chủ trương đầu tư xây dựng  

Hạng mục: Lắp đặt hệ thống PCCC kho bãi mở 

rộng Bến Số 01-Cảng Chân Mây 

63 77/NQ-HĐQT 20/10/23 
Về việc thông qua báo cáo tài chính Quý III 

năm 2023 của công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

64 78/NQ-HĐQT 25/10/23 

Về việc phê duyệt điều chỉnh Tổng mức đầu tư  

Hạng mục: Sửa chửa, bảo trì Bến Số 01-Cảng 

Chân Mây thuộc công trình Bến Số 01-Cảng 

Chân Mây 

65 79/NQ-HĐQT 08/11/23 

Về việc chấp thuận chủ trương để Ban Tổng 

Giám đốc tuyển dụng nhân sự mới bổ sung cho 

Phòng Kinh doanh và Phòng Khai thác 

Container 

66 80/NQ-HĐQT 08/11/23 

Về việc phê duyệt chủ trương mua sắm bộ cổ 

góp tang quấn cáp điện đầu cần của cần cẩu 

Gottwald HMK 170E phục vụ sản xuất 

67 81/NQ-HĐQT 01/12/23 
Về việc phê duyệt điều chỉnh chủ trương sữa 

chữa Bến Số 01 - Cảng Chân Mây 
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Hạng mục: Sữa chữa hệ dầm, bản mặt sàn và 

bảo vệ đầu cọc năm 2023 

68 82/NQ-HĐQT 01/12/23 

Về việc chấp thuận điều chỉnh nội dung thiết 

lập khu neo chuyển tải hàng tổng hợp, hàng rời 

cho tàu có trọng tải đến 200.000 DWT tại Vịnh 

Chân Mây, tỉnh Thừa Thiên Huế theo phương 

án liên kết đầu tư 

69 83/NQ-HĐQT 06/12/23 

Về việc công nhận đánh giá, xếp loại chất 

lượng cán bộ và xếp loại thi đua, khen thưởng 

năm 2023 

70 86 QĐ-HĐQT 22/12/2023 

Về việc Thành lập ban chỉ đạo Hội nghị Tổng 

kết năm 2023 và Hội Nghị người lao động năm 

2024 của Công ty Cổ phần Cảng Chân Mây 

71 87 NQ-HĐQT 25/12/2023 
Về việc phê duyệt Biểu giá dịch vụ Cảng biển 

năm 2024 Công ty cổ phần Cảng Chân Mây 

72 88 NQ-HĐQT 27/12/2023 

Về Việc Phê duyệt điều chỉnh chủ trương đầu 

tư dự án Đầu tư xây dựng Bến số 2 - Cảng 

Chân Mây 

1.4. Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập: Không có. 

1.5. Danh sách các thành viên HĐQT có chứng chỉ đào tạo về quản trị 

công ty 

Có 4/5 thành viên HĐQT cùa Công ty đã được cấp chứng nhận hoàn thành 

chương trình đào tạo Quản trị công ty cho các Công ty cổ phần đại chúng do Trung 

tâm Nghiên cứu Khoa học và Đào tạo Chứng khoán đào tạo tại Đà Nẵng, 

Stt Thành viên HĐQT Chứng nhận quản trị công ty 

1 Ông Dương Bá Hòa 
- Chứng nhận hoàn thành chương trình đào 

tạo Quản trị công ty cấp ngày 09/08/2016 

2 Ông Huỳnh Văn Toàn 
- Chứng nhận hoàn thành chương trình đào 

tạo Quản trị công ty cấp ngày 09/08/2016 

3 Bà Hồ Hoàng Thi 
- Chứng nhận hoàn thành chương trình đào 

tạo Quản trị công ty cấp ngày 09/08/2016 

4 Ông Trần Văn Phong 
- Chứng nhận hoàn thành chương trình đào 

tạo Quản trị công ty cấp ngày 09/08/2016 

2. Ban Kiểm soát 

2.1. Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát: Gồm 3 thành viền 

+ Ông Phan Tuấn Anh : Trưởng ban; 

+ Ông Nguyễn Công Định : Thành viên; 

+ Ông Đoàn Quang Vũ : Thành viên. 
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2.2. Hoạt động của Ban kiểm soát 

Ban kiểm soát Công ty cổ phần Cảng Chân Mây nhiệm kỳ 2020-2025 gồm 

có 3 thành viên, trong đó có hai thành viên chuyên trách và một thành viên 

không chuyên trách thuộc Tổng Công ty. Trong nhiệm kỳ Ban kiểm soát có sự 

thay đổi nhân sự với việc bà Lê Thị Hoàng Diệu chuyển công tác và đồng chí 

Đoàn Quang Vũ thay thế vị trí thành viên Ban kiểm soát nhiệm kỳ 2020-2025; 

Ban  kiểm soát đã thực hiện phân công nhiệm vụ cụ thể tới các thành viên 

trên các mặt hoạt động của Công ty. Thường xuyên tiến hành tổ chức công tác 

kiểm tra, giám sát các hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty phù hợp với kế 

hoạch được Tổng công ty phê duyệt thông qua người đại diện vốn, xem xét báo 

cáo tài chính và các hoạt động đầu tư các dự án trên cơ sở phù hợp Luật doanh 

nghiệp và Điều lệ công ty. Trong năm 2023, Ban kiểm soát đã thực hiện 13 cuộc 

họp và đã ban hành 13 báo cáo kiểm tra, giám sát các hoạt động của Đơn vị; 

Ban kiểm soát phối hợp phòng Tài chính - Kế toán và Công ty kiểm toán 

độc lập tiến hành thẩm định và xác nhận sự khớp đúng số liệu của Báo cáo Tài 

chính năm 2023 của Công ty do Ban điều hành lập và đã được kiểm toán bởi 

Công ty TNHH Kiểm toán và tư vấn Chuẩn Việt; 

Ban kiểm soát tham gia các cuộc họp của HĐQT, các cuộc họp giao ban 

hàng tuần của Ban điều hành và một số cuộc họp khác với vai trò độc lập, đưa ra 

các ý kiến khách quan góp phần giảm thiểu rủi ro trong hoạt động của đơn vị; 

Trong năm 2023, Ban kiểm soát không nhận dược bất cứ yêu cầu nào của 

Cổ đông hoặc nhóm Cổ đông về yêu cầu xem xét về hoạt động của Công ty, về 

việc quản lý điều hành của HĐQT và Ban Tổng Giám đốc. 

a. Thực hiện nhiệm vụ giám sát 

Qua công tác kiểm tra, giám sát năm 2023, Ban kiểm soát đánh giá HĐQT và 

Ban Tổng Giám đốc đã hoạt động đúng chức năng, nhiệm vụ, tuân thủ đúng luật 

Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. Cụ thể: 

- Kết quả giám sát các hoạt động của HĐQT: 

+ Ban kiểm soát đã tham gia đầy đủ các phiên họp của Hội đồng quản trị, 

thông qua đó nắm bắt chủ trương, quyết sách trong hoạt động sản xuất kinh doanh 

của Công ty, tham gia các góp ý về kế hoạch sản xuất kinh doanh, tình hình tài 

chính, các quyết định đầu tư và các dự thảo văn bản, quy chế của Công ty. 

+ Hội đồng quản trị đã chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc bám sát tình hình thực 

tế, linh hoạt trong công tác điều hành nhằm xây dựng chiến lược sản xuất kinh 

doanh phù hợp và hiệu quả. Trong năm, HĐQT đã hoàn thành việc thực hiện 

chức năng, nhiệm vụ theo Điều lệ Công ty và chỉ đạo thực hiện nhiệm vụ sản 

xuất kinh doanh năm 2023 đạt kế hoạch đề ra. 
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+ Các chính sách của HĐQT mang tính định hướng mục tiêu phát triển sản 

xuất kinh doanh theo đúng Nghị quyết của ĐHĐCĐ và giao cho Ban Tổng Giám 

đốc triển khai thực hiện. 

+ Trong năm, HĐQT đã tổ chức họp có biên bản cuộc họp định kỳ và bất 

thường, đã ban hành Nghị quyết, Quyết định, văn bản khác đúng trình tự, đầy đủ 

căn cứ pháp lý theo quy định của phát luật phù hợp với yêu cầu quản lý, điều 

hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 

- Kết quả giám sát các hoạt động của Ban Tổng Giám đốc: 

+ Ban TGĐ đã thực hiện đúng, đầy đủ Nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT, 

quy chế hoạt động của Công ty. Ban TGĐ đã duy trì thường xuyên các cuộc họp 

giao ban hàng tuần để tập trung giải quyết các vướng mắc trong điều hành 

SXKD của Công ty. 

+ Mọi hoạt động quản trị điều hành sản xuất kinh doanh của Công ty đều 

được chỉ đạo giám sát chặt chẽ của HĐQT, Tổng Giám đốc thường xuyên báo 

cáo HĐQT để kịp thời có ý kiến chỉ đạo khi cần thiết. 

+ Trong phạm vi quyền hạn, trách nhiệm của mình, Ban TGĐ trong năm 

qua đã hoạt động đúng chức năng, nhiệm vụ, đúng quy chế, phù hợp với Luật 

Doanh nghiệp và Điều lệ của Công ty, triển khai kịp thời các Quyết định, Nghị 

quyết của ĐHĐCĐ, HĐQT không có vi phạm nào làm ảnh hưởng tới hiệu quả 

hoạt động của Công ty. 

b. Kiến nghị của Ban Kiểm soát 

- Trong năm 2023 một số Dự án đã hoàn thành ghi nhận tăng tài sản cố 

định, Ban kiểm soát kiến nghị Công ty cho tiến hành Kiểm toán quyết toán công 

trình trong thời gian sớm nhất. 

- Đối với các khoản nợ khó đòi và các khoản nợ xấu đã được trích dự 

phòng và chưa trích lập dự phòng kiến nghị Công ty tiếp tục nghiên cứu, theo 

dõi sát sao để có biện pháp thu hồi nợ cho Công ty; 

- Đẩy mạnh khai thác container: Bến số 2 đưa vào hoạt động mục tiêu đặt 

ra khai thác mặt hàng Container và hàng rời. Ban kiểm soát kiến nghị Công ty 

chỉ đạo bộ phận chuyên môn tập trung xây dựng kế hoạch khai thác tối ưu và cụ 

thể mặt hàng Container để đảm bảo đạt kế hoạch đề ra trong năm  2024 và đảm 

bảo hiệu quả khai thác Bến số 2. 

3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, 

Ban Tổng Giám đốc và Ban kiểm soát 

3.1. Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích 

- Lương, thưởng của các thành viên Hội đồng quản trị, Trưởng Ban kiểm 

soát công ty năm 2023 được thực hiện áp dụng theo Nghị định số 53/2016/NĐ-

CP ngày 13/06/2016 quy định về lao động, tiền lương, thù lao, tiền thưởng đối 
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với công ty có cổ phần, vốn góp chi phối của nhà nước và theo Thông tư số 

28/2016/TT-BLĐTBXH ngày 01/09/2016 của Bộ Lao động thương binh và Xã 

hội hướng dẫn thực hiện Nghị định 53/2016/NĐ-CP, Tổng quỹ lương năm 2023 

của Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc, Trưởng ban kiểm soát công ty là: 

2.984.688.000 đồng; 

- Thù lao của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát năm 2023: 

Stt Chức danh Thù lao 

1 Chủ tịch Hội đồng quản trị Hưởng lương, không hưởng thù lao 

2 Thành viên HĐQT chuyên trách Hưởng lương, không hưởng thù lao 

3 Thành viên HĐQT kiêm điều hành  3.000.000 đồng/người/tháng 

4 Thành viên HĐQT kiêm Phó TGĐ SBIC 3.000.000 đồng/người/tháng 

5 Trưởng BKS, Thành viên bks chuyên trách Hưởng lương, không hưởng thù lao 

6 Thành viên BKS không chuyên trách 2.000.000 đồng/người/tháng 

- Tổng quỹ thù lao của Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát năm 2023 là: 

132.000.000 đồng (4 người); 

3.2. Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ: Không có. 

3.3. Giao dịch cổ đông nội bộ và người có liên quan: Không có. 

3.4. Việc thực hiện các quy định về quản trị công ty 

Công ty đã soạn thảo và đã ban hành và áp dụng Quy chế nội bộ về quản trị 

Công ty theo hướng dẫn của Thông tư số 116/2021/TT-BTC ngày 31/12/2021 

của Bộ Tài chính hướng dẫn một số điều của Nghị định số 71/2017/NĐ-CP ngày 

06/6/2017 của Chính phủ hướng dẫn về quản trị công ty áp dụng đối với công ty 

đại chúng. 

VI. BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ 

XÃ HỘI CỦA CÔNG TY 

1. Quản lý nguồn nguyên vật liệu 

2.1. Tổng lượng nguyên vật liệu được sử dụng để sản xuất và đóng gói các 

sản phẩm và dịch vụ chính của tổ chức trong năm: Không có. 

2.2. Báo cáo tỉ lệ phần trăm nguyên vật liệu được tái chế được sử dụng để 

sản xuất sản phẩm và dịch vụ chính của tổ chức: Không có. 

2. Tiêu thụ năng lượng 

2.1. Năng lượng tiêu thụ trực tiếp và gián tiếp 

- Năng lượng điện: 2.037.676 Kwh; 

- Dầu Diesel và các loại dầu khác: 265.310 lít diesel và hơn 14.497 lít các 

loại dầu khác. 
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2.2. Năng lượng tiết kiệm được thông qua các sáng kiến sử dụng năng 

lượng hiệu quả 

Trong năm qua, Công ty đã có một số sáng kiến kỹ thuật có tính ứng dụng 

thực tiễn để đáp ứng nhu cầu tại cảng như hoàn thành lắp đặt máy phun nước 

trên xe chở gàu phục vụ vệ sinh sân bãi, hệ thống phun nước xe trung chuyển 

than hay hệ thống và xe xịt nước toàn bộ tuyến đường nội bộ…. 

2.3. Các báo cáo sáng kiến tiết kiệm năng lượng (cung cấp các sản phẩm 

và dịch vụ tiết kiệm năng lượng hoặc sử dụng năng lượng tái tạo); báo cáo 

kết quả của các sáng kiến này: Không có. 

3. Tiêu thụ nước 

3.1. Nguồn cung cấp nước và lượng nước sử dụng 

- Nguồn cung cấp nước: Nhà máy nước Chân Mây; 

- Lượng nước sử dụng: 101.841m3. 

3.2. Tỷ lệ phần trăm và tổng lượng nước tái chế và tái sử dụng: Không. 

4. Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường 

4.1. Số lần bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy 

định về môi trường: Không có. 

4.2. Tổng số tiền do bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và 

các quy định về môi trường: Không. 

5. Chính sách liên quan đến người lao động 

5.1. Số lượng lao động, mức lương trung bình đối với người lao động 

- Tổng số lao động trong năm 2023 là 321 (không kể 9 viên chức quản lý 

Công ty), trong đó có 58 lao động nữ, lao động trực tiếp 244 người. Số lao động 

tại Công ty biến động tăng 24 người và giảm 9 người; luôn đảm bảo 100% lao 

động đều có việc làm; 

- Năm 2023, thu nhập bình quân lao động đạt 11,33 triệu đồng/người/tháng 

tăng 3,8% so với năm 2022 (10,92 triệu đồng). 

5.2. Chính sách nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của người 

lao động 

 Tổng số lao động trong năm 2023 là 321 (không kể 9 viên chức quản lý 

Công ty), trong đó có 58 lao động nữ, lao động trực tiếp 244 người. Công ty tiến 

hành thủ tục bổ nhiệm 2 chức danh quản lý. Số lao động tại Công ty biến động 

tăng 24 người và giảm 9 người. 

Công ty đã thực hiện đóng đầy đủ các khoản BHXH, BHYT và BHTN cho 

323 CB-CNV (kể cả 9 viên chức quản lý) với tổng số tiền 7.780 triệu đồng; tổ 

chức mua Bảo hiểm con người kết hợp và Bảo hiểm chăm sóc sức khỏe cho toàn 
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thể CB-CNV. Đồng thời, hoàn tất thủ tục và thanh toán các chế độ cho người lao 

động (chi giải quyết chế độ ốm đau, thai sản, dưỡng sức: 109.610.348, chế độ 

TNLĐ 1 lần 45.228.290 đồng và chế độ TNLĐ hàng tháng, chế độ tử tuất hàng 

tháng cho 3 trường hợp. BH Chăm sóc sức khỏe và BH Con người kết hợp chi 

trả bồi trường gần 60 triệu đồng). Ngoài ra, Công ty thực hiện chi 796 triệu đồng 

bồi dưỡng bằng hiện vật cho 232 lao động thuộc công việc nguy hiểm, nặng 

nhọc, độc hại.  

  Thu nhập bình quân của người lao động đạt 11,33 triệu đồng/người/tháng. 

5.3. Hoạt động đào tạo người lao động 

Công tác huấn luyện nghiệp vụ, chuyên môn thường xuyên được đơn vị 

quan tâm, tổ chức đào tạo và đào tạo lại cho người lao động nhằm phục vụ tốt 

hơn trong quá trình thực hiện nhiệm vụ cho Công ty. Trong năm, Hoàn tất thủ 

tục đào tạo nâng cao tay nghề, nghiệp vụ cho 8 trường hợp (trong đó có 01 

trường hợp đào tạo chứng chỉ IICL) với tổng kinh phí 152 triệu đồng. 

6. Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương 

Công ty luôn cố gắng cùng với các tổ chức đoàn thể trong công ty vận động 

cán bộ công nhân viên tham gia nhiều hoạt động thiết thực như: kêu gọi cán bộ, 

đoàn viên, người lao động trong Công ty bằng tình cảm và trách nhiệm của mình 

tiếp tục phát huy truyền thống của đơn vị, tinh thần tương thân, tương ái. Tổng 

số tiền Công ty đóng góp cho công tác từ thiện, xã hội trong năm khoảng hơn 

100 triệu đồng. 
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