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Can ct Diéu 1& T6 chic va hoat dong cua Cong ty co phan 28.1 ban hanh
lan 3 nam 2023 quy dinh Dai hoi dong co dong vay kién thong nhat ctia Hoi dong
quan tri vé thoi gian to chie Pai hoi dong Co dong thudng nién 2024.

Chu tich HDQT Céng ty thong bao tri€u tap Dai hoi dong Co6 dong thuong
nién nim 2024, cu thé nhu sau:

1.

Thoi gian:

- Tir 08"00 dén 1145 ngay 28/3/2024 (thu 5).
- Ong/Ba c6 dong co6 mat tir 07"30 dén 08"00 dé dang ky danh sach va lam

cong tac
2.

3.
a)

b)

chuan bi.

Pia diem: Phong hop Céng ty CO phan 28.1 (s0 3, Nguyén Oanh,
phuong 10, quan Go Vap, Thanh pho Ho Chi Minh).

Noi dung Dai hoi
Thoéng qua béo cédo gom:

Bao cdo vé két qua SXKD niam 2023

Bao cao KH SXKD nam 2024

Bao cdo hoat dong cua HDQT nam 2023 va ké hoach hoat dong nam
2024.

Bdo cdo hoat dong ctia BKS nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024
Béo cdo vé viéc thuc hién dau tu nam 2023

Bao cdo két qua thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh nam 2023.

Bdo cao thuc hién quy thu lao Hoéi dong quan tri, BKS nam 2023, quyet
toan quy thuéng HTKH, quy tién lwong va thu nhap khac cua Ban diéu
hanh nam 2023.

Thong qua cac to trinh:

T& trinh trich 1ap céc quy va chia o tire nam 2023.

T& trinh ké hoach phan phéi loi nhudn va chia ¢ tirc nam 2024

To trinh lya chon don vi kiém toan céc béo céo tai chinh nam 2024

T& trinh KH quy thu lao Hoi dong quan tri, BKS, quy tién luong va thu
nhap khac ctia Ban diéu hanh nam 2024.

To trinh han mac vay nam 2024 - 2025.

T& trinh K& hoach dau tu nam 2024.

T& trinh giao dich gitra céc bén lién quan phat sinh trong nam 2024 cho
dén ky hop DPHPCP gan nhat.



- To trinh b4o cdo xem xét nhan su tir nhiém va d& cir nhan su bau bd sung
thanh vién HDQT nhiém ky II (2021-2026).

Thong qua va thao ludn cac bdo cao va cac to trinh sau lién quan cua
HDQT, BKS, Ban Giam doc.

4. Piéu kién tham du Pai hoi:

T4t ca cd dong sé hitu ¢b phiéu AG1 c6 tén trong danh sach c6 dong tai thoi
diém 28/02/2024 do Trung tim Luu ky Ching khoan Viét Nam (VSD) cung cap.

5. Pang ky tham du Dai hoi:

- Dé cong tac to chae dai hoi duge chu dao, dé nghi Quy co dong xac nhan
tham dy hodc uy quyen tham du theo mau gui vé Ban to chure. Truong hop, Quy co
dong khong thé truc tiép tham du Dai hoi c6 thé ty quyén cho ngudi khac tham du,
ngudi nhan ty quyén khong dugc ty quyén lai cho ngudi khac, cu thé nhu sau:

+ Thoi han dang ky: Trudc 16h, ngay 25/3/2024.
+ Hinh thite ding ky: Chuyén phat nhanh qua buu dién hodc email.

~ * Dia chi: Cong ty C6 phan 28.1, s6 03 Nguyén Oanh, phuong 10, quan Go
Vap, TP.HCM

* PT: 028.38941668/090 3 912 556 (Ong) Hung - 0977 717 588 (Ba) Hang
* Email: tranhung@agtex28-1.com hodc hang@agtex28-1.com

- Quly C6 déng khi dén tham dv Dai hoi can mang theo CCCD hodc hd chicu
(ban chinh). Truong hop c6 dong dugce uy quyén dé nghi mang theo gidy uy quyén
(ban chinh), CCCD cua ngudi uy quyén.

6. Dai biéu moi

- Tong Céng ty 28: Chu tich; Téng Giam dc; dai dién céc phong nghiép vu.

- Cong ty CP 28.1: Ban GD, Trudong phong, Quan dbc, Cha tich Cong doan.

7. Pai biéu dwong nhién: HDQT, Ban kiém soat Cong ty.

8. Tai li€éu dung cho Dai hoi:

Tai ligu Qai hoi va cac an'&xlu don lién qua dugc dang tai trén website cla
Cong ty CO phan 28.1 toi thiéu trude 21 ngay trudc ngay khai mac dai hoi:
https://agtex281.com/vi/quan-he-co-dong.html

Théng bao nay thay cho Gidy moi hop trong truong hop Quy co dong co
quyén du Pai hdi nhung chua nhan duoc gidy moi.

Trén trong thong bao va kinh moi Quy C6 déng tham du' /.

Noi nhdn:

- HBQT Cong ty;

- Ban GD;

- Céc don vi (dé TB dén cac CD);
- Luu: VT; P. HCHC, H09.




CHUONG TRINH

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phic

A1 PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
(Thoi gian tir 08"00 — 1145 ngay 28/3/2024)

Stt

Thoi gian

Noi dung

Thue hién

Ghi cha

08"00-08"30

Don tiép va Co dong dang ky tham du Dai hi.

BTC

Lé tin

08"30-08"40

Khai mac Dai hoi (tuyén b6 ly do, gidi thiéu dai
biéu).

~

O. Hung

08"40-08"45

Béo cdo kiém tra tu cach ¢d dong du Pai hoi.

O. Tién

08"45-09"00

Thong qua quy ché Pai hoi.
Bau doan chu tich, thu ky dai hoi.

Biéu quyét
bang gio phicu

09"00-10"00

Poan Chu tich hira hen va phan cong

Théng qua chuong trinh lam viéc cua dai hoi.
Bao cdo hoat dong cua HDQT nam 2023, ké
hoach hoat dgng nam 2024,

Bao cao két qua SXKD 2023

Béo céo ké hoach SXKD 2024.

Bao cao thong qua Béo cao tai chinh nam 2023
da kiém toan.

B4o cdo thuc hién dau tu 2023

Bao céo thuc hién quy thi lao Hoi dong quan
tri, BKS nam 2023, quyét toan quy thudng
HTKH, quy tién luong va thu nhap khac cta
Ban diéu hanh nam 2023.

Béo cao hoat dong cua BKS nam 2023 va ké
hoach hoat dong nam 2024.

O. Cudn g
Trudng
BKS

biéu quyét 7
N

10"00-10"15

DH thao luén, thong qua cac bao cdo
Doan Chu tich két luan.

~

O. Son

“

Biéu quyét
bang gio phicu
biéu quyét

b

1 CONC

CO PI
28

10"15-10"35

To trinh trich lap cac quy va chia ¢d tirc nam
2023

Td trinh ké hoach phéan phéi loi nhuan nam 2024,
To trinh ké hoach dau tu nam 2024.

To trinh lwa chon don vi kiém toan cac bao cao
tai chinh nam 2024.

T trinh KH quy thir lao Hoi dong quan tri, BKS,
quy tién luong va thu nhap khac cua Ban diéu
hanh nam 2024.

To trinh giao dich gitra cac bén lién quan phat
sinh trong nam 2024 cho dén ky hop PHDCD
gan nhat.

T trinh han mirc vay von nam 2024-2025

10"35-10"45

DH thao ludn, théng qua cac o trinh
Poan Chu tich ket luan.

‘Biéu quyél’
bang gio phicu

biéu quyéet




Thong qua don tir nhi¢m Chu tich HDQT
Théng qua don (g cir thanh vién HDQT
Thong qua to trinh mién nhiém, bau bo sung

O. Thoan

e

Biéu quyét

9 | 10"45-10"55 thanh vién HDQT « bing gio phiéu
- Théng qua quy ché bau b sung thanh vién - biéu quyét
HPQT .
- Béu ban kiém phiéu. “
- Ban kiém phiéu lam viéc (Hua hen, cong khai BKP
{o | 10"55-11"0 | thing phiéu, phat phieu) ,
- Dai hoi thuc hién bau cir. Cac co
dong
11 | 11"0-11"20 | - Dai hoi nghi giai lao, Ban kiém phiéu lam vigc
- Cong bo két qua kiém phiéu: Trudng
- Ban kiém phiéu cong b (Truong BKP doc bién BKP
ban kiém phiéu). ) ) - Bidu quvét
- Doan chu tich xin y kién Dai hdi thong qua ket O. Son ba .q. yl 5
h h s 1A Y ang gio phieu
12 11720-11"30 qua kiém phiéu. o . bidu quySEN
- Dai hoi nghi giao lao tai cho, HPQT hop bau “ 4 yTE\Jé,
Chii tich HPQT. Cic TV ¢
- HPQT méi ra mit. HDQT TY N\
; ;i - Théng qua bién ban va nghi quyét BH. Thu ky DH " IAN
I'30-11740 | = poan chi tich xin ¥ kién Dai hoi thong qua bién O. Son Bicu quyg -
13 ban va Nghi quyét Dai héi. bang gio phitu [
biéu quyét'_/\_-'.\‘/
» 11"40-11"45 | - Bé mac Dai hoi O. Hung

TP.HCM, ngay 28 thang 02 nam 2024
T/M. BAN TO CHUC

Nguyén Thién



CONG TY CO PHAN 28.1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI | Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6: 46/GM-CTCP Thanh phé Hé ChiMinh, ngay 29 thdang 02 ndm 2024
GIAY MOI

V& viée tham dy Pai hdi ¢b dong thuwong nién nim 2024

Kinh guri: Quy C6 dong Cong ty Co phan 28.1
Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan 28.1 thong bao va tran trong kinh moi quy Co
déng dén tham du Pai hoi dong c0 dong thuong nién nadm 2024, cu thé nhu sau:
1. Thoi gian: Bit dau tu 08h00, ngay 28 thang 3 nim 2024 (thw 5).

2. Pia diém: Hoi truong Céng ty cd phan 28.1, s6 03 Nguyén Oanh, phudng 10,
quan Go Vap, TP. Ho Chi Minh.

3. N¢i dung cia dai hdi: Theo tai liéu ding tai trén website
https://agtex281.com/vi/quan-he-co-dong.html

4. Diéu kién tham dv Dai héi:

Tét ca C dong s& hitu ¢b phiéu AG1 c6 tén trong danh sach céldéng tai thoi diém
28/2/2024 do Trung tim Luu ky Ching khoan Viét Nam (VSD) cung cap.

5. Trwong hop iy quyén: C6 dong khong thé truc tiép dén tham du, vui long thuc
hién viéc iy quyen cho nguoi dai dién hodc xac nhian khéng tham du theo miu dinh kém.

6. Tai liéu diung cho Dai hoi: Tai liéu Dai hoi va cac mau don lién qua duoc ding
tai trén website cua Coéng ty CO6 phan 28.1: https:/agtex281 .com/vi/quan-he-co-
dong.html

7. Thi tuc tham duw Pai hi: Dé thuin loi cho cong tac td chic Dai hoi, dé nghi Quy
cd doéng luu y:

- Mang theo gidy Moi va CMND/ CCCD hoic Ho chidu khi dén tham du Dai hoi.

- Xac nhén tham du/uy quyén tham du Pai hoi theo mau dinh kém va gui dén Ban to
chirc dai hdi trude 16h, ngay 25 thang 3 nim 2024.

- Phong HCHC — Céng ty Cd phan 28.1

- Dia chi: Cong ty cb phan 28.1, s6 03 Nguyén Oanh, phuong 10, Go Viap, TP.HCM
*DT: 0903 912 556 Anh Hung - 0977 717 588 Chi Hang

* Email: tranhung(@agtex28-1.com; hang@agtex28-1.com

- Moi chi tiét lién quan dén dai hoi, Quy cb dong vui long lién hé theo sb dién thoai:
0903 912 556 Anh Hung dé dugc giai dap. Co dong tu lo moi chi phi an ¢, di lai khi tham
du Pai hoi./. TM. HQOI PONG QUAN TRI
7044847 ~_\CHU TICH

\‘\ ,r\\

0%1{\ \

. TP \-ﬁ;-‘) -
—Nguyen Truong Son



CONG TY CO PHAN 28.1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

GIAY XAC NHAN THAM DU/ UY QUYEN THAM DU
DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN 28.1

Kinh giri: Ban tb chirc Dai hoi ddng cb dong Cong ty c6 phan 28.1

Tén co dong Y T SINNASUNSNNI. SU————
S6 DKSH (CMND/CCCD) & cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseevenesenaeees CAP NEAY: covvereererereienns
Dia chi thuong tra S —
Téng sb ¢o phan so hitu E PSRN SR e A R S SR
(Bang chir) U U——————————— S——

Cén cu vao Gidy moi tham du hop Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2024
duogc t6 chirc vao ngay 28/3/2024 cua Cong ty c6 phan 28.1. T6i/ching t6i Xin xac nhan
viéc tham du hay uy quyén tham du DPai hdi nhu sau:

O: True tiép tham du

[J: Khong tham du

O: Uy quyén cho nguoi khac tham duw

TE01 10 CRIREIGEATNBINT, 1.0 s e wmmminir s minmcn s smmapomm e st i i .68 565065165 G855 4567379560 45
S6 PKSH (CMND/CCCD):...eovevv ngay cap: ............ NO1 CAP...evveeeiiinnnn,

..........................................................................................................

.........................................................................................................

O: Uy quyén cho Hji ddng quén tri (HPQT) hodc ban kiém soat (BKS) Cong ty:
O0: Ong Nguyén Truong Son - CT. HDQT [: Ong Hoang Manh Cudng - Truong BKS
O: Ong Tran Dodn Thoan -TV HDQT [: Ong Tran Manh Cuong - TV BKS
[J: Ong Nguyén Thién -TVHDQT O: Ong Nguyén Thanh Dinh - TV BKS
Bén nhan Uy quyén duoc dai dién cho bén Uy quyén tham du va biéu quyét toan

b cac véi‘n dé néu trong cude hop Dai héi dong co dong thudng nién nam 2024 ctia Cong
ty Co phan 28.1 dugc t6 churc ngay 28/3/2024.
Bén Uy quyén chiu hoan toan trach nhiém vé viéc iy quyen nay va cam két tuan

thi nghiém chinh cac quy dinh hién hanh cua Phap luat va Diéu 1é Cong ty, dong thoi
cam két khong dua ra bat ky khiéu nai, kién cdo gi doi vdi Cong ty./.

. . _ TP. Ho Chi Minh, ngay .. . thang ... nam 2024
NGUOI PUQC UY QUYEN CcoO DONG UY QUYEN
(Ky, ghi ré ho tén) (Ky, ghi ré ho tén)
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CC N TY c N 28.1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PH ‘%“il‘fﬁ’&v NIEN 2024 Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

ﬁ"‘r CO PIHIAN
/éﬂ Thanh phé Ho Chi Minh, ngaysl.d thang 02 nam 2024

QUY CHE
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024

Thuc hién thong bao s645../TB-HDQT ngay-2J thang 02 nam 2024 ctia Chu
tich HDQT Céng ty vé viéc triéu tap Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2024.

Can ctr théng bao 50..42./TB-CTCP ngay4./02/2024 cua Giam doc Cong ty
vé viéc thanh 1ap Ban to chirc Dai hoi dong Co dong thudong nién nam 2024;

Cin ¢t ndi dung chuong trinh, nhiém vu ctia Pai hoi 1an nay;

Dé Dai hoi lam viée dat két qua cao, thuc hién theo chuong trinh ké hoach
va Diéu 1é hoat dong ctia Cong ty C6 phan 28.1. Hoi dong quan tri Cong ty xay
dung Quy ché lam viéc cua Dai hdi nhu sau:

I. TRAT TU CUA PAI HOI

1. Co dong khi vao phong Dai héi phai ngdi ngay ngén, on dinh vi tri va trat
tu. Khi ¢6 nhu cau ra ngoai yéu cau di trat tu, nhe nhang.

2. Khéng noi chuyén riéng, khong su dung dién thoai di dong trong luc dién

ra Dai hoi. Tat ca cac may dién thoai di dong phai tit ngudn hodc dé ¢ ché do
khong chuong.

I1. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DPE TAI PAI HOI

1. Nguyén tic: Tét ca cac van dé trong chuong trinh nghi su cua DPai hoi deu
phai dugc thong qua bang hinh thirc bleu quyet gio phiéu bleu quyet cua tit ca Co
dong. M01 C6 déng duoc cap mot phiéu biéu quyet ghi ma s6 co déng tuong ng
v6i s6 ¢6 phan so hiru hodc dai dién (phiéu mau tring) c6 dong dau treo ctia Cong
ty C6 phan 28.1).

2. Cach biéu quyét

a) Biéu quyét truc tiép:

- Cé déng biéu quyét gio phiéu (dong y, khong dong ¥, c¢é y kién khdc) theo
huéng dan ctia Chu tich Dai hai.

- Ma&i van dé xin y kién, c6 dong chi dugc gio thé biéu quyét 1 lan, truong
hop c6 dong khong gio thé biéu quyét thi xem nhu dong y. Thanh vién t6
kiém phiéu sé danh dau ma s6 tham du va sb phiéu biéu quyét twong tng
clia timg Co6 dong trén the biéu quyét.

— l'":::\
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3. Thé 1¢ biéu quyét

- Méi’c(’) phin s0 hiru hodc dai dién so hitu tuong Umg vai 1 quyén biéu
quyét (01 phiéu biéu quyét)

- Dleu kién thong qua cac van dé tai dai hoi can cur vao ty 1€ phiéu biéu
quyét, khi co trén 50% s6 phiéu biéu quyét cua tat ca co dong c6 mat du
hop tén thanh.

b) Biéu quyét bing b6 phiéu: Khi bau b6 sung thanh vién HPQT thuc hién
theo phuong thirc bau dén phiéu dugc quy dinh tai Diéu 147 cia Luat doanh
nghiép.

III. BAU CU BO SUNG THANH VIEN HPQT NHIEM KY II (2021-
2026)

1. Nguyén tic: Thu tuc ng ct, dé ctr nhan su dé bau bo sung vao HDQT
phai tuan thu dung Diéu 1¢é cia Cong ty va Luat DN s6 59/2020-QH14 ngay
17/6/2020 co hiéu luc tirngay 01/01/2021.

2. Céch thire biu cir:
- Bau thanh vién HDQT: Phiéu bau bd sung thanh vién HDQT sé do Ban= ;=

0 & ~L49

T chire in sén, co doéng dau treo clia Cong ty co phan 28.1 va dugc phatﬁ . h\
cho cac ¢b dong dén tham du tai dai hoi (phiéu mau xanh). »:;I;(;[ a
IV. PHAT BIEU Y KIEN TAI DPAI HOI 28.1

1. Nguyén tic: Co dong tham du Dai hoi khi mudn phét biéu y kién thao o 1
luan phai dang ky ndi dung phat biéu va duge sy dong y cta Chu tich dai hoi. S

2. Cach thire phat bleu Cb dong phat biéu ngin gon va tap trung vao
nhimng ndi dung trong tdm can trao doi, phu hop véi noi dung chuong trinh nghi su
ctia Dai hoi da duge thong qua. Chu tich s€ sap xep cho ¢6 dong phat biéu theo thir
tu dang ky, dong, thot gial dap cac thdc méc cua c6 dong. Hodc dé nghi Co dong
guri y kién bang van ban vé chi toa dé dam bao thoi gian dai hdi da thong qua

V. TRACH NHIEM CUA CHU TQA

1. Biéu hanh Pai hoi theo diing nodi dung chuong trinh nghi s, cac thé 1¢
quy ché di dugce Dai hdi thong qua. Chu tich lam viéc theo nguyén tic tap trung
dan chi va quyét dinh theo da so.

2. Hudng dan Dai héi thao luan, ldy v kién bleu quyet cdc van dé nam trong
ndi dung chuong trinh nghi su cua Dai hoi va cac van dé c¢6 lién quan trong qua
trinh Dai hoi.

3. Giai quyét cac van dé nay sinh trong Dai hoi.
VI. TRACH NHIEM CUA THU KY

1. Ghi chép day du, trung thuc toan bo noi dung dién bién Dai hoi va nhimng
vén dé da duoc cac C dong thong qua hodc con luu y tai Dai hoi.



2. Ghi chép Bién ban hop Pai hoi va du thao Nghj quyét dai hoi dé doan chu
tich xin y kién thong qua.

VILTRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

Ban Kiém phiéu do Chu toa dé ctr va duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua;
Thanh vién Ban Kiém phiéu khong dugc cé tén trong danh sach dé ctr va tng ctr
bau bd sung vao BKS. Ban kiém phiéu cé trach nhiém:

1. Hira hen, cong khai thing phiéu, phét phiéu, thu phiéu bau ctr va tién hanh
kiém phiéu; 1ap Bién ban kiém phiéu va cong bd két qua bau bd sung thanh vién
BKS nhiém ky II (2021-2026).

2. Xem xét va bdo céo véi Dai hdi quyét dinh nhitng truong hop vi pham thé
1& bAu ctr hodc don tir khiéu nai vé bau ctr.

VIIL BIEN BAN HQP PAI HOI PONG CO PONG

TAt ca cac noi dur}g tai Dai héi ¢d dong phai dugc Thu ky Dai hdi g‘hi Vé.(?
Bién ban hop Dai hdi dong Co6 dong. Bién ban, Nghi quyét hop Dai hoi dong co
dong phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac Dai hoi.

Kinh trinh Dai héi théng nhat thong qua./.

Noi nhan: T/M BAN TO CHUC PAI HOI
- HbQT;
= BlfS; o o
- Co dong;
- Luu VT, HSPH. /(\’t/\/

GIAM BOC 2\
Nguyén Thién \"

()



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phuce

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay-29. thang 02 nam 2024

QUY CHE

BAU CU BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY II (2021 -2026)
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Qudc hoi nuéec CHXHCN
Viét Nam ban hanh ngay 12/6/2020 va cac quy dinh phép ludt hién hanh lién quan;

Can ctr nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cta Luat chung khoan;

Can ctr Thong tu s& 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng dan mot so
didu vé quan tri cong ty ap dung déi voi cong ty dai ching;

Can ctr Piéu 1é To chire va Hoat dong cua Cong ty Co phan 28.1 sira doi, bo
sung lan 3 da duoc thong qua tai Dai hoi dong Co dong thuong nién nam 2023.

Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan 28.1 tién hanh bau b sung thanh vién
hoi dong quan tri cho nhiém ky 11 (2021-2026) theo cac quy dinh sau:
Piéu 1: Pham vi ap dung

Quy ché nay quy dinh tiéu chuén, diéu kién dé dugc bau vao HDQT, s6 luong,
cach thire bau cu, ing ctr, dé ctr ngudi 1am thanh vién HDQT va tinh két qua kiém
phiéu bau ctr.

Piéu 2: Nguyén tic va doi twong thue hién bau cir.
2.1. Nguyén tic bau cir

- Bau cur dang Luat va didu 1é cua Cong ty nham dam bao dan chu va quyén
hop phép cua tt ca cac c6 dong

- Bau ctr bang hinh thirc bo phiéu kin
2.2. Déi tuong cé quyén bau cir:

La cac cd dong so hiru co phan ¢ quyén biéu quyet hodc nguot duge uy quyén
du hop ¢6 quyén biéu quyét (theo danh sdich Co dong cong ty VSD chot ngay
28/02/2024) c6 mat tai Pai hoi.

Piéu 3: S6 lwong, tiéu chuéin va diéu kién lam thanh vién Hdi dong quan tri.
3.1.S6 lugng HPQT dugc bau bd sung: 01 thanh vién
3.2. Nhiém ky cua thanh vién HPQT khong qua nam (05) nam
3.3. Thanh vién HDQT phai c¢6 céc tiéu chuan va diéu kién sau day:



a. Co nang luc hanh vi dan su df?ly du va khong thudc dbi tugng bi cam thanh
lap va quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cua Luat Doanh
nghiép hién hanh.

b. C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong kinh doanh hoéc trong linh vuec,
nganh nghé kinh doanh cia Cong ty va khong nhat thiét phai la c6 dong cua cong
ty;

c. Khong phai la nguoi c6 vo hoac chong, cha d¢, cha nu6i, me de, me nuoi,
con dé, con nuoi, anh rudt, chi rudt, em rudt véi Giam doc Cong ty va nguoi quan ly
khac ciia Cong ty (thanh vién Hoi dong quan tri);

c. Thanh vién HDQT céng ty ¢ thé la dong thoi 1a thanh vien HDQT ctia cong
ty khac.

Pidu 4: Diéu kién dé cir, irng cir thanh vién Hdi dong quan tri

4.1. Diéu kién dé cu, ung cu thanh vién Hoi dong quan tri

Trude khi khai mac Dai hoi dong c6 dong, cac cd dong cé quyén cling nhau lap
nhém dé cir ung vién cho vi tri thanh vién HDQT va phai thong bao cho céc co dong
du hop duogc biét.

4.2. S6 luong ung vién HPQT dé ctr, ing cur: toi thiéu la 01 nguoi ing vién
HDQT.

4.3. Viéc dé cu, ung ctr thanh vién HPQT duoc thyuc hién theo quy dinh sau:

a. Co déng hodc nhom cd dong so hitu tir 10% tong sd ¢d phan pho thong tro
lén c6 quyén dé cir, ung cu vién Hoi dong quan tri theo quy dinh ctia Ludt Doanh
nghiép.

b. Truong hop s6 luong g vién HDQT thong qua dé cir va tmg cir van khong
du s6 lugng can thiét, HDQT duong nhiém co thé dé cur thém ung cur vién hogc to
chirc dé cu theo co ché duoc Cong ty quy dinh tai Quy ché ndi bo vé quan tri Cong
ty, Quy ché hoat dong cua HDQT. HDQT duong nhiém gioi thiéu img vién HDQT

phai dugc cong bb 1o rang va phai duge Dai hoi dong c6 dong thong qua trude khi
tién hanh dé cir theo quy dinh phap luat.

Diéu 5. Hd so tham gia dé cir, wng cir thanh vién Hoi ddng quan tri
a. HO so tham gia dé ctr, ing ctr thanh vién Héi ddng quan tri bao gom:
- Pon xin tmg ctr hodc dé ctr thanh vién HDQT (theo mau)
- So yéu ly lich do tmg vién tu khai
- Giy ty quyén hop 18 (trong truong hop c¢d dong Uiy quyén cho ngudi khac dé
cu)
- Ban sao y hop 1¢
+ Can cudce cong dan/ho chiéu
+ Céc bing cdp chimg nhan trinh d6 hoc van.

b. Ho so tham gia ung clr/dé ctr phai dugc gui vé Ban to chace Dai hoi cua Cong
ty trudc 17h00 ngay 15/03/2024 vé Cong ty CP 28.1, dia chi: s6 3 Nguyén Oanh,
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phuong 10, quan Go Vép, thanh pho H6 Chi Minh. Déi voi cac truong hop dé cu,
ung cu dap ung tai Dai hoi thi ¢6 dong/nhom ¢ dong dé cur/img cir phai cung cap
ngay hd so dé cir/img cir trude khi khai mac Pai hoi cho Chu toa dé dugc xem xét.

¢. Chi nhiing hé so dé ci/img cir du diéu kién dé clr/img ctr va nhitng Gmg vién
dap tmg du diéu kién tuong tng cua thanh vién HDQT méi duge dua vao danh sach
g cu vién cong bo tai Dai hoi.
Piéu 6. Phuong thirc biu cir

6.1. Viéc bau cu bo sung thanh vién Hoi dong quan tri (HDQT) cua cong ty CP
28.1 (sau day goi tit 1a Cong ty) thue hién theo phuong thire bau don phiéu, theo d6
1n01 o dong hoac nguoi dugce quyén du hop ¢6 tong sd phleu bau tuong Umg véi
tong s6 ¢o phan so hiru/dai dién nhén v6i s6 thanh vién dugc bau bo sung vao HDbQT
va ¢ dong co quyén don hét sb tong s6 phiéu bau ctia minh cho 01 hodc mt so g
cu vién.

6.2. C6 dong hodc ngudi duoc ty quyén du hodc thé don toan b s phiéu bau
cta minh dé bau cho 01 ung vién hodc chia sO phiéu béu cho cac tng cur vién dugc
lua chon. Tuy nhién ¢ dong hoic ngudi duge uy quyén du hop chi duoc bau cho
t6i da 01 Gmg vién vao HPQT trén tong so Gmg cir vién HDQT.

Vi du:

- Cb dong s& hiru 100 ¢b phan trong cong ty, PHDCD s& bo phiéu dé bau bd
sung 01 thanh vién HDQT.

+ Co dong sé& ¢6: 100 (CP) x 1 (TV HDQT) duogc bau = 100 (cong ty da ghi san
56 ¢o phan s& hitu ctia c6 dong nhan voi s6 thanh vien HDQT duogc bau)

+ C6 dong c6 thé don hét 100 phiéu bau cho 01 Ung cu vién hoac chia 100
phiéu bau cho cho cac ung cu vién (nhung s6 tmg ctr vién dugc chia phiéu bau phai
<01) sao cho tong s6 phiéu bau < 100. .

- Vi cach bau nhu trén, ing cu thanh vién HDQT s€ nhan duoc téng ) phiéu

bé}u ctia cac cO dong/dai dién c6 dong tham gia Pai hoi (trong truong hop duoc
bau).

Piéu 7: Hinh thirc tién hanh biu cir

7.1. Phiéu bu ctr: |

- Phiéu bau cur bd sung thanh vién HPQT dugc dong dau treo cua Cong ty Co
phan 28.1

- Mdi ¢d dong/nguoi duge uy quyén du hop s& dugc phat mot phleu bau cur
thanh viéen HDQT (“phleu bau cu”); Phleu bau thanh vién HDQT c¢6 mau xanh
trén do ¢6 ghi mé c6 dong, s6 ¢b phan va sb phiéu bau da dugc nhan tuong img voi
s6 thanh vién duoc bau bo sung vao HPQT, danh sich céc tng ctr vién duoc dé cur
vao HDQT.

- Khi dugc phat phleu bau ctr, ¢o 'dong/dai dién co dong phai kiém tra lai tOI’lf._;
s6 ¢b phan cua phleu duge phat. Néu s0 ¢0 phan ghi trén Phiéu bau cu cua ¢o
dong/dai dién co dong khong bang Vol s6 ¢6 phén cua cb dong/dai dién cb dong do
s& hiru/dai dién. C6 dong/dai dién o dong phai thong bao lai cho Ban kiém phiéu
tai thoi diém nhan phiéu.



7.2. Quy dinh vé Phiéu bau cu:
a. Phiéu bau cir hop 1¢
-La Phleu do Ban to chirc phat ra, c6 dong dau treo ctia Cong ty C6 phan 28. 1

va ghi ma ¢ dong, sO ¢6 phan va sb phiéu bau da dugce nhan tuong ung voi 50

thanh vién dugc bau bé sung vao HDQT; phiéu bau cir khong bi rach, tay xoa, cao
sua.

- Phiéu bau b6 sung 01 thanh vién HPQT theo dé cir da duoc Pai hoi thong
qua.

- Phiéu khéng tay xo4, sira chita ndi dung phiéu bau.
b. Phiéu bau ctr khong hop 18

- La Phiéu bau khong do Ban t6 chuc phat ra.

- Phiéu rach, gach, tdy xo4, stra chita noi dung.

- Phleu co tong sO phiéu bau cho Umg vién cua cd déng vuot qua téng s6 quyén
biéu quyét cua c¢6 dong dé nam giit (bao gom so hiru va ty quyén).

- Phiéu tgau cd tén nhing nguoi ngoai danh sach dé cur da dugc Dai hoi thong
qua, cac phiéu bau cuir khong hop 1€ sé khong co gia tri khi kiém phiéu bau cu.

7.3. T6 chirc kiém phiéu

- Viée kiém phiéu phai dugce Ban kiém phiéu tién hanh ngay sau khi viéc bo
phiéu két thuc.

- Trude khi mo thung phiéu, Ban kiém phiéu phai thong ke, lap bién ban va
niém phong so6 phiéu khong dung dén.

- Ban kiém phiéu khong duoc gach xo4 hodc stra chita trén phiéu bau.
- Viée kiém phiéu dugc thyc hién trén may vi tinh.
- Moi cong viée kiém tra, 1ap bién ban va céng b két qua kiém phiéu phai dugc
Ban kiém phiéu lam viéc trung thuc, chinh xé4c va phai chiu trach nhiém vé két qua
do.
- Ban kiém phiéu 1ap bién ban kiém phiéu. Truong ban kiém phiéu doc bién
ban kiém phiéu trude Pai hoi.

7.4. Nguyén tic tring ctr thanh vién HDQT.

- Ung cur vién phai co s6 phiéu bau hop 1é dat ty 18 > 65% tong s6 ¢o phan ¢6
quyén biéu quyét du hop theo cach tinh sau:

-Ty Ié 56 phleu bau = (Tdng s6 phiéu bau cho tng cur vién/tong s6 c6 phan co
quyén biéu quyét du hop) x 100%.

- Ung ctr vién tring cu HDQT dugc xac dinh theo s& phiéu bau tinh tir cao
xudng thip bét dau tir img vién c6 s6 phiéu cao nhit cho dén khi du s6 thanh vién
quy dinh theo diéu 1¢ cua cong ty.



- Truong hop ¢6 02 tmg vién trd 1én dat cting s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh
vién cudi cung cua HDQT thi sé tién hanh bau lai trong s6 cac ing vién cd so phiéu
ngang nhau hodc lua chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché bau ctr hodc diéu I¢ cua
cong ty.

Diéu 8. Khieu nai va xir ly khiéu nai

Moi khiéu nai vé két qua bau cu chi dugc xem xét ngay tai Pai hoi. Truong
hop ¢6 khiéu nai, Ban kiém phiéu s€ kiém tra lai va xin y kien Dai hoi quyét dinh.

Piéu 9. Ban kiém phiéu

- Ban kiém phiéu do Chu tich doan dé ctr va dugc Pai hoi dong 6 dong thong
qua. Thanh vién Ban ki€m phi€u c6 thé khong phai la ¢6 dong nhung khong phai la
nguoi co tén trong danh sach img cur va’hodc dé cir vao HDQT.

- Ban kiém phiéu c6 mot sb trach nhiém chinh sau:

+ Hudng dan tom tat quy dinh vé bau ctr (nhu BTC da thong qua thé 1& bau ctr).
+ Phét phiéu bau cho cb dong/dai dién o dong

+ Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu clia cac ¢co dong, dai dién co dong

+ T6 churc kiém phiéu

+ Lap bién ban kiém phiéu va cong bd trudc Dai hoi dong co dong

+ Giao lai bién ban va toan bd phiéu bau cho Chu tich Poan Pai hoi

- Ban kiém phiéu phai dam bao tinh trung thuc cua viée bau cu, k1em phiéu wa
phai bi mat. Néu sai pham Ban kiém phiéu phai chiu trach nhiém truoc co dong vi
trude phap luat. Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phleu phai lap bién ban két qua kié
phiéu cong. bé trude dai hoi, sau d6 niém phong cac phiéu bau ct, cic dir liéu lieR
quan dén bau cir trén may tinh. Cac di liéu nay chi duge mo khi c6 quyet dinh &la/
DHDCPD (néu dién ra tai Pai hoi) hodc quyét dinh ctia co quan c6 tham quyén (P:eit"
dién ra sau Pai hoi).

Piéu 10. Hiéu lue thi hanh
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Quy ché bau cu ¢6 hiéu luc thuc h‘ién ngay sau khi duoc Dai hoi déng o dong
thong qua va hét hiéu luc khi Dai hoi dong Co dong thuong lién ndm 2024 cua cong
ty CP 28.1 két thuc.

Noi nhén: T/M Dai hdi dong co6 dong Cong ty
- HPQT; Chi toa Dai hoi
- BKS;
- Co dong; _
- Luu VT. s
Nguyén Trudng Son



CTY TNHH MOT THANH VIEN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Poc lap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28.1

Thanh Phé Ho Chi Minh, ngay 01 thdang 3 nam 2024
BAO CAO
KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Phan thir nhat
KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
I. Pic diém tinh hinh
1. Thuan lgi

Cong ty CP 28.1 ludn nhén dugc su quan tam, chi dao séu sat cua Dang uy,
Chi huy Tong Cong ty 28 trong cong tac diéu hanh san xuat ciing nhu ho tro hoi ui
8 thang dau nam. Két qua, Cong ty CP 28.1 da dat dugc két qua tot, dac biét 1a chi
ti€u loi nhuén nam 2023 dat vuot ké hoach, duy tri da viéc lam, dam bao thu nhap
6n dinh cho nguoi lao dong, tao khong khi phan chan trong toan Cong ty.

Nam 2023 mic du thi truong rat kho khan ve nguon hang nhung Cong ty da
kip thoi thich (mg v6i tinh hinh méi va dam bao on dinh cho san xudt ngay tir dau
nam v6i nhiéu mét hang cao cip ciing nhu ¢6 ngudn cho phat trién gia cong ngoai.

2. Kho khan

Nguon hang truyen théng 1a Men suit chua du cho san Xuat trong xudng nén
da phat | trién thém nhiéu dong san pham mdi, don hang nho l¢, don gia chua dat ky
vong dan dén cong tac phuc vu va t6 che trién khai san xuat kho khan. Trong
thang 4 Cong ty da phai bb tri nghi 2 thir 7 va diéu chinh gio lam viéc dé thich tng
voi bdi canh thi truong giam cau manh va bién dong kho luong.

Du san xuat hang truyén thong Veston Nam nhung kiéu dang da thay doi
phure tap hon, chat liéu vai da dang va kho ‘may, do thi truong kho nén khach hang
yéu cau ngat nghéo hon trong cong tac trién khai san xudt, thi tuc xuat hang chia
nhiéu diém dén rat phuec tap va kho khan.

Tinh hinh kinh t& thé gi¢i chua co dau hiéu phuc hoi va xung dot vil trang van
cang thang khong chi anh huong téi nhu cau thi truong con anh huong t6i hanh vi
tiéu dung dan dén kiéu dang mat hang truyén thdng ticp tuc thay d6i voi do phic
tap tang dan trong quy céach may, nguyén phu liéu str dung kho hon do khach hang
¢6 xu hudng chudng cac thiét k& linh hoat, chét lidu co do co gidn cao tao su thoai
mai khi st dung.

Mot kho khin chung cia nganh dét may la doi hoi cao trong xu huéng bao v¢
moi trudong va cudc cach mang xanh trong st dung nguyén phu li¢u cling nhu quy




trinh san xuat xanh tic dong thay doi ngudn hang va tang chi phi san xuat cho
nganh may mac noi chung.

II. Két qua thwe hién nim 2023

1. Thye hién cac chi tiéu chinh

o K¢ hoach Thye hién TH/KH
oA Gl A5 nim 2023 nim 2023 (%)
A B o) 1 2 3=2/1
1 | Cic khoin ndp ngan sich 1.000d 10.849.000 | 11.159.456 109,23
2 | Tong doanh thu - 1.000d 325.000.000 | 271.628.719 83,57
3 | Gid tri gia cong ché bién 1.000d 84.758.000 73.092.626 86,23
- San xuat trong Xuong " 73.684.000 66.342.992 90,03
Gia cong ngoai ! 11.074.000 6.749.634 | 60,95
4 | Loinhuin ] 1.000d 9.500.000 11.006.177 115,85
5 | Ty I¢ chia ¢b tire %
6 | Thu nhip binh quin/nguoi/thing Pong 12.144.000 10.626.366 87,50
7 Lao dong binh quin Nguoi
Lao dong BQ trong danh sach " 446 457 2.47
Lao dong lam viéc thuc té BQ A 419 434 3.57
8 | Niing suiit lao djng Pong
1 Tinh theo lao déng BQ trong DS i 13.767.564 12.097.555 87,86
2 | Tinh theo LD lam viéc thuc té BQ i 14.654.733 12.734.269 86,89
3 | NSLD BQ quy vé 26 ngay va § gid 2 12.038.247 12.889.187 93,39
9 | Piu tw 1.0004d 5.697.000 1.838.900 32,27
1 | Xdy dung co ban g 1.600.000
2 | Mdy moc thiét bi " 4.097.000 1.838.900 44,88

2. Danh gia tinh hinh SXKD, Quan tri va Cac mat cong tac khac

a) Cong tac ngudn hang, khich hang.

- Nhan dinh xu huéng thi truong da thay doi, bang ching 1a céc dong hang dai
tra nhu Next, MB qua vendor Oktava giam manh nhung thi truong phan khuc
casual véi cac dong blazer thoi trang cao cép cho ca nam/nit lai ting trudng manh
nén cong tac ngudn hang da kip thoi ndm bat va tiép can nhanh, dam bao dugc du
hang cho san xuét trong xudng khéng bi gian doan.

- Thi truong noi dia kho khan nén cong tac ké hoach nguf’m hang da tich cuc
phat trién nhiéu nhom hang mai xuat khau sang céc thi truong méi nhu Canada,
Uc, Phap, va phat trlen sang dong au.

- Duy tri két ndi tbt vOi cac khach hang truyén thong ndi dia va xuét khau, tich
cuc két ndi voi cac nguon khach mai ca thi truong xuat khau va noi dia tir viée
chao mau, phat trién mau, sap xép dén tiép cac doan khach tham quan, danh gia
nha xuong va tiép can voi nhiéu thi truong moi nhu Trung dong, Nhat (két ndi lai),
Phép, Y - cac thu phu thoi trang cao cap.

- Trong ndm 2023 da phat trién thanh cong nhom hang RNG — hang nam cao
cap va RNB — hang nit cao cap (nhan hang tong thdng) xuat sang My va EU, Uc
voi ty trong ~ 20% san luong ao ca nam.
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b) Cong tac ké hoach, kinh doanh. |

- Cong tac ké hoach ludn bam sat cac chi tiéu ké hoach thang, quy, nim dé
diéu hanh va giao muc tiéu cho timg bd phan cu thé. Qua do, ké hoach san xuat
kinh doanh hang thang, quy va ca ndm luén bam sat muc tiéu dé ra.

- Da sap x€p, quy hoach lai mat bang tong the toan cong ty dé tan dung cho
kinh doanh kho bai nham gia tang hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Phong ké hoach va phong ky thuat da phdi hop tot dé phat trién mau san
phdm méi cling nhu trién khai cong tac gia cong ngoai. Trong nim 2023, méc du
thi truong rat kho khan nhung toan céng ty van dat 7 ty GCCB ngoai xudng.

- Céc cong tac quan 1y kho, théng ké ké hoach, cong tac XNK, Khai bao quyét
toan Hai Quan thuc hién ding quy dinh.

- D3 trién khai thuc hién tot cong tac chuyén dbi sb, nang cép phan mém
QLSX, cac bao cao ké hoach, bao céo tdn kho nhanh, rd rang, truc quan.

¢) Cong tac diéu hanh sin xuat

- Cong ty da tap trung lanh dao, diéu hanh cong tac to chirc san xudt, cong tac
quan Iy rét linh hoat, bam st cac ké hoach nguon hang dé dén doc tién do, dong bd
vé TLKT, Mau, NPL phuc vu cho san xudt theo ké hoach tac ‘nghi¢p thang trong
diéu kién khé khan van dam bao dudng chuyén lién tuc, san xuat co hi¢u qua.

- Cac Xuong da chu dong trong cong tac diéu hanh san xuét, bam sat duoc
tién do va cac ké hoach san xudt tir cac phong ban dé dam bao duoc ké hoach giao
hang, dam bao chét luong theo tiéu chuan ctia khach dic biét cac mat hang co chét
liéu kho nhu vai thun gian, vai nhung, vai linen,

- Cong tac k¥ thuat dé luén dam bao phuc vu tét nhét cho san xuét, mau rap,
so do cho gia cong ngoai, gilr on dinh cho ca san xuat trong va ngoai xudng.

- P3 may mau va phat trién xong 1& phuc méi cho quan doi nhan dan Viét
Nam

- Cong tac quan ly chét luong: Kiém soat chat lugng nguyén phu liéu va chat
lugng thanh pham thuc hién ding quy trinh tir cp phat, cat, ep keo, may, hoan tat
theo diing céc tiéu chuan cua khach hang, ti I¢ hang 161, tai ché thép.

- P sip xep, bé tri lai duong chuyén san xudt phtt hop véi tinh hinh lao dong,
MMTB va nguon hang thuc té.

d) Cong tac quan tri

Nam 2023 dugc danh gia la 1 nam thanh cong khi cong ty hoan thanh duoc
muc tiéu 16n nhat dé ra 1a hoan 16 liiy ké va du diéu kién ra khoi dién kiém soét dic
biét vé tai chinh.

Céng ty ludn duy tri nghiém cong tac quan tri cac mat hoat dong SXKD theo
qui ché ctia Cong ty va qui dinh cta phap luat.

Trién khai stra d6i, bd sung va ban hanh lai cic qui ché quan Iy cta cong ty
phu hop véi tinh hinh va cac qui dinh hién hanh cta phap luat.

Cong tac quan tri tai chinh ké toan da dugc chuan hoa theo chuan muc ctia
nganh va dp dung thanh cong céc bai toan quan ly trong qua trinh xay dung “Don
vi quan ly tai chinh t6t”. Viée tmg dung tin hoc trong cong tac quan ly diéu hanh
luén duoc cai tién, da nang tinh chuyén nghiép va chat luong cong tac quan ly diéu
hanh cua Cong ty, dap ing t6t yéu cau san xuat kinh doanh. Cac don vi trong Cong
ty da x4y dung va tiéu chuan hoa s sach, ching tir ghi chép ban dau, dam bao tinh
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phap ly vé hach toén v tong hop thong tin béo cdo théng ké trong ndi bé doanh
nghiép ludn chap hanh t6t, dung cac ché do chinh sach vé quan Iy tai chinh, ké toan
thong ké. Thuong xuyén cép nhét cdc chinh sach ché d6 méi, thue hién hach toan
ke toan theo dung cac chuan muc ké toan da ban hanh. Thyc hién t6t, day du, ding
tién do céc nghia vu ddi voi quan doi, nha nudc vé ndp ngan sach ndm sau cao hon
nim trude. T chire quan triét va thuc hién nghiém Luat Doanh nghiép, Luat thuc
hanh tiét kiém, chdng lang phi; Luat Phong, chéng tham nhiing; Luat thué; Diéu 1¢
cong tac tai chinh QDND Viét Nam. Chap hanh day du céc chinh sach, ché do, quy
dinh ctia Nha nude va Quan doi vé cong tac tai chinh dbi véi doanh nghiép.

_Quan tri hang ton kho: thue hién ghi nhén gia xuat kho theo gia binh quan gia
quyén, gia nhéap kho theo giad gbc. Thuc hién ké toan hang ton kho theo phuong
phap ké khai thuong xuyén. Dinh ky 6 thang kiém ké 1 lan, cd bién ban kiém ké
danh gia chét luong hang tdn kho, danh gia phan loai phdm cép chét luong hang
ton kho. Ra soat hang ton kho hang thang dé c6 bién phéap xir ly kip thoi.

Coéng tac quan ly ng: Thuc hién nghiém quy ché quan Iy no phai thu va quy
dinh quan ly ng, xur ly ng ciia Cong ty da ban hanh. Quan ly, theo doi va phan anh
chinh xac, kip thoi tinh hinh cong no phai thu, phai tra chi tiét theo thoi han no,
tudi no binh quan... déi véi timg khach hang. Thudng xuyén dén doc thu hdi cong
no kip thoi nham dam bao vén cho hoat dong kinh doanh va dé xuét thanh toan
hop 1y cac khoan phai tra cho khach hang. Khéng dé phat sinh thém no Xau, no
kho doi, ng qué han kéo dai, dam bao an toan tai chinh. Duy tri nghiém tac va
thuong xuyén cong tac dbi chiéu va xéc nhan cong no.

Da trién khai ra soat lai dinh bién, sap xép phan cong b6 sung nhiém vu cic vi
tri gian tiép dé can dbi véi ty 1é cong nhan truc tiép

D}GU chinh phuong an luong 5 thang cudi ndm phil hop véi tinh hinh SXKD
thue t€ cua don vi, ddm bao thu nhap cho nguoi lao dong (tang don gia phut tien
luong thém 5%)

P4 chu trong cong tac tuyén dung, dao tao va gilt chan ngudi lao dong, tich
cuc lién hé vai cac trung tdm gidi thi€u viéc lam, tim hiéu thong tin tur cac doanh
nghiép cung nganh trén dia ban, ra soat va diéu chinh cac chinh sach tuyén dung
phu hop véi thuc té, trong ndm da ky hop déng méi véi hon 60 lao dong. Tich cuc
phdi hop véi cac Trudng Cao déng, Pai hoc trén dia ban dé to chic cho sinh vién
thuc tap, gép phan bd sung lao dong thiéu hut hang ngay. Nam 2023 tong so lao
dong it bién dong va ting 10 nguoi so voi nam 2022.

Lu6n dam bao thoi gian tra luong sém cho ngudi lao dong, thue hi¢n day du,
chinh xéc cac ché do, chinh sach theo qui dinh; To chiic cho nguoi lao dong tham
quan, nghi mat vui ve, an toan;

To chire dao tao thuong xuyén cho cong nhan mdi, cong nhan co tay nghé
chua t6t, dao tao thao tac chuan cho san pham truyen thong, t6 chirc ky thi nang
bac va nang luong cho cong nhan truc t1ep san xuét dé giir chan céac tho bac cao;
dao tao nang cao chuyén mon cho lao dong st dung may chuyén dung, may tu
dong; dao tao tiéng anh cho d6i ngili can by, nhan vién chuyén trach.
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e) Cong tic dau tw

ba ra soat lai k{% hoach dﬁy tu dé trién khai cac hang muc thuc su can thiét
trong diéu kién nguon hang bat 6n. Co ban hoan thanh cac hang muc dau tu
MMTB va cai tao stra chita theo du an dau tu da dugc chu tich TCT phé duyét

2. Cong tac Pang, chinh tri va hanh chinh hiu cin, an toan don vi

a) Cong tac Pang, cong tac chinh tri

Cong ty luén bam sat ké hoach CTD, CTCT nim 2023 ctia Téng cong ty 28,
da trién khai t6 chtc thuc hién toan dién cac hoat dong CTD, CTCT, gép phan
hoan thanh tét nhiém vu nam 2023.

Tich cuc tham gia va dat kép qué tét trong cac cude thi ma Tong cong ty 28 to
chtre nhu: Cudce thi chuyén doi so, Cudc thi can b phu nir gioi. ..

Phoi hop véi Tong cong ty 28 16 chirc thanh cdng cac hdi nghi nhu Don tiép
doan si quan tré quan doi hoang, gia Campuchia, Hoi nghi tong két khoi doanh
nghiép toan Tong cuc Hau can. .

Tich cuc trién khai céc phong trdo thi dua ting ning sut gop phan hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach nam 2023.

Thuong xuyén nam bt tu tudng, dong vién, giai quyét vuéng méc kip thoi dé
nguoi lao dong yén tdm cong tac va gan bo vdi cong ty.

Tb chire ting qua cho cédc chéu hoc sinh giodi, qua trung thu cho cac chau thiéu
nhi, tuyén duong guong lao dong gidi, lao dong tién tién, tham hoi caclao dong
méc bénh hiém nghéo, gia dinh khé khan.

Phét trién va két nap 2 doan vién uu t vao Dang.

b) Cong tac Hanh chinh hiu c¢in va an toan don vi

Duy tri nghiém va thuc hién tbt cong tac bao vé, tuan tra dam bao don vi an
toan tuyét déi vé nguoi va tai san.

Pam bao cong tac hanh chinh hau can: Quén y, an toan thuc pham, cong tac
van thu luu trir; tuyét doi khong dé xay ra mat an toan anh huong dén cong tac
quan ly va san xuat cia Cong ty.

P4 phéi hop t6t véi cac don vi thuc hién cac dot danh gia nha may dic biét da
danh gia tai ching nhan chung chi Better Work, ching chi san xuat hang tai che
RCS, Higg index phuc vu cho c4ac don hang xuat khau.

Cong tac hanh chinh hau cin duoc dam bao: Bita dn ca dugc cai thién bao
dam an toan thuc pham, mdi truong lam viéc xanh, sach, hién dai.

Khuon vién nha xudng dugc cai tao, thuc hién bao dudng duy tu MMTB, 10
hot, khi nén, céac thiét bi nghiém ngét dung dinh ky, néi quy ky luat lao dong duogc
duy tri tot.

Don vi an toan tuyét doi vé nguoi va tai san.
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3. Danh gia chung

Nam 2023 1a nam khang dinh su chuyén minh vuot khé thanh cong cia cong
ty 28.1 sau tién dé& ma nam 2022 da dat duge. Dudi su lanh dao ctia Dang uy, Hoi
dong quan tri, Ban giam dbc cong ty, tap thé Cong ty 28.1 da dat dugc cac két qua
nhat dinh, dat vuot cac chi tiéu ké hoach nam 2023, thg bude 6n dinh cac mat
hoat dong, on dinh viéc lam, 6n dinh thu nhép cho ngudi lao dong va tao niém tin
cho toan thé can bd cong nhan vién hing say san xuat.

Phan thi hai

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. Pic diém tinh hinh

Cin clr vao bbi canh trong diéu kién tinh hinh thé gigi, Cong ty can tiép tuc
phat huy céac thanh tich noi bét da dat dugc cua nam 2023 tao dong luc cho 2024
tiép tuc phdn dau dong thoi cin danh gia sat cac mat kho khan chii quan va khach
quan dé c6 giai phap khic phuc. Trong nim 2024 du bdo ¢6 nhitng thuin loi va
kho khén chinh nhu sau:

1. Thuan lgi

- Ludn nhan dugc su quan tam, lanh dao sdu sat cua Bang uy, Ban diéu hanh
va cac Phong Téng cong ty 28

- Tinh hinh tu tudng can bg, cong nhan vién 6n dinh, thu nhap cua nguoi lao
dong da duoc cai thién ro rét tir nam 2023 tao khi thé phan khoi, dong long, quyét
tAm tir can bo quan ly tdi timg lao dong truc tiép san xuat.

2. Khé khan

- Tinh hinh thé giéi, dic biét suy thoai kinh té chua c6 du hiéu phuc hoi, tinh
hinh chlen su ¢6 ddu hiéu cang thang hon dac biét la cac cude tAn cong tai bién do
truc tiép anh hudng t&i cac Cong ty san xudt, xuat khau trong dé 95% hang hoa san
xuét tai 28.1 14 hang xuét khau.

- Céc chi phi san xuét gia ting bao gom:

+ Chi phi luong ting cao dé 6n dinh doi séng cho ngudi lao dong.
+ Chi phi nhién liéu dong luc cling tdng cao do gia dién leo thang.

+ Chi phi van chuyén dugc du bao tang tir 30% do anh huong cua chién tranh
tai Bién do s& anh huong toi gia FOB va nguén hang.

- Cong tac tuyen dung va gilr chan lao dong truc tiép san xuét van gap nhiéu
kho khan.

- Céc tiéu chudn vé san xudt xanh, tudn hoan dat ra thach thirc 16n cho cac
doanh nghiép dét may Viét nam néi chung va Tong cong ty 28 néi riéng, trong d6
c¢6 Cong ty cb phan 28.1

IL. Pinh huéng sian xuit kinh doanh

- Ludn bam sat cac chi tidu ké hoach dé didu hanh quan Iy san xuét, cac chi
tiéu ké hoach quy cu thé: Quy I tir 23% KH nam, Quy 2 tir 24%, Quy 3 tir 26% va
quy 4 tir 27%, muc tiéu dat tbi thiéu 1a 100% ké hoach nam da xdy dung,

- Bam béo chia ¢b tic cho ¢d dong tbi thidu 10%
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- Tép trung lanh dao, chi dao va diéu hanh san xuit dam bao tién do, chat
luong giao hang cho khach dé gitr vimg uy tin trén thi truong.

- Thuc hién tét nhiém vu san xuét hang quéc phong khi c6 don hang cua Tong
cong ty.

- Tiép tuc giit on dinh cac khach hang truyén théng, phat trién cdc don hang
FOB cap 2, déng thoi tim kiém, lua chon thém céc khach hé.ng xuat khau cé san
lugng 1on de tang tinh 6n dinh, tang tinh canh tranh vé don gia ciing nhu dam bao
san luong cho dinh hu’o*ng phat trién gia cong ngoai; c6 diéu kién ting ning suat,
tang thu nhap cho nguoi lao dong Nang cao ti trong hang FOB tr 95% tro 1én.
Ném 2023 da thanh cong ket ndi voi khach hang méi Ningbo Mint Fashion —
Vender tai Trung Quoéc dé trién khai san xuat naim 2024 xuat khau veston cao cap
sang Y va mot s6 nude Pong Au.

- Pay manh kinh doanh thuong mai, hop tac chién luge véi cac xudng vé
tinh, tap trung té chirc tot cong tac san xudt gia cong ngoai. Khai thac hiéu qua mat
bang kho cho thué.

- Tiép tuc déy manh cong tac chuyén doi sd nam 2023 da dat dugc va dit ra
cac muc tiéu chuyén dbi cao hon trong dé hoan thién céc tinh nang trén phian mém
san xuat, nghién ctru tng dung phan mém thiét ké 3D vao ché tao mau, nghién ctiru
ing dung Al cho céng doan san xuét chuan bi chién lugc phat trién 2026-2030.

- Thanh 1ap t6 xdy dung chién luge 2026-2030 nham chuédn bi cc nén tang
xdy dung chién luoc giai doan 2026-2030 vé dinh vi thuong hiéu, tdm nhin, st
ménh, céc cam két vé chat luong, cac du an phat trién cho san xuat cting nhu lam
thuong mai dya trén cac két qua dat duoc cua chién luoc 2020-2025 va phan cong
nhiém vu cho t6 dé thuc hién xong cong tac nay trong quy 2.

- Phoi hop vai cac don vi trong Tong cong ty 28 dé phat trién va trién khai
cac don hang dong phuc nganh.

- Tich cuc tuyén dung va nghién ctru céc bién phép gitr chén lao dong dé gir
6n dinh va gia tdng qui mé. Dao tao nhén su quéan ly, sip xép lai bo méy theo
hudng tinh gon, chuyén moén hoéa cao.

- Trién khai cac bién phap tang nang suét lao dong, dau tu cac MMTB tu
dong hoa dé thay thé con nguoi, giam ti€u hao NPL, ha gia thanh dé co loi thé
canh tranh vé gia, tao diéu kién dé nhan dugc cac don hang 16n, on dinh hon.

- Pay manh trién khai coéng tac chuyén doi s6, san xuét xanh va tuan hoan dé
bit kip xu hudng cta thoi dai, khong dé bi tut hau va mat loi thé canh tranh.

- Lam t6t cong tac quan tri, xay dung don vi VMTD va Pang bo TSVM, don
vi an toan tuyét dbi.

- Pa dang hoa san pham san xuat: Chuan bi tét nguon luc dé san sang may
cac san phém trai cong nghé: Veston nti, Coat, hang d(‘"mg phuc, hang bao ho va
sdn sang v6i moi dbi tuong khach hang nam, nti, tré em.

- Tap trung nguén luc va dua ra cac giai phap tang nang suat lao dong, cai
thién cong tac quan ly theo hudng tinh gian vé thu tuc, t1 gian vé t6 chire bién ché,
nghién ctru dau tu ap dung cac phan mém tlen bd vao quan tri.

- Tiép tuc nghién ctru quy trinh sén xuat, c6 nhimg cai tlen phu hop, nghlen
ctru ap dung cong nghé may moéc chuyén ding vao san xuat, tip trung cac giai
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phap ting ning sut cdc chuyén, bd tri lai chuyén san xuét phi hop véi tinh hinh
mat hang mai. |
- T6 chire tot cong tac chuan bi san xuat, chuyén mot sé cong doan san xuat
cho phu hop véi thuc té tai nha may.
I11. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2024

1. Ké hoach cac chi tiéu chinh

Stt Chi tiu Pt Thure hién Ké hoach KH/TH
niam 2023 nam 2024 (%)
A B C 1 2 3=2/1
1 Cic khodn np 1.000a 11.159.456 12.733.000 114,10
2 Tong doanh thu 1.000d 271.628.719 325.000.000 119,65
3 | Gid tri gia cdng ché bién 1.000d 73.092.626 83.000.000 113,55
- | San xuét trong xuong o 66.342.992 73.700.000 111,09
- | Gia cong ngoai : 6749.634 9.300.000 137,79
4 L¢i nhuén 1.000d 11.006.177 9.000.000 81,77
5 | Ty I¢ chia ¢0 tic % 2,3 10,0
6 Thu nhip binh quin/ngudi/thing Ping 10.626.366 11.644.000 109,58
7 Lao djng binh quin Nguoi -
- | Lao dong BQ trong danh sdch " 457 460 100,66
- | Lao dong lam viéc thuc té BQ . 434 433 99,77
8 Niing suit lao dong Pong
1 Tinh theo lao dgng BQ trong DS & 12.097.555 13.351.449 110,36
2 Tinh theo LD lam viéc thuc té BQ o 12.734.269 14.183.988 111,38
3 NSLD BQ quy vé 26 ngay va 8 gid " 12.889.187 12.166.060 94,39
9 Piu tw 1.000a 1.838.900 6.480.000 352,38
| Cai tao stra chira " 2.060.000
2 | May moc thiét b " 1.838.900 2.920.000 158.79
3 Phuong tién van tai & 1.500.000
4 Khac * L

2. Giai phap.

a) Cong tac ngudn hang, khach hang

Tiép tuc xac dinh mat hang chién luoc chu luc la dong hang cao cép Suits,
Blazer cho ca thi truong Xuét khéu va ndi dia. Déng thoi, phat trién thém dong
hang quéan khakhi, quan short, quan tdy nir, hang dong phuc, BHLD... dé phuc vu
chién lugc phat trién gia cong ngoai.

Theo ddi, bam sat tinh hinh thi truong dé du bao nhu cau, kip thoi ném bat
dua ra cac giai phap khi thi truong bién dong, chu dong tim kiém céc ngudn hang
thay thé dam bao 6n dinh san xut trong xuéng va ngudn hang da xac nhan tai cac
xuong gia cong.

Xac dinh rd muc tiéu cbt 16i vé cong tac khach hang, ngudn hang: Chét lugng
cao, giao hang ding, dich vu khach hang tt, nhanh chéng xir Iy va phan hoi cac
yéu cau cua khach hang theo hudng chuyén nghi¢p va chuyén mon hod cao, tlep
tuc gitr vitng phan khiic nguén hang cao cap.
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Thuong xuyén gitt lién lac v6i khach hang, duy tri té chtc hop véi lanh dao/
ngudi dai dién vé& ngudn hang, ndm bét sat tinh hinh vé& ngudn hang dé xac nhén
san lugng san xuét, danh nang luc san xuat va thé hién tinh than hop tac td chirc
san xuét on dinh va bén vitng.

Phéi hop tdt v6i cac don vi trong Tong cong ty 28 dé trién khai cac don hang
1& phuc méi, hang thué khi dugc phan bé chi tiéu.

b) Cong tac ké hoach, kinh doanh

Cong tac ké hoach 1am tét chuc nang tham muu trén cac mat hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Céng ty tir ddu vao dén dau ra, 6n dinh vé nguon hang va
khach hang.

Chu trong cong tac sip xép ké hoach san xudt phu hop véi ning luc va thé
manh cua timg chuyén, theo dai sat tién do dé dén ddc cac bd phéan san xuat. Chu
dong lam viéc véi khach hang dé giai quyét nhitng van dé vé tién do giao hang,
tranh phat sinh cac chi phi nhu di Air, giao hang tré...

Thuong xuyén duy tri nghiém tac cong tac diéu hanh, cong tac to chuc san
xudt, cong tac quan ly c6 né nép, khoa hoc, tuan thii céc qui trinh klem soat.

Tép trung can dbi nguyén phu liéu ding, du, kip thoi, quan Iy tbt cong tac kho
bai, kiém soat dinh muc hao hut trong san xudt, tan dung nguyén phu liéu ton dé
tang hidu qua san xuét kinh doanh, xdy dung cac chinh sach thuéng hop 1y trong
thuc hanh tiét kiém.

Chi huy cac phong va phan xuong bam sat ké hoach, kip thoi giai quyu cac
vuong mac phat sinh lién quan dén san xuat dic biét 1a cong tac cung cip ban
thanh pham cua Phan xuong cét, nang sudt ciia Phin xudng may.

Cac phong va phén xudng luén duy tri nghiém tic cong tac san xuat tinh gon,
cong tac 5S: to chuc sap x€p bé tri san xuét phtl hop v6i tinh hinh thuc té.

Tiép tuc tim kiém dbi tac dé ddy manh san xuét gia cong ngoai theo chién
luge da xac dinh, ngoai cac mat hang chu luc, can da dang hoa thém céc mat hang
dé gia tang san luong. Xay dyng doi ngi phat trién gia cong ngoai chuyén nghiép,
du nang luc dé quan ly t6t tién do6 va chat lugng hang gia cong bén ngoai xuong.
Tich cuc phdi hop véi cac don vi trong Tong cong ty 28 nhu Phong KDDM, Coéng
ty KDTT, Chi nhanh Ha Noi dé két noi dét may, phat trlen hang dong phuc...

Khai thac hiéu qua kho bai, mat bang hién co, tiép tuc tim kiém thém cac
phuong an dau tu chuyén doi cong nang kho dé tang thém doanh thu va nang cao
hi¢u qua

¢) Cong tac diéu hanh san xuét

Céac don vi bam sét tac nghiép san xuat dé té chic san xut san pham ding
tién do va dat chét luong nhu ké hoach cua Cong ty.

T6 chire, bd tri san xuét c6 hidu qua, han ché lam thém va khong lam ngay
chu nhat.

Thudng xuyén ra soat tinh hinh ddng bd nguyén phu liéu dé kip thoi don déc
nguyén phu liéu vé kho dong bo trude khi phat 1énh san xuat, don dbe tién d6 san
xuét dép ung tién do giao hang theo ké hoach.



Cong tac cung ung ban thanh pham cho xuong may phai dugc chu trong va
uu tién ca vé sb luong va chat luong, déy la didu kién quan trong dé cho xudng
may tdng nang suét.

Lam t6t cong tac kiém tra chat lugng nguyén phu liéu dau vao, chat lugng ban
thanh phdm trudc khi dua 1én chuyen kip thoi théng bao két qua kiém tra chat
luong t6i cac bd phéan lién quan & nhanh chéng lam viéc véi khach hang, nha
cung cép trude khi dua vao san xuét.

Cong tac k¥ thuat va ké hoach phdi hop chit ché dé sip xép bb tri va to chirc
trién khai t6t cong tac gia cong ngoai, dam bao gia cong ngoai on dinh vé chat
lugng, giao hang ding ké hoach, bam sat cac ké hoach da x4c nhan véi khéach
hang.

Phong ky thuét va cac phan xuong can nghién ctru k¥ san pham truoc khi dua
vao san xuat dac biét déi véi cdc san pham méi: nghién ciu vé chat liéu, tai liéu k§y
thuat, quy cach may, . . dé dua ra cac giai phép, cac loai ¢t cuén phu hop nham
dam bao ning suat, chat lugng san pham _

Thuc hién nghiém qui trinh kiém tra chat lugng san pham & tat ca cac khau
trong qué trinh san xuét;

Trién khai nghién ciru, ap dung cac tiéu chuén san xuét xanh, tuan hoan trong
do trong tam la hé théng dién mat troi, s dung cac nguyén phu liéu tai ché. Tién
hanh dang ky dénh gia cdp ching chi san xuét xanh.

d) Céng tac quan tri va dau tu

Bam sat cac chi tiéu va nhiém vu duoc giao dé diéu hanh; phan cong nhiém
vu, trach nhiém cho tirg bo phén, chuyén, t6 va cé nhén dé thuc hién.

Tang cudng cong tac quan ly don hang dé rat ngan thoi gian nguyén phu li¢u
luu trir trong kho, giao hang dung han, thu hdi céng no kip thoi dé ¢é von quay
vong.

Pam bao di ngudn von dé dap timg cho nhu cau san xuat kinh doanh.

To chirc va duy tri nghlem cac mat cong tac quan ly, thuc hién day du va kip
thoi tat ca cac bao cdo theo qui dinh cia trén.

Kiém soat chit ché céc nghiép vu vé tai chinh ké toan, céng ng, hop dong,
hoa don dau vao - dau ra, cac nghiép vu Xuét nhap khéu, hai quan... dé thuc hién
dung quy dinh, han ché céc rui ro trong quan tri.

Thuc hién cac bién phap tiét kiém, tiét giam chi phi; ra soat va diéu chinh cac
dinh murc khoan chi phi, dinh mitc k¥ thuat dé kiém soat chi phi; bao tri bao dudng
MMTB ding quy dinh, han che hu hong stra chita, giam thiéu chi phi phat sinh.

Trién khai va duy tri tHt phan mém quan ly san xuat phuc vu ¢6 hi¢u qua dOI
vOl cong tac t6 chirc san xuat cong tac quan ly va tlep tuc nang cap phan mém
quan ly, didu chinh phu hop véi thuc té san xudt.

T6 chie dau tu MMTB, cai tao sta chira, phuong tién vén tai theo dung ké
hoach, theo dinh huong tur dong hod san xudt, ndng cao nang suit, chat luong san
phém, t6 chire nghiém thu va dua vao khai thac phat huy hiéu qua su dung.

Tlep tuc nghién ctru didu chinh phuong én tién luong, sép xép dinh bién khoi
gian tiép theo hudng tinh gian dé nang cao thu nhap va giit chan lao dong.
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Tich cuc tuyén dung lao dong truc tiép bang nhiéu kénh, nhiéu bién phép dé
bu dap lao dong thiéu hang ngay cho cdc chuyén may va ting quy mé voi muc tiéu
500 lao dong.

Lam tét cong téc td chirc cho sinh vién thuc tp dé thu hat sinh vién tir céc
truong cao ding, dai hoc trén dia ban, qua do b sung luc luong lao dong vira hoc
vira ho tro cho san xuét.

Duy tri viée tra luong ding thoi gian va thuc hién ddy du, chinh xéc, kip thoi
céc ché do chinh sach, phuc lgi cho ngudi lao dong.

Duy tri t6t cong tac dao tao cho cong nhan mdi, céng nhan yéu, dao tao thao
tac chuén; to chirc ky thi ndng bac va nang luong cho cong nhan truc tiép san xuét
dé gilr chéan cac tho bac cao.

e) Cong tac Ping, chinh tri va hanh chinh hiu cén, an toan don vi

Trén co s& ké hoach cong tac Dang, cong tac chinh tri cua Téng cong ty 28,
can ctr vao tinh hinh thuc té ctia Céng ty, Pang uy céng ty lap ké hoach va t6 chirc
thuc hién day du, cé chat lugng, ding thdi gian céc cong viée vé cong tac Dang,
cong tac chinh tri theo quy dinh.

Bam sat chi dao huéng dan cua Téng cong ty 28, Nghi quyét Dang Gy Cong
ty dé xay dung ké hoach va thue hién day du noi dung chuong trinh gido duc chinh
tri cho cac dbi tuong. Sap xép bd tri thoi gian hop ly dé hoan thanh cac ndi dung
hoc tap, dam bao trén 98% can bg, dang vién tham gia hoc tap va viét bai kiém tra,
ty 1& can bo, ding vién dat kha giéi 100%, gén két qua kiém tra chinh trj nam voi
danh gia chét luong dang vién, binh xét thi dua khen thudng cua can bd, nhan vién,
lao dong dé mdi nguoi tu gidc tham gia hoc tap day du, dat chat lugng, két nap 2
dang vién mai.

Trién khai cac hoat dong tuyén truyen va cac phong trao thi dua thuong xuyén
va dot kich gan véi cac su kién 16n cua dat nude voi thue hién nhiém vu chinh tri
cta don vi. Chu trong xdy dung guong dién hinh tién tién. Dy manh, duy tri c¢6
chét luong céac ‘phong trao hoat dong van hoa, van nghé, thé duc thé thao gop phan
nang cao doi song tinh than cho nguoi lao dong.

Tiép tuc thuc hién tdt céc chi thi, nghi quyét cia trén, gitr viing cac nguyén
tac, duy tri nén nép, ché do cong tac xay dung dang, thuc hién tot cong tac kiém tra
gidm. sat va thi hanh ky ludt theo quy dinh cta Diéu 1é Dang déi véi td chirc dang
va dang vién theo ké hoach.

Xay dung doi ngti can bg chi huy, quan ly cua Cong ty du tiéu chuan ca vé sb
lwong va chat luong déap tmg yéu cau phat trién ctia Cong ty.

Duy tri tt ché do tuyén truyén, gido duc, nang cao tinh than trach nhiém cho
can by, cong nhén vién, nguoi lao dong trong Cong ty.

Thuong xuyén nam bat tinh hinh tu tudng, giai quyet kip thoi vuéng méc,
kho khan dé gitt chan 6n dinh lao dong nhét 12 dip sau Tét;

Chi dao xéy dung cac t6 chirc quan ching Vng manh xuét sic, luén déng vai
trd nong cot xung kich trong thi dua san xuét va tham gia co hiéu qua cac hoat
dong xay dung don vi viing manh toan dién.

Y%



Lam tot cong tac hanh chinh hau cn dam bao méi truong lam viée xanh va
an toan lao dong, duy tri nghiém cong tac PCCN, phong chong dich bénh, chiam lo
strc khoe cho ngudi lao dong;

Duy tri tot céc hé théng danh gia nha may: Iso, Better work va céc yéu cau
danh gia nha may cua khach hang.

DPam bao t6t cOng tac quan y, an toan thuc pham cong tac van thu luu tri;
tuyét doi khong dé xdy ra mat an toan anh hudng dén cong tac quan ly va san xuat
cua Cong ty.

Duy tri nghiém va thyc hién tdt cong tac bao vé, tuan tra dam bao don vi an
toan tuyeét dbi vé nguoil va tai san.

Trén day la Bao cao két qua thuc hién san xuét kinh doanh nam 2023 va ké
hoach san xuit kinh doanh nam 2024. Hoi dong quan tri, Ban dleu hanh rat ‘mong
tiép tuc nhan dugc sy dong hanh cta Quy vi ¢6 dong trong subt qué trinh to chirc
thuc hién./.

Tran trong cam orn'/(
GIAM POC
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C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Doc lap — Tu do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28.1

$6: 4% /BC-CTCP Thanh phé H6 Chi Minh, ngayAR thang 02 nim 2024

BAO CAO
Veé viéc Bao cao dau tw nim 2023

Kinh gui: Dai hoi déng ¢ dong thudng nién nam 2024

Cén cu Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qude hoi nude Cong hoa
XHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va c6 hiéu luc tir ngay 01 thang 01
nam 2021;

Can ctr Diéu 1é & chirc va hoat dong cta Cong ty Co phan 28.1 stra doi, bo

sung lan 3 duoc thong qua ngay 19/05/2023 tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2023;

Can ¢l vao tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2023 ctia Céng ty C6 phén
28.1.

Ho6i dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢6 déng thong qua dau tu nam
2023 nhu sau:

Nam 2023 Cong ty C6 phan 28.1 da déu tu may méc thiét bi dé phuc vu san
xuat kinh doanh, cu thé nhu sau:

Tong gia tri dau tu : 1.838.900.000 dong.
Trong do:
- Pau tw may méc thiét bi 1 1.838.900.000 dong
- DPau tu khac ; 0 dong

Kinh mong Dai hoi dong cb déng xem xét va biéu quyét thong qua.

Tran trong cam on!

Noi nhin: A-H l DONG QUAN TRI
- Nhu trén; VS $ ‘
- HBQT, BKS; 9,
- Luu: VT, P. HCHC. e
=
i\*

\ "Ngryen Trudng Son



C.TY TNHH MQOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 DPoc lap -Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN 28.1
Sé: 49 /BC-CTCP

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay <4, thang 2 ndam 2024

~ BAOCAO
Ket qua thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2023

Kinh gtri: Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2024

Céan ctr vao Luat doanh nghiép sd sd 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi thong qua
ngay 17 thang 06 ndam 2020 va c6 hi¢u luc tor ngay 01 thang 01 nam 2021;

Can ¢t vao Ludt chimg khoan s 54/2019/QH14 duoc Qudc hoi thong qua ngay
26 thang 11 ndm 2019 c¢ hi¢u luc tir ngay 01 thang 01 ndm 2021;

‘ Can ctr Diéu 1é 6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan 28.1 stra doi, b6 sung

lan 3 dugc thong qua ngay 19/05/2023 tai Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2023

Hoi dong quan tri Bao cao Dai hoi déng cb dong két qua thuc hién kiém toan Béo
cao tai ch{nh nam 2023 boi Cong ty TNHH kiém todn va dinh gia Viét Nam (VALE). Bao
cdo bao gdm cac nd1 dung chinh sau:

1. Béo cdo ctia Ban Giam ddc.

2. Bdo cdo kiém toan doc lap.

3. Bang can doi ké toan tai ngay 31/12/2023.

4. Bao cao két qua hoat dong kinh doanh cho ndm tai chinh két thic ngay
31/12/2023.

5. Ban thuyét minh Béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2023.
6. Y kién cua Kiém toan vién Cong ty TNHH kiém toan va dinh gia Viét Nam (VAE):
Theo y kién chiing t6i, Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2023, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién ¢ cho nam tai chinh két thuc ngay
31/12/2023, phit hgp véi Chuin muc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viée lap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

Toan bd ndi dung ctuia Bao céo tai chinh nam 2023 da dugc cong b6 thong tin trén
thi truomg chirng khoan va Website Cong ty (www.agtex281.com) theo quy dinh.

Tran trong cam on!

Noi nhin: T HOL PONG QUAN TRI
'y ~ f‘-ﬁ-‘ ﬁ “:J:‘\ - %2
- CH dong; 2 EHU TICH
- Luu: HDQT AV ANA
' ' .5/ CONG TY \'o\
(= €O PHAN—
\

\



C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 28 Poc lap — T do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN 28.1
So: G0 /BC-CTCP Thanh pho H6 Chi Minh, ngay-.9 thang 2 nam 2024
BAO CAO

Vé viéc chi tra thu lao cho HPQT, BKS nim 2023, Quyét toan quy lwong va thu
nhap khac ciia BDH niam 2023

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024

Can ctr Luat Doanh nghiép %) 59/2020/QH14 da dugc Quéc hoi khoa XIV,
ky hop tht 9 thong qua ngay 17/6/2020 va cac van ban hudéng dan thi hanh Luat
Doanh nghiép c6 hi¢u luc tir ngay 01/01/2021;

Can ctr Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bo Lao
dong thuong binh va xa hoi huong dan thue hién quy dinh vé lao dong, tién luong,
thu lao, tién thuéng ddi véi cong ty ¢d phan, von gop chi phdi cia Nha nudc.

Can ct Diéu 18 to chirc va hoat dong cua Cong ty Co phan 28.1 stra doi, bo
sung lan 3 duoc thong qua ngay 19/05/2023 tai Dai hoi ddng c6 dong thuong nién
nam 2023; Ao
Can ¢t Nghi quyét PHPCP niam 2023 dugc thong qua ngay 19/05/2023. gk

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong két qua chi tra thu lao ch g
Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2023 va Quyét toan quy luong va thu\ >
nhap khac cua BDH nam 2023 nhu sau: \\]

I. Thu lao

Can ct Nghi quyét DPHDCP nam 2023 dugc thong qua ngay 19/05/2023,
muc thu lao caa HPQT va BKS nam 2023 dugc thong qua nhu sau:

1. Mire thi lao ciia HPQT (03 ngudi): 3.215.000 dong/thang

- Chu tich HDQT (01 nguoi) :1.215.000 dong/nguoi/thang
- Thanh viéen HDQT (02 ngudi) : 1.000.000 dong/ngudi/thang
2. Mite thi lao ciia BKS (03 nguoi) : 1.000.000 dong/thiang

//——11
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- Truong BKS (01 nguoi) : 1.000.000 dong/ngudi/thang

- Thanh vién BKS (02 nguodi) :  500.000 dong/nguoi/thang

3. Mirc thu lao clia ngwoi phu trach quan tri kiém thuw ky HDQT (01
nguwoi) : 500.000 dong/thang

Tong cong: 5.715.000 dong/thang, 68.580.000 dong/nam.

4. Két qua thwe hién quy thi lao niam 2023:

- Qu§ tht lao ndm 2022 chuyén sang - 0 dong.

- Quy thu lao da trich nam 2023 : 68.580.000 dong.
- Quy thu lao da ndp Toéng Cong ty 28 nam 2023 : 14.580.000 dong.



- Quy thu lao da chi thuc t& nam 2023 : 54.000.000 dong.

(Theo QP 257/0D-CTCP ngay 30/12/2023)

- Quy thu lao con lai chuyén sang nim 2024 - 0 dong.

Chi phi tht lao ctia HDQT va Ban kiém soat khong tinh trong don gia tién
luong nam cua Cong ty ma duoc hach toan vao chi phi san xuat cua Cong ty trong

nam.

I1. Quyét toan quy lwong va thu nhap khac cia BDH nim 2023.

Déi voi thanh vién BDH lam viéc theo ché do chuyén trach, tién luong va
cac ché do khac thuc hién theo quy dinh hién hanh va quy ché tién luvong nam 2023
cua Cong ty.

Két qua thue hién quy lwong va thu nhip khac cia BPH nim 2023:

Quy luong va cac khoan thu nhap khéac cia BDH dugc thé hién trong bao
c4o tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan cu thé nhu sau:

Trén day la két qua thuc hién qu¥ thi lao HDQT/BKS, Qu¥ thuéng HE IQH
quy luong va thu nhap khac cua BDH nam 2023. Kinh mong Dai hoi d&né
dong xem xét va biéu quyét thong qua. J\ :

Quéan sé BDH nam 2023 binh quén 1a 2,08 ngudi

Téng quy luong da trich ndm 2023 theo PA: 693.649.739 dong.

Tong quy luong thuc té chi tra nim 2023 :  693.649.739 déng.

Téng cac khoan thu nhap khac nam 2023 :  23.470.000 dong.

Téng quy lwong va thu nhap khac nam 2023: 717.119.739 dong. B\

N f'l\

Thu nhap binh quan nam 2023 : 28.684.790 dong/ngum/ﬁilﬁ!l\\ w\

Tran trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBbQT, BKS;

- Luu: VT, TCKT.

“ Nguyén Truong Son



CONG TY TNHHMTV ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_TONG CONG TY 28 Doc lap — Tw do — Hanh phie
CONG TY CO PHAN 28.1

S6: 1 /BC-HPQT Théanh phé Ho Chi Minh, ngay «£3 thang 02 nam 2024

BAO CAO_ ,,
HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc Qudc hoi khoa XIV,
ky hop thtr 9 thong qua ngay 17/6/2020 va cdc van ban huéng dan thi hanh Luat
Doanh nghiép c6 hiéu luc tu ngay 01/01/2021;

Cin ctr Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty Co phan 28.1 stra doi, bo
sung lan 3 dugc thong qua ngay 19/05/2023 tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién

nam 2023; Ty
Can ctr két qua bau cir Hoi dong quan tri tai Pai hoi dong co dong thucngw/g
nién nam 2023; 1% o6
Can ct tinh hinh thuc té hoat dong ndm 2023 cua HDQT Céng ty CP 28.1; \*\ 2
T6i xin thay mat Hoi dong quan tri bao céo hoat dong ctia HDQT trong némﬁj"f" O

4o
~

2023 va dinh hudéng nhiém vu nam 2024 nhu sau: z

I. Hoat dong cua HDQT nam 2023
Danh sach thanh vién HDQT céng ty nam 2023 nhu sau:

STT Thanh vién Chic vu Ngay bo Ngay miém
nhiém nhiém

1 Nguyén Truong Son  Chu tich HDQT  14/10/2020
2 Tran Doan Thoan Thanh vién HDQT  29/04/2022
3 Nguyén Thién Thanh vién HDQT = 29/04/2022

Trong nam 2023, do anh huéng cua suy thodi kinh té va xung dot vii trang
gilta cac nudc trén thé g 5101 nen thi truong tiéu thu bi sut giam nghiém trong, nguon
hang gap kho khan ca vé sb lugng va chat lugng: mit hang chu lyc 12 men suit
khéng du dap Ung nang luc nén phai nhan thém cac mat hang nt, hang gia cong
ndi dia, da s6 don hang la nho le. Thoi diém nhing thang dau nam nguon hang cua
cong ty khong 4n dinh thiéu hut don hang dan dén nang sudt cta cong ty giam.
Ngudn hang gia cong ngoai bi ngung tir thang 5 dé tap trung dam bao du hang san
xudt trong xudng.

Tinh hinh chinh tri, kinh t& thé gii c6 nhidu bét én, cing thing din dén
nguon hang bi ngung tré cuc bo ca dau vao va dau ra. Nhung HDQT ciing nhu Ban
giam doc cong ty da ra nhiéu chu truong giai phap, lanh dao cong ty. Duoc su
quan tdm chi dao sau sat cua HDQT vé dinh hudng chién luge, didu hanh san xuét



kinh doanh ca vé vat chét lan tinh than. Tinh hinh san xuét kinh doanh cta cong ty
da dat duge nhiéu két qua tdt. HDQT chi dao BGD diéu hanh san xuét, quan tam
dén doi song thu nhap cua nguoi lao dong. Thu héi cong no khé doi. Xay dung
phuong an luong pht hop, 6n dinh thu nhdp cho nguoi lao dong, dong vién khich
1 tinh than cho nguoi lao dong yén tdm san xudt, gan b lau dai véi cong ty. K ét
qué, Cong ty CP 28.1 da hoan thanh ké hoach nam 2023.

HDPQT da thuc hién cong tac chi dao va giam sat cac hoat dong cua cong ty
nhu sau:

- Chi dao thuc hién bao cdo thuong nién nam va cac bao cdo Tai chinh nam
2023.

- Chu tri, chi dao va té chue thanh cong cude hop Pai hoi déng thuong nién
nam 2023.

- Thuong xuyén xem xét danh gia viéc thuc hién san xuat kinh doanh cua
cong ty nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét ma HPQT da ban hanh.
Trong nam 2023, Hoi déng quan tri da to chirc 8 phién hop.

S6 luong tham du céc cude hop nhu sau:

A R Ti’ lé - r
So buoi tham Ly doé
h khon
STT|  Thanh vién Chirc vy °P du =
) HDQT hop tham
tham du | du hop
(%)
1 | Nguyén Truong Son | Cha tich HDQT 8 100
5 Tran Doan Thoan Thanh vién 8 100
HDQT
3 Nguyén Thién Thanh vién 8 100
HDQT

Noi dung cac phién hop, trao doi tap trung vao nhiing van dé sau:
1. Phién hop lan thir 1

T chirc ngay 16/01/2023

Noi dung:

+ Uédc thuc hién doanh thu va loi nhuén nam 2022.

+ Chu truong ky hop dong gitra Cong ty C6 phan 28.1 véi Cong ty TNHH
Mot thanh vién Téng Cong ty 28 va cac cong ty con, cong ty lién két ctia Tong
Cong ty 28.



+ Pé cir ong Tang Hung gitt chire gitr chirc Nguoi phu trach Quan tr
Cong ty ké tir ngay 01/01/2023.

+ Cong tac chudn bi Tét Nguyén Pan
2. Phién hop lan thi 2

T chirc ngay 20/02/2023

Noi dung:

+ Udc thuc hién két qua SXKD Quy I, Ké hoach SXKD Quy II. Céc chi tiéu
xay dung phuong an luong nam 2023.

+ Coéng tac chudn bi PH c¢6 déng thudng nién nam 2022

+ Kiém todn bdo cdo tai chinh ctia Cong ty Cod phan 28.1 cho nam tai
chinh két thuc ngay 31/12/2022 cia CONG TY TNHH KIEM TOAN VA DINH
GIA VIET NAM.

-+ Thong qua viée mién nhiém chirc danh Pho giam dbe déi vai ong
Nguyen Van Tai, ly do: Hét thoi han hgp dong voi Tong cong ty 28

+ HDQT thong nhét giao céc chi tiéu ké hoach nam 2023 cho Ban giam ddc
theo thong béo sb 55/TB-TCT, ngay 31/1/2023 cua Chu tich Tong cong ty 28.

+ Tim giai phap tang gia tri GCCB tang 3% dén 5% dé tang hiéu qua cuta
doanh nghiép, ting quy luong, co ngudn tuyén dung va gilr chan ngudi lao dong.

+ Tap trung cong tac tuyén dung lao dong theo chi dao cia chu tich TCT 28,
dam bao quy mo lao dong khong giam hon so vo1 quy mo nam 2022,

+ Trién khai céc thu tuc dé thuc hién cac hang muc dau tu theo ké hoach
nam 2023 da dugc duyét.

+ Xay dung phuong an luong dé thuc hién tir thang 3/2023, giam luong lam
thém nam 2023.

+ Du kién td chic dai hdi ¢ dong vao tuan tha 2 thang 4/2023, chuan bi
nhan su ban kiém soat.

+ Chuan bi cac ndi dung bao cao T6 giam sat tai chinh dac biét Cong ty
CP28.1

Nhét tri giao cho dong chi Giam dbc chi dao, t6 chire trién khai thuc hién
cac ndi dung trén.

3. Phién hop lan thi 3

T chirc ngay 15/03/2023

No6i dung:
+ U'dc thue hién két qua SXKD Quy I, Ké hoach SXKD Quy II.
+ Cong tac chuan bi PH c¢6 dong thuong nién nam 2023,

+ Phuong an luong nam 2023

('S



+ Tim bién phap ting doanh thu dé dam bao hét Q2/2023 6i thiéu hoan
thanh 50% ké hoach nam.

+ Pé nghi lap phuong an dau tu MMTB theo ké hoach 2023 da duogc phé
duyét va xin y kién chu tich Tong cong ty 28 dé som trién khai thuc hién.

+ Nghién ctru quy ché tra luong cua Téng cong ty 28, dé ban hanh quy dinh
tra thuong, thu lao HDQT, ban kiém soat, thu ky,... cho phu hop.

+ Dia diém t6 chirc hop PHCD tuy thudc vao sd luong co dong dang ky
tham du, dé nghi Cong ty c6 phuong an du phong thém dia diém to chtre tai hoi

trudng Tong cong ty 28, trong truong hop ¢d dong tham gia nhiéu hon s6 luong da
dang ky.

+ Chuan bi cac ndi dung s& thong qua tai PHCD thudng nién nim 2023 dé
xin y kién Chu tich Téng cong ty 28. Trong do luu y dé nghi Chu tich Tong cong
ty 28 ci mot nhan vién Phong TCKT tham gia Ban kiém soat Cong ty 28.1, thay
cho D/c Tran Thi My, Iy do D/c My xin rat khoi BKS theo yéu cau ca nhan.

4. Phién hop lan thi 4

T chire ngay 29/03/2023

Noi dung:

+ Cong tac chuan bi PH c¢6 déng thudng nién nam 2023.

+ Thay dbi thoi gian t0 chuc dai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2023 cua
Cong ty c¢b phan 28.1.

5. Phién hop lan thi 5

To chire ngay 11/05/2023

Noi dung;:

+ Két qua san xuit kinh doanh thang 4.

+ K& hoach san xuét kinh doanh théng 5.

+ Nguon hang san xuat dén thang 9.

+ Trinh Chu tich HDQT phé duyét 8 quy ché quan ly da sira doi bo sung.

+ Trinh chu tich phuong an han murc tin dung vay von Ngan hang nam
2023-2024.

+ Cong tac chudn bi PH ¢b dong thuong nién nim 2023.

+ Phuong an cai tao kho cho TCT 28 thué.

+ Du kién ctr nhéan su di cong tac tai Trung Quéc theo chuong trinh lam
viéc voi khach hang Lever Style (Tham Quyén).

6. Phién hop lan thi 6
T6 chirc ngay 15/06/2023
Noi dung:

+ U'(?c thuc hién ké’t qua san xuét kinh doanh quy 2 va 6 thang dau nam
+ K& hoach san xuat kinh doanh quy 3 quy 4.
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+ Ubce thyc hién két qua sin xuat kinh doanh nam 2023.
+ Nguon hang san xuat dén thang 12

+ Tim kiém, boi dudng nhan su dé bo nhiém duoc vi tri trong nam nay.

+ Xay dung va phét trién mot nhan su lam ngudn vi tri pho giam dbe cong ty
de b6 nhiém trong nam 2024-2025, dam bao sy phat trién 6n dinh trong giai doan
sap toi.

+ Tang cuong cong tac thu hoi cong no cia cong ty Travali trong quy
3/2023.

+ Xur ly giam ton kho thanh pham.

+ Tiép tuc tuyén dung lao dong c6 tay nghé.

+ Xem xét danh muc dau tu, tién hanh diu tu cidc muc cén thiét.

7. Phién hop lan thi 7

T chire ngay 15/09/2023

Noi dung:

+ Udc thuc hién két qua san xuat kinh doanh quy 3.

+ K& hoach san xuét kinh doanh quy 4.

+ U'c thuc hién két qua san xuat kinh doanh nam 2023.

+ Diéu chinh ké hoach xuét kinh doanh nim 2023.

+ Ngudn hang san xuit va khach hang: Quy 4/2023, quy 1/2024 va nim
2024.

+ Dinh hudng xay dung Ké hoach xuét kinh doanh nam 2024.

+ K& hoach trién khai chuyén doi s6 quy 4/2023

+ K& hoach trién khai dau tu nam 2023.

8. Phién hop lan thir 8

T chirc ngay 04/12/2023

N1 dung:
+ Uc"yc thuc hién ké’t qua san xuét kinh doanh nam 2023
+ Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024.

+ Ngudn va muac luong, thuéng cudi namHoat dong cta thanh vién Hoi
dong quan tri doc lap: Khong co

Pao tao vé quan tri cong ty: Khong ¢6
II. Phwong hwdong hoat dong cia HPQT nam 2024

Nim 2024, tinh hinh thi truong thé gidi va trong nude chua cé dau hiéu hoi
phuc, du bao kho khéan s con kéo dai dén hét nam 2024; Chi phi nguyén phu liéu
dau vao tang gia do ty gia USD tang manh, gia FOB c6 xu huong giam do thi
trudng di xudng; Chi phi luong téng cao do phai chi tra luong nghi cho ché d6 huu
cho cac dong chi QNCN; Chi phi nhién li¢u dong luc ciing tdng cao do chi phi hoi
tang va gia dién leo thang; Cong tac tuyén dung va giir chan lao dong truc tiép san



xudt van gdp nhiéu kho khan; Céc tidu chuin vé san xudt xanh, tuan hoan dit ra
thach thirc 16n cho céc doanh nghiép dét may Viét nam ndéi chung va Cong ty co
phan 28.1 ndi riéng.

Trong diéu kién d6, HDQT dé ra phuong hudng hoat dong trong nam 2024
nhu sau:

- D& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam, HDQT giao cho BGD cong ty
bam sat cac chi tiéu ké hoach dé diéu hanh quan ly san xudt, cac chi tiéu ké hoach
quy cu thé: Quy I tir 23% KH nam, Quy 2 tur 24%, Quy 3 tir 26% va quy 4 tur 27%,
muc tiéu dat toi thiéu la 100% ké hoach nam da xay dung,

- bam bao quyén loi cho c¢6 dong: dam bao chia ¢d tic cho ¢6 dong toi
thiéu 10%

- Tap trung lanh dao, chi dao va didu hanh san xuit dam béo tién do, chat
luong giao hang cho khach dé gilr viing uy tin trén thi truong.

- Thue hién tt nhiém vu san xuit hang qubc phong khi ¢6 phan bo tir Tong
cong ty 28

- Tiép tuc gitt 6n dinh cac khach hang truyén thong, phat trién cac don hang
FOB cép 2, dong thoi tim kiém, lua chon thém céc khach hang xuat khau cé san
luong 16n dé tang tinh 6n dinh, tang tinh canh tranh vé don gia ciing nhu dam bao
san lugng cho dinh huong phat trién gia cong ngoai; c6 diéu kién ting niang sudt,
tang thu nhap cho nguoi lao dong. Nang cao ti trong hang FOB tir 95% trd 1én.

- Pay manh kinh doanh thuong mai, h()'p tac chién luoc vdi cac xuong vé
tinh, tap trung to6 chire tot cong tac san XUt gia cong ngoai. Khai thac hi¢u qua mat
bang kho cho thué.

- Phéi hop vai cac don vi trong Téng cong ty 28 dé phat trién va trién khai
cac don hang dong phuc nganh.

| - Tich cuc tuyén dung va nghién ctru cc bién phap gitt chan lao dong dé gitr
on dinh va gia tang qui m6. Pao tao nhan sy quan ly, sap xép lai bd may theo
hudng tinh gon, chuyén mon hoéa cao.

- Trién khai cac bién phap tang nang suét lao dong, dau tu cac MMTB tu
dong hoa dé thay thé con nguoi, tiét kiém dinh mic NPL dé giam gid thanh, tao loi
thé canh tranh vé gia va tao diéu kién dé nhan duoc cac don hang 16n, 6n dinh hon.

- Pay manh trién khai cong tac c_huyen doi s0, san xuét xanh va tuan hoan dé
bat kip xu hudng cua thoi dai, khéng dé bi tut hau va mat lgi thé canh tranh.

- Lam tot cdng tac quan trl, xay dung don vi VMTD va Dang bo TSVM, don
vi an toan tuyét ddi vé nguoi va tai san.

- Dinh ky to chtrc céac phlen hop t6i thiéu 3 thang mot lan, t6 chirc cac cugc
hop bét thudng (néu co) dé giai quyet cac cong viéc phat sinh thude tham quyén
cua HPQT. HPQT sé nghe bao cao tong quat vé viéc thuc hién cac nhiém vu, y
kién dé xudt cua Cong ty, thao ludn va quyét dinh thong qua cac bién phép, giai
quyét cac van dé phat sinh ctia Cong ty.



= Trén co co Quyét nghi cua DPHCD, HDQT s¢ tiép tuc cu thé hoa Nghi
quyét thanh cac muc tiéu, ké hoach theo quy, theo 6 thdng, dong thoi, chi dao Ban
diéu hanh thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD nam 2024.

Nam 2024, ching ta sé d6i mat véi nhiéu kho khan va thach thire trong kinh
doanh do bién dong kinh té thé gi6i, tuy nhién Hoi dong quan tri s& tap trung no
luc cing Ban giam doc Cong ty va ngudi lao dong, tan dung moi co hoi va vuot
qua moi thach thirc dé dam bao su phat trién bén vimg cua Cong ty va thuc hién
thanh cong cac chi tiéu dugc dat ra tai Dai hoi dong c6 dong. Chung t61 luon hiéu
rd vai tro va trach nhiém ctia minh, ching toi s&€ khong ngung no luc dé nang cao
chat lugng quan tri, tng cuong cong tac du bao, dinh hudng ngudn hang, khach
hang dé dam bao & on dinh san xuat cia Cong ty. Pong thoi, ching toi cling s¢ ap
dung cong nghé thong tin vao quan ly dé thuc day sy phat trién bén ving clia Cong
ty trong thoi gian toi. Bén canh do, chung toi rat mong dugc su tin tudng, su gan
bo va su dong thuén tir Quy c6 dong trong cac hoat dong cua Cong ty. Vi tinh
than doan két, su ¢d ging va su chuyén nghiép, ching ta s& dat dugc thanh cong
trong nam 2024 va cac nam toi.

Trén trong gii toi toan thé Quy ¢6 dong loi chic st khoé va thanh cong!




28.1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap-Tw do-Hanh phiic

Thénh phé Ho Chi Minh, ngay — thdang 02 nam 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG NAM 2024

Kinh thua: Quy vi dai biéu, Quy vi ¢ dong

Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ciia nuée Cong hoa Xa hoi
chu nghia Viét Nam va cdc quy dinh cua phap ludt hién hanh;

Cén ci vao Piéu 1¢ 16 chite va hoat déng ciia Cong ty C6 phan 28.1,

Can cir vao chike nang, nhiém vu, quyen han ciia Ban kiém sodt dwoc quy
dinh tai Diéu 1é hoat dong cia Cong ty C6 phan 28.1;

Can cir vao tinh hinh san xudt kinh doanh, bdo cdo tai chinh nam 2023 cua
Céng ty Co phan 28.1 da dwoc kiém todn boi Céng ty TNHH Kiém todn va Pinh
gia Viét Nam;

Cén cir Bdo cdo kiém todn s6 2202.01-24/BC-TC/VAE ngay 22/02/2024 cua
Cong ty TNHH Kiém todn va Pinh gia Viét Nam vé viée Bdo cdo kiém todn doc lap
tai thoi diém 31/12/2023 cia Cong ty C6 phan 28.1;

Thuc hién chire nang, nhiém vu cua Ban kiém soat theo quy dinh cua Luat
doanh nghiép va Dicu lé¢ Cong ty. Ban kiém soat Cong ty C6 phan 28.1 xin bao céo
truéc Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2024 veé két qua kiém tra, giam sat
cac hoat dong cua Cong ty nam 2023 va ké hoach cong tac nam 2024 vai cac ndi
dung chinh nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Chung t6i dugc Dai hoi dong co dong Cong ty co phan 28.1 bau la thanh
vién Ban kiém soat. Céc thanh vién Ban kiém soat da thong nhat phan cong nhi¢m
vu nhu sau:

1. Ong Hoang Manh Cuong Truong ban
2. Ong Nguyén Thanh Dinh Thanh vién
3. Ong Trédn Manh Cuong Thanh vién
Trong nam 2023 Ban kiém soat da lap ké hoach, xay dung chuong trinh

cong tac va phan cong nhiém vu cu thé cho tung thanh vién trién khai kiém tra,
giam sat cac mat hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty v&i ndi dung nhu sau:

- Giam sat hoat dong cua Hoi déng quan tri, gidm sat viéc quan ly diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Ban Gidm ddc theo Luat doanh nghiép va diéu
1¢ cua Cong ty.
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- Kiém soat béo céo tai chinh: Giam sat Ban diéu hanh trong viéc thuc hién
cong tac tai chinh; Kiém tra, gidm st cac bo cdo tai chinh dam bao tinh trung
thue va chinh xac trong viéc ghi chép, cap nhat ching ttr, s6 sach ké toan; Kiém tra
cac hop dong kinh te hop dong lao dong... ciia Cong ty; Kiém soat doanh thu, chi
phi, viéc sir dung von cé ding muc dich va hiéu qua; Tham dinh bao cao tai chinh
trén co s Béo cdo kiém toan doc lap trinh Dai hoi dong ¢6 dong.

Thuc hién nhi¢m vu giam sat, Ban kiém so4t da kiém tra cac van ban noi bo
cua Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc ban hanh trong qué trinh quan tri va diéu
hanh Céng ty nham dam bao viéc xay dung cac dinh hudng va chu truong trong
viéc tuén thu phdp luat va phu hop véi chu truong cua Dai hoi dong co dong.
Trong qua trinh kiém tra, Ban kidm so4t da tham gia déng gop y kién voi nhiing
ndi dung vé cong tac san xuat kinh doanh, céng tic quan 1y va mot sb cong tac
khac cua Cong ty.

f)01 v6i ¢b dong, Ban kiém soat khong nhan dugc mot khiéu nai nao cua ¢
dong vé hoat dong cua Cong ty, vé diéu hanh cua Hoi dong quan tri va Ban Gidam
doc.

Nhin chung, trong qua trinh thuc hién nhiém vu, Ban kiém soat luon nhan
duoc su quan tam, tao diéu kién thuan loi tir Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc va
can b cong nhan vién trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu di
duoc Dai hoi dong ¢6 dong giao.

II. THAM PINH BAO CAO KET QUA SXKD
1. V& thuc hién cac chi tiéu chii yéu nam 2023

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2023, Cong ty da dugc thyuc hién day
du, o rang, trung thuc trong bao céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia
Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc, béo cdo tai chinh nam 2023 da duge Cong ty
TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam kiém tra, x4c minh s lidu.

Két qua thuc hién cac chi tiéu chu yéu nhu sau:

EE— Foe K& hoach Thue hién TH/KH |
' Niim 2023 nim 2023 (%)

1. Vén dicu l¢ Pdng 48.633.860.000 48.633.860.000 100,00
- Nha nuéc (TCT) 31.612.010.000 31.612.010.000 100,00
- Cb déng khac 17.021.850.000 17.021.850.000 100,00
2. Doanh thu Dong 286.000.000.000 271.628.719.462 94,98
3. Loi nhuén truge thué Dbng 9.500.000.000 11.006.177.493 115,85
4. Loi nhuan sau thué Dong 0 10.796.262.054 -
5. Trich lap cac quy Dong 0 378.086.655 2
- Quy ddu tu phat trién “ 0 0 -
- Quy khen thudng phic loi . 0 333.186.692 -
- Quy thudéng BDH, CBQL « 0 44.899.963 -
6. Ty 1¢ chia ¢ tire/ VDL Y 0 0 -
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7. DK thuc hién chia cé tic DPdng 0 1.118.578.780

- Nha nuée (TCT) 0 727.076.230

- CH dong khac 0 391.502.550

8. Gia tri GCCB Déng 73.000.000.000 73.092.626.132 100,13

9. Lao dong binh quén Neudi 446 457 100,52
10. Thu nhdp binh quan D/Ng 10.491.000 10.626.366 96,42
11. Ty sudt LNTT/VCSH 19,01 21,63 113,75
12. Ty sut LNTT/DT 3,32 4,05 121,98

2. Vé ké hoach céc chi tiéu chii yéu nim 2024 '
Khoin muc Pvi Thuwe hién Keé hoach KH/TH
; niim 2023 nim 2024 (%)

1. Vén didu 1¢ Déng | 48:633.860.000 | 48 633.860.000 100,00
- Nha nude (TCT) . 31.612.010.000 | 31 612.010.000 100,00
- Cb dong khéc “ 17.021.850.000 | 17,021.850.000 100,00
2. Doanh thu Pong | 271.628.719.462 | 325.000.000.000 119,65
3. Loi nhuan trude thué Pong | 11:006.177.493 9.000.000.000 81,77
4. Loi nhuan sau thué Pong | 10.796.262.054 | 7170.000.000 66,41
5. Trich 1ap cac quy Ddng 378.086.655 | 1.218.900.000 322,39
- Quy déu tu phét trién - -

- Quy khen thuéng phic loi “ 333.186.692 | 1.002.000.000 300,73
- Quy thuong BDH, CBQL . 44.899.963 215.100.000 479,06
6. Ty 1é chia co tic/VDL % - 10|

7 Chia cb tire Déng 1.118.578.780 |  4.863.386.000 434.78
 Nha nuée (TCT) 727.076.230 | 3.161.201.000 434,78
- Cb dong khéc " 391.502.550 1.702.185.000 434,78

8. Gia tri GCCB Dong | 73:092.626.132 | g3 000.000.000 113,55
9. Lao dong binh quin Ngudi 457 460 100,66
10. Thu nhédp binh quin D/Ng 10.626.366 11.644.000 109,58
11. Ty sudt LNTT/VCSH % 21,63 18.51 85.58
12. Ty sudt LNTT/DT % 4,05 2,77 68,40

I1I. THAM DPINH BAO CAO TAI CHINH
1. Tham dinh béo cdo tai chinh

Bdo cao tai chinh nam 2023 bao gom: Bang can ddi ké toan, Béo cao két qua
hoat dong san xut kinh doanh, Béo céo luu chuyen tién té va Thuyet minh béo cao
tai chinh da dugc Céng ty lap theo cac chuan muc va ché do ké toan Viét Nam

hién hanh.



Hé thdng ching tir ké toan, s6 sach ké toan duoc lap, ghi chép va luu trir

theo ding quy dinh.

Béo cdo tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém
toan va Pinh gia Viét Nam

Theo y kién cta Kiém toan vién, bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va
hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty C6 phan 28.1
tai ngay 31/12/2023, cing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyen tién té cho nam tai chinh két thiic ciing ngay, pht hop véi chuan muc ké
toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan
dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh.

2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2023

Ban Giam dbc da ap dung Thong tu 200/2014/TT-BTC trong viéc lap va
trinh bay bao céo tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2023.

Don vi tinh: VND

) Chi ticu 31/12/2023 31/12/2022
Tong tai san 144.115.422.092 131.045.726.893
A. Tai san ngan han 128.660.408.494 112.983.075.135

1. Tién va cac khoan tuong duong tién

0.804.199.578

7.754.754.172

2. Céc khoan phai thu ngan han

26.648.944.939

13.424.249.825

3. Hang ton kho

93.402.244.974

90.138.303.318

4. Tai san ngan han khac

1.805.019.003

1.665.767.820

B. Tai san dai han 15.455.013.598 18.062.651.758
1. Céc khoan phai thu dai han 10.000.000 10.000.000
2. Tai san c6 dinh 15.194.301.389 17.220.745.917 |
3. Tai san dai han khac 250.712.209 831.905.841
Tong nguon von 144.115.422.092 131.045.726.893
A. No phii tri 93.227.725.693 90.576.205.897

1. No ngén han

93:.227.725.693

90.576.205.897

2. No dai han

B. Nguon von chui so hitu

50.887.696.399

40.469.520.996

3. Két qua thwe hién cac chi tiéu tai

chinh tai thoi diém 31/12/2023:

Stt Chi tiéu Dvt 31/12/2023 31/12/2022
1 | Cocdu tai sin i
- | Tai san ngan han/Tdng tai san % 89.28 86,22
- | Tai san dai han/Tong tai san % 10,72 13,78
2 | Cociu ngubn von
- | No phal tra/'l ong nguon von % 64,69 69,11
- | Nguon von CSH/Téng nguon vén % 35,31 30,88
- | No phai tra/Vén CSH Lan 1,83 2,24
3 | Kha nédng thanh todn -
- | Kha nang thanh todan nhanh Lan 0,38 0,25
- | Kha nang thanh toan hién thoi [an 1.38 1,25
4 | Hi¢u qua
- | Ty suat LN trude thué¢/Tong TS % 7.64 9,76
- | Ty sudt LN trude thué/Doanh thu % 4,05 4,79
- | Ty suat LN trude thué/Vén CSH % 21,63 39.64 |
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IV. THAM PINH BAO CAO PANH GIA CONG TAC QUAN LY CUA
HQI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC

1. Giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri va cong tac dicu hanh cia
Ban Giam doc

Qua qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cia Hoi dong quan
tri va Ban Giam doc Ban kiém soat khong thay diéu gi bat thuong trong cac hoat
dong quan tri va diéu hanh Cong ty.

Béo céo hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban Giam ddc da phan anh day
du, trung thuc cac hoat dong ciing nhu chi dao diéu hanh hoat déng cua Cong ty,
cac van ban, nghi quyét ctia Hoi dong quan tri pht hop voi Luat doanh nghiép va
Diéu 1é cua Cong ty, néu 16 nhing kho khan tac dong, nhing két qua dat duoc,
dong thoi néu rd nhing van dé ton tai can khic phuc va dé ra cac giai phap thuc
hién trong ndm 2024. Ban kiém soat thong nhit véi Bao céo danh gia hoat dong
cua Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc vé cac mit clia Cong ty.

2. Thue hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong nam 2023

Déi dién voi nhing khé khan, thach thic trong tinh trang thé gidi bude vao
suy thoai véi nhiéu dién bién phurc tap, da phuc hoi cham, lam phat ting cao cling
v6i cudce chién tranh thuong mai gilra cac nudc 1on, chién tranh Nga — Ukraine kéo
dai 1am cho chudi cung tng toan cau bi gian doan. Nam 2023, 1a mot nam kho
khan déi voi cac doanh nghi¢p nganh dét may trong nudc noi chung va cong ty co
phan 28.1 n6i riéng, dan dén tinh trang céc doanh nghiép thleu hut don hang ngay
tir dau nam. Nhan biét duoc diéu nay, Cong ty da lu6n co ging dua ra cac ke hoach
san xuat bang cach xac dinh nguon hang tir cac khach hang truyén thong, 6n dinh
san xuét trong nam.

Nam 2023, Cong ty da co ban thuc hién tot nhiém vu san xudt kinh doanh,
dam bao ké hoach muc tiéu dat ra tir ddu nam. Trong nam 2023, méc du tinh hinh
thé gigi c¢6 nhiéu bién dong, c6 thoi diém anh hudng truc tiép dén hoat dong cua
cong ty, tuy nhién toan the can by va nguoi lao dong cua cong ty da ¢ nhiéu cb
géng nd luc, két qua cudi nam Cong ty da thuce hién hoan thanh tat ca cac chi tidu
theo ké hoach, da khic phuc hoan toan céc ton dong tai chinh ctia cac nam trudc va
bude dau da co loi nhuan tro lai. Tinh dén ngay 31/12/2023, cac chi s6 tai chinh
cua Cong ty co ban thé hién dugce tinh hiéu qua va lanh manh trong hoat dong cua
doanh nghiép. Céc chi tiéu co cdu ngudn von, tai san, kha nang thanh toan va hiéu
qua hoat dong déu thé hién Cong ty ¢ tinh hinh tai chinh tdt, von dau tu cua co
dong duogc bao toan.

Cong ty quan ly, 'theo doi va phan anh chinh xac, kip thoi cac khoan cong no
pha1 thu, phai tra chi tiét theo ting dbi tuong, thoi han no, tudi no binh quan... déi
voi tung khach hang.

Cong ty da thuc hién tot nghia vu nop Ngén sach nha nudc va BQP, don vi
dang dugc co quan thué kiém tra quyét toan cac loai thué TNDN, TNCN, GTGT
dén nam 2021,



Vé két qua thuc hién viée lya chon don vi kiém todn béo cdo tai chinh: Cong
ty da thyc hién ky hop dong voi Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam
diing theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong.

Vé két qua thuc hién viéc chi tra thu lao cho HDQT va BKS: Cong ty da
thuc hién chi tra 68.580.000 dong ding theo Nghi quyét Dai hoi dong c¢6 dong.

Ve két qua thuc hién viéc dau tu: trong nam 2023 Cong ty da thuc hién dau
tu MMTB, CCDC véi gia tri 1.838.900 dong.

Sau khi xem xét, thdm tra, Ban kiém soat hoan toan dong y véi Bdo cio
kiém toan cta Cong ty TNHH TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam; Ban kiém
so4t Cong ty nhat tri xac nhén sd liéu tai Béo céo két qua hoat dong san xudt kinh
doanh, Bdo céo tai chinh nam 2023 cua Cong ty da duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam.

Nhin chung, nim 2023 Héi dong quan tri va Ban Gidm ddc da chap hanh
nghiém Piéu 1¢, quy ché da ban hanh; Cac chinh sach vé quan ly tai chinh, ché do
ké toan théng ké thuc hién theo dung quy dinh; Co nhleu bi¢n phap tich cuc chi
dao, diéu hanh thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong, Nghi quyét Hoi dong,
quan tri, cac phong ban, phan xuéng di c¢é nhiéu ¢ ging, nd luc trong viée trién
khai thyc hién nhiém vu, dam bao viéc lam cho nguoi lao dong voi thu nhap on
dinh, tinh hinh tai chinh mat an toan, vén dau tu ctia c6 dong khong dugc bao toan.

3. Cac hoat dong cong tac khac

Céc quy trinh hoat dong cua Cong ty duoc dam bao va tuan thu theo diang
phap luat, cac che do, quyeén lgi cua CBCNV dugc thuc hién theo ding Luat lao
dong, Diéu 1€ t chirc va hoat dong ctia Cong ty cu thé:

- Thuc hién ky két hop dong lao dong dugc thuc hién theo ding quy trinh
cua Bo Luat lao dong.

- Thyc hién kiém ké hang héa ton kho theo dinh ky 1 ndm 2 lan vao thoi
diem 01/07 va 31/12. Coéng ty da ban hanh dinh mtc hang ton kho, cong tac quan
tri hang ton kho tot.

- Cong ty da té chirc kham strc khoe dinh ky cho toan the CBCNYV ngoai
viéc thuc hién ding Luat lao dong con co bién phép theo doi, sap xép luc luong lao
dong trong Cong ty phu hgp vaéi suc khoe cua ngudi lao dong.

- Thuc hién céac ché do, chinh sach day du, dung quy dinh cho ngudi lao
dong nhu dong nop BHXH, BHYT, BHTN, chi tra luvong hang thang kip thoi day
du. Ngoai ra cac ché do phuc lgi khac luon duge dam bao, duy tri, giai quyét cac
ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong nghi huu, nghi viée, tur tran, 6m dau, bénh
tat, tai nan lao dong... dugc thuc hién kip thot, day du, chinh xac nham dam bao
moi quyén loi cho nguoi lao dong, Cong ty con t6 chire tham quan hoc tdp, nghi
mat, phong trao van hda van nghé¢, thé thao...

- Céc t6 chuc chinh tri xd hoi: Cong tac Dang, Cong doan, Doan thanh ni¢n
da duge Cong ty quan tdm tao diéu kién va thoi gian, kinh phi dé hoat dong theo
ding quy dinh cua Nha nudc, Ludt doanh nghiép.
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V. KE HOACH CONG TAC NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo chirc nang, nhiém
vu dugc quy dinh trong Luat doanh nghiép va Diéu 1¢ cua Cong ty.

vu cua Ban kiém soat

s o - Thoi gian Don vi
Stt No§i dung kiém soat thue %ién phém):p
Tham dinh bao cao két qua san xuat kinh doanh va | .. SN
1 bao cdo tai chinh 3 thang dau nam nam 2024 e __%) LeF~ ERE
) Tham dinh bao céo két qua san xuat kinh doanh va T08/2004
bdo céo tai chinh 6 thang ddu ndm nam 2024 B
3 Tham dinh béo cdo két qua san xuét kinh doanh va T11/2004
bao cao tai chinh 9 thang dau ndm nam 2024
Tham dinh béo céo két qua san xuét kinh doanh va
4 | bdo cao quyét toan tai chinh nim 2024 trén co so | T03/2025 *
Bao cao kiém toan doc lap
Xem xét va thong nhat bao cdo ké hoach san xuat Ciie:don vi frong
5 | kinh doanh nam 2024 cua Cong ty trude khi trinh T03/2025 Céing -1y
DPai hoi dong cd dong thudng nién
6 | Tham du cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri Dot xuat HDQT
Giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, giam sat
viéc quan 1y diéu hanh hoat déng san xuat kinh
doanh cta Ban Giam dbc theco Luat doanh nghié Y =
7 | V2 bitu 12 cta Cong ty: Xem xét tinh phi hop cac | 144/11dn | HPQT-BGD
quyét dinh cua Hoi dong quan tri, Ban Giam dde
trong cong tac quan ly ’
Giam sat Hoi dong quan tri, Ban Giam doc thue g A
8 | hién Nehi quyét Dai hoi dong ¢ dong nam 2024 | O'héng/1lan | HDQT - BGD
Giam viée thuc thi cong b thong tin theo quy dinh
cua Luat ching khoan, xem xét tinh minh bach cua G
¥ qua trinh cﬁnggbé thong tin dé dam bao quyén loi gyl k= e
cho céc cb dong
10 Thuc hién céac cong tac khac theo chirc nang, nhi¢m Dot xudt Cac don vi trong |

Cong ty |

VL. PE XUAT, KIEN NGHI

pé Cong ty hoan thanh céc chi tiéu nam 2024 duoc Dai hoi dong ¢6 dong
thuong nién biéu quyét thong qua, nham han ché nhiing sai sot, rui ro trong qua
trinh dleu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Ban kiém soat dua
ra mot sb kién nghi, giai phap cu thé nhu sau:

- Xéy dung mo hinh t6 chirc san xudt hién dai va tinh toan phucfng an san
xudt kinh doanh tbi wu nhat dé vira tiét kiém vira mang lai hiéu qua kinh té cao;
Pam bao céc san pham dat chét lugng, dam bao ké hoach giao hang dap ung yéu
cau cua khach hang.

- Khong ngling nang cao cong tac quan tri va diéu hanh, dam bao tao dicu
kién to1 da va phat huy ning lyc cua doi ngli can bo diéu hanh dé Cong ty phat
trién 6n dinh, dat va vuot céc chi tiéu san xuat kinh doanh Dai hoi dong co dong
giao, dam bao loi ich hgp phap t61 da cho Céng ty va co dong ctia Cong ty.



- Duy tri thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé cong tac quan ly va thuc
hanh tiét kiém trén tat ca cac linh vuc hoat dong, dac biét chu trong st dung triét
dé nguyén phu liéu ton nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat, kiém soat chi phi quan 1y tai Cong
ty c6 hiéu qua.
- Thue hién tuan thu cac thu tuc, quy trinh vé dau tu, mua sim tai san theo

quy dinh. Dau tu bb sung may moc thiét bi ding theo ke hoach dé dap g t6t nhat
cho hoat dong san xuét kinh doanh va nang cao ning suét.

- Hoi dong quan tri chi dao, giam sat chét ché chi phi san xuét, dam bao du
vbn, dam béao hiéu qua hoat dong cua Cong ty. Tiép tuc hoan thién hé théng cac
quy trinh, quy ché hién c6 phi hop véi Luat doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty, quy
ché noi bo vé quan tri Céng ty, cac quy dinh hién hanh lién quan, van ban ndi bo
cho pht hop véi tinh hinh thuc té dam bao hoat dong san xuit kinh doanh cua
Céng ty ¢ hiéu qua, thuc hién dung Diéu 1é Cong ty va ding phap luat.

- Pay manh cong tac dio tao va phat trién ngudn nhan luc, xay dung cth
sach can bd va luén chuyén can bo hop ly, phut hop véi hién tai va yéu cau pha‘t\

trién ctia Cong ty. ‘ ’I

- Nghién ctru dua ra chinh sach va bién phap phu hop dé tuyén dung duéc‘
lao dong nhim bd sung ngudn lao dong dang thiéu hut ndm 2024, ra soét lai toa
bd bd may nhén sy, kién toan to chirc, tai cau tric lai bd may quan 1y, d1eu hanh
phu hop véi md hinh méi theo hudng tinh gon, dong thoi tinh giam mot s6 vi tri
cong tac du thura so vdi dinh bién.

- Tlep tuc nghién ctru, cai tién chinh sach tién luong, tién thudng dé dong
vién, khuyén khich ngudi lao dong lam viéc véi higu qua cao nhét.

- Tao diéu kién thuan loi cho hoat dong cta Ban kiém soat theo dung quy
dinh trén nguyén tac phong ngira han ché sai s6t trong moi hoat dong cua Cong ty.

Trén day la bao cao cta BKS, cudi cing xin kinh chic quy vi dai biéu, quy
vi cb d6ng nhiéu strc khoé, thanh céng va hanh phic. Chtic Pai hdi thanh cong t6t
dep./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN




C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Poc lap — Tuw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28.1

S6: €9 /TTr-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay.4.4. thdng 02 nam 2024
‘ TO TRINH
Vé viéc trich 1ap cac quy, chia ¢o tirc va Quy khen thwéng HDQT, BKS, BDH,
nam 2023

Kinh gtri: Pai hoi déng C6 dong thuong nién nam 2024

Can cur Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 duge Qubc hoi Nude Cong hoa
XHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va c6 hiéu luc tir ngay 01 théng 01
nam 2021;

Can clr Diéu 1é to chire va hoat dong cua Cong ty Co phan 28.1 stra doi, bo
sung lan 3 dugc thong qua ngay 19/05/2023 tai Dai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2023;

Cén clr vao tinh hinh san xuét kinh doanh ndm 2023 cta Cong ty C6 phan
28.1.

Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai hoi dong co dong thong qua viée trich lap
cac quy va chia ¢ tirc ndm 2023 nhu sau:

P —
— T
F Wl 5 S
7 W — N
D AN
(A

STT Khoidn muc Tién Ghi chii
1 | Loi nhuén trude thué N -l_iA.006.177.493
a | Cac khoan dugc mién thué TNDN 1.372.254.358
b | Chi phi khéng dugc trur 121.486.038
¢ | Chuyén 15 theo thué 8.705.831.978
d | Chuyén 13 theo s6 sach ké toan 9.299.596.623
2 | Thu nhép chiu thué (1-a+b-c) 1.049.577.195

e | Thué thu nhép doanh nghiép (2 x ty 1¢) 209.915.439
3 | LN sau thué va chuyén 16 (1-d—e) | 1.496.665.431
Trich lap cac quy (25,26%/LNST va

8.086.655

. chuyén 16) 2 B
- Quy khen thuong (11,26%) 168.553.494
- Quy phuc loi (11%) 164.633.197

- Quy thuéng HDQT, BDH,BKS (3%) 44.899.963




5 | Chia cb tire (2,3%/nim) 1.118.578.780
- Vén nha nude (TCT 28): 31,6 ty 727.076.230
- Vén ¢b dong: 17 ty 391.502.550
6 | Loi nhudn dé lai chwa phan phéi (5-6-7) 0

Hoi déng Quan tri kinh trinh Dai hoi déng ¢6 dong xem xét dé chi cho cac
thanh vién nguon quy thuong nay.

Trén day 1a viéc xin y kién vé phan phdi loi nhuan nam 2023, chia co tlrc va
chi quy thuong HDQT, BDH, BKS. Kinh mong Dai hoi dong c¢6 dong xem xét va
biéu quyét thong qua.

Tran trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HDBQT;

- Luu: VT, TCKT.




C.TY TNHH MOT THANH VIEN CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Péc lap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28.1

S6: 5 /TTr-CTCP Thénh phé H6 Chi Minh, ngay) 4 thang 2 nim 2024

‘ ’ TO TRINH
Ve viée Bao cao Keé hoach phan phoi lgi nhuan va chia co tire nam 2024

Kinh guri: Pai hoi déng ¢ dong thudng nién nam 2024

Cin ctr Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duoc Qubc hoi nude cong hoa
XHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va c6 hiéu lyc tir ngay 01 thang 01 ndm
2021;

Cin cir Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan 28.1 sira doi, bo
sung lan 3 duoc théng qua ngay 19/05/2023 tai Pai hoi déng c6 dong thuong nién
nam 2023;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong théng qua Ké hoach phan
phdi loi nhuan va chia ¢6 tire nam 2024 nhu sau:

STT Khoan muc Tién Ghi chi
1 | Loinhuén truge thué 9.000.000.000
Chi phi loai trir 150.000.000
3 | Thu nhép chiu thué (1+2) 9.150.000.000

4 | Thué thu nhip doanh nghiép (3 x 20%) 1.830.000.000

5 | Loi nhuén sau thué (1- 4) 7.170.000.000
6 | Trich 1ap cac quy (28,6%/LNST) 1.218.900.000
- Quy khen thudng (7%) 501.000.000
- Qu¥ phuc loi (7%) 501.000.000
Va 10% phf?m loi nhuan
- Quy thuong HDQT, BDH,BKS (3%) 215.100.000 | sau thu¢ tang thém so
ké hoach.
7 | Chia ¢b tire (10%/nim) 4.863.386.000
- Vén nha nude (TCT 28): 31,6 ty 3.161.201.000
- Vén co dong: 17 ty 1.702.185.000

8 | Loi nhuén dé lai chua phén phdi (5-6-7) | 1.087.714.000

Kinh mong Dai hoi dong ¢6 dong xem xét va biéu quyét thong qua./.
Tran trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu trén;
- HDQT, BKS;
- Luu: VT, KH.




CONG TY TNHH MTV CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
_TONG CONG TY 28 Poc lap -Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN 28.1

¢4 /TTr-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 29 thang 02 nam 2024

‘ TO TRINH
Veé viéc Bao cao Lua chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh nam 2024

Kinh guri: Dai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2024

Cén ¢t Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 da duoc Qudc hoi khoa XIV,
ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020 va c6 hi¢u lyc tir ngay 01/01/2021;

Can ctr Nghi dinh sé{ 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot so6 diéu cua Luat ching khoan;

Pé dam bao viéc tuén_, thu phap luat va tao diéu }{ién thuan lgi, chu dong
trong viée lya chon don vi kiém toan doc lap thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2024 cta Cong ty. Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong

qua viéc lya chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2024 cua Cong ty nhu sau:

1. Pe xuat cac tiéu chi lwa chon don vi kiém toan doc 1ap

Hoi dong Quan tri xin dé xuat céac tiéu chi lua chon don vi kiém toan doc lap
nhu sau:

- Chon mét don vi kiém toan doc lap dugc UBCKNN chap thuan kiém toan //

cho cac Cong ty dai chung. /’ '“/’ fﬂ
- Doi ngu kim toan vién c6 trinh do cao va nhiéu kinh nghiém, dép ung* .
dugc yéu cau ctia Cong ty va cé muc phi kiém toan hop ly. \¢ ',_‘,\\""

- Khéng xung dot vé quyén loi khi thuc hién Béo cdo kiém todn.
2. P& xuit cac don vi kiém toan doc lap

Trén co so cac tiéu chi lua chon néu trén, Hoi dong quan tri xin dé xuat 03
don vi kiém toan co uy tin nhu sau:

- Céng ty TNHH Kiém toan va dinh gid Viét Nam (VAE)
- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC

- Céng ty TNHH Kiém toan An Viét

3. Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hji dong co dong

- Thong qua céc ti€u chi lya chon va danh sach 03 don vi kiém toan doc lap
néu trén dé 1am can ¢t luya chon don vi cung cap dich vu kiém toan Béo cdo
tai chinh nam 2024 cua Cong ty.



- Thong qua viéc uy quyen cho Hoi déng Quan tri quyét dinh lua chon 01

trong 03 don vi klem toan doc lap néu trén va giao cho Giam dbc Cong ty ky

hop déng cung cip dich vu kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2024 ctia Cong

ty.

- Trong truong hgp dam phan v6i 03 don vi kiém toan doc lap néu trén
khong thanh cong, Dai hoi dong co dong ty quyén cho Hoi dong quan tri duoc

toan quyen lua chon mdt don vi kiém toan doc lap khac dap Ung cac tiéu chi lua
chon tai muc 1 néu trén dé thuc hién.

Kinh mong Pai hdi dong ¢6 dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Tran trong cam on!

Noi nhan: TM HOQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; \»,,4 f\fIU TICH
- HBQT, BKS;

- Luu: VT, TCKT.




C.TY TNHHMOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_TONG CONG TY 28 Poc lap -Tu do - Hanh phuc
CONG TY CO PHAN 28.1

S6: S6 /TTr-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay) 9 thdang 02 niam 2024

TO TRINH
Vé ké hoach chi tra thii lao cho HPQT, BKS, ngudi phu trich
vé quan tri ndi b kiém thw ky HPQT, Quy thuémg HTKH, quy lwong
va thu nhap khac cia nguwoi quin ly doanh nghiép nam 2024

Kinh guri: Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty ¢b phan 28.1

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dugc Qudc hoi khoa XIV,
ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020 va céc vin ban huong dan thi hanh Luat
Doanh nghiép ¢6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

Can ctr Thong tu sé 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bo Lao
dong thuong binh va xa hoi hudng dan thue hién quy dinh vé lao dong, tién luong,
tht lao, tién thuong d6i voi cong ty ¢b phan, von gop chi phdi ctia Nha nudc.

Can ct Diéu 1é to chuc va hoat dong ctia Cong ty Co phan 28.1 sira doi, bo
sung 1an 3 duoc thong qua ngay 19/05/2023 tai Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién
nam 2023; //Mj

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng c¢b déng ké hoach chi tra thu la@\/c(,\l
cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2024 va Quyét toan quy thuong

S cOP
HTKH, quy luong va thu nhdp khac cua nguoi quan ly doanh nghiép nam 202 4 28
nhu sau: \’r_f

I. Mire tha lao Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat, Nguoi phu trich vé LT
quan tri ngi by kiém thu ky HDQT

a) Nhan su: 07 ngudi

- Thanh vién HDPQT: 03 nguoi

- Thanh vién BKS: 03 nguoi

- Ngudi phu trach veé quan tri ndi bo kiém thu ky HDQT: 01 nguoi
b) Mtrc thu lao: :

S6 | Mirc thu lao hang thang (dong/ngudi/thing)
TT nguoi
Chire danh

Mirc tién/1 |Sé tién 1 thang| SO tién 1 nam

nguoi
Hoi dong quan tri 96.000.000
I | Chitich HDQT 01 4.000.000 4.000.000 |  48.000.000
Thanh vién HDQT 02 2.000.000 4.000.000 |  48.000.000




S6 | Mikc thu lao hang thang (ddng/ngudi/thing)

TT nguwoi

Chire danh
Mikc tién/1 |S6 tién 1 thang| SO tién 1 nim
ngwoi
Ban Kiém soat 48.000.000
II | Trudong Ban Kiém soét 01 2.000.000 2.000.000 24.000.000
Kiém soat vién 02 1.000.000 2.000.000 24.000.000
Ngudi phu trach vé quan | 01

111 tri kiém thu ky HDQT 1.500.000 1.500.000 18.000.000
Cong tién (I+11+I11) 13.500.000 |  162.000.000

II. Ké hoach quy lwong va thu nhip khic cia nguoi quin 1y doanh
nghiép nam 2024.

Déi véi ngudi quan ly doanh nghiép lam viée theo ché do chuyén trach, tién
luong va céc ché do khac thuc hién theo quy dinh hién hanh va quy ché tién luong
nam 2024 cua Cong ty. Nhan su du kién lam viéc theo ché do6 chuyén trach cua
quan ly doanh nghiép la 03 nguoi (Giam dbc, Pho giam dbc va Ké toan truong)

- Tdng quy luong du kién trich theo PA : 992.327.863 dong.

- Tong cac khoan thu nhap khac : 41.000.000 dong. .

- Téng quy luong va thu nhap khac - 1.033.327.863ddng. 25, \
- Thu nhép binh quan nam 2024 :29.523.653 dong/ngum/thangw\ A

AN | =i
Trén day 1a ké hoach chi tra thi lao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soit /l

nim 2024 va Ké hoach quy luong va thu nhap khac cua nguoi quan ly doanh
nghiép nam 2024. Kinh mong Dai hoi dong co dong xem xét va biéu quyét thoﬂgi
qua./.

Tran trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBbQT, BKS;

- Luu: VT, TCKT.

Nguyen Truong Son



C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

X TONG CGNG TY 28 Poc lap — Tw do — Hanh Phic
CONG TY CO PHAN 28.1
Sé: ¢, /TTr-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngayA9 thang 02 niam 2024
TO TRINH

Ve viée thong qua phwong dn
han mire tin dung vay von Ngin hang nam 2024-2025

Kinh gtri: Pai hoi dong cb dong Cong ty C6 phan 28.1

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 cta nudc Cong hoa Xa hoi chu
nghia Viét Nam va cac quy dinh cua phap luat hién hanh;

Can ctr Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty CoO phan 28.1 stra doi, bd
sung lan 3 duoc thong qua ngay 19/05/2023 tai Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién
niam 2023;

Can et Quy ché quan ly tai chinh cta Cong ty C6 phan 28.1 ban hanh 1an 4 kém
theo Quyét dinh 221/QB-CTCP ngay 10/11/2016 ctia Cha tich HDQT.

Ho6i dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong thong qua phuong an han
mirc tin dung vay von ngan hang nhu sau:

Théng qua phuong an cép tin dung, vay von, phat hanh LC, phat hanh bao lanh,
chiét khdu b chung tir, dau tu may moc thiét bi, ... tai Ngan hang TMCP Quan doi
va Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam, cu thé nhu sau:

- Ngén hang TMCP Quén dbi: 30.000.000.000 dong (Bang chit: Ba muoi ty
dong).

- Ngén hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam: 35.000.000.000 dong (Bang chit:
Ba muoi lim ty dong).

Muc dich: phuc vu san xuét kinh doanh giai doan nam 2024-2025.

Ngudn thanh toan/tra ng: Ngudn thu tir hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Pdng v ding cic khoan no phai thu va hang ton kho luan chuyén dé bao dam
cho nghia vu thanh toén, tra ng cua Céng ty tai Ngan hang.

Giao cho Giam dbc cong ty quyet dinh, lap, ky két cac Hop dong, cac gidy to
lién quan va tién hanh cac thu tuc can thiét dé thuc hién phuong 4n cap tin dung, vay
von, phat hanh bao lanh, phat hanh LC, chiét khau bo chung tir, thé chap/cam co tai
san,... tai Ngan hang cho dén khi cac hop ddng, van ban ky két duoc chdm dat va
Cc")ng ty hoan thanh cac nghia vu phat sinh voi1 Ngan hang.

Trong qua trinh thuc hién can tang thém 50 lugng Ngan hang tai tro von luu
dong hogc thay d6i han mirc tin dung, Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2024 Gy
quyeén cho Hoi dong quan tri trién khai thuc hién.

Kinh trinh Pai hdi dong cd déng xem xét va biéu quyét théng qua./.
Tran trong cam on!

Noi nhén:

- Nhu trén;
- Luu: VT; HO2.




C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Doc lap -Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN 28.1

S6: $X /TTr-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay.29thang 2 nim 2024

TO TRINH
Vé viéc thong qua chi truong giao dich giira cac bén llen quan phat sinh trong nam
2024 cho dén ky hop PHPCD gin nhat.

Kinh gui: Dai hoi dong C6 dong thuong nién nim 2024

Cén ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc Qude hoi khoa XIV,
ky hop thr 9 thong qua ngay 17/6/2020 va cac vian ban huéng dan thi hanh Luat
Doanh nghiép c6 hi¢u luc tir ngay 01/01/2021;

Can cu luat ching khoan s6 54/2019/QH14 di duoc Quéc hoi thong qua
ngay 26/11/2019 va cac van ban huéng dan thi hanh;

Can ctr Diéu 1é t6 chie va hoat dong cua Cong ty Co phan 28.1 stra doi, bo

sung lan 3 duoc thong qua ngay 19/05/2023 tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2023;

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong thong qua chu truong ky
cac hop dong giao dich gilra cac bén lién quan phat sinh trong nam 2024 cho dén
ky hop PHPCP gan nhat:

1. N6i dung giao dich: Mua ban vat tu, hang hoa, nguyén phu liéu, hop dong
gia cong, hop dong cho thué kho bai vv....

2. Dbi tuong giao dich: Cong ty TNHH Mot thanh vién Téng Cong ty 28 va
cac cong ty con, cong ty lién két (Danh sach dinh kem To trinh)

3. Han murc giao dich ddi voi cong ty me trén 10% tong gia tri tai san cta
cong ty C6 phan 28.1 theo tai chinh nam 2023.

4. Han muc giao dich dbi vGi cac cong ty con va cong ty lién két trén 10%
tong gid tri tai san clia cong ty CO phan 28.1 theo bdo cdo tai chinh ndm 2023.
5. Gia tri hang hoa, dich vu theo timg hop dong cu thé phat sinh trong nam
2024 trén co sé dam bao lgi ich ctia Cong ty C6 phan 28.1.

Trén déy 1a ké hoach ky hop dong gitta Cong ty C6 phan 28.1 véi Cong ty
TNHH Mot thanh vién Tong Cong ty 28 va cac cong ty con, cong ty lién két cua
Tong Cong ty 28. Kinh mong Dai hoi ddng cb déng xem xét va biéu quyét thong
qua./.

Tran trong cam on!

Noi nhén: /TWI ’H@E{\DONG QUAN TRI
- Nhu trén; / ) ICH
- HPQT, BKS; C”"'GTY o)
- Lwu: VT, TCKT. fa; ( CO PHAN
AN
\\_;\\ el o



C.TY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Péc 1ap -Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN 28.1

8é: R /TTr-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay2.9. thang 02 nim 2024

‘ TO TRINH
Vé viéc Bao cao Ke hoach dau tw nam 2024

Kinh gtri: Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nim 2024

Can ctr vao Luat doanh nghiép sb s6 59/2020/QH14 duge Québc hoi thong qua
ngay 17 thang 06 nam 2020 c6 hiéu luc tir ngay 01 thang 01 ndm 2021;

Cén ctr Didu 1 6 chire va hoat dong cua Cong ty Co phan 28.1 sira doi, bo
sung lan 3 duoc thong qua ngay 19/05/2023 tai Pai hoi déng c6 dong thuong nién
nam 2023;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢6 déng thong qua Ké hoach dau
tu nam 2024 nhu sau:

1. Pau tu XDCB va cdi tao sira chita: 2.060.000.000 dong

2. Pau tu may moc thiét bi © 2.920.000.000 dong
3. Phuong tién vén tai : 1.500.000.000 dong
Tong cong : 6.480.000.000 dong

Kinh mong Pai hoi dong c¢6 dong xem xét va biéu quyét théng qua.

Tran trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HbQT, BKS;

- Luu: VT, TCKT.




C.TY TNHH MTV TONG CTY 28 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN 28.1 Doc lap -Tu do - Hanh phiic
Sé: S3/TTr-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 9 thing ...ncm 2024
TO TRINH

Ve viéc bao cao xem xét nhan su tir nhiém
va dé cir nhan sy biu bd sung thanh vien HDQT

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 déng thuong nién nim 2024

Can ct Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi nudc
CHXHCNVN thdéng qua ngay 17/6/2020;
Cin ct Diéu 1é t6 chuc va hoat dong cua Cong ty C6 phan 28.1 ban hanh lan
3 duoc théng qua theo Nghi quyét sb .../2023/NQ - DPHCD cua Pai hoi dong co
dong thuong nién ngay 19/5/2023;
Can ¢t Bién ban 012./BB-HPQT Bién ban hop lan 02 trong quy 1 nam 2024
ngdy J42./02/2024 cta Hoi dong Quan tri Cong ty 28.1;
Can ctr don tir nhiém cta (Ong) Nguyén Truong Son — Chu tich HDQT P
Theo quy dinh ctia Phéap lut hién hanh va diéu 1¢ Cong ty CH phin 28 1,
nhim dam bao du nhan su tham gia HDQT dé thuc hién tét cong tac quan ]y hpeﬁl/ :)’:f;
dong cua Cong ty, HDQT Céng ty C6 phan 28.1 kinh trinh Pai hoi dong Co6 déng\ ;3
xem xét mién nhiém va bau bo sung thanh viéen HDQT nhiém ky 11 (2021- 20265\
nhu sau: i T

1. Mién nhiém tu cach thanh vién Hdi dong quan tri

Can cr don tr nhiém cua (Ong) Nguyén Truong Son ngay 44 thang 02 ndm
2024, Bién ban 01./BB-HPQT Bién ban hop Hoi dong Quan tri lan 2 trong quy 1
nam 2024 ngay 29/02/2024 ciia Hoi dong Quan trj Cong ty CP 28.1 c6 ndi dung
(Ong) Nguyén Truong Son véi 1y do: tap trung thdi gian cho cong tac diéu hanh
cac Xi nghiép So1, Dét, Nhuom va can c6 doi ngl ké can nén (Ong) Nguyén
Trudng Son xin rut khéng lam Chu tich HPQT nhiém ky IT (2021 - 2026) da dugce
HPQT cong ty CP 28.1 théng nhat thong qua.

Dé dam bao viéc mién nhiém thanh vién HDQT ding theo quy dinh cua
Phap luat, HDQT kinh trinh DHDCD thuong nién nam 2024 thoéng qua viéc mién
nhiém thanh vién HPQT déi voi (Ong) Nguyén Truong Son sau khi Dai hoi dong
C dong thudong nién nam 2024 két thuc.

2. P& cir nhin sw bau bo sung thanh vién HPQT

- (Ong) Nguyén Vin Hoc: Phé Giam déc Cong ty kiém Quén d6c phan
xuong May,

- Gi0i tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 20/8/1976 - Qué quan: Ha No1



- Quée tich: Viét Nam

- CCCD/GPPKKD: 001076009924 - Cap ngdy: 24/7/2023 tai: Cuc CS
QLHC va TTXH.

- H¢ khéu thuong tra: 61 duong 349, TTH 21, KP1, phuong Tan Théi Hip,
quan 12, Thanh phé H6 Chi Minh.

Kinh trinh Dai h6i dong C6 dong thuong nién nam 2024 thong qua viéc bau
(Ong) Nguyén Vin Hoc tham gia HDQT Cong ty nhiém ky II (2021-2026)./.

Tran trong cam on!

Noi nhin:
- HbQT;
- BKS;
- C6 dong;
- Luu: VT.

, AT —

SN suyen Truong Son




CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip -Tw do - Hanh phic

‘ ) BON TU NHIEM
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI CONG TY CP 28.1

Kinh gtri: Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan 28.1.

Cin ctt Diéu 1é t6 chirc hoat dong Cong ty Co phan 28.1;
Cén ctr tinh hinh thyc té.

Té1 tén : Nguyén Truong Son - Nam/Nt: Nam
Sinh ngay :24/11/1967

S6 CCCD  : 001067010104 - Cép ngay: 23/10/2017 tai: Cuc CS QLHC
va TTXH.

Ho ldl‘éu thuong tra: 134/2/7 Pham Huy Thong, phuong 6, quan Go Vap,
thanh pho H6 Chi Minh.

Hién dang 1a Chu tich HDQT Cong ty Co phém 28.1, nay to1 lam don nay
guri dén Hoi dong quan tri Cong ty CH phan 28.1 chap thuan cho to1 xin tr nhiém
chitc vu Chu tich HDQT Cong ty ngay sau khi dugc Dai hot dbng C6 dong thuong
nién nam 2024 thong qua.

Ly do to nhiém: Can tdp trung thoi gian cho cong tac diéu hanh cac Xi
nghiép Soi, Dét, Nhudm va tao diéu kién dé Cong ty xay dung doi ngii ké can dap
g yéu cau phat trién cua Cong ty trong nhitng nim tiép theo.

Kinh mong Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan 28.1 chéap thuin don xin t
nhiém cua to1./.

T61 xin tran trong cam on!

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 19 thdng 02 nim 2024
NGUOI LAM PON

/ i

Nguyen Trmrng Son

‘/.'



CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc ldp — Tw do — Hanh Phic

‘ PON UNG CU
THAM GIA VAO H(:)ﬁl DPONG QUAN TRI CONG TY CP 28.1
NHIEM KY II (2021 — 2026)

Kinh giri: Pai hoi dong C6 déng thuong nién nam 2024 Cong ty CP 28.1.

1. Ho va tén: NGUYEN VAN HOC - Giéi tinh: Nam
2. Ngay thang nam sinh: 20/8/1976 - Qué quan: Ha Noi
3. Quéc tich: Viét Nam

4, CCCD/GPDKKD: 001076009924 - Cip ngay: 24/7/2023 tai: Cuc CS
QLHC va TTXH

5. HO khau thu&)’ng tr‘ﬁ: 61 duong 349, TTH 21, KP1, phuong Tan Thai
Hiép, quan 12, Thanh phé H6 Chi Minh.

6. Hién 1a Pho Giam doc Cong ty Co phan 28.1. Ban than ¢ trinh d chuyén
mon, kinh nghlem quan ly, am hiéu sdu vé k¥ thuat, chét luong trong linh vuc may

mac, co thoi gian cong tac lau dai tai Cong ty (gan 26 nam tinh tir thoi diém
01/10/1998 dén nay)

Sau khi nghién ctru nhitng quy dinh vé tham gia ng cu vao thanh vién
HDQT trong Diéu 1é ctia Cong ty C6 phan 28.1.

~ Téi xin dang ky dugc ung cur vao HDQT nhiém ky IT (2021 —2026) va cam
két sé chap hanh ding quy dinh ctia Dai hdi va Diéu 1¢ Cong ty./.

TP.HCM, ngay 49 thang 02 nim 2024

NGUOI UNG CU
(Ky, ghi rd ho tén)

=

Nguyén Van Hoc
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va chire vu da qua dam nhié¢m).

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap — Tw do — Hanh Phiic

TOM TAT LY LICH UNG CU VIEN
THAM GIA VAO HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP 28.1
NHIEM KY II (2021-2026)

. Ho vatén: NGUYEN VAN HOC - Nam/Nir: Nam

Ngay thang nam sinh: 20/8/1976
Quéc tich: Viét Nam
CCCD/GPPKKD: 001076009924 - Cap ngay: 24/7/2023 tai: Cuc CS QLHC va
TTXH

16 khéu thuong tra: 61 duong 349, TTH 21, KP1, phuong Téan Thoi Hi¢p, quéan 12,
Thanh pho H6 Chi Minh.

Hoi du céc diéu kién tiéu chudn tham gia vao Hoi dong quan tri Cong ty CP 28.1,
cu thé:

- Qué quan: Ha Noi

a) Trinh d6 hoc van: Cao déng
b) Trinh d chuyén mén va kinh nghiém cong tac (s ndm cong tac, don vi cong tac

Thdoi gian
1o Beén C4p bac, chikc vu, don vj cong téc Ghi chi
(ngay, thang, nam) |(ngay, thdang, ndm)
LDHD, Coéng nhan, Phian xudng 1,
1/10/1998 31/07/2007 Cong ty CP 28.1
LDHD, T6 pho to 1, Phan xudng 1, | oz .
01/08/2007 30/06/2008 | s Cp 281 Sé: 142/QD-GD
LDHD, Té truéng to 2, Phin xudéng
01/07/2008 01/05/2012 | |/ Cong ty CP 28.1
02/05/2012 soopory | LEHE:Fuo QuindocEhanxuwg L | o gj e
Cong ty CP 28.1
01/10/2012 osfosppo1y | LPHD, Pho Gidm dic Xudng Vestor | o4, 554/15.cT
nam, Cong ty CP 28.1
LDHD, Phé Giam dboc Xuong 1, S6:83/TB-
06/05/2013 28/02/2014 Cong ty CP 28.1 TN
01/03/2014 31/10/2015 | Giam dc Xuong 1, Cong ty CP28.1 | S56:09/TB/DU
01/11/2015 30/06/2020 | Giam dbc Xuong 2, Cong ty CP 28.1 | S0 200/TB-CT
Truong phong HCHC, Cong ty CP | S6:123/QD -
01/07/2020 31/03/2021 | 5o D
01/04/2021 31/01/2024 | Quan déc Xuéng may, Cty CP 28.1 Soé?/é}})f) -
; Phé Gidm dbc kiém Quan dbc Xudng | S6:12/QD -
01/02/2024 Dén nay may, Cty CP 28.1 HDQT




¢) C6 strc khoé, pham chat dao dtc va y thic chap hanh phép luat tt.
d) Khong vi pham céc quy dinh vé quyén thanh lap va quan ly doanh nghiép theo
Diéu 17 Luat doanh nghiép.
Céc chire vu hién dang nam gitr tai cac t chire khéc: Khong cé
S6 CP ndm giir tai thoi diém 31/01/2024:
+ Dai dién so hitu: 0 cé phén chiém 0% V(')I‘l diéu 1¢
+ C4 nhan s& hitu: 0 ¢o phan chmm 0% von diéu 1¢
Nhirng nguoi lién quan nam giir ¢d phiéu AG1: Khéng co
T6i cam doan doan cac thong tin néu trén 1a chinh xéac, ddy du va trung thuc va hoan
toan chiu trach nhiém vé cac thong tin nay./.
TP.HCM, ngay A9 thdang 02 nam 2024
NGUOI UNG CU
(Ky, ghi rd ho tén)

2=

Nguyén Vin Hoc
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