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I. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN CAO
BACH

1. T chire phéit hanh

Céng ty C phan Viglacera Tién Son

Ong Poan Hii Miu Cha tich Hai dong quan tri
Ong L& Tién Diing Giam doc

Ba Nguyén Thi Thay Ha K& todn trudng

Chiing t6i dam béo rdng céc thong tin va s6 li¢u trong Ban cdo bach nay la chinh x4c, trung
thuc va cam két chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xéc ctia nhimmg thong tin va s6 liéu
nay. Trong pham vi trach nhiém va thdng tin dugc biét, ching toi dam bao khong cé thong tin
hoiic sb liéu sai s6t ma co thé gy dnh huéng dbi voi cac théng tin trong Ban cdo bach.

2.  Cong ty bi sap nhip

Céng ty Cb phin Viglacera Thing Long

Ong Poan Hai Mau Chu tich Hai ddng quan trj
Ong Phing Viin Hai Giam dbc

Ong Luyén Céng Anh Ké todn trudmg

Céng ty Co phén Viglacera Ha Ngi

Ong Mai Xuin Pitc Chu tich Héi dong quan tri
Ong Nguyén Chi Hoa Giam débc

Ba Bii Thu Hing Ké toan truéng

Chiing t6i dam bao ring céc théng tin va sb liéu trong Ban cdo bach nay 12 chinh xéc, trung
thue va cam két chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xdc cta nhitng thong tin va s lidu
ndy. Trong pham vi trach nhiém v thong tin dugc biét, ching t6i dam béo khong c6 thong tin
hoiic s6 liéu sai s6t ma ¢6 thé gdy anh huéng dbi véi ce thong tin trong Bén cdo bach.

3. T chirc tw vAn

Céong ty C6 phin Chimg khoin MB

Ba Lé Thi Thu Hién Quyén Giam ddc Khéi Dich vu Ngén hing Dau tw

Glay ay quyén so: 25/2025/MBS-UQ ngay 01/07/2025 clia Ong Phan Phuong Anh, Tong Giam

d6c, Nguoi dai dién theo phép ludt cho Ba Lé Thi Thu Hién, Quyén Gidm déc Khéi Dich vu
Ngén hang Dau tu.

Ban céo bach nay 1a mét phan cia hd so ding ky phét hanh cb phiéu dé hodn d6i do Céng ty
Cb phan Chung khoén MB tham gia ldp trén co s& Hop ddng tu vén s6 17/2025/MBS/IBHN-
HDTV va sb 18/2025/MBS/IBHN-HPTV ngay 08/09/2025 véi Cong ty CO phan Viglacera
Tién Son. Trong pham vi trach nhiém va théng tin dugc biét, ching t6i dam béo ring viéc phan
tich, danh gia va lua chon ngon tir trong Ban cdo bach niy da dwoc thuc hién mot cach hop ly
va cén trong duya trén co s& cdc thong tin va sé ligu do Céng ty CH phan Viglacera Tién Son
cung cap.
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II. CAC NHAN TO RUI RO
] 9 Riii ro vé kinh té

Mbi trromg kinh t& véi nhitng nhan t co ban nhu tde do ting truong kinh té, chi sb lam phat,
[ suft,... 1a nhitng yéu té khach quan nhung tac dong truc tiép dén sy phét trién ciia cie nganh
nghd san xuét kinh doanh cling nhu cc doanh nghiép. Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong
ty C& phan Viglacera Tién Son (“Té chitc phét hanh” hodc “VIT”) chju anh hwéng trye tiép tir
nhitng bién dong vi md néi trén clia nén kinh té.

1.1 Tée dd ting trwéng kinh té

Tée do ting trudmg kinh té 12 mét trong nhitng yéu & quan trong anh huéng tryc tiép dén toc
d6 ting trudng cua hiu hét cac nganh, inh vye clia nén kinh té. Tang trudng kinh té n6i chung
s lam tang nhu cAu tiéu ding x& hoi, tang s6 lugng viéc 1am, ting thu nhdp binh quan diu
nguti, thiic dy sy gia tang cia sén lugng cdng nghigp va gitip cho cic doanh nghi¢p mé rong
thi trrdmg tiéu thy san phim. Sy bién dong cuia nén kinh té Viét Nam s& anh huong khong nhé
dén hoat dong va két qua kinh doanh cia céc doanh nghiép n6i chung, trong dé c6 Cong ty CH
phén Viglacera Tién Son.

Hinh 1: Tée dé ting trudng tbng san pham trong nude (GDP) Viét Nam qua cic ndm

8,02% 7,85%

6,81% 0% T2

2,91%

| 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 912025

(Nguon: Tong Cue Thong ké)

Trong béi canh kinh t& thé giéi con nhidu bét én, khé khan nhiéu hon thugn loi nhing kinh té
nim 2024 coa Viét Nam ting truedng tich cue, quy sau cao hon quy trude (quy I ting 5,87%,
quy 11 ting 7,09%, quy 111 tang 7,43%, quy LV ting 7,55%)'. Tinh chung GDP ca nam 2024
ting 7,09%. Tong kim ngach xudt, nhdp khéu hang hoa nim 2024 dat 786,29 ty USD, ting
15,4% so voi nam trude, trong d6 xudt khiu ting 14,3%:; nhap khau téing 16,7%. Can can thuong
mai hang hoa xudt siéu 24,77 ty USD.

Niam 2025, Chinh phu dit muc tiéu toe do ting trudmg GDP dat 8% trd 1én. Theo Tong Cuc

I Ngubn: Téng cuc Thong ké tai: https://www.nso.gov.vn/bai-top/2025/01/mot-so-diem-sang-tinh-hinh-kinh-te-
xa-hoi-quy-iv-va-nam-2024/
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Théng ké?, GDP chin thang nim 2025 ciia Viét Nam ude ting 7,85% so vi cling ky nim trude,
chi thip hon téc do tang 9,44% cta cling ky nam 2022 trong giai doan 2011-2025, Trong do,
khu vuc céng nghiép va xiy dung tang 8,69%, dong gop 43,05%. Tinh chung chin thang nam
2025, kim ngach xuét khéu hang hoa dat 348,74 ty USD, ting 16,0% so v6i clng ky nam trudc;
kim ngach nhép khiu hang héa dat 331,92 ty USD, ting 18,8% so v&i ciing ky ndm trwde, can
¢in thwong mai hang hoa xuét siéu 16,82 ty USD. Két qua tang truong GDP ciia Viét Nam chin
thang nam 2025 kha tich cue. Téc do tang truong kinh t& trong nudc cao & tao ra moi trudng
kinh doanh thuan loi hon cho doanh nghiép, thue ddy tiéu diing ndi dia, ci thién thu nhép binh
quéan. Vé&i VIT, ting truéng GDP manh mé s€ keéo theo nhu cAu tiéu ding ndi dia gia ting, tir
d6 gitip VIT cting ¢b doanh thu va thi phén tai thi trudng trong nude.

Tuy nhién, bt ky su suy yéu ndo cta nén kinh té Viét Nam va thé giéi cling c6 thé tic dong
tiéu cwe dén VIT. Khi ting truéng kinh té cham lai, thu nhap binh quan cta ngu'-:n déan bi anh
hudng, nhu cdu xdy dung, sira chita cong trinh s& syt giam. Cling vaéi do, cac ddi tae nhap khéu
1ém s& ¢6 xu huéng thit chit chi tiu, ¢t gidm don hang, khién hoat dong xudt khau gip kho
khan. Néu ting truong kinh té trong nuée va toan chu suy yéu, VIT s& d6i mit véi rii ro thiu
don hang, doanh thu va lgi nhudn sut giam, ton kho cao, vong quay von cham.

1.2  Ruiiiro lam phat

Lam phat la yéu to vi mod ma sy bién dong ctia nd anh hlxong true tiép va gidn tiép dén cac chu
thé trong nén kinh té néi chung va dén hoat dong san xuit clia cac doanh nghlf;p néi riéng. Doi
v6i cac doanh nghiép hoat ddng kinh doanh trong linh vire san xuét gach 6p lit nhu VIT, lam
phit ting cao c6 thé anh hudmg trye tiép dén viée gia tang céc chi phi dau vao cia doanh nghigp
nhu chi phi nguyén vat li¢u, chi phi nhi¢n li¢u, chi phi nhén wng va lai vay. Vl vay, lam phat
gia ting anh huong tiéu cuc dén hoat dong kinh doanh va trién vong phét trién cia céc doanh
nghiép, trong dé co VIT.

Hinh 2: Ty 1& lam phat ciia Viét Nam qua cic ndm

18,58%

& & &P & P
2 A P

(Ngudn: Tong Cuc Thong ké)

2 Ngubn: Téng cuc Thong ké tai: https://www.nso.gov.vn/bai-top/2025/ 10/bao-cao-tinh-hinh-kinh-te-xa-hoi-quy-
iii-va-9-thang-nam-2025/
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Nitm 2024, chi s6 gié tiéu diing (CPT) binh quén ctia Viét Nam ting 3,63% so véi nam 2023,
Binh quan mudi mgt thang ndm 2025%, CPI ting 3,29% so vdi cing ky nam trude; lam phat co
ban ting 3,21%. CPI van dang duge kiém soat & dudi mire muc tidu (4,5%) cua Chinh phu. Day
1a két qua ctia chinh sach diéu hanh linh hoat, gop phén giit viing nén tang vi md cho phat trién
bén vitng ctia Chinh phi.

Tuy nhién, lam phéat van ludn 12 rti ro tiém 4n c6 thé tac dong truc tiép dén hoat dong san xuét
kinh doanh ciia doanh nghiép ndi chung cling nhu VIT néi riéng. Khi lam phét tang cao, VIT
s& phai déi mat voi moi trwong kinh doanh khé khin hon. Chi phi nguyén ligu déu vio (cao
lanh, d4t sét, Feldspar, men, mau va cac chat phu gia khic) gia ting, 1am doi gi4 thanh sin xudt,
trong khi khé ning diéu chinh gia ban san phém lai bj han ché do 4p lyc canh tranh v&i san
phém trong nude va nhap khdu. Lam phét tang cao cling gy 4p luc lén 13 sudit trén thi trudng
tai chinh. Néu |&i suét tang 1én thi VIT s& phai ganh chju chi phi 1di vay cao hon, lam giam hi¢u
qua hoat ddng kinh doanh. Ngoai ra, lam pht ting cao ciing tac dong tiu cuc dén nganh bét
ddng san va nganh xdy dung, tir do lam giam strc mua dbi voi thi tredng vét liéu xdy dung noi
chung va gach &p lat noi riéng.

Nhu véy, rii ro tir lam phat dgt ra yéu cAu VIT phai thudmg xuyén theo doi dién bién vi mo,
xAy dung cac kich ban ting pho linh hoat. Viéc da dang hoa ngudn cung nguyén liéu, hogc tim
kiém ngudn nguyén lidu thay thé, ky két hop ddng mua ban dai han, t8i uu chi phi san xuat s&
la nhiing giai phap quan trong gitp Cong ty giam thidu tac dong bt loi khi lam phét ting cao.
1.3 Rii ro li suit
Chinh séch 13 sut ¢6 anh huéng truc tiép dén hidu qua hoat dong ctia hdu hét doanh nghiép.
VIT chi yéu vay vbn ngin han dé b6 sung von luu dong cho hoat dong san xuét gach op lat,
ngoai ra VIT con c6 céc khoan vay dai han @& dAu tu nha méay dé mé rong quy md trong giai
doan truée ddy, Phin 16n céc khodn vay c6 13i sudt thay dbi theo timg 1an nhan ng, hodic 14i suat
tha nbi do d6 rét nhay cam véi bién dong ciia 1 suét trén thi truomg. Khi I4i suft ting cao, chi
phi 13i vay s€ gia tAng dang ké, lam giam bién lgi nhuin va hiéu qua hoat dong kinh doanh cta
VIT.
Béi canh thé givi
Trong nam 2023, cac ngén hang trung wong toan cAu tiép tuc duy tri chinh sach tién t¢ thit chit
nhim kidm soét lam phat. Ngay 26/07/2023, Cuc Dy trit Lién bang My (FED) d nang lai suét
thém 0,25 diém phan tram, dua li suét didu hanh 1én muc 5,25% — 5,50%, mitc cao nhat trong
vong 22 nim. Déy 1a 14n ting 1ai sudt thir 11 cta FED ké tir chu ky thét cht bt dau vao théng
3/2022. Tuy nhién, ké tir thang 9/2023 dén théng 7/2024, FED da gitt nguyén 1di sudt ¢ mic
5,25% — 5,50% trong 8 ky hop lién tiép, thé hién 14p truong than trong trong bdi canh ap luc
lam phat ¢ déu hidu giam nhiét. Pén ngay 18/09/2024, FED bit diu ndi 1ong chinh sdch tién
té voi viee cit giam 14 suit 0,5%, danh déu lan giam dAu tién sau giai doan thét chit kéo dai.
Céc dot giam 1ai sudt tiép theo difn ra vao ngay 07/11/2024 (giam 0.25%), ngay 18/12/2024
(giam 0,25%), ngay 17/09/2025 (giam 0,25%), ngay 30/10/2025 (giam 0,25%) va ngay
10/12/2025 (giam 0,25%) dua 1di sudt didu hanh hién nay vé mic 3,5% — 3,75%.

Ngén hang Trung wong chiu Au (ECB) ciing didu chinh chinh sach tién té theo hudng ndi long

3 Negudn: Tong cuc Thong ké tai https://www.nso.gov.vn/bai-top/2025/12/bao-cao-tinh-hinh-kinh-te-xa-hoi-
thang-muoi-mot-va-11-thang-nam-2025/
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hon. Tir thang 6/2024 dén thang 10/2025, ECB da c6 8 lan cit giam 1i sudt trong béi canh lam
phat din ha nhiét. Lan cét giam gan nht dién ra vio ngly 11/06/2025 voi mirc giam 0,25%,
dua 13i suét tién giti (deposit facility rate) vé mirc 2,00%.

Dién bién trong nwée

Trude tinh hinh kinh té trong nuée ¢6 déu higu khé khin, trong nim 2023, Ngén hang Nha
nuée Viét Nam (NHNN) da diéu hanh giam 13 suét @ hd trg, thdo g& kho khin cho nén kinh
té thong qua viée lién tuc diéu chinh giam 4 lin céc mc 13i suat diéu hanh, véi mie giam 0,5%
— 2.0%/ndm, trong bbi canh 1ai sudt thé gioi tlep tuc tang va neo & muc cao; ddng thoi, ¢6 nhidu
vin ban chi dao, truc tiép lam viée véi cac t& chire tin dung dé nghi tiét giam chi phi, giam lai
suit huy dong dé giam mat bang 14i suat cho vay.

Trong nam 2024, chinh séch tién 1€ trong nude gitt 6n dinh, vira ho trg thanh khoan hé théng
ngin hang, vira duy tri mit biing lai sufit hop ly. Lai sudt cho vay binh quan giam so véi 2023,
dic biét nhém ngén hang thuong mai nha nude gidm khodng 1%/nam.

Trong 9 thang dAu nam 2025, NHNN tiép tuc duy tri 13i suit diéu hinh & mic thip, tao diéu
kién cho doanh nghiép, nguoi dan tiép can vén. NHNN ciing tiép tuc dinh huéng thi trudng
giam 13i sudt cho vay qua viéc yéu cAu céc ngan hang thuong mai tiét gidm moi chi phi hoat
dong. Lai sudt binh quin cic khoan cho vay mdi hién dang & mic 6,52%/ndm, giam khoang
0,41% so véi nam 2024*. Dién bién nay tao thun lgi cho hoat déng ctia VIT, gitp Cong ty tiét
kiém chi phi vay von ngén han va tang hiéu qua hoat dong.

Tuy nhién, buée sang thang 11/2025, thj truong tién té bt dau ghi nhén nhimg dau higu dio
chiéu. Lan séng ting lai suit huy dong da lan rong voi sy tham gia clia 22 ngén hang thuong
mai. Viéc chi phi diu vao (13i suat huy dong) gia tang dy bdo s& tao dp luc lén khién 13 sudt
d4u ra (cho vay) kho duy tri & mire thap trong thoi gian t6i°,

Tém lai, 13 sudt 12 mot bién s6 vi mo ¢6 anh hudng quan trong dén hoat dong kinh doanh cia
VIT. Do d6, VIT di xdy dung ké hoach tai chinh chii dong, da dang héa ngudn von vay dé giam
thidu phin ndo tic dong bét loi tir bién dong 14i suét,
14 Ruiro ty gia

Vi co chu doanh thu cé ty trong tir hoat dong xuét khiu chiém khoang hon 20% va mdt phin
nguyén liéu, vt tr may moc phai nhap khau, hoat déng kinh doanh ctia VIT chiu anh hudng
true tiép va nhay cdm voi nhimg bién dong cua ty gla héi dodi. Rii ro ny phat sinh do Lac hop
ddng xuét khiu; hodc hop dong mua nguyén liéu, thiét bi nhéip khéu ciia Cong ty chu yéu dugc
thanh ton bing ngoai & (phd bién 1a USD va EUR). Bt ky su thay dbi nio trong ty gia gifra
chc ddng tidn ndy va Ddng Viét Nam (VND) déu c6 kha ning tic dong dén doanh thu va lgi
nhuén ciia VIT sau khi duge quy doi.

B&i canh kinh té toan ciu va chinh sach tidn té cta cdc qubc gia 16m 1 yéu t6 chi phdi chinh tac
dong dén ty gia. Tlong giai doan nam 2024 va kéo dai sang ndm 2025, xu er{mg chung cho
thiy dong USD tiép tuc duy tri strc manh. Chinh sach thét cht tién té ciia FED nham kiém soat
lam phat da gitr 1ai suit USD & mire cao, tao 4p lwe mit gid 1én nhiéu dong tién khac, trong dé
¢d VND. DU NHNN da thuc hién céc bién phap diéu hanh linh hoat, di€n bién ty gia USD/VND
van tang manh trong thoi gian qua. Tinh dén ngay 28/11/2025, ty gid trung tdm ting 3,34%, ty

4 hitps://baodautu.vn/lai-vay-da-giam-04 1 -tin-dung-tang-cao-nhat-trong-vong-15-nam-d400602. html
5 hitps://tuoitre.vn/22-ngan-hang-tang-lai-suat-huy-dong-trong-thang-11-20251202213038463.htm
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gia VCB ting 3,49% va ty gia tu do ting 7,33% so vdi dAu nam. Tuy nhién, viée FED giam i

suit trong thang 9/2025, théang 10/2025 va tiép tuc giam thém 25 diém co ban trong thang
12/2025 dé nang tong mirc giam |3 sudt trong nam 2025 1én 75 didm co ban, s& 12 yéu t6 gitp /
ha nhiét ap lye ty gid USD/VND trong thoi gian téi. /

Péi véi VIT, rai ro ty gid tac dong theo ca hai chiéu dbi v6i cac khoan phéi thu (doanh thu ban \
hang) va phai tra (chi phi mua hang). Khi VND mét gia so véi USD (ty gia USD/VND téing), \
doanh thu xuét khdu khi quy d6i sang VND s& ting 1én, c6 kha ning cai thi¢n bién loi nhuén;
nhung ddng thoi cac chi phi phai tra cia Cong ty theo VND cling s€ cao 1én tuong tmg, dan dén

cée khoan 141 hogc 16 chénh 1&ch ty gid. K
Thém vao d6, p luc ty gid kéo dai c6 thé bude NHNN phai thit chit chinh sach tién t8 dé én i
dinh thi truomg. Didu nay c6 kha ning dan dén viée gia ting mat bang 13i suat, lam ting chi phi i
1di vay ctia Cong ty, gy ap luc lén loi nhudn, dic biét trong bdi canh Cong ty dang st dung
don béy tai chinh kha cao.

Hinh 3: Dién bién ty gia USD/VND trong nim 2025 S

128000

27000

126000

25000

01/01/2025 01/03/2025 01/05/2025 01/07/2025 01/09/2025 01/11/2025

Ty gia VCB ———Ty gid tu do

i coneens Ty gid trung tam

(Nguon: FiinPro)

Dé quan trj rlii ro ndy, VIT cha dong theo déi st sao di&n bién thi trudng va cdc chinh sach vi ;
md, st dung céc cong cu tai chinh phai sinh nhu hop ddng ky han (forward) nhim gitip bao vé \
loi nhudn va on dinh dong tién trude nhitng bién dong khé ludng cia thi truomg ngoai héi.

2. Riiro vé ludt phap i

Rii ro ludt phap la nhitng rai ro thay @i chinh sach theo huéng bt loi cho hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép. Rui ro phép 1y con 1a rii ro phat sinh vi¢c khong ép dung kip tho,
khong phi hop cée van ban phép ludt trong qua trinh trién khai hoat dong kinh doanh ctia VIT.

VIT 1a cong ty ¢d phén dai chiing, hoat dong trong linh vye vit li¢u xdy dung, do d6, VIT ludén
dam bao tudn thi cac vin ban phap luat do Nha nude quy dinh, trong d6 trong yéu 14 Luét
Doanh nghiép, Ludt Chung khoan, Luat PAu tu, Ludt Xay dung, Luat Chét lugng sén pham
hiang hoa, B Luét Lao dong, cic b luat vé Thué va céc vén ban phap luit khac lién quan dén
céic nganh nghé hoat déng ciia VIT.
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Hanh lang phap ly Viét Nam dang trong tién trinh hoan thién va thudng xuyén thay ddi dé phu
hop véi qua trinh hoi nhap, phét trién dét nude. Do @6, bét ky thay doi nao doi voi luat phap
cua Viét Nam cling c6 thé anh huong dén hoat dong kinh doanh cuia cdc doanh nghiép Vigt
Nam n6i chung, cfing nhu ctia VIT ndi riéng.

Ngoai ra, déi véi hoat dong xudt khau, VIT con phai tudn thu cde Hiép dinh quoc té ma Vigt
Nam d ky két (neu Viét Nam c¢6 tham gm) va quy dinh tir cdc thi truong xuét khau, Bét ky sy
thay d6i nio vé& chinh sach nhap khiu, thué quan clia cdc thj truomg xuét khdu déu c6 thé gay
tac dong dén hoat dong kinh doanh ctia VIT.

Nhéan thie duge didu d6, VIT ludn chii dong ra soat va thye hién ding, di cac quy dinh Phap
luat. Dong thord, VIT lién tuc cdp nhét cée théng tin tir Chinh phu, Hiép hoi Gom st xay dung
Viét Nam dé kip thoi didu chinh chién luge, ké hoach kinh doanh vé6i sy thay dbi quy dinh cua
Phap ludt, giam thiéu nguy co bi anh huéng khi cdc quy dinh phép ludt co thay dbi.

3.  Rairo dic thu

Véi hoat dong chinh trong linh vue san xudt gach 6p lat, VIT c6 kha ning gip cac rii ro dic
thu clia nganh nhu sau:

3.1 Riiro bién dong gia nguyén vit ligu diu vio
San phim chit lyc ctia VIT 1a gach Granite, ddy 1a mgt san pham tiéu hao nhiéu nguyén nhién
liéu. Nguyén vit liéu chinh phuc vu san xuat gach Granite chu yéu Ia Cao lanh, dt sét, Feldspar,
men, mau vi cac chit phu gia khac. Ngudn ning lugng chi yéu ding trong san xuét 12 khi CNG,
LPG va dién. Chi phi nguyén nhién li¢u chiém khoang 46% trong gid vOn san pham cua VIT.

Do do bién dong ting gm clia cdc nguyén vat lidu, nhién liéu dAu vio s& téc dong rit 1on dén
gia vbn san phim san xuét, tir 46 anh huong dén kha ning canh tranh ctia VIT.

Céc nguyén liéu ddu vio san xuéit gach granite nhu cao lanh, dt sét... duge mua tai Viét Nam
va nude ngoal Tuy nhién, cic doanh nghi¢p cling demg dbi mét véi tinh trang nguyén liéu san
xuht khan hiém, gi4 ting cao. Pong thdi, mot phan nguyén hq:u ddu vao cta san pham gach
granite chét lugng cao duge nhdp khiu tir nuée ngoai do ngudn cung trong nude khong dam
bao chit lwong. Viée phai nhap khéu nguyén vét lidu khién tinh chii dong trong ké hoach san
xuft kinh doanh ciia VIT phin nao bi anh hudng bai phu thude vao nha cung cAp nuréc ngoai.

Ngoai ra, su bién dong vé gid nhién lidu (khi, xing, diu) kéo theo sy bién dong gia dién, than
va chi phi van chuyén... da va dang anh huong khong nho dén hiéu quéa kinh doanh cta céc
doanh nghiép san xuét vat liéu xdy dung nhu VIT ciing nhu cac doanh nghiép khic cing nganh.

Pé tranh rii ro, VIT d trién khai ké hoach da dang ngudn cung, thuc hién giém sat, kiém sodt
chit luong ngay tai dAu nguon khi ¢6 hop dong mua nguycn vt liéu, tao dung méi quan h¢ chat
ch& véi cdc nha cung céip, lyra chon nhiing nha cung cAp c6 uy tin, tiém lyc tai chinh tbt... dam
bao qué trinh san xuat duge lién tyc. Ngoat ra, VIT luén kiém soét chét lucmg nguyén liéu dau
vao, dam bao dy trit ngudn nguyén liu 6 6n dinh tir 6 thang dén 1 nam sdn Xudt.

3.2 Riiiro canh tranh

Mtre dd canh tranh trong ngf‘mh gach op lat Viét Nam & mfrc cao. Rao can gia nhdp nganh &
mtc trung binh do nganh gach 0 op lat yéu cau khong qua cao vé von va yéu 6 cong nghe Ngoai
ra, cong suit san xudt cic san phim gach & bp 14t hién nay dang 16n hon so véi nhu cau tiéu thy,
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Theo thong tin ctia Hiép hoi Gébm str xdy dung Viét Nam, nim 2024°, cong suét san xudt gbm
str xay dung Viét Nam dat 850 tricu m? cic loai san phim gach ceramic, porcelain, gach cotto,
ngdi trang men trong d6 thuc té khai théc san xudt c4c san pham gach op 14t dat 55 — 60%,
fwong duong 504 triéu m?. Xuét khéu gach 6{3 14t ndm 2024 dat hon 245 triéu USD, tuong
duong 50 triéu m?. Ngoai ra, san pham gach O bp 14t trong nude con chiu sy canh tranh tir hang
nhép khiu, ddc biét tir Trung Quéc va An P, co gia thanh I‘L va mau mé da dang, tao ra ap lyc
canh tranh 1én cho doanh nghiép néi dia. Nhdp khéu gach 6 op lat ndm 2024 dat trén 93 trigu
USD.

Ngodi canh tranh vé gi4, thi trudng gach Sp 14t con lién tuc thay ddi nhu ciu vé mdu ma va chét
]Lr(mg san phim. Do vy, cac doanh nghiép hoat dong trong nganh nay noi chung lién tuc phal
céi tién cong nghé, ning cao chit luong san phdm va thiét ké mAu ma méi phit hop véi nhu cdu
ngay cang cao va khit khe ctia ngudi tiéu ding.

Thém vao d6, nhom Vit lidu xdy dyng hoan thi¢n c6 rét nhiéu chiing loai ¢6 thé thay thé cho
gach &p lét, gbm gd tu nhién, g6 ép nhan tao, d4 ty nhién, da nhén tao, nhira tong hop, inox hay

xi méng. Vi vdy, dp luc canh tranh tdi tir san phdm thay thé 13 rit 16m, déc biét trong bdi canh
gid cdc vat liéu khéc cling trong xu hudng giam nhim gia téng tinh canh tranh.

Céc yéu tb trén d4 dan dén sy canh tranh gay git gifra cic cOng ty trong nganh trong d6 céc
cong ty chia yéu canh tranh vé gia 1am cho bién loi nhuén ciia nganh ngay cang giam sut. Ng0a1
ra, cac cong ty con gip phai rii ro giam gia ban cac san phém ton kho cham luan chuyén dé
thnic day tiéu thu.

Ngay 01/11/2024, B6 Xay dung dd ban hanh Thong tw 10/2024/TT-BXD c6 hiéu luc tir
16/12/2024 v& quan 1y chét lrong san phém, hang hoa vat liéu xdy dung trong do co quy dinh
quan ly chit lugng hang hoa vat liéu xéy dung nhap khau vao Viét Nam. V6i Thong tu nay, co
quan ¢o thdm quyén c6 quy dinh 13 rang kiém tra duge lvong hang nhip khau vao Viét Nam,
dam béo chét lugng hing héa nhép khau dam bio loi ich ctia ngudi tiéu ding cfing nhu hoat
ddng cla cdc doanh nghiép vét lidu xdy dung trong nude trude sy xam nhdp manh cla hang
nhép khau, dac biét 1a hang gi4 ré. Ngoai ra, ngay 18/08/2025, By Cong Thuong dé ban hanh
Quyet dinh s6 2333fQB—BCT ve viéc Diéu tra 4p dung bién phap chdng ban pha gia d6i voi
mot sb sén phim gach gbm, st bp lat c6 xuat x{r tir Cong hoa An Dé. By ciing 12 mot nd lyuc
ctia céc doanh nghiép gdm st trong nude déi voi hang hoa nhdp khiu ban phé gid tir An D9,
gy thiét hai cho doanh nghiép trong nudec.

Nhén thic 18 4p luc canh tranh ngdy cang lén, VIT ludn hudng t6i viée cai tién cong nghé, cai
tién san pham, nghién ctru phit trién cac san phim méi phit hop véi xu huéng méi dé dép tng
tht hon yéu cAu ngay cang khét khe cta thi treong, gép phan gia tang vi thé canh tranh ctia minh
trén thi truong gach op lat.

3.3 Rui ro khdc ciia nganh
Ngoai ra, hoat dong kinh doanh ctia VIT con mot s6 rui ro khac dic thi cta nganh nhu:
Riii ro 6 nhiém méi triweomg trong qud trinh sin xuit

Rui ro ndy phét sinh tir:

% Ngubn: Higp hoi Gbm sir xéy dung Viét Nam tai https://vnceramic.org.vn/hoat-dong-hiep-hoi/hiep-hoi-hop-
doanh-nghiep-hoi-vien-tong-ket-nam-2024-va-dinh-huong-nam-2025.htm
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- Khau khai théc va van chuyén nguyén liéu, bui dit, tiéng 6n, va nude thai rira nguyén ligu
c6 thé giy 6 nhiém khong khi, dét va ngudn nude xung quanh, va qua trinh khai thac khoéng
sin khong thé hoan nguyén lai nhu cil.

- Giai doan nghién — phf‘:-i liéu — tao hinh phat sinh nhiéu bui min, néu hé théng it bui hoiic
loc khi khong dam bao, dé anh hudng dén moi truomg lam viéc va khu vye xung quanh,
tidu thu dién ning 16n tir cong doan nghién khién viéc tao ra dién ning lon.

- Qua trinh say va nung gach tiéu thu nang hrcmg 16m, phat thai khi COz, SOz, NO;x va bui
min, tlem 4n nguy co vugt ngudng cho phcp néu khong duoc kidm soat, Nude thai va chat
thai rin (bln, gach hong, san phém 151) néu khong duge thu gom va xir Iy dang quy trinh
s& gy 6 nhiém dét va ngudn nude mat.

Hién nay VIT da xu ly gi"m nhu 100% nude thai va rae thai rin trong qué trinh san xuét,

Riii ro bio quin chit lwong gach thanh phim

- Cong téc déng goi hang hoé trong container d& bi anh hudng boi mi mot, gy héng, b ké
anh huong, gy nut vo thanh pham.

- Cong tac bao quan va luu kho néu khong dam bao (dm udt, xép chdng khong hop 1y) s
Jam giam chét luong bé mit, anh hudng dén tinh thim my va kha néing tiéu thy.

Riii ro ndy néu phat sinh ¢6 thé anh huémg dén chit lugng san phdm cung cép cho khach hang,

ting hao hut san phim, anh huéng dén hiéu quéa kinh doanh ctia VIT.

4.  Ruiro ciia dot phat hanh

Phuong an phat hanh ¢b phiéu dé hodn doi c6 phén TLT va VIH d& dugc Dai hoi ddng cb dong
ciia T6 chite phat hanh va cc cong ty tham gia sép nhdp thong qua. Diy la dot phat hanh cd
phiéu dé hoén d6i theo Hop dong sép nhap giita VIT véi TLT va VIH, do d6, dot phat hanh nay
s& khong gip phai rai ro khéng phan phdi duge hét ¢d phitu.
5.  Riiiro pha lofing

Viéc phat hanh co phleu & hoan ddi cb phiéu ctia TLT va VIH se lam pha loang thu nhép co

ban trén mm c¢b phan (EPS), pha lofing gié tri s6 sach trén mdi ch phleu, pha loang ty 1¢ nam
gilt va quyen biéu quyet ctia ¢ dong hién hitu cta VIT.

Pha lodng EPS:
Cadng thire tinh EPS:

Loi nhuén sau thué

EPS = Sé luong b phiéu dang luu hanh binh quén trong ndm

Sau khi két thuc dot phat hanh dé hodn déi, thu nhdp co ban trén mdi cb phan (EPS) s& bj pha
lodng do tong s lugng ¢d phiéu luu hanh ting 1én nhung loi nhuén sau thué cta VIT sau sép
nhép 6 thé chua tang 1én tuong tng. Rui ro tir viée cd phiéu bj pha lofing s& duge han ché néu
nhu VIT sit dung tbi vu ngudn luc tir cée cong ty bi sdp nhép, phat huy thé manh cla cic cong
ty dé thuc day hoat dong san xuét kinh doanh tiép tuc tang trudng t6t sau khi sap nhép.

Pha lodang gid tri s sdch (BVPS):

Céng thire tinh BVPS:
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Tong gia tri von chi s& hitu — Loi ich ¢6 dong khéng kiém

BVPS = sodt (néu co)

Téng s6 ¢b phiéu dang hru hanh

Sau khi két thiic dot phat hanh, gi4 tri s6 sach ctia mdi ¢b phiéu VIT & c6 thé bi thay ddi néu
ty 18 ting truong ctia vén chi s¢ hitu thip hon ty 16 ting ctia s6 lugng cb phiéu dang luu hanh.

Pha loing 1 I¢ s hitu va quyén biéu quyét:

Trong dot phat hanh nay, VIT dy kién phat hanh 18.801.720 ¢b phiéu d& hoan doi véi co dong
ctia VIH va TLT, twong duong chiém ty 18 37,60% s6 ¢6 phiéu dang luu hanh cua VIT. Do do,
sau dot phat hanh, tj 18 s& hitu va biéu quyét clia cée ¢ ddng hién hitu ctia VIT s& bj giam di
tuong tng.

6.  Ruiro quén tri cong ty

Rui ro quan tri cong ty la loai rii ro tiém 4n nhl,mg ¢6 thé anh huong dén sy phat trién 1au dai

va bén vitng cta doanh nghiép, gdy thiét hai cho ¢ dong. Rui ro ndy cd thé phat sinh do nhitng
nguyén nhén sau:

- Rui ro tir su thiéu hut chua duge bu dip kip thoi ciia mdt hogic nhiéu cén b lanh dao chu
chét vivhoiic sir thidu hai hoa lgi ich va trdch nhiém giita cdc cdp quan tri ddn dén anh
hudng cong tac quan tri doanh nghiép.

- Rui ro vé pha lodng ¢d d6ng: La rii ro phét sinh khi co céu cb dong clia mdt cong ty khong
con tdp trung va bi pha loang qua 16n boi céac ¢d dong nho 1¢ déan dén cong ty co thé gap
khé khin trong viée lay y kién ¢b dong (khong triéu tdp du ty 1¢ theo quy dinh cua Diéu
1&), mau thuan quyen loi gifta cde nhom cd déng khac nhau... tir 46 anh huong dén viéc
dinh hudng hoat dong cling nhw ddn dit chién luge clia cong ty ndi chung.

- Rui ro xung d6t vé loi ich trong cong ty: La rti ro phét sinh do ngudi ndi bd hogic ngudi
quén 1y, ngudi diéu hanh ctia cng ty sir dung nhitng théng tin ¢6 duge tir chire vy ciia minh
dé phuc vu cho céc loi ich ciia ¢4 nhn cua minh; hodc rii ro phat sinh tir cac giao dich
gitta cong ty v&i ngudi cb lién quan ma khong theo nguyén tdc binh dang, tu nguyén lam
thét thoat von, tai san hodc cac nguon luc khéc clia cong ty.

- Ruiro vé cong bb thong tin khong dit va khong ding thoi han nhw chim cong bé théng tin
giao dich ctia ngudi ni b hodc giao dich ctia ngudi ¢d lién quan dén ngudi ndi bo... dan
dén anh huong quyén lgi clia ¢ dong bén ngoai va nha déu .

Do d6, VIT lubn chi trong viée tudn thi quy dinh vé cong bo théng tin, ngdn ngira xung dot loi
ich theo quy dinh dbi véi cong ty niém yét, tufin thit quy dinh cta Diéu 1&, Luat Doanh nghiép
khi théng qua céc giao dich véi bén lién quan.

T Rii ro khac

Ngoai céc rii ro dd trinh bay, mdt sb i ro mang tinh bit kha khang khong thé Iu'orng trude nhu
thién tai, dich bénh, héa hoan, chién tranh... néu xay ra s& gdy thiét hai dang ké v tai san, con
ngudi va dnh huong 16n dén tinh hinh hoat dong kinh doanh cua VIT. VIT da thyc hién céc
phuong an gitp giam thidu cdc thiét hai nhu lap dit hé thong béo chay, chéng chay, tap huén
nhan vién phong chdy, chita chdy va cac bién phdp an ninh, an toan khac.
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IL.CAC KHAI NIEM

Céc tir hodic nhom tir dwoe viét tht trong Ban cdo bach ndy c¢6 ndi dung nhu sau:

o T chire phét hanh/

Coéng ty Cb phan Viglacera Tién Son

TCPH/VIT
o TLT Cong ty C6 phan Viglacera Thiing Long
e VIH Céng ty Cb phan Viglacera Ha Noi
s VGC Téng Cong ty Viglacera— Cong ty C6 phin
o Tb chire tw vin/MBS Céng ty C6 phan Chimg khodn MB
e NHNN Ngan hang Nha Nudc
¢ UBCKNN Uy ban Chimg khoan Nha nu¢c
e VSDC Tdng cong ty Luu ky va Bu trir chimg khodn Viét Nam

e HNX/UpCOM

S& Giao dich chimg khoan Ha Noi

e Luit Ching khoan

Lugt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 duge
stta d6i, bd sung boi Ludt sb 56/2024/QH15

e Ludt Doanh nghiép

Lugt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 dugce
stra d6i, bo sung boi Luat so 03/2022/QH15 va Luat so
76/2025/QH15

e Diduld Diéu 1¢ tb chirc va hoat dong

o S¢KHvabDT S& K& hoach va Péu tur

e CTCP Céng ty ¢b phan

e DHDCD Pai hoi ddng co dong

o BKS Ban kiém soét

e HDPQT Hoi dong quén tri

e GD Giam dde

o Gidy CNDKDN Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép

e HDKD Hoat déng kinh doanh

e HP Hop dong

¢ ESOP Chuong trinh phat hanh ¢6 phiéu theo chwong trinh lya chon cho
Ngudi lao dong

¢ KCN Khu céng nghiép

o BCTC Béo céo tai chinh

o DVT Pon vi tinh

o DT Doanh thu

e LN Loi nhudn

e LNST Loi nhufn sau thué
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VDL Vén didu 1¢

SLCP S6 luong ¢d phiéu/SS luong b phin
PCCC Phong chay chita chay

TCKT Tai chinh ké ton

TV HPQT Thanh vién Hi ddng quan trj

3 \ g e A
(Phan con lgi ciia trang ditge ¢o Y bo trong)
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IV.TINH HINH VA DAC DIEM CUA TO CHU'C PHAT HANH

1. Théng tin chung vé T6 chire phat hanh

Tén tiéng Viét . CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON
Tén tiéng Anh © Viglacera Tien Son Joint Stock Company

Tén viét tit : VIT

Ma ching khoan ¢ ML

San niém yét . HNX

Vén diéu 1§ ©500.000.000.000 ddng (hdng chit: Néam tréim ty dong)
Dai dién theo phap luat  : Ong L& Tién Diing  Chire vu: Gidm dbe

Tru s& chinh . Khu cong nghiép Tién Son, X4 Dai Déng, Tinh Bic Ninh
Bién thoai : (0222) 839390

Fax : (0222) 838917

Website . www,viglaceratienson.com

Gily chimg nhin dang ky doanh nghiép: S6 2300317851 do S& K& hoach va Pau tur tinh Béc
Ninh cp lin ddu ngay 01/11/2007, S¢ Tai chinh tinh Béc Ninh cép dang ky thay déi lan thi 14
ngay 18/12/2025.

Nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty:

Sén xuat san pham chju Iira. Chi tiét: San xuét, kinh doanh c4c san phim 2391
gach op lat Gramte Ceralmc vil cac loal vat 11f;l.l xay du:ng khac (chinh)

Hoan thién céng trmh xdy dung. Chi tiét: Hoan thién va trang tr1 céc cong 4330
trmh cong ngh;q:p va dan dung

Hoat dong kién truc va tu van ky thuat cod llen quan Ch1 tlet Tu: véan, thlet ’?‘l 10
ké, chuyén giao cong nghé san xudt vat liéu xdy dung.

Hoat dong cua t6 chirc dau théu chuyén nghiép nhu: dai ly d4u thiu, tw vin

déu thau chuyen trach ve dau thau

4 Khal !(hoang khac chlra du:qc phan Vao dau Ch1 tlet Khal thac va che bién 0899

khoang san

5 Van tai hang hoa bang dLrorng bo Cha tlet Kinh doanh dlch vu van chuyen 4933
hang hoa baug 6 to.

6 Béan buon may méc th1 et b1 va phu tung may khac Ch: tlet Kmh doanh may 4659
moc thlet bi va phu tung thay the Ban budn may moc, thlet bl dlf;n

7 Ban buﬁn vt liéu, thiét bi ip dat khdc tmng xay dl,mg Cln tiét: Kmh doanh nguycn 4673
vat 11¢u xay du'ng

g Xéy dung nha dé & 4101

o Xay dung nha khong e o 4102

10 Xﬁy dung, cong tr 1nh dl.m“ng sat 4211

Pl
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11 Xay dung cong trinh ducmg bo 4212

" 12 | Xéy du’nﬂ cong tlinh dlen - 4221
__1_3 Xay dlmg cmgtﬂnhc;;)!t;;at nu@c ey 5 e S et 1 __525_
14 Xay du-_ng_;[,;lg trinh e thong, thﬁng tm_l_w;l:a c e 4223 -
_1_5_ Xﬁ}f d,‘mg Gﬁﬂg mnh cang l;hk_hac o M s _4559__
..... 17 . Xay d,mg cong mnh_];l;;l_kh&mg e e e A ___42;2_ .
i 18 ped Xay dlmg cong trmh Ghe bmn’ Ché tao e e et 4 293
1_9 Xay dllmgcﬂng trmhkyﬂu@;a;ﬁ dung khéc R oo O e ;; 299

20 Bén huon do dung khac cho gla dinh Ch1 tlet Bén buon do d1én gta dl,mg 4649

21 Bén le do ngu klm, son, kmh vat héu va thlet b1 lép dat khac trong xﬁy dl,mg 4752

Kmh doanh bat dong san, quyen su di,mg dat thuqc chu séi hitu, chu sir dung hoac
22 di thué. Chi tiét: Kinh doanh bét dong san (Diéu 9 Luat kinh doanh bét dong san 6810

nam 2023)
23 I-Ioat dong t]:uct ke chuyen dung Chl l:tet Hoat dong trang 1:r1 ndi thﬁt 7410
Hoat dgng dIL.h vu ho tro kmh doanh khéc con lal chua duge phﬁn vio dau 8299

24 Chi tiét: - Xudt nhap khdu cac mit hang cong ty kinh doanh (Diéu 28 Ludt thuong
mai 2005).

(Ngudn: VIT)

2. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién ciia T6 chite phat hanh

2001 Tién than ctia Cong ty CO phén Viglacera Tién Son 1a Céng ty Gach Granite
Tién Son. Cong ty Gach Granite Tién Son duge thanh 14p theo Quyét dinh
sb 1866/QP-BXD ngay 02/11/2001 cia Bd Xay dyng va la doanh nghiép
thanh vién ctia Tong Cong ty Thity tinh va Gém Xay dyng (Viglacera).

16/07/2003 | Céng ty Gach Granite Tién Son sép nhdp v6i Cong ty Gach men Théng
Long va dbi tén thanh Cong ty Gach 6p lat Thiang Long - Viglacera, truc
thugec Tong Cong ty Thuy Tinh va Gém Xay dung theo Quyét dinh s6
960/QD-BXD clia Bo trwomg Bo Xay dung.

2004 Nha méay Gach men Thang Long dugc ¢b phan hoa va tach khoi Cong ty
Gach 6p 1at Thing Long — Viglacera.

19/01/2005 | Cong ty chuyén dia diém try s& chinh tir x& Phtc Thang, huyén Mé Linh,
tinh Vinh Phic vé khu cong nghiép Tién Son, Bic Ninh theo Quyét dinh
s6 111/QD-BXD ctia Bo trudng B Xy dung.
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23/11/2005

Cong ty Gach &p 14t Thing Long — Viglacera dbi tén thanh Céng ty Granite
Tién Son — Viglacera.

23/01/2007

Cong ty Granite Tién Son — Viglacera ddi tén thanh Cong ty Granite
Viglacera Tién Son.

29/08/2007

B truong Bo Xay dung ra Quyét dinh so 1124/QD-BXD vé viéc phé duyét
phuong 4n cb phin héa Cong ty Granite Viglacera Tién Son thudc Tong
cbng ty Thuy Tinh va Gom X4y dyng.

19/10/2007

Cong ty Granite Viglacera Tién Son chuyén @bi thanh Céng ty Cb phin
Viglacera Tién Son theo Quyét dinh s6 1309/QD-BXD ciia B6 Xdy dung
v6i vbn diéu 1¢ 14 15.000.000.000 dong.

01/11/2007

Cong ty Cb phin Viglacera Tién Son chinh thirc di vao hoat dong theo hinh
thitc cong ty cd phan theo Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh.

2008

Céng ty tang v6n diéu 18 1én 45.000.000.000 dong.

03/11/2009

Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son chinh thirc niém yét cb phiéu trén S&
Giao dich Chimg khodn Ha N¢i véi ma chimg khoan VIT.

2010

Céng ty thanh 14p Nha may Viglacera Théi Binh va Nha méy Viglacera
Tién Son.

Céng ty ting von diéu 1& 1én 99.000.000.000 déng.

2015

Cong ty tang vén diéu 1& 1én 150.000.000.000 dong.

2017

Cong ty mua lai Nha may Gach men My P va dbi tén thanh Nha méy
Viglacera My Dirc voi cong sudt 2,3 trigu m*/ndm.

Cong ty tang vén didu 18 1&n 195.000.000.000 ddng.

2021

Cong ty mua lai nha méy gach men Bach Mi va ddi tén thanh Nhi may
Gach Viglacera EuroTile véi cong sudt 9 tridu m*/nim.

Cong ty ting von diéu 1& 1én 500.000.000.000 dong.

2022

Cong ty dAu tu ddy chuyén san xudt da nung két trén day chuyén céng nghé
Continua+ ciia Sacmi, cong sudt 2 triéu m*nim vai kich thude 1,6x3,2 m.

Cbéng ty vinh dv duge Chu tich nude ting Huan chuong Lao dgng hang nhi.

2023

Cong ty duge trao Ky luc Viét Nam cho TAm d4 nung két c6 kich thuée 16n
nhit Viét Nam.
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Céng ty chinh thirc san xudt thanh cong sén phém dé nung két mang thuong
hiéu Vasta Stone ¢6 cAu triic van trong xuong tai nha méay gach Viglacera
Eurotile. D4 nung két Vasta Stone clia Viglacera duoc tao ra véi tiéu chudn
tudi tho cao hon so véi dé tir nhién, ¢6 clu tric “vén trong xwong”, tao
thanh mot sén phim hoan hao ca vé thdm m§ va chit luong, qua dd chéng
lai xu hudng khai thac va sir dung tai nguyén da.

Cong ty chinh thire duge Td chitc chimg nhan UL Solutions (Hoa K¥) cong
nhén cac san phdm gach 6p 14t duge san xudt tai cac Nha may thude Cong
ty dat chitng nhan Greenguard va Greenguard Gold.

(Nguon: VIT)
(Phdn con lgi ctia trang dugce co y dé trong)
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4. Co cAu quin tri va bd mdy quan 1y ciia T6 chive phédt hanh

Cong ty Cb phan Viglacera Tién Son duge td chirc va hoat dong theo Luét Doanh nghiép da
duoc Qude hoi nuée Cong Hoa X Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua. Cac hoat dong cua
Céng ty tudn thu Lufdt Doanh nghmp, Luat Chimg khodn, cédc luat khac c6 lién quan va Piéu 1¢

Céng ty duge Pai hoi dong ¢ dong nhét tri thong qua.

Hinh 5: Co céu bd méy quéan 1y ciia VIT

Dai hoi ddng ¢o dong

A

A 4

wk
Ban kiém soit -

+ Hpi ddng quén tri

v
> Ban Giam dbe
v
¥ v l I ; ¢
s " Bl Nha méy Nhi miy Nha méy Nha méy
'TC‘:(LZ lhon‘g. KHOD‘gI‘ g --—-p| Viglacern |q--3»| Viglacara |q__p V'glaf’fm < Viglacera
' e Tién son My Diic Thai Eurotile
Binh
4 - 4 I ’
SR _1' A g == v
: l v v v v
' Ban
\ Ban Ban
! 2 T P SX PXCB
i TCHC Kinh té K[.{CS CX
i 3 5 x 3 F
: e s i T i .......... b cesaene o
Ghi chi:

—» chidgo, 4----» ph{fi hop va ho tro
Phéng TCHC: Phong Té chire Hanh chinh
Phong TCKT: Phong Tai chinh K¢ todn
Phéng KHDT: Phong Ké hoach Ddu tir
Ban TCHC: Ban Té chirc Hanh chinh
Ban KT KCS: Ban Ky thudgt KCS
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PX SX: Phdn xwong san xudt
PX CD: Phdn xuong co dién

% Dai hi dong cb dong (“PHBCD”)
Dai hoi dong cb dong gdm tt ca cac Cb dong ¢6 quyén bigu quyét, 1a co quan c6 tham quyen
cao nhét ctia Coéng ty. PHDCD hop it nhét mdi nam mot 1an. DHDCD quyét dinh nhimg vén
dé duoc phap luat va Diéu Ié cong ty quy dinh, thong qua c4c Béo céo tai chinh hang nam cua
Céng ty, thong qua ké hoach, dinh huong phét trién ngén han va dai han cta Cong ty... Ngoai
ra, PHPCD ¢6 thAm quyén bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh
vién Ban kiém soat ciia Cong ty.

% H{i dong quin tri (“HDQT?)
Hoi ddng quan tri do PHPCD Céng ty biu, 14 co' quan quan tri Cong ty, ¢ toan quyén nhén
danh Cong ty d& quyét dinh, thue hién cac quyen & nghia vu cua Cong ty khong thude thdm
quyén cia DHDCP. Quyen va nghia vu cia HDQT do Phap luat, Diéu 1& Cong ty, céc quy ché
ndi b cia Cong ty va quyét dinh ctia Pai hoi déng cb dong quy dinh.
Hoi ddng Quan tri ciia Cong ty bao gdm: 05 Thanh vién, nhiém ky ciia m&i Thanh vién 1a 05
nim. Chi tich Hoi déng quan tri do HPQT bau ra.

Danh séch thanh vién HDQT gom:

1 h Ong Boan Hal Mau Chu tich HBQT
2 OngMaXembr  Tamhvenpor
30ngDmh Qu;ngHuy i Thanh = HDQT e T
4 .BaNguyen Tthhﬁmmm e Thax;h_\_rten I—IBQT -
S ”Ong Lé Tién Dung - Thanh vién HBQT-"".-M_ o

% Ban kiém sodt
Ban kiém soat gdbm 03 thanh vién, cdc thanh vién ciia Ban kiém soat do DHDCDP bau ra, nhiém
ky clia Ban kiém soat khong qua 05 ndm va c6 thé dugc bau lai v6i sb nhiém ky khong han ché.

Danh sach thanh vién Ban kiém soat gom:

1 f)ng Nguygn Quang Héi Trurorng BKS
2 Ong Phan Van Huyen Thanh vién BKS
3 C}ng Ta Hong Phuong Thanh vién BKS

Ban kiém soat thye hién chirc ning giam sat cac hoat dong clia Hoi dong Quan tri va Ban Gidm
dée trong viée quan ly, diéu hanh Cong ty va cdc nhiém vy theo quy dinh tai Piéu 170 ctia Luat
Doanh nghiép va Piéu 18 Cong ty. Ban kiém soat chiu trich nhiém trude Pai hdi ddng o dong
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trong viéc thue hién quyén va nghia vu clia minh theo Diéu 18 Cong ty va theo quy dinh cua
phap luat.
% Ban Gidm dbc

Ban Gidm dbc ctia Cong ty gdbm c6 01 Gidm ddc va 05 Pho Giam dbe. Giam dbc do HPQT bé
nhiém, 12 ngudi chiu trach nhiém trudée PHDCD va HDQT vé viée thue hién nhiém vy va quyen
han duge giao va phal béo cdo cée co quan nay khi duge yéu cdu. Phé Giam dbe do HPQT bd
nhiém theo dé xudt ciia Gidm ddc.

Danh séch Ban Gi4m déc gom:

1 Ong L& Tién Diing Giam doc
> 2 ; ___ﬁng =3 Xl_mnauc et e il Pl_m Gmm dﬁc___
30ng iqguyen en e e Pho Glam doc.
4 - Nguyen_g}; ﬁéa e s ___Pho — A
5 - Ong.Nguyen Hong Chilen-- P e Pho G;am dﬂc -

% Cdc phong, ban ciia Cong ty:

- Phong T4 chire Hanh chinh
Giap Ban Giam dbc Cong ty thuc hién cac thi tuc hanh chinh, nhan sy nhu theo dbi chinh sach
lao d6ng - tién luong, thi dua khen thudng, viin hoa thé thao, cong tac x& hoi va céc cong vie
lién quan dén van thu, luu trit clia Cong ty.

- Phong Tai chinh Ké ton
Tham muu gitp viéc Ban Gism déc Cong ty vé cong tc tai chinh, ké todn; tham muu vé van
dé huy dong, phin bd ngudn von hiéu qua tudn thu Ludt K& toan, Luat PAu tw; Luat Ching
Khodn va cée qui dinh phap 1y hién hanh ciia Nha nuée va Téng Cong ty - Tép doan.

- Phong K& hoach Diu tw
Phong Ké hoach PAu tu ¢6 chirc ning:

o Lip ké hoach san xudt kinh doanh, ké hoach diu tu phét trién hang nim cta Cong ty
theo dinh hudéng cua HDQT.

e Lap ké hoach cung tmg vt tw, nguyén nhién vét li¢u nhim dap img kip thoi nhu cau
ctia hoat dong sin xudt.
o Theo di tién do cdc du 4n d4u tu, thuc hién thanh quyét toan dau tu xay dung co ban
theo dung phép luat quy dinh.

- C#c nha may sin xuét:

Nhi méy san xuat 12 bd phan chuyén mén, thye hién chite niing san xut, tham muu, kiém soét,
gitip viéc cho Gidm dbc Cong ty trong viée quan 1y san xuét, quan 1§ ngudn nhéan lyc, quan 1y
tai san tai Nha may. Hién tai, VIT co hé théng gdm 04 nha may san xuét gbm Nha may Viglacera
Tién Son, Nha méy Viglacera M§ Ditrc, Nha mdy Viglacera Thai Binh, Nha may Gach Viglacera
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Eurotile.

5.  Thong tin vé cong ty me, cong ty con ciia Té chire phat hianh, nhitng cong ty nim
quyén kiém soat hojic ¢6 phin chi phdi ddi véi T6 chire phat hanh, nhiing cdng ty
ma T6 chive phét hanh ndm quyén kiém soat hoiic ¢b phén, phén vén gop chi phéi

5.1 Céngty me cia Té chire phit hanh
Téng Céng ty Viglacera — Cong ty C6 phin (“VGC”)
Pia chi tru s& chinh: Tang 16 va 17 Toa nha Viglacera, S8 1, Dai 16 Thing Long, phudng Pai
M3, thanh phd Ha Noi

Gidy CNDKDN: 85 0100108173 ngy 01/10/2010 do 8¢ Ké hoach va Déu tu Thanh phb Ha
Noi cAp 14n déu, So Tai chinh Thanh phé Ha Noi cdp ding ky thay doi lan thir 11 ngiy
07/10/2025.

Hoat dong kinh doanh chinh: San xuét kinh doanh vt liéu xay dung va dau tu kinh doanh bét
dong san

Ty 12 s& hitu va t9 1¢ biéu quyét ctia VGC tai Cong ty tai thoi diém 31/12/2023: 51%.
Ty 18 s& hitu va ty 18 bidu quyét ctia VGC tai Cong ty tai thoi diém 31/12/2024: 51%.
Ty 18 ¢ hitu va ty 18 biéu quyét ciia VGC tai Cong ty tai thoi diém 30/09/2025: 51%.
Ty 1& s& hitu, ty 18 biéu quyét ciia Cong ty tai VGC: 0%.
5.2 Céng ty nim quyén kiém soét hoiic ¢6 phin chi phdi d6i véi Té chirc phat hanh
Khoéng co.

53 Cong ty con ciia T chire phat hanh, nhimg céng ty ma To chire phat hanh niim
quyén kiém soét hodic ¢ phin, phdn von gép chi phoi

Khong co.
6. Théng tin vé qud trinh ting, giam v6n didu 1§ ciia T8 chirc phat hanh

Céng ty C4 phiin Viglacera Tién Son chinh thitc chuyén d6i sang hinh thirc cong ty ¢d phén tir
ngdy 01/11/2007 véi sb vén didu 1¢ 13 15.000.000.000 ddng. K& tir khi trér thanh cong ty cb
phén dén nay, Cong ty C& phin Viglacera Tién Son chi trai qua qué trinh ting von dicu 1§
(khong phét sinh giam v6n didu 18). Qué trinh ting v6n dicu 1€ tir khi chuyén ddi sang hinh thire
cong ty cb phan ciia Cong ty Cb phan Viglacera Tién Son nhu sau:

Bang 1: Qua trinh ting von diéu 1& ctia VIT

2007 15.000.000.000 C6 phan hoéa, Gidy CNDPKDN do S&
chuyén ddithanh ~ KH&DT tinh Bdc Ninh cap
cong ty cd phan  lan dau ngay 01/11/2007

2008 30.000.000.000 45.000.000.000 Phéat hdnh riéng & Nghj quyét PHDCD thanh
lap Cong ty ngay
30/10/2007.
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2010 54.000.000.000 99.000.000.000 Phat hanh c6 phiéu

cho ¢b dong hién
hitu

cho ¢b déng hién
hitu

2017 45.000.000.000  195.000.000.000 Phét hanh cb phiéu

cho ¢6 déng hién
hiru

[ 2021 305.000.000.000  500.000.000.000 Phét hanh c6 phiéu
cho ¢b déng hién
hiru

2015 51.000.000.000  150.000.000.000 Phat hanh cb phiéu

Gisy CNDKDN do 86
KH&DT tinh Bic Ninh cp

14n thir 2 ngay 06/03/2008

Giéy chimg nhn chao ban
s6 570/UBCK-GCN ngay
25/05/2010 cia UBCKNN.

Gidy CNPKDN do S&
KH&DT tinh Béc Ninh cap
14n thir 4 ngay 24/08/2010
Nghi quyét DHPCD s6 02
ngay 07/02/2015

Giﬁy chirng nhan chao ban

$6 25/GCN-UBCK ngay
22/05/2015 ciia UBCKNN.

Gidy CNPKDN do S&
KH&DT tinh Béic Ninh cdp

lan thir 6 ngay 11/08/2015

Nghi quyét PHPCD 56 02
ngdy 22/04/2017

Gidy chiing nhén chao ban
6 43/GCN-UBCK ngay
07/08/2017 ciia UBCKNN,

Gisly CNDKDN do S6
KH&DT tinh Bac Ninh cép

14n thir 7 ngdy 15/12/2017

Nghj quyét PHDCD sb

02/VIT-PHDCD ngay
02/02/2021.

Gidy chimg nhin déng ky
chao ban ¢ phiéu sb
56/GCN-UBCK ngay
11/05/2021 ctia UBCKNN.

Gidy CNPKDN do S&
KH&DT tinh Bic Ninh cép
1an thir 9 ngay 09/09/2021

Khéng co.

nghiép khac

| ==

(Nguon: VIT)

¥ kién clia don vi kiém toan v& qud trinh ting von diéu 1¢ cla Té chirc phat hanh (néu c6):
5 Théng tin vé cde khodn gép vbn, thoai vén 16n ciia Té chive phat hanh tai cdc doanh

Trong 02 nam lién tuc lidn truéc ndm dang ky phat hanh va dén thai diém 30/09/2025, To chite

phét hanh khéng ¢6 céc khodn g6p vén, thoai vén c6 gid tri tir 10% tong tai san tré 1én duge
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ghi trong Bdo cdo tai chinh kiém todn hodc soat xét gin nhit ciia TS chirc phat hanh tai thoi
diém thuc hién.

8.  Thong tin vé chiimg khodn dang luu hanh
8.1 Co phiéu pho théng
- 86 lugng cd phiéu dé phat hanh: 50.000.000 ¢d phiéu
- 86 lwong cb phiéu dang luu hanh: 49.999.664 c6 phiéu
- 8 lrong ¢b phiéu qu¥: 336 ¢b phiéu

Bang 2: Co céu cb dong ctia VIT

8. Ci i 445 11.841.007  23,682%
b, T4 chitc 8 38.002.268  76.185%

T

a. Ca 11}1511 8 31.231 0,062%

b T chlrc nu‘c&c ngoéi 5 35 158 0 070%

c. Té chirc ¢6 nha dau tu nuérc ngoai

0 0 0,000%
ném giit tir 50% Vén diéu 18 q

(Nguén Danh sach co dong cia VIT do VSDC ldp ngay 15/10/2025)
8.2 Cb phiéu wu dai
Khong co.
8.3 Cicloai chitng khoan khie

Khéng co.
9. Théng tin vé t§ 1§ s¢ hitu nwée ngoai

- Ty 18 s& hitu nuée ngodi toi da tai TS chire phét hanh theo quy dinh phap Iudt (theo Cong

viin sb 1551/UBCK-PTTT ngay 23/04/2021 ctia Uy ban Chitng khoan Nha nuéce): 50%.

- Ty 1 s& hitu nude ngodi tdi da tai TS chirc phat hanh theo quyét dinh ctia Dai hdi dong cb

dong va quy dinh tai Didu 1¢ Cong ty (néu c6): Khéng quy dinh,

- Ty 1€ s& hitu nuéce ngoai tai Té chirc phat hanh tai thoi diém 15/10/2025 theo danh séch cb

dong do Téng Céng ty Luu ky va Bu trir chiig khoédn Viét Nam cung cap: 0,13%.
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10. Hoat djng kinh doanh
10.1 Biic diém hoat ddng kinh doanh
10.1.1 Hoeqt dpng kinh doanh chinh
Mo té san phfim, dich vu chinh

Cong ty Cb phan Viglacera Tién Son 14 mot trong nhifng cong ty dirng déu Viét Nam trong linh
vue san xufit va kinh doanh gach 8p 1at cao cdp. Ké tir khi thanh 1ap vao nam 2001, dén nay
VIT d& phét trién va mé réng manh mé& véi 04 nha méy tai: Bic Ninh (01 nha mdy), Hung Yén
(01 nha may) va TP.HCM (02 nha mdy), tr& thanh mét cong ty ¢6 quy md 16n trong ngéanh san
xuit gach Granite cao cp, voi tdng cong sudt thyc té 12 20,9 triéu m*/nam.

San phém gach ctia VIT ¢6 chét lugng t6t dam bao céc thong s6 k§ thudt cao, c6 do bén vimg
theo thdi gian, c6 thé sir dung trong edng trinh dén dung dén cdc cong trinh thuong mai hay
cOng nghiép. VIT véi doi ngili nghién ciru phat trién miu mi c6 nhidu nim kinh nghiém trong
linh vuc thiét ké san phim két hop véi cong nghé, ki thujt san xudt da tao ra duge cac dong
sin phim gach Granite chit lvong cao, co uy tin trén thi truong. Céc san pham ctia VIT dép
{ing da dang nhu cdu cta khich hang, tir gach &p tudng, gach 14t nén, gach 14t vién cho dén
gach ngoai thit, gach décor.

Gidi thi¢u cic dong sin phiim ciia VIT hi¢n nay:

»  Déng san pham Granite truyén thong

Granite truyén théng la sin pham dai liu 2,3 1an, sin phim cé mau sic phong phi duge
phéi nhiéu loai bot trén hé théng xe dai ligu,

v B§ hat nudc <0,05%
v D0 clmg > 6 Month

v' Khong thim nudc ché, muc vi cac hda chit khac

Dong granite tmyén fkc‘fng
s Gach porcelain in kjf thudt sé

Dong gach nay dugce sén xuét trén day chuyén cong nghé xanh v6i nhiéu tinh ning wu
viét, thin thién véi méi truwong, duge trdng men, in hoa vin biing may in k¥ thuat s6. Sau
d6 lai tiép tuc duge phi men vé san phdm sau nung duge mai béng. Sin phédm c6 nhidu
kich thude, da dang chung loai men gach (men mai bong, men matt, gia cb, men sugar,

3

v Cuomg d6 chiu lie cao (dd bén udn > 42N/mm?2)
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v D) hit nude thap <0,1%

v/ Cong nghé nano siéu bong, siéu chéng thim.

Dong porcelain in kj thudt sé

Déng san phim cao cAp voi cic thwong hiéu EuroTile, Signature Tile
= Dong san phdm Inkjet Eurotile

Inkjet Eurotile 12 dong san phdm gach granite trang men phan khiic cao ¢fp véi nhigu
cong ning, duge tng dung cong nghé ctia Chau Au vio san xuét, nhitng vién gach dugce
tao nén tir nhimg nguyén liéu 6n dinh. Phéi liéu xwong gach phén 16m 1a dét sét, cao lanh,
fenspat. Nguyén liéu trdi qua nhitng khau san xuét dugc kiém soat chit ch&. Nhiét do
nung cao trén 1.200 do C, thoi gian nung dai, luc nén, ép 16n. Nung béng khi ga nén tao
o cimg chéc cho xuong va bé mit gach. Khau san xuét gach chuan chinh tao nén vién
gach Eurotile dic chic. Pic tinh ctia gach chiu lye tét, mic do thim nude cta gach vo
cling thp, hiéu tmg b& mit va mau sfc phong ph da dang, bé mit gach chong tréy xudc,
chéng mai mon, chong bam ban, han ché ndm am.

v' B§ hat nude <0,08%
v Dd bén co hoe: >=48 N/mm2
v Do chéng bam bén: cép 5

Déng sin phim Inkjet Eurotile

= Dong san phdm Signature Tile

Signature Tile 12 b§ suu tap gach &p l4t cao cip ctia VIT, duge phat trién trén nén tang cong
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nghé san xudit tién tién, huéng dén nhitng khong gian kién tric hién dai v tinh té, San phdm
sir dung xuong granite tréing, cAu triic ddc chiic, do bén co hoc cao va kha ning chong thém,
chbng mai mon vuot trdi, mang lai chit lugng én dinh va tuéi tho 1au dai cho moi cong trinh,
Véi bé mit duoe xir 1y tinh xéo, Signature Tile thé hién vé dep sang trong qua timg duong
van, sic do va hidu ting men da dang — tir bong, mo, satin dén hiéu Gmg van d4, xi ming hay
kim loai. M&i thiét ké 1a su két hop hai hoa gilta cam himg tw nhién vi ngén ngit thim my
duong dai, gitip kién tao nén nhitng khdng gian sbng mang d4u an riéng, phit hop voi nhiéu
phong cach kién tr(ic khac nhau. Ddng gach xuong triing 40 Signature Tile ctia VIT con duge
danh gid cao nher céc chi tidu k§ thuat dat chuén quéc té: cuong do udn trén 45 N/mm?, do hit
nude dudi 0,05% va do chiu mai mon trén 700 vong. Nhimg thong sb nay minh chimg cho
chét lwong vurot trdi clia sén phém, dép ing yéu ciu sir dung trong cac cong trinh cao cap nhu
khach san, biét thy, trung tdm thuong mai va khu nghi dudng.

Déng sin phim Signature tile

DPdé nung két

Ngay nay, trong nganh thiét ké va kién truc, nhu cdu sir dung vét liéu kich thude Ién ngay
cang cao dé dap ng yéu cau trang tri cho cac khong gian cao cdp va rong 16n nhu nha hang,
khach san, resort... Vi tiéu chi khong ngimg dAu tu, néng cao ning luc san xuat va da dang
héa san phim theo xu hudng dén déu cong nghé, ndm 2024, VIT da thanh cong dua ra thi
trudng dong san phdm dé nung két VASTA Stone voi kich thude 16n 3,2m x 1,6m, duoc san
xuét theo céng nghé SACMI Continua+ — day chuyén hién dai hang ddu thé gioi. Sy ra doi
ctia VASTA Stone danh dAu bude chuyén minh manh mé ctia VIT trong chién luge phét trién
vat liéu &p 1t cao cap. Dong san phim niy khong chi thé hién ning luc lam chu cong nghé
tién tién ma con khang dinh vi thé tién phong cua VIT trong viéc tao ra céc san phém dap ting
xu hudng thiét ké hign dai — noi cac khong gian duge dé cao yéu td sang trong, tinh gian va
lién mach. Puogc san xudt tir ngudn nguyén ligu tinh chon, két hop ciing quy trinh ép lién tuc
ap suiit cao va cong nghé nung tién tién, VASTA Stone mang dén bé mat ddng nhét, d6 phé.ng
va d6 bén vuot trdi. Cac thm da ¢6 kich thudc 16m, hoa van tinh té, da dang hiéu (ng bé mat
nhur béng, md, satin, van d4 ty nhién hay hiéu ung xi mang, kim logi..., gitp dép Gng linh
hoat cho nhidu phong céach thiét ké khac nhau. VASTA Stone la lya chon Iy twong cho cée
cong trinh doi hoi tinh thAm my va d6 bén cao nhu trung tAm thuong mai, khach san, khu nghi
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dudng, biét thy, van phong hang sang hay cac khong gian kién tric hién dai. San phim vira
mang lai vé dep ty nhién, dang cip, vira dap tmg tiéu chuén cao vé do bén co hoc, kha nang
chéng tham, chdng tray xwdce, chiu nhigt va than thién véi mai trudmg,

v P§ hiit nude <0,03%

v P bén co hoe: >=48 N/mm2

v' D chéng bam bin: cp 5

v D0 chiu mai mon 600 vong quay/phut
v Pf cing bé mit: 5 Mohs

Déng sin phim & nung két Vasta

Déi vé6i thi trudng xudt khiu, VIT c6 cde san pham thé manh nhu:

Signature Product (Gach xuwong trdng)

Glazed Polished and Unpolished (Men mai va Khong mai)
Double Charge Products (Gach nap liéu 2 lan)

P4 nung két tim 16n 1,6x3,2 m

Céc san pham CNC nhu mit ban bép, ban dao, ban ubng nudc, lavabo, mit d4 ciu thang. ..

Biang 3: Cong sudit san xudt cdc nha may ctia VIT

Nha may Viglacera | KCN Tién Son, Xa Dai
: Tién Son Pdng, tinh Béc Ninh Ao S0l 000
KCN Tién Hai, Xa
Nha may Viglacera X el Vi
W [y Dong Chau, tinh Hung | 55.175.8 3.800 4.950
Yén
KCN My Xuin A,
4 my Vigl
3 ﬂiamj’ 1B1ACCMA | ppydmg Pha Mg, | 100,000 |  2.500 2.970
Y TPHCM
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o KCN My Xuin A,
4 E}’igg&ﬁ,ﬂle Phuong Pht My, | 278511 9.000 9.000
g TPHCM
Téng cong 475.032,80 18.800 20.920

(Nguén: VIT)
Quy trinh sin xuét kinh doanh, céng nghé 4p dung

Bé tao ra loi thé canh tranh, VIT ludn coi cong nghé 1a nén tang hét sttc quan trong. Do véy
VIT lya chon st dung nhiing nguyén liéu tt: c6 do tra‘:tng cao, tinh khiét dé tao ra nhiing san
phém c6 chit lugng tdt nhit sanh ngang chit lugng san phim cla cdc nude nhu Tay Ban Nha,
[talia.

San phim ctia VIT duge san xudt trén ddy chuyén hién dai, ddng bo voi cong nghé tién tién
nhit Chau Au nhu may ép Sacmi Italia gitp dem dén do phing 6n dinh, méay in k¥ thuat sb
System Italia mang lai d6 phén gii 1én t6i 400 dpi cho hoa tiét sic nét, 16 nung hién dai nung
bang khi ty nhién cho mau sic sdng dong, cc nguyén liéu quan trong trong qué trinh sin xuét
nhu men, mau in déu duge nhép khau tir hing Colorobbia Tay Ban Nha, Itaca, Torecid,... giip
san phdm c¢6 thém nhitng tinh ning wu viét hon hin nhu khong doc hai, than thién véi mdi
truomg.
Thang 5/2023, VIT dua ra thi truomg san phim gach &p lat khd 16n véi kich thude 1,6m x 0,8m
v 3.2m x 1,6m duoc san xuét theo cong nghé SACMI Continua+. Véi cong nghé Continua+
san phﬁm khong bi giéi han chiéu dai va do day, gitp tao ra cic san phérn gach ¢o kich thuée
va d6 day mai (bién do rong linh hoat dén 1600 x 3200mm, bién do day 6-20mm). Véi dic
diém nhu ép (nén) t6i da xuong gach, Continua+ ¢é tt ca cdc cOng doan sdn xudt trén clng
mdt ddy chuyén, bao gdbm céc cong doan nhu: Ep, nung, phit men, in hoa vén, tao higu img bé
mit da dang, cét, mai, danh bong... Quy trinh san xuét khép kin ndy gitp giam thiéu sy ling
phi nguyén vat liéu san xuét vi cdc nguy co gdy hai ra mdi trudng. Py 1a mét trong nhiing
buGe tién gitip ma ra mot thi trudng xanh cho nganh gach op lat von canh tranh khdc 1iét tai thi
truong noi dia, gép phin vao su phét trién bén viing ctia nhitng cong trinh xay dyung hién dai.
V& quan 1y chét lugng san phém, VIT dang 4p dung céc hé thong quan 1y sau:

- Hé théng quan 1y chét lrong theo tiéu chudn ISO 9001:2015.

- Hé¢ théng quan 1y mdi trudng theo tidu chudn 14001: 2015.

- Heé théng quan 1y an toan sirc khoe nghé nghiép ISO 45001:2008.

- Hé thong quan ly ning lugng ISO 50001:2018.

- Lean Sigma, Hoat dong 5S, Kaizen.

- Gidy ching nhan pht hop yéu ciu tiéu chuin san pham TCVN :7745 : 2007 va ISO 13006 :

2012,

- Gidy chimg nhén hep quy phit hop véi quy chudn QCVN 16: 2014/ BXD.
40

Lo o T 0

£a')

A B S

A

S

-

s~ S wn

[ - o N Y |

[ O P R . T



- Chimg nhin Greenguard va Greenguard Gold cua t6 chirc UL Solutions (Hoa Ky).
Quy trinh san xufit gach etia VIT dwge trinh bay theo so db dwéi day:

Cde Neuyén hén CacMeuyen ligu men Phu Gia
¥ ¥
Cin dinh hrong Cindinhloomz |4
y :,
May nghién glan doan Maiy nghifnmen
L .
Bé Hb 96m’ E.ét khuiymen
¥ ¥
Loctr Bom men s
: : «  KnNG [
83y phun Kétmen DC
¥
Silo chira bt %
¥ Lam zach canh
EpPH 1400; PH3390 k]
¥ : Sdy ba
Sy 2 ¥
ki Nungzinphim |«
Lim zach mit gach ¥
¥ ME1 mit
Phun dm %
pesme——= FE N s s e e 1 Nano
i " '
: Tringmen lot R = ) _i’
| s e _.%. _______ - w : hﬁlm.h
Inkjthudtsé |1 : Tringmenmatt & | ¥
: ........... wen ; ............ 1 Phin Lﬂ@i
*‘ : !un REEARAREUEERA WA WamBmmAn : %
Trang men mai it InETS : R
: F HEREREREE { uuuuuuuuuuuu : Bonghgp
| Phur men / hat higu tmg : ¥
L_::_"_'::':'.';l:'_"_':_'::'_i s

- Céc loai nguyén liéu xuong, nguyén li¢u men can dinh lugng chinh xéc theo don nghién bai
phoi liéu ciia Ban K§ thuat tinh toan, da dugc phé duyét va nap vao may nghién gian doan,
hé phéi liéu xuong, phéi ligu men dat tiéu chudn s& duge xa xubng céc bé chira d6i voi hd
xuong va xa bom lén két chira d6i v&i hd men.

- Hb xwong duoc bom 1én thap sdy phun bing hé théng hai bom pittong dé tao bt theo tiéu
chufin vé& d6 4m va thanh phan hat, bot sy dugc vén chuyén vao 1 trong céc silo chira. Tai
day bot dugce dé dong nhit, sau d6 bdt duoc cép sang silo trung gian cho cong doan Tao
Hinh trén may ép dam béao khdi luong, chiéu day va kich thude.

- Hb men duoc bom 1én két chira cé khuéy, khéi luong cac két duge loc ti, kiém tra lai thong

41

e o P S N =

=W

. 3

da it

Yl

TR e S,



s6 k§ thuft va duge bom sang day chuyén trdng men.

AT

- Gach mdc sau ép dugc lam sach sach bé miit sau dé di vao 10 sdy, phun 4m va tréng men 16t
(engobe) tiép theo gach s& dugc in hoa van trén may in ky thudt 56, ra khoi may in k¥ thuat
s& gach s& duoc trang men mai, vao 10 nung thanh Iin, tai day gach dwge nung voi nhiét do
1190°C — 1210°C. Gach ban thanh pham sau khi ra khéi nung duoe d@ tai va xép vao ké sit
va luu mét ngdy, sau d6 duge xe nang chuyén sang mdy nap tai mai. Méy nap tai mai s& nap
gach vao may ha kich thudc, sau khi ha kich thudce gach ¢6 kich thude ddng déu cac canh.

o g

- Rakhoi méy ha kich thude, gach duge vian chuyén vao hai may mai bong ldn luot s6 1 va sb
2, véi 24 dhu mai, gach duge mai bong bé mit. Sau mai bong gach dat ¢ bong tir 95% +
96%.

- Ra khoi may méi chuén kich thuée, gach dugce nhén vién KCS phén logi mau sic hoa vin
va cac khuyét tat bé mit khéc. Gach tiép tuc duge may do dé phing, kich thuée tw dong va
duge phan logi chét lugng san phim A1, A2.

- Pong hop, déng déu xép palét va nhap kho thanh phim.

Quy trinh kiém tra sin pham

L
{
(
1

s P : Nhip

Kt?c‘:lhtm Ktém&tra ED Phigriaal | Somau % hgﬁo?(gép ) k!lo
thude ag phang | = him | - k¢ | :
p ¢ Shiie .

- Bude 1: Kiém tra kich thuée:
Sau khi gach ra khoi day chuyén san xuat, bo phan QC tién hanh do kich thudc thuc té (chiéu
dai, chidu rong, do day) bing thuée chuyén dung, hién nay 1a thiét bi do kich thude d) phang.
Két qua dugce so sénh véi kich thude tiéu chuin quy dinh cho timg ma san pham. Nhitng
vién cé sai 1éch vuot gigi han cho phép s& duoc loai bo.

- Bué6c 2: Kiém tra d6 phing:

Gach dugce dat 1én ban phéng dé kiém tra do cong, vénh hodc bién dang. Tiéu chi danh gid ,
dua theo tiéu chudn k¥ thudt cia nha méy va quy dinh ISO, hién nay c6 thiét bi do kich thude /
d6 phing tai cac nha may, ding 100%.

\

- Budc 3: Phan loai san phdm

Fr T4

Dua trén két qua kiém tra kich thude va do phing, sin phdm dugc phan thanh céc cép chit
lugng. Nhiing vién dat tiéu chuén cao nhét s& duoc xép vao nhém san pham xuét kho; phan
con lai dugce xir 1y riéng hojc tai ché theo quy dinh

-  Budc 4: So mau i

Céc vién gach trong cting 16 dugce so sianh vé séc d6 va hiéu tmg bé mat. Muc tidu la dam
bao sy dong nhit vé mau sic giita cac hop trong cling mé san pham, trdnh hi¢n twong léch
tong khi thi cong trén dién tich lon.

| PN R e—— N

- Budc 5: Déng hdp, xép ké
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Sau khi dugc kiém dinh va phan loai, gach dugc dong hdp theo diing quy céch (s6 vién,
trong lugng, mé 16) va dan tem kiém sodt chat luong. Hang hoa sau dé dugc xép 1én pallet,
boe mang co bao vé dé thuin tién cho viée van chuyén va luu kho.

Budc 6: Nhap kho thanh phim

Céc pallet thinh phim duge chuyén v& khu vue kho, sip xép theo mé hang, 16 san xuét va
ngdy déng géi. Bd phan kho ghi nhan thong tin vao hé théng quan 1y, dam béo truy xut
ngudn gdc, sin sing cho vide xudt ban,

10.1.2 Tinh thoi vu ciia hoat dpng sin xudt kinh doanh

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia VIT hoat ddng lién tuc trong nam, khong co tinh thoi vu.
10.1.3 Co citu doanh thu, lpi nhugn

< San lwong sin xuit va tiéu thy cia VIT

Bang 4: San luong san xuét va tiéu thu cta VIT

DPVT: 1.000 m’

I | Sin lwyng sdn xuit 15.473 15.054 12.058
1 | Nha mdy Viglacera Tién Son 2.745 2.055 1.899
2 | Nha may Viglacera Thai Binh 5.027 5.030 3.836
3 | Nha may Viglacera My Dirc 2.820 2.903 2.129
4 I];Iili Tﬂ:léy Gach  Viglacera 4.881 5.066 4.194
I1 | San lwong tiéu thy 14.735 15.271 11.032
1 | Nha may Viglacera Tién Son 2.254 2.587 1.761
2 | Nha may Viglacera Thai Binh 5.265 4.761 3.403
3 | Nha mdy Viglacera My Bric 2.940 2.880 2.039
4 Nha - mdy Gach Viglacera 4813 5 660 3.829
EuroTile

(Ngubn: VIT)

Téng san luong san xuét cia VIT nidm 2024 dat 15,05 tridu m* dat 95% ké hoach va bing 97%
so voi san lugng sin xuat ndm 2023 (trong tdng san lugng san xuft ctia VIT nim 2024, sin
lugng san xudt cho thj trwdng xuét khu chiém khoéng 25%). Nguyén nhan san lugng sin xudt
ndm 2024 giam 1a do VIT chu dong dimg san xudt mot s6 day chuyén dam bao muyc tiéu giam
ton kho thanh pham.
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%  Co chu doanh thu
Bang 5: Co cdu doanh thu thudn cta VIT

Pon vi tinh: Triéu dong

sanphémeachoplat 1991329 99,65% 2.119.393  98,89% 1550723 97,12%
Ef;:énphém"é dieh. vy 6.899 0,35% 23.751 1,11% 45.997  2,88%

(Nguon: BCTC ndm 2023, 2024 da kiém todn; BCTC Quy 3/2025 cua VIT)

Doanh thu thuin nim 2024 ctia VIT dat 2.143 ty ddng, ting 7,25% so véi doanh thu thudn nim
2023. Gach ép 14t 1a san phidm chinh déng gop ty trong dén 98,89% trong co cdu doanh thu
thuén cia VIT.

Chin thang du ndm 2025, doanh thu thuén cia VIT dat 1.596 ty dong, ting 10,91% so voi cing
ky nim 2024, va bing 74,5% doanh thu thudn clia VIT nim 2024.

% Co cu lgi nhudn gop

Bang 6: Co cdu lgi nhugn gop cia VIT

DVT: Triéu dfﬁng

Sinphim Gech$plit 171814 9988% 196671 9830% 166855 9432%
E}fgcsa“ phém va dich vy 203 012% 3221 161% 10054 5.68%

ﬂ\fguén BCTC ndm 2023, 2024 da kiém todn; BCTC Quy 3/2025 ciia VIT)

Loi nhuén gop ctia VIT nam 2024 dat 199,8 ty dong, tang 16,2% so v&i nim 2023 (trong khi
doanh thu thudn chi ting 7,25% so voi nidm 2024). Nguyén nhén chinh la do VIT tiét giam duoc
chi phi tai chinh do lai sudt giam va du ng gbe giam; ciing nhur VIT giam duge chi phi ban hang
va quéan ly doanh nghiép ctia ndm 2024 do trong nam trude phét sinh cdc khoan chi phi phat
trién thi trrong cla san phdm da nung két.

Chin théng dau nim 2025, lgi nhudn gép cua VIT dat 176,9 ty dong, tang 35,92% so voi clng
ky va bang 88,5% so v6i loi nhudn gop da thuc hién ciia ndm 2024.
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10.2 Tiisan
Béng 7: Tinh hinh tai san ¢b dinh ciia VIT tai thoi diém 31/12/2023
DVT: Triéu dong

69,56%

1.2 | Méay mée thiét bj 1.239.885 739.199 59,62%
1.3 -Phucrng tién vfin tai, truyén dan 5917 1.371 23.17%
1.4 | Thiét bj van phong | 1.902 167 8,78%
1.5 | Khéc 1.871 0 0,00%

i de e 1003 69,
2.1 | May moc, thiét bi 140.511 69,94%

2.2 | Phuong tién van tai, truyén din 3.677 2316 62,99%

SE

3.1 | Quyén sir dung dit

19.974 10.490 52,52%

3.2 | Phin mém may tinh 1.173 0 0,00%

(Ngudn: BCTC ném 2023 da kiém todn ctia VIT)
Bang 8: Tinh hinh tai san 6 dinh ctia VIT tai thdi diém 31/12/2024
PVT: trigu dong

| 1.1 Nhéxu‘g, vit kié .tcw 6566 L 60.857 63,80%
1.2 | May méc thiét bi 1.273.970 657.387 51,60%
1.3 | Phuongtién vin tai, truyén dan 5.495 1.185 21,57%
1.4 | Thiét bi van phong 1.902 103 5,42%
1.5 | Khac 1.871 0 0,00%
2.1 | May moe, thiét bi 131.416 72.862 55,44%
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29 Phu(mg tién vén tai, truyén dan

;53I" ’I‘m sau cﬁ dmh vﬁ hmh

49, 32%

3.1 | Quyénsu dung dat

50,48%

3.2 | Phan mém may tinh

1.173

0,00%

(Neudn: BCTC nam 2024 da kiém todn cua VIT)
Bang 9: Tinh hinh tai san ¢ dinh clia VIT tai thoi diém 30/09/2025
PVT: tri¢u dong

R A
1.1 | Nha xuong, vat kién tric 566.496 337.428 59,56%
1.2 | May mée thiét bj 1.302.479 606.848 46,59%_
1.3 | Phuong tién van tai, truyén dan 6.805 2.262 33,24%
1.4  Thiét bj vin phong 1.902 65 3,42%
1.871 - 0,00%

2.1 | Méy méc, thiét b

146.005

S—

e
il
46,37%

2.2 | Phuong tign vén tai, truyén dan

2.922

36,82%

3.1 | Quyén sir dung dat 19.974 9.776 48,94%
3.2 Phan mém may tinh 1.173 0 0,00%

Lo sy 5 tang (DC1 NM Tién Son) - Modena
Technology (Hb: 01 033;’2019 TC- C"[TC)

Ha ting k¥ thuat khu dat nh:’: mé.y EuroTlle

Bao gom: Chi phi xdy dung céc cdng trinh ha

tAng nhu hé thong thoat nude (tuyén Ong thoat
nude, hd ga, tram bom, tram xir 1y); hé  thng
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(Nguén: BCTC Quy 3/2025 ciia VIT)
Bang 10: Mot s tai san 16n ctia VIT tai thi diém 30/09/2025

13.032.082.517

89.929.547.014

5.000.714.189

70.704.719.322

38,37%

78,62%
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cap nude (tuyén Ong cap mude, bé chira, tram
bom); hé thong dién (dién chléu sing, sinh

hoat, tram bién thé, dién san xuat (dm vai khu
cong nghiép) va cdc cong téc khac nhu san
nén, dudng noi bg, cdy xanh. Chi phi thiét b;
gdm chi phi thiét bj tram bom, tram bién thé,
tram xu ly nué'c. thai va trang thiét bi phue vu
chiéu séng, cap dién, cﬁp nuge

Nha xuong mai gach Két chu: Nhé 01 tang,
3 két cAu khung thép tién ché, vi kéo thép, tudng 22.294.363.314 16.907.481.210  75,84%

ton, mai lg‘p tﬁn chong nong

Nha xucfng chira ban thinh phﬁm té,m l{fm Két
4  céu: Nhaol tang, két chu khung thép tién ché, 24.731.628.455 18.755.841.445  75,84%
vi kéo thép, tm‘mg ton mél lqrp ton chong nong

Xe rai ligu véan tmng xwong lap cho day

5 chuyen san xuat sin pham da nung ket 13.523.597.894 12.164.568.570 89,95%

6 Lo nung con lan mqt tﬁng, anl FGC295K252 54 50’? 6?6 85] 41 554. ’?77 298 76,24%

7 Méy ¢én €p, loal PCR 200{} SMART 53, 7(}8 394 687 40.945.432.078  76,24%
= " T ) G e e i) : & R ]

(Nguon: VIT)

10.3 Thi trudng hoat dong

Sau hon 24 nam tién phong trong dau tu ddy chuyén san xudt gach Granite, VIT d phét trién
16n manh khong ngtmg, Hién tai VIT dang s hitu 04 nha may véi cong sudt 1én téi 20,9 trigu
m%nam, VIT d& vugt qua mdt s6 doanh nghiép diu tu trude dé, vuon 18n tién phong trong dbi
mé&i mAu ma, din dit va dinh huéng tiéu thu cho thi truifmg San phﬁm Granite ctia VIT khoéng
nhu:ng dap g thi truong trong nuée ma con mé rong xudt khau sang cde thi truong 16n va
tiém ning nhu: My, Anh, i, Uc, Dai Loan, Philippines, Thai Lan, Nhat Ban, Han Qudec, An
5.

Béng 11: Co cdu doanh thu thudn theo thi truong hoat dong clia VIT
Don v tinh: Triéu dong

Trong nu'éfc 1.536.338 76,89% 1.589,16? 74 15% 1.24[].323 T 63%

461.890 23,11%

553.9?8 25 85% 356392  22,32%

(Nguon: VIT)
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Bang 12: Co céu loi nhudn gdp theo thi trudng hoat dong clia VIT

Don vi tinh: Triéu dong

Trong nudc 141 820 82 45% 146.740  73,41% 134912  76,26%

Xuét khiu 30 197 17,55% 53.152  26,59% 41.997  23,74%

ﬁ\i'gmin: ViT)

Véi hon 24 nam hoat dong trong thi trudng gach p 14t, VIT da kh?mg dinh duge vi thé vimg
chic tai thi truong trong nude. Doanh thu tai thi trudmg trong nude chiém ty trong cao, khoang
74,15% doanh thu thudn nim 2024; con lai khoang 25,85% la doanh thu tir thi tluﬁrng xuét
khiu, trong d6 M§, Anh, Dai Loan, Thai Lan, Philippines la céc thi truong xudt khéu 16n nhét
cua VIT.

Trong 9 thang dau nim 2025, doanh thu tir thi truong xuét khu chiém khoang 22% trong co
chu doanh thu thudn cia VIT. Céc khéch hang 16n ctia VIT tai thi truong My nhu: Emser Tiles,
Mosaic, MSI... MSI 1a khdch hang méi trong nim 2025 ciia VIT, 1a khach hing phén phoi 16n
xuit sin phim vao hé théng phan phdi DIY Home Depot (sb 1 cia My). Cling trong ndm 2025,
VIT cung cip don hang san phdm gach k§ thut tri gia khoang 300.000 USD cho Bai hoc Towa
(M¥). Sén phAm gach k¥ thudt s& dwgc sir dung cho hé théng thap didu hoa trung tAm clia truong
dai hoc nay.

10.4 Bio cdo tinh hinh diu tw, hidu qua diu tw, hifu qué sin xuiit kinh doanh, cung cip
dich vu trong cdc linh vyre hoat dgng chinh

Trong bdi canh canh tranh gay gt ctia thi truong gach 0 6p 14t Viét Nam, VIT x4c dinh viée diu
tu vao cong nghé san xudt 14 chién luge dé néng cao tinh canh tranh clia san phém, dap tmg cac
yéu ciu ngay cang khit khe clia nguoi tiéu ding. Bén canh dé, VIT cling chi trong cong tac
bao dudng, sira chira dmh ky tai cdc nha may dé dim bao cac ddy chuyén san xuat hoat dong
bn dinh, dam béo ding s6 lugng theo don dat hang ctia khach hang trong va ngoai nude.

Trong ndm 2024, VIT da thyc hién dau tu 27,4 ty ddng dé b sung thiét bj cho Nha may gach
iglacera Eurotile, cu thé:

Diu tu bd sung xe rai liéu van trong xuong lép
1 | cho day chuyén san xuét san phdm dé nung 14.874 | Dd hoan thanh
két tai Nha méy gach Viglacera Eurotile

Pau tu Lo tAng s6i cdp nhiét cho Thap sdy
2 | phun ATM 9000L tai nha médy gach Viglacera 12.571 | D@ hoan thanh
Eurotile
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kris

Tong chng 27.445

Hai du 4n nay dd mang lai hig¢u qua thiét thue cho Nha méay gach Viglacera Eurotile ctia VIT
trong ndm 2024. Cy thé:

* Dy dn ddu tie b sung xe rii liéu vin trong xuong tai Nha may gach Viglacera Eurotile:

Hodan thién b san phdm cung cAp ra thi trudmg, dam bdo higu qua du 4n dau tw day chuyén
sdn xudt san phim d4 nung két cong sudt 2 triéu m*nim tai Nha may gach Viglacera
Eurotile.

Cho ra mét thi truong san phim d4 nung két mang thuong higu Vasta Stone ¢6 cdu triic van
trong xuong doc d4o, phat trién dong san pham méi gid tri cao: kich thuée 1600x3200 véi
chiéu day 12mm va 20mm,

* Dy dn dau tw Lo ting s6i cip nhi¢t cho Thap sdy phun ATM 9000L tgi nha méy gach
Viglacera Eurofile:
Lo tAng sbi st dung duoc rdt nhidu logi nhién lidu khac nhau nhu: bd diéu, dam gd, vién
nén gd... va nhién liéu phédi tron tir céc loai nhién liéu trén. Do d6, sir dung 10 tng soi ning
cao kha ning dép g yéu ciu vé moi trudmg do st dung nhién liéu tir phé thai nong nghiép
va an toan van hanh.

Thiét bi 10 tang s6i don gian thuan tién cho qua trinh vén hanh va sira chita. H¢ théng may
moe, thidt bi tu dong hoa cao, diéu khién théng minh gitip don gian qué trinh van hanh va
ting do tin ciy trong qua trinh kiém soat.

Trong qué trinh vén hanh, Lo ting sbi da giup Nha miy tiét kiém chi phi nhién liéu cong
doan giam khoang 35% so v&i str dung khi CNG; tuong tmg giam chi phi san xuat: 7.615
(ddng/m?). Chét Iugng bt siy phun duy tri én dinh gitip ning cao hi¢u qua san xudt tai ddy
chuyén san xuat.

Hinh 6: Hinh anh san phém da nung két c6 cdu tric van trong xuong clia Nha may gach
Viglacera Eurotile
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Trong ndm 2025, VIT tiép tuc trién khai mot s& hang muc dau tuw bd sung tai 03 nha may
Viglacera My Dirc, Nha mdy Viglacera Tién Son va Viglacera Thai Binh véi tong gid tri diu
tu 12 56,4 ty dong.

Péu tu xdy dwng Lo ting soi c¢Ap nhiét cho Thap sdy
phun ATM 6500L tai Nha may Viglacera My Dtc

14,071 P& hoan thanh

Chi tao sira chira chuyén doi day chuyén 2 Nha may

2 | Tién Son sang sin xuat gach men kich thuéc 34,500 | P4 hoan thanh
§00x800
Lép dit h¢ thdng phong chay chita chay tai Nha 3 .
3 6478 | b kh
méy Viglacera Thai Binh Lo
A Péu tr Toyota Fortuner cho Nha may Viglacera (k| e

Thai Binh

Téng cong 56.483

Vi hidu qua mang lai tir du 4n dAu tu Lo ting sbi céip nhiét tai Nha méy gach Viglacera Eurotile
nam 2024, VIT tiép tuc diu tr Lo ting s6i cdp nhiét cho Thép siy phun ATM65 tai Nh& may
Viglacera My Dirc trong nam 2025. Trong qué trinh vin hanh, 10 tng s6i da giup nha may tiét
kiém chi phi nhién lidu cong doan giam khodng 35-45% so vai su dung khi NG; tuong tng
giam chi phi san xudt: 5.728 (ddng/m?). Bén canh d6, VIT thyc hién ddu tu cai tao sira chita
chuyén dbi day chuyén 2 Nha mdy Tién Son sang san xudt gach men kich thuée 800x800. Dy
&n dau tr nay dugc ky vong sé tiép tuc nang cao cht luong san phim ctia Nha méy Viglacera
Tién Son. Cu thé:

- Pa dang hoa san phim men béng, dp (mg diy di méau san phém dap g theo nhu céu/thi
hiéu cua thi trudng trong nhitng nim t&i; phét huy hiéu qua d4u tu va khai thdc tai san hién
c6; dong bo hoa san phém in k¥ thut s6 men bong tai Nha may Viglacera Tién Son, tao
diéu kién duy tri san xudt dn dinh cho ddy chuyén 2 va ca Nha may.

- Giam 6 nhifm mbi truong, d6 dn (giam khdi lrong tai cong doan mai so b bé mit san
phim).

- Chc san pham inkjet nhu 800x800 men bong dép ting duge nhu cau thim m§ ciia thi trudng
va déin dit thi trudng cho cc san phdm k§ thudt cao.
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- DPéap tmg diy du mAu san phém theo yéu ciu ciia don vi bao tiéu san pham ciia VIT 14 CTCP
Kinh doanh gach 6p lat Viglacera.

- Tao ra sy dong bd san phim véi cdc san phim ma VIT dang san xudt, gia tang tinh canh
tranh.

Ngoai ra, trong ndm 2025, VIT ciing thuc hién ké hoach bao dudng, sira chita dinh ky tai cdc
nha may: Nha may Viglacera Tién Son, Nha may Viglacera Thai Binh, Nha may Viglacera My
Pirc, Nha may gach Viglacera Eurotile.

(Phéin eon lgi ctia trang diroc co y dé trong)
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10.6 Csc khéch hang, nha cung cip lém
Bang 14: Cac khéch hang lon cua VIT

1 Niim 2023

III 9 tlumg ﬂau nﬁm 2025

Viglacera

Viglacera Két

CTCP Kinh doanh Gach 6p lat Gach Gp lat, da nung

e A it b 1 e A T 1 e - e b i i

CTCP Kinh doanh Gach &p l4t Eéach p lat, da nung
L

96,5%

2023

2024

0,
I Viglacera Iét e
Il Nim 2924
1 CTCP Kinh doanh Gach op lat Gach op lat, dd nung 98.9%

2025

Cﬁng ty con g:én ﬁép

ctia eong ty me VGC,
t6 chire ¢6 lién quan
clia 6ng Doan Hai
Mau - Chu tich
HDQT, éng Mai Xuén
Burc ’I‘V HDQT

Céng ty con glén Llép
ciia cong ty me VGC,
to chire ¢ lién quan
clia 6ng Poan Hai
Méu - Chu tich
HBQT, 6ng Mai Xuin
Birc - TV HBQT

Cong ty con gidn tiép

clia eng ty me VGC,

16 chire ¢6 lién quan
ctia 6ng Doan Hai
Miu - Chil tich

HDQT, éng Mai Xuan

Bire - TV HPQT, dng
Lé Tién Diing — TV

HDQT, Giam déc, ba
Nguyén Thj Thiam —

TV HBQT

Béang 15: Céc nha cung cép 16n ctia VIT

1 Nﬁm 2!]23

(Nguén: VIT)

CTCP Phan phbi khi thép ap dau
1 khi Viét Nam - Xi nghiép phin Khi
phoi khi thép 4p Viing Tau

15%

Khéng ¢6
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Nguyén liéu Feldspar, 2023
2 CTCP Cong nghé TOHOKU Cao Janh, Tale 10% Khong co
CN CTCP Phﬁn phbi khi thap ap 2023
3 diu khi Vlét Nam - XN phan Khi 9% Khéng co
phdi khi thip ap Mién B%ic
CTCP San xudt va ddu tu HAi Cao lanh, DAt sét, Dit . 2023 .
4 A 5 fany gach 4% Khéng cé
5 CTCP Déu khi Delta Vlét Nam  Khi 4% 2023 Khéng cé
n Nim 2024
CTCP Phan phéu khi thép ap déu
1 khi Viét Nam - Xi nghiép phin Khi 17% 2024 Khéng co
phéi khi thip ap Viing Tau
CN CTCP Phén phbi khi thdp ap 2024
2 diu khi Viét Nam - XN phin Khi 10% Khong c6
phdi khi thap 4p Mién Bic
. Nguyén liu Feldspar, 2024 .
3 CTCP Cong nghé TOHOKU Cao lanh, Tale 9% Khéng c6
CTCP San xuét va dau tr H§u Cao lanh, Dt sét, it . 2024
4 Atth JAm gach 6% Khong co
5 CTCP Dau khi Delta Viet Nam Khi 3% 2024 Khéng cé
m 9 thing diu nim znzs
CTCP Phién phéi kh thép ap dau
1 Kkhi Viét Nam - Xi nghiép phan Khi 10% 2025 Khéng c6
phéi khi thip 4p Viing Tau
CN CTCP Phan phéi khi thp ap 2025
2 ddu khi Viét Nam - XN phan Khi 9% Khéng co
phbi khi thip ap Mién Bac
= Nguyén liéu Feldspat, - 2025
3 CTCP Cong ngh TOHOKU =R 0 e 8% Khéng ¢6
4 CTCP san xudit va dﬁu tu Ha1 Cao lanh, Pt sét, Bét s 2025 Sl
Anh lam gach 3 A
5  Cong ty TNHH Fritta Viét Nam  Nguyén ligu men frit 3% 2025 Khéng ed

10.7 Vi thé ciia T8 chirc phat hanh trong nganh

10.7.1 Vi thé cong ty trong nganh

(Nguon: VIT)

Vi hon 24 ndm c6 mit trén thi trudmg gach &p lat Viét Nam, voi nhiing dot phd trong cong nghé,
sdng tao vé miu ma, Cong ty C& phén Viglacera Tién Son da dan khang dinh vi thé 14 mot trong
nhifng nha sén xuit gach Granite hang ddu tai Viét Nam. Ngoai ra, VIT con 1a don vi chi e thuGe
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maéng gach &p lat ciia Téng Cong ty Viglacera — CTCP, mét trong nhing cong ty déu nganh trong
linh vuc vat lidu xdy dung tai Viét Nam, do dé, VIT ciing nhin duge sy hd tro clia cong ty me vé
nhiéu mit nhu chién luge, thuong higu, marketing... Déy & mot loi thé 16n cta VIT so véi céc
doanh nghiép cling nganh. ;

VIT hién s& hitu 04 nha méy san xudt, trong d6 02 nha méy dat tai khu vyc phia Béc va 02 nha
méy dit tai khu vye phia Nam. Céc nha méy déu duge diu tw ddng bd ddy chuyén cong nghé, may
méc thiét bi hién dai nhap khiu tir Italia - quéc gia hang ddu thé giGi vé cong nghé sin xuét gach
ﬁp 14t va dé nung két. Nam 2023, VIT duge T6 chic Ky lyc Viét Nam cong bé va xédc lap ky lue
qudc gia véi ndi dung: “Tam d4 nung két co kich thude 16m nhit tai Viét Nam” duoce san xudt bing
phuong phép céan. Tiép nbi thanh tyu do, dén nidm 2024, VIT d3 san xuat thanh cong dong san
phim d4 nung két van trong xuong, danh dAu bude dot phd quan trong clia nganh vat lidu xay dung
Viét Nam. V6i gid tri ¢bt 13i “Coi trong phét trién san pham khac biét — gié tri cao™, VIT luén dinh
huétng phét trién bén viing dua trén d6i méi cong nghé, phat trién ngudn nhén luc chat lugng cao
vi diu tr manh m& vao hoat déng nghién ctru — phét trién (R&D). Déy chinh 14 nén tang viing
chéc cho su ting truong l4u dai va vi thé tién phong ctia Cong ty trén thi truong vat ligu xdy dyng.
Hién nay, véi nang luc san xudt dat 20,9 tri¢u m*nim, san phim cﬁa VIT da c6 mat trén toan bé
hé thong pha.ﬂ phéi trong nurde va xudt khiu t6i nhiéu thi truomg qude té nhu Anh My va cée quoc
gia chau A khéc, gop phin khing dinh thuong hiéu VIT trén ban dd gach bp 1at va d4 nung két
toan cau.

V& vi thé va thi phan so véi cac doanh nghiép khéc trong cing nganh: Tinh dén hét ndm 20237,
Viét Nam c6 83 nha may san xudt gach ép It duge dAu tu, trong d6 ¢6 21 nha mdy san xuét gach
granite, tbng cong sudt 200 triéu m*/nam. Vi cong suét hién tai, cac nha may cua VIT chiém
khoang 10% tdng cong sudt san xudt gach granite & Viét Nam. Tuy nhién, VIT khong cé da thong
tin chinh x4c, khach quan vé cac doanh nghiép trong nganh, do viy, VIT khong thé danh gié thi
phén cta VIT so véi doanh nghiép trong nganh.

10.7.2 Trién vong phit trién cita nganh
Béi cinh chung ciia nganh gach op lat

Nganh gém sit toan cAu® tiép tuc suy giam trong nim 2024, ndi tiép xu hudéng tiéu cuc di ghi nhén
trong giai doan 2022-2023. Su chiing lai ctia kinh té thé gi6i cing véi cing thing dia chinh tri kéo
dai da 1am suy yéu hon nita nhu ciu gach &p 14t toan cu, din dén viéc san lugng va kim ngach
thwong mai tiép tuc thu hep. San lwgng gach op lat toan cdu nam 2024 dat 14.950 triéu m?, giam
6,2% so voi muc 15,937 triéu m? ctia ndm 2023, trong do phén 16m mire giam tap trung tai khu vire
chau A va Béc Phi. San luong tai chau A giam 6,5%, tir 11,6 xuong 10,9 ty m?, chiém 72,8% téng
san luong toan cau, trong d6 Trung Qube ghi nhan mirc gidm manh nhét, khoang 820 triéu mZ.
Kim ngach xuAt khdu toan cAu giam xudng con 2,67 ty m? Nam 2024 danh ddu ndm thir ba lién
tiép xudt khiu gach Op lat toan ciu suy giam, v6i mire giam 2,5% (twong duong mire -2,4% clia
nam 2023). S sut gidm nay ghn nhu hoan toan xudt phét tir khu vye chau A (tir 1.539 xudng 1.472
triéu m?, twong duong gidm 4,3%), chit yéu do mic giam tai Trung Quée vé An DJ. Lién doan céc
nha san xuit gach men chau Au (CET) d té chire hoi nghi thuong nién® gin ddy cho théy méc du

7 Ngudn: https://baodautu.v/viet-nam-co-83-nha-may-gach-op-lat-tong-muc-dau-tu-4-ty-usd-d217908. html

# Nguén https://www.ceramicworldweb.com/en/economics-and-markets/world-production-and-consumption-
ceramic-tiles-2024

® Ngudn: Trich Hiép hoi gbm st xay dung Viét Nam s 128 quy III - 2025 — nganh céng nghiép xay dung chéu Au
dir bio phyc hdi trong nam 2025
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doanh s6 ban gach men nidm 2024 vin gitr nguyén nhu nim 2023, nhung van thip hon 24% so véi
nam 2021. Tiéu thy gach men tai EU tiang 7,5% cho thdy su phu thudc ngay cang tdng vao nhip
khéu. Tinh hinh con kho khin hon déi véi xuét khau gach men ngoai EU, gidm 3,6% so v6i nim
2023 va 34% so véi ndm 2021, Sy sut giam nay la do su két hop chi phi ning lugng, chi phi quan
Iy cao hon, thué quan va rao can k¥ thuat d6i voi thuong mai tai cdc thi trudng xuét khéu.

Trong céc nim qua, thi trudng gach &p 14t Viét Nam ciing d6i miit véi nhiéu khé khin va théch
thirc. Viét Nam dang dimg dau'® ASEAN va dimg thir 4 thé gidi vé nganh hang nay (sau Trung
Quéc, An Do va Brazil). Theo sb liéu cua Hiép hoi Gom sir xay dung Viét Nam, nim 2024'", cong
sudt san xudt gbm st xdy dung Viét Nam dat 850 triéu m? cac loai san phém gach ceramic,
porcelain, gach cotto, ngdi trang men va 26 triéu san phz:‘im stt vé sinh céc loai. Thue té khai thac
san xudt céc san phAm gach Sp 14t ndm 2024 dat 55 — 60%, tuong duong S04 triéu m?, san lugng
sit vé sinh dat 14,5 triéu san phdm. Xudt khéu gach &p 14t nim 2024 dat hon 245 triéu USD, tuong
duong 50 trig¢u m?; nhap khéu gach ép lat dat trén 93 triéu USD, chu yéu tir An 6 va Trung Quie.
S6 lidu nay cho thdy nganh gach &p lat dang trong béi canh bio hoa, ddn dén mite do canh tranh
rét gay git gifta cac doanh nghiép cuing nganh tai thi trudmg ndi dia.

Co hdi phat trién ciia nganh

Gach ép 14t 1a san phz:im vét liéu xay dung hoan thién, do do, toc @ ting trudmg ctia nganh gach
&p 14t s& phu thude chit ché véi toe do tang trudng cla nganh xay dung (déc biét 12 cdc cong trinh
dan dung) va nganh bit dong san. Téng quan nganh xay dung, bit ddng sin tai Viét Nam c6 nhiéu
yéu tb tiém ning dé ting trudng trong dai han nh:

- Dén sb Viét Nam dén thoi diém 01/04/2024'% wée tinh khoang 101,1 triéu ngudi, 12 quoc gia
dong dan ding thir 3 khu vire Péng Nam A va ding thtt 16 ctia thé gidi. Trong d6 c6 khoang
67,4% dan s trong 4o tudi 15-64.

- Téng l6p trung luu, dong luc tiéu ding quan trong ctia nén kinh té, dang ting nhanh'. Giai
doan 2016-2020, tde d6 ting binh quin nim cua ting 16p trung luu & Viét Nam dat 10,1%, du
béo dimg thir 7 toan clu v& tde dd ting cuia tAng 16p trung luu trong 10 ndm t6i. Ty 1 téng 16p
trung lrru ndm 2022 & mirc 13% dan s6 va du béo tang 1én 26% vao ndm 2026. Theo béo cdo
Minh bach PwC Viét Nam, tdng 16p trung luu tai Viét Nam dy béo chiém hon 55% dan s6
vao nam 2030.

- Ty 1& d6 thi hoa ctia Viét Nam van con thap. Tinh dén thang 6/2025", ca nude c6 900 khu
vire d6 thi, trong d6 2 do thi loai diic biét, 24 khu vuc d6 thi loai I, 38 khu vyre dé thi loai 11,
44 khu vuc @6 thi loai III, 96 khu vue dé thi loai 1V. Ty 1€ d6 thi hoa udce dat 44,9%. Theo
Quyét dinh s6 179/QD-TTg ngay 16/02/2024 phé duyét Chién luoc phat trién nganh Xay dung
dén nam 2030, dinh huéng dén nam 2045 ciia B6 Xay Dung ban hanh ngay 16/02/2024, muc

10 Nigudn; https://tapchixaydung. vn/nganh-gom-su-xay-dung-viet-nam-dang-thut-lui-so-voi-ky-vong-
20201224000024128.html

"' Ngudn: Hiép héi Gém st xay dyng Viét Nam tai https://vnceramic.org.vn/hoat-dong-hiep-hoi/hiep-hoi-hop-
doanh-nghiep-hoi-vien-tong-ket-nam-2024-va-dinh-huong-nam-2025 htm

12 Niguon: https://www.nso.gov.vn/du-licu-va-so-lieu-thong-ke/2025/01/thong-cao-bao-chi-ket-qua-dieu-tra-dan-so-
va-nha-o-giva-ky-nam-2024/

13 Nigubn: https://xaydungchinhsach.chinhphu.vn/kinh-te-viet-nam-2025-nam-bat-xu-huong-tan-dung-thoi-co-lam-
moi-dong-lue-tieu-dung-thuc-day-tang-truong-119250618164734299.htm

14 Nigubn: https://tapchixaydung.vn/ty-le-do-thi-hoa-ca-nuoc-uoc-dat-449--20201224000033608. html
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tidu ty 1& d6 thi héa dén ndm 2030 dat trén 50%:; sb lugng d6 thi toan quoc dén nim 2030
khoéng 1.000 - 1.200 d6 thi.

Tir giai doan Covid-19 (2020-2021) dén nim 2023, thi trudng bit dong san gip hang loat kho
khiin, bién dong. Thanh khoan thi trudng bét dong san sut giam manh so v&i giai doan trude do.
Do do, san luong tiéu thu vét liéu xdy dung néi chung, gach op lat noi riéng déu giam sat trong
giai doan nay. Chinh phii da chi dao B Xéy dyng chi tri, phoi hgp véi ¢de co quan dia phuong
dé khén truong ra soat, dé xuit cic bién phap dong bo dé thao g&r kho khin cho thi truong bat dong
san. Chinh phu ciing da trinh Qudc hoi théng qua nhidu vin ban Ludt quan trong dé théo g& céc
vuéng méc vé thé ché cho thi treomg bit dong san nhu: Ludt Nha ¢ 2023 (hiéu lyc tir 01/08/2024),
Luat Kinh doanh bat dong san 2023 (hi¢u lye tir 01/08/2024), Luét Diét dai 2024 (hiéu lyc tir
01/08/2024) va nhidu Nghi dinh hudéng dan thi hanh.

Nhor d6, thi truomg bat dong san d ¢o déu hidu phuc hdi trong nim 2025. Chin thang ddu nim
2025'%, ca nude c6 hon 1.810 du 4n nha &, khu d6 thi moi dang trién khai, trong d6 ¢6 1.071 dy
an nha & thwong mai véoi quy mé khodang 398.123 can ho. Ngoai ra, ¢6 478 dy an ddu tu xdy dung
ha ting dé chuyén nhugng quyén sir dyung dat cho ngudi dan ty xdy dyng nha & va 312 dy 4n nha
& x4 hoi véi khodng 245.469 cin. Tinh dén thang 9/2025, tong sb giao dich bét dong san trén ca
nude dat khoang 430.769, ting nhe 1% so voi cing ky ndm 2024.

Nganh x4y dung cling dat duge mire tang truong kha quan trong 9 thing dAu nam 2025, ting 9,33%
so voi cting k. Két qua tang trudng ndy dén chit yéu tir viéc Chinh phi ddy manh giai ngan von
dAu tu cong trong nam 2025 vao céc dy 4n giao théng trong diém trén ca nude. Tong ké hoach von
dAu tu cong ndm 2025 B Xay dung duge giao 1a 87.794 ty dong. Tinh dén hét thang 9/2025',
theo s liéu clia B Tai chinh, B§ Xay dung ude giai ngn dat xAp xi 40% ké hoach. Ngoai ra, thi
truong bét dong san 4m lai véi nhidu du dn dang trién khai ciing thic ddy tang truomg clia nganh
xdy dyung.

Véi nhitng chuyén bién tir nganh bit dong san va nganh xay dung trong ndm 2025, tinh hinh sin
xudt va tiéu thu vat liéu xdy dung di c6 nhiing chuyén bién tich cwec. Tinh dén hét thing 6 nim
20257, san lugng san xuét gach 6p 14t dat khoéng 225 triéu m?* (trong dé gach ceramic khoang 152
triéu m2, gach granite khoang 49 triéu m?, ngéi trang men 13 triéu m? va cotto 1a khoang 11 trigu
m?). San luong sin xudt dat khoang 55% tong cong sufit thiét ké. San luong tiéu thy gach Op lat
dat khoang 220 triéu m? (trong 6 gach ceramic khoang 145 triéu m?, gach granite khoang 45 trigu
mZ, ngoi trang men 15 triéu m? vi cotto 14 khoang 15 triéu m?). Xuit khau wéc dat khoang 115
triéu USD (khoang 23 triéu m?); nhap khau 37 tri¢u USD.

Piénh gia vé sy phit hop dinh hwéng phat trién ciia T6 chire phat hanh so véi dinh hwéng ciia
nganh, chinh sich cita Nha nudée, xu thé chung trén thé gioi

Ngdy 18/8/2020, Thii twéng Chinh phu da ban hanh Quyét dinh s 1266/QD-TTg vé viéc Phé
duyét Chién luoc phét trién vat liéu xay dung Viét Nam thoi ky 2021-2030, dinh huéng dén nim

IS Ngudn: https://baochinhphu.vn/thi-truong-bds-9- thang-2025-co-gam-sang-nhung-con-nhicu-vuong-mac-kho-
khan-102250922183608424.htm

16 Ngudn: https://baochinhphu.vn/bo-xay-dung-giai-ngan-von-dau-tu-cong-dat-hon-54-ke-hoach-nam-
102251020213347616.htm

1T Ngudn; https:/tapchixaydung.vn/san-xuat-va-tieu-thu-vlxd-co-nhieu-chuyen-bien-tich-cuc-
20201224000031653.html
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2050, trong d6 Chién luge xéc dinh mot s6 myc tiéu cy thé dbi véi san phim gach gom Op lat trong
giai doan 2021 — 2030 nhu sau:
- Vé dau tu:
A . A - A Fr A a ’ = ~ n 4 A
»  Phu tu chidu siu, ddi moi cong nghé, da dang hoa mau ma, nang cao san luong, chat lugng
san pham, tiét kiém nguyén liéu, nhién li¢u, dép (mg dady du céc chi tiéu v¢ cong nghé¢ va
mdi truong.
=  Han ché ddu tu méi cdc co s& san xudt gach ceramic.
= Piu tu phat trién dong b gitta céc co s san xuAt va cdc co s& khai théc, ché bién nguyén
liéu, san xuit men, mau trong nude; cac co s¢ san xuat phu ting thay thé.
= Timg budc giam ddn, tién t6i thay thé hoan toan nhién liéu san xudt tir khi héa than sang
cic loai nhién lidu sach, thin thién v6i moi trudng nhu: LPG, CNG nhém giam luong phat
thai CO2 ra moi truong.

»  Téng cong sut thiét ké cac nha méy san xuit gém Op 14t dén nim 2025 khong vugt qué
850 triéu m%/nam; nim 2030 khéng vuot qua 950 triéu m*/nam.

- V& cong nghé: San xuAt gach gbm &p lit v6i cong nghé tién tién, hién dai, nhim giam mitc
tiéu hao nguyén, nhién ligu va ning lwgng, 4p dung céc giai phép st dung cong nghé thong
tin vao quan ly va sén xuat; cdc chi tidu tiéu hao nhiét ndng, dién nang, phat thai byi dam bao
trong dinh mire.

- V& khai théc va st dung tai nguyén: Khai théc tn thu va st dung tiét kiém tai nguyén khoang
san, phat trién hinh thinh céc ving san xudt nguyén li¢u tap trung cong suat 1ém, chuyén mon
héa tir khau khai thac nguyén liéu; gia cong ché bién nguyén liéu, phdi lidu cho cée co s& sén
xuét gach gbm &p lat.

- V& bio vé moi trudng: 100% céc co sé san xuft phai cé hé théng xir Iy chét thai dép g cac
tidu chudn, quy chudn k§ thuit vé& bio vé mdi trudng; cac co sdr san xudt phai c6 hé thong thiét
bi quan tréic tr dong nudc thai, khi thai va két ndi true tuyén véi co quan quan 1y moi truong
tai dia phuong.

- Vé sén phdm: PAu tw san xudt cic loai san phém méng, kich thudc 16m, chét lugng cao, da
dang vé chung loai, miu m#; phat trién san xuét vat liéu dp lat c6 tinh ning déc blet kha ning
chiu ma1 mon cao, bén mau, chéng bam bén, ngin ngira su phat trién ctia réu moc, déap tmg
nhu cu ngay cing cao clia ngudi tidu ding trong nudce va xut khau,

Trung tim MECS da xdc nhan dy bdo giai doan 2024-2028, dy kién'® san lugng gach bp lat toan
chu s ting véi tde d ting trudmg kép hang nam 14 +2,2%, dat 17,8 ty m” nam 2028. Tang truong
ning dong nhét dyr kién s& dién ra & chau Phi (+5,6%), tiép theo 1a Trung Dong (+3,8%), cde nude
chéu Au ngoai EU (+3,4%), tiép dén 1a Bic My va Nam M (lan luot +2,9% va +2,7%), EU (+2,2)
va khu vuc Vién Pong (+1,6%) mic dii khu vire nay bi kim him béi sy suy giam cta thi trudng
Trung Québe.

Trong béi canh thi trudng hét stic canh tranh, dinh huéng chién lugce ciia VIT 12 ting cudng dau
tw vio cong nghé d¢ cai tién chét luong san pham, lién tuc cai tién mAu ma san phém, tim kiém

18 Ngudn: Trich Hlep héi gém str xfy dung Viét Nam sb 128 quy 111 — 2025 — Théng tin v& thi trudng, sin xudt, dau
tu cng nghé mai trong ngay gbm sit thé gidi
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céc thi trudng xuét khiu méi. VIT huéng téi phat trién ngudn nhén lye chét lugng cao, tir d6 lam
chi cong nghé san xuét, phét trién san phém. V& nhién liéu ding trong san xuéit, VIT ciing huéng
t&i ngudn nhién lidu xanh, gidm tiéu hao, giam phét thai ra mdi truong. VE dién niing, VIT hutng
16i giam tidu hao dién/m?® san phim trong khi gia dién tang tir d6 gidn tiép giam phat thai CO; ra
mbi trudmg. Ngay 19/12/2024, VIT chinh thie duge T chite chimg nhin UL Solutions (Hoa Ky)
cong nhén cc san phim gach bp lat duge san xuat tai cdc Nha may thudc Cong ty dat ching nhén
Greenguard va Greenguard Gold. Chiing nhan nay khing dinh san phim ctia VIT dép ting cdc tiéu
chun nghiém ngiit vé chat lugng khong khi trong nha, ham lugng khi thai hoa chét thap va an
toan cho ngudi sir dung, gép phin nang cao uy tin thuong hi¢u va mé rong thi truong tiéu thy san
phim ctia VIT. Nhin chung dinh huéng phét trién ctia VIT hoan todn phi hgp véi dinh huéng cia
nganh, ciing nhu chinh sach ciia Nha nudc va xu thé chung trén thé gi6i.

10.8 Hoat dong Marketing

Theo m6 hinh hoat dong ctia nhém cong ty thanh vién thudc mang gach gbp 14t ctia Tong Cong ty
Viglacera — CTCP hién nay, Cong ty C6 phén kinh doanh Gach bp 14t Viglacera'® 1a don vi bao
tidu san pham diu ra cho c& 3 céng ty gach &p lat a VIT, TLT va VIH. Céng ty Cd phin Kinh
doanh Gach &p lat Viglacera s& bam sat thi trudng trong nuée va xuét khéu dé dua ra don dit hang
va giai phép kinh doanh kip thoi cho VIT. VIT ciing tich cwe két hop cling Cong ty C6 phan Kinh
doanh Gach bp 14t Viglacera thic diy hoat dong marketing dé phat huy tdi da hi¢u qua trong kinh
doanh. Dy kién tir ngay 01/01/2026, VIT s& thuc hién tryc tiép viée tiéu thu san phém clia minh
v bao tidu san pham ctia TLT va VIH.

San phém ctia VIT dugc dua ra thi trudng théng qua cdc kénh nhu kénh Dai 1y, kénh Dy an, kénh
Xuét khdu. Hién nay, VIT c¢6 176 dai Ij trén toan qubc, trong d6 mién Béc ¢6 96 dai Iy, mién Trung
c6 28 dai 1y, va mién Nam c6 52 dai 1y. Song song véi qua trinh tiéu thy san phim, céc dai Iy cling
thudng xuyén td chirc cong viée tim kiém khach hang, mor rong thi truomg tim hidu nhu cau tai
diém ban cta ho dé phan hdi lai théng tin kip thai cho VIT va nhitng thay dbi cin thiét cho mau
m# san phim nhim ning cao kha ning d4p Gng nhu cau cta th truong. Ngoai ra, VIT cling xay
dung hé théng Showroom trung bay va gidi thiéu sin phdm trén toan qudc, tai ddy, khich hang s&
duge cung cip san phém chinh héng va nhan duge tu véan k§ thuét chuyén nghiép ctia doi ngli nhan
vién ban hang. Mit khac VIT ciing thye hién cac chuong trinh quang céo trén cc phuong tién
truyén thong dai chiing, cc trang thong tin dién tir, cac trang mang xa hdi, cic 4n phédm phat hanh
nhu tap chi, catalogue, ... dé tiép cin véi nguoi tiéu ding nhiim gidi thi¢u san pham.

Bang 16: Danh sach dia chi cidc showroom cua VIT

I Viglacera Center

1 | Showroom Hoa Lur - Ha Noi S8 2 Hoa Lu, Ha Noi

2 | Showroom Pién Bién Phii (VP CNMT) | 275 Dién Bién Phu, Da Ning

3 | Viglacera Center Dék Lik Phudng Téan Loi, Buén Ma Thudt, Dik Lk

19 Céng ty Cb phén Kinh doanh Gach ép lat Viglacera 14 cong ty lién két ciia VIT, TLT va VIH.
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4 Showroom Sala (VP MNam) 34 Nguyén Co Thach, Khu d6 thj SALA, TP.HCM
5 Showroom tai cac Nha may cua VIT

II | Eurotile Center

1 | Center V& Chi Cong 240 V& Chi Céng, Tay Ho, Ha Noi

2 | Center Quang Ninh MonBay - Ha Long, Quang Ninh

3 Center Chi nhanh Vinh Khu dd thi Minh Khang, Vinh, Ngh& An

4 | Center Mién Trung 297 Nguyén Van Linh, DA Ning

5 | Center Chi nh4nh Tay Nguyén 332 Phan Bdi Chéu, Buon Ma Thudt, Dik Lak

6 | EuroTile Ly Thuong Kiét 270 Ly Thuong Kiét, TP. HCM

7 | Center Chi nhanh Cén Tho 353 Pudng 30/4, Ninh Kiéu, TP. Can Tho

8 Showroom Vasta Thii Thiém Can 04, 05 Dy 4n The River Tha Thiém, TP.HCM

(Nguén: VIT)
Ngoai ra, VIT ciing thudmg xuyén phdi hop v6i Téng Cong ty Viglacera, Cong ty C6 phan kinh

doanh Gach 6p 14t Viglacera tham gia céc hi chg trong va ngoai nuéc nhu: Trién 1dm quc té

Vietbuild Ha Noi 2025, trién 1dm Hawa tai TP.HCM, trién 1am Meet the Experts tai Ha Noi, trién

1#m L& hoi sang tao: Con dudng Eurotile, Viglacera Aurora tai Ha Noi, trién lam Cersaie tai Y,

trién 1am Tise, trién 1dm Coverings tai M. ..
10.9 Quyén s& hiru tri tug, nhin hiéu, tén thwong mai, sing ché

- Cong ty sit dyung nhan hiéu Viglacera la thuong higu uy tin clia nganh vat ligu xay dung Viét
Nam theo Hop déng s6 08/2021/VGC-HBLX ngay 15/03/2021 véi Tong cong ty Viglacera —
CTCP) vé quyén sir dung nhin hidu (hiu lyc tir ngay 01/01/2021 dén ngay 31/12/2025 va
cling xem xét gia han trong vong 30 ngay trude khi hop dong hét han).
Péang ky ban quyén: Do Tong cong ty Viglacera — CTCP thuc hién.

- Nhan hiéu Eurotile theo gidy chimg nhan ding ky nhin hiéu hang hoa s0: 36221 cia Cyc s
hitu tri tug.
Ding ky ban quyén do VIT thye hién.

- Nhan hiéu Singnature tile theo gidy chimg nhan ding ky nhan hiéu hang hoa s0: 13961 cla
Cuc s& hiru tri tug.
Ping ky ban quyén do VIT thye hién.

- Nhin hiéu My Duc Ceramics theo gidy chimg nhén diing k¥ nhén hi¢u hang héa sb: 343382
ctia Cuc sé hitu tri tué.
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Ding ky ban quyén do VIT thyc hién.

- Nhin hiéu United Ceramics theo gidy chimg nhin ding ky nhén hiéu hang hoa s6: 32101 cia
Cuc s0 hitu tr1 tué.

Ding ky ban quyén do VIT thuc hién.

- Nhin hiéu Vasta Sintered Stone theo gidy chimg nhén dang ky nhén hiéu hang hoa s0: 541579
cua Cuc sa hiru tri tué.

Péng ky ban quyén do VIT thue hién.

- Nhin hiéu Vasta theo gidy chirg nhan dang ky nhan hi¢u hang hoa s6: 541580 clia Cuc s&
hitu tri tué.

Piang ky ban quyén do VIT thye hién.
10.10  Chinh séch nghién ctru va phét trién

Chinh séch nghién ctru va phat trién:

Vi 24 nam hinh thanh va phét trién khong nglmg, dé dat dugc thinh qua hién tai, nhan lyc va

cong nghé 1a mdt trong nhitng nhan t6 quan trong, luén duge VIT vu tién nghién ctru, phat trién.

Trong hai ndm vira qua, VIT tiép tuc nghién ctru phét trién cong nghé, phat trién cac dong san

phém méi dap Gmg nhu cau thi truemg ngdy cing cao, dong thoi dao tao ngudn nhan lwe dap img

nhu ciu san xudt, kinh doanh. Chinh séch nghién ctu va phat trién 1& yéu t6 g6p phén gitp VIT
gift viing vi thé trong tinh hinh thi trudng ngay cang canh tranh,

Cac chinh sach nghién ctru va phat trién d2 duoc Cong ty ap dung trong ndm 2023, 2024 nhu sau:

- Phat trién va dao tao ngubn nhan lwc timg nim theo dinh huéng phat trién cua Cong ty phéri
hop véi Vién nghién cltu, Trudng cao dang Nghé Viglacera t6 chic cée khéa ddo tao dé boi
duwéng chuyén mén nghiép vu cho ddi ngfi lao dong hién co.

- Hop tic quée té trong linh vuc vat lidu, tao diéu kién thuin lgi d€ cdn bd k§ thudt va cdng
nghé sang cac hdi chg quf‘)c té, hodic c6 co hoi duge ddi tac co nhiéu kinh nghiém trong va
ngoai nurde dao tao dbi tdc va nghién ciu tai chd.

- Nang cao trinh d6 quan ly cta céc cin b quan 1y, (g dung vao thuc tién cdc mo hinh quan
1y san xuat hién dai tai cic nha méy, quan trj hang ton kho, quan tri chat luong trong diéu hanh
doanh nghiép.

~ Nghién ciru phét trién cic dong san phdm cao cép twong dwong véi hang ngoai nhép.

- Nghién ciru phét trién san phdm dé nung két tim 16n.

Danh gia anh huwong cia chinh sich nay dbi v6i tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia T6 chire
phéit hanh:

Vé cong nghé va sin pln‘fm:

- Nha méy Viglacera Tién Son: Duy tri dn dinh cong ngh¢ va chat luong trong dicu kién nha
méy chi san xuét 1 day chuy&n. Nha méy di nghién ciru va dua vao sir dung bai phbi lidu cé
ti trong cao, @0 nhét thap, d¢ tring cao gitp tiét giam chi phi than, dién.

- Nha may Viglacera Thai Binh: Phat trién dugc nhidu mAu m&i dép tmg tot nhu céu clia kénh
ban hang xuit khéu chau Au, My, Du An va kénh Hé Théng, Xay dung bai men Engobe sir
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dung cao lanh trong thay cho hang nhap khéu. Xt 1y thudmg xuyén cde loai nguyén ligu xuong
men khéng dé nguyén li¢u nao tdn kho lau ngay.

Nha may Viglacera My Dirc: Dua vao st dung cac bai phéi ligu men méi giam gi thanh tir
3.5 - 8%. Str dung feldpat tai dia phuong nhim giam ham lugng feldpat van chuyén tir ngoai
Biic vao, gitip gidm gid thanh dong thoi dn dinh chit lugng sin phim, gidm hiéu g co lan.
Trong ndm 2024, nha méay phat trién duge cde san phim méi nhu san phim xuong trang,
xuong mau xuat khau, san phdm phuc vu céng trinh san bay Long Thanh.

Nha may gach Viglacera Eurotile: Dwa vao st dung céc bai phdi liéu men tring giam gid
thanh tir 3% - 13%. Giam luong sir dung nguyén liéu nhap tir ngoai Bac < 50% d€ giam chi
phi san xuit, Phét trién cac ddng san phim mai: matt satin, matt c6 g chéng bam bén tét cho
tm 16n, san phdm xwong mau cho san phdm dai van trong xuong,

- Ngay 19/12/2024, VIT duge T chiic chimg nhén UL Solutions (Hoa K¥) c6ng nhdn cic sén

phim gach &p 14t dugc san xuét tai cac Nha mdy thude Cong ty dat chimg nhan Greenguard v
Greenguard Gold, ddp ting cac ti€u chun nghiém ngit vé chét lugng khong khi trong nha,
ham lugng khi thai hoa chat thé"lp va an toan cho ngudi st dung. Viée dat duoce chimg nhéin
ndy cing gop phan ning cao uy tin vé chat lrgng san phém ciia VIT d6i voi khéch hang trong
va ngoai nudc.

Vé phit trién sin phim mdi:

Nha miy Viglacera Tién Son: Trong ndm 2024, nhia may san xuét 14 miu men matt, 10 miu
men mai va phat trién 12 mau méi.

Nha may Viglacera Thai Binh: Phét trién dugc 309 mAu méi d4p tmg t6t nhu cu cta kénh
ban hang xudt khéu chau Au, My, Dy An va kénh Hé Théng. Nha may di dua vao san Xuat
64 mAu, trong d6 ¢6 54 mAu trong nude va 10 méu cho xudt khau.

Nha mdy Viglacera My Dire: Nam 2024, nha méy My Duc di chay san xuat céc bd suu tép
méi kich thuée 300x600 (bao gdm 9 miu) va 14 miu méi trong bd suu tip UN24. Ngoai ra
nha may con phat trién thém 10 mAu mdi van gb kich thude 150x900 va dua vao san Xudt nm
2025; phat tridn 3 mAu mosaic mai cho khéch hang Uk.

Nha may gach Viglacera Eurotile:

o Dbi voi san phim gach tAm nho: Phét trién céc bd san pham kich thude 600x1200 thuong
hi¢u Viglacera va United trén bé mit satin méi véi 12 mau,

o Dbi véi san pham kich thude 800x800 thuong hidu Viglacera va United: Phit trién bé mat
satin md&i véi 20 mau.

s Dbi voi thuong hiéu Eurotile: Phét trién bd san phém méi bao gdm cac kich thude
600x1200 (25 mau), kich thude 800x800 (12 mau), kich thudc 200x1200 (8 mau), kich
thurde 1200x1200 (22 mau).

o D4i voi san phim da nung két: Trong nim 2024, nha méy dé phat trién dong san pham vén
trong xuong kich thude 1600x3200 v6i 2 do diy 12mm va 20mm, bao gdm 2 miu xuong
den, 2 mAu xwong tring va 1 mAu xuong siéu tring,

o Db v6i san phdm kich thude 1600x3200 do day 15mm: Phat trién 5 san phim méi ciia
thuong hiéu Vasta Essentials.
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« Dbi voi san phém kich thude 1600x3200 do day 6mm: Phat trién 4 san phim méi clia
thuong hiéu Vasta Luxury.

10.11  Chién lwge kinh doanh
% Muc tiéu — Chién lirge phit trién
Cong ty Co phin Viglacera Tién Son sau sap nhép ¢6 quy mé von diéu 1¢ 16n, quan tri hién dai,
nang cao nang lye canh tranh trong va ngoai nude, chudn bi san sang cho giai doan tang trudng
mai.
Tir 01/01/2026, Cong ty C6 phin Viglacera Tién Son bao tiéu san phdm cta Cong ty C6 phin
Viglacera Ha Noi, Cong ty Cb phén Viglacera Thiang Long va Céng ty C6 phan Bé tong khi
Viglacera, thuc hién trén co s& chuyén toan bd nhan sy ctia Cong ty C6 phan Kinh Doanh Gach
Op lat Viglacera sang Céng ty C6 phin Viglacera Tién Son.
Cong ty Cb phin Viglacera Tién Son ké thira toan bj thuong higu va cic dong san phim clia Cong
ty Cb phéin Viglacera Ha Noi, Cong ty C6 phin Viglacera Thiing Long va Céng ty Cb phén Bé
tong khi Viglacera. Tong cong sudt san xuét ciia Cong ty C6 phin Viglacera Tién Son sau sip nhp
khodng 35,4 triéu m*nam (gdm gach bp lat, ngéi).

Ké hoach kinh doanh ctia Cong ty sau sap nhdp nim 2026 du kién nhur sau:

" . Nim 2025 Nim 2026
STT Chi tiéu Pon vi tinh W . - -
(Trudce sap nhap) (Sau sap nhép)
1 | Doanh thu thuén Triéu déng 2.389.903 4,600,041
2 | Loi nhun trueée thué Triéu dong 90.056 160.000
3 | Ty lé ch tire % >12% >12%

% Thoi gian dy kién thye hién: 2026.
% Ngudn vén va nguon lye dy kién:

Sau sép nhép, VIT dugc ké thira toan b tai san, cac quyén va loi ich hop phap, chiu trich nhiém
vé c4c khoan no chua thanh toan, hop dong lao dong va nghia vu tai san khic cia TLT va VIH
(bao gdm nhung khong gi¢i han cac quyén kinh doanh, quyén tai sin, cdc khoan phai thu, phai tra,
cc quyén va nghia vu theo céc hgp dong giao dich ma TLT hodc VIH ky két véi bét ky bén thir
ba nao, v.v.....) theo gié trj s6 sach ctia TLT va VIH.

V& ngudn von, VIT s& tiép tyc két hop giita viée huy dong tin dung qua hé théng ngén hang, ciing
nhu huy dong von thong qua thi truomg chimg khodn (¢ phiéu, trai phiéu).

Vé phuong én st dung lao dong, VIT s& ké thira tét ca cic quyén va nghia vu trong hop dong lao
dong hién duoc ky két gitra TLT/VIH v6i cac nguoi lao dong ctia TLT/VIH (ndi dung cu thé theo
Hop dong sap nhdp gitta VIT véi TLT va Hop dong sap nhép gitta VIT véi VIH).
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10.12 Trudng hop To chire phat hanh hogt djng trong linh viye nganh nghé kinh
doanh cé didu kién, néu thong tin vé viée dap img cic diéu ki¢n kinh doanh theo quy
dinh phap luit lién quan

[Khong co.

1.

Chinh séch d6i voi ngudi lao djng
11.1 S6 lwgng va co ciu ngwdi lao djng trong Cong ty

Tinh dén 30/09/2025, tdng sb nhan su ctia VIT 14 1.032 ngudi vi co cdu nhu sau:

Theo trinh 49 chuyénmén

Bang 17: S4 lugng lao dong ctia VIT

»  Trén Dai hoc 9 9 10
=  Pai hoc 154 162 159
< (_:a;J d:ang’ Tmng Cap’ o _(;p, amg = _39_0 A b B

rilin ki thugt oy Mgty S . o SR 2 TR B
= Lao dong pho thong

i:Thco Ho’p f:I ng Iao ﬂijng |

-

Hop dong lao dong khong thoi h:,m 509 493 498

qu dong thoi han tor 1 —3 nam 322 434 509

Hop dong dudi 12 thang (thu v1ec)

(Nguon VH)

11.2 Chinh sich dao tao, lwong thwing, tryg cip va cdc chinh sdch khac cho ngudi lao
dong

Chinh sdach dao tae

Ngudn nhén lye duge VIT quan tdm va trién khai mdt cach lién tyc va thuong xuyén & moi chirc
danh cong viée. Trong ndm 2024, VIT ¢6 trén 14.937 lugt can by cong nhan vién duge dao tao voi
tdng kinh phi 14,5 ty ddng, trong dé:

- Dao tao bén ngoai: 73 16p, 3.537 lugt nguvi tham gia, kinh phi: 3,3 tj ddng.

- Dao tao tai Téng cong ty Viglacera: 55 16p, 1.987 lugt ngudi tham gia, kinh phi: 2,2 ty
ddng (gdm cdc ndi dung: Cao dang san xudt gbm xdy dung — chuyén nganh san xuét gach
Granite, Néng cao ning lyc quan 1y cip trung, Kiém soét chét lwong cip gach 6p l4t, kiém
so4t cong nghé tao hinh san pham, Téi wu hod 16 nung thanh lin, Nguyén liéu va bai phoi
lidu toi uu...).

- Pao tao tir cdc co s& bén ngoai: 18 16p vdi 1.550 lugt ngudi tham gia, kinh phi: 1,1 ty dong
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(gdm céc ndi dung: Do tao an toan vé sinh lao dong, thiét ké d0 hoa, cai tién lién tuc Han
hd quang, Lean, dao tao va cap chimg chi xe ndng, huan luyén PCCC...).

Pio tao ndi bd: Xdy dung ké hoach dao tao ndi bo hang thang, theo d6 100% ngudi lao
dong ddu duge tham gia cac budi dao tao do cdc Can b quan 1y true tiép 16n 16p, trong d6
¢6 11.400 luot cén bo cong nhan vién tham gia vai chi phi 11,2 ty dong. Noi dung dao tao
tip trung vao viéc ndng cao trinh dd chuyén mén, nghi¢p vu, kinh nghiém va tay n ghé cho
nguoi lao dong; cac quy ché, quy dinh, ndi quy, huéng dan vén hanh, hoat dong 58, Kaizen,
viin hod doanh nghiép va céc quy trinh trong céc hé théng ISO ap dung tai Nha may.

Chinh sdich lwong thudng, phuc loi

- V& ché 4o tién luong, tién thuong: Tién luong, tién thuéng duge tra cho ngudi lao dong

theo diing quy ché luong, thudémg ciia VIT. Céc ché do phu cép theo luong, ché d6 ém dau,
thai san... duoc thue hién nghiém tic, khuyén khich thuéng cho tép thé, ¢4 nhén théng qua
co ché khoan, phat ddng thi dua sang kién cai tién ky thuat.

Ché d6 phic loi: TAt ca ngudi lao ddng déu dugce thye hién diy di cdc chinh sach dbi véi
ngudi lao ddng theo quy dinh cua Phap lugt nhu tham gia Bao hiém y té, Bao hiém xa hoi,
Bao hiém thit nghiép, Bao hiém tai nan - bénh nghé nghiép,... Céc ché @6 kham sirc khoe
dinh ky, ché d thanh todn trg cip dm dau, thai san, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép,
thoi viée duge VIT thye hién theo quy dinh hién hanh ciia Nha nuéce. Cac ché do phy cip
h3 trg thém cho ngudi lao ddng nhu chi phi xéng xe, thim nién cdng tac, dién thoai, hd trg
thém cho cong nhén lam ca 1 bita an sang, bta an dém tu chon cho ¢ong nhén lam ca 3.
Ngoai ra VIT con cham lo vé doi séng cho ngudi lao dong nhu: t chirc tham quan, nghi
mat, thim héi can b cong nhin lao ddng va gia dinh; tham hoi, ting qua vao cic ngay 1&
16n trong ndm nhu: Ngay Qubc té phu nit 8/3, ngay thanh 14p Hoi Lién hiép Phu nir Viét
Nam 20/10...

11.3 Quy ché phat hanh c¢6 phiéu cho ngudi lao dong

Viéc thue higén phéat hanh cb phiéu theo chuong trinh lyra chon cho ngudi lao dfng dugce thye hién
theo timg thoi ky trén co s Hoi dong qudn tri dé xuét va duge PHPCP Cong ty thong qua. Quy
ché phét hanh c¢6 phiéu cho nguoi lao ddng s& do Hoi dbng quan tri ban hanh phi hop véi timg dot
phét hanh ¢ phiéu cho ngudi lao dong.

12.

Chinh sich ¢d tire

Ci#n cir theo quy dinh cha Ludt doanh nghiép, Diéu 1& td chitc va hoat ddng cta VIT da dugc Dai
héi ddng cb dong thong qua, chinh séch phin phdi ¢b tirc do HDQT dé& nghi va PHDCD quyét
dinh nhu sau:

DHDCPD quyét dinh mire chi tra ¢ tirc va hinh thirc chi trd ¢6 tire hang nam tir loi nhuén
duogc giir lai ctia Cong ty.

VIT chi duoe tra ¢ tire cia cb phz"in phé thong khi: (i) DA hoan thanh nghia vu thué va cc
nghia vu tai chinh khac theo quy dinh ctia phép ludt, (i) Da trich 1p cdc quy cong ty va bu
dfp 18 trude d6 theo quy dinh ciia phép ludt va Didu 18 Cong ty va (iii) Ngay sau khi tra hét
s6 ¢b tirc, Cong ty vAn bio dam thanh toén di cdc khoan ng va nghia vy tai san khac dén
han.

HDQT c6 thé kién nghi PHDCD théng qua vidc thanh toan toan bd hoiic mét phin ¢ tire
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biing ¢b phiéu va HDQT 14 co quan thyc thi quyét dinh nay.

= Ty 18 b tiic & duge DHDCD quyét dinh, mie cd tire ndy khong cao hon mite ma HDQT dé
nghi sau khi da tham khao y kién cac ¢d dong tai cudc hop PHPCD.

) Can cir Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Diéu 1¢ va iy quyén cia DHDCD, HDQT
théng qua nghi quyét xac dinh mot ngdy cy thé dé chét danh sach ¢6 dong. Cin ctt theo ngay
d6, ¢ déng dioc hudng quyén nhén ¢ tire theo danh séch phan bd quyén do VSDC 14p.

= Ty Ié chia cd tirc qua 03 nm gin nhét ctia VIT:

Ty 1€ chi tra ¢b tire/ Vén diéu 18

8% - 10%

Tinh hinh thanh toan Da thuce hién b4 thyc hién

(Ngudn: VIT)

13. Théng tin v& nhimg cam két nhung chua thye hién ciia T6 chire phat hanh

13.1 Hop ddng thué sir dung dit

— Muc dich si¥ Thei han Hinh thirc
Di ;
BEL M dicm dung fach thué dit thué dat
Nha may Viglacera Tién £ A £ g -
Th
1 | Son tai KCN Tién Son, Xa Ba;j'fh“ ONg | 41346 zfz);“;f;i’g tié:il:ralt t;:m
Dai Ddng, Tinh Béc Ninh | "5 " g
Nha may Viglacera Théi £ £ L
3 Pit khu ¢6 Thué dét tr
2 | Binh tai KON Tién Hai, Xa | o HEONE | 55.085,7 22:)“6;3?;"9 tié;liaj nzm
Ddng Chau, tinh Hung Yén Lo &
Nha may Viglacera My £ 2 £ T
: Pét kh Dén ngdy | Thué dit t
Phutmg Pha My, TR.HCM | 2 +F =
Nha may Gach Viglacera
4 | BuroTile tai KCN My Dit khu cong iR Pénngay | Thué dét tra
Xuén A, Phuong Pha My, | nghiép : 08/07/2052 | tién hang nam
TP.HCM

(Nguébn: VIT)
13.2 Trai phiéu da phat hanh va chwa dio han

Khong c6.
13.3 Chc quyén chwa thue hign ciia ¢b ddng sé hiru ¢b phin wu dai

Té chirc phat hanh khéng ¢6 ¢6 phin uu dai.
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14, Céc thong tin, nghia vy no tiém An, tranh chiip kién tung lién quan téi Tb chive phat
hanh c6 thé anh hwéng dén hoat djng kinh doanh, tinh hinh tai chinh ciia T6 chirc phét
hanh, dot chao ban, gid eb phiéu chio ban, dir 4n s dung von thu dwrge tir dot chao
ban.

Khéng co.

15. 'Théng tin vé cam két ciia T6 chire phat hamh khong thuge trwong hop dang bi truy ciu
trAch nhiém hinh sw hojic dd bi két #n v& mjt trong cic ti xAm pham trit tw quan Iy
kinh t& ma chwa dwge x6a fin tich.

Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son cam két Céng ty khong thude truéng hop dang bi truy
ctru trich nhiém hinh su hodic dd bi két 4n v& mot trong céc tdi xAm pham trat ty quan ly
kinh té ma chua dugc xda én tich,

V.  KET QUA HOAT DONG KINH DOANH, TINH HINH TAI CHiNH VA DU KIEN

KE HOACH CUA TO CHUC PHAT HANH
1. Két qui hoat djng kinh doanh
1.1 Tém tiit mdt s§ chi tiéu vé hoat dong kinh doanh cita T6 chirc phat hanh trong 02
nim gin nhit va liy ké dén quy gin nhit

Bang 18: Mt s6 chi tiéu vé HDKD ciia VIT

BVT: triéu dong

Tong gi4 tri tai san 2.259.516 2.115.246 | (6,38)% 2.12'?.61
Doar:h thu thuin 1.998.228 2143 145 7,25% 1.596.720
Lmnhuan tir HBKD 5.697 63.121 1.007,97% 61.300
Lcﬂ nhuén khac 584 994 70,21% 125

Loi nhmtl;én trude thué 6.281 mmﬁd.l 14_ 920,76% 61.425
m”Lgri nhuin sau thué 85 52.435 61.588,24% 49.129

Ty 18 lgi nhudn tra cb tu'c T - 95% N/A -

Ty 18 ¢ tire - 10% - NHA i -

(Nguon: BCTC néim 2023, nim 2024 dd kiém tocn, BCTC Quy 3/2025 cua VIT)

Téng tai san cta VIT tai thoi didm 31/12/2024 dat 2.115 ty dong, giam 6,38% so vdi tong tai san
tai 31/12/2023. Nguyén nhéin chu yéu do tir thang 6/2023, Cong ty dua vao hoat ddng diy chuyén
san xuft tAm I6n tai Nha mdy Eurotile voi tdng gia trj 455 ty, chi phi khiu hao trong néim 2024
ting manh so véi nam trude (khéu hao trong nam 2024 khoang 166 ty dong, ting 12 ty dong so
voi nim 2023).

Nam 2024, doanh thu thuén cta VIT 13 2,143 ty dong, tang 7,25% so véi nam 2023, du san lugng
san xuét ndm 2024 giam 3% so v6i ndm 2023. Tuy nhién, nhd cac bién phép kiém sodt chi phi dau
vio cling nhur giam duge chi phi tai chinh, lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh cia VIT dat 63,1 ty
ting 11 l4n so véi cling ky nam 2023, loi nhugn sau thué dat 52,4 ty dong ting manh so véi cling
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k¥ niim 2023.

Chin thang d4u niam 2025, doanh thu thuén va loi nhuén trude thué ctia VIT 14n lugt 14 2.127 ty
ddng va 61,4 ty déng. Loi nhuan trude thué 9 thang ddu ndm 2025 bing 146% ké hoach dé ra cua
nim 2025. Nguyén nhén do thoi gian dimg day chuyén san xudt thue té it hon ké hoach nén chi
phi dimg (duge ghi nhén truc tiép vao gid von hang bén) trong thoi gian dirmg san xuat giam.

Cac chi tiéu khac: Khong co.

Y kién ciia T4 chive kiém todn ddc lap d6i voi cde chi tiu vé hoat dong kinh doanh cia VIT:
Khong co.

1.2 Nhiing nhén t nh hwéng dén hoat djng kinh doanh ciia T6 chire phat hanh

7
L) ’0

Nhitng nhén t6 chinh tic djng dén tinh hinh hoat djng kinh doanh ciia Té chire phat
hanh trong 02 nitm lién tuc lién trwée nim diing ky chao béin

- Nam 2023:

Nam 2023 1a mot nam khé khén do kinh té thé gi6i suy thoai, cang thang dia chinh trj tai
nhidu noi trén thé gisi, bién dong vé chi phi vin chuyén qudc té, dong USD lién tuc bién
dong.

Thi truomg bat dong san tiép tuc gap nhiéu kho khin trong khi tée d tang trung ctia nganh
gach 6p lat gén lidn voi the 40 tang truong ctia nganh bat dong san va nganh xdy dung.
Gia nguyén nhién liéu dau vao nhu khi dbt, than, dién, va vat tu phu tro c6 xu huéng ting
khién chi phi san xudt ctia doanh nghiép ting cao, anh hudng dén hiéu qua kinh doanh.
Nhu cdu trong nuée suy giam, cdc dy an dan dung va cong trinh tu nhén b tri hodin, kéo
theo mirc tiéu thu gach Op 14t giam manh so véi cac ndm trude.

Ty 18 str dung cong sudt trong todn nganh chi dat khodng 50-60%, nhiéu nha may phai luin
phién dimg 16 hogic gidm ca san xuét dé tranh ting ton kho.

Thi truomg xuét khiu gip kho khin do nhu cdu tir cde nude chau Au va Trung Dong giam,
trong khi hang héa canh tranh tir Trung Qudc va An D6 ¢6 gia thanh thip hon, gay 4p luc
16n cho doanh nghigép Viét Nam.

Pé {mg phé vdi tinh hinh thi trrdng tiéu thy gach 6p lat gip kho khén trong nam 2023, VIT di
chit ddng tim kiém céc giai phap théo g& va chi dong kip thoi dimg san xudt mt sb day chuyén
san xudt dé tranh ting tdn kho thanh phim va giam dp luc chi ph tai chinh.

- Nim 2024:

Kinh té toan cdu va Viét Nam trong nam 2024 da ¢6 nhiing chuyén bién tich cue hon so
véi giai doan kho khin ctia nam 2023. Lam phat duoc kiém soat, nhu ciu vt li¢u xdy dung
c6 d4u hidu hdi phue nhd céc chinh sach kich cdu déu tu cong.

Nganh gach 6p lat Viét Nam van d6i mit voi sy canh tranh gay gt, dac biét tir hang nhap
khau gid ré tir Trung Qubc va An D, bude cac doanh nghiép trong nude phai ndng cao
ning luc san xudt va cai tién mAu ma.

Gia nang lwong, nguyén ligu diu vao va chi phi vin chuyén duy tri & mic cao. N guon
nguyén lidu, khodng san chét lugng suy gidm, ngudn khai thdc han ché, trong khi chat
luong san phdm sén xuét ngdy cang ting lén.
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= Mt tiéu thy ndi dia c6 xu huéng phuc hdi nhe nho cdc du én ha ting va nha & xa hoi duge
trién khai, tuy nhién chua dét manh dé gitp toan nganh dat cong sudt thiét ké.

» Céc doanh nghiép trong nganh bét dAu chi trong hon vao chuyén déi cong nghé, tiét kiém
niing luong, va phat trién san phém than thién méi truong dé d4p tmg xu huéng xanh hod
san xudt toan ciu.

%  Nhirng bién ddng 16m c6 thé dnh huimg 61 két qui hogt dong kinh doanh cita T4 chire
phat hanh ké tir thoi diém 31/12/2024: Khong co.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1 Cic chi tiéu co bin

2.1.1  Bdo cdo vé vén diéu I¢, vin kinh doanh va tinh hinh sic dung von diéu I¢, von kinh
doanh

VIT luén str dung va quén 1§ von gop cia cd dong va von kinh doanh theo diing céc quy dinh cla

phéap ludt va ding muc dich, quy dinh tai Diéu 1¢.

Vén diéu 18 va von kinh doanh qua céc ndm nhur sau:

Bang 19: Vén diéu 18 va von kinh doanh cta VIT

DVT:

triéu dong

 50/092025

| Vén ditulé 00,000
No phai tri 1.681.389 1.484.683 1.500.451
No ngén han 1.064.238 | 1.003.846 1.091.965
N dai han 617.150 480.837 408.486
' Vén chii s hitu 578.127 630.563 627.171
Vén gop cia cht so hitu 500.000 500.000 500.000
Thing dur vén ¢4 phin (3.362) (3.362) (3.362)
Cb phiku quy 3) 3) (3)
Quy dau tw phat trién 81.407 81.407 81.407
LNST chua phan phéi 85 52.520 49.129

(Nguon: BCTC ndm 2023, ndm 2024 da kiém todn, BCTC Quy 3/2025 ciia VIT)
Béng 20: Tinh hinh sir dung vén didu 1§ va vén kinh doanh ctia VIT
DVT:

tricu dong

30/09/2025

Tai sdn ngin han 951.454 968.450 1.055.316
<A - . 5

Tién va _t.::ac khodn tuong 23946 82 361 16.089

dwong tién

Céc khoan phai thu ngin han 51.435 64.571 71.558
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3 | Hangtdn kho 748.185 702.877 825,541

4 | Tai sin ngn han khic T msssr| 0 118642 142.128
I Dhiowdiibe | 1308.062 1146796 1072305
| | Clethoinphi hudiites | 4599 so42 8590

7 | Teisnchdih | 12452100 1103917 1.025.162
% | Tidnddeng @ihen 0 39 0
"4 | Diu b tai chinh dai hn 12.240 12,000 12,000
5 | Taisin dai han khic 46.013 24807  26.552
Téng tii sin 22505161 2115246 2.127.621

(Nguon: BCTC néim 2023, ndm 2024 dé kiém todn, BCTC Quy 3/2025 cia VIT)
2.1.2  Trich khitu hao tii sin cé dinh

Tai san ¢b dinh hitu hinh, tai sin ¢b dinh vé hinh duoc ghi nhén theo nguyén gia trir i gié trj khau

hao liiy ké.

Khéu hao tai san ¢6 dinh hitu hinh va hao mon tai san ¢b dinh vd hinh dugc trich theo phuong
phap dudng thing trong subt thoi gian hitu dung udc tinh cha cde tai san nhu sau:

Nha xudng, vat kién t'c 0550
fﬂay_r}mc Va_&uétbl e e AR ANBOAY S S SO R B 05 _2{_)
Phucmgt ;énvﬁn[a; i el i __56___5
‘Thidebj vén phong - 0308
Tai san cé Einh khéc RS- R 05
(Nguén: VIT)

Cong ty tudn thit quy dinh vé& trich khiu hao tdi san c6 dinh theo quy dinh tai Thong tur s
45/2013/TT-BTC ciia B Tai chinh ngay 25/04/2013 huéng dan ché do quan ly, str dung va trich
khéu hao tai san cb dinh va Thong tw s6 28/2017/TT-BTC ctia Bo Tai chinh ngdy 12/04/2017 sira
déi bd sung mét s didu ciia Thong tu s 45/2013/TT-BTC.

Nhirng thay dbi trong chinh sich khAu hao: Cong ty khong cé sy thay ddi trong chinh sach khéu
hao gua cédc nam.

2.1.3 Thu nhip binh qudn nguwdoi lao dong

Thu nhap binh quin ngudi lao dong ctia VIT ndm 2024 1a: 15.600.000 dong/ngudi/thing. Pay 1a
mire thu nhép tuong dbi kha so v6i cac doanh nghiép ciing nganh trén dja ban.
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Béng 21: Mite lwong, thu nhép binh quén cia ngudi lao dgng VIT

DPVT: déng/nguoi/thang

Mire thu nhép binh quén 14.270.000 15.600.000 16.241 .000

(Nguén: VIT)
Bang 22: Mirc luong binh quin mdt s6 cong ty ciing nganh niim 2024

1 CTCP CMC CVT l 1.669.835

2 CTCP Gach men Chang Ylh _ cYC 12 00{} 000

3 CTCP Gach men Cosevco DCR 8. 500 000 (*)
CTCP Gach Ngél Gom Xﬁy dung My GMX 9.090.000
Xuﬁn

5 CTCP Gach ngoi f)ong Nal GND ]1 7{}0 000

(Nguon: Béo cdo thueng nién nim 2024 ctia cde Cong ty)

(*) Mizc lwong trung binh ciia nguwoi lao dong
2.1.4 Tinh hinh cong ng
2.1.4.1 Céc khodin phii thu
Bang 23: Cac khoan phai thu cia VIT

1 | Phaithu nn han ctia khach hang 50.262 66.098 70.180
2 | Tra trude cho ngudi ban 4.425 1.732 4.647
3| Phai thu ngin han khic 8184 | 8.168 8,180
4  Du pht‘)ng phai thu ngén han kho doi (11.436) .

(Ngudn: BCTC niim 2023, ndm 2024 da kiém todn, BCTC Quy 3/2025 ciia VIT)

Cic khoén phai thu qua han tai VIT:

Tai thoi diém 30/09/2025, VIT dd trich 14p dy phong cac khoan phai thu ngin han la
11.449.650.481 ddng. Chi tiét cac khoan phai thu qué han ctia VIT nhu sau:

74

e
L —

LT Y

-

| ¥ N

= AR

sl F

= il

M o Siein DR



Bang 24: Céc khoan phai thu qué han chi tiét ctia VIT tai 30/09/2025

|  Cong ty Pdu v 1.579.191.158  1579.191.158  Trén10  Coéngng  Khé c6 khd

San xudt Thuong nim dai ly néng thu héi
mai  Xuit nhép
khiu Quang Tay

2 CTCP Long Bmh 1. 139 212 339 1 139 212 339 Trén 10 Cﬁng ng Khé ca kha

nam dal ly nﬁng thu hoi

3  Cong ty TNHH 1 133 430 600 1.133.430.600 Trén 10 Céng no‘ Khé c6 kha
Thuong mai va nam dai ly ning thu hoi
Dich vu Nguyén
Dung

4 CTCP Bau tu'Cﬂ 1 114 495 48? 1 114 495 487 Trén 10 N‘hé cung Khécékhé
khi va Xdy dung niam céip khong  ndng thu hoi
Ha Noi xut duge

hod dtm

5 Cac do; tuong 6 483 .320. 897 6 483 320 897 Trén 5 n%’tm Cong ngy Khé cé kha

khéc dai ly nang thu hoi
b S : -

2.1.4.2 Céc khoin phii tri
Bang 25: Céc khodn phai tra cua VIT

064.238 e
1 | Phai tra ngudi bén ngén han 195.408 229.242 266.998
2 | Nguoi mua tra tién trude ngéin han ' 5 468 2.819
3 | Thué va cdc khoan phai ndp Nha nudc 7.758 10.010 11.045
4 | Phai tra nguoi lao dong 13.295 36.629 37.838
5 | Chi phi phidt tr nggho han 4184 6.599 14,477
6 | Doanh thu chua thyc hién ngén han 1.888 1.443 355°
7 | Phai tra ngéin han khic 6.977 4,081 5.481
8 | Vay va ng thué tai chinh ngén han 826.386 708.231 74? 510
9 Qu? khen thuorng, phuc lm 8.342 7.141 5.442
1 Doanh thu chua thue hién dai han 1.605 162 16
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Fh&l tra dai han khac

251

251

251 |

3 Vay va ng thué tai chmh dai han

615.294

480.425

408.218

i ;iTongcqng '

T

(Nguon: BCTC ném 2023, nam 2024 da kiém todn, BCTC Quy 3/2025 cua VH:J

Nhin chung, VIT thuc hién tbt cac nghia vu thanh todn cong ng cho céc nha cung cép va dbi tac.
Cée khoan no vay ngan han, trung han va dai han tir céc t& chirc tin dung déu dirge VIT thanh todn
dAy do va diing han gdc va 1ai trong cac ndm qua.

VIT khéng vi pham céc didu khoan khac trong hop ddng va céic cam két ¢o lién quan.
2.1.5 Céc khoin phdi ngp theo luit dinh

VIT thue hién ndp cée khoan thué phai nop véi Ngéan séch Nha nude theo cdc quy dinh ciia phap

luat va Luat thué hién hanh.

Béng 26: Thué va cdc khoan phéi ndp ctia VIT

PVT: triéu dong

1 | Thué gid trj gia ting

2.511

(644)

1.859

i 2 Thué xuét nhip khiu (11) e T e i
3 Tmémmm@dmmn@m@ IIIII 4,998 6.713 9.096
4 Thﬁgnhadégﬁénthuédét (134) - 89
5 Thue thu nhap ca nhan 248 24
6 Céc loa.i thue khac

(Nguon: BCTC ndim 2023, ndm 2024 di kiém todn, BCTC Quy 3/2025 ciia VIT)

2.1.6 Trich lip cac quy

VIT thye hién viée trich 1p cée qui theo quyét dinh cia DPHPCBD, phit hop véi Didu 1¢ Cong ty

va quy dinh cta phap ludt hi¢n hanh.

Béng 27: S6 du céc quf cta VIT

DVT: triéu dong

1 Quy ddu tu phét trién

2 Quy khen thu&mg, phuc loi

(Nguén: BCTC ndm 2023, nidm 2024 da kiém tocn, BCTC Quy 3/2025 ctia VIT)
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2.1.7 Théng tin vé nhitng bién djng Ion cé thé dnh hwéng t6i tinh hinh tai chinh ciia T
chite phdt hanh ké tiv thoi diém 31/12/2024

Khong co.

2.2 Cdc chi tidu tai chinh chii yéu

KHA NANG THANI TO
Hé sb thanh toan ngén |

SRR R Lin 0,89 0,96
Tai san ngén han/No ngan han

Ty

thanh todn nh
s AR Lin 0,19 0,26
(T i san ngdn han — Hang ton kho)/Na‘ ngan han
| co CAU VON :

Hé s6 No/T E‘)ng tai san % 74,41 70,19
He s6 Ng/Vn chil s6 hitu % 290,83 235,45
NANG LUC HOATBONG
Vong quay lén% tai sa_n R : LAn 0,89 0,98
Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan
\% 5 do s

ong quay von}llru : png. I : Tia Lig 231 223
Doanh thu thuan/Téng tai san ngan han binh quan
Ve hang tn kh .

el Lin 2,79 2,68
Gid von hang ban/Hang tén kho binh quan
KHA NANG SINH Lo
Ty suiit loi nhugn trén doanh thu (ROS) ;

0,004 245

Lot nhudn sau thué/ Doanh thu thuén w

no A . AT A ~ A -
Hé -so lm‘ nhuén sau{thuf tren ?m:'tkuihdoanﬂh (ROA) v 0.004 2,40
Loi nhudn sau thué/ Tong tai san binh quan
Hg -Sé lQ‘i‘nhuéln saurthuf trén’vé‘n ciu’] Sl:fl' hitu (E{OE) % 0,01 2,68
Loi nhudn sau thué/ Von chi s¢ hitu binh qudn

2 v bbn
Thu nhép trén c6 phan (EPS) g g/ 2 1.049
cO phan

774
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(Nguon: Tong hop tir BCTC ndm 2022, nam 2023 da kiém todn ciia VIT)

Ghi chii: (*) Hé s6 thanh todn ctia VIT nam 2023 va nam 2024 I4n luot 14 0,89 14n va 0,96 lan; hé
56 thanh todn nhanh nm 2023 va nim 2024 ctia VIT 14n luot 1a 0,19 1dn va 0,26 lan. No ngén han
ciia VIT tai 31/12/2023 va tai 31/12/2024 déu dang cao hon so véi Tai san ngén han tai cac thoi
diém twong (mg. Nguyén nhéan chu yéu do VIT thudng xuyén thuc hién céc dy an déu tu 16n bang
céich vay vén dai han tir ngdn hang, thii han vay thudng tir 3-6 nim trong khi tai san ting tir dau
tur ¢6 khung khAu hao tir 10-20 ndm (10 ndm di véi méy mée thiét bi, 15-20 ndm déi véi nha cira
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vt kién tric) din dén hé sb thanh toén ngén han ctia Cong ty thép hon 1.

Y kién ciia T8 chire kidm todn dde 1dp d@6i véi cdc chi tiéu tai chinh chit yéu ciia Céng ty:
Khong cé.

&
d-.t

" “h - w A - A - Av ra ” ¥ . - ) ~ s e \
Y kién ciia T6 chive kiém tofn doi véi Bio cdo tai chinh ciia Té chitre phat hanh

Y kién ciia T8 chie kiém tosn thie hién kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2024 ciia T6
chire phat hanh:

Cong ty kiém toan: Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam

Y kién ciia kidm toan vién: “Theo y kién ciia chiing 16i, bdo cdo tai chinh da phan dnh trung
thire va hop Iy, trén cac khia canh trong Ve, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31 thing
12 nam 2024, ciing nhu két qua hoat dgng kinh doanh va tinh hinh leu chuyén tién té cho ndm
tai chinh két thile cimg ngay, phit hop voi chudn muec ké todn, ché dp ké todn doanh nghiép
Viét Nam va cde quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén vige ldp va irinh bay bdo cdo tai chinh”.

Y kién ciia Té chie kiém todn thye hign sodat xét Bio céo tai chinh ban nién nim 2025
ciia To chire phit hanh:

Céng ty kiém toan: Céng ty TNHH Kiém toén Deloitte Viét Nam

Y kién ciia kiém todn vién; “Cdn ci trén két qua sodt xét ciia chiing téi, chiing (6i khéng thay
c6 vin dé @i khién chiing téi cho rang bdo cdo tai chinh gifia nién dp kém theo khong phan
anh trung thwe va hop ly, trén cdac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai
ngay 30 thdang 6 nam 2025, va két qua hoat déng kinh doanh va heu chuyén tién té ciia Cong
ty cho ky hoat dong 6 thing két thiic ciing ngay, phit hop véi chudn muc ké todn, ché dp ké
todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap ly c6 lién quan dén vige ldp va trinh bay
bdo cdo tai chinh giita nién dj ",

K& hoach doanh thu, lgi nhuén va b tive

Bang 28: Ké hoach doanh thu, loi nhuén va ¢b tie ctia VIT
DVT: Triéu dong

- Doanh thu thuan 2.143.145 2.389.903
Loi nhugn truée thué 64.114 90.056 |
Loi nhuan sau thué B 52.435 '}'"2.045

“Ty 1¢ LNST/Doanh Ehu thuan 2,45% | 3,01%
Ty 16 LNST/vén Cheu le 10,49% 14,41%

I"Ty 1é ¢b tire 10% Tm thiéu 12%

(Nguon S6 li¢u ké hogch cén cir Nghi quyét BHCP thuing nién nam 2025, s6 li¢u thye hién ném 2024
cdin ci theo BCTC néim 2024 da kiem tocn cua VIT)

Ghi chi: PHDCD thuwong nién ndm 2025 da thong qua cdc chi tiéu doanh thu thudn, loi nhudn
sau thué va eé tire cria nam 2025, cde chi tiéu con lai ciia bang trén dirge Cong ty tinh todn tie cdc
chi tiéu da diroc PHDCD thong qua.
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4.1

Cfip e6 thim quyén thong qua ké hoach doanh thu, lgi nhufin va ¢ tive

Pai hoi dong ¢b déng thuong nién ndm 2025 cua Cong ty da théng qua k& hoach san xut kinh
doanh ndm 2025, trong d6 da théng qua céac chi tiéu doanh thu thudn, loi nhuén sau thué va ¢b tic
cua nam 2025.

4.2 Cin civ dé dat ké hoach doanh thu, lgi nhufin va b tire néu trén

V& cong tac sin xudt:

Té chure tdt cong tac san xuét vi bam sat céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh hang
tudn, hang thang,

Té chire san xudt san phim theo don d4t hang ciia Cong ty C6 phin Kinh doanh Gach ép
lat Viglacera khong vugt qua 2-5% don hang (tiy thudc vao timg dong san phim), san
phém dam bao tiéu chudn, chét lugng va theo ding tién do hop ddng da ki két.

Thudng xuyén lam viée vai Cong ty C6 phin Kinh doanh Gach &p 14t Viglacera trong viée
dat hang tai cic nha may, phét huy loi thé vé dong san phém cua timg day chuyén/nha may,
khai thac t&i da cong suit thiét ké ctia ce nha may.

Dinh huéng ctia sén phim gia cong ché tac tix day chuyén d4 nung két phuc vu trong nuéce
va xufit khdu voi muc tiéu doanh thu 4-5 ty/thang.

R4 sodt phén loai va dnh gi4 lai san phdm hang tdn kho, phéi hop véi Céng ty CO phin
Kinh doanh Gach 8p 14t Viglacera 14p ké hoach ban hang tdn kho ton dong tir ndm 2024
trds vé trude.

V& Nguyén lidu xwong, men: Tim ngudn nguyén lidu mdi, didu chinh bai phéi lidu. Muc
tiéu giam gi4 bai phdi liéu xwong men 3%-5%, va tiét giam chi phi nhién liéu.

V& Nhién liéu: Cong ty huéng téi ngudn nhién lidu xanh, net zero, tim kiém thém ngudn
khac thay thé nhu metanol, LNG... Néng ti trong hén hop xwong > 1.72 gfem3, tiét gidm
chi phi cho khu vuc siy phun.

Tiép tuc dam phéan giam gia ddu vao. Muyc tiéu giam gia tir 3%-5%.

Kiém soat chit ch& quy trinh san xuat, siét chit chi phi, nang ti 18 thu hoi — chit lugng san
pham.

Piy manh co ché khoan quan ddi véi timg khu vyc, nha may dé khuyén khich nguoi lao
d0ng tham gia vio hoat dong san xuit kinh doanh.

Trién khai chuong trinh dau tr ning cép dua (g dung cong nghé thong tin trong quéan 1y
tir diéu hanh san xuét dén tiéu thu, ti chinh, trong d6 Gmg dung hé théng quan Iy thiét bi,
Power B, cloudify, phan mé&m giao viéc, xay dung KPL.. dam bao cfp nhat, xir 1y kip thoi
théng tin va minh bach trong hé thong quan 1.

Pam bdo 100% an toan vé sinh lao ddng, phong chay chita chay.

V& cong tic ban hang:

Phéi hop chat ché véi Cong ty Co phin Kinh doanh Gach 6p lat Viglacera trong cong tac
phat trién mAu ma san phim, dinh huéng chién luge phan khic céc san pham trung cép,
ciin cao cAp va cao cAp va phat trién thi truomg, dc biét 1a cc thi trudmg xuat khiu 16n nhu
Chéu Au, My, Ue, Canada,
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»  Muc tiéu xay dung VIT thanh thuong hiéu gach p lat hang dau Viét Nam, 14 sy lya chon
s6 mot cia khach hang, dic biét 1a khu vuce phia Nam.

- V& cbng tac diu tw phit trién:

= Trién khai thue hién cdc du fn dau tw trong nim 2025 véi tong mire ddu tr 56,483 ty dong
dé nang cao hiéu qua quan trj doanh nghiép, mé rdng quy mé san Xut va ning cao ning
lyc canh tranh cta VIT.

- V& cong tic tai chinh:

= Thyc hién dAu tu trén co s& cdn déi ngudn vén vay ngdn han va dai han, qué trinh diu tu
duoce tudn tha cdc trinh tu theo quy dinh cua phép luét, dam bao chit luong tién d9, khai
théc ¢b hiéu qua sau déu tu.

»  Duy tri vin hanh cang téc tai chinh dam bao trang thai can déi tai chinh giita no ngdn han
via dai han.

4.3 Pénh gid ciia T chire tur vin vé ké hoach doanh thu, lgi nhufn va ¢b tire

Dudi gée @ clia t chite tu vAn, Céng ty C6 phin Chiing khodn MB d4 thu thap cée thong tin, tién
hanh cc nghién ctu phén tich va dénh gié can thiét vé hoat dong kinh doanh ctia VIT ciing nhu
cac linh vue kinh doanh ma VIT dang trién khai. Chung t6i nhén thé'iy rang, VIT la mdt trong
nhimg doanh nghiép hoat dong ldu nam, c6 thuong hi¢u va uy tin trong nganh gach dp lat, vaoi doi
ngfi c4n bd cong nhan vién linh nghé va Ban 1anh dao c6 ban linh, ndng dong trong linh vuc san
xuit kinh doanh da tao cho VIT ¢6 vi thé trén thi trudmg.

Dua trén két qua kinh doanh hai nim gén nhét, két qua kinh doanh 9 thang dau nim 2025, ning
luc hoat dong ciia VIT va trién vong sé.p t61 clia nganh vat lidu xay dung va nén kinh té; chiing t61
cho r?mg ké hoach doanh thu, loi nhudn va ¢ tire trong nim 2025 clia VIT 14 kha thi néu khong
6 nhitng bién dong bt thuong va bat kha khang tac dong téi hoat dong kinh doanh cuia doanh
nghicp.

‘Chiing t6i cfing xin luu ¥ réng, cdc y kién nhén xét néu trén duge dua ra dudi gée do danh gid cla
mdt t chire tw vén, dua trén nhitng co s& théng tin duge thu thap ¢6 chon loc va dya trén ly thuyét
vé tai chinh chimg khodn ma khéng ham y bao dam gia tri ctia chimg khoén ciing nhu tinh chac
chén cia nhitng sé lidu droe dy béo. Nhin xét nay chi mang tinh tham khao véi nha dau tu khi ty
minh ra quyét dinh dau tu.

VI. THONG TIN VE CO PONG SANG LAP, CO PONG LON, THANH VIEN HQI
PONG QUAN TRI, KIEM SOAT VIEN, GIAM bOC, PHO GIAM POC, KE TOAN
TRUONG

1.  Thdng tin vé c¢b dong sing lip
T6 chirc phat hanh khong co cd dong sang lap dang trong thoi gian han ché chuyén nhuong.
2. Thong tin vé ¢b dong lén

2.1 Danh sich c¢b dong lén

Cin cit thong tin danh sach cb déng tai ngay 15/10/2025, VIT ¢6 02 c¢b dong lém véi thong tin so
hiru nhur sau:
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1  Tong Cong ty Viglacera - CTCP 25.500.000 51,00%
2 CTCP Chimg khoan VIX 9,197.240 18,39%
: | Tong cong 0 '_ 34_.697.2#0 L 69,39%

Bl S e e

(Nguon: Danh sédch ¢6 dong ciia VIT do VSDC Idp ngay 15/10/2025)
2.2 Théng tin ¢ dong 16m
2.2.1 Téng Cong ty Viglacera - CTCP
- Tén cd dong: Tong Cong ty Viglacera - CTCP (“VGC”)
- Niam thanh 1ap: 1974 (véi tén goi Cong ty Gach ng6i Sanh str Xay Dung).
- Gidy chiing nhan déng ky doanh nghiép: S6 0100108173 ngay 01/10/2010 do S& Ké hoach va
Déu tu Thanh phd Ha Néi cip 14n dau, So Tai chinh Thanh phé Ha Noi cip ding ky thay déi
lan thir 11 ngay 07/10/2025.
- Qudc tich: Viét Nam
- Tru sd chinh: TAng 16 va 17 Toda nha Viglacera, 86 1, Dai 16 Thiing Long, phudng Pai MO,
thanh phd Ha Noi
- Vén didu 18: 4.483.500.000.000 dong
- Dién thoai: (024) 35536660 Fax: (024) 35536671
- Ngudi dai dién theo phap luat: Ong Nguyén Anh Tuén, Chitc vy: Tong giam doc
- Ngudi dai dién theo iy quyén tai T6 chiic phat hanh, gom:
= Ong Poan Hai Méau, Chire vu: Chu tich HDQT VIT, dai dién s6 ¢6 phan: 13.000.000 c6
phé"m, tuong tmg chiém 26% von diéu 1é.

= Ong Lé Tién Diing, Chitc vu: Thanh vién HDQT kiém Gidm dbc VIT, dai dién s6 c6 phan:
7.500.000 cb phén, trong tmg chiém 15% vén diéu 1¢.

»  Ong Mai Xuin Pte, Chtre vy: Thanh vién HPQT VIT, dai dién s ¢6 phéan: 5.000.000 c6
phén, tuong g chiém 10% vin diéu 1&.

- Hop dong, giao dich dang thuc hién hoc da ky két va chua thye hién gitra TS chitc phat hanh
véi cb déng, ngudi dai dién theo Gy quyén clia ¢b dong s& hitu trén 10% tong s6 ¢b phin phb
thong ctia TO chirc phat hanh va nhitng ngudi 6 lién quan ctia ho:

o Ditu | cdp e
Gid tri giao khoan thim

STT DPbi twgng Mai quan hé Loai giao dich ( trié.i:!g}in by :]r'l;TlI; iil;l)?“
khiic ciia ﬂmg’n
-~ e [m ——
1 Tong Cong ty Cong ty me Hop dong li-xing | 0,35% doanh thu | Khéng | PHDCD,
Viglacera - nhén hi¢u cua nam tai | ¢o HbQT
CTCP cl:inh trude lién
ke
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' Pién

Gid trj gino | khoiin | Eig;ﬂ
| STT Pbi twong Mbi guan hé Loai giao dich | fl !ch* Jusd quyén
i (triéu dbng) tn:gng ch ﬁp
: khic caa) in
IO WL A Y, SO LI L S i e R Lt et
5 | CTCP Kinh | Céng ty con Hop dong tiéu thy | Hop dong | Khéng | DPHDCD,
doanh gach ép | giantiép cia | san pham nguyén tic, gia | co HPQT
lat Viglacera VGC tri theo don dat
AT . S TR S .| hang
3 | CTCP Baobiva  Cong ty con Hop déng cung - Hop df)ng Khéng | DPHDCD,
| M4 phanh ciia VGC cép vo hop | nguyén tac, gid | ¢ HDQT
| Viglacera ' trj theo don dat |
o __ . T | hang ; ey
4 | CTCP Thuong | Cong ty con Hop dong cung | Hop dong Khong | PHDCD, |
mai Viglacera | clia VGC cép thiét bi vé nguyén tac, gid | c6 HBQT |
{ sinh, Hop dong tri theo don dit
e | thiéu _|hamg
5 | Congty TNHH | Cing tdp doan | Hop dong thué Gia trj theo ty 1é | Khong | DPHDCD,
Ning lugng mai nha xudng phin trim tbng | ¢ { HbQT
Gelex Ninh doanh thu ctia
Thuan du an tir doanh
thu dig¢n nang
clia dy én trong
thoi han thué

- Loi ich lién quan ctia cd déng 16n dbi véi Té chirc phat hanh: La c6 dong 16n, cong ty me cla
T chire phat hanh, duge hudng tAt ca céc loi fch ma ¢b dong duge huong theo quy dinh cta

phép luat va Diéu 1& Cang ty.

- Loi ich lién quan ciia ¢b déng 16n tai doanh nghiép khéc hoat dong kinh doanh trong cung linh
vue véi Té chire phat hanh hoiic 1a khach hang/nha cung cdp 16n clia TS chiro phat hanh:

San phﬁm,
djch vu

Mobi quan hé ciia CDL
ctia TCPH va ngudi co
lién quan ctia ho voi DN

Céc logi gach
op lat, ngdi

VGC s& hitu 3.570.000 CP,
chiém 51,07%.

Nguoi ¢ lién quan cilia
VGC sé hitu: 233.200 CP,
chiém 3,34%

Dai dién von cia VGC giit
chirc vy: 6ng DPoidn Hai
Mau — Chii tich HPQT, éng
Lé Tién Diing — Thanh vién
HPQT, éng Pang Minh
Téim — Thanh vién HPQT.

Tén doanh Hoat djng Phiin khic | Pja bin
nghiép (DN) chinh khich hang hoat
muc tiéu ddng
Cong ty Cb phin | San xuét kinh | Trong nuéc | Viét Nam
Viglacera Thang | doanh céc loai | va xuit khau
Long gach Op I4t,
ngoi
Céng ty C6 phan | San xudt kinh | Trong nudc | Viét Nam
Viglacera Ha N§i | doanh céc loai | va xuat khiu
gach op lat
ceramic,
porcelain  céc
loai.

Gach &p lat
ceramic,
porcelain  cdc
loai

VGC sd hitu 2.856.000 CP,
chiém 51%.

Ngudi cé lién quan cha
VGC sé hiu: 89.026 CP,
chiém 1,59%.

DPai dién vén cia VGC giit
chirc vu: Ong Mai Xudn
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Tén doanh
nghiép (DIN)

Hoat diing
chinh

Phiin khie
khich hang
muye tiéu

Dia bin
hoat
dong

Sin pham,
dich vy

Moi quan h¢ ciia CBL
ciia TCPH va ngudi cd
lién quan cua ho véi DN

Puic — Chu tich HRQT, éng
Nguyén Chi Hoa — Thanh
vien HPQT kiém Gidm
dbc, ong Ding Minh Tim —
Thanh vién HBQT.

Céng ty C6 phén
Kinh doanh gach
Op lat Viglacera

Ban budn, ban
le vat liéu xdy
dung

Trung nuwade
v xuit khiu

Viét Nam

Kinh doanh céic
san pham gach
op lat, bé tong
khi, thiét bi
dién, thiét bj
vé sinh

VGC so hitu 0 CP, chiém
0%.

Ngudi co lién quan cuia
VGC st hitu: 3.000.000
CP, chiém 100%.

Pai dién vén clia VGC gitr
chie vu: Ong Mai Xuan
bic — TV HDQT kiém
Téng Giam dbc, dng Poan
Hai Mgu - TV HDPQT, 6ng
Lé Tién Diing — TV HPQT.

Phuong 4n kiém so4t xung dot lgi fch: VIT thyc hién cac phuong an kiém sodt xung dot loi
ich theo quy dinh ¢ctia Ludt doanh nghiép, Diéu 1é Céng ty. cae quy dinh phép luét ¢6 lién quan

va thue hién cong bb thong tin theo quy dinh.

- 86 lugng, ty 1& b phan ndm giir, ¢ phdn ¢ quyén biéu quyét ciia cb dong 1én va ngudi ¢6 licn
quan tai thoi diém tré thanh cé dong 16n, hién tai va du kién sau dot phat hanh:

SLCP nam | Ty I¢ sév ]
giti/SLCP ¢6 | hitu trén |SLCP nam T 18 s& SLCP nam [T L€ sé hitu
Mibi quan hé¢ quyén biéu | VDL tai | gid/SLCP hl'fll trén git/SLCP ¢6 | trén VDL
Tén v6i ¢6 ddng | quyét tai thoi | thoi diém | cd quyén VDL hién quyén bieu | sau dot
Iém diém trér | tré thinh | biéu quyét tai (¢ /‘; quyét sau dot| phat hanh
thanh cb dong| b déng | hién tai “ 1787 | phét hanh (%)
lém lém (%)
Téng Céng ty ﬂ - & 5
Viglacera - CTCP 7.650.000 51% | 25.500.000 51,00% | 35.096.160 51,01%
Nguii ¢o lién quan|
ciia ¢O déng 1én:
Ngubi dai
| Bk A Mg | 0 phin 53 | 0,0001% 53 | 0,00008%
von gop ciia
VGC tai VIT

Ghi chi:

» 86 lugng ¢ phan tai thei diém hién tai: cén cir theo s6 lidu danh séch cb dong chdt tai ngay
15/10/2025 do VSDC cung cép cho VIT.

= SLCP nfm giit vd SLCP biéu quyét ctia cb dbng 1a bing nhau.

= SLCP ndm gitt/SLCP c6 quyén biéu quyét sau dot phét hanh cia VGC bao gom sb cb phiéu
VIT ctia VGC s& hitu truée dot phat hanh va sé ¢b phiéu VIT ma VGC duge nhén sau khi
hodn dbi s6 lugng ¢6 phiéu TLT va VIH thude s& hitu ctia VGC.,

»  SLCP nim gitt/SLCP ¢ quyén biéu quyét sau dot phét hanh ciia ngudi ¢6 lién quan clia
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VGC tam tinh dyra trén sb luong cb phiéu dang théng ké va khong bao gdm sb cb phiéu ciia
ho s& hitu tai TLT/VIH (néu cd).

= Vén diéu 16 ctia VIT sau dot phat hanh ¢b phiéu dé hoan d6i tam tinh la 688.017.200.000
dong.

2.2.2 CTCP Chitng khodn VIX

Tén cb déng: Cong ty Cd phan Ching khodn VIX

Nim thanh 1ap: 2007

Gidy ching nhan diing ky doanh nghiép: 56 0102576064 do S& K& hoach va Déu tu Thanh phé

Ha Noi (nay 1a S& Tai chinh Thanh phd Ha N¢i) cip dang ky 14n déu ngay 10/12/2007, dang
ky thay d6i lan thir 12 ngay 21/07/2025.

Giy phép thanh 14p va hoat dong: Gidy phép thanh 1ap va hoat dong sb 70/UBCK-GP do Uy
ban Chting khoén Nha nudc cép 11gay 10/12/2007, Gidy phép didu chinh Gidy phép thanh Iap
va hoat ddng cong ty chimg khoan s6 48/GPPC-UBCK do Uy ban Chimg khoin Nha nude cap
ngay 15/07/2025.

Quoc tich: Viét Nam

Tru sé chinh: Tang 22, s 52 Phé Lé Pai Hanh, Phudng Hai Ba Trung, Thanh pho Ha Noi
Vén didu 16: 15.314.298.580.000 dong

Nguoi dai dién theo phap luat: Ong Truong Ngoc Lén, Chtte vu: Téng Gidm dbc

Ngudi dai dién theo iy quyén tai TS chirc phat hanh: Ong Truong Ngoc Lan, Chire vy: Tong
Giam ddc

Hop dcmg, giao dich dang thye hi¢n hodc da ky ket va chua thuc hién gma T chuc phat hanh

v6i co dong, ngudi dai dién theo ty quyén ctia cb dong so hitu trén 10% tdng sb cb phan phd
thong ciia To chite phat hanh va nhimg ngudi c6 lién quan cta ho: Khong co.

Loi ich lién quan ciia cb ddng 16n di vai T4 chire phét hanh: La ¢d dong 16n ciia T chire phat
hanh, duoe hudng tit ¢a céc loi ich ma ¢6 dong duge huong theo quy dinh ctia phap ludt va
Piéu 1 Cong ty.

Loi ich lién quan cua b dong 16n tai doanh nghiép khée hoat dong kinh doanh trong cting linh
vire vi T6 chire phét hinh hoiic 1a khach hang/nha cung cép 16n ctia T6 chite phat hanh: Khong
co.

S8 lwgng, 1y 1& ¢b phin nim giit, d phin ¢6 quyén biéu quyét ctia cb dong 16n va nguvi ¢6 lién
quan tai thoi diém tré thanh cb dong 16m, hién tai va dy kién sau dot phat hanh:

SLCPniim | Ty I§ so hitu : o 1ace | SLCPnim | TyI¢sé
gifi/SLCP ¢6 | trén VDL tai S.’I"CP nim r[:y i e glm’SLCP ¢6 | hiru trén
3 : T _ | giit/SLCP ¢6 | hiru trén
Tén quyén biéu quyét| thoi diém tré rag! . | quyén biéu | VDL sau
ISR il g quyén biéu | VDL hién
tai thm?illem trd |thanh c¢6 dong uyét hign tei| tai (%) quyéet sau dot| dot phait
thanh cb dong I6n]  16m (%) |1 abl i) 1" bhat hinh | hanh (%)
L S 7.067.240 1413% | 9197240 | 1840% | 919724 [1337%
Ngudi ¢d lién quan cua
¢ dong lén: Khong cd.
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Ghi chu:
» S8 lugng cb phén tai thoi diém hién tai: ¢in cit theo 56 liéu danh sach ¢b dong chdt tai ngay
15/10/2025 do VSDC cung cép cho Cong ty.
= SLCP ndm giit va SLCP biéu quyét cia ¢b dong 1a bing nhau,
= Vén didu 1& cia VIT sau dot phat hanh ¢b phiéu dé hoan déi tam tinh 12 688.017.200.000
ddng.
3. Théng tin vé thinh vién H§i ddng quan tri, Kiém soat vién, Gidm dbc, Phé Gism déc,
K& todin trutmg

3.1 Danh sich thanh vién HPQT, Kiém soét vién, Gidm dbc, Phé Giam dbc va Ké toin
trweong

1 Ong Doan Hal Mﬁu Cl‘lfl tich HBQT

2 ﬁng Mal Xuan Bu'c Thanh v1en HBQT
3

Ong Bm]:l Quang Huy Thanh v1én HBQT

PEEIE R TR L I PRI GEosE S e, R E e e e ay ST T R L i i et

4 Ba Nguyﬁn Th1 Th%’im Thanh vién HBQT

5 Ong Lé Tién Diing Thanh vién HDQT

1 (3ng Nguyen Quang Hai Trmfmg BKS

2 Ong Phan Vﬁn Huyen Thanh wén BKS

3 OngTa Hémg Phuong Thanh vién BKS

1 Ong Lé Tlén Dung G1ém dbe

2 Ong Mal Xuﬁn Duc th Glam doc
3 Ong Nguyen Duy Tric Phé Gidm dc-c

- Ong Nguyen Chi l-Ioa Pho Gw.m doc

5  OngNguyén Hong Chlén Pho Gidm dnc

1 BaNguyén Thi Thiy Ha Ké toan truong

3.2 Théng tin thanh vién Hji ddng quan tri
% Ong Poan Hiai Miu — Chi tich HDQT
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Ho va tén: Doan Hai Mau

Niam sinh: 1978

Qube tich: Viét Nam

Trinh d9 hoc vén, ning lye chuyén mén: K§ su hoa Silicat, Thae s§ Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

Thi gian

Pon vi edng tic, chire vu

07/2001 - 03/2002

Nhin vién Ban chudn bi san xudt Cong ty Gach Granite Tién Son

03/2002 - 08/2003

Péc cong Phan xudmg san xuit Cong ty Gach Granite Tién Son

08/2003 - 06/2006

Phé Quan déc Phan xudng san xudt Cong ty Gach op lat Thing
Long Viglacera

06/2006 - 01/2007

Phu trach phong K¥ thudt — KCS Cong ty Granite Tién Son
Viglacera

01/2007 - 03/2010

Quan déc Phan xudng sén xuat Cong ty Granite Viglacera Tién
Son

03/2010 - 06/2012

Giém déc Nha méay Viglacera Tién Son CTCP Viglacera Tién
Son

06/2012 - 07/2012

Phé Giam dbc CTCP Viglacera Tién Son

08/2012 - 07/2013

Phé Gigm dbc CTCP Viglacera Tién Son kiém GD Nha may
Viglacera Théi Binh

08/2013 - 09/2024

Giam ddc CTCP Viglacera Thang Long

09/2024 - 11/2025

Gidm dbéc CTCP Viglacera Tién Son

09/2024 - nay

Chi tich HPQT CTCP Viglacera Thiang Long

11/2024 - 11/2025

Thanh vién HDQT CTCP Viglacera Tién Son

11/2025 - nay

Chu tich HPQT CTCP Viglacera Tién Son

03/2020 - nay

Thanh vién HPQT CTCP Viglacera Ha Noi

03/2023 - nay

Thanh vién HDQT CTCP Bao bi va Ma phanh Viglacera

7/2013 - nay

Thanh vién HDQT CTCP Kinh doanh Gach &p l4t Viglacera

5/2022 - nay

Phé hiéu truong Truomg Cao ding Viglacera

Chite vy dang ndm giit tai Té chitc phat hanh: Cha tich HDQT.

Chire vy dang ndm gitt tai to chirc khéc:

+ Chua tich HBQT CTCP Viglacera Thang Long.

+ Thanh vién HDQT CTCP Viglacera Ha Noi.
+ Thanh vién HDQT CTCP Bao bi vi Ma phanh Viglacera.
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+ Thanh vién HDQT CTCP Kinh doanh Gach &p 14t Viglacera.

+ Pho hiéu truong Truong cao ding Viglacera.

b lugng, ty 1 s& hitu chimg khoén tai T6 chirc phat hinh ctia cd nhan, nguoi dai dién
theo iy quyén va nhimg ngudi ¢6 lién quan cta thanh vién tai ngay 15/10/2025:

+ Cé nhan s& hitu: 53 ¢b phan, chiém 0,0001% vén diéu 1& Cong ty

+ Ngudi dai dién theo uy quyén (dai dién vén cia VGC): 13.000.000 6 phan, chiém
26% vbn didu 1¢ Cong ty

+ Nhirg ngudi c6 lidn quan s& hiru: 269 ¢b phén, chiém 0,001% vén diéu 1é Cong ty

Théng tin v& ngudi c6 lién quan dbng thoi 14 ¢b dong, ngudi ndi bd cua TS chire phat

hanh:
" T, y Ty 1€ s& Nguwoi nji
Tm::g%il;zﬁsaihlrc Moi quan hé HEEC[;& hiru/YDL b{ ciia
q g TCPH
Ngudi dai dién
VGC phén vén gop cia | 25.500.000 |  51,00%
VGC tai VIT
Nguyén Thi Diép Vo 269 0,001% Khong cb

Loi ich lién quan ddi v6i Td chire phat hanh:

+ Théng tin v& céc hop ddng, giao dich dang thyc hién hogic da ky két va chwa thye hién
gitta TCPH véi thanh vién va nhitng nguoi ¢6 lién quan cua thanh vién nay: Giao dich
gitta VIT v6i CTCP Kinh doanh Gach 6p lat Viglacera (6ng Poan Hai M4u 13 thanh
vién HDQT), gitta VIT v6i CTCP Bao bi va M4 phanh Viglacera (6ng Poan Hai Mau
2 thanh vién HPQT) duoc trinh by tai muyc 2.2.1 Phin VI Ban céo bach nay.

+ Thi lao, tién lwong va cée loi ich khac:

e Tién thu lao, tién lwong va céc loi ich
khac (dong) -
o C& phin nhén dugc theo chwong trinh
phat hanh ¢6 phiéu ESOP (cd phén)

288.578.900

687.880.500

Céc khoan no déi véi Td chire phat hanh: Khéng c6.

Loi ich 1ién quan ctia thanh vién tai doanh nghiép khéc hoat dong kinh doanh trong cting
linh vire v&i T chite phdt hanh hodc 13 khéch hing/nha cung cap 16n clia T6 chirc phét

hanh:
Tén doanh Hoat dong | Phén khic | Pjaban | San phim, M&éi quan hé ciia
nghié¢p (DN) chinh khach hoat dich vy thianh vién va ngurdi
hang myc dong ¢6 lién quan ciia hg
tiéu voi DN
Cong ty CO phin | San xudt kinh | Trong ViétNam | Céc  loai | Cd nhén s& hitu: 90.000
Viglacera Thing | doanh cac loai | nuéc  va gach &p lat,
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% Ong Mai Xuén Dirc — Thanh vién HPQT

-

Long gach &p lat, | xudt khau ngbi CP, chiém 1,29% VDL.
ngol Ngudi ¢6 lién quan s&
hitu: VGC 56 hi
3.570.000 CP, chiém
51,07%.
Ong Poan Hai Mau la
Chu tich HBQT TLT.
Céng ty Cé phin | San xudt kinh | Trong Viét Nam | Gach Op lat | Ca nhan s& hou: 0 CP,
Viglacera ~ Ha | doanh céc loai | nuéc  va ceramic, chiém 0% VDL.
Nai gg:é}micop lat | xuét khau {j;arjcelam cdc Neubi b Tien quen 8
porcelaiil cdc L A l.l;ml
T 2.856.000 CP, chi¢m
2 51%.
Ong Poan Hai Mau la
thanh vién HPQT VIH.
Céng ty C6 phin | Ban budn, ban | Trong Viét Nam | Kinh doanh | C4 nhén s& hitu: 0 ¢d
Kinh doanh gach | 1é vit liéu xdy | nuéc  va céc san pham | phiéy, chiém 0% VDL.
bp lat Viglacera | dung xudit khau gach &p lat, Ao -
(VIKD) bé tong khi, Ngudi cé lién quan 80
thiét bi dign, | BEw VIT, TLT, VIE 56
thiét if?i vé hlt_LE 3.000.000 CP,
: chiém 100% VDL.
sinh
Ong Poan Hai Miu la
thanh  vién HDBQT
VIKD.

Phuong éan kiém sodt xung dot lgi ich: VIT thuc hién céc phuong dn kiém soat xung dot
lgi ich theo quy dinh ctia Lut doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty, céc quy dinh phap ludt
¢6 lién quan va thue hién cong bd thong tin theo quy dinh.

Ho va tén: Mai Xuan Buc

Nam sinh: 1971

Qudc tich: Viét Nam

Trinh @6 hoc vén, ning lyc chuyén mén: Ky su co khi

- Qua trinh coéng tac:
Thoi gian Pon vi cong tie, chire vu
11/1994 - 06/1997 | Nhéan vién nghiép vu Cong ty Thach Ban

07/1997 - 07/1997

Phé Truéng Ban KCS Cong ty Thach Ban

08/1997 - 12/2002

Trudng Ban KCS Cong ty Thach Ban

12/2002 - 03/2006

Gidm dbc CTCP P4 mai Pong Do

04/2006 - 10/2006

Phé Tdng Giam dbc Cong ty Lién doanh Khai Thién

10/2006 - 06/2008

Phé Giam déc CTCP Ddng Tam Mién Bac

06/2008 - 03/2018

Giam déc CTCP Ddng Tam Mién Bic
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Thoi gian

Pon vi cong tace, chire vu

03/2018 - 08/2021

Ph6 Chit tich HDQT CTCP Bdng Tam Mién Béc

04/2018- 03/2020

Téng Giam déc CTCP Gidy Hong An

04/2020-11/2020

Phé Téng Giam dbc Cong ty TNHH Thach Ban

12/2020-06/2021

Téng Giam déc CTCP Mbi truong Cong nghé cao Hoa Binh

07/2021 - nay

Phé Ban dbi méi CTCP Ché tao dién co Ha Noi

08/2021 - nay

Tre Iy Téng Gidm déc CTCP Tap doin Gelex

09/2021 — 03/2025

Thanh vién HDQT CTCP Viglacera Tién Son

03/2025- 1172025

Chu tich HDQT CTCP Viglacera Tién Son

11/2025 - nay

03/2023 —03/2025

Thanh vién HPQT CTCP Viglacera Tién Son
Thanh vién HDQT CTCP Viglacera Ha Noi

03/2025 - nay

Chu tich HBQT CTCP Viglacera Ha No1

9/2021 - 03/2022

Thanh vién HPQT CTCP Kinh doanh Gach &p lat Viglacera

3/2022 - nay

Thanh vién HDQT kiém Tdng Giam déc CTCP Kinh doanh
Gach 6p 14t Viglacera

3/2023 - nay

Thanh vién HDQT CTCP Bé tong khi Viglacera

12/2025 - nay

Phé Giam déc CTCP Viglacera Tién Son

]

Chitc vu dang ndm gift tai Té chirc phat hanh: Thanh vién HDQT, Phé Gidm dbe.

Chure vy dang ndm gitt tai t6 chirc khac:
+ Chu tich HPQT CTCP Viglacera Ha Noi.
+ Thanh vién HPQT kiém Tdng Gidm déec CTCP Kinh doanh Gach 6p 14t Viglacera.

+ Thanh vién HPDQT CTCP Bé téng khi Viglacera.

S6 luong, ty 18 so hiru ching khoan tai T6 chére phat hanh ctia ¢4 nhén, ngudi dai dién
theo 11y quyén va nhitng ngudi 6 lién quan cha thanh vién tai ngay 15/10/2025:

+ Ca nhan s& hitu: 0 ¢d phan, chiém 0% vén diéu 1é Cong ty

+ Ngudi dai dién theo uy quyén (dai dién von cia VGC): 5.000.000 ¢b phan, chiém 10%

von diéu 1 Cong ty

+ Nhitmg ngudi ¢6 lién quan sé hitu: 0 ¢b phin, chiém 0% vén dicu 1& Cong ty

Théng tin vé ngudi cé lién quan dong thoi 1a ¢b dong, ngudi ndi bo clia To chire phat
hanh: VGC 1a cb dong 16n va 1a té chire ¢6 lién quan ctia 6ng Mai Xuan Pue (6ng Mai
Xuan Dirc 12 ngudi dai dién phin vbn gop ctia VGC tai VIT). Thong tin vé ¢6 dong lém
di duge trinh bay tai mye myc 2.2.1 Phin VI Béan cdo bach nay.

Loi ich lién quan d6i véi T chirc phéat hanh:

+ Théng tin vé cac hop ddng, giao dich dang thyc hién hoge di ky két va chua thye hién
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gitta TCPH véi thinh vién va nhimg ngudi co lién quan cua thanh vién nay: Giao dich
gitta VIT véi CTCP Kinh doanh Gach &p lat Viglacera (6ng Mai Xuén Dirc la thanh
vién HPQT kiém TGD) duge trinh by tai myc 2.2.1 Phén VI Béan céo bach nay.

+ Thu lao, tién lwong va cac loi ich khéc:

e Tién thi lao, tién luong va cic lgi ich
~ khic(dong) o "

o Cb phén nhén dléé}‘(_}_t-l'-]_etf_'; bht:rong trmh "
phit hanh cd phiéu ESOP (cé phdn)

76.800.000

96.000.000

77.419.355

- Céhc khodn ng dbi voi TS chite phat hinh: Khong co.

- Loi fch lién quan ctia thanh vién tai doanh nghiép khéc hoat dong kinh doanh trong cung
[inh vue véi T chire phat hanh hodic 1a khéch hang/nha cung cép 16n cla Té chitc phét

hanh:
Tén doanh Hoat dong | Phankhic | Pjaban | Sin phim, Mii quan hé ciia
nghiép (DN) chinh khéich hang hoat dich vu thanh vién va nguoi
muyc ticu dong ¢ lién quan ciia hg
vOi DN
Céng ty Co phén | San xudt kinh Trong nuée | Viét Nam | Gach bp lat | Canhinsd hitu: 0 CP,
Viglacera ~ Ha | doanh céc loai | va xuat khau ceramic, chiém 0% VBL.
Noi gach [ op lat por_celam céc Nendi  lign quin;
ceramic, logi 5 i
porcelain  céc YOG e o
lisi 2.856.000 CP, chiém
K 51% VBL.
Ong Mai Xuén Pic la
Chii tich HDQT VIH.
Céng ty C6 phin Bén budn, ban | Trong nudc Viét Nam | Kinh doanh | Ca nhén s& hitu: 0 cb
Kinh doanh gach | 1é vét liéu xdy | va xufit khau céc san pham phiéu.
op lat Viglacera | dung g?chn op lat, Naubi - Ui guan:
(VIKD) bé tong khi, . T
g1 aa | VGC s hitu gidn tiep
thiét b dién,
thibt bj ve (théng qua VIT, VIH,
e TLT) 3.000.000 CP,
chiém 100% VBL.
Ong Mai Xuin Diic —
Thanh vién HDBQT
kiém Toéng Giam doc
VIKD.

Phuong 4n kiém soat xung dot loi ich: VIT thyc hién cdc phuong én kiém soat xung

dot 1gi ich theo quy dinh cua Ludt doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, cée quy dinh phap
ludt ¢6 lién quan va thyc hién cong bd thong tin theo quy dinh.

% Ong Pinh Quang Huy — Thanh vién HPQT
- Ho va tén: Pinh Quang Huy

- Niam sinh: 1943

- Quéde tich: Viét Nam
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- Trinh d6 hoc vén, ning lyc chuyén mén: K§ su héa Silicat

- Qua trinh cdng tac:
Thoi gian Pon vi edng tie, chire vy
1967 - 1974 Gi4o vién Truong Kién Tric Ha Téy
1975 - 1981 Trudéng phong gido vu Trudng trung hoc sb 4 - Bo xdy dung
1982 - 1986 Pho Giam dbc Xi nghiép gach Hitu Hung Ha Noi
1986 - 1993 Giam dde Xi nghiép gach Hitu Hung - Ha Noi
| 1994-1995 | Giam déc Cong ty gach Hiru Hung - Ha N

1995-1995 | Pho TGD Téng Cong ty Thiiy tinh va Gém xy dung
1995 - 2005 Téng Gidm dbc Téng Cong ty Thity tinh va Gom xdy dyng
2005 - nay Chu tich Hiép hoi gém st xdy dung Viét Nam

06/2013 - nay Thanh vién HDQT CTCP Viglacera Tién Son

04/2013 - nay Thanh vién HDQT CTCP Viglacera Ha Ngi

04/2009 - nay Thanh vién HDQT CTCP Viglacera Thang Long

]

Chtre vu dang ndm gift tai T4 chirc phat hanh: Thanh vién HPQT.

Chitc vu dang ndm giir tai tb chire khac:

+ Thanh vién HDQT CTCP Viglacera Thang Long.
+ Thanh vién HPQT CTCP Viglacera Ha Noi.

+ Chu tich Hiép hdi gbm st xay dyng Viét Nam.

S6 luong, ty 1é s& hitu chimg khodn tai T6 chirc phat hanh cia cd nhan, ngudi dai dién

theo Gy quyén v nhitng nguoi ¢6 lién quan ctia thanh vién tai ngay 15/10/2025:

+ Cénhén s& hitu; 2.237.948 cb phén, chiém 4,48% von diéu 1& Cong ty

+ Ngudi dai dién theo uy quyén: 0 ¢b phén, chiém 0% vbn diéu 1& Céng ty

+ Nhimng ngudi 6 lién quan s& hitu: 588.194 cb phén, chiém 1,18% von dicu 1§ Cong ty

n - A 5 P - A PR B A a 4 a A ) A ¥ r
Théng tin vé nguoi co lién quan dong thoi la c6 dong, ngudi ndi bo cua To chirc phat

hanh:
Tén ngwoi/th chire cé ;. . | sLcp Tolgsy | DESLNN
lién quan Miviquan g nim giir hitu/VDL o e
TCPH
Nguyén Thi Yén Vo 588.194 1,18% Khong c6
Dinh Thi Van Anh Con 2 0,00% Khong c6

- Loi ich lién quan dbi véi T4 chitc phat hanh:

+ Théng tin vé cac hop ddng, giao dich dang thuc hién hogic da ky két va chua thue hién
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gitta TCPH v&i thanh vién va nhimmg ngudi ¢6 lién quan ctia thanh vién nay: Khdng co.

+ Thi lao, tién lwrong va cic loi ich khéc:

e Tién thu lao, tién luong va cac loi ich
_ khic(@ong)
e (6 phan nhan dugc theo chuong trinh

~ phdt hanh ¢d phiéu ESOP (c6 phan)

- Céc khoan ng déi véi T chire phat hinh: Khong co.

96.000.000

96.000.000 72.000.000

- - -

- Loi ich lién quan cua thanh vién tai doanh nghiép khac hoat dong kinh doanh trong cling
linh vire v&i TS chire phat hanh hodic 1a khéch hang/nha cung cAp 16n clia Té chire phat
hanh:

Tén doanh Hoat djng Phén khiic Pia ban San phim, Méi quan h§ ciia
nghiép (DN) chinh khdch hang hoat ding dich vy thanh vién va ngwoi
mue tiéu ¢6 lién quan cia hg
voi DN
Cong ty CO phan | San xudt kinh | Trong nuéc va | VigtNam | Céc  logi | C& nhan so  hiu:
Viglacera Thing | doanh cac loai | xuft khéu gach op lat, | 124.800 CP, chiém
Long gach dp lat, ngoi 1,79% VDL.
Dgs Ngudi ¢6 lién quan s&
hitu 142.950 CP, chiém
2,05% VDL.
Ong Pinh Quang Huy
la thanh vién HDBQT
TILT.
Cong ty Cé phin | San xufit kinh | Trong nuée va | ViétNam | Gach ép It | Ci nhan so  hiw
Viglacera ~ Ha | doanh cdc logi | xudt khiu ceramic, 282968 CP, chiém
Néi gach op lat porcelain cdc | 5,05% VDL.
ceramic logi ! - 2
i s Ngubdi ¢ lién quan sé
ﬁ;"’i“ela‘“ - hitu: 0 CP, chiém 0%
Al. VDL.
Ong Pinh Quang Huy
la thanh vién HBPQT
VIH.

Phuong an kiém sodt xung dot loi ich: VIT thyc hién cac phuong én kiém soat xung dot
loi ich theo quy dinh ciia Luét doanh nghiép, Diéu 1é Céng ty, cic quy dinh phap luft

¢6 lién quan va thuc hién cbng bd thong tin theo quy dinh.

% Bi Nguyén Thj Thim — Thanh vién HDQT

- Ho va tén: Nguyén Thi Thim
- Nam sinh: 1985

- Qube tich: Viét Nam

- Trinh d6 hoc vAn, nang lyc chuyén mon: Thac s§ Kinh té

- Qua trinh cong téc:
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Lerid

Thoi gian Pon vi cong tic, chire vu if

7/2007 — 8/2010 | LAn luot gift cac chire vu: Nhén vién, Truong nhom kiém toén
Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam i

8/2010 — 5/2021 | Lan luot giit cde chirc vu: Chuyén vién, Trudng phong, Phé
Chénh Vin phong diéu hanh Téng Céng ty PAu tw va Kinh doanh

von nha nude

6/2020 — 4/2021 | Thanh vién HDQT CTCP Sita Viét Nam

5/2021 —4/2022 | Trg ly Chu tich HDQT Toéng Cong ty Viglacera— CTCP

4/2022 — nay Lan luot gift céc chire vy: Thanh vién, Truéng BKS Tong Cong
ty Viglacera - CTCP

03/2023 —nay | Truémg BKS CTCP Kinh doanh Gach 6p lat Viglacera 4

= O Oyl

03/2023 —nay | Truéng BKS CTCP Phéat trién Khu cong nghiép Viglacera Yén
My

03/2023 —nay Truéng BKS CTCP Viglacera Van Hai
11/2025 — nay Thanh vién HPQT CTCP Viglacera Tién Son

Chire vu dang nim giif tai TS chirc phat hanh: Thanh vién HDQT

Chire vu dang nim giit tai t6 chure khéc:

+ Truong BKS Tong Cong ty Viglacera - CTCP.

+ Truéng BKS CTCP Kinh doanh Gach ép lat Viglacera.

+ Trudng BKS CTCP Phat trién Khu cdng nghiép Viglacera Yén My.

+ Trudng BKS CTCP Viglacera Van Hai.

SH luong, ty 1& s& hitu chimg khodn tai T chite phat hanh clia ca nhén, ngudi dai dién

theo Gy quyén va nhitng ngudi ¢6 lién quan cia thanh vién tai ngay 15/10/2025:

+ Cénhan s& hitu: 0 ¢d phén, chiém 0% vén diéu 1¢ Cong ty

+ Ngubi dai dién theo uy quyén (dai dién phin von gop cia VGC): 0 ¢6 phan, chiém 0%
von diéu 18 Cong ty <

+ Nhitng ngudi ¢6 lién quan s& hiru: 0 ¢b phén, chiém 0% vbn diéu 1¢ Cong ty

Théng tin v& ngudi c6 lién quan ddng thoi 12 ¢b dong, ngudi ndi bd ciia Té chite phat :

hanh: Khong co. :

Loi ich lién quan dbi vai T6 chire phét hanh:

+ Théng tin vé céc hop ddng, giao dich dang thue hién hodc da ky két va chua thyc hién
gitta T& chitc phét hanh véi thanh vién va nhitng ngudi 6 lién quan cta thanh vién
ndy: Giao dich gitra VIT véi Téng Cong ty Viglacera — CTCP (ba Nguy&n Thj Thim
1a truong BKS), VIT vai CTCP Kinh doanh Gach p 14t Viglacera (ba Nguyén Thi
Thém la truomg BKS) duoc trinh bay tai myc 2.2.1 Phan VI Ban cdo bach nay.

93



+ Thu lao, tién luong va cdce lgi ich khac:

e Tién thu lao, tién lwong va cac loi ich

 khiic (dong)

e (o phin nhén dugc theo chuong trinh

phét hanh b phiéu ESOP (c6 phdn) _

- Céc khoén ng dbi v6i T chiic phat hanh: Khong co.

- Loi ich lién quan ctia thanh vién tai doanh nghiép khac hoat déng kinh doanh trong cung
Iinh vure véi Td chire phat hanh hodic 14 khéch hang/nha cung cép 16n ciia T chirc phat

hanh:
Tén doanh Hoat dong | Phénkhic | Pjaban | Sanphdm, [ Mbiquan h§ ciia
nghiép (DN) chinh khach hang hoat djch vu thanh vién va
muye tiéu ding ngudi cd lién quan
ctia ho véi DN
Céng ty Co phdn | Ban buén, ban | Trong nudc | ViétNam | Kinh doanh | Ca nhan s& hou: 0
Kinh doanh gach | 1& vét liéu xay | va xudt khau cée san pham | co phiéu,

op lat Viglacera
(VIKD)

dung

gach &p l4t,
bé ting khi,
thiét bi dién,
thiét bj vé
sinh

Neguoi lien  quan:
VGC so hitu gidn
tiép (thong qua VIT,
VIH, TLT)
3.000.000 GF,
chiém 100% VBL.

Ba Nguyén  Thi
Tham giit chiic vu
Trudng BKS VIKD.

% Ong Lé Tién Diing — Thanh vién HPQT

Ho va tén: Lé Tién Diing

Nam sinh: 1979

Quée tich: Viét Nam

Trinh d6 hoe vén, nang lye chuyén mén: K§ sw hoa silicat, Thac s§ Quan tri Kinh doanh

Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Pon vi cong tic, chire vu

8/2003 - 7/2005

Ha Nai)

Pdc cong Cong ty Gach op 14t Ha Noi (nay 1a CTCP Viglacera

7/2005 - 8/2005

Pho6 Quan déc Nha may gach op lat Hai Duong (nay 1a Nha
may Viglacera Hai Duong)

Quan ddc Nha méy gach Op lat Hai Duong (nay la Nha may

8/2005 - 4/2007

Viglacera Hai Duong)

5/2007 - 7/2008

Phé Giam déc Nha mdy gach op 14t Hai Duong (nay 12 Nha
may Viglacera Hai Duong)

8/2008 - 10/2008

Giam dbc Nha may gach &p lat Hai Duong (nay 1& Nha méy
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Thoi gian

Pon vi cong tic, chive vu

Viglacera Hai Duong)

11/2008 - 4/2011

Phé Giam doc Nha may Viglacera Yén Phong

5/2011 - 5/2012

Giam dbc Nha may Viglacera Yén Phong

6/2012 - 3/2013

Phé Giam déc CTCP Viglacera Ha Noi

4/2013 - 9/2024

Giam dbc CTCP Viglacera Ha Noi

0/2024 —
12/11/2025

Giam dbc CTCP Viglacera Thing Long (Ong Lé Tién Diing
théi gift chire vu Giam dée TLT ké tir 17h00 phit ngay
12/11/2025)

4/2013 - 9/2024

Uy vién HDQT CTCP Viglacera Ha Noi

9/2024 - 3/2025

Chu tich HPQT CTCP Viglacera Ha Noi

3/2019 - 9/2024

Chu tich HPQT CTCP Viglacera Thang Long

9/2024 - nay

Thanh vién HDQT CTCP Viglacera Thing Long

10/2018 - nay

Chu tich HBQT CTCP Bé tong khi Viglacera

05/2013 - nay

Thanh vién HDQT CTCP Kinh doanh gach &p 14t Viglacera

12/11/2025 - nay

Thanh vién HDQT CTCP Viglacera Tién Son

14/11/202S - nay

Giam dbe CTCP Viglacera Tién Son

Chitc vu dang ndm giit tai TS chitc phét hanh: Thanh vién HPQT kiém Giam dbc.

Chire vy dang ném giit tai tb chire khéc:

+ Thanh vién HDQT CTCP Viglacera Thing Long.

+ Chu tich HPQT CTCP Bé tong khi Viglacera.

+ Thanh vién HDQT CTCP Kinh doanh gach dp l4t Viglacera.

Sb lugng, ty 1é sor hitu chimg khodn tai Té chire phét hanh cta ¢4 nhan, nguoi dai dién

theo iy quyén va nhimg ngudi ¢6 lién quan cua thanh vién tai ngy 15/10/2025:

+ Ca nhan s& hiru: 0 ¢ phén, chiém 0% vén diéu 1¢ Cong ty

+ Ngudi dai dién theo uy quyén (dai dién phin vén ciia VGC): 7.500.000 ¢b phén, chiém

15% vbn diéu 18 Cong ty

+ Nhitng ngudi ¢6 lién quan so hitu: 0 cb phan, chiém 0% von diéu 1¢ Cong ty

Théng tin v& ngudi ¢6 lién quan ddng thi 1a cb déng, ngudi ndi by ctia Td chire phat
hanh: VGC 14 ¢d déng 16n va 12 t& chite c6 lién quan clia 6ng Lé Tién Diing (ong Lé Tién
Diing 1 ngudi dai dién phan vén goép cua VGC tai VIT). Thong tin vé ¢b dong 16n da

duoc trinh bay tai muc mue 2.2.1 Phin VI Ban cdo bach nay.

Loi ich lién quan dbi v&i T chire phat hanh:

+ Thong tin v& cac hop dong, giao dich dang thue hién hodic da ky két va chua thyue hién
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gitta TCPH véi thinh vién va nhimg ngudi ¢6 lién quan ctia thanh vién nay: Giao dich
gitta VIT véi Téng Cong ty Viglacera — CTCP (6ng Lé Tién Diing 13 ngudi dai dién
phén vbn gép), VIT v6i CTCP Kinh doanh Gach Op lat Viglacera (6ng Lé Tién Diing

4 thanh vién HDQT) duoe trinh bay tai muc 2.2.1 Phin VI Ban cdo bach nay.

+ Th lao, tién luong va céc loi ich khéc:

 khdedongy
e Cb phin nhin dugc theo chuong
trinh phét hanh cb phiéu ESOP (cd

phdn)

Tién thu lao, tién luong va céc lgi ich

- Céc khoan ng dbi véi Té chitc phat hanh: Khong co.

- Loi ich lién quan ctia thinh vién tai doanh nghigp khac hoat dong kinh doanh trong ciing

linh vue véi TCPH hodc 1a khéch hang/nha cung cAp 16n ciia To chite phét hanh:

Tén doanh Hoat dong | Phankhiic | Djaban | San phim, Mdi quan hé ciia thanh
nghigp (DN) chinh khdch hang hoat dich vu vién v nguoi co lién quan
muc tiéu djng ciia ho véi DN
Congty Cophdn | San  xuéit | Trong nude | ViétNam | Céc  loai | Cé nhan s6 hitu: 0 CP, chiém
Viglacera Thiing | kinh doanh | va xudt khiu gach 8p lat, | 0% VDL.
Long Zécl;?a:lgg;:h L Ngudi co lién quan s hitu:
R VGC s& hitu 3.570.000 CP,
chiém 51,07% VDL.
Ong L& Tién Diing giit chiic
vu thanh vién HDQT TLT.
Cong ty C phin | Ban  buén, | Trong nuée | VigtNam | Kinh doanh | Cé nhan s& hifu: 0 ¢d phiéu.
I}’.mh' doa.nh gach bé“ & vat | va xudt khau céc san pham Ngubi 118 qusn: VOC s
Op lat Viglacera | liéu xdy gach &p lat, hits sl tid (théng qua VIT
(VIKD) dung bé tong khi, et i ’

thiét bj dién,
thiét b vé
sinh

VIH, TLT) 3.000.000 CP,
chiém 100% VDL.

Ong Lé Tién Diing giit chiic
vu Thanh vién HDQT VIKD.

3.3 Thong tin thanh vién Ban kiém soat

% Ong Nguyén Quang Haii - Trwéng BKS

Nim sinh: 1994
Quéc tich: Viét Nam

Qua trinh cong tac:

Ho vé tén: Nguyén Quang Hai
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Tho1i gian

Don vi cong tic, chire vu

9/2016 — 6/2022

Kiém toan vién tai Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

7/2022 - 2/2023

Chuyén vién phong tai chinh ké todn Cong ty TNHH Tép doan
Bitexco

Lan luot giit chire vu: Chuyén vién, Pho phong Kiém todn hoat

2/2023 — Nay : J

dong Ban Kiém toan ndi by Tong cong ty Viglacera - CTCP
3/2023 — Nay Truémg BKS CTCP Viglacera Tién Son
3/2023 — Nay Trudng BKS CTCP Viglacera Ha Long

+ Phé phong Kiém toén hoat dong Ban Kiém toan ndi by Tong cong ty Viglacera -

CTCP.

Chitc vu dang nim gitt tai TS chire phét hanh: Truéng BKS.

Chire vu dang nim gitt tai t6 chire khéc:

+ Truémg BKS CTCP Viglacera Ha Long.

S6 luong, ty 18 s& hifu chimg khoan tai T6 chite phat hanh cia cé nhan, ngudi dai dién

theo {y quyén va nhimg ngudi cé lién quan clia thanh vién tai ngay 15/10/2025:

+ Cé nhan s& hitu: 0 ¢d phin, chiém 0% vdn diéu 1& Cong ty

+ Ngubi dai dién theo uy quyén: 0 ¢d phin, chiém 0% von dilu 1¢ Cong ty

+ Nhimg ngudi ¢6 lign quan s& hitu: 0 ¢d phéin, chiém 0% vén diéu 1¢ Cong ty

hanh: Khéng co.

1

Thong tin vé ngudi c6 lién quan ddng thori 12 ¢b dong, ngudi ndi bo cta To chie phét

L
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Loi fch lién quan ddi véi T6 chite phét hanh:

+ Thong tin vé& cic hop ddng, giao dich dang thuc hién hojc da ky két va chura thye hién
gitta TCPH v6i thanh vién va nhitng ngudi ¢6 lién quan ciia thinh vién niy: Giao dich
gitra VIT véi Tong Coéng ty Viglacera— CTCP (6ng Nguyén Quang Hai 12 Pho phong
Kiém toén hoat ddng Ban Kim todn ndi bd) duoc trinh bay tai myc 2.2.1 Phin VI Ban
cao bach nay.

+ Th lao, tién luvong va céc loi ich khéc:

e Tién thi lao, tién luong va cac lgi ich
 khdo(@ong)
e Cb phin nhan duge theo chuong trinh

phat hanh cb phi¢u ESOP (cd phan)

57.600.000 96.000.000 57.600.000

- Céac khoan ng ddi véi TS chitc phat hanh: Khong c6.

- Loi ich lién quan ctia thanh vién tai doanh nghiép khac hoat dong kinh doanh trong ciing
Iinh vuc véi TCPH hodce 12 khach hang/nha cung cdp 16m cua Té chirc phat hanh: Khong
co.
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# Ong Phan Viin Huyén — Thanh vién BKS

e Cb phin nhan duoc theo chwong trinh

- Loi ich lién quan ca thanh vién tai doanh nghiép khac hoat dong kinh doanh trong cung

Ho va tén: Phan Van Huyén

Nam sinh: 1978

Qubc tich: Viét Nam

Trinh d§ hoc van, ning lye chuyén mén: Ctr nhan Quan tri Kinh doanh
Qua trinh cong tac:

Thi gian Don vi cong tie, chire vu

7/2001 - 8/2003 Cong nhan K§ thudt Cong ty Gach Ganite Tién Son

9/2003 - 04/2010 | Nhéan vién Théng ké CTCP Viglacera Tién Son

04/2010 - 08/2010 | Truéng phong Ké hoach Nha méy Viglacera Théi Binh

09/2010 - nay Trudng ban Td chirc hanh chinh Nha méy Viglacera Thai Binh

04/2021 - nay Thanh vién BKS CTCP Viglacera Tién Son

Chitc vu dang nfm giit tai Té chite phét hanh: Thanh vién BKS, Trudng ban T6 chitc
hanh chinh Nha may Viglacera Thai Binh.

Chirc vu dang ndm gitt tai to chirc khac: Khong co.

$6 luong, ty 1é s& hiru chimg khoan tai Té chite phat hanh cta ca nhan, ngudi dai dién
theo Uy quyén va nhitng ngudi c6 lién quan cla thanh vién tai ngay 15/10/2025:

+ Cénhan s hiru: 8.311 ¢6 phan, chiém 0,02% von diéu 1¢ Céng ty

+ Neudi dai dién theo uy quyén: 0 cb phén, chiém 0% vbn diéu 1§ Cong ty

+ Nhimg ngudi ¢6 lién quan s hitu: 0 cb phén, chiém 0% von diéu 1¢ Cong ty

Théng tin v& ngudi ¢6 lién quan ddng thoi 1a ¢d dong, ngudi ndi bd clia TG chire phat

hanh: Khong c6.

Loi ich lién quan ddi véi T6 chirc phét hanh:

+ Théng tin vé cic hop ddng, giao dich dang thyc hién hodc da ky két va chua thyc hién
gitta TS chirc phat hanh voi thanh vién va nhiing ngudi cé lién quan cia thanh vién
nay: Khong co.

+ Thu lao, tién luong va céc loi ich khac:

ién lao, ien gvz‘i chc loi ich
 Kiie (dbng) L

~ phat hz‘mhl_cé phiéu ESOP (c6 phc?n_)

C#c khoan no dbi vai To chire phat hanh: Khong co.
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linh vire v&i T6 chite phat hanh hoge 1a khach hang/nha cung chp 1om ctia TH chire phat
hanh: Khéng co.

% Ong Ta Hong Phwong — Thanh vién BKS

Ho va tén: Ta Hong Phuong

Nam sinh: 1982

Qude tich: Viét Nam

Trinh dd hoc vén, ning luc chuyén mdn: K§ su K§ thudt do va tin hoc cong nghiép
Qua trinh cong tac:

Thoi gian DPon vi cong tie, chire vy

2007 - 2010 Nhan vién CTCP Thwong mai Buu chinh vién thong
2010-2011 Nhéan vién Nha may Viglacera Tién Son

2011 - 2015 Phé Quan dbc Nha may Viglacera Tién Son
2015 - 2021 Quén dc Nha méy Viglacera Tién Son

2021 - nay Phé Giam déc Nha may gach Viglacera Eurotile
03/2025 - nay | Thanh vién BKS CTCP Viglacera Tién Son

Chitc vu dang nim giit tai Té chitc phét hanh: Thanh vién BKS, Phé Gidm dbc Nha may
gach Viglacera Eurotile,

Chire vy dang nim gifr tai tb chirc khac: Khong c6.

S6 luong, ty 18 s& hitu chitng khoén tai T6 chirc phat hanh ciia ¢4 nhén, nguoi dai dign
theo Uiy quyén va nhitng ngudi c6 lién quan ciia thanh vién tai ngay 15/10/2025:

+ C# nhan so hitu: 5.000 cb phén, chiém 0,01% vén diéu 1& Cong ty

+ Ngudi dai dién theo uy quyén: 0 ¢ phén, chiém 0% von diéu 1¢ Cong ty

+ Nhitng ngudi ¢6 lién quan so hitu: 0 ¢d phén, chiém 0% vén diéu 1 Cong ty

Théng tin v& nguoi c6 lién quan ddng thoi 1a cb dong, ngudi ndi b cla Té chirc phat
hanh: Khéng co.

Lai fch lién quan dbi véi TH chire phat hanh:

+ Théng tin v& cc hop ddng, giao dich dang thuc hién hogc dd ky két va chua thyc hién
gifta TS chirc phat hanh véi thanh vién va nhitng ngudi ¢6 lién quan cua thanh vién
nay: Khong co.

+ Thi lao, tién lwong v céc lgi ich khéc:

e Tién thi lao, tién luong va cic lgi ich
. khdc(dong)

o €4 phin nhin dugc theo chuong trinh - -

364.494.500 416.446,800

398.476.094
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phat hanh co phiéu ESOP (c6 phdn)

- Céc khoan ng dbi véi TS chirc phat hanh: Khong c6.

- Loi ich lién quan cta thanh vién tai doanh nghi¢p khéc hoat dong kinh doanh trong cung
linh virc véi Té chire phét hanh hodc 1a khach hang/nha cung cép I6n cia TS chirc phat

hanh: Khong co.

3.4 Théng tin thanh vién Ban Giim dbec

% Ong Lé Tién Diing — Gidm dbc
(Théng tin tai muc 3.2 Phdn VI Ban cdo bach vé Théng tin thanh vién HPQT)

% Ong Mai Xuén Diic

(Théng tin tai mue 3.2 Phan VI Ban cdo bach vé Thong tin thanh vién HDOT)
% Ong Nguyén Duy Triic — Phé Gidm dbc

- Ho va tén: Nguyén Duy Truc

Nam sinh: 1979

- Qubc tich: Viét Nam

- Trinh do hoc van, ning lye chuyén mon: K su hoa Silicat, Thac s Quan trj kinh doanh

- Qua trinh cOng tac:

Thoi gian

Pon vi cong tae, chite vu

10/2003 - 02/2004

Cong nhan Cong ty gach &p lat Thing Long - Viglacera

02/2004 - 09/2004

K§ thudt vién Cong ty gach p 14t Thiang Long - Viglacera

10/2004 - 07/2006

Déc cong Cong ty gach Op lat Thing Long - Viglacera

08/2006 - 03/2010

Phé Quan dbc Cong ty Granite Tién Son - Viglacera

04/2010 - 06/2013

Pho Gidm ddc Nha may Viglacera Théi Binh

07/2013 - 08/2021

Giam ddc Nha may Viglacera Théi Binh

09/2021 - nay

Gidm ddc Nha may Gach Viglacera EuroTile

05/2017 - nay

Pho GD CTCP Viglacera Tién Son

03/2023 - 11/2025

R

Thanh vién HDQT CTCP Viglacera Tién Son

- Chirc vu dang néim giit tai TS chiic phat hanh: Pho Giam ddc, Gidm déc Nha may Gach

Viglacera EuroTile

- Chirc vu dang ndm gift tai t6 chirc khac: Khong cd.

- 86 lugng, ty 18 so hitu chimg khoan tai T chirc phat hanh ctia ¢4 nhén, ngudi dai dién
theo tiy quyén va nhitng nguoi 6 lién quan ctia thanh vién tai ngay 15/10/2025:

+ Cénhan s hitu: 110.212 cb phan, chiém 0,22% von diéu 1& Cong ty
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+ Ngudi dai dién theo uy quyén: 0 ¢ phin, chiém 0% von didu 1§ Cong ty
+ Nhitng ngudi 6 lién quan sé hitu: 0 c¢d phin, chiém 0% vén diéu 16 Céng ty

- Thong tin v& ngudi ¢ lién quan ddng thoi 12 cd dong, nguoi ndi bd cta Td chire phat
hanh: Khéng co.

- Loi ich lién quan ddi véi T6 chire phat hanh:

+ Théng tin vé cac hop df’ing, giao dich dang thye hién hodc da ky két va chua thye hién
gitta Té chite phéat hanh véi thanh vién va nhitng ngudi ¢6 lién quan ctia thanh vién
nay: Khong co.

+ Thit lao, tién lwong va cdc loi ich khéc:

o Tién thi lao, tién lrong va céc loi ich

_ khe@ng

s Cb phan nhin duge theo chirong trinh
phat hanh ¢b phiéu ESOP (cé phein)

- Céc khoan ng ddi véi T6 chire phat hanh: Khong cé.

- Loi ich lién quan cua thanh vién tai doanh nghiép khac hoat dong kinh doanh trong cting
linh vue v6i T chire phat hanh hodc 1a khéch hang/nha cung cép 16n clia T chire phat
hanh: Khong co.

< Ong Nguyén Chi Hoa

- Ho va tén: Nguyén Chi Hoa

- Nim sinh: 1973

- Qubc tich: Viét Nam

- Trinh do hoc van, nang luc chuyén mén: K§ su Xy dung

- Qua trinh cong tac:

Thivi gian Don vi cong tic, chirc vu
08/1994 - 11/1998 Cong nhan CTCP Viglacera Ha Noi
12/1998 - 11/2000 Nhén vién k§ thuit CTCP Viglacera Ha NGi

12/2000 - 12/2006 K§ su CTCP Viglacera Ha Noi
01/2007 - 08/2013 Quén ddc, Nha may Viglacera Yén Phong CTCP Viglacera Ha

Noi

09/2013 - 09/2014 | Pho gidm dbc, Nha méy Viglacera Yén Phong CTCP Viglacera
Ha Noi

10/2014 - 08/2018 Giam dbc Nha may Viglacera Yén Phong CTCP Viglacera Ha
Noi

09/2018 - 09/2024 Phé Gidm ddc Cong ty, Giam ddc Nha may Viglacera Yén
Phong CTCP Viglacera Ha Noi
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Thoi gian Pon vi ebng tic, chire vu
09/2024 - nay Giam dé‘c CTCP Viglacera Ha Noi
11/2024 - nay Thanh vién HEZ‘IJQT CTCP Viglacera Ha Noi
02/2020 - nay Uy vién HDQT CTCP Bé tong khi Viglacera
12/2025 - nay Ph6 Gidm dbc CTCP Viglacera Tién Son

- Chire vu dang nim giit tai TS chirc phat hanh: Phé Giam déc.
- Chire vu dang néim giit tai to chirc khac:

+ Uy vién HPQT CTCP Bé téng khi Viglacera.

+ Thanh vién HPQT, Giam dbc CTCP Viglacera Ha Néi.

- 86 luong, ty 1& so hitu chimg khodn tai T& chire phét hanh ciia cd nhan, ngudi dai dién
theo 1ty quyén va nhiing ngudi ¢6 lién quan ctia thanh vién tai ngay 15/10/2025:

+ Cénhan s& hitu: 0 ¢b phin, chiém 0% vén diéu 18 Céng ty
+ Ngudi dai dién theo uy quyén: 0 ¢b phin, chiém 0% vén diéu 1¢ Cong ty
+ Nhitng ngudi cé lién quan s& hitu: 0 ¢b phén, chiém 0% vén diéu 1¢ Cong ty
- Théng tin v& ngudi ¢6 lién quan ddng thoi 14 ¢d dong, ngudi ndi bd cua Té chirc phat
hanh: Khong co.
- Loi ich lién quan déi v6i T6 chire phét hanh:
+ Théng tin vé cac hop df‘mg, giao dich dang thyc hién hogc da ky két va chua thuc hién
gitta Té chire phat hanh véi thanh vién va nhiing ngudi ¢6 lién quan ctia thanh vién
nay: Khong co.

+ Thi lao, tién luong va céc loi ich khéc:

o Tién thi lao, tién lwong va cic loi ich
_ khde@ongy
e Cd phan nhén duge theo chuong trinh

phét hanh ¢b phiéu ESOP (cé phdn)

- Céc khoan ng déi véi To chirc phéat hanh: Khong co.

- Loi ich lién quan cua thanh vién tai doanh nghiép khac hoat dong kinh doanh trong cung
[inh vue véi T6 chire phét hanh hoic 1a khich hang/nha cung cép lén cia T chire phat
hanh: Khong co.

% Ong Nguyén Hing Chién

- Ho va tén: Nguyén Hong Chién

- Nam sinh: 1981

- Quéc tich: Viét Nam
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- Trinh d3 hoc vén, nang luc chuyén moén: Thac s§ Quan trj Kinh doanh

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tic, chire vy

Phu trach ban hang cho van phong dai dién Cong ty Rugu

R Jonnie Walker

Phu trach Ké hoach Trung tdm Quan tric va Béo vé Mbi trudng

L3003~ 02003 thudc S¢ Tai Nguyén — Mo1 truong tinh Thai Nguyén

10/2005 - 09/2006 | Truong phong Kinh doanh CTCP Cdng nghé Thai An Binh

Diéu hanh Thuong mai Vin phong dai dién Inax Nhat Ban tai

10/2006 - 08/2008 Viét Nam

Trudng phong Ké hoach va Ban hang Dy 4n Chi nhénh Céong ty

C 3
OE0AS - [2/2012 TNHH Inax Viét Nam

2013 - 09/2015 Trudng phong Dy dan Cong ty TNHH Lixil Viét Nam

Chuyén vién Du 4n — Phong Phat trién thi truong CTCP Kinh

10/2015 - 2016
. doanh Gach &p 14t Viglacera

Phé phong Phét trién thi truong CTCP Kinh doanh Gach &p lat

01/2017 - 05/2018 :
Viglacera

Giam dbe Bén hiang Du an CTCP Kinh doanh Gach 6p lat

06/2018 - 05/2021 :
Viglacera

06/2021 - nay Phé Téng Giam déc CTCP Kinh doanh Gach p lat Viglacera

Phé Tong Gidm dbe kiém Gidm déc Chi nhénh Eurotile CTCP

09/2023-18Y | wioh donah Gaoh b 14t Viglacera

12/2025 - nay Ph6 Giam doc CTCP Viglacera Tién Son

Chire vy dang nam gitr tai TS chirc phat hanh: Phd Giam doc

Chtre vy dang ndm giir tai tb chirc khéc: Pho Tong Gidm ddc kiém Giam ddc Chi nhanh
Eurotile CTCP Kinh doanh Gach bp lat Viglacera

SH lugng, ty 18 s¢ hitu chimg khoan tai T6 chitc phat hanh ciia ca nhén, nguoi dai dién
theo iy quyén va nhiing ngudi ¢6 lién quan cia thanh vién tai ngay 15/10/2025:

+ C4 nhan s hitu: 55.500 ¢d phan, chiém 0,11% vbn didu 16 Cong ty

+ Nguoi dai dién theo uy quyén: 0 ¢6 phén, chiém 0% vin diéu 1& Cong ty

+ Nhing nguoi ¢6 lién quan sé hitu; 0 ¢d phan, chiém 0% von diéu 1é Cong ty

Théng tin vé& ngudi c6 lién quan dong thoi 1a c¢d dong, nguoi ndi bd cia Td chirc phat

hanh: Khéng co.

Loi ich lién quan d6i véi T chirc phat hanh:

+ Théng tin vé céc hop dong, giao dich dang thuc hién hodc da ky két va chua thyc hién
gitta TS chie phat hanh véi thanh vién va nhing ngudi ¢d lién quan cia thanh vién
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ndy: Giao dich gitta VIT v&i CTCP Kinh doanh Gach p lat Viglacera (Ong Nguyén
Hong Chién 1a Pho Téng Gidm dbc) duge trinh bay tai muc 2.2.1 Phén VI Ban céo
bach nay.

+ Thu lao, tién luong va cic 1gi ich khac:

s ¢

e Tién thi lao, tién lvong va cac lgi ich
khéc (dong)

o (0 phan nhén dugc theo churrong trinh
phat hanh ¢b phiéu ESOP (cd phen)

- Céc khoan ng d6i véi To chire phét hanh: Khong co.

- Loi ich lién quan cua thanh vién tai doanh nghiép khac hoat dong kinh doanh trong cung
Iinh vuc véi TS chire phat hanh hodc 1a khéch hang/nha cung cp 6n cla Té chire phat

hanh:
Tén doanh | Hoat djng Phin DPiaban | San phém, djch | M&i quan hé ciia thanh
nghiép chinh khiie hoat ding v vién v& ngudi co lién quan
khach etia ho voi DN
hang myc
tiéu

Céng ty Co phin | Ban buén, | Trong Viét Nam Kinh doanh céc | C4 nhan sé hitu: 0 cd phiéu,

Kinh doanh gach | bdn I vt | nuéc  va san phﬁm gach | tuong Gng 0% VDL,

?\glgjtj;hglacera :g,u | e iﬁi 15:; étblfi é?‘;]g Ngudri lién quan: VIT so hitu

whe hidtbi ve sint, | 1:200.000 cb phiéu, chiém
2 40% VPL.

Ong Nguyén Hong Chién gitt
chire vu Pho Téng Giam doc
VIKD.

Phuong én kiém so4t xung dot loi ich: VIT thyc hién cac phuong én kiém soat xung dot
loi ich theo quy dinh ctia Luft doanh nghiép, Pidu 18 Cong ty, cdc quy dinh phap luat
¢6 lién quan va thue hién cong b théng tin theo quy dinh.

3.5 Théng tin Ké todn trwing
< Ba Nguyén Thi Thiy Ha - K& toan trwong

Ho va tén: Nguyén Thi Thiy Ha
Nam sinh: 1976

Quéuc tich: Viét Nam

Trinh d hoc vén, ning luc chuyén mén: Cir nhan Ké toan, Thac s§ Quén tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

Thaoi gian
10/1998 - 12/2000
01/2001 - 06/2005

Pon vi cong tic, chire vu

Nhan vién ké toan Cong ty X4y dung s6 4 — Chi nhanh Béic Ninh

Nhan vién Phan xudng san xuit Cong ty Gach Granite Tién Son
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Thi gian Don vi edng tice, chive vu

07/2005 - 07/2011 | Nhén vién ké toan Céng ty Gach dp 1at Thing Long Viglacera

08/2011 - 05/2012 Nhan vién k& toan Chi nhanh kinh doanh mién Bic CTCP
Viglacera Tién Son

06/2012 - 09/2012 | Nhan vién ké todn CTCP Viglacera Tién Son

10/2013 - 07/2015 | Phu trach phong KHDT CTCP Viglacera Tién Son
08/2015 - nay Ké toan trurdéng CTCP Viglacera Tién Son

08/2015 - nay Thanh vién BKS CTCP Kinh doanh Gach 8p 14t Viglacera.

Chire vu dang ndm gitt tai T6 chire phét hanh: K& todn truong

Chire vu dang néim giit tai tb chirc khéc: Thanh vién BKS CTCP Kinh doanh Gach 6p lat
Viglacera.

86 luong, ty 1é so hitu chimg khoén tai Té chirc phat hanh ciia ¢4 nhén, nguoi dai dién
theo tly quyén va nhimg ngudi ¢é lién quan cua thanh vién tai ngay 15/10/2025:

+ Cénhan s& hitu: 79.285 ¢b phén, chiém 0,16% von diéu 18 Cong ty

+ Ngudi dai dién theo uy quyén: 0 ¢b phin, chiém 0% von diéu 1¢ Cong ty

+ Nhitng ngudi ¢6 lién quan sé hitu: 0 ¢ phén, chiém 0% vén diéu 1¢ Cong ty

Théng tin v& ngudi cé lién quan dong thoi la cb déng, ngudi ndi bd ciia Té chire phét

hanh: Khong co.

Loi ich lién quan dbi véi Té chire phét hanh:

+ Thong tin vé céc hop dong, giao dich dang thyc hién hodc da ky két va chua thue hién
gifta TCPH véi thanh vién va nhitng ngudi ¢6 lién quan cua thanh vién nay: Giao dich
gitta VIT véi CTCP Kinh doanh Gach 6p 14t Viglacera (Ba Nguy&n Thi Thiy Ha la
thanh vién BKS) dugc trinh bay tai muc 2.2.1 Phan VI Ban cdo bach nay.

+ Thu lao, tién luong va cdc loi ich khic:

e Tién thi lao, tién lwvong va cac lgi ich
khac (dcmg)
. Ch phan nhan"duqc theo Chll’Uﬂg trinh
phat hanh cb ph:eu ESOP (c6 phdan)

864.000.000 876.000.000 502.858.300

- Céc khoan ng dbi vai To chire phét hanh: Khong co.

- Loi ich lién quan ciia thanh vién tai doanh nghi¢p khac hoat dong kinh doanh trong cling
linh vuc véi T chirc phat hanh hodc 1a khach hang/nha cung cép 16n cla Té chirc phat
hanh:

Tén doanh Hoat dong Phin Dja ban San phim, dich Mobi quan hé ciia thanh
nghiép (DN) chinh khie hoat dfng vu vién va ngudi cd lién quan
khach ciia ho voi DN
hing mue
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tiéu
Cong ty Cophén | Ban bubn, | Trong VigtNam | Kinh doanh cdc | Cé nhan s& hitu: 0 cb phiéu,
Kinhdoanh gach | bén & vit | nuée va : san pham gach | twong (ng 0% VBL.
op 14t Viglacera | liéu  xdy | xuét khiu Op lat, bé tong oy g v
(VIKD) ding khi, thiét bi dién, Ngudi lién quan: VIT so hitu

1.200.000 ¢b phiéu, chiém
40% VDL,

Ba Nguyén Thi Thay Ha giir
chirc vu Thanh vién BKS
VIKD.

thiét bj vé sinh

Phuong an kiém sodt xung @6t loi ich: VIT thue hién céc phuong dn kiém soat xung dot
lgi ich theo quy dinh cia Ludt doanh nghiép., Diéu 1é Cong ty, cac quy dinh phap luft
¢6 lién quan va thyc hién cong bd théng tin theo quy dinh.

VIL. TINH HINH VA DAC PIEM CUA CONG TY BI SAP NHAP 1 - CONG TY CO
PHAN VIGLACERA THANG LONG

1.  Thong tin chung vé Cong ty

Tén tiéng Viét . CONG TY CO PHAN VIGLACERA THANG LONG

Tén tiéng Anh . VIGLACERA THANGLONG JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat s TIT

Ma ching khoan o 1

San dang ky giao dich : UPCOM

Vén didu 1¢ : 69.898.000.000 ddng (Bding chi: Sdu muoi chin ty tdm trdm chin

muoi tdm triéu dong)

Dai dién theo phap luat  : Ong Phing Van Hai Chire vu: Giam dbc

Tru s& chinh . Phuong Phuc Yén, tinh Pha The, Vigt Nam
bién thoai : (0435) 811 900

Fax : (0435) 811 349

Website . https://viglacerathanglong.com.vn/

Gidly ching nhan ding ky doanh nghiép: S6 2500224026 do S& Ké hoach va Pau tw tinh Vinh Phc
chp dang ky 1an ddu ngdy 29/01/2004, S& Tai chinh tinh Pht Tho cép déing ky thay ddi 1an thir 16
ngay 14/11/2025. '

Nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty:

I San xuAt vat liéu xAy dyng tir dit sét. Chi tiét: San xut va mua bén céc 2392
san pham gach ceramic va céc logi vat liéu xfy dung.

2 Khai théc da, cat, soi, dét sét 0810

3 San xut san phim chju lira 2391
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4 Xay du‘ng nha dé & 4101

5 Xay dlmg nha khong de o 4102

6 Xay dung cong trinh dtrong sat 4211

7 Xay dung cong trmh leOIlg br,) 4212

8 Xay dung cong trinh dlg:n 4221

9 Xéy dung cong trinh cap, thoat nudc 4222

10 Xay dgrng céng trinh vién thc’ing, thong tin lten lz_ac 4223

Sl o RO T R T OV TS R

11 Xay d!,mg cong trinh cﬁng fch khac 4229

12 Xay dung -::Gng trinh thiy 4291

1 Xiydmgcoguinhwikhoing  mm
EF T e ST
S e e
S _"EA; a;“ﬂe ihéne cap,“;;;f;m b thbngsusi va diduheakhong kb 4322
_hzdo Lﬁp dﬁt ]]Q thong Xay dLl']lg k}_lé.(_.‘.--_ - AR 4329 o
R o ']

22 Bén buon do dung khac cho gia dmh 4649

23  Ban bunn may méc thjét bi va phu tﬁng may khéc 4659

24  Bén buon nhlén 11¢u rén 1ong, khi vé céc: sin pham hen quan 4661

25  Banbuén vat hq:u thlet b1 lap dat khac trong xﬁy dlmg 4663

26  Banbubn chuyen doanh khac chua ducrc phan vao dau 4669

27 Van tai hﬁng héa bang dlmng bo 4933

28  Kinh doanh bét dong sén, quyen sir dl,lng dat thude s& htru chu st dung hodc 6810
cho thué

29 Tu vin, moi gidi, diu gia bét déng sﬁn dﬁu gid quyén sir dung dét trir hoat 6820
déng dau gla
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30 Hoat dong klen triic v tu van ky thudt c6 hen quan 7110

31  Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghf; trong linh vuce khoa hac ky 7212
thuat va cﬁng nghe

32 Nghlcn ctru thi trm:mg va thﬁm do dur luan 7320

33 Hc:-at dﬁng thlet ké chuyén dl,mg 7410

34  Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac Chu‘a duqc phan vao 7490
dau

35  Pai ly du hch 7911

36 Bléu hémh tua du hch 7912

37 D;ch Vi d:;lt chd va cée dich vu h trg lién quan dén quang bé du hch vé 16 7990
chu’c tour du llch

38 Hoat d@ng dlCh vu hd tI‘E}’ kinh doanh khéc con 1a1 clma du'qm phan vao dau. 8299

Chi tiét: Xut nhép khau cdc mit hang cong ty kmh doanh theo quy dinh hién
hanh ciia nha nude (Déi véi nhitng nganh, nghé ¢6 diéu kién Doanh nghiép

chi duoc kinh doanh khi cé dii diéu kién theo quy dinh cia phap luat)

2

(Nguon: TLT)

Tém tht qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Cong ty

9/2000

Tién than clia Céng ty C6 phén Viglacera Thing Long la Nha may gach
men Thing Long dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s 1379/QD-BXD ngiy
22/09/2000 cia Bo trudmg Bo Xy dung. La doanh nghigp nha nudce truc
thude Téng Céng ty Viglacera - CTCP. Nha méy c6 chirc ndng san xudt,
kinh doanh céc san pham gach ceramic va ngoi tréng men.

16/07/2003

B§ truomg Bo Xay dyng ban hanh Quyét dinh sé 960/QP-BXD sép nhép
Céng ty Gach Granit Tién Son vao Cong ty Gach men Thing Long va dbi
tén thanh Cong ty Gach &p lat Thing Long Viglacera.

31/12/2003

B truémg Bo Xdy dung ban hanh Quyét dinh s 1778/QD-BXD vé viée
chuyén Nha may Gach men Thing Long thudc Céng ty Gach p lat Thing
Long Viglacera thanh Cong ty Cb phén Gach men Thang Long Viglacera.

8/2002

Cong ty di duoc cip chirng chi ISO do QUACERT va BVQI cép.

1172002

Céng ty d thyc hién thanh cong dé n két ndi ddy chuyén ning tong sén
lwong ctia Cong ty 1én 4 triéu m*”/ndm. Pay thuc sy 14 mot thanh cong rét
16n dbi voi mot don vi tré méi thanh 1ap va chua cé uy tin, trong bbi canh
khiing hoang v& vén diu tu.
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4/2004

s R M

Puoge sy dau tu ciia Qui hd tro phét trién Vinh Phic, Cong ty da manh dan

dAu tu thém ddy chuyén sé 03 véi cong sut 14 3 triéu m¥nim néng tong
cOng sudt ciia Cong ty 1én 8,5 triéu m?*/ndm.

17/11/2006

Cong ty chinh thic niém yét cb phiéu trén S& Giao dich Chimng khoan Ha
N6i véi ma chimg khodn TLT.

4/2007

Céng ty Co phin Gach men Thang Long Viglacera d6i tén thanh Cong ty
C6 phén Gach men Viglacera Thang Long.

Céng ty ting vén diéu 1¢ 1én 69.898.000.000 dong.

3/2010

Cong ty C6 phin Gach men Viglacera Thing Long d6i tén thanh Céng ty
C6 phén Viglacera Thiing Long.

31/01/2013

S¢ Giao dich Chimg khodn Ha Noi ban hanh Quyét dinh sé 34/Qb-
SGDHN vé viée chép thuéin hity niém yét ty nguyén cd phiéu Cong ty C6
phin Viglacera Thiing Long tai thi trudng niém yét dé chuyén sang ding
ky giao dich trén thi trudmg Upcom. Ngay chinh thirc hiy niém yét la
28/02/2013.

03/06/2013

S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi ban hanh Quyét dinh sé 236/QD-
SGDHN v& viée chép thuan ding ky giao dich c6 phiéu ctia Cong ty Co
phén Viglacera Thing Long. Ngay giao dich ddu tién trén san Upcom la
ngay 19/06/2013.

3.

Theo so db co cdu td chire & trén, Cong ty Cb phén Viglacera Thing Long c6 cong ty mg la Téng
Cong ty Viglacera - CTCP (cong ty me s& hiru 51,07% von diéu 1¢ Cong ty) va c6 01 cOng ty lién

A A - - ra
Co cau to chire ctia cong ty

Hinh 7: So @b co ciu td chic ctia TLT

CTCP KINH DOANH
GACH OP LAT VIGLACERA
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két 12 Cong ty Cb phén Kinh doanh Gach 6p lat Viglacera (Cong ty s¢ hitu 30% von diéu 1é cong
ty lién két).

4.  Co ciu quén tri va bd may quén 1y ciia cdng ty

Cong ty Co phan Viglacera Thing Long dugc td chire va hoat dong theo Luat Doanh nghiép da
duge Qudc hoi nuwde Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Vigt Nam thong qua. Cdc hoat dong cua Cong
ty tudn thit Ludt Doanh nghiép, Ludt Chiing khoan, cac ludt khac c6 lién quan va Diéu 1¢ Cong ty
duoc Dai hoi dong cb dong nhit tri théng qua.

Hinh 8: Co céu bd may quan ly cia TLT

Pai hji dong cb dong

v

Hoi ddng quan tr < g Ban kiém sost

Gidm dbe Phé Giam dic

] | } l

|

v y

Phong y Phong
1o e Ké Bl Phin Phan Phin

Tai Phong Ki o ! e
S hinl hoach thudt xudng san xuomg xuong co
i kcé o 52 ' xuat 1 san xuat 2 dién
chinh o xudt

* A + * y ) f

Ghi chu; —» chi dao; <--—--» phf‘)i hop va ho trg

% Dai hoi ddng ¢b dong (“DHDCD”)
Dai hoi ddng cb dong gdm tAt ca cac Cb dong ¢ quyén biéu quyét, la co quan c6 thim quyén cao
nhat cia Cong ty- DHDPCP hop it nhit m&i nam mot 1an, DHDCD quyét dinh nhimg vén dé duge
phép luat va Diéu 1& cong ty quy dinh, thdng qua cac Bao céo tai chinh hang nam cta Cong ty va
ngén sdch tai chinh cho ndm tiép theo. Ngoai ra, DHDCD ¢6 thdm quyén bau, mién nhiém, bai
nhiém thanh vién Hoi dong quan tr va thanh vién Ban kieém soat ciia Cong ty.

% Hoi dong quin trj (“‘HPQT™)
Hai ddng quan lr1 do PHDPCD Cong ty bau 14 co quan quan tri Cong ty, co toan quycn nhan danh
Céng ty dé quy ét dinh, thue hién cac quyén & nghia vy ctia Cong ty khong thude thdm quyén clia
PHDCD. Quyen va ugina vu ctia HPQT do Phap luat, Piéu 1é Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd
va Nghi quyét Dai hoi dong c¢b déng quy dinh.
Hoi ddng Quan trj ciia Cong ty bao gbm: 05 Thanh vién, nhiém ky ctia méi Thanh vién 1a 05 nam.
Ch tich Hoi ddng quéan tri do HDQT bau ra.

Danh sach thanh vién HPQT gdm:
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1 Ong Doan Hai Mau Chu t1ch HBQT

| 2 Ong Lé Tién Diing : Thanh vién HDQT “
| 3 OngBang Mmh fﬁm - Tha;l;l_l_wén HBQTN

4 : .Ong E)thuangHuy Thanhwen HBQT..._
5 I..”-On-g Nguyénmtﬂong. .......Thanh wenliﬁ(id‘ MR

& Ban kiém soat

Ban kidm soét do PHPCP Céng ty biu, 13 co quan thye hién giam sét Hoi dong quan trj va Gidm
dbc trong viée quan 1y va diéu hanh Cong ty. Nhiém ky ctia Ban kiém soét khong qua 05 ndm va
c6 thé duoc biu lai v6i sb nhiém ky khong han ché.

Danh sdch thanh vién Ban kiém soét gdm:

1 Ong Ngo Trong Toan Trlxofng BKS

2 C)ng Pham Htru Nguyen Thanh vién BKS

Ghi chit: (*) Ong Phimg Ven Hai — Thanh vién BKS ciia Céng ty dé 6 don tir nhiém vao ngay
11/11/2025.

Ban kidm so4t thuc hién chirc ning gidm sét cac hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri va Ban Gidm
dbe trong viée quan ly, diéu hanh Céng ty va cac nhiém vu theo quy dinh tai Pidu 170 cia Luat
Doanh nghiép va Diéu le Céng ty. Ban kiém sodt chiu trach nhiém trude Dai hoi dbng cb dong
trong viéc thuc hién quyén va nghia vu ctia minh theo Dibu 1é Cong ty va theo quy dinh cia phap
ludt.

& Ban Giam dbc

Giam doc do HDQT bo nhiém, 14 nguoi chiu trdch nhiém truge DPHDCD va HDQT ve vxec thue
hién nhiém vu va quyén han duge giao va pha1 béo céo cac co quan nay khi duge yéu cau, Céc
Phé Giam dbc do HDQT b nhiém theo dé xudt ctia Giam dde (néu o).

Danh sach Ban Gidm déc gdm:

1 Ong Phing Van Hai Giam dbc

#» Céc phong, ban ciia Cong ty
- Phéng T§ chitc Hanh chinh
o Phong T6 chirc — Hanh chinh 1a bo phan tham mu, giﬁp viéc cho Ban Gidm ddc
Cong ty trong cong tac quin 1y va td chire nhén su, ché dd chinh sach cho ngudi lao

dong theo quy dmh cua Phap luét; Thue hién ccng tac hanh chinh van phong, dbi
ngoai, an ninh qubc phong, chiam lo doi sbng, y t& cho ngudi lao dong, vin hoa doanh
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nghiép va cong tac Dang, Doan thé.

» Chirc nang phap ché: Tham muu cho Lanh dao va cdc phong ban vé céc quy dinh cua
phép ludt lién quan dén céc linh vyuc hoat dong cia Cong ty nhu: Cong tac t6 chiic
nhén sy, tinh phép 1y ciia cac vin ban ndi by nhwr quy ché, quy dinh, quy trinh; Theo
ddi viée tudn thu cac quy dinh ctua phap ludt ctia cdc Phong ban, Phan xwong...; La
dAu lién hé voi cde don vi/td chic tu van, hd trg phép 1y dé giai quyet cac cong viée
chung cuia Cong ty.

e Duy tri tun thi ndi quy lao dng, gitr gin an ninh trdt tw, bdo vé tai san, cong tac an
toan vé sinh lao dong, phong chay chiva chdy, phong chbng bao lut, Mdi trudmg, ISO,
5S/Kaizen, an toan vé sinh thuc phdm va t6 chirc 4n ca...

- Phong Tai chinh Ké toan

e Phong Tai chinh ké todn 12 bd phan tham muu, gitp viéc cho Ban Gidm dbe Cong
ty trong cong tac Tai chinh — K& toan, quan trj ban hang va quan tri kho thanh phim,
dam bao tuan thu ding quy dinh cia phap luét, he théng van hanh higu qua dép ing
chién luoc va ké hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Phong Ké hoach san xuit

» Phong Ké hoach san xuét 1 b phan tham muu, giflp viéc cho Ban Giam dbe Cong
ty trong tb chire thye hién cong tac xay dung chién ll.l'O‘C cong tac 14p, theo doi va
danh gié ké hoach san xuét kinh doanh cia Cong ty bao gbm:

o Chiu tréch nhiém xdy dung ké hoach giao khoén va thyuc hién danh gia giao khodn
cho céc phong ban, phan xuong.
o Thue hién lya chon nha cung cép, t chirc cung (mg ddy du, kip thoi nguyén nhién
viit liéu va quan 1y céc kho nguyén nhién vt li¢u cua Cong ty.
o Chil tri thue hién céng tic dau tw, bio dudng sira chita 16n tai san.
- Phong K¥ thuit

e Phong K¥ thuat - KCS 1 b phan tham muu, gitip vi¢e cho Ban Giam dbc Cong ty
trong cong tac phét trién cong nghé va san pham, kiém soat chét lugng dép timg chién
luoc va ké hoach san xuét kinh doanh ciia cong ty, bao gom:

o Xay dyng, kiém sodt quy trinh cong nghé.

o Quan Iy chit lugng nguyén nhién vét li¢u, ban thanh phdm va thanh phém.

o Nghién ciu, phat trién céng nghé va san phém; Ung dung khoa hge cong nghé.
- Phén xuwdng sian xufit

o Phan xudng san xudt 1 va 2 12 bd phin tham muu va gitp vi¢e cho Ban Gidam dbe
Cong ty trong quén ly, didu hanh hoat dong san xudt, dap Gmg chién luge va ké hoach
san xudt kinh doanh cta Céng ty.

o Quan 1y va t6i wu hod cdc ngudn lyc: Tai san, may méc thiét bj va cong nghé, nguyén
nhién vét lidu, nhan lyc dé td chire diéu hanh sin xudt dam béo hi¢u qua theo muc
tiéu Cong ty giao.

o D& xuft dbi moi, cai tién quy trinh, cong nghd, thiét bj phuc vu san xuét.
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- Phén xwong co di¢n

o Phén xuéng co dién 12 bd phan tham muu, gitp viée cho Ban Gidm déc Cong ty trong
cong tac quan 1y hoat dong may moc, thiét bi, bao tri, bao dudng, nghién ctu, ing
dung khoa hoc cong nghé va sang kién cai tién thiét bi, quan 1y ning lugng nhim
phat huy hiéu qué tdi da thiét bi, dap tmg chién luge va ké hoach san xudt kinh doanh
cua Cong ty;

e Quan ly, van hanh cdc céng trinh phu tro: tram bom, tram bién 4p, may phat dién,
tram cAp khi, tram ctru hoa. ..

5.  Thong tin vé cong ty me, cong ty con ciia Cong ty bi sip nhip, nhirng céng ty nim
quytn kiém soat hojic b phs’in chi phéi doi voi Cong ty bi sdp nhip, nhimg céng ty ma
Cong ty bi sip nhip niim quyén kiém sosit hoic ¢6 phin, phin von gop chi phoi

5.1 Céng ty me ciia Cong ty bi sap nhap
Téng Céng ty Viglacera - CTCP (*VGC?)

Dia chi tru so chinh: TAng 16 va 17 Toa nha Viglacera, 86 1, Pai 16 Thang Long, phuomg
Pai MJ, thanh phd Ha Noi

Gidy CNDKDN: 86 0100108173 ngay 01/10/2010 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh pho Ha
Noi cip l4n ddu, S& Tai chinh Thanh phd Ha Noi cép ding ky thay d6i 1an thir 11 ngay 07/10/2025.

Hoat dong kinh doanh chinh: San xuat kinh doanh vét liéu xdy dung va dAu tu kinh doanh
bét ddng san

Ty 16 s& hitu va ty 18 biéu quyét cia VGC tai TLT tai thoi diém 31/12/2023: 51,07%.
Ty 1& s&r hitu va ty 18 bidu quyét ciia VGC tai TLT tai thoi diém 31/12/2024: 51,07%.
Ty 1€ s hitu va ty 1€ biéu quyét clia VGC tai TLT tai thoi diém 30/09/2025: 51,07%.
Ty 1& s& hitu, ty 1& bidu quyét ciia TLT tai VGC: 0%.
52 Céng ty nim quyén kiém soat hoiic ¢6 phén chi ph6i d6i véi Cong ty bi sap nhip
Khéng co.

53 Cong ty con ciia Cong ty bi sap nhip, nhitng céng ty ma Cong ty bi sap nhip nim
quyén kiém soat hoiic ¢6 phin, phin vén g6p chi phoi

Khéng co.
A - A r 1 el [ B !'\ - A ™ n
6. Thoéng tin vé qua trinh ting, giam von ditu 18 ciia Cong ty

Cong ty chinh thirc chuyén 6i sang hinh thic cong ty ¢b phan tir ngay 29/01/2004 véi s6 vbn diéu
& 12 12.500.000.000 ddng. K& tir khi trér thanh cong ty ¢6 phin dén nay, Cong ty chi trai qua qué
trinh ting von didu 1& (khong phat sinh giam vbn diéu 18). Qua trinh ting von tir khi chuyén ddi
sang hinh thirc cong ty ¢b phan cia Cong ty nhu sau:
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Bang 29: Qua trinh ting von didu 1& cia TLT

01/2004 12.500.000.000 Cb phan héa, chuyén

@bi thanh cong ty cd
phin
8/2006 5.500.000.000 18.000.000.000 Phét hanh cb phiéu  Gidy chimg nhan déng
k¢ kinh doanh do S&
KH & DT tinh Vinh
Phic céip ldn thir 1 ngay
22/08/2006.
5/2007 4.500.000.000 22.500.000.000 Phat hanh cd phiéu  Gidy chimg nhan dang
ky kinh doanh do S&
KH & DT tinh Vinh
Phtic cép ln thir 4 ngay
30/05/2007.
12/2007  47.398.000.000 69.898.000.000 Phat hinh ¢b phiéu  Gidy ching nhin ding

ky kinh doanh do S¢
KH & DT tinh Vinh

Phtic cdp lan thit § ngay
26/12/2007.

¥ kién ciia don vi kidm toan v& qué trinh ting vbn didu 1§ ctia Cong ty (néu c6): Khong c6.
7 Théng tin vé cie khoan gop vbn, thodi vén 16m ciia Cong ty tai cdc doanh nghi¢p khac

Trong 02 niim lién tuc lidn truée ndm déng ky phat hanh va dén thor diém 30/09/2025, TLT khong
c6 cdc khoan gop von, thodi von 16m c6 gid tri tir 10% tong tai sin tr 1én duge ghi trong Béo cdo
tai chinh kiém toan hodic so4t xét gin nhit cia TLT tai thoi diém thyce hién.

8. Théng tin vé chirng khodn dang lvu hanh
8.1 C6 phiéu phd théng
- $6lugng cb phiéu da phat hanh: 6.989.800 ¢b phiéu
- 6 lugng cb phiéu dang lwu hanh: 6.989.800 ¢b phiéu
- 86 luong cb phiéu qu§: 0 ¢d phidu
Bang 30: Co chu cb dong cia TLT

a. Ca nhan 354 _ 3.408515  48,76%
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c. T4 chire ¢4 nha dau tr nude ngodi nim giit 3 0 0%

tir 50% Vén didu 1é

(Neuén: Danh sdch co dong ciia TLT do VSDC ldp ngay 15/10/2025)
8.2 C6 phién wu dii

Khong co.
8.3 Cic logi chirng khodn khéc
Khéng co.
9. Hoat dong kinh doanh
9.1 Dic diém hoat dong kinh doanh
9.1.1 Hoaqt dpng kinh doanh chinh
M ta sin phim, dich vu chinh

Vi hon 25 nim kinh nghiém trong nganh vét lidu xdy dyng, Cong ty C6 phan Viglacera Thing
Long la don vi san xut va kinh doanh gach 6p 14t va ngéi c6 thuong higu va uy tin tai Vigt Nam.
Hién tai, TLT c6 2 phén xudng san xudit dit tai tru s& chinh & phudmg Phic Yén, tinh Phi Tho véi
téng cong sudt 1a 7,5 tri¢u m*/ndm.
Phén xuéng san xuét 1 gbm 02 day chuyén, trong do:

- Déy chuyén 01: Linh dng trong san xudt san phdm gach dp va ngéi.

- Day chuyén 02 San xut cic dong san pham gach dp: 300x600, 300x600 PL, nghién ciru
san xudt dong san phdm KT400x800.

Phén xudng sén xuAt 2; San xuét cdc dong san phim ngdi va phy kién ngéi.

Bang 31: Cong suit cic nha may cia TLT

et ke (m* ong suit thye te (m’)

Phén xudng 1 : 4.500.000 5.476.775
2 | Phan xuéng 2 (*) 3.000.000 1.710.222
Tong cong 7.500.000 7.186.997

(Nguén: TLT)
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Ghi chii: (*) Céng suat thiét ké ciia phén xwong 2 la cong sudt san xudt gach op lat. Tuy nhién,
thiee (6 phin xitong 2 chil yéu san xudt ngdi, so liéu cong sudt thiee té trinh bay cho san pham
ngol.,

Gi6i thiéu céc dong san phiim ciia TLT hién nay:

Danh muc san pham ctia TLT chu yéu gdbm gach Op 14t va ngbi voi nhiéu dong san phim khac nhau

d4p tmg nhu cdu cua ngudi tiéu dimg va don vj thi cong:

- Gach &p F 300x600 - Ngbinée PT

- Gach bp KTS 300x600 - NgéiriaPT

- Gach &p PL300X600 - Ngoi song UNQ

- Gach b6p T 300x600 - Ng6i phang UNT

- Gach 6p UNO 300X600 - NgbinéecQ,S

- Gach 14t nén PL300x300 - NgoiaQ,$S

- Gach &p ban st 300x600 - Ngbicudinéc Q, S, F
- Gach gia c6 GW 300x600 - NgéicubinaQ,S,F
- Gach lat J&S30X30 - Ngbiphang F

- Gach 400x800 - NgbinocF

- Ngbi song Q - Ngoiria F

- Ngobi séng S - Ngobisong D

- NgoiT - Ng6i cudi née PT

- Ngéi phing PIATA - Ngbi cubi ria PT

- Ngoi song Uno
Trong ndm 2024, TLT d4 phat trién thém mau ngdi méi F —AURORA, san phdm ngdi néc, ngoi
ria SQ, nghién ciru phat trién san phdm ngoi multicolor va in k§ thuét s0.
Un diém ndi bjt ciia sin phim
San phim cila Cong ty Cb phin Viglacera Thing Long (TLT) ¢6 nhiu uu diém ndi bét, thé hién
thé manh vé chat lrong, cong nghé va thiét k& hién dai:

- Chét luong vugt troi:
Céc san phﬁ’im duoc san xuat trén day chuyén cong nghé tién tién, tmg dung cong nghé in k¥
thudt sb hién dai, mang lai hinh anh stc nét, mau sic chan thuc va d6 bén cao. Lép men phi ¢6
chét luong tt, chng réu moc dé vé sinh, gitip san phém duy tri duge vé dep lau dai trong qua
trinh sir dung.

- Cong nghé xanh — than thi¢n véi moi trudng:
Qué trinh san xuét ctia TLT hudng t6i tiét kiém ning lugng, giam phat thai, sir dung nguyén
liéu than thién moi truomg, dap Gng dinh hudng phat trién bén vitng ciia nganh vt liéu xdy
dung Viét Nam.
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- Maéu ma phong pht, da dang kich thude:

+ Gach &p véi kich thude phé bién nhur 30x60 cm, 40x80 cm, gdm céc loai men béng, men
mo (matt) phﬁ hop cho nhiéu khong gian néi that. Ngoai ra, TLT con phat trién gach xuong
trang cao cap

+ Céc san phim ngdi trang men cao cép: Ngoi S, Q, D ngéi phéng T, PT. F, FO1 ¢6 thiét ké
hién dai, mau sic hai hoa theo xu huéng kién triic dwong dai. Ngoai ra, TLT con phat trién
cée san pham phy kién ngéi di ciing

Mot s6 hinh anh sin phim cia TLT

- Gach xuong d6 kich thuée 30x60 ecm
Men matt ma KTM, UY, KTCM Men bong SHCE, KTCE, T

- Gach xwong tring kich thuée 30x60 cm
Men matt ma EXPL xuét khdu

77

- San phdm ngdi trang men cao cAp:
+ Ngoi song S, Q
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FOT FO2 FO3 FO4 FOS5
+ Ng6i phang méi FO1

FO1-03 FO1-06 F01-09 FO1-12 FO1-16

Quy trinh sin xuit kinh doanh, ¢ong ngh¢ 4p dung

Sur két hop gifta cong nghé hién dai, quy trinh t5i wu va nguyén li¢u chit lugng giap TLT tao
ra san pham vuot troi, da dang v& mau mé, tiét kiém nguyén vét liéu va dong gop vao sur phét
trién bén ving ctia nganh xay dung. San phém san xuét chinh ctia TLT bao gdm gach ép ceramic
va ngoi trang men.

Pbi véi dong gach ceramie: TLT vin hanh quy trinh sin xudt ddng bo, tién tién, str dyng cong
nghé ép SACMI (Italia), cong nghé in k¥ thudt s6 System két hop tao nén hoa van sfic nét, song
dong, cing mau sc theo xu huéng thi hiéu khach hing, ning tdm thim m§ va sang trong cho
moi khong gian xay dung.

Pébi voi ngéi trang men: Quy trinh sén xudt ngoi dugce téi uu héa nhér cong nghé tién tién gidp
ng6i dat do bén vuot trdi, mau men ryc rd, siu sfic, gitt nguyén vé dep ty nhién qua thoi gian,
kha ning chdng thim, chéng réu mée v hoan toan an toan véi méi trudng.

Gidi thidu edc hé théng quan 1y chit lwgng TLT dang dp dung: VE quéan 1y chit lugng san
pham, TLT dang 4p dung cic h¢ théng quan Iy sau:

- Heé théng quan Iy chat lrong theo tiéu chudn ISO 9001:2015.

- Hé théng quan Iy méi trudmg theo tiéu chuén 14001: 2015.

- Hé thong quan 1y an toan strc khoe nghé nghiép 1SO 45001:2008.
- Heé théng quan Iy nang lugng ISO 50001:2018.

- Lean Sigma, Hoat ddng 58, Kaizen...

- Gidy ching nhan pht hop yéu cdu tiéu chuin san pham TCVN 9133:2011 va ISO
13006:2018, BS EN14411:2016.

- Gidy chimg nhan hop quy phit hop véi quy chudn QCVN 16:2023/BXD.
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SO PO CONG NGHE SAN XUAT GACH OP

Npuydn iy mwm Npuyin s seong
{ Ercemal matenial) {Bone material)
Clin nap Cib nap
{Hatineed Joad) {Nalsnced foad)

A I

Nghiln Nghifn
{Crushimsz) {Crushing)

| ) ST

Thing khily Bé kholy
Verell I Snrred 1ank)
Hing Sing
Seevel [Sigvel
Lo it Lec sd1
(Filters moa) { Flters from)
4‘ l [ Vi didu, wiin
. ¥
Tring men 18ty pisn r'.-:n Ed, lx
l [Enamelled) + i Intermediatz tnk) | REFL-SL

} '

In haa viin Sy phun b s
1Feinting molifs) (Apray)
L nung nen Silo chia Khuda
(Furnaces) {5ilos conmining) (mld)
M canh v phin loal T tao hinh i
(Edge geindmg & clissification) {Injection molding) v
(18 Lé dy nim Fh?{i .I,h';:'(‘,
{Qusliy check) [Kiln i1} NG g

Ering hip & Lo Biseuit

(Rustic tiles furnsces)

Thuyét mink so do ddy chuyén cong nghé:

Nguyén li¢u (dt sét, cao lanh, thach anh, trang thach...) dugc nhép kho, chira riéng va kiém tra
ngoai quan, d§ &m, thanh phin hat... trude san xuat. Nguyén ligu, nuée va phy gia duge cén
dinh lwgng, cho vao may nghién bi wét gidn doan.

Hb dat chudn duge din qua bé khudy, sang quay, kh tir, di vao bé trung gian. Tir ddy, bom
piston day hd 1n thép sy phun (nhidt tir 2 16 tng s6i) dé tao bot. Bot sau sdy duoe i trong silo
>24h cho ddng déu db am.

Bot duge chp vao méy ép dé tao hinh ép bén kho. Gach moc duge v¢ sinh, kiém tra chét lugng,
sau do6 dua vao ham sdy va 16 nung xwong (Biscuit).

Gach Biscuit ra 16 duoc mai mit, phun &m, trang men Engobe va trang men nén bﬁng may in

KTS System, sau d6 mai canh, thoi kho va dua vao 16 nung men (khi gas).

San phdm sau nung duge mai, phin loai va déng géi hoan thién.
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SO PO CONG NGHE SAN XUAT NGOI TRANG MEN

! Nyuyén lifu men Nyuydn ligu xuong
| (Fransal materiab) (Thore miaterial)y
I Cin rap Ciin nap
{Malarced load) {Dalsnced load)
Nghicn Nghien
{Crushing) (Crushing)
Thing khudy 1 khudy
Vessel) {Suered lank)
Hang Sing
Seevel 1 Sievel
Lox 5hi Lg< sit
[Filters mon} {Filters ivon)
Trdng men I trung gian Vi didu,
(Enamelled) {Intertmediate tank) viin nén
L sy so b Shy phun
(Kiln) (Spray) =2
L nung men . Stk chita Khudn
(Fusnuces) (Silos containing) fmold)
Phin kol £ 30 hinh
(U Tausification) {{njection molding)
Qe i Lé sy ndm
{Cusliny check) - {Kiln is)
Daing hip 4 Khi than
{Coal gas)

Thuyét minh so do ddy chuyén cong nghé:

Nguyén liéu xuong (sét, cao lanh...) duge dao trén, luu 0 va kiém tra dat chuén. Nguyén liu
dugc can dinh luong, nap vdo qua nghién gidn doan theo phuong phap uot. Ho xuong sau
nghién dugc ddng nhat, loai bo tap chét, r6i bom 1én thap sy phun (nhién ligu tir 16 than xich)
dé tao bot min. Bot duoe 01 224 gid trong silo trude cong doan ép tao hinh.

Bot duge van chuyén dén may ép dé ép theo khuon kich thude dinh sin, sau d6 di vao 16 séy
thanh lan.

Mbc ngéi ra 16 sdy duge phun men, di vao 16 nung. Ngoi sau nung duoe phén loai va dong goi
hoan thién san pham.

Quy trinh kiém tra sin phim gach Ceramic vi ngéi trang men

Quy trinh kiém tra nay dam bao mdi san phém gach ceramic va ngdi tring men trude khi dén
tay khéach hang déu dat tiéu chudn chit luong cao, thAim my dﬁng déu va an toan sir dung.
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Kiém Nhép

tra chat Kiém Kiém Phén Dong Kh |
; %l : o I . 0
luong tra kich tra do So mau loaisan | | hdp, | thanh )
sau thude phang pham xep ké 2 '
pham
nung

Buée 1: Kiém tra chét lrgng sau nung 7

- Kiém tra céc tiéu chi quan trong nhu d hut nude, cuong do sau nung, do bén ran men, ... 7
nhiim dam béo san phim dat cac yéu chu k¥ thuit va tidu chun chét lugng.

Bude 2: Kiém tra kich thude :

- Pbi voi gach ceramic, sau khi mai canh, san phim s& duge kiém tra bing méy do kich \i

thude va d6 phing hién dai d& dam béo cée kich thude nhu chiéu dai, chidu rong, do day
dat chuén, ddng thoi bé mit phing, ddng déu theo thong s6 k¥ thuat quy dinh.

- Dbi véi ngdi trang men, san phﬁm yira ra 10 s& duoc kiém tra kich thude tlmg vién mét
cach ti mi nhim dam bio do ddng déu, chinh xéc tuyét dbi theo tiéu chudn k§ thudt, gitp
thudn tién cho qué trinh thi cong va 1ap dat.

Buéce 3: Kiém tra d phing

- Riéng v&i ngoi trang men, ngoai kiém tra do phéng tdng thé, con dénh gid k§ céc yéu to
nhu & sé ctia canh vénh v canh cup dé dam bao sin phim khéng bi cong vénh, gitp vige
lop méi duge d& dang va chic chan hon.

- Dbng thai, danh gid kha ning bim xa clia 2 vau ngdi va khe ho dudi ngéi nhdm dam bao
tinh thdm my, sy kin khit va do 6n dinh khi sir dung trong thi cong thuc t€.

Buéc 4: So mau

- Kiém tra sy dong déu vé mau sdc gifra céc vién gach/ngdi nhiim dam bao tinh thdim my va
tranh su khéc biét méu géy anh huéng dén tong thé cong trinh.

Budc 5: Phén loai san pham

- Déanh gid bé mat duoc thue hién k¥ ludng dé phat hién cac khuyét tat nhur vét nit, 151 men,
vét xude, st mé hay cac khuyét diém khac anh hudng dén chit luong va vé ngoai san
pham.

- Dua trén két qua kiém tra, sin phim s& duge phén loai theo cdc nhom cht luong khéc nhau
hoic theo mAu ma, kich thuée dé thuén tién trong qua trinh déng goéi va phan phbi. 0

Bude 6: Dong hop, xép ké

- San phim sau khi duoge kiém tra va phén loai s& dugc dong goi can thin va xép 1én ké theo !
quy trinh chuin dé chudn bi cho viée luu kho hodc van chuyén.

Budc 7: Nhap kho thanh phim

i h

S

- Cubi ciing, san phém s& dugc nhdp vao kho thanh phim, sin sing cho viée cung (mg dén
khéach hang hoéc thi cong dy an.
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9.1.2 Tinh thoi vu ciia hoat dpng san xuit kinh doanh
Hoat dong san xuit kinh doanh ctia TLT hoat ddng lién tuc trong ndm, khong ¢ tinh thoi vu.
9.1.3  Co ciu doanh thu, lpi nhugn

% San lwgng san xudt v tidu thy

Bang 32: San lugng san xuit va tiéu thu ctia TLT qua cdc nim

1 | San lwgng sin xuat 6.787.886 7.186.997 5.003.36
1 | Phan xudng 1 4,992,792 5476.775 3.360.469
2 | Phén xudng 2 1.795.094 1.710.222 1.642.917
II | Sén lwong tiéu thy 6.853.371 7.261.171 5.028.223

(Nguén: TLT)

Trong nim 2024, sén lugng san xuat ciia TLT dat 7,1 triéu m? san phdm bing 108% so véi
ké hoach va bing 106% so voi san lugng thye hién ciia ndm 2023. Trong nam 2024, TLT da
ning duge san lugng san xudt ngéi S tir 5.800 m*/ngdy 1én 6.500 m*/ngdy.

#  Co cAu doanh thu

Bang 33: Co cdu doanh thu thuin ctia TLT
Don vi tinh: Trigu dong

Gach ap lat 376.293 65,28%  378.678  60,08% 210.080  43,57%
Nesi 199349 34S8% 246083 39,04% 253948  52.67%
Phukienngéi 145 003% 4838 077% 18027  374%

3,74%

(Nguén: BCTC néim 2023, 2024 da kiém todn; BCTC Quy 3/2025 cia TLT)

Niim 2024, doanh thu thudn ciia TLT dat 630,2 tf ddng, ting 9,33% so véi doanh thu thudn cia
nim 2023. Trong co chu doanh thu ctia TLT ndm 2024, doanh thu tir gach bp 1at chiém ty trong
16n nhét 60,08%, tiép theo 1a doanh thu tir ngéi chiém ty trong 39,04%, ty trong con lai chiém
khong dang ké tir doanh thu bén vét tu va phy kién ngéi.

Chin thang déu ndm 2025, doanh thu thuén ctia TLT dat 482,1 ty ddng, ting 4,6% so v6i cling
k¥, va bing 76,5% doanh thu thyc hién cia nam 2024, Co cdu doanh thu thudn cta TLT trong
9 thang déu ndm 2025 ciing ¢6 sy dich chuyén tir gach 6p l4t sang ngoi, cu thé gach &p lat chiém
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43,57% va ng6i chiém 52,67% trong doanh thu thudn. Do dinh huéng cua Ban linh dao Cong
ty 14 chuyén dich co céu san xuét tir gach 6p sang ngéi, nhim dép (mg thi hiéu va nhu céu ngay
cang cao cua khach hang va thi truong dbi véi cde san pham ngéi. Trong khi thi trudng gach
6p lat dang bio hoa va canh tranh véi ap lire 16n tir cac dbi thu trong nganh ngdy cang tiang, tir
ngay 01/07/2024, TLT da tién hanh dtAu tr thém may méc thiét b dé nang cao hidu qua san xuat
ngo6i. Dic biét, vio dau ndm 2025, TLT da chuyen day chuyén san xuét 1 (Phan xudng san xuét
1) tir san xudt gach sang san xuéit ngoi, thay vi tiép tuc san xufit gach nhu trude ddy. Nho vige
chuyén dich co ciu san phim, ting sin lugng tiéu thy ngéi cé gid bén cao, ty 1€ lgi nhuén gop
[6n 1am cho bién 13i gop 9 thang diu nam 2025 cia TLT dat 8,62% ting déng ké so v6i ndm
2024 (bién lai gop nam 2024 1a 7,72%).

% Co cfu lgi nhufn gdp
Bang 34: Co céu lgi nhuén gdp ciia TLT

PVT: triéu d{:“;ng

W ATLE XP .7

et R ) Com Y

i S

o

e e

el

Gach 6p Lé.t 7 118 18,18% 18.642 38,32% 3.735 8,99%
Ngo B T
D e S e
£ e e ) ST -

0,24%

(Nguon: BCTC nim 2023, 2024 dd kiém todn; BCTC Quy 3/2025 cita TLT)

Hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia TLT x¢ét trén khfa canh loi nhudn gop khé tich cue. Loi
nhuén gop ctia TLT nam 2024 dat 48,6 ty dong, tang 24,24% so véi ndm 2023, trong khi doanh
thu thudn ndm 2024 chi tang 9,33% so véi cling ky nam 2023. Su gia tang loi nhudn gop nay la
két qua cua viée TLT dd quan tri tbt chi phi, dp dung cong nghé d& giam chi phi nguyén li¢u
déu vao, ciing nhu giam duge ty 1€ hao hut san pham.

Chin thang d4u nim 2025, TLT c6 loi nhudn gdp dat 41,6 ty ddng, ting 22,7% so véi cing ky
nim 2024, va bang 85,4% loi nhuén gdp di thuc hién clia nam 2024.

9.2 Taisan
Béng 35: Tinh hinh tai san c6 dinh ciia TLT tai thoi diém 31/12/2023
DVT: triéu dong

b WS S e = 4

1.1 Nhé cia, vﬁt klen triic 115.952 35.167 30 33%
1.2 | May moc, thiét bi 240.679 27.180 11,29%
1.3 | Phuong tién van tai, truyén dan 8.068 443 5,49%
1.4 | Thiét bi, dung cu quén Iy 468 | 17 3,63%
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| Thisincbdinh thuétdichioh |~ 40725 15398 j
21 | Méy méc, thiét bi 40.125 15.166 37,80%
22 | Phuong tign vin tai, truyén din N 232 33_?_57%

Téng cing 405.892 78.205 | 19,27%

(Nguon: BCTC ndm 2023 da kiém toan cua TLT)
Biang 36: Tinh hinh ti san ¢é dinh cua TLT tai thoi diém 31/12/2024
DVT: triéu dong

1.1 | Nha cira, vat kién tric 119.566 34.243 28,64%
1.é May méc, thiét bj 253.808 -E’Z.BES 8,80%
1.3 | Phuong tién vén tai, truyén dan 9,059 1.168 12,89%
1.4 | Thiét bi, dung cu q-us'm Iy 468 2 0,43%

4 et T e e e vl 2 it L i SR
2.1 | May mée, thiét b 48.420 24.784 - 51,19%
2.2 | Phuong tién vén tai, truyén din 600 5 0,00%
Tong cong 431.921 82.535 19,11%

(Ngudn: BCTC néim 2024 dé kiém todn ciia TLT)
Bang 37: Tinh hinh tai san ¢b dinh ctia TLT tai thoi diém 30/09/2025

DVT: triéu déng

1.1 | Nha cira, vit kién tric 120.064 31.468 26,21%
1.2 | May méc, thiét bi 268.706 16.546 6,16%
1.3 | Phuong tién van tai, truyén dan 9.659 826 8,55%
1.4 | Thiét bi, dung cu quén ly 468 0 0,00%
46.578 32.989 70,83%

2.2 | Phuong tign vin tai, truyén dan - 5 0%
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| Tdng cong | 445475 81.829 | 18,37% |

(Nguén: BCTC Quy 3/2025 ciia TLT)
Biang 38: Mot sb tai san 16n ciia TLT tai thoi diém 30/09/2025

PVT: dong

1 Nhé sén xuat chmh (PX]) 18.1‘70.4?9.015 8.006.197.385 44 06%

5 Nh sin xuét chinh ®xD) 21240519941  11.401.464.067 53.68%

3 HT Tram phat sinh khi hoa than 16.360.733.724 143.156.420 0,87%

g - May G Baemn 3020 May in 14.527.772.207 127.118.007 0.88%
lué'i (2 cs)

5 Cai tao 106 nung ham siy 2017 14.089.212.613 4.892.087.713 34,72%

(Nguon: TLT)

9.3 Thi trwong hoat dong

Thi trudmg trong nude la kénh tiéu thu chi lye cta TLT, trong d6 doanh thu tp trung chu yéu
tai khu vire mién Bic.

Nam 2023, doanh thu trong nuée dat 554,2 ty ddng, chiém 96,14% doanh thu thuén, doanh thu
xuét khiu dat 22,2 t ddng, twong tmg 3,86% doanh thu thudn. Sang nim 2024, doanh thu ndi
dja tang 1én 607,98 1 ddng, chiém 96,47%. Trong 9 thang ddu nim 2025, doanh thu trong nude
dat 471 ty ddng, chiém toi 97,7% doanh thu thudn, trong khi xudt khiu giam xudng con 11 ty
ddng twong duong chiém ty trong 2,3% trén doanh thu thudn ciia TLT.

Bang 39: Co cdu doanh thu theo thi truomg hoat dong ctia TLT
Don vi tinh: Triéu c?f;i:ng

Trong nu'éc 554.194 96,14% 60’? 983 96,4'?% 4?1 081 97 7%

Xuﬁt khau 22.257 3,86% 22, 2?4 3 53% ll 069 2 3%

(Nguon: TLT)
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Bang 40: Ca chu lgi nhuén gbp theo thi truomg hoat dong cta TLT
Bon vi tinh; Triéu cfé:ng

Trong nudfc 36 950 94, 3'?% 44 392 91 26% 39 595 95,2?%

Xuit khﬁu 2202 5,63% 4252 374% 1968 4.73%

(Phdn con lgi ciia trang dwge ¢6 Y @ trong)
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