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CONG TY CO PHAN NONG DUQC HAI
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2025 khiém ton nhu viy?

Tra loi:

Sau thoi ky hau Covid-19, Cong ty phai dbi mit vdi nhitng ton tai, khé khan ca vé chi

quan va khach quan, trong dé ndi com la:

Thtt nhat, do anh huong ciia bién dbi khi hau thoi tiét ving ddng bing Séng Curu Long
(thi trudng tiéu thy san phim chu yéu ctia Cong ty) roi vao tinh trang han min kéo dai,
khién cho san phdm cia Cong ty gip kho khan trong khau tiéu thy va cho du tiéu thu
dugc thi Cong ty van gip kho khan trong viée thu hdi tién ban hang tr cac Pai ly. Dé
thu hdi dugc tién ban, Cong ty cling phai 4p dung rt nhidu chuong trinh, chinh sich
khuyén mai hoic chi hoa héng cho cac dai ly.

Thir hai, vira qua va trong thoi gian t6i, Chinh Phu da va dang dwa vao danh muc mét
s6 hoat chat thudc bao vé thuc vat bj han ché/cAm st dung trong ndng nghiép, trong d6
¢6 nhiéu san phim la thé manh ctia Cong ty. Diéu nay dy kién s& c6 anh huéng dén chi
tiéu doanh thu cua Cong ty trong nam.

Thir ba, Cong ty da va dang phai tip trung xt Iy mot sé lwong hang tdn kho mic du
hang chiing ta da xuit ban dén cac Dai ly nhung do dic thi nganh san xuét nong nghiép
mang tinh chit mia vu nén viéc cin phai dua lugng hang con ton dong dén nguoi nong
dan st dung cudi ciing. Viéc xtr Iy hang tdn kho cling lam anh hudng dén hoat dong
kinh doanh va két qua doanh thu cua Céng ty rit nhiéu.

Thir tu: Viéc mot sb cong ty, nha san xuit 16n nuée ngoai do sap nhap hodc md cong ty
hoat dong tai Viét nam da thu hdi mot sd san ph'flm chinh, chu lyc trude day duge uy
quyén cho HAI 1a nha nhap khau va phéan phdi chinh tai Viét nam...

Chinh vi vay, HDQT va Ban TGD khéng dit ning vin d& doanh thu cho nim 2025 ma

tap trung vao viéc thay ddi co cdu san phim, mé rong lai cac thi trudng méi nhu thi trudng
Mién Péng — Téay Nguyé va céc tinh phia béc, hoan thién hon nita kénh phan phéi ban hang,
tang cudng hiéu qua quay vong von dé tang lgi nhudn cho Cong ty cling nhu kién toan bd may
quan ly, bd may kinh doanh dé tao d ting trudng cho nhitng nim tiép theo.

Cau héi 2: Cuc bdo vé thuc vét quan Iy chdt vé thuée Bdo vé thuc vdt, Cong ty cé nhitng dinh

hudng gi dé khdic phuc?

Tra loi:
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Viéc quan ly chit vé thude bao vé thuc vat cia co quan nha nudce co tham quyén thuc
su rat c6 anh huéng dén chi tiéu doanh thu, loi nhuan cia Cong ty. Do dd, Cong ty ciing da co
nhitng giai phap dot pha hon nhu: S& dau tu lip dit day chuyén phan boén hitu co, mé rong thi
truong tiéu thu Mién Péng — Tay Nguyén, cac tinh phi béc va thi truong nude ngoai...Bén
canh d6, Cong ty cfing chu trong nghién ctru phét trién cic sin phdm méi, dic biét 1a nhitng
san pham néng dugc sinh hoc phuc vu néng nghiép sach, cong nghé cao dén dau xu thé thi
truong dé gép phén tang thi phan trong tuong lai.

Cau hoi 3: Thu nhdp ndm nay ciia thanh vién HDQT so véi ndm ngodi la nhw thé nao? C6 ké
hoach tang thit lao cho thanh vién HDQT vao ndm t6i hay khéng? Thu nhdp ciia cdc thanh
vien HPQT so véi cdc cong ty khdc i cao hay thap?
Tra loi:

So sanh vdi cac cong ty niém yét cling nganh nghé kinh doanh thi mirc thu lao cia
HDQT va BKS cua Cong ty dang & mirc mit bang chung. Tai Pai hoi 2025 HPQT trinh Dai
hoi dong ¢b déng muc thu lao cho céc thanh vién HDPQT va BKS nhu sau:

- Thu lao cho Chu tich 10 triéu VND/nguoi/thdng, Phé Chu tich 7 triéu
VND/nguoi/thdng va cac thanh vién HDQT 1a 5 triéu VND/ngudi/thang.

- Thu lao cho Truong BKS 7 triéu VND/ngudi/thang va cic thanh vién BKS 1a 5 triéu
VND/nguoi/thang.

Ciu héi 4: Thu nhdp binh qudn cua cdn bé nhdn vién Cong ty ndm 2024 la bao nhiéu?

Tra loi:

Cong ty ludn quan tdm dén doi sdng cling nhu tao moi diéu kién thuan loi, méi truong
lam viéc than thién cho tit ca CBCNV lam viéc tai cong ty, bén canh nhitng ché do phuc loi
ma CBCNV dugc hudng nhu thudng cac ngay LE, Tét cling nhu cac ché dé dao tao nang cao
trinh do chuyén mén nghiép vu phuc vu cdng tac thi Thu nhap binh quén ciia cdn bd nhén vién
Cong ty CP Nong duge Hai ndm 2024 trung binh 1a 10.700.000 dong/ngudi/thang.

Cdu héi 5: Nong nghiép sach dang lén ngéi, vy Cong ty cé san phdm mdi gi dé dap ving

hidng phdt trién nay. Cde san phdm cdy giong bién doi gen dang bi duw lugn phdn ddi manh

trong khi Cong ty lai chii trong phdt trién thi liéu c6 phdi o hudng di sai. Bén canh dé, Chinh

phii lai dang khuyén khich gidng va cdy trong dwoc liéu, Cong ty ¢ dé y dén hudng di nay

khéng?

Tra loi:

- Vé van dé néng nghiép sach: Cong ty dang phat trién dich vu kinh doanh véi cac muc
tiéu nhu cung cdp dich vu rau sach; thiét k& sin vuon cho cu dan do thi; cung ca“ip cay
canh cho hé thdng vin phong tai cac do thi.



Bén canh d6, Cong ty ciing chil trong dau tu cho Trung tim nghién ctru va phat trién san
phim véi cac dong san phdm sinh hoc cho néng nghiép sach.

- Vé cac san pham gidng ciy bién dbi gen thi day dugc danh gia 1a xu huéng chung cua
toan thé gidi vdi cdc diém manh nhu khong phai lam c6, phun thudc, khang duoc siu
bénh. Pong thoi, dén nay, chua c6 bao cdo/danh gia chinh thirc ndo cua cac td chirc quéc
té/trong nudc vé viée cac san phAdm bién ddi gen c6 anh hudng dén stc khée cua con
nguoi.

- V& van d& phat trién gidng va trdng cdy dugc lidu: hién nay, san phim cay dugc li¢u
chua nim trong ké hoach kinh doanh ciia Cong ty. Tuy nhién, thoi gian téi, néu c6 dbi
tac va c6 thi trudng, Cong ty sé& tip trung nghién ciru va phat trién.

Cdu héi 6:Xin Céng ty cho biét hiéu qua cia viéc tdi co cd'uolai hé tho”'ng hoat dong sein xudt

kinh doanh trong thoi gian qua dd dien ra ntn, hién nay da on dinh chua trong khi bién dgng

nhédn sw chu chot nhiéu?

Thua Quy C& dong, thoi gian khé khin nhit véi Cong ty C6 phin Néng duge HAT da qua.
Véi quyét tim ctia HPQT, Ban TGP va toan th8 CBCNV Céng ty 1a phai thay déi toan dién
hé théng tir nghién ctru san pham, san xuit va kinh doanh do cac nguyén nhéin khach quan va
chu quan buée dau da va dang mang lai két qua kha quan.

1. Vé hoat dong kinh doanh:
- Tép trung thic ddy cac san phim thuong hiéu ciia HAI nghién ciru va phat trién nhu

thudc trir bénh, thudc trir ¢o, thudc trir sdu, diéu hoa sinh truong thay thé cho cac San
phim da quéc gia hodc san phdm hét chu ky ting trudng.

T4i cdu triic cac Chi nhanh chuyén phan ving theo dia giéi hanh chinh: Khu vuc Nam
Song hau, khu vua Béc Song hau, khu vuc Mién Dong, khu vuc Mién Trung, khu vuc
Mién Béc dé giam thidu chi phi van hanh.

Tai céu tréc lai hé théng phan phdi: chuyén déi sang mo hinh phan phéi theo hé thng
hién dai ma céc cong ty da qubc gia dang trién khai truc tiép tai VN dé ning cao ning
luc trién khai, giam chi phi nhén su, logistic va kiém soét dugc rui ro kinh doanh.

Tép trung thic day hoat dong Marketing (ca online, offline) va hoat dong quang ba tryc
tiép dén Nong dan thong qua cac budi hoi thao, tu vén ban hang... nhim phat trién hé
thong san pham chu luc cia HAL

Néng cao ning lyc nhan su: bd nhiém nhitng nhan su c6 ning luc va céc vi tri chi chdt
va sang loc nhan sy khong ddm bao chét lugng nhim ning cao chit lwong nhan sy kinh
doanh tiép thi. Song song, tién hanh dao tao, hudn luyén thém vé k¥ ning quéan ly, quan
tri cho doi ngii dé hiéu cach lam.

Kiém soat tt cac chinh sach phan phdi, ban hang theo ting ddi trgng khach hang d& én
dinh va phat trién hé théng.

Vé hoat dong nhan sw, tai chinh, cong tac hoat dong ndi bg.
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- Da gidm hé théng nhan su, dao tao tuyén dung nhitng nhan sy chét luong cao nham
nang cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh cho cong ty.

Tai cdu tric cac khoan vay tranh roi vao tinh tran

chinh dé én dinh sdn xuét kinh doanh.

T4 chiic cac hoat dong néi bo nhu: Ngay hoi MUNG PANG MUNG XUAN (cac hoat
dong choi Teambuilding nhim gin két), duy tri cic hoat dong coéng doan, chi b6 Pang.

g tin dung xau dé tr d6 khoi thong tai
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