CONG TY CPDULICH VA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XUAT NHAP KHAU LANG SON Dgc 1ap — Ty do — Hanh phiic
HOQI PONG QUAN TRI
Sé: -BC/HPQT Lang son, ngay thang nam 2025
Du thao
DAU . . . , s "
T BAO CAO HOAT PONGCUA HQI PONG QUAN TRI

RUONG SINH

TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

_ Hoi dong qua tri cong ty tu danh gia, kiém diém vé hoat dong vai tro quan 1y,
diéu hanhnam 2024, dé ra phuong hudng hoat dong ndm 2025. No1 dung nhu sau:

PHAN I
HOAT DQNG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

I-Co ciu Hoi dong quén tri, Ban kiém so4t, Ban diéu hanh co ciu sé hiru
von:

1. Co ciu HPQT, Ban diéu hanh:

- Danh sach thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh trong
nam 2024:

STT | Hovatén | Giéi | Nam | Pia chi Thuong | Chic vu Sé CQ Ty 1¢ CP
tinh | sinh | tra phan nam | ©0quyén
g it biéu quyet
_ (%)
S6 109 Dudng Ngo | Chu tich HPQT, 784 301CP
1 Nguyén | Nt | 1968 | Quyén, Phuong Vinh | Phé tong gidm ' 19,81%
Kim Thao Trai, TP Lang Son doc diéu hanh
Nam | 1974 | S6 551, Puong Hung | Uy vién HDQT,
2 Pau Vuong, Thén Mai | Tong giam dbc
Tﬁl(‘fng Thanh, Xi Mai Phan, | diéu hanh kiém 558.042CP | 14,09%
Sinh TP Lang Son giam doc Trung
tam du lich
S6 36, Duong Lé| UV HDQT
3 Vi Mong | Nir 1968 | Hong Phong, P. Tam | ( khéng  diu | 162.897CP | 4,11%
Nuong Thanh, TP Lang Son hanh )
4 D6  Thu | N&t | 1981 | S6 7, Ngd 2, duong | Truong ban kiém
Huyén Chu Vin An, P. Vinh | soat 64.843 CP 1,63%

Trai, TP Lang Son
5 B&  Thi|N& | 1979 | Té 5, khi 8, Phuong | Thanh vién ban

I"[_‘I}S;n goolrllg Kinh, TP Lang | kiém soat 500CP 0.01%
g
6 |Nguyén |Ni& | 1994 | Sé 1 Phing ChiKién, | Thanh vién BKS
Mai Nghia .Dé, Cau Giay, 106.913CP | 2,70%
Thuong Ha Noi

Cl}i Mac, Hoang | K& toan trudng
7 Lé Van | Nam | 1974 | Bbong, TP Lang Son | kiém TP Tai 500CP 0,01%
Do chinh - KHTH




- Nhitng thay doi trong hoi ddng quan tri, ban kiém soat, ban diéu hanh: Trong
nam 2024: Khong co.

2. Co céu s¢ hiru von( theo danh sach tong hop cé dong dén ngay 08 thang 4
nam 2025): , 7 7 ,
Danh sach va s6 lugng CP s& hiru ctia c6 dong lon tong hop dén ngay
08/04/2025 nhu sau: N , o
- Co dong l1a ba Nguyen Thi Tt Oanh nam gitr: 1.145.000 c6 phan, tuong tng
28,93 % von diéu 1é.
- €6 dong 1a Ba Nguyén Kim Thao: 784.301 cb phan, twong tng 19,81% Vén
dieu 1¢.
- C6 dong 1a ong Nguyén Vin Thanh nam giit: 703.193 cb phan, tuong Gng
17,76 % vén diéu 1é.
- C6 dong 1a ba Nguyén Thu Trang nim giit: 200.000 cd phan, twong ng
5,05 % vén dicu 1¢.
- C6 dong 1a Ong Pau Truong Sinh nam giir: 558.042 ¢6 phan, tuong Gng
14,09 % von diéu 1é.

II- Cong tac quan tri cong ty, chi dao giam sat hoat dong san xuit kinh doanh
doi véi Ban giam doc.
1. Cong tac quan tri cong ty.

- Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri da thuc hiénquan tri Cong ty pht hop véi Didu
1é cong ty va cac quy dinh hién hanh cta Nha nuéc, pht hop véi tinh hinh thyc té
trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia céng ty trong nim 2024. Thyc hién béo cdo
d6t xudt va dinh ky gui Uy ban Chtng khoan Nha nuéc, S¢ giao dich ching khoan
Ha Noi cac co quan quan 1y Nha nudce hitu quan trén dia ban tinh theo qui dinh. Thuc
hién ché d6 bao c4o tai chinh nidm cho Uy ban ching khodn nha nudc va cac Sé ban
nganh c6 lién quan trén dia ban tinh.

- Hoi dong quan tri dd t6 chire cac cudc hop dinh ky thanh thang, quy theo
dung quy dinh ctia Diéu 1 Cong ty, to chic cac cudc hop dot xuat co lién quan dén
nhan su cong ty hodc cac hoat dong khac nham dam bao hoat dong ctia cong ty. Cac
cudc hop déu chuén bij chu d4o va do Chu tich Hoi déng quan tri chu tri, thdo luan
dam bao tinh nghiém tic va trach nhiém. Cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia
cudc hop day du va co tinh trach nhiém cao. Cac nghi quyét, quyét dinh cuia Hoi dong
quan tri duoc ban hanh ding chirc ning, quyén han pht hop véi nghi quyét cia dai
héi déng b6 dong, Piéu 1¢ Cong ty va ding quy dinh ctia phap lut.

- Hoi dong quan tri tiép tuc tai bd nhiém Ong Pau Truong Sinh giir chirc vu
Téng giam déc diéu hanh Cong ty CP du lich va XNK Lang Son, thdi han 05 nim
ké tir ngay 14/12/2024.

‘ Trong nam 2024 Ho1 déng quan tri Cong ty da to ghl'rc 09 qu@c hop, cac cudc hop
déu 13p thanh bién ban va ban hanh nghi quyét, quyét dinh dé chi dao cac ndi dung
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thudc chirc trach va nhiém vu ctia Hoi dong qua trj dé trién khai thuc hién chién luoc
kinh doanh cua Cong ty, dong thoi danh gia sat hoat dong cia Ban tong gidm doc.
No6i dung cac cudc hop cua HDQT nhu sau:

STT

Ngay

No6i dung

S6 Nghi

quyét/Quyét
dinh

29/02/2024

Bién ban hop xem xét phé duyét can b xin
nghi viéc va phan cong kiém nghiém Giam
d6c Trung tim PHHD du lich va giao von
cho Trung tam DHHD du lich

02/BB-HDQT
Biéu quyét
thong qua 100%
nhat tri

04/03/2024

Nghi quyét phan céng Tong giam dbc Pau
Truong Sinh kiém Giam doc Trung tim
DHHD du lich

03/NQ-
HDQT

04/03/2024

Quyét dinh phan cong Tong giam dbc Pau
Truong Sinh kiém Giam doc Trung tam
DHHD du lich

04/QD-
HDQT

09/4/2024

Bién ban hop chdt danh sach ¢ dong, ndi
dung va ra han thoi gian t6 chtrc Pai héi dong
c6 dong thuong nién nam 2024

05/BB-HDBQT
Biéu quyét
thong qua 100%
nhat tri

09/04/2024

Nghi quyét v/v to chic hop Pai hoi ddng cd
dong thuong nién nam 2024

06/NQ-
HDQT

09/4/2024

Quyét dinh v/v thanh lap Ban t6 chuc, Ban
kiém tra tu cach c6 dong phuc vu Pai hoi
dong c6 dong thudng ni€n nam 2024

07/QD-
HDQT

26/04/2024

Bién ban hop xem xét stra chira, cai tao, nang
cap co s¢ vat chat Khach san Hoa Sim

08/BB-HDQT
Biéu quyét
thong qua 100%
nhat tri

26/04/2024

Nghi quyét phé duy@t sira chira, cai tao, nang
cap co s Vat chit Khach san Hoa Sim

09/NQ-
HDQT

27/04/2024

Nghi quyét v/v xir Iy chi phi xay dung do
dang cuia Khach san Hoa Sim

09a/NQ-
HDQT

10

17/5/2024

Bién ban hop v/v chdt thoi gian t6 chire Dai
hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 va
thong qua cac ndi dung cua Pai hoi

10/BB- HDQT
Biéu quyét
thong qua 100%
nhat tri

11

14/6/2024

Bién ban hop v/v xem xét dé xuit chuyén
Quy dau tu va phat trién dé bu dap ton that
hang hoa ctia Xi nghié¢p rugu Mau Son

12A/BB-
HDbQT

Biéu quyét
thong qua 100%
nhat tri

12

14/6/2024

Nghi quyet v/v/ st dung Quy dau tu va phat
trién dé bu dip ton that hang hod cua Xi

12B/NQ-
HDQT
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nghiép rugu Mau Son
13 120/09/2024 | BB hop Hoi dong quan tri v/v phé duyét cai | 17/BB-HDQT
tao va cdp bd sung vén cho Khach san Hoa | Biéu quyét
Sim thong qua 100%
nhat tri
14 120/09/2024 | Nghi quyet HDQT v/v ph€ duyét cai tao va | 18/NQ/HPQT
cap bd sung von cho KS Hoa Sim dé stra chira
cai tao, nang cdp co s& vat chat khach san
Hoa Sim
15 |30/11/2024 | BB hop HPQT v/v lya chon don vi kiém toan 19/BB-HDQT
bdo céo tai chinh cong ty nim 2024 Bicu quyet
thong qua 100%
nhat tri
16 |30/11/2024 | Nghi quyét lua chon don vi kiém toan bao | 20/NQ-
cao tai chinh cong ty nam 2024. HDQT
17 | 14/12/2024 | BB hop v/v tai b nhiém Tong giam dc Piéu | 21/BB-HPQT
hanh Céng ty CP du lich va XNK Lang Son | Biéu quyét
nhiém ky 05 nam thong qua 100%
nhat tri
18 |16/12/2024 | Nghi quyét v/v Tai bo nhiém Ong Pau | 22/NQ-
Truong Sinh giit chiic vu Téng Giam dbc | HDQT
diéu hanh Céng ty CP du lich va XNK Lang
Son
19 |16/12/2024 | Quyét dinh v/v Tai bd nhiém Ong Pau | 23/QP-
Truong Sinh giit chirc vu Toéng Giam dbc | HDQT
diéu hanh Cong ty CP du lich va XNK Lang
Son
20 |20/12/2024 | BB hop HPQT v/v phé duyét két qua xét | 24/BB-HPQT
phan loai lao dong, thi dua khen thudong nim | Bicu quyet
2024. thong qua 100%
nhat tri

2. Chi dao, giam sat hoat ddng san xuat kinh doanh, hop tic diu tw, chién lrgc
dau tu phat trién cong ty.

2.1. Vé hoat ddng san xudt kinh doanh:

Nam 2024 Hoi dong quan tri cong ty quyét dinh thyuc hién dau tu, cai tao ning
cap tong thé khach san Hoa sim, dau tu mdi cac trang thiét bi ctia khach san Hoa Sim
giao cho Tong Giam dbc diéu hanh cong ty thuc hién, sau khi cai tao xong khach san
tr& nén khang trang, thu hut dugc khach hang, cong ty ciing mé thém nganh nghé
kinh doanh phu trg ctia khach san nhu ca phé giai khat, masage tao thanh mot chudi
kép du an udng, ngi nghi va giai tri cho Khach san Hoa Sim doanh thu ciing ting
theo; mang kinh doanh rugu MaAu Son d3 dua ra thém duoc 01 san phém moi la ruou
ba kich dua ra thi trudng, cac san pham ruou mau son cua cong ty déu dugc khach
hang d6n nhan ( nhung mat han ché cia ruou 1a khong khuyén khich sir dung, thué
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ti€u thu dac biét cao, khi uéng ruou khong diéu khién phuong tién giao thong nén
doanh thu chua cao ); mang kinh doanh du lich tuy thi truong khach du lich da so1
dong tro lai, cong ty da xay dung nhiéu tour tuyén du lich phu hop véi timg dbi tuong
khach hang, dugc khach hang don nhan. Tuy nhién véi su canh tranh chua lanh manh
cua cac cong ty du lich trén dia ban Lang Son tu ha gia, ép gia, nhiing tour du lich
khong loi nhuan di 1am anh huéng dén nhitng cong ty du lich truyén thong khong
canh tranh dugc vé gia, nén hiéu qua chua cao.

Cong ty thuc hién day du cac ché do luong, bao hiém cho ngudi lao dong theo
quy dinh, dam bao an toan v¢ sinh lao dong, an toan v¢ sinh thuc pham va phong
chdng chay nd; Cong ty tao diéu kién thuan lgi cho t6 chirc cong doan, t6 chic Pang
hoat dong dting chic ndng va nhi€ém vu cua td chirc minh. Tham gia cac hoat dong
cong ddng do dia phwong, cac hiép hoi trén dia ban phat dong.

Hoi dong quan tri va Ban giam ddc dd co nhiéu phwong 4n dé cong ty phat
trién di 1én va ciing dat dugc nhiing két qua tét, tuy nhién trong nam cong ty xtr ly
mot sd chi phi tir nhitng nam trude dé lai nén két qua kinh doanh nim 2024 15
1.580.667.250 dong.

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam:

TT Chi tiéu TH nim 2023 KH 2024 TH nim 2024 | % TH/KH
Doanh Thu 19.232.470.446 21.894.830.000 19.176.629.836 87,58
2 Chi phi 19.218.558.524 21.094.830.000 20.757.297.086 98,39
3 Lo1 nhuan 437.111.034 800.000.000 -1.580.667.250
(sau thué )

Ly do lgi nhuin nam 2024 lo ,nguyén nhan: Mot s6 chi phi phat sinh chwra dugc
xay dung trong ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024 cua cong ty, gom:

+ Chi phi xay dung do dang ctia Khach san Hoa Sim dua vao chi phi do
chuyén d6i muc dich tir dy 4n x4y dung méi Khach San Hoa Sim nay khong xay
dung mdi ma chi cai tao sira chita voi s6 tién 1a: 635.490.000 dong ( Nam 2019 Cong
ty thuc hién thué khao sat, thiét ké Khach san Hoa Sim dé xay dung phuong 4an xay
moi khach san Hoa Sim vao nam 2020, tuy nhién dén nam 2020 dich bénh Covid-
19 bung phat kéo dai dén ddu nam 2023 anh hudng nghiém trong dén hoat dong kinh
doanh, Hoi dong quan tri quyét dinh trinh dai hoi c6 dong khong xay méi ma nghién
ctru phuong 4n cai tao stra chira pht hop vé6i tinh hinh thyc té cta cong ty, nén phan
kinh phi nay chua duoc quyét toan nhitng nim trudc ).

+ Truy thu ndp bo xung tién thué dat tai dia chi s6 117 DBuong Tran Ping
Ninh, phuong Tam Thanh, thanh phd Lang Son tir nam 2006 dén hét nam 2024 voi
téng so tién 1a: 315.300.000 dong ( KS Tam thanh cii tai 117 Tran Pang Ninh nim
trong du an quy hoach cua tinh Lang Son tir nam 2005, khong cho phép cong ty stra
chira xay dyng mai, tinh khong thu thué st dung dat, nhung dén nam 2024, tinh lai
quyét dinh thyc hién truy thu thué sir dung dat tir nim 2005 dén nam 2024).
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+ Ngoai ra nam 2024 Cong ty tién hanh cai tao, ning cap téng thé Khach san
Hoa Sim va dau tu m& thém mét sb dich vu ca phé, masage, cong ty giao von cho
Khach san Hoa Sim thuc hién, ph?m kinh phi phat sinh trén 5.569.000.0004 ciling
chua b6 sung trong ké hoach kinh doanh nim 2024.

2.2. Déi véi hoat dong hop téc dau tw: Trong naim Cong ty tiép tuc thuc hién
du an hop tac kinh doanh v&i1 Cong ty Trach nhiém hitu han Thao Vién véi du an
Khu dan cu khi 3, Phuong Hoang Vian Thu véi von gop 1a 15.349.160.000d. Dy an
da két thiic vao 31/12/2024, cong ty da tién hanh thanh 1y hop dong hop tac véi Cong
ty Trach nhiém hitu han Thao Vién va thu hdi dugc day du von gop va loi nhudn theo
von gop.

2.3.Veé dau tu phat trién:Trong nam Cong ty thuc hi¢n dau tu cai tao, sira chita
nang cép tong thé khach san Hoa Sim nhu: Son va 14t nén toan bo khach san, thay
hé¢ thong nudc da bi gi sét, thay nhing diéu hoa va binh nong lanh ¢t va hong; dau
tu he thong giuong tu, chan ga goi ..., chi phi trén 5 ty ddng. Pong thoi cong ty cai
tao dau hdi khach san dé md thém mot quiy ca phé giai khat, budc dau da thu hat
dugc khach hang.

2.4.Vé phat trién nhan lwc:Hoi ddng quan tri da chi dao Ban giam dbc cong ty
chu dong dao tao nguén nhan lyc tai chd 13 can bo clia cong ty va cir can bo di tap
huén nghiép vu quan 1y diéu hanh do Hiép hoi doanh nghiép tinh phdi hop véi cac
co quan c6 chuyén mén t6 chic.

3.Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc cong ty

Niam 2024 Ban giam ddc diéu hanh cong ty quan 1y, diéu hanh hoat dong Cong
ty dting chtrc nang, nhiém vu quy dinh. T chtrc trién khai thuc hién day du, kip thoi
Nghi quyét dai hoi dong c6 dong, Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri. T6 chuc didu
hanh trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh dung dinh huong, chu dong
tham muu dé xuat giai phap khac phuc khé khan, tién luong va cac ché do ctia ngudi
lao dong dugc thyc hién ding quy dinh. Cong ty dugc co quan chirc ndng danh gia
an toan vé an ninh trat tu. Ban giam ddc tao diéu kién cho to chtrc cong doan hoat
dong dung chirc nang nhiém vu, gop phan vao hoat dong phat trlen cong ty. Trong
nim Ban giam d6c cong ty di thuc hién duoc viée cai tao nang cap tong thé Khach
san Hoa Sim, dua khach san hoat dong tdt. Tuy nhién chua hoan thanh duoc ké hoach
kinh doanh, viéc giai quyét nhitng ton dong cii va nhitng chi phi phat sinh méi khong
nam trong ké hoach kinh doanh ciing 12 nguyén nhan chinh dan dén két qua kinh
doanh am ( d4 giai thich & phan 2.1 muc 2 phan II).

3. Panh gia vé vai tro/ trach nhiém cia Hi ddng quan tri.
a, Nhitng mat lam duorc.

Hoi déng quan tri tuan tha cac quy dinh cua Phap luat va Diéu 1¢ cong ty. T
chtic cac cudc hop dua ra dinh hudng dé Ban giam ddc cong ty thuc, trién khai theo
dung Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong. Thuc hién cong bd thong tin minh bach, kip
thoi dén c6 dong, nha dau tu va co quan chirc ning. Pam bao thuc hién ding cac
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quyén loi va nghja vu clia cac ¢ dong. Lanh dao, chi dao Ban giam ddc thue hién
nhiém vu san xuat kinh doanh dung quy dinh.
b, Nhitng mat chuwa lam duoc.
Viéc cham dua ra phuong an cai tao nang cap téng thé khach san Hoa Sim hay
xay mo1 khach san Hoa Sim dan dén khi xay dung ké hoach kinh doanh chua danh

gia sat tinh hinh thuc té ctia cong ty va chua dua chi phi vao ké hoach kinh doanh
cua nam 2024 nén viéc xay dung ké hoach kinh doanh chua sat véi tinh hinh thuec té.

4. Danh gia cua thanh vien HDQT dgc lap:

Ho1 déng quan tri, Ban giam ddc d3 thuc hién cong tac quan tri va diéu hanh
cong ty tuan thu theo ding Nghi quyét dai hoi dong c6 dong, Diéu 1é Cong ty va cac
quy dinh ctiia nha nudc. Hoi dong quan tri, Ban giam doc da thuc hién Nghi quyét
ctia Pai hi dong ¢6 dong, ¢6 nhiéu phuong an dé dua hoat dong kinh doanh phat
trién, ting doanh thu cho cong ty. Cac san pham dich vu cua cong ty dat chat lugng,
dugc khach hang danh gia t6t. Cong tac to chirc 6n dinh. Vi co so vat chat da duogc
dau tu, dé nghi Hoi dong quan tri, Ban giam ddc can c6 chién lugc kinh doanh phu
hop thic day hoat dong kinh doanh, nghién ctru mot s6 san pham moi dic san cia
dia phuwong dé dua vao Xi nghiép ruou Mau Son kinh doanh dé hd tro cho mang kinh
doanh ruou vén dang gip kho khin do chinh sach thoi nong do con ctia Nha nudc,
phan d4u hoan thanh ké hoach kinh doanh d dugc Pai hoi thuong nién thong qua.

5. Lwong, thuong, thi lao, cac khodn lgi ichcia thanh vien HDQT, BKS,
TGD, Ban giam docdiéu hanh trong nam 2024:

T Ho va tén Chire danh Lwong va cac | Thwéng Thu lao Loi Cong
T khoan phu cap ich
1 Nguyén Chu tich HDQT 160.184.618 36.000.0000 0] 196.184.618
Kim Thao | kiém pho tong
giam dbc
2 | Pau Truong | UV HPQT, tong 232.876.985 30.000.000 262.876.985
Sinh giam déc, thu ky
cong ty, kiém
giam doc TT Du
lich
3 Vi Mong Uy vién HDQT 0 30.000.000 30.000.000
Nuong
4 D6 Thu Uy vién BKS 0 21.600.000 21.600.000
Huyén
5 | B& Thi Thu Uy vién BKS 125.342.310 18.000.000 143.342.310
Huong
6 Nguyén Uy vién BKS 0 18.000.000 18.000.000
Mai
Thuong
7 | Lé Van Do K¢é toan truong 228.785.061 0 228.785.061
kiém trudong
phong TCKT
Téng cong 747.188.974 153.600.000 0] 900.788.974




* Lwong va cac khoan phu cip ciia Tong giam doc diéu hanh cong ty nim
2024 1a: 262.876.985d.

, PHAN II ] )
PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

I-K¢ hoach hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nim 2025.
Hoi dong quan tri cong ty dinh hudng hoat dong trong nam 2025 nhu sau:

1. Thyc hién dung chirc nang nhiém vu cia HDQT quy dinh tai Diéu 1é Cong
ty va cac quy dinh cua nha nudc. T6 chuc trién khai va giam sat Ban giam ddc viéc
thuc hién cac Nghi quyet dai hoi dong cd dong ctia Cong ty. T1ep tuc thuc hién chinh
sach tiét kiém, giam chi phi khong hop 1y, ndng cao hiéu qua ning luc quan 1y diéu
hanh cua can bg quan ly. Phan d4u hoan thanh nhiém vu duoc giao, dam bao loi ich
ctia cac co dong cong ty.

2. Hoi dong quén tri hop thuong ky hang quy, hop mé rong hay bat thudng
dé chi dao hoat dong cta Ban giam ddc, ldnh dao cac don vi chi nhanh tryc thudc
trong qua trinh xay dung va t6 chtic thuc hién ké hoach SXKD hang quy, nim dam
bao thuc hién thyc dung muyc tiéu da dé ra.

3. Thuc hién ché do béo cdo, thong tin minh bach, cong khai vé tinh hinh
quan tri cong ty cho céc co dong, nha diu tu va cac co quan chirc ning, dam bao loi
ich cao nhat cho céc co dong.

4. Quan tam, chu trong dao dao nang cao trinh d¢ chuyén mon, k¥ nang quan
1y diéu hanh cho can bd quan 1y cac phong, ldnh dao cac don vi chi nhanh, ning cao
hi¢u qua thyc hién nhiém chuyén mon. Dao tao nang cao tay nghé, chat luong dich
vu, phuc vu, san pham cung cap cua cong ty. On dinh viéc 1am, nang cao doi séng
vat chit, tinh thin cho CBNV — nguoi lao dong trong cong ty.

5. Pau tu xay dung: Xy dung phuong an cai tao, stra chita, nang cap cd s
vat chat téng thé nha hang Hoa Sim thudc khach san Hoa Sim trinh dai hd1 déng cd
dong thong qua va thuc hién trong nam 2025.

6. V& hop tac dau tu: Cong ty tlep tuc hop tac kinh doanh véi nhitng ddi tac
kinh doanh nho 1&, gép von bang mit bang va thu khoan kinh doanh.

II. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025.

Du bao ndm 2025 tinh hinh thé gigi con nhiéu bat 6n do sung dot giita mot
5O nugc trén thé gi0i, tinh hinh thué quan ciia My anh huong khong nhé dén cac don
vi xudt nhap khau hang hoa trong nuée. Pdi véi trong nudc thi Nha nude day manh
hon nira viée xtr Iy ngudi tham gia giao théng c6 ndng d6 con; hoat dong kinh doanh
du lich trén dia ban gap khé khan do Bén Trung quéc dugc tu dua khach sang Viét
Nam khong can thong qua t6 chirc du lich bén Viét Nam. Can ctr két qua thuc hién
ké hoach nim 2024, Cong ty xay dung ké hoach nim 2025 phu hop véi tinh hinh
thuc té, dé dam bao thuc hién dugc ké hoach da xay dung.

Chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 nhu sau:

8



STT| Chi tiéu ké hoach Chi tiéu Ghi cha
( dong)
1 | Tong doanh thu 24.185.873.000
2 | Tong chi phi: 24.351.950.000
3 | Loi nhuan sau thué -166.077.000
4 | Tong sb lao dong 47
5 | NOp Ngan sach: 2.000.000.000

Trong ndm néu c6 dau tu 16n cai tao hoac nang cap co s¢ vat chat cac don vi
chi nhanh tryc thudc s€ diéu chinh ké hoach kinh doanh cho phu hop vé1 qui mo,
muc do dau tu.

Noi nhén: - 5 .
- DHPCD thudng nién nam 2025 T.M HOI'DONG QUAN TR]
- HPQT; CHU TICH

- Ban kiém soat;
- Ban giam ddc;
- Luu VT.

Nguyén Kim Thio
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