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CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK
Tru so chinh: 30 Nguyén Chi Thanh — P. Tan An, TP. Bu6n Ma Thu6t, Pak Lik
Gidy CNDKDN s6: 6000175829
DAKRUCO  piapy thoai: (0262)3865015 Fax: : (0262)3865041 Website: http://www.dakruco.com

THU MOI

THAM DU HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
. Cain clr Diéu 1& cuia Cong ty C6 phan Cao su Dik Lk, Hoi dong quan trj Cong ty kinh moi Quy C6
dong tham du cudc hop Dai hdi dong c6 dong (DHDPCD) thuong nién ndm 2025 voi nhitng thong tin
nhu sau:
2. Thoi gian Té chire Cude hop: 08h00, ngay26 thang 6 ndm 2025.
. Dia diém hop: Hoi trudng tang 3 - Khach san Dakruco; 30 Nguyén Chi Thanh - P. Tan An-Tp. Budn
Ma Thudt - Dik Lak.

. N@i dung Cudc hop:

Tai liéu va ndi dung DPHDCD thuong nién nam 2025 dugc Cong ty dang tai, cap nhat (néu co) tai
website: http://www.dakruco.com tir ngay 05/6 /2025 va giri ban in dén Quy C6 dong khi tham duy
Cudc hop.

. Pang ky du hop:
Dé chuan bi co s& vat chat don tiép Dai biéu, Quy Co6 dong vui long Péng ky tham dir Cude hop tai
phong Hanh chinh Céng ty C6 phan cao su Pak Lak hodc gui Gidy dding ky dw hop vé dia chi dudi
day trude ngay 25/6/2025

. Uy quyén tham dy Cudc hop:
Néu Quy Cb dong uy quyén cho ngudi khac tham dy Cudc hop, Quy C6 dong vui long dién vao miu
Gidy iy quyén tham diyr Cuée hop hodc Mdu khdc theo Quy dinh ciia phdp ludt vé dan sir va gui Gidy
iy quyén da ky vé dia chi dudi day trude ngay 25/6/2025 hodc xuét trinh khi Nguoi nhan ty quyén
dén du Cudc hop.
(Lwu y: Gidy iy quyén phdi néu ré tén cd nhan, t6 chirc dwoc tiy quyén va phdi cé sé lwong cé
phan dwoc iy quyén. Gidy iy quyén phdi la bin chinh, cé chiv ky séng. Truwong hop nhén iy
quyén tiv co dong té chirc thi Gidy ity quyén phdi cé diu ciia té chirc iiy quyén).
. Dia chi giri viin ban va lién h¢ hd tro:

Cong ty C6 phan cao su Pik Lik
- Piachi: 30 Nguyé~n Chi Thanh — P. Tan An, TP. Buén Ma Thuot, Dak Lk
- Dién thoai: (0262)3865015 — Fax: (0262)3865041

. C6 dong hoic nguoi nhin iy quyén dén dy Pai hoi vui 1ong mang theo cac gidy to sau:
- Thong bao moi hop va Gidy uy quyén (néu cd);
- Gidy CMND/Thé CCCD/H®6 chiéu hodc ban sao hop 1& Gidy CNDKDN cua t6 chirc.

Rét han hanh dugc don tiép Quy C6 dong tai Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025.

Trén trong ! TM. HOI PONG QUAN TRI
THSEICH HPQT
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http://www.dakruco.com/

CHUONG TRINH HQP PAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2025
( Ngay 26 thang 6 nam 2025)

Thoi gian Noi dung
Po6n khach va kiém tra tw cach c¢6 dong
7h30-8h00 o Don tiép va dang ky dai biéu
o Phat tai liéu cho cb dong.
Khai mac cu¢c hop PHPCD
o Tuyén bd 1y do, gi6i thiéu dai biéu
o Thong qua bién ban kiém tra tu cach cb dong va tuyén bd diéu kién tién hanh hop
DHDCD theo quy dinh cua Phap luat va bicu 1¢ Cong ty
o Gi6i thiéu va bau Doan chii tich — Dodan Chii tich lén lam viée, chii toa dé cir va bau
8h -8h30 Ban thu ky cua Cudc hop
Khai mac cudc hop Dai hoi dong cd dong
Thong qua Chuong trinh hop; Quy ché 1am viéc cua cude hop DPHPCPD va Quy ché
mién nhiém va bau ctr thanh vién HDQT va thanh vién BKS (Biéu Quyér)
o Bau Ban kiém phiéu
- Dé cik va bau ban kiém phiéu, t6 gitip viéc va xin biéu quyét.
HDQT, trwong ban KS, Ban diéu hanh trinh bay cac bio cio, to trinh va xin y kién
biéu quyét cia PHPCD
1. Bao cao cua HbDQT vé hoat dong nam 2024 va ké hoach nim 2025;
2. Béo cédo ciia Ban diéu hanh vé két qua thuc hién nhiém vu nam 2024 va phuong hudng
nhiém vu nam 2025;
3. Béo céo két qua kiém toan bao céo tai chinh ndm 2024 cia Kiém toan doc lap;
4. Bao cao hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2024 va phuong huéng nhiém vy nam 2025;
8h30 - 10h30 | 3- Trinh bay cac ndi dung xin ¥ kién biéu quyét cia PHDCD:

- To trinh diéu chinh chi tiéu ké hoach 5 nam (2024-2028) vé san xudt kinh doanh va dau tu;
-To trinh thong qua cdc chi tiéu san xu’d,t kinh doanh va dau tw nam 2025;

-To trinh phan phoi loi nhudn sau thué nam 2024;

-To trinh vé ke hoach tién lvong, thu lao cua nguoi quan ly Cong ty va chi phi hoat dong cua

HDQT va BKS nam 2025;

-To trinh vé chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh Cong ty me va Bdo cdo tai chinh hop
nhat nam 2025;

Thao luan va giai dép thac mac ctuia c6 dong

10h30-10h40

Hudng dan vé biéu quyét thong qua cac ndi dung theo phiéu biéu quyét

10h40-11h00

DHDCP tién hanh biéu quyét - Thu phiéu biéu quyét

11g00-11h30

Mién nhiém va Bau thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat.

- Théng qua To trinh mién nhiém thanh vién HPOT va Ban Kiém sodt;

- Mién nhiém thanh vién HPQT va Ban Kiém sodt bang thé biéu quyét;

- Théng qua To trinh bau bé sung thanh viéen HPQT va Ban Kiém sodt;

- Huéng dan va té chire bau cir thanh vién HDOT va Ban Kiém sodt;

- PHDCD bdu cir thanh vién HPQT va Ban Kiém sodt; Ban Kiém phiéu thu phiéu bau ci;

11h30-11h50

Cong bd két qua biéu quyét cac noi dung.

11h50-12h

Bé mac Cudc hop
o Thong qua dy thao bién bdan va Nghi quyét cudc hop PHDCD
o Tuyén bd bé mac




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

GIAY UY QUYEN
THAM DU HOP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Kinh giri: Cong ty C6 phan cao su Dik Lik

TN €O AOME: ..o
Nguoi dai dién theo phap luat (d6i Vo1 10 CRTIC) ..,

CMND/CCCD/H6 chiéw/CNDKKD s6:.................. CApngay .../ .../ ... tal..oo
Bia Chi: oo bién thoai:......ccccooeenne.
Tong s6 c6 phan dai dién hodc sO MU ...oo.ueeiieeii e e cb phan.

(Cb dong chon mot trong hai muc dudi day, danh déu vao 6 thich hop)

1. PANG KY DU HQP []

2. UYQUYENCHO [
TN CA NNAN, 10 CATC: .....veoeeoeeeeeeeee oo
CMND/CCCD/H6 chiéw/CNDKKD 86:...........cee.... CApngay .../ ... ... tal..oo
Dia Chi: o Dién thoai:......ccccenieennnns
S6 ¢ phan duoc uy quyen ...................................................................................
Trong truong hop c6 dong khong thé tham dy va khong uy quyén duge cho nguoi khac, quy cb

dong vui long ty quyén cho thanh vién HPQT ctuia Cong ty theo danh sach duoi day:

So TT __Hovatén Chirc vu Pinh diu chon | S6 CP iy quyén
1 ‘Nguyen Viet Tuong
2 Nguyén Minh

(Luu y: Vui long danh ddu (X) bén canh tén thanh vién ma quy co dong chon 1y quyen chi chon uy
quyén cho mot nguoi toan bg s0 co phan s0 hitu; truong hop muon uy quyén cho nhiéu nguwoi, dé nghi
quy c6 dong ghi ré s6 Iu"O’ng 6 phan uy quyén cho timg thanh vién)

Noi dung 1y quyén:

Bén nhan uy quyén dai dién cho Bén uy quyen tham du hop Pai hoi déng cb dong thuong nién
nim 2025 cia Cong ty C6 phan Cao su Dk Lik t6 chirc ngay 26/6/2025 va dai dién bén uy quyén biéu
quyét thong qua céc nodi dung hop 16 trong chwong trinh cudc hop véi tu cach 13 dai dién cho sb ¢6 phan
duogc iy quyén néu trén.

Bén iy quyén hoan toan chju trach nhiém veé viéc ty quyen nay va cam két tuan tha nghiém chinh
cac quy dinh hién hanh cua Phap luat va cia Diéu 18 Cong ty c6 phan cao su Dik Lik va khong c6 bat
ky su khiéu nai nao vé sau.

Luuy:

Viéc thuc hién uy quyén phdi tudn theo cdc quy dinh lién quan cua Ludt dan su, Piéu 1é Cong ty.
Nguwoi nhdn ity quyén phai mang theo CCCD/HG chiéu va gidy vy quyén khi tham dw PHDPCD thuong
nién nam 2025.

Gidy uy quyen nay chi c6 gia tri khi la glay uy quyen co chit ky song cua hai béen, doi véi nhn iy
quyén tir co dong 10 chikc thi can co thém ddu ciia té chire iy quyén. Gidy iy quyen nay sé hét gid tri
khi budi t6 chire hop Pai hoi dong cé dong thwong nién nam 2025 cia Cong ty Co phan cao su Dik
Lk két thiic.

Ngay  thang nam 2025

Co6 dong/Nguoi uy quyén Nguoi dwoe ity quyén

(Ky va ghi ré ho tén, déng dau néu c6) (Ky va ghi ré ho tén)



CONG TY CP CAO SUPAK LAK  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAKRUCO Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Buon Ma Thuot, ngay 26 thang 6 nam 2025

~ QUY CHE LAM VIEC
PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Can cwr:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi Nude Cong Hoa Xa Hoi Chu
Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Can c Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 dugc Qudc hoi thong qua ngiy
26/11/2019;

- Piéu 1¢ Cong ty cd phan cao su Dak Lak;

Nham dam bao cho cudc hop Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2025 cia Cong ty
¢6 phan cao su Pik Lik dién ra thanh cong va dung vo6i quy dinh cua phap luét, Hoi ddng
quan tri xay dung quy ché, nguyén tic lam viéc, g xir, biéu quyét trong Cudc hop; trinh Pai
hoi dong c6 dong thong qua nhu sau:

1. MUC PICH

- Bam bao trinh ty, nguyén tac (mg xu, biéu guyét tai Dai hoi dong cb dong thudng nién
nam 2025 cua Cong ty ¢o phan cao su Pak Lak dién ra ding quy dinh va thanh cong tot dep.

- Cac Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong thé hién y chi thong nhat ctia Pai hoi dong
¢ dong, dap tmg nguyén vong, quyén loi ciia cd dong va dung phép luat.

2. POI TUQNG VA PHAM VI

Déi twong: Tt ca cac co dong, nguoi dai dién (ngudi dugce uy quyen) va khach moi tham
du cudc hop Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 Cong ty co phan cao su Dik Lik
déu phai chap hanh, tuan thu cac quy dinh tai Quy ché nay, Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh hién
hanh cua phap luat.

Pham vi 4p dung: Quy ché nay duogc st dung cho viée to chirc hop Pai hoi dong cd dong
thudng nién nam 2025.

3. GIAI THiCH THUAT NGU/TU VIET TAT

- Cong ty : Cong ty c¢d phan cao su Dak Lik;

- HbQT : Hoi ddng quan tri;

- BKS : Ban Kiém soat;

- Kiém soat vién : Thanh vién Ban Kiém soat;

- BTC : Ban td chirc Pai hoi;

-bHDBCD : Pai hoi ddng ) dong;

- Cudc hop : Cudc hop bai hoi ddng ) dong;

- Pai biéu : C6 dong, nguoi dai dién (ngudi dugc ty quyén)

4.NOI DUNG QUY CHE
4.1. Piéu kién tién hanh hop Pai hji dong cé dong
bai h01 dong co dong Cong ty duoc tlen hanh khi c6 sé dai biéu tham dy dai dién it nhit
trén 50% tong sd co phan c6 quyén biéu quyét.

Truong hop khong c6 du s6 lwong dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir
thoi diem énqdinh khai mac CuQc hop, Cudc hop phéi duoo tri¢u tap lai trong vong ba muoi
(30) ngay, ké tir ngay du dinh t6 chire DPHDCD lan thir nhat. PHDCD triéu tap lai chi duoc



tién hanh khi c6 thanh vién tham duy 1a cac dai biéu dai dién cho it nhat 33% c6 phan c6 quyén
bi€u quyeét.

Truong hop Cude hop lan tht hai khong dugc tién hanh do khéng c6 du sb dai biéu can
thiét trong vong ba muoi (30) phat ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Cudc hop, PHPCD lan
thir ba ¢ thé duoc triéu tap trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay dy dinh tién hanh Cudc
hop 14n hai va trong trudng hop nay Cudc hop dugc tién hanh khong phu thude vao sd luong
dai biéu tham du va duoc coi la hop 1€ va co quyén quyét dinh tit ca cac van dé ma PHDCD
14n thr nhit c6 thé phé chun.

4.2. Piéu Kkién ¢6 dong tham dy Cudc hop

Cac cé dong co quyén biéu quyét cia Cong ty theo danh sach chét tai ngay 27/5/2025
déu c6 quyén tham dy PHDCD; ¢6 thé truc tiép tham du hodc uy quyen cho dai dién ciia minh
tham dy. Truong hop co nhleu hon mét nguoi dai dién duge uy quyén theo quy dinh cua phap
luat thi phai xac dinh cu thé sd c6 phan va sb phiéu bau ciia mdi ngudi dai dién.

4.3. Khach moi tai Cudc hop

La cac chirc danh quan ly cua Cong ty, khach moi, thanh vién trong BTC Cudc hop
khong phai 1a c6 dong Cong ty, nhung dugc moi tham dy Cude hop.

Khach moi khong duoc phat biéu tai Cudc hop, trir trudng hop duogc Cbﬁ toa Cudc hop
moi, hodc c6 dang ky trude voi BTC Cude hop va duge Chu toa Cude hop dong y.

4.4 Dai biéu tham dy Cudc hop phii tuin thii cac quy dinh sau

- Pung gid, trang phuc lich sy, trang trong, kiém tra an ninh (néu c0), gidy to tuy than
...vv theo yéu cau ciia BTC Cudc hop.

- Nhan hd so tai liéu, giéy td phuc vu Cudc hop tai by phan don tiép trudc hdi truong
Cudc hop.

- C6 ddng dén mudn c6 quyén ding ky ngay va sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét
ngay tai Cudc hop. Chu toa khong c6 trach nhiém dirng Cudc hop dé cho c6 dong dén muodn
dang ky tham du; két qua biéu quyét cac van dé da duoc tién hanh biéu quyét trudce khi dai
biéu d6 dén tham dy s& khong bi anh hudng.

- Dé dién thoai & ché do rung hodc tat may, khi can thi ra bén ngoai dam thoai.
- Khong hat thudc 14, gitr trat ty trong phong Cudc hop.
- Tuan thu cac quy dinh cua Ban td chirc, cua Chu toa diéu hanh Cudc hop.

Truong hop co dai biéu khéng tudn thu nhitng quy dinh vé kiém tra hodc cac bién phap,
quy dinh néi trén, Chu toa sau khi xem xét mot cach can trong, co thé tir chéi hodc moi dai
biéu néi trén khoi noi dién ra Cudc hop, dé dam bao Dai hoi dién ra mot cach binh thuong
theo chwong trinh ké hoach.

4.5 Chu tga va Doan chu tich

- Doan chu tich gdm 03 ngudi, bao gom 01 Chi tich va 02 Thanh vién do PHPCP bau
ra; Chu tich Hoi dong quan tri 1a Chu tich DPoan va la Chu toa PHDCD. Chu tich Poan diéu
hanh cong viéc cia Cudc hop theo ndi dung, chuong trinh da dugc PHPCD thong qua.

- Trong truong hop Chu tich Hoi ddng quan tri vang mit hodc tam thoi mat kha ning
lam viéc hodc dot ngdt vang mit trong luc Cude hop dang dién ra qua 30 phat thi cac thanh
vién Hoi ddng quan tri con lai bau mot nguoi trong s6 ho 1am chu toa Cudc hop theo nguyén
tic da sd. Truong hop khong c6 nguoi co thé lam chu toa thi Truéng Ban Kiém soat diéu khién
dé Dai hoi dong cb dong bau chii toa cude hop trong sé nhirng ngudi du hop va ngudi c¢6 phiéu
bau cao nhét s& 1am Chu toa cudc hop.



- Trong cac truong hop khac, nguoi ky tén triéu tap hop Dai hoi dong cd dong s& diéu
hanh dé Pai hoi dong ¢ déng bau Chu toa cudc hop va ngudi co phiéu bau cao nhat dugc ctr
lam Chu toa cudc hop.

Nhiém vu cua Poan chu tich:

* Piéu hanh cac hoat dong ciia PHPCD Cong ty theo chuwong trinh du kién cuia HDQT
da dugc BPHDCD thong qua;

* Hudng dan cac dai biéu va Cude hop thdo luan cac ndi dung co6 trong chuong trinh;
* Trinh du thdo, két luan nhiing van dé can thiét &¢ DPHDPCD biéu quyét;

* Tra 16 nhimg van dé do Cudc hop yéu cau;

* Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh dién ra Cudc hop.

- Nguyén tic lam viéc cia Poan chu tich: Poan chu tich 1am viée theo nguyén tic tap
thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da so.

- Thu ky Cudc hop:
* Chu toa Cudc hop cir 02 ngudi 1am thu ky Cudc hop ¢¢ DPHPCP bau chon.

* Nhiém vu va quyén han: Ghi chép déy du, trung thuc ndi dung Cudc hop; tiép nhan
phiéu ding ky phat biéu ciia Dai biéu; Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét DPHDCD;
Hb tro Chul toa cong bd thong tin lién quan dén cudc hop DPHDPCD va thong bao dén cac Co
déng theo diing quy dinh phap luat va Diéu 16 Cong ty.

- Chu toa va thu ky Cudc hop c6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé diéu khién
cudc hop moét cach hop 1y, co trat ty, ding theo chuong trinh da dugc thong qua va phan 4nh
dugc mong mudn cua da s6 ngudi du hop.

4.7 Ban Kiém tra tu cach c6 dong

Ban Kiém tra tu cach c6 dong ctia Cudc hop gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Truong Ban va
02 thanh vién do chu toa gidi thiéu tai Cude hop.

Nhiém vu ctia Ban Kiém tra tu cach cd dong:
* Kiém tra tu cach va tinh hinh c¢d dong, dai dién cd dong dén du hop.

* Truong Ban Kiém tra tu cach ¢ déng bao céo véi BHDCD tinh hinh ¢ dong du hop.
Neu cudc hop c6 du s6 luong ¢ dong va dai dién duoc ty quyen ¢6 quyén du hop dai dién s6
¢b phan c6 quyén biéu quyét tham dy theo quy dinh cua diéu 145 Luat doanh nghiép thi cudc
hop PHPCP Cong ty dugc to chire tién hanh.

4.8 Ban Kiém phiéu

Ban Kiém phiéu do Chu toa gidi thiéu dé DPHPCP thong qua biéu quyét bang cach gio
thé biéu quyét. Cac Ung vién tham gia tng ctr, dé cur (khi thuc hién bau cir) khong duoc tham
gia vao Ban Kiém phiéu.

Nhiém vu ctia Ban Kiém phiéu:
* Pho bién nguyén tic, thé 18, hudng dan cach thirc biéu quyét, bau cir.

* Kiém va ghi nhan phleu biéu quyét, 1ap bién ban kiém phleu cong bd két qua; chuyén
bién ban cho Chu toa phé chuén két qua biéu quyét, két qua bau cu.

* Nhanh chong thong bao két qua biéu quyét, bau cir cho thu ky.

* Xem x¢t va bao cao Cudc hop nhimg truong hop vi pham thé 1¢ biéu quyét, bau ctr
hozc don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét, bau ctr.
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4.9 Phat biéu tai Cudc hop

Pai biéu tham dy Cudc hop khi mudn phat biéu y kién phai duoc sy dong ¥ cia Chu toa
Cudc hop. Dai biéu phat biéu ngin gon va tap trung vao dung nhitng ndi dung trong tim can
trao d6i, pht hop véi ndi dung chuong trinh di dwgc PHDCD thong qua hodc guri ¥ kién bang
vin ban cho Thu ky Cudc hop tong hop bao cdo Chi toa.

Chu toa Cudc hop sé& sap xép cho dai bicu phat biéu theo thir tw dang ky, dong thoi giai
dap cac thac mac cua co6 dong tai Cudc hop hodc ghi nhan tra 161 sau bang van ban.

4.10 Biéu quyét thong qua cac vin dé tai Cudc hop
4.10.1 Nguyén tic

Tat ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop cta Cudc hop déu phai duoc
DHDCD thdo ludn va biéu quyét cong khai.

Theé biéu quyét va Phiéu biéu quyét duoc Cong ty in, c6 mi vach va giri truc tiép cho dai
biu tai Cudc hop (kém theo b tai li¢u tham du PHDCD). Trén Thé bi¢u quyét va Phiéu biéu
quyét ¢o6 ghi rdo ma so c6 dong, ho tén, s6 cd phan s¢ hitu va nhan uy quyén duoc bi€u quyét
cua c6 dong do.

- Hinh thirc biéu quyét nhu sau:

* Biéu quyét bang hinh thtc gio Thé biéu quyét: Hinh thirc ndy dugc dung dé thong qua
céc van dé nhu: Bau Poan chu tich, Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu; Chuong trinh Cudc hop;
Quy ché 1am viée tai Cude hop; Quy ché mién nhiém va bau cir bd sung thanh vién HDQT va
thanh vién Ban Kiém soat; Thanh phﬁn Ban Kiém phiéu; mién nhiém thanh vién HPQT va
thanh vién Ban Kiém soat; chét sb lugng va danh sach bau cir bd sung thanh vién HPQT va
thanh vién Ban Kiém soat; théng qua Bién ban Cudc hop, Nghi quyét DPHDCD va cac noi
dung khéc tai Cudc hop (néu co);

* Biéu quyet bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc ‘nay duoc dung dé
thong qua cac van dé: Bao cio hoat dong ciia Hoi dong quan tri; Bao cdo két qua san xuét kinh
doanh cua Tong giam dde; Bao céo hoat dong cua Ban Kiém soat; Bdo cdo tai chinh nim 2024
da duoc kiém toan; va biéu quyét thong qua ndi dung cac To trinh tai Cudc hop; bau cir thanh
vién HPQT va thanh vién Ban Kiém soat.

Cich thirc biéu quyét

* Pai biéu thuc hién viéc biéu quyét dé Tan thanh, Khong tan thanh hoic khong ¥ kién
mot van dé duoc dua ra biéu quyet tai Cudc hop bang cach gio cao Thé bleu quyet hoac dién
cac phuong an lya chon trén Phiéu biéu quyét twong ing voi cac ndi dung can biéu quyét theo
quy dinh tai Muc 4.10.1.

* Khi bicu quyét béng hinh thirc gio Thé biéu quyét, mit trudc ciia Thé biéu quyét phai
duoc gio cao huong vé phia Doan chu tich. Truong hop dai biéu khong gio The bleu quyet
trong ca ba lan biéu quyet tan thanh, khong tan thanh hodc khong ¥ kién clia mot van dé thi
duge xem nhu biéu quyét tan thanh van dé d6. Truong hop dai biéu gio cao Thé biéu quyét
nhiéu hon mét (01) lan khi biéu quyét tan thanh, khong tan thanh hodc khong y kién ctia mot
van dé thi dugc xem nhu biéu quyét khong hop 1€. Theo hinh thire bicu quyét bang gio The
biéu quyet Thanh vién Ban Kiém tra tu cach c6 dong/Ban Kiém phiéu danh ddu ma cd dong
va sd phiéu biéu quyét twong tng cua timg c6 dong tan thanh, khong tan thanh, khong ¥ kién
va khong hop 1€.

* Khi biéu quyét bang hinh thire dién vao Phiéu biéu quyét, Doi véi timg ndi dung, co
dong chon mét trong ba phuong an “Tan thanh”, “Khéng tan thanh”, “Khoéng ¢ ¥ kién” dugc
in san trong Phiéu biéu quyet bang cach danh diu “X” hodc “v™ vao 6 minh chon Sau khi
hoan tat tat ca ndi dung can biéu quyét ciia Dai hoi, dai biéu gtri phiéu biéu quyét vé thung
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phleu kin d4 dugc niém phong tai Cudc hop theo huéng din cua Ban Kiém phiéu. Phiéu biéu
quyét phai co6 chir ky va ghi 13 ho tén cua dai biéu.

4.10.2 Tinh hop ¢ ciia Phiéu biéu quyét

- Phiéu biéu quyét hop 1¢: La phiéu theo mau in sin do BTC phat ra, khong tdy xo4,
cao stra, rach, nat,... khong viet thém noi dung nao khac ngoai quy dinh cho phi€u nay va phai
c6 chir ky, dudi chit ky phai c6 day du ho tén dugc viét tay cua dai bieu tham du.

Trén phleu biéu quyét, mbi mot ndi dung biéu quyét (Bao cao, To trinh,...) 1a hop 1€ khi
dai biéu danh dau chon mot (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét.

- Phiéu biéu quyét khong hop 1é:
* Ghi thém noi dung khac vao phiéu biéu quyét;

* Phiéu biéu quyét khong theo miu in sdn do BTC phat ra, phiéu khong c6 déu do hodc
ma vach cua Cong ty; phieu khong c6 chir ky va day du ho tén cua dai bi€u; phicu da tay xoa,
cao sura, viet thém noi dung khac ngoai quy dinh cho phiéu biéu quyét, khi d6 tat ca ndi dung
bi€u quy¢t trén phicéu bicu quyéet 1a khong hop 1¢.

- Phiéu hop 1¢ tirng ndi dung:

Phiéu biéu quyét dé danh dau vao cac 6 dugce tinh khong hop 16 theo timg ndi dung, néu
ndi dung nao khéng danh vao ca ba 6 (bé trong) hoic danh diu tir hai 6 dén ba 6 thi xem nhu
ndi dung d6 khong hop 18, cac ndi dung khac néu danh dau hop 16 thi van dugc tinh cho timg
nd1 dung hop 1¢.

4.10.3 Thé 18 biéu quyét

- Ctr 01 (mot) cd phan phd thong twong dwong voi mot quyen biéu quyet M01 dai biéu
tham dy dal dién cho mot hodc nhidu quyén biéu quyét s& dugc cAp Thé biéu quyét va Phiéu
biéu quyét.

Tai ngay chét danh sach c6 dong (ngay 27/5/2025) tong s6 co phan ciia Cong ty 1a:
158.800.000 ¢ phan twong duwong véi 158.800.000 quyén biéu quyét.

Céc van dé can lay bicu quyet tai Pai hoi chi dugc thong qua khi dat duoc ty 1¢ biéu
quyét trén 50% s c6 phan co quyén biéu quyét cua cd déng dy hop tan thanh.

4.10.5 Ghi nhan két qua biéu quyét
- Tai Cudc hop, Dai hoi dong cb dong sé thong qua Ban Kiém phiéu.
- Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu thu phiéu biéu quyét.

- Ban Kiém phiéu s& kiém tra sd phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y kién cua
tung ndi dung va chiu trach nhi¢m ghi nhéan, thong ké va bao céo két qua ki€ém phiéu biéu
quyét tat DPHPCD.

4.11 Bién ban, Nghi Quyét hop PHDCD

Bién ban hop va nghi quyét PHDCD phai duoc doc va thong qua trude khi bé mac Cudce
hop.

5. THU'C HIEN

TAt ca céac dai biéu, nguoi dai dién, khéch’m(‘yi tham du Cudc hop c6 trach nhiém tuan
thu day da cac ndi dung da quy dinh tai Quy ché nay, cac quy dinh, ndi quy, quy ché quan ly
hién hanh cia Cong ty va cac quy dinh phép luat c6 lién quan.

Nguoi triéu tap PHPCD c6 quyén:
* Yéu cau tat ca ngudi du hop chiu sy kiém tra hodc cic bién phap an ninh hop phap,
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hop 1y khéc.

* Tam hoan cudc hop bHDCD khi C6 nguoi du hop can tro, gay ri tréat ty, co nguy co
lam cho cudc hop khong dugce tién hanh mét cach cong bang va hop phap va cac ndi dung
khac theo khoan 8 Diéu 146 Luat Doanh nghiép.

Cac noi dung khong duge quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi thong nhat ap dung theo
quy dinh tai Diéu 1€ Cong ty, Luat doanh nghi¢p 2020 va cac van ban phép luat hién hanh cua
Nha nude .

Quy ché nay cé higu luc ngay sau khi dwgc PHPCD Céng ty biéu quyét thong qua.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TOA

Nguyfen Viét Twong
CHU TICH HbQT



CONG TY CP CAO SUPAKLAK  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DAKRUCO Poc lap — Tu do — Hanh phic
S6: Buon Ma Thuot, ngay  thang nam
BAO CAO

HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025

Dé trinh cugc hop PHDCD thuong nién ndm 2025 theo quy dinh cua phap luét,
Hdi dong quan tri (HDPQT) Dakruco thuc hién danh gia cac hoat dong chi dao dicu hanh
cia HDQT trong ndm 2024 va phuong huéng nhiém vu trong tdm trong ndm 2025 vai
cac ndi dung chu yéu nhu sau:

I. Hoat dong cia HPQT nam 2024:

1. Thong tin vé thanh vién HDQT:

Trong nam 2024, nhan sy HDQT va Ban diéy hanh Cong ty c6 su thay ,d(;)i 16m, vi
1y do 01 thanh vién HPQT bi co quan canh sat di€u tra, cong an tinh Bak Lak khdi to
bi can lién quan dén sai pham tur ‘tru(')’c nam 20~12. Tai Cudc hop DHDCD thuong nién
nam 2024, ngay 28/6/2024, da bau 6ng Nguyen Vian Thong thay thé 6ng Bui Quang
Ninh (c6 don xin tor nhiém tur ngay 06/6/2024), tinh dén ngay 31/12/2024 thanh vién
HDQT goém c6 07 thanh vién, gom 04 thanh vién di€u hanh va 03 thanh vién khong diéu
hanh, cu thé nhu sau:

TT Ho va Tén Chirc vu Ghi chu
1 | Nguyén Viét Tuong Cha tich HDQT TV diéu hanh
2 | Nguyén Minh TV.HDQT TV Diéu hanh
Tong Giam doc
3 | Nguyén Do TV.HPQT | Tv pidu hanh
Pho Tong Giam doc
4 | Nguyén Tran Giang TV. HBQT TV Diéu hanh
Ké toan truong
5 | Nguyén Vian Cuc TV. HBAQT , o
TP, Nhdn su - Phdp TV khong di€u hanh
che
6 | Ta Quang Tong TV. HDQT TV khéng diéu hanh
7 | Nguyén Vin Thong TV. HbQT TV khéng diéu hanh

2. Hoat dong cia HDQT nam 2024 :

Trong nim 2024 HPQT di trién khai hop DPHPCD thudng nién vao ngay
28/6/2024 dé dinh huéng ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025; thuc hién cac noi
dung theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép nim 2000 va bau bd sung thanh vién HPQT.
Déng thoi HDQT tién hanh hop dinh ky dung véi quy dinh ciia Diéu 1¢, Quy ché noi bo
v€ Quan tri Cong ty va quy dinh cua Luat doanh nghiép; viéc hop HDQT dam bao moi
quy hop 01 lan truong hop xét thay can thiét giai quyét nhitng noi dung cong viéc quan
trong thi da tién hanh lay y kién HDQT; tai moi lan hop céac thanh vién tham du déu dat
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tir 75% tro 1én. Cac cude hop dinh ky cia HPQT déu xem xét, danh gia két qua thuc
hién cac nghi quyét cia HDQT giira hai ky hop va két qua SXKD quy trudc lién ké va
xem x¢ét cac ndi dung cua Ban diéu hanh trinh HDQT, dé cho v kién thuc hién, thdo go
nhiing kho khén, dinh huéng san xuat kinh doanh, dac biét la nguén von cho san xut.
Bén canh d6 viéc 1ay ¥ kién cac thanh vién HPQT cac van dé phat sinh thudc thim
quyén cua HPQT ciing duoc trién khai nhanh chéng dé ban hanh cac nghi quyét kip
thoi cho Ban diéu hanh trién khai thuc hién. Cy thé, HDQT di t6 chirc 06 phién hop
dinh ky hoac dot xuét; 18 lan léy v kién b?mg van ban, da ban hanh 24 nghi quyét. Cac
nghi quyét cia HDQT trong tAm vao viéc trinh DPHDCD thuong nién thong qua cac ndi
dung, trinh theo quy dinh Luét Doanh nghi¢p ndm 2020, Ludt Ching khoan nam 2019;
stra d6i Piéu 1&6 Cong ty; mién nhiém thanh vién HDQT va bau bd sung thanh vién
HDQT nhiém ky 2023-2028. Ngoai ra cac Nghi quyét ctia HDQT con tap trung vao viéc
thoai 30,6% von diéu 1¢ cua Dakruco tai Cong ty DRI, vay von ciia mot s6 ngan hang
thwong mai; chuyén tién lo1 nhuén luy két den 31/12/2023 va g lgi nhuan nam 2024
tor Cong ty Dakmoruco vé Dakruco va vay vén cong ty con (DRI) dé phuc vu cho hoat
dong san xuét kinh doanh; théa thuan véi Ban diéu hanh vé didu dong, bo nhiém can bo
gitra cac phong Ban Cong ty vdi cac don vi truc thudc; dinh hudng cong tac kién toan
bd may va to chirc can bd dé phu hop véi yéu cau phat trién cia Cong ty; thong qua cac
ndi dung dé ngudi dai dién phan vén cia Dakruco biéu quyét tai cac cudc hop HDQT

va PHDCD thudng nién 2024 cua cac cong ty con, cong ty lién ket Ngoai ra, ban hanh
cac nghi quyét chi dao phat trién cao su bén ving; chuyén d01 s6; san xudt cdy nong
nghiép tmg dung cong nghé cao (CNC); chi dao khic phuc cic ton tai, khuyét diém theo
K& ludn thanh tra s6 7337/KL-UBND, ngay 05/8/2021 ctia UBND tinh...

- Hoat dong giam sat cia HPQT ddi v6i Ban Diéu hanh thyc hién cin cir vao
Diéu 1& Cong ty va Quy ché Quan tri noi bo Cong ty dam bao hoat dong ctia Cong ty
dung dinh hudng phat trién tuan thi theo ding quy dinh cua phap ludt, viéc giam sat chu
yéu qua cac bao cao; tham du truc tiép cac cudc hop giao ban ciia Ban Piéu hanh va di
CO sO.

3. Két qua danh gia phan loai HDQT va thanh vién HPQT nim 2024:

Tai bién ban kiém phiéu xép loai HPQT va thanh vién HPQT ngay 25/4/2025
HDQT thong nhat danh gia phan loai tdp thé HDQT hoan thanh t6t nhiém vu va phan
loai tirng thanh vién HPQT nhu sau:

TT Ho va Tén Chitrc vu Mirc phan loai

1 | Nguyén Viét Twong | Chi tich HDQT Hoan thanh t6t nhiém vu

2 | Nguyén Minh TY'HDQT B Hoan thanh tot nhiém vu
Tong Giam doc

3 Nguyén Do TV; HI?QT ) B Hoan thanh tdt nhiém vu
Pho Tong Giam doc

4 | Nguyén Tran Giang TY' HDQT . Hoan thanh t6t nhiém vu
Ké todan truong

5 | Nguyén Vin Ciic Tv. HDAQT ) Hoan thanh tot nhiém vu
TP, Nhan sy - Phap
ché

6 Ta Quang Tong TV. HDQT Hoan thanh tdt nhiém vu

7 | Nguyén Vin Thong | TV. HDQT Hoan thanh t6t nhiém vu




IL. Két qua giam sat ddi voi Tong Giam dbc va Ban diéu hanh:

Can ctr Didu 18 va Quy ché noi bo vé Quan tr1 Cong ty; HDQT da thuc hién giam
sat moi hoat dong cua Tong Giam déc va Ban diéu hanh trong viéc t chirc hoat dong
san xudt kinh doanh va trién khai cac nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong
quan tri. T4p trung chi dao trién khai ké hoach san xuét kinh doanh va déu tu nam 2024;
linh vic néng nghiép tmg dung cong nghé cao; chuyen d6i so; phat trién bén ving; sap
xép cong tac nhan su khi Nguoi didu hanh c6 quyét dinh khoi t6 bi can theo y€u cau cia
co quan phap luat va cong tac can b theo quy dinh; trién khai thoai 30,6% von diéu 18
ta1 Cong ty cb phan Dau tu cao su Dik Lik (DRI) va tim cac giai phap thao g& kho khin
vé tai chinh cho Céng ty trong, két qua kinh doanh nim 2024 cac chi tiéu co ban déu
dat va vuot ké hoach, nhat la doanh thu va loi nhuan.

- T6 chirc thanh cong Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024.

- B6 sung sira d6i va ban hanh cac quy ché dé Ban diéu hanh trién khai thyuc hién:
Quy ché dan chu ¢ co so noi lam viéc; Quy ché Lua chon nha thau mua sam trong hoat
dong san xuat kinh doanh va duy tri hoat dong thuong xuyén; Quy ché t6 chic va hoat
dong ctua Cong ty va Quy ché Cong bo thong tin.

- Chu tich HPQT thudng xuyén sip xép thoi gian tham du cudc hop v6i Ban Diéu
hanh; di co s& dé kiém tra, gidm sat hoat dong san xuat kinh doanh dé dua ra nhirng chi
dao kip thoi doi voi Ban di€u hanh.

- Mbi ky hop ctia HDQT déu thyc hién dénh gia két qua trién khai ctia Ban diéu
hanh d6i voi tung noi dung cua Nghi quyét HDQT da ban hanh, tir d6 c6 dinh hudng
nhiém vu cho giai doan tiép theo.

- Theo danh gia ciia Hoi ddng quan tri, hoat dong ciia Téng Giam ddc va Ban diéu
hanh trong qua trinh trién khai hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2024 kip thoi,
dung véi nghi quyét cia PHPCD, nghi quyét cia HDQT da dé ra, phi hop voi tinh hinh
thue té thi trudng va ding quy dinh phap luat; bao dam cong an viéc lam va thu nhap
cua nguoi lao dong ngay ca trong tinh hinh lam phat gia tang, chi phi san Xuit nguyén
lidu, vat tu dau vao ting cao. Tuy vao t1nh hinh thuc té, chi dao Ban Diéu hanh trong
viéc cit giam cac khoan ddu tu chua can thiét dé tap trung ngudn von cho san xuit va
béo céo xin y kién HDQT kip thoi cac van dé phat sinh thudc thim quyén cia HDQT.

- Thuc hién day du cac ndi dung vé cong bd thong tin, cung cap ddy du chinh xac
thong tin cho HPQT va Ban Kiém soat.

- Két qua dat dugc so voi ké hoach nim dé dé ra trong nghi quyét do PHDPCP nhu
sau:

a/ Vé san luong cac loai san pham:

+ San lugng mu cao su 7.356,3 tin/6.939 tan , dat 106%;

+ San lugng ché bién soi chi thun: 1.543,6 tan/KH 2.000 tan, dat 77,2%;
+ San lugng chudi: 2.288,8 tan/KH 1.982 tan, dat 115,5 %;

+ San lugng dira MD2: 187,5 tan/KH 609,73 tan, dat 30,8 %;

+ San lugng siu riéng: 227,4 tan/KH 172,01 tan, dat 132,2%.

b/ Vé doanh thu va lgi nhuén :

-Tong doanh thu thuc hién 628,58 ty ddng/532.193 ty dong, dat 118,11%
- Loi nhuén sau thué dat 50,5 ty ddng/ 13,675 ty dong, dat 369,3%.



- Dy kién c6 tirc ndm 2024 chia cho ¢6 dong trong ndm 2025: 13.567.716.883
dong.

III. Chi phi hoat dong ciia HDQT, Ban kiém soat va Ban di¢u hanh:

- Tong Quy tién lwong, thu lao cho HPQT, ngudi quan 1y va Ban kiém soat, duoc
DHDCD thuong nién nim 2024 thong qua: 2.468,808 tridéu dong. Tuy nhién tai Nghi
quyét s6 20/NQ-HPQT, ngay 31 thang 10 nam 2024 cia HPQT, Tong Quy tién luong,
thu lao cho thanh vién HDQT, nguoi quan 1y va Ban kiém soat 1a: 2.346,201 triéu dong
(giam 122,607 triéu dong). Cu thé nhu sau:

+ Quy tiép lwvong Nguoi quan ly chuyén trach la nguoi dai dién vbn nha nuée (Cha
tich HDQT, Tong giam doc) : 553,783 triéu dong.

+ Quy tién luong Nguoi quan ly chuyén trach khong phai la ngudi dai dién vén
nha nudc: 1.628,21 triéu dong.

+ Quy thu lao Ngudi quan Iy khéng chuyén trach : 164,208 triéu dong.

- Tong Quy tién lwong, thi lao cho nguoi quan 1y va Ban kiém soat nim 2024 da
thue hién chi: 2.302,395 triéu déng, bé“mg 98,1% so voi ké hoach duoc duyét. Tuy
nhién, 1gi nhuén sau thué nim 2024, so véi ké hoach dat 369,3%, nén tong quy
tién lwong va thi lao ctia ngudi quan 1y dugc quyét toan 1a: 2.803,524 tridu dong, trong
do nguoi quan ly chuyén trach: 2.566,932 triéu ddng; ngudi quan 1y khong chuyén trach

1a: 236,592 triéu dong. Quy tién thuong cua ngudi quan 1y tir nguon loi nhuén sau thué
nam 2023 1a 290,607 triéu dong, nam 2024 1a 320,865 tri€u dong.

. - Chi phi hoat c’g(f)ng cua HDQT va Ban kiém soat d3 thuc hién 34,351 triéu
dong/200 triéu dong, bang 17,1% ké hoach.

IV. Dinh hudéng hoat dong cia nam 2025.

Budc vao nam 2025, trong bdi canh kinh té cua Viét Nam va thé gidi van con
nhiéu kho khin: tinh hinh dia chinh tri trén thé gio1 van con dién bién phuec tap; Tong
thong Donald Trump da trién khai ap thué véi nhiéu mat hang cua nhiéu qudc gia va
nén kinh té, khoi mao cudc chién thué quan va cé thé dan dén chién tranh thuong mai
trén thé gidi. Cac tinh hinh d¢, anh huong l6n dén sy phuc hdi kinh té thé gi6i, nhét 1a
chudi cung tng toan ciu s& bi anh huong; tinh hinh lam phat co the quay tro lai; bién
d6i khi hau ngay mot khéc nghiét va kho luong; dich bénh cay trong s& dién bién phirc
tap hon... Kinh té Viét Nam duge danh gia la diém sang cua khu vyc va thé gidi, véi
cac chu truong 16n dang trién khai quyét liét nhu: cudc cach mang tinh giam bién ché,
bd may, sap x&p don vi hanh chinh; day manh phat trién kho hoc cong nghe, d6i moéi
sang tao va chuyén doi so; dau tu cong duge ting cudng cho ha tang kinh té - xa hoi...
vOi myc tiéu tang truong 8% trong nam 2025, nhung cling s€ chiu tac dong boi tinh h1nh
thé gi6i, va bién doi khi hau. Tat ca nhiing van dé d6 chac chan s& tiép tuc anh hudng
dén hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty. Déi véi Dakruco van con gip kho khan,
nhat 13 sy tic dong cua tinh hinh kinh té thé giéi va dién blen bat thuong cua thoi tiét.
Tuy nhién, nhitng thang dau nim 2025, gia mi cao su van & muc kha tdt, thi trudng
chtng khoan s6i dong vao dau nam, gia c6 phiéu DRI ting, Dakruco d3 thoai thanh cong
hai dot tir gitta nam 2024 dén dau nam 2025, v6i hon 15 triéu cb phiéu, thu vé gﬁn 240
ty ddng; cung véi viéc vay hoan von dau tu tai Ngan hang Vietinbank 300 ty dong, tir
d6 c6 dong tién thanh toan cac khoan ng vay ngin han, cac khoan ndp ngan sach Nha
nude; thue hién chi tra cd tic liy ké dén 31/12/2023 theo Nghi quyét PHDCD thudng
nién nim 2024 d3 dé ra... va da tai co cdu no vay, 1am lanh manh tai chinh Céng ty. Day
1a nhitng d4u hiéu tich cuc bao hiéu Dakruco dd hoi phuc va phat trién trong nam 2025.



Vi ké hoach san ’Xuét kinh doanh nam 2025 sé& trinh Dai hoi dong c6 dong lan
nay, HPQT xay dung ké hoach hoat dong véi cac dinh hudng muc ti€u va giai phap nhu
sau:

1. Pinh hwéng mdt sb chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD 2025 .

- T6 chure khai thac va mua ngoai: 7.626,80 tn mu cao su quy kho;
- Xuét ban : 7.626,80 tan; trong do6 xuét khau 40%, ban ndi dia chiém 60%:;

- San pham chi thun : 2.500 tan;

- San lugng acid chung cat ;100 tan;

- San luong chudi xuit ban - 1.600 tan;

- San luong dua : 168,81 tAn;

- Sau riéng - 284,15 tan;

- Trai cau © 55,74 tAn;

- Téng doanh thu 1 697.544,94 triéu déng;

- Tong chi phi :617.317,76 triéu dong;

- Loi nhuén trude thué : 80.227,00 triéu déng;

- Pau tu: Téng gia tri dau tu :218.631,54 triéu déng, bao gém dau tu

cham so6c vuon cao su kién thi€t co ban; Dy an vuon cay an qua Cu Bao; Dy an trong tai
canh cao su, xen ca phé tai Nong truong Cu Mgar; Trong rung FSC; Dau tu ha tang va
stra chita, bao dudng may moc thi€t bi, vat kién truc...

2. Pinh hudéng chi dao cia HDQT:

- Tim kiém cac giai phap hiru hiéu trong t6 chirc san xudt kinh doanh; tiép tuc dam
bao tinh hinh tai chinh Cong ty lanh manh, phan dau hoan thanh cac muc tiéu duoc
DHDCD thuong nién nam 2025 thong qua.

- Thuong xuyén ra soat dé trinh PHDCD viéc sira d6i Diéu 1¢; ban hanh céc quy
ché, quy dinh lién quan dén t6 chirc, hoat don Cong ty; cong tac can bg va cac hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty; dam bao du hanh lang phap 1y dé toan bo hé thong
Cong ty van hanh chuan muc, hiéu qua.

- Tiép tuc dinh hudéng va chi dao vé cong tac sip xép don vi; kién toan bd may va
can by Cong ty theo hudng dam bao hoat dong hiéu lyc, hiéu qua; quy hoach, dao tao,
bdi dudng d6i ngii can bd quan 1y cac cap.

- Chi dao danh gia, dé c6 ké hoach dau tu, kinh doanh tai Chi nhanh Nha may Ché
bién Chi thun va Chi nhanh Khach san trong giai doan téi.

- Tap trung cong tac trong tai canh 781 ,61 ha cao su va trong xen 244,19 ha cay ca
phé tai chi nhanh néng truong Cu Mgar; trong sau riéng thay thé tai chi nhanh Nong
truong Cu Bao, nhit [a dam bao ngudn vdn vay dau tu cho Dy an. Thye hién diéu chinh
co cdu von dau tu tai Cong ty Dakmoruco va chuyén tién vay tai Ngan hang thwong mai
Campuchia vé Cong ty me, khi hoan thanh thu tuc va theo nhu cau thuc té.

- Tiép tuc hoan chinh cac hd so phap 1y theo thu tuc xin ching nhin dau tu tai
Nong truong Cu Bao dé hoan chinh viéc dau tu ha tang theo quy hoach; tap trung cham
soc vuon cdy an qua, nhat l1a cay sau ri€éng sinh trudng tot dé cho san luwgng tot nhat.

- Tiép tuc duy tri va thuc hién tét Hé théng QLCL, quan 1y MT theo tiéu chuin
ISO; Chung nhan nhan hi¢u Cao su Viét Nam; chirng nhan Quan 1y rirng bén viing FSC-
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FM/CoC; hoan thién ho so dé dap tng quy dinh chong pha rimg cua Lién minh Chéau
Au (EUDR); nghién ctru dé timg budc 1ap dé n va tiép can thi trudng tin chi carbon.

- Chi dao hoat dong san xuét kinh doanh tai c4c chi nhanh, cong ty con, cong ty
lién két dat hiéu qua cao nhét ¢6 thé. Xin chu truong cua UBND tinh va thuc hién thoai
toan bo von ciia Dakruco tai Cong ty ¢d phan cao su Thai Duong. Chi dao dé giai thé/pha
san Cong ty cd phan ché bién gd, hodc ban toan bd cb phan ciia Dakruco tai Cong ty
nay.

- Chi dao xay dung va to chirc thue hién Dé 4n cung cb va phat trién Cong ty giai
doan 2026-2030; Chuong trinh phat trién cao su bén vimng giai doan 2025-2030. Tiép
tuc trién khai ké hoach chuyén doi sé.

- Tiép tuc giam sat viéc khéc phuc cac ton tai, khuyét diém con lai theo Két luan
thanh tra s6 7337/KL-UBND, ngay 05/8/2021 cia UBND tinh.

Trén day 1a bao cdo tinh hinh hoat dong cua HDQT nam 2024 va nhiém vu trong
tam trong nam 2025; B4o cdo nay s¢€ trinh cu¢c hop PHPCD thudng nién nam 2025
xem x¢&t cho y kién./.

Noi nhin TM. HOI PONG QUAN TRI
- Thanh vién HDQT; CHU TICH
- Ban Kiém soat; )
- Nguoi QTCT;
- Phong HC (dang tai Website);
- Luu VT.
Nguyén Viét Twong



CONG TY CP CAO SUPAKLAK  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

(DAKRUCO) Doc lap - Tu do - Hanh phic
Sé: Buon Ma Thuot, ngay 05 thang 6 nam 2025
DU THAO , .
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
PHUONG HUONG NAM 2025 CUA BAN PIEU HANH

’ ] PHAN THU NHAT )
KET QUA HOAT PQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

kokck

Thyc hién Diéu 18 Cong ty Co phan Cao su Pik Lik. Nay, Téng Giam dbc xin bao
céo trude Pai hoi dong cb dong Ve hoat dong ctia Ban Piéu hanh nim 2024 va nhiém vu
nam 2025 véi cac ndi dung chil yéu nhu sau:

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Ban Diéu hanh da kip thoi chi dao cac phong ban, don vi truc thude trién khai thuc
hién 01 Nghi quyét PHDCD thuong nién ndm 2024 va 23 Nghi quyét Hoi dong Quan tri;
Cong tac chi dao diéu hanh dat két qua nhu sau:

1. Cong tac san xuit:

1.1. Sin phdm mii cao su khai thic va ché bién:

- Tong san lugng mu cao su Cong ty nam 2024 dat: 7.356,3 tan/6.939 tin mu cao su
quy khd, dat 106%KH theo Nghi quyét HDQT (bang 112,2% so voi cung ky nam 2023).
Trong do:

+ San lwong tie vieon cdy Cong ty: 4.647,3 tan /4.761 tan, dat 97,6% KH;

+ Sdn heong tir vieon cdy lién két: 453 tan /178 tan, dat 254,5% KH;

+ San lwong mua ngoai: 2.256 tan /2.000 tan, dat 112,8% ké hoach.

- Tong san phdm mu cao su ché bién nam 2024 thuc hién: 8.003,9/ 6.939 tin san
pham cao su khoi (SVR), dat 115,3%KH. Trong d6 san pham Coéng ty 7.112,5 tan, san
pham gia cong cho Cty BDong Phu 891,4 tan. San pham rét hang tir loai ndy sang loai khéac
1a 0,36%.

1.2. Sin phéam chi thun cao su:

- Téng san phém soi chi thun cao su san xuét va xudt ban: 1.543,6 tin /2.000 tan, dat
77,2% KH.

- Ty 1& san pham loai A dat: 93,78% /KH 96%, dat 97,7% KH.

1.3. Sin phéam trdi cay:

- Téng san lugng trai cay thu hoach va xuét ban: 2.703,7tdn / 2.764 tan dat 97,8%
KH. Trong d6, san lugng chu@i xanh: 2.288,8 tan/1.982 tér}, dat 115,5% KH; san lqug
dira MD2: 187,5 tan /609,73 tan, dat 30,8% KH; san lugong sau riéng 227,4tan /172,01 tan,
dat 132,2% KH.

- Doanh thu trai cay dat: 39,79 ty dong/ 35,86 ty dong, dat 111% KH.



2. Cong tac kinh doanh - xuit nhap khau:

- N&m 2024 xuat ban: 7.909,8 tin san pham cao su quy khd /KH 6.939 tan, dat 114%
KH, bang 105% so V(”)i ném’2023. Trong do, xuétq khﬁu:’ 2.560,3 tan, chiém 32,4%; xuat
ban noi dia: 5.349,5 tan, chi€ém 67,6% tong sdn pham xuat ban.

- Doanh thu SP cao su: 352,08 ty dong /259,32 ty dong, dat 135,8 %KH nam.

- Gié ban binh quén dat: 44,82 tri¢u dong/tan (khong bao gom mii phé phdm), dat
119,9 % KH (NQ HPQT: 37,37 tri¢u dong/tan), tang 33,6% so v&i nam 2023.

- Gi4 binh quan xuat khau: 1.867,17 USD/tan, ting 24% so v6i nam 2023.

- Kim ngach xuat khau: 4,78 triéu USD.

3. Cong tac tai chinh ké toan:

- Tong doanh thu: 628,58 ty dong, dat 118,11% KH.

- Loi nhuén sau thué: 50,5 ty dong, dat 369,3% KH.

- Trong nam 2Q24, ]?akruco da trién khai thuc hi’én thoai von DRI va di chao ban thanh
cong trén 4,2 tri€u co phiéu, Qat t}"/rlé 18,81% tréq khoi lugng da dang ky chao ban, gié‘ chao
ban binh quan 14.304 dong/co phiéu, gia tri thu vé sau khi trir di phi chao ban 60,1 ty dong.

- Nop ngan sach nha nude: Thué nim 2023 chuyén sang 81,96 ty ddng; So phéat sinh dy
klen phai ndp trong nam 2024 1a: 56 ty dong (chua bao gobm khoan chdm ndp tién thué dat va
tién thué dat chua duoc m1e{1 giam theo QD s6: 42/2012/QD-TTg). Sé tién thu@ Cong ty udc
nop nam 2024 la: 67,82 ty dong; S6 con lai chuyén sang nam 2025 la 70,14 ty dong. Nhu vay,

s6 thué nam 2024 chuyén sang nam 2025, chi con 70,14 ty dong, gidm hon s6 nam 2023
chuyén sang nim 2024 13 11,82 ty ddng (c6 nghia 1a da ndp vuot sé phat sinh nam 2024).

4. Cong tac lao dong, tién lwong, ché dd chinh sach nguoi lao dong:

- Thyc hién cong tac sap xép t6 chirc can b, kién toan doi ngii can bd quan 1y tai cc
don vi va phong ban Cong ty dam bao dung quy trinh, quy dinh. Tham muu trinh UBND
tinh vé cong tac bo nhiém can bo lanh dao, quan Iy Cong ty.

- Téng s6 lao dong Cong ty dén 31/12/2024 1a: 2.365 nguoi. Trong do, lao dong gian
tiép: 378 nguoi (chi€m 15,98%); lao dong truc tiep: 1.987 nguoi (chiém 84,02); lao dong
1a nguoi dong bao dan toc thi€u s6: 946 nguoi (chiem 39,8%); lao dong nir: 1.371 nguoi
(chiém 57,7%).

- Thu nhap binh quan cia CBCNV trong toan Qéng ty dat: 7,56 tri¢u dﬁf)ng /KH 7,06 triéu
dong/nguoi/thang lam viée, dat 107,1% ké hoach. Tién luong dugc chi tra day du, kip thoi.

- Céc khoan bao hiém XH phai ndp: Nam 2023 chuyén sang 17,6 ty ,d(“)ng; BHXH
phai np theo KH ndm 2024 cho toan Cong ty l1a 36,21 ty dong; So da ndp dén
31/12/2024 1a 52,32 ty dong; SO con lai ng chuyén sang nam 2025 1a 1,49 ty dong va da
hoan thanh ndp vao dau nam 2025. Vé BHXH co ban da ndp gan du, khong d€ xay ra tinh
trang anh huong dén ché do cua nguoi lao dong khi thoi viée, nghi huu.

5. Cong tac dau tw xay dung co ban:

Nam 2024, Cong ty chi trién khai cac hang muc sura chira duong 16 thiét yéu phuc vu
san xuat. Tiép tuc hoan thién cong trinh nang cap h¢ thong xtr Iy nude thai tai Nha may
Ché bién mu cao su va Nha may Ché bién chi thun dé dap trng cac quy dinh vé bao v¢é moi
truong.

6. Cong tac trién khai chwong trinh phat trién cao su bén virng:

Cong ty dd duoc cip ching nhan Hé théng quan 1y rimg cao su bén vitng FSC-FM
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v6i dién tich 1.121,76 ha tai Nong truong 19/8 va Phu Xuan; chirng nhan FSC-CoC cho
Nha may Ché bién mi cao su. Nam 2024, Cong ty da xuat nhitng 16 hang dau tién dap ing
EUDR, mu cao su FSC-FM/CoC dugc khach hang chip nhan véi gia ca kha quan. Viéc
tuan tha cac quy dinh vé chéng pha rimg ctia Lién minh Chéau 4u ciing dugc trién khai kip
thoi, dugce danh gia 1a Cong ty dau tién trong nganh cao su chii dong thich ung véi quy
dinh EUDR.

7. Cong tac chuyén déi so:

Thyc hién chuong trinh chuyén ddi sb cua Cong ty, bén canh tiép tuc hoan thién va
nang cao phan mém quan ly dang van hanh, tiép tuc trién khai phdi hop voi don vi tu van
va cac phong ban, chi nhanh hoan thién va van hanh timg budc phan mém quan 1y vuon
cdy, phan mém quan 1y nhan su tién luong theo tién do ké hoach.

8. Cong tac quan Iy hoat ddng trong xen trong vuwdn cao su:

Téng dién tich cho hop dong tréng xen dai ngay 1a 2. 781,34 ha. Céng tac quan ly,
thuc hién trén co sé hop dong, Quy ché quan 1y hoat dong trong xen trong vuon cdy cao su
do Cong ty ban hanh; Quy ché phdi hop quan 1y, bao V¢ tai san, vuon cay, san pham néng
nghiép ky gitra Cong ty va dbi tac. Tuy nhién, mot sb hop dong dai ngay trong qua trinh
cham soc cay trong xen lam anh hudng t6i cay cao su KTCB, 1am nha tam trong vuron ciy
cao su, don dat va ddt rac 1am anh hudng 14 cdy cao su...

9. Hoat dong san xuit kinh doanh tai cong ty con va chi nhanh dic thu:
9.1. Cong ty Dakmoruco:

- Nam 2024, tong san luong mu cao su khai thac thuc hién 3.060 tn /KH 3.000 tin
mu quy kho, dat 102% KH, tang 1,7% so véi nam 2023. Nang suét binh quan:1,885 tan/ha;
téng doanh thu: 19,8 ty riel, dat 120%KH; lgi nhuan trudc thé 4,24 ty riel, dat 197%KH.

- T1ep tuc hoan chinh cac thu tyc phap ly vé didu chinh vén chu s hitu cua dy 4n; stra
doi Dleu 1¢ Cong ty dbi vo1ndi dung co cau von dau tu da duoc CDC chap thuan va lam viéc;
cung cip ho so dé vay vén cac ngan hang thuong mai chuyén tién vé Cong ty me.

9.2. Nha may Ché bién chi thun:

- Nam 2024, tinh hinh SXKD ciia Chi nhanh da gap nhiéu kho khin vé don hang san
xuat va tiéu thu san pham. San ]uqmg ché bién dat 1.629,8 tan; xuat ban 1.543 tan, dat
77,2%KH. Doanh thu 108,5 ty dong, dat 83,8%KH. Két qua kinh doanh 10 -8,8 ty dong.

- Tang cuong thue hién cong tac thu hoi cong ng khach hang, dén 30/12/2024, tong
cong ng phai thu vé ban hé}ng la: 4,3 ty dong (bang 50% so v6i cung ky ndm 2023), trong
d6 ng trong han: 4,03 ty dong, ng qué han: 0,27 ty dong.

9.3. Chi nhanh Nong trwong Cu Bao:

San luong chudi xanh thu hoach va xuét ban 2.288 tan, dat 115,5%KH; xuit ban dat
124,2% KH; san luong dira dat 30,8% KH; san lugng sdu riéng dat 132,2%KH. San luong
Dtra khong dat ké hoach nguyén nhan do chil yéu xuét phat tir viéc chua danh gia dung
mirc sy twong thich cua cdy dua véi didu kién SXKD, sinh thai thd nhudng ving dat dan
dén viéc dua ra cac giai phap k¥ thuat chua hiéu qua. Riéng dién tich vuon mit nim 2024
cho déi tac hop déng cham soc va thu hoach, tuy nhién s cy bi bénh nit than xi ma va chét gia
tang vé sb luong, dbi tac khong tiép tuc nhan cham séc va khai thac nam 2025. Nam 2024
thuc hién tréng moi cy siu riéng dlen tich 11,73ha tai dién tich vuon cay dira MD2. Hién
nay vuon cdy sinh trudng, phat trién binh thuong.

9.4. Khach san DAKRUCO:

Nam 2924, Khach san tiép tuc trién khai ké hoach kinh doanh, phat trién khégh hang,
nang cao chat luong dich vu. Két qué kinh doanh trong nam vai doanh thu 22,75 ty dong/ KH
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23 ty dong, dat 98,9%KH, doanh thu tang 16,4% so v6i ndm 2023; cong sudt phong binh quan
dat 42%. K&t qua kinh doanh 10: - 3,5 ty dong, giam 16 1,765 ty dong. Thuc hién 100% cong
tac thu hoi cong no khach hang.

II. PANH GIA CHUNG

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 ctia Cong ty dat nhiéu két qua tich
cuc so véi Nghi quyét PHDPCD thuong nién:

1. San lvgng mu cao su: 7.356,3 tan, dat 106% KH;

. Doanh thu san phém cao su: 352,08 ty déng, dat 135,8% KH;

. Tong doanh thu: 628,58 ty dong, dat 118,11% KH;

. Loi nhuan sau thué: 50,5 ty dong/ 13,675 ty dong, dat 369,3%KH
. Doanh thu trai cay: 39,79 ty déng, dat 111% KH;

. Thu nhap binh quan: 7,56 triéu déng/théng, dat 107,1% KH;

7. Cong ty da dugc cp chimg nhan Hé théng quan 1y ring cao su bép virng FSC-
FM véi dién tich 1.121,76 ha va chung nhép FSC-CoC qho Nha may Ché bién mu cao su.
Chuan bi ho so dap tng quy dinh EUDR d6i v6i san pham mu cao su.

AN L B~ W N

Tuy nhién, c6 mot s6 chi tiéu khong dat ké hoach nhu: san luong mu cao su khai thac
tai vuon Cong ty; san lugng dira MD2. Khach san va Nha may Ché bién chi thun kinh
doanh thua 19.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025

Kook

I. CAC CHI TIEU, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH:

1. Téng san luong mu cao su khai thac: 7.626,8 tin mi quy kho. Trong do:

- Cao su khai tlgdc o5 531,8,7 tan;
- Cao su lién ket 94,93 tan;
- Cao su mua ngoai 2 2.000 tan.

2. Tong san lwong mu cao su ché bién: 8.926,8 tan san phim (bao gdm san luong cao
su nhan gia cong: 1.300 tan).

3. San lugng soi chi thun cao su san xuét va xuét ban: 2.500 tin; san luong acid
chung cat va xuat ban 100 tan.

4. San lugng cac loai cdy dn qua san xut va xuat ban: 2.108,7 tan. Trong do:

- San heong chuéi twoi : 1.600 tin;
- San hrong sdu riéng : 284,15 tan;
- San lwong dira - 168,81 tdn;
- San lwong cau © 55,74 tan.

5. San lugng mu cao su Dakmoruco: 3.000 tdn mu cao su quy kho.
6. Tong doanh thu: 697,54 ty dong. Trong do:
- Doanh thu ban mu cao su : 320,4 ty déng;

- Doanh thu ban soi chi thun 21583ty c?‘éng;
- Doanh thu dich vuqkhdch san 2237ty déng,‘
- Doanh thu san pham trai cdy 2 33,5 ty dong;

- Con lgi doanh thu hop dong trong xen, hoat dong tai chinh va thu nhdp khdc.
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7. Loi nhuén trude thué: 80,2 ty dong.
8. Thu nhap binh quan CBCNV: 8,41 triéu ddng/ngudi/thang 1am viéc.
9. Trién khai trong méi dién tich: 781,61 ha cay cao su tai NT Cu Mgar.

10. Trién khai trong xen: 244,19 ha ca phé trén dién tich vuon cao su trong méi tai
NT Cu Mgar.

11. Thyc hién dau tu trong méi 50,05 ha sau riéng (trong xen trong vuon mit) tai NT
Cu Bao.

12. Chét lugng vuon cay cao su tréng moéi loai A dat > 98%; n@ng cao chét lugng
vuon cay cao su KICB trong nam 2025 vuon 9ﬁy dat loai A & B t61 thiéu chiém 50% dién
tich trd 1€n theo két qua kiém ké phan loai cudi nam.

13. Tiép tuc hoan chinh ho so dé duoc chimg nhan dau tw Dy 4n Nong nghiép Cong
nghé cao tai NT Cu Bao.

14. Tiép tuc xtc tién 1am viéc véi v6i S6, nganh va UBND tinh dé trién khai céc ndi
dung cho Phuong an san xuat kinh doanh Khach san Dakruco. Bong thoi xin y kién UBND
tinh (chu sé hiru) chap thuan viéc thoai von tai Cong ty CP cao su Thai Duong.

15. Tiép tuc duy tri va thyc hién t6t Hé thong QLCL, quan Iy MT theo tiéu chuin
ISO; Chtrng nhan nhan hiéu Cao su Viét Nam; chtirng nhan Quan 1y rimg bén viing FSC-
FM/CoC; hoan thién hd so dé dap Gmg quy dinh chéng phé ring cua Lién minh Chau Au
(EUDR); tiép can thi truong tin chi carbon.

16. Tiép tuc khic phuc cac ton tai, khuyé't’ diém theo Két luan thanh tra s6’7337/KL-
UBND ctia UBND tinh. Trong d9, tép trung khac phuc cac ndi dung lién quan dén Phuong
an sur dung dat da duoc UBND tinh phé duyét va cac hop dong hop tac kinh doanh véi
Cong ty Nhat Thong va Cong ty Tuan Hung — Tay Nguyén.

II. TO CHUC THUC HIEN:

1. Giai phap Ky thuit va té chirc san xuat:

- Tang cuong cac giai phap k¥ thuat tham canh, chdm séc, phong trj dich bénh phan
trang, han ché cay khoé miéng cao.... cho cac loai hinh vuon cay cao su nham duy tri sy
phat trién, ning suét, san luong va nang chat lugng vuon cdy cao su kinh doanh. T6 chire
tot cong tac khai tha:lc mu cao su, phan dau hoan thanh vuot murc cac chi ti,éu ké hoach san
luong. Thuc hién tot cong tac quan Iy vuon cao su lién két, kip thoi phoi hop xur ly cac
cong viéc phat sinh trong qua trinh thyc hién hop dong lién két vai cac chu hé.

- Tap trung dau tu chim soc, nang cao chit luong vuon cay cao su KTCB, vudn ciy
an trai tai dg &n NN rng dung CNC tai Chi nhanh NT Cu Bao.

- Tang cuong cong tac quan ly suét d,ﬁ?lu tu, trién khai phuong an dau tu trén co so
tong murc dau tu keé hoach 2025; cham soc tot vuon cay ding quy trinh cua Cong ty da ban
hanh. Quan ly, giam sat cac doi tac thyc hién hop dong trong xen theo quy dinh, khong dé
anh hudng dén vuon cay cao su cia Cong ty.

- Thuyc hién t6t cong tac kiém tra, giam sat viéc giao nhan mu nguyén liéu, dam bao
chat luong nguyén liéu mu nude loai 1 khai thac tur vuon cay vé nha may va kiém soat
che}t luong nguyén liéu dua vao ché blen’ giam t6i da san luong that thoat. Tang cuong co
cheé kién} tra, giam sé:[ trong qua trinh ché ,biél:l, dac biét do1 voi san pham mu cao su FSC,
khong dé xay ra sai 101 trong qua trinh ché bién.

- Trién khai cac cong doan chim séc va theo ddi giam sat sinh trudng cac loai cay
trong Dy 4n NNUDCNC tai Nong truong Cu Bao dam bdo dung tién do, chat luong dat
yéu cau k¥ thuat. Chu trong cong tac kiém tra phat hién bénh va trién khai xu ly kip thoi,
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han ché thip nhat sy anh hudng ctia cac loai bénh dén sinh truong phat trién clia vuon cay
va chét luong san pham.

- Hoat dong ctua Nha may Ché bién chi thun x4y dung ké hoach san xut kinh doanh
theo chi tiéu ké hoach dugc giao trén co sé tiét giam gia thanh, quan 1y chat ché tiét kiém
cac khoan chi phi, tuan tha cac quy trinh san xuit dam bao nang cao chat lugng san pham
loai A; chu dong tim ddi tac phu hop ky hop dong dai han dé 6n dinh nguyén liéu latex;
tang cuong cong tac xuc tién thuong mai, phat trién thi trudng, khach hang, phan d4u hoan
thanh ket qua san xudt kinh doanh theo ké hoach. Trién khai cong tac san xuat tai ché axit
theo gidy phép dugc cip.

- Tiép tyc trién khai chdam soc t6t dién tich rimg trong chuong trinh FSC theo ké
hoach, phu hop véi yéu cau chung nhan Quan ly rung bén virng FSC-FM/CoC. Hoan tat
c4c thi tuc, hoan chinh phdn mém truy xuét nguon goc dé xuét san pham cua Cong ty phu
hop véi luat chdng pha rimg ciia Lién minh Chau Au (EUDR). Tiép cin cac quy dinh thi
truong tin chi carbon dé ding ky, trién khai cic bién phap k¥ thuat tich liy carbon; xéac
dinh trir lugng carbon tich trit; tién tGi moi danh gia dé cép tin chi va giao dich trén thi
truong, theo quy dinh cua Chinh phu.

- Phéi hop v6i Nha may Ché bién mii dé nghién ctru va to chirc san xuat mi latex
FSC-FM/CoC.

- Tiép tuc lam viéc vo1 S& NN&PTNT; Vién Nghién ctru Cao su Viét Nam, Cuc
Trong trot — BO NN&PTNT dé duoc huéng dan trién khai cac thu tuc cong nhan giéng
cao su dugc luu hanh tai Cong ty theo quy dinh.

2. Giai phap vé kinh doanh va ban hang:

- Cin ¢t vao chu truong cia HDQT, theo sat thong tin dién bién gia ca, nhu cau thi
truong dé tim kiém d6i tac kinh doanh, mé rong thi truong, khach hang dbi voi san pham
cao su, san phém chi thun cao su; déy manh viéc tiép thi va ban hang xuét khau ddi vai
mi cao su ¢ chimg nhan FSC-FM/CoC; tim hiéu thi trudng mu latex FSC-FM/CoC. Tiép
can khach hang, hoan chinh thu tuc thu mua mu, b6 tri vén dé thuc hién tdt cong tac mua
mu nguyén li¢u tir bén ngoai, gia mu thu mua linh dong va kip thoi, phu hgp vai tinh hinh
thi truong, ddm bao chat lugng mu, phén d4u hoan thanh ké hoach mua mu cao su nguyén
liéu nam 2025.

- Trién khai ké hoach xtc tién gidi thiéu san pham, tim kiém khach hang thi truong
deé ky hop dong xuat ban san pham chudi xanh va céc loai san pham cay an trai thuéc Du
an nong nghiép tng dung CNC.

- Phoi hop, hd trg Nha méay Ché bién chi thun tim kiém, phat trién thi truong, khach
hang d61 voi san pham chi thun; chi thun FSC-FM/CoC va khach hang dé xuat ban san
pham axit tai che.

- Khach san Dakruco duy tri hoat dong, xay dung ké hoach kinh doanh phu hop, nang
cao chat luong dich vu ctia khach san. Khao sat, danh gia va dau tu cac hang muc can thiét
dé duy tri hoat dong kinh doanh.

3. Cac giai phap trong cong tic tai chinh, dau tu:

- Tang cuong kiém soat chat ché yé chi phi, gi4 thanh san xu4t nhdam dam béao hiéu qua
SXKD c06 1ai theo Nghi quyét Dai hoi c6 dong va dugc HDQT Cong ty giao.

- Hoan te‘it viéc thoai Vén DRI theo ké hoach; vay vn dau tu dai han cho dy 4n tai canh
cao su; tai co cau no vay ngan hang va tiép can ngan hang dé vay dai han tai canh cao su; vay
dau tr Dy 4n trdng cao su xen ca phé tai Chi nhanh Néong truong Cu Mgar va trong siu riéng
thay thé vuon mit tai Nong truong Cu Bao. Hoan thanh viée doi Gidy ching nhdn dau tu ra
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nudce ngoai dé chuyén tién co tire ttr Dakmoruco vé Cong ty me.

- Pam bao dap tmg von cho cac hoat dong SXKD va ddu tu, bao dam sy an toan vé
thanh khoan; chi tra ng thué, ngan sach Nha nudc; ng can b cong nhan vién va nguoi lao
dong; xem xét tai dau tw Khach san, Nha may che bién chi thun dap rng yéu cau san xuét
kinh doanh... Kiém soat chi phi, cong ng, hang tdn kho, cac sac thué, phi, 1€ phi nham nang
cao hi¢u qua st dung von.

- Tiép tuc phoi hop vé1 Dakmoruco lam viée véi cac B, nganh ciia Campuchia dé
di€u chinh co cau von dau tu, tién hanh vay von dé chuyén ve Viét Nam dé trd no vay du
an CPC va co cau no Dakruco.

- P& xuét UBND tinh cho chu truong va thuc hién thu tuc thoai von toan bo sb ¢b
phan tai Cong ty c¢6 phan cao su Thai Duong dé giam rdi ro mat von dau tu.

- Tiép tuc hoan chinh thi1 tuc xin chimg nhan dau tu tai Nong truong Cu Bao dé hoan
chinh viéc dau tu ha tang theo quy hoach. Cong ty Dakmoruco trién khai thyc hi¢n du an
dau tu nha may ché bién mu giai doan I theo chu truong cia HDQT.

4. Céc giai phap trong céng tic nhan sw, phap ché:

- Kién toan t6 chirc bd may, nhan su; sira ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh vé hoat
dong cua Cong ty cho phu hop voi quy dinh cua phap luat va mé hinh quan ly Cong ty...
Do tao can bd ngudn cho cac linh vuc, can bo 1anh dao quan ly dé dap ung nhu cau phat trién
ctia Cong ty. Xay dung quy ché, ké hoach luan chuyén, didu dong c6 thoi han can bo dé dao
tao ngudn nhéan luc cho quan Iy Cong ty.

- Sap xép lai to chirc bd may, sat nhap cac don vi ¢6 quy mod nho dé~ tinh gon by may,
giam chi phi quan ly. Xay dung chinh sach str dung, thu hut lao dong de ho tre cac chi nhanh
dua lao dong truc tiép san xuat, khai thac mu.

- Phéi hop véi cac nganh chirc ning c6 lién quan dé thuc hién tot cong tac ky két
phéi hop trong giai quyét cac hd so tranh chap, 1an chiém dat dai, pha hoai vudn cay cao
su, ANTT trén dia ban Cong ty... Tiép tuc khéc phuc cac tdn tai khuyét diém theo Két luan
7337/KL-UBND ctia UBND tinh va ké hoach khic phuc, xir Iy hop dong hop tac kinh
doanh véi Cong ty Nhat Théng, Cong ty Tuan Hung Tay Nguyén theo chi dao cia UBND
tinh.

5. Cac giai phap @ng dung dé tai khoa hoc, cong nghé trong sin xuét va quan
ly:

- Ung dung céc giai phap khoa hoc, cac dé tai nghién ctru, cac Ung dung hitu ich
trong k¥ thuat cham séc, khai thac, ché bién cao su; trong cham soc, ché bién cac san pham

néng nghiép tmg dung céng nhé cao, nhim nang cao ning suat, cht luvong san pham, hiéu
qua trong san xuat kinh doanh.

- Trién khai ké hoach chuyén dbi so timg bude hoan thanh va vén hanh cac phan
mém quan 1y vuon cay cao su, ban dd sd, phan mém quan 1y nhan sy t1en lwong theo ké
hoach, 16 trinh da dugc phé duyét; tirng budc thiét 1ap co so dir liéu sb trén cac linh vuc
san xuat cua Cong ty.

- Khong ngung cai tién, nang cao hi¢u qua quan ly, s dung cac phan mém quan ly
hién hanh hanh, ti€p tuc hoan thién hé thong quan 1y van phong dién ti. Duy tri hoat dong
on dinh hé thong thong tin, phan mém quan ly, bao mat dit liéu mang may tinh.

6. Cong tac phoi hop véi cac to chirc doan thé:

Tiép tuc phdi hop véi cac to chirc doan thé trén co sd hoat dong theo chirc ning, dicu
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1¢ ctia to chirc dé trién khai chu truong, chinh sach, phap luat cia Nha nude dén ngudi lao
dong. Thuc hién tot Noi quy lao dong, TULDTT va Quy ché dan chu co so, d6i thoai dinh
ky tao quan hé lao dong dan chi tai noi lam viéc. Thuong xuyén phdi hop voi Cong doan
Cong ty trong phat dong phong trao thi dua lao dong san xuét; dong vién khen thuéng kip
thoi cho ngudi lao dong, nham phan ddu hoan thanh céc chi tidu san xut kinh doanh cia
Cong ty.

Trén day 1a bao cao két qua SXKD nim 2024, ké hoach san xuat kinh doanh nim
2025; céc chi tiéu biéu quyét, cac giai phap thuc hién ciia Ban Diéu hanh trinh PHDCD
xem xét cho y kién dé Ban Diéu hanh t6 chirc thuc hién./.

TONG GIAM POC
Noi nhan:
- PHCD thuong nién 2025;
- Thanh vién HDQT;
- Ban Kiém soat; )
- Ban Tong giam doc;
- Quan tri Cong ty;

-Lwu VT.HC Nguyén Minh



CONG TY CP CAO SUDPAK LAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
(DAKRUCO) Doc 1ap - Tu do - Hanh phic

S6: Buon Ma Thugt, ngay  thang  nam

, BAO CAO 9
Két qua béo cdo tai chinh ndm 2024 cua Dakruco da dugc ki€ém toan

Can cur Bao cao tai chinh nam 2024 ctua Cong ty C6 phan cao su B:Eik Lak,
1ap ngay 20/03/2025 da duoc ki€ém toan boi Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan
va Tu van Chuan Viét tai Pa Nang.

Hoi dong Quan tri Céng ty Cao su Pk Lik xin béo cdo Pai Hoi dong CH
dong thuong nién ndm 2025 v€ Bdo cdo tai chinh riéng cua Cong ty me ndm 2024
da dugc kiém toan vai cac ndi dung sau:

1. Bao cao tai chinh nam 2024

1.1. Bdo c4o ctia Hoi dong quan tri;

1.2. Béo c4o cta Kiém toan doc lap;

1.3. Bang can d6i ké toan tai ngay 31/12/2024;

1.4. Bao céo két qua kinh doanh cho nam tai chinh 2024;

1.5. Bdo cdo luu chuyén tién té cho nam tai chinh 2024;

1.6. Thuyét minh bao cdo tai chinh cho niam tai chinh 2024;

1.7. Céc chi tiéu trong bao cao tai chinh nam 2024 cua Dakruco da duogc
kiém toan boéi Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin Chuan Viét tai
chung thu s6 22/2025/BCKT/AUD-DNVVALUES ngay 20/03/2025, gdm cac chi
tiéu co ban sau:

a) Tong tai san va ngudn von tai ngay 31/12/2024
S6 cudi nim

So dau nam

N¢i dung

(31/12/2024)

(01/01/2024)

Tong tai san

2.368.153.133.230

2.388.947.390.477

I. Tai san ngan han

188.392.991.717

170.321.283.439

II. Tai san dai han

2.179.760.141.513

2.218.626.107.038

Tong Nguon von

2.368.153.133.230

2.388.947.390.477

I. No phai tra

683.122.352.715

743.376.457.946

1. No ngfm han

459.838.546.816

530.598.143.415

2. No dai han

223.283.805.899

212.778.314.531

I1. Vén chu sé hitu

1.685.030.780.515

1.645.570.932.531

1. Von goép cua chu sé hitu

1.558.000.000.000

1.558.000.000.000

2. Quy dau tu phat trién

38.093.910.491

31.558.179.038

3. Loi nhuan sau thué chura phan phéi

88.936.870.024

56.012.753.493

- LNST chua phan phdi lity ké dén cudi ky
trude

38.424.496.542

34.226.981.984

- LNST chua phan phéi ky nay

50.512.373.482

21.785.771.509




b) Két qua kinh doanh nam 2024

Ms Ngi dung im20%9 | (uam 2023
01 | Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 559.070.728.553| 447.047.470.492
02 | Cac khoan giam trir doanh thu 47.312.499 183.227.800
10 | Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap DV | 559.023.416.054 | 446.864.242.692
11 | Gia vbn hang ban 485.567.050.953 | 425.880.229.515
20 | Loi nhuén gdp vé ban hang va cung cip DV 73.456.365.101| 20.984.013.177
21 | Doanh thu hoat dong tai chinh 68.582.937.479| 50.344.424.186
22 | Chi phi tai chinh 31.074.816.481| 30.124.759.937
23 | - Trong d6: Chi phi 1ai vay 26.449.574.182| 27.076.577.519
25 | Chi phi ban hang 10.125.832.932| 14.596.864.469
26 | Chi phi quan ly doanh nghié¢p 30.679.328.120| 28.291.903.915
30 | Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 70.159.325.047| (1.685.090.958)
31 | Thu nhap khac 13.517.027.790| 36.326.264.092
32 | Chi phi khac 33.380.286.222| 12.855.401.625
40 | Loi nhuan khac (19.863.258.432)| 23.470.862..467
50 | Téng loi nhuan ké toan trudc thué 50.296.066.615| 21.785.771.509
52 | Chi phi thué TNDN hoan lai (216.306.867) -
60 | Loi nhu4n sau thué thu nhép doanh nghiép 50.512.373.482| 21.785.771.509

(Céc chi tiéu trén duoc thuyét minh tai Bao céo tai chinh (Riéng) nim 2024
cua Cong ty C6 phan Cao su bak Lak, dugc dinh kém cong van nay va da duoc
dang tai trén Website Cong ty: https://www.dakruco.com).
2. Béo cdo ciia Kiém toan ddc lap
2.1. Y kién ciia Kiém todn vién
Theo y kién cta Kiém toan vién: “Béo cao tai chinh (riéng) dé phan anh
trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong y€u tinh hinh tai chinh (riéng) cta
Cong ty C6 phan Cao su Dak Lak tai ngay 31/12/2024, cing nhu két qua hoat
dong kinh doanh (ri€ng) va tinh hinh luu chuyén tién t¢ (ri€éng) cho ndm tai chinh
két thuc cung ngay, phu hop v6i Chuan muc ké toan, Ché d6 ke toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béao céo
tai chinh.”.

2.2. Vin dé can nhan manh

Kiém toan vién luu ¥: “Nguoi doc Bao céo tai chinh dén thuyét minh sb
VIIL3 vé viéc Co quan canh sat diéu tra - Cong an tinh Pik Lak d3 c6 quyét dinh
s6 104/QD-CSPT ngay 17/04/2024 vé viéc khoi t6 bi can dbi voi Ong Bui Quang
Ninh — Téng Giam déc Cong ty C6 phan cao su Pik Lik vé toi: Vi pham quy
dinh vé quan 1y, st dung tai san Nha nudc giy that thoat, ling phi xay ra nim
2002-2012 tai Cong ty C6 phan cao su Pak Lak (trudc khi ¢b phan hoa). Pén nay
su viée van chua c6 két luan cu thé.”.



2.3. Van dé khac

Kiém toan vién luu y: “Ngudi doc Bao cao kiém toan doc 1ap rang, pham
vi cua Bao cao tai chinh (riéng) nay chi phan anh tinh hinh tai chinh (ri€ng) va
céc khoan dau tu theo phuong phap gia gbc ctia Cong ty tai ngay 31/12/2024 cling
nhu Két qua kinh doanh (riéng) va Luu chuyén tién té (riéng) cho nidm tai chinh
két thiic cung ngay. Viéc Hop nhit Bao c4o tai chinh (riéng) cia Cong ty véi cac
Cong ty con khong thudc pham vi bao céo nay.”

Trén day 1a nd1 dung Bdo cao két qua bao cao tai chinh nam 2024 (Riéng)
ctia Cong ty CP cao su Dak Lak da dugc kiém toan. Kinh trinh Bai Hoi dong C6
dong thuong nién nam 2025 Cong ty C6 phan Cao su Pak Lak thong qua.

Tran trong!

Noi nhin TM. HQI PONG QUAN TRI
- Cudc hop DPHDCD; CHU TICH

- HDQT; ’

- Ban Kiém soat;

- Ban TGD;

- Phong TCKT;

- Nguoi QTCT;

- Phong HC (dang tai Website);

- Luu VT. Nguyén Viét Tuwgng



CTCP CAO SU PAKLAK CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
So : 01/BC-BKS Poc Lap - Tw Do - Hanh Phuc

Buon Ma Thuot, ngay 06 thang 5 nam 2025
“Du thao”

BAO CAO
V@ cong tac kiém soat nim 2024 va ké hoach hoat dong nim 2025
( Trinh DPHDCD thwong nién nam 2025)

Thkkhhhd ek h ke

- Can cu chirc nang nhiém vu, quyen han cua Ban kiém soat (BKS) Cong ty duoc
quy dinh trong Diéu 1& Cong ty cd phan cao su Dik Lik (viét tit la DAKRUCO) va luit
doanh nghiép hién hanh;

- Can cur quy ché quan tri noi bg va quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty;

- Can ctr két qua kiém tra, kiém soat Cong ty trong nam 2024.

Ban kiém soat xin bao cdo trudc Dai hoi dong cb dong (DPHPCD) thudng nién nim
2025 cac ndi dung nhu sau :

I/ Tinh hinh hoat dong ctiia BKS nam 2024:

Vé nhan sy, BKS gém ¢6 03 thanh vién dugec DPHPCD bau theo nhiém ky trong dé
c6 02 thanh vién chuyén trach va 01 thanh vién ki€ém nhiém, nam 2024 khong c6 sy thay
ddi vé nhan su.

Trén co sé quy ché hoat dong, BKS da trién khai cac nhiém vu theo quy dinh duogc
phap luat va diéu 1& cho phép, cu thé: Giam sat sy phdi hop va tudn thu cia cac co quan
quan 1y cong ty; Giam sat viéc trién khai nghi quyét DPHDCD, Nghi quyét HDQT dé thuc
hién cac chi tiéu da thong qua truéc Cudc hop Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim
2024; Giam sat thuc hién cong tai tai chinh ké toan, cong tac Mua - Ban hang hoa tuan thu
dung quy ché Cong ty va quy dinh cta phap luat hién hanh. Giam sat st dung ngudn nhan
luc, thuc hién ché do chinh sach nguoi lao dong dam bao cong béng dan chu cong khai;
Giam sat cong tac quan ly st dung tai san tranh that thoat va c6 hiéu qua. Giam sat viéc
khic phuc céc sai pham theo két luan cta co quan thanh kiém tra tai Cong ty. Tham gia
cung chuyén mon trién khai cac hé thong quéan 1y chét lugng, méi truong, k thuat san xuat
nham phat hién céac rii ro dé cai tién hoan thién va duy tri h¢ théng. Tham gia nghién ciru
xay dung cac chuong trinh muc tiéu ngin han va dai han trong san xuét kinh doanh va dau
tu. Thuc hién viéc ndm bt thong tin, xac minh cac dau hiéu vi pham trong don vi dé canh
bao phan hdi v6i ngudi ¢é trach nhiém (néu c6). Tham gia ddy di chuong trinh hop HPQT
theo dinh ky va dong gop cac y kién mang tinh doc 1ap khach quan vao cac néi dung cude
hop dé HPQT xem xét tham van cac quyét dinh.

Cac mat han ché: BKS chua tham muu kién nghi va canh bao céc rui ro vé co ché
chinh sach dé xay ra tinh trang chuyén d6i Gidy ching nhin Quyén st dung dit chim
khong duoc huong cac wu dai trong thoi gian dich Covid-19. Chua luong trude dugc cac
héu qua phap 1y vé cac chu truong dai han vé hop dong trong xen, hop dong hop tac dau tu
dé dén nay van chua xir 1y duoc véi dbi tac (nhuw Cong ty Nhdt Thong). Chua trién khai
dugc chuong trinh kiém soat riii ro trong hoat dong vé mang dau tu san xuat trai cdy sau 5
nam trién khai du 4n.

Ngoai mot sb ton tai néu trén cac thanh vién cia BKS da thé hién tot trach nhiém
duoc giao. Tham gia kiém soat thudng xuyén tai vin phong Céng ty, kiém soat tai cac don
vi chi nhanh va Cong ty con theo dinh ky va theo lich trinh da ding ky. Qua trinh hoat
dong BKS ludn tuadn thu ding cac quy dinh cua Cong ty va dugc Ban lanh dao tao moi
diéu kién thuan lgi dé thyuc hién Cong viéc.

Bio c4o ciia Ban kiém soét trinh PHDCD thuong nién CTCP Dakruco nam 2025 Trang : 1



II/ PANH GIA HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP NAM 2024:

Niam 2024 nhing khé khin t6n tai ciia cdc nam trudc van chua cé didu kién dé khic
phuc nhu: Tinh hinh tai chinh mit can d6i, thanh khoan yéu; Khong tim duoc ngudn von
dau tu cho dy an tréng cao su tai canh; Gia mu cao su da bt dau phuc hoi, nhung chua on
dinh, chi phi logistic ting cao; San lugng mu cao su con thap khi phan 16n dién tich cao su
con trong giai doan dau tw KTCB (dién tich CSKD 3.003ha/.6.710ha). Nhan sy lanh dao
cht chdt ¢ su thay doi can thoi gian dé on dinh. Cong ty thuong xuyén bi thanh tra kiém
tra va diéu tra trong thoi gian dai lam anh huong dén thoi gian va tam ly cua nguoi lao
dong. Viéc thu hoi dat 60 ha lam trai tam giam phat sinh nhiéu tinh tiét phirc tap va thoi
gian ban giao mit bang qua gap Nhiéu giai phap trién khai dé khic phyc tinh hinh tai
chinh, nhung mot mat vuéng mic do co ché chinh sach phap luat, mot mat do thi truong
chua thuén loi nén thuc hién chua dut diém. Thoi diém cudi nam 2024 Cong ty van con
cham ndp céc khodn nghia vu thué, BHXH...véi gia tri 16n.

‘Nhén thiae duge nhitng kho khan néu trén, HDQT va Ban diéu hanh da tap trung chi
dao tiép tuc kién tri thyc hién cac phuong an giai phap ddng bd vé ban tai san, ban cb
phiéu, chuyen von tir cong ty con..., cho co hoi, khi diéu kién cho phép. Thuc hién cac bién
phap siét chit chi tiéu va dau tu. Tuyén truyén van dong CBCNV, nguoi lao dong chia sé
kho khin va cing ddng thun véi chu truong ciia Cong ty dé vuot qua kho khan.

Véi nhitng kho khin va bdi canh néu trén dé, cd dong thiy duoc nhitng nd luc cia
HDQT va Ban diéu hanh dé duy tri hoat dong cua Cong ty, tao cong an viéc lam cho hon
2.300 lao dong trong don vi. BKS xin d4nh gi4 cu thé nhu sau :

1/ Vé hoat dong cia HPQT:

Sau khi kién toan lai cic thanh vién cho nhiém ky 2 (2023-2028) Hoi ddng quan tri
cho théy tiép tuc ¢6 su 6n dinh va ké thira cac thanh qua va kinh nghi¢m da dat duoc. Tiép
tuc dé ra cac chu trrong mang tinh dinh huéng vé chuyén ddi sd, vé phat trién cao su bén
vitng (FSC). Chi dao chuyén mén xay dung ké hoach san xuat trong diéu kién kho khan ve
tai chinh va gid mu phuc h01 thiéu 6n dinh. Tiép tuc thuc hién cac giai phap dé 6n dinh
cong tac tai chinh tranh mat thanh khoan. Han ché chi phi dau tu va mua sam. Trién khai
dong b thong qua tryc tlep va gian tiép dé xin thao g& vudng mic quy dinh cua _phap luat
vé mién giam tién thué dat theo nghi dinh 42/NQ-CP ctia Chinh phu. Xir Iy dén bu ban
giao 60ha dat 1am trai giam ctia Cong an tinh. Chi dao khic phuc cac nodi dung con lai cua
két luan 7337/KL-UBND tinh.

HDQT di duy tri tét cac cudc hop dinh ky va tién hanh nhiéu dot 1ay y kién theo
tham quyén, dé kip thoi xtr Iy cac phét sinh trong SXKD, dau tu va chi dao Ban diéu hanh
thuc hién theo tinh hinh thyc té. Trong d6 co viéc thay doi phuong 4n dwa ving quy hoach
dau tu Cong nghé cao tai chi nhanh NT cao su Cu Mgar trd lai trong cao su theo md hinh
hang kép dé tu dau tu trong xen Ca phé theo gidng va phuwong phap mdi, vira dam bao dién
tich cao su vira tim kiém hudng di méi ting hiéu qua trong kinh doanh khi tinh hinh tai
chinh ¢6 chiéu hudng tét.

HDQT ciing dd c6 nghi quyét dé lam quy trinh va kién nghi co quan chu quan
UBND Tinh b6 nhiém Toéng Giam ddc tir thang 08/2024, khi dong chi TGD dugc mién
nhiém theo quy dinh.

HDQT ciing di thudng xuyén theo ddi chi dao hudng dan, Ban diéu hanh thyc hién
t6t nghi quyét HDQT dé ra.

Trong qua trinh xin phé duyét chi tiéu ké hoach tai chinh cho nam 2024, mac du
Cong ty da nhiéu lan giai trinh, nhung UBND tinh van khong phé duyét ké hoach. Song
v6i sy chu dong va trach nhiém HPQT van cho trién khai SXKD trong diéu kién hét strc
kho khan vé tai chmh HDQT da luon sau sat ném bét tinh hinh dé lanh dao ch1 dao Ban

Bio c4o ciia Ban kiém soét trinh PHDCD thuong nién CTCP Dakruco nam 2025 Trang : 2



Trong d6 c6 cac chi tiéu ting dot bién do 1a san lugng siu riéng ting 32,2%; Doanh thu va
thu nhap tang 19,7%; loi nhuan trude thué ting 313,5% (sd tién 56,5ty ddng/13.67 ty dong)
nhd gia ban cao su ting va thu nhap tir ban ban duoc 4,2 triéu ¢ phiéu DRI. Riéng céac chi
tiéu lién quan dén Chi thun khong dat dugc ké hoach do thi truong dét may chiu anh hudng
nang cua suy thoai kinh té, chién tranh su canh tranh khdc liét tir hang cua Thai Lan; chi
tiéu san lugng dra MD2; san lugng khai thac mu tir vuon cdy cua Cong ty, do anh hudng
boi thoi tiét.

Qua ban bao céo ciia HDQT trinh PHDCD thudng nién, BKS nhén thiy di danh gia
dung thuc chat, két qua cong tac hoat dong trong nam vira qua. C6 duoc két qua néu trén 1a
nho céc thanh vién HPDQT trong vai tro vi tri cia minh da thé hién tbt tinh than trach
nhiém, déng gop tri tué vao xay dung cac chu truong dinh huéng, dong thuan trong quyét
nghi cac ndi dung chuong trinh HDQT dé ra. Gop phan duy tri sy phat trién 6n dinh Cong
ty cling nhu thuc hién thing loi cac muc tiéu duge Dai hoi ddng cd dong thong qua.

2/ Vé hoat dong ciia Ban diéu hanh Céng ty.

Vé6i nhitng kho khan hién hitu vé tai chinh, gia ca cao su phuc hdi, nhung thiéu 6n
dinh, ngay tir ddu nim Ban diéu hanh d3 xay dung kich ban cho san xuat kinh doanh véi
mure loi nhuén rat thip hon 13,6 ty ddng; Dong tién ludn trong tinh trang 4m hang tram ty.
Song chu so hiru van khéng cho chu trrong vé ké hoach san xuit kinh doanh va dau tu
nam 2024.

Buoc su chi dao trie tiép cua Dang uy, HDQT cong ty, Ban diéu hanh da tan dung
tat ca cac ngudn luc dong thoi cat giam chi phi gia thanh dé san xuat chinh khong bi thua
16. Tan dung cac nguon thu tir hop dong hop tac trong xen, dé 1ay ngin nudi dai. Uu tién
dong tién cho viéc chi tra lvong va tién mu cho cac hod lién két ciing nhu dbi tac. Theo ddi
don dbc chi dao cac don vi thuc hién tét san luong theo tién d6 san xuét. Trong qua trinh
chi dao di xuét hién nhimg kho khin khi don vi cha luc vé khai thac mu 1a NT 19/8 khong
thu hut du lao dong, ty I¢ hoan thanh chi ti€u san lugng ludén & muc thép. Ban diéu hanh d3
tap trung chi dao hd tro vé& co ché tai chinh, vé giai phap k¥ thuét, ddu tu. Tuy nhién tinh
trang thiéu lao dong van khong duoc cai thién, ngay trong giai doan quy 4 mua thu hoach
mu san lwong cao nhat trong nam van khong tuyén duoc lao dong.

Dén thang 8/2024 Cong ty da tién hanh bo nhiém Tong giam ddc méi nhung qua
trinh diéu hanh xtr 1y chi dao san xuit khong bi gian doan, ma con phai ganh thém mot
nhiém vy hét sirc phic tap va mang tinh cép bach 1a dén bu giai phong mit bang 60ha dat
lam trai giam ciia Cong an tinh. Cong tac thyc hién dén bu trong giai doan Luat Dat dai
moi dd ¢ hiéu lyc nhung cic van ban huéng dan ap dung ciia Tinh chua thay ddi nén
khong duoc sy dong thuan cta ngudi dan. Qua nhiéu 1an hiép thuong voi dan, nhiéu lan
xin y kién ctia UBND va s& nganh dén nay ngudi dan da dong thuan nhan tién va ban giao
mit bang dé Cong an dé trién khai du an.

Ban diéu hanh ciing d3 tiép tuc trién khai cac thu tyc lién quan dén cap phép dau tu
du 4n Cong nghé cao Cu Bao. Hoan thién va xin cap d6i Gidy chimg nhan quyén st dung
dat. Chimg nhan dau tu ra nude ngoai, chi dao quyét 1iét hoan thién hd so danh gia ching
nhan phat trién cao su bén virng 1a mot trong 02 don vi dau tién trong nganh cao su va la
don vi c6 dién tich nhiéu nhat dugc cip ching chi FSC —CoC, day 1a vinh du 16n thé hién
uy tin ciia thuong hiéu cao su Dakruco trén thi truong trong nude va Qudc té.

Trong nam 2024, linh vyc méi trudng ludn c6 nhiéu thay d6i va bi kiém soat chat
ché, nim bat trude xu thé va ha ting k¥ thuat cic nha may tai cong ty da sir dung trong thoi
gian dai. HDQT va Ban diéu hanh da cho khoi cong va dwa vao sir dung 02 hé théng xir 1y
nuée thai tai Nha may ché bién mu va Nha may Chi thun. Céc tiéu chi nudc trude khi thai
ra moi truong dat ty 1é cho phép theo quy dinh cta nha nudc. Hé thdng quan tric moi
truong duoc kiém soat théng qua hé théng ty dong, hé thdng kiém soat rac thai va chit doc
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hai thyc hién dting theo quy trinh ISO 1901-2014 duogc céc to chirc doc lap danh gia va duy
tri.

Vé thyc hién chi tiét nhiém vu, Ban diéu hanh di c6 bao cac danh gia va phan tich
nguyén nhan theo ting linh vyc. V& co ban Ban diéu hanh da thyc hién tot nghi quyét cua
HDPQT, thyc hién hoan thanh céac chi tiéu PHDPCD giao trong d6 cé chi tiéu lgi nhudn tang
truong trén 300%. Ngoai viéc kinh doanh thudn tuy va cét 16i, day la nam dau tién
Dakruco dua vao kinh doanh nhém cdy Sau riéng. Véi quyét tim dua vuon cdy vao kinh
doanh dung thoi gian theo quy trinh Ban diéu hanh da quyét dinh pha bo chudi trong xen
dé tap trung vao cdy trong chinh khi gia san phim dang dat duoc diém roi tot nhat. Véi
tinh than d6 cac nd lyc trong chi dao diéu hanh nim dau tién san pham Siu riéng di dat
duoc thing loi ca vé san luong va gia ban so voi ké hoach giao.

Mot sb chi tiéu khong dat ké hoach ndm nhu san luong Chi thun chu yéu do thi
truong nganh may mic bi anh huéng 16n béi chién tranh thwong mai, suy thoai kinh té
mirc d6 phuc hdi thép San luong Dtra chi dat duoc 12% ké hoach do Céng ty chuyén
huéng va ngimg dau tu mang trai cay nay khl khong dat dugc chit luong nhu dy kién. Tuy
nhién muc d6 anh hudng trong trong s vé luong ciing nhu doanh s nhd nén khéng tac
dong 16n dén két qua loi nhuén cua Cong ty.

Trong thoi gian dau ndm 2025 trude thoi diém bao cdo, Ban diéu hanh d3 tién hanh
cong cude cai to bd may quan 1y véi vide ludn chuyén bb tri lai 14 vi tri can bo quan 1y cap
phong ban va lanh dao don vi. Pay 1a cudc cach mang mang tinh lich sir cua b may diéu
hanh cong ty cung véi d6 14 viéc bo nhiém thém mot phé Tong Giam doc dé bo may hoat
dong hiu luc hiéu qua. Tuan tha tdt su chi dao cia HPQT, ndi bo Ban lanh dao doan két,
thue hién phan cong rd rang, cac dong chi trong Ban Tong Giam ddc di co su quyét tim nd
luc hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

3/ Vé kiém soat cac hop dong giao dich ndi bd :

Niam 2024 Cong ty khong co6 phét sinh cac giao dich vé mua ban, cung cap dich vu
gitra Cong ty v&i ngudi ndi bd va ngudi co lién quan theo quy dinh cua phap luat tai Cong
ty.

Cac giao dich phat sinh giira Cong ty voi cac Cong ty con, Cong ty lién két v& mua
ban hang hod, quan hé vay von déu dya trén quan hé ddi tic va quan hé thi truong. Duoc
kiém soat chit ché boi bén Dakruco va ddi tac, duge bao céo trude Pai hoi dong co dong.
Puoc cac co quan nha nudc va kiém toan kiém tra danh gia dam bao sy minh bach phu
hop véi céc quy dinh hién hanh.

4/ Tinh hinh tai chinh cong ty:

B4o céo tai chinh cua Cong ty nam 2024 duoc Cong ty kiém toan tham dinh va phat
hanh. Béo céo kiém toan 1a tai liéu duoc phat hanh dén tan c6 dong va duoc cong khai trén
cac phuong tién thong tin dai chung.

V& co ban tinh hinh tai chinh van 6n dinh, bao toan vén. Hé sb ng thép. Tuy nhién
ty trong tai san dai han van chiém ty trong qua 16n, 1am mat can dbi tai chinh din dén don
vi dang tam thoi kho khin vé thanh khoan. Nhin chung cac chi s6 vé tai chinh khong c6
bién dong 16n. Cong ty van san xuét kinh doanh c6 i trong diéu kién gia mu thap, phan
16n vudn cay méi dua vao khai thac nhitng nam dau sau qua trinh tai canh.

Viéc thodi von dé tai co cdu tai san van dang dugc dang duoc tiép tuc trién khai.
Cong ty van dang chd co hoi gia mil phyc hoi, thi gia cd phiéu DRI ting trén gia thoai vén
dé tiép tuc chao ban sd ¢cd phiéu con lai theo ké hoach.

Trong thoi gian cudi thang 02/2025, gia mii phuc hdi, gia cd phiéu DRI ting dot
bién Dakruco di tién hanh thoai vbn thanh cong theo muc gia trén 15.500 d/cd phiéu.
Déng thoi diéu chinh ty 1¢ thodi vén DRI tir mic dy kién git Tai 36% lén mirc 45% de
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ty ciing duoc Ngan hang Vietinbank cho vay hoan vén dau tu du 4n tai canh cao su bang
261 vay 300 ty dong. Dén thoi diém hién nay Cong ty da khic phuc xong tinh trang mat can
ddi tai chinh, thanh khoan dugc cai thi¢n. Cac khoan ng nha nuéce vé thué, BHXH da dugce
chi tra hét. Cong ty chi tra c6 tirc cta loi nhuan con lai tir ndm 2023 trd vé trude theo ding
quy dinh cua phap luat. Cong ty dang dugc Ngan hang BIDV xem xét cho vay du 4n trdng
moi cao su xen Ca phé dang trién khai tai chi nhanh Nong trudng cao su Cu Mgar. Tinh
hinh tai chinh cong ty dd di vao 6n dinh va bén viing, c6 diéu kién dé tiép tuc xir 1y cac tdn
tai va cac khoan ng nguoi lao dong trong thoi gian toi.

V& tinh hinh tai chinh hop nhit nhat thoi diém 31/12/2024 sau kiém toan ciing thé
hién viéc san xuit kinh doanh ciia Cong ty va Cong ty con cd hiéu qua, loi nhuin ting
truong, bao toan va phat trién von. cu thé nhu sau:

(DVT: VND)
Ma TAI SAN Thuyet $6 cubi ky $6 dAu nim
Yo} minh
1 2 3 4 5
100 | A. TZA,I SAN NGAN HAN 489,382,240,423 348,580,486,531
Tién va cac khoan twong
110 | I. dwong tién V.l | 213,525,125,079 122,132,037,937
111 | 1. Tién 212,475,125,079 112,947,629,335
112 | 2. Céc khoan twong duong tién 1,050,000,000 9,184,408,602
120 | IL Ds}iu tw tai chinh pgz‘m han 21,110,852,000 29,046,000,000
Dau tu nam gilr dén ngay dao
123 | 2. han V.2a |[21,110,852,000 29,046,000,000
130 | III. Cac khoan phai thu ngin han 33,589,560,807 34,398,800,901
140 | IV. Hang ton kho V.7 {209,001,110,384 156,133,988,959
150 | V. Taisan ngin han khac 12,155,592,153 6,869,658,734
200 | B. TAI SAN DAI HAN 2,157,391,194,669 | 2,141,049,671,399
210 | I.  Céc khoan phai thu dai han 5,029,802,419 6,209,549,001
220 | II. Tai sén c¢b dinh 1,385,912,670,758 | 1,297,416,999,511
221 | 1. Taisén cb dinh hitu hinh V.10 |1,360,857,157,128 | 1,271,034,418,415
222 - Nguyén gid 2,563,622,427,151 | 2,336,004,610,727
223 - Gid tri hao mon lily ké (1,202,765,270,023) | (1,064,970,192,312)
227 | 2. Taiséan cb dinh v6 hinh V.11 |25,055,513,630 26,382,581,096
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2,646,773,435,092

228 - Nguyén gid 28,092,770,358 29,325,.271,321

229 - Gid tri hao mon liiy ké (3,037,256,728) | (2,942,690,225)
Tai san dé dang dai

240 |IV. han 717,959,124,900 783,188,870,141
Pau tw tai chinh dai

250 | V. han V.2b |25,994,378,923 29,786,147,005

260 | VI. Tai sin dai han khic 22.495,217,669 24,448,105,741

270 TONG CONG TAI
SAN 2,646,773,435,092 | 2,489,630,157,930

l\s? TAI SAN M sb $6 cudi ky $6 dAu nim

1‘:{‘ NGUON VON

300 | C. NO PHAI TRA 762,129,295,564 785,017,907,395

310 | I. Ne¢ ngén han 596,908,260,246 600,955,554,308

330 | II. Ng dai han 165,221,035,318 184,062,353,087

400 | D. VON CHU SO HUU 1,884,644,139,528 | 1,704,612,250,535

410 | I.  Vén cha sé hiru V.23 |1,884,644,139,528 | 1,704,612,250,535

411 | 1. Vén gép cua chii so hiru 1,558,000,000,000 | 1,558,000,000,000
CP pho thong c6 quyén biéu

411a quyét , 1,558,000,000,000 | 1,558,000,000,000
Chénh léch ty gia hoi

417 | 2. doai (244,633,275,866) | (279,479,203,482)

418 | 3. Quy du tu phat trién 67,986,273,750 56,772,424,520
L(y@ nhuén sau thué chua phan

421 | 4. phoi 229.225.836,456 173,530,033,821

440 TONG CONG NGUON VON

2,489,630,157,930

day chi 1a danh gia chénh léch ty gi tai thoi diém bao céo ngay 31/12/2024.

III/ CHUONG TRINH KE HOACH KIEM SOAT NAM 2025 :

Céc hoat dong cua Ban Kiém soat bam sat muyc tiéu nhiém vu theo quy dinh va quy
ché. Cu thé mot sb chuong trinh cy thé nhu sau:

1/ Giam sét sy tudn thu theo quy dinh ctia phap luat va diéu 1.

2/ Kiém soat cong tac tai chinh — ké toan, cac hoat dong thoai von, tai co cau von

theo phurong an lam lanh manh tinh hinh tai chinh Cong ty.

Chénh léch ty gia do quy d6i khoan dau tu khi tién Kip Lao mat gia twong ddi sau,

3/ Giam sat viéc thyuc hién cac chuong trinh muc tiéu mang tinh dai han dang trién

khai, hé théng quan ly chat luong, khoa hoc k¥ thuat; Cac hoat dong trién khai dy 4n mdoi
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theo kha ning vé& ngudn von va tai nguyén ctia Cong ty. Cac hoat dong dén bu thu hdi dat
theo quyét dinh cta chii s hiru UBND Tinh.

4/ Tiép tuc giam st cac hoat dong khic phuc cac vi pham thong qua thanh kiém tra
clia cac co quan nha nudc, kiém toan nha nudc.

5/ Thuc hién trao dbi, tham van, kién nghi gitra BKS véi cac co quan quan 1y ciing
nhu cac phong ban vé xdy dung va thyuc hién ké hoach, cac chuwong trinh ké hoach dau tu,
hop tac, lién két du kién trién khai trong nim tai chinh.

6/ Kip thoi phat hién riii ro trong diéu hanh, xung dot lgi ich, rui ro xuét phat tir co
ché chinh sach, phat hién cac hanh vi c6 thé din dén sai pham trong méi truong hoat dong
SXKD, lam anh huéng dén uy tin Cong ty.

7/ Thue hién kiém soat theo yéu cau, kién nghi cua ) dong, nhom ) dong vé cac
van dé lién quan dén hoat dong Cong ty va nhitng ndi dung phat sinh khac.

Trén ddy la bdo cdo cong tac kiém sodt trong ndm 2024 va chicong trinh ké hoach
nam 2025, BKS kinh trinh xin y kién tai cuéc hop PHPCD thuong nién. Thay mdt BKS xin
chan thanh cam on . '

TM. BAN KIEM SOAT
Truwéng Ban

Nguyén Thac Hoanh
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CONG TY CP CAO SUPAKLAK  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DAKRUCO Déc Iap — Tw do — Hanh phiic
$6: 10/TTr-HPQT Buén Ma Thudt, ngay03 thang 6 ndm 2025
TO TRINH

Vé thay ddi ké hoach SXKD va diu tw giai doan 2024-2028:
ctia Cong ty ) phin cao su Pik Lik

Kinh giri : Quy cb dong
- Cin ¢t Luit Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duoc Québc hdi nudc Cong
hoa X& hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;
- C#in ¢t Piéu 18 Cong ty di duoc bd sung stra ddi tai cude hop PHBCD bat
thuong - Nhiém ky 1T (2023-2028), thong qua ngay 24/11/2023;
-Céncu éieu 2, Nghi quyét sd 12/NQ-HPQT ngay 29/5/2024 cia Hbi ddng
quan tri Céng ty ¢b phin cao su Dik Lik.

Hoi dong quan tri Dakruco trinh DHDCD thudng nién nam 2025 vé ndi dung
thay dbi Piéu 2, Ngh; quyét s6 02/NQ-DHDCD, ngay 24/11/2023 ctia PHDCBD,
vé céc chi tidu san xuit kinh doanh va diu tu 5 nim (2024-2028), cu thé nhu sau:

1. Chi tiéu vé s6 luong:

- Di v6i san phim mu cao su: Dén nim 2028 ning tong dién tich cao su kinh
doanh 6.209,60 ha; san lugng vuon cay cao su dat 10.118,56 tan, binh quan san
lrong mu cao su khait thac tang 20%/nam,; tono san lugng ca giai doan (tu’ nam
2024-2028): 36.770,29 tén; thu mua mi cao su tiu dién binh quan 2.000 tAn/nim.

- Dbi vé6i san pham chi thun: Dén nim 2028 san lwong san xudt va tidu thu dat
3.400 tAn/nim, dwa téng san luong ca giai doan (tir nim 2024-2028): 14.700.0 tin.

- Béi véi san pham siu riéng: Dién tich kinh doanh 74,7ha. Téng san lwong
ca giai doan (tir nim 2024-2028) phin diu: 3.596,71 tAn.

- Pbi véi san pham dira MD2: Phin diu dat 361,93 tin, két thiic kinh doanh
vao nam 2025.

- Dbi véisan phém chudi: PhéAn diu dat 3.903,81 tin, két thic kinh doanh vio
nam 2025.

- P6i v6i ca phé: Trién khai trdng xen ca phé trén dién tich cao su trong mai
ndm 2025 tai Chi nhdnh Nong truong Cu Mgar la: 729,17 ha va sé dua vao kinh
doanh trong nim 2028.

2. Doanh thu va loi nhudn giai doan 2024-2028:
- Téng doanh thu va thu nhép khac dat: 4.158,08 ty dong.
- Tong chi phi ¢ giai doan 13 3.730,52 tj ddng.

- Lo1 nhuan sau thué ca giai doan dat 394,66 ty ddng, ty sut 10'1 nhuan sau
thué trén tong doanh thu ca giai doan dat binh quan 9,5%/nam, ty suit loi nhuan
sau thué trén vdn diéu 18 ca giai doan dat binh quén 6,3%/nam.



3. Ké hoach dau tu giai doan 2024-2028: Tong chi phi dau tur 13 749,45 ty
dong, trong do:

- Piu tu chim séc va trong méi vuon cdy cao su tréng tir naim 2015 - 2025 1a
349,25 ty dong; trong ndm 2025 Cong ty s€ dau tur trong méi 781,61 ha vurdn cao
su tai canh tai Chi nhanh Nong truong Cu Mgar.

- Pau tu vudn ciy in qua 26,16 ty ddng, chu yéu 1a dau tu trong méi 50,05
ha vudn sau riéng trong xen mit trong nam 2025 va cham soc¢ vuon cdy sau riéng
trong nam 2024.

- PAu tu trong ca phé xen trong cao su 134,17 ty ddng; trong d6: trong nim
2025 14 244,19 ha, nam 2026 1a 282,63 ha, nam 2027 la 254,79 ha.

- Pdu tu trdng rimg (FSC) 13 5,34 ty dong.

- Chi x4y dung co ban khac ngoai vuon cdy va cong trinh phu trg tai vuon
cay ca phe la 234,60 ty dong, trong d6: Chi stra chita bao duong may moc thiét bi
s&n xuAt mi: 34,623 ty ddng; bao dudng may méc thiét bi san xudt chi thun: 19,163
ty ddng; stra chita bao dudng tai Chi nhdnh Khéch san: 28,328 ty dong; sira chita
phu’cmg tién van chuven mu: 4,417 ty ddng; sta chira dudng 16: 20,089 ty dong va
xay dung, mua sim mé&i TSCD va sira chita, bio dudng céc tai san khic con lai:
127,983 ty ddng.

4. Hang ndm, HDQT cin cik vao ké hoach néi trén dé xdy dung ké hoach va
trinh PHDCD thuong nién théng qua, dé Ban Diéu hanh lam cdn cu thuc hién.

Trong trudng h{}’p UBND tinh ¢6 ¥ kién khac véi cac ndi dung trén, thi HDQT
s& diéu chinh theo ¥ kién ctia UBND tinh, trinh DHDCD xem xét, quyét dinh.

Kinh trinh Dai hdi ddng ¢ déng xem xét thong qua./.

Noi nhin TM. HOI BONG QUAN TRI
- Quy cb doéng;

- Cudc hop DHBCBD:

- Ban Kiém soét;

- Nguoi QTCT;

- Phong HC (dang tai 1én Website);
-Luvu VT

Neuyen Vit Twong



CONG TY CP CAO SUPAK LAK  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DAKRUCO Déc lap — Tu do — Hanh phic
S6: 11/TTr-HPQT Buén Ma Thuot, ngay03 thang6 nam 2025
TO TRINH

V& céc chi tiéu san xuét kinh doanh chinh va diu tw nim 2025
Kinh giti: Quy c6 dong

- Cin ¢t Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi thong qua ngay
17/6/2020;

- Cin ct Bidu 1& Cong ty da dugce bod sung stra dbi tai cuoc hop PHDCD bat
thudng - Nhiém ky II (2023-2028), thong qua ngay 24/11/2023;

- Can ctr diéu 3, Nghi quyét s§ 12/NQ-HDQT ngay 29/5/2025 ciia Hoi ddng
quan tr1 Cong ty;

Ho1 dong quan tr1 kinh trinh Dai hdi ddng cb dong xem xét théng qua mdt sb
chi tidu san xuit kinh doanh va dau tw nim 2025 nhu sau:

1. Céc chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2025 :
1.1. Chi tiéu s6 luong:

- Tng dién tich cao su: 7.960,58 ha Trong do6: Dién UCh cao su khai thac:
3.406,03 ha; dién tich cao su KTCB: 3.324,68; dién tich cao su trong méi: 781,61 ha;
dién tich cao su lién két: 448,26 ha.

- Dién tich cy an trai : Téng dién tich chubi: 72,79 ha, (Chudi trdng xen nim
2019: 50,05 ha; trong thuan chudi nam 2020 : 22,74 ha). Dién tich sdu riéng: 86,43
ha (Dién tich khai thdc: 74,7ha, tréng nam 2024: 11,73ha); dién tich mit: 50,05 ha
chuyén sang trong siu riéng nam 2025; dién tich dira : 8,28ha.

- Téng san luong trong nim: (1) San lrgng mii cao su: 7.626,80 tin (bao gdm
cao su tu khai thac: 5.531,87 tAn; mua ngoai 2.000 tin; thu no diu tw va mua cta
cac chit ho cao su lién két 94,93 tin); (2) san lugng cao su nhén gia cong: 1.300
tan (2) San luong soi chi thun cao su céc loai: 2.500 tan; san luong acid chung
cAt 100 tin; (3) San lwong chum tuoi 1.600 tin; san lu’(mg siu riéng: 284,15 tin;
san lugng dira MD»: 168,81 tin; san lwong cau: 55,74 tén.

- San luong san phim tiéu thu: (1) Mt cao su: 7.526,80 tan (xuat khau:
3.050,72 t4n; ban ndi dia 4.475,28 tAn); (2) Chi thun cdc loai: 2.500 tan; (3) san
hm*ng chudi twoi: 1 600 tAn (trong d6 xuat khiu: 760,76 t4n, ban ndi dia: 839,24
’{an) (4) San hrong siu r;eng ban noi dia: 284,15 tAn; san lugng dira MD?2: 168,81
tAn; san luong cau ban ndi dia: 55,74 tAn (5) San lwong Acid chung cat: 100,00
tAn.

1.2. Chi tiéu vé gié tri:

- Gid ban binh quéan : Mu cao su thanh ph‘ém :42.009.033 dé“mg{tﬁn san pham;
gid ban soi chi thun cac loai: 63.320.863 dong/tan; gia ban chudi; 10.783.572
dong/tan; sau riéng gia 50.000.000 dong/tan; dira MD2: 6.000.000 dong/tan;



- Tong doanh thu: 697.544,95 triéu ddng, trong dé: (1) ban mu cao su
320.394,41triéu dong; (2) ban chi thun va axit: 158.302,16 triéu dong;( 3) doanh
thu tir khdch san: 23.711,47 triéu dong; (4) doanh thu tir san phdm trai cay:
33.588,79 triéu dong; (5) doanh thu tir hop dong trong xen: 29.580,19 triéu dong;
(6) doanh thu tir hoat dong tai chinh : 124.715,25 triéu ddng; (7) thu nhap khac:
2.962,67 tridu ddng; doanh thu van chuyén va gia cong mu bén ngoai: 4.290 triéu
ddng.

- Téng chi phi : 617.317,76 triéu dong;

- Loi nhuén trude thué : 80.227 triéu dé‘mg.

2. Chi tiéu vé déu tu :

Téng vén ddu tr nim 2025: 217.961,36 triéu dong , trong do:

- DAu tu vudn cao su KTCB: 124.552,64 tridu dong (trong d6 chi phi du tu

trong méi 781,61 ha cao su, tuong duong 38.308,90 tri€u dong, cham soc cao su
KTCB dién tich 3.582,81 ha, chi phi d4u tu: 86.243,74 triéu dong);

- Piu tu vuom cdy an trai tai chi nhanh nong truong CuBao: 7.699,99 triéu
dbng;

- PAu tu rimg trong (FSC): 1.443,85 triu ddng;

- PAu tu vudn ca phé trong xen trén 244,19ha cao su trong mdi tai chi nhanh
noéng trudng CuMgar: 27.709,47 tri¢u dong;

- PAu tu khéc : 57.225,72 triéu ddng; trong d6 : Stra chita bio dudng may

moc, phuong tién van tai: 29.407,36 triéu déng; xay dung coban : 27.818,36 tri¢u
dong.

3. Giao cho HPQT phé duyet Phuong 4n san xuit kinh doanh va diu tu nim
2025 theo cac chi tidu chi yéu néu trén, dé Ban diéu hanh trién khai thuc hién.
Trudng hop c6 phat sinh dau tu khac, ngoai danh muc dau tr trong ké hoach, giao
cho HDQT quyét dinh trén co s& diéu tiét ké hoach trong pham vi tong chi phi ddu
tu theo ké hoach.

Trong trudng hop UBND tinh cho ¥ kién khéc véi cac ndi dung néu trén, HDQT
s€ trinh PHDCD xem x¢t diéu chinh.

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI BONG QUAN TRI
- Quy cb dong; ;

- Cudc hop DPHDCD;

- Ban Kiém soét;

- Nguoi QTCT;

- Phong HC (déng tai [én Website);
-Luwu VT.




CONG TY CP CAO SUPAKLAK  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DAKRUCO Doc lap — Tw do — Hanh phic
Sé: 13/TTr-HPQT Budn Ma Thudt, ngay 03 thangs ndm 2025
TO TRINH

Ve viéc phén phoi loi nhuén sau thué nim 2024
Kinh gtri : Quy c6 dong

- Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc hdi khoa 14 thong qua
ngay 17/6/2020;

- Cin ¢t Diéu 18 Cong ty da duoc bd sung sira ddi tai cudc hop PHDCPD bit
thuong - Nhiém ky II (2023 -2028), thong qua ngay 24/11/2023;

- Can cir Bdo cao tai chinh cia Cong ‘ty me ndm 2024 da dugc kiém toan béi Chi
nhénh Céng ty TNHH Kiém todn va Tu van Chuéin Viét;

- Can ctr didu 3, Nghi quyet s6 10/NQ-HDQT ngdy 09/5/2025 cta Hbi ddng quan
tri Cong ty ¢b phan cao su ik Lik;

Ho1 dong quan tri xin ¥ kién DPHDCP thudng nién nam 2025 v& phan phéi loi
nhuin sau thué nim 2024 nhu sau:

1. Loinhuén sau thue chua phan phm dén ngay 31/12/2024: 50.512.373.482 ddng.
Trong do:

- Trich 14p cdc quy trén khoén loi nhuén sau thué clia nim 2024: 36.944.656.599
ddng, cu thé:

+ Trich qu ddu tw va phat trién cong ty : 15.153.712.000 ddng.
+ Trich qu§ khen thudng, phiic lgi cdng ty : 21.470.079.317 dbng.
+ Trich qu¥ thudng clia ngudi quan Iy cﬁng ty 1 320.865.282 ééng

- Loi nhuan con lai sau khi trich 18p cac quy 13.567.716.883 dong .

2. Chia ¢b tre: S€ thuc hién chia ¢6 tire bang tién mit, sb tidn 13.567.716.883
dong cho céc cb dong trong ndm 2025 vao thoi gian thich hop va giao cho HDQT
quyét dinh.

Kinh trinh quy ¢ dong xem xét, thong qua./.

Nei nhin:

- Quy cb dong;

- Cudc hop DHBCD;

- Ban Kiém soét;

- Ngwoi QTCT;

- Phong HC (dang tai 1én Website);
-Lvu VT.

N guyén Viét Tuong



CONG TY CP CAO SUPAKLAK CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DAKRUCO Déc lap — Tw do — Hanh phiic

86: 12/TTr-HPQT Buén Ma Thugt, ngay03 thang6 ndm 2025

TO TRINH
Vé ke hoach tién lwong, thu lao nam 2025
ctia Céng ty ¢6 phan cao su Dik Lik

Kinh giri : Quy cb dong

- Can cit Luit Doanh nghiép s 59/2020/QH14 duoc Quéc hdi nudce Céng
hoa X3d hé1 Chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
- Cin ct Bidu 18 Cong ty da dugc bd sung stra dbi tai cuoc hop bPHBCD bat
thuong - Nhiém ky II (2023-2028), thong qua ngay 24/11/2023;
-Cancu dieu 4, Ngh1 quyet b 12/’NQ—HBQT ngay 29/5/2024 ctha Ho1 déng
quan tri Céng ty cb phan cao su ik Lik.

Trén co sé& ket qua san xuit kinh doanh nim 2024; ke hoach san xuit nim
2025 ctia Coéng ty cd phin cao su D3k Lik va Nghi dmh s6 44/2025/ND-CP, ngay
28/02/2025 ctia Chinh phu vé Quéan Iy lao dong tién lwong, thu lao, tién thumlg
trong Doanh nghiép Nha nudc. Hoi ddng quan tri trinh PHDCD vé ket qua thuc
hién tién luong va thi lao cia ngudi quan Iy nim 2024 va ké hoach tién lwong, thu
lao ctia nguo1 quan 1y ndm 2025 nhar sau:

1. Vé tién lwong, thi lao va tién thwéng ciia ngudi quan Iy nim 2024:

- Téng quy tién lwong va thu lao ctia ngudi quan 1y duoc quyét toan la:
2.803,524 triéu dong, trong d6 ngudi quan Iy chuyén trach: 2.566,932 tridu ddng;
ngudi quan 1y khong chuyén trach 1a: 236,592 triéu dong.

- Qu¥ tién thuéng cta nguoi quan 1y tr nguc:‘)n‘ loi nhuén sau thué nim 2023
12 290,607 triéu dong; ndm 2024 1a 320,865 triéu dong.

- Chi phi hoat déng ctia HDQT va Ban Kiém soat la: 34,351 triéu ddng.
2. Ké hoach tién hrong, thit lao céa ngwdi quin Iy nim 2025:
2.1. Téng qu¥ tién lwong nim 2025 cua Ban didu hanh: 1.872,00 triéu ddng.

22. Quy Tién lwong, thu lao cta Thanh vién HDQT, kiém sodt vién nim
2025: 1.958,400 triéu dong. Trong do:

- Tién hm“ng ctia Thanh vién HDQT, kiém soat vién 1am viéc chuyén trach:
1.368 triéu ddng.

- Qu¥ thii lao ctia Thanh vién HDQT, kiém soat vién 1am viéc khong chuyén
trach: 590,400 tridu ddng

2.3. Ké hoach vé chi phi hoat déng cia HDQT va Ban kiém soat trong nam
2025: 200 tridu dong.



3. Truong hop UBND tinh cho chi trrong khac vé1 noi dung tai muc 2, thi
HDQT s€ diéu chinh theo ¥ kién ctia UBND tinh, trinh DHDCD xem xét, diéu
chinh.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét thong qua./.

Noi nhan:

- Quy cb déng;

- Cudc hop BHDCD;

- Ban Kiém soat;

- Ngudi QTCT;

- Phong HC (dang tai 1én Website);
-Luvu VT

1O I BONG QUAN TRI

guyen Viét Twong



CONG TY CP CAO SUPAK LAK  CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

DAKRUCO Doc lap — Tw do — Hanh phic
S6: €A/TT-BKS Budn Ma Thuot, ngay 05thang £ nam 2025
TO TRINH

Vé viéc chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh Cong ty me
va Bao cdo tai chinh hgp nhat nim 2025

Kinh giri : Quy cb dong

- Can ctr Luat Chung khodn s6 54/2019/QH14 va céc vin ban huéng dan thi hanh
co lién quan;

- Céan ctr danh sach Cong ty kiém toan duoc Uy ban Chung khoan Nha nudc chip
thun kiém toan cho don vi c6 loi ich cong ching thudc linh vue chirng khodn nim 2024
(g6m 28 Cong ty kiém toén).

- Cén cu Bleu 288 Nghi dinh 56 155/2000/ND-CP ngay 31/12/2000 cua Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cta Luat Chimg khoén.

Ban Kiém so4t Dakruco trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua viéc lya chon don vi
kiém todn béo céo tai chinh Cong ty me va bdo céo tai chinh hop nhit nam 2025 nhu sau:

1. Tiéu chi lya chon don vi klem toan:

Don vi dugc lva chon cung cép dich vu kiém toén cho Dakruco cin théa man cac
diéu kién sau:

La don vi kiém toan doc 1ap ¢6 uy tin, dugc Uy ban chiimg khoén nha nudc chép
thuén thuc hién kiém toan cho céc té chirc phat hanh, t6 chirc niém yét va t chirc kinh
doanh chiing khoan;

La don vi c6 cac chuyén gia va doi ngii kiém todn vién c6 trinh do cao, nhidu kinh
nghiém kiém toan céc bao cdo tai chinh, theo cic quy dinh ctia cdc Chuén muc ké todn
(VAS), Ché do Ké toan doanh nghi€p Viét Nam va Chudn muc bao cdo Tai chinh qudc
té (IFRS); Khong xung dot vé quyén loi khi thyc hién kiém toan BCTC cho Dakruco; Co
mrc phi dich vu pht hop va canh tranh.

2. pé xut danh muc cic Cong ty kiém tosn

Danh muc cdc Cong ty/don vi kiém toan thuc hién kiém toan B4o céo tai chinh nam
2025 clia Cong ty me va Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2025 cua Cong ty nhu sau gdm:

Coéng ty TNHH Kiém todn va Ké toan AAC.

Cong ty TNHH Kiém toan va dich vu tin hoc MOORE AISC — Chi Nhanh Da Ning.

Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vAn Chuin Viét (Chuan Viét) — Chi Nhanh Pa
Nang.

3. Ban Klem soat Cong ty xin y kién DHDCD

Ban Kiém so4t xin y kién DPHPCD uy quyén cho HDQT Cong ty, dua trén co s dé
xuét ctia Ban Kiém soat cling véi chét lugng va phi dich vu canh tranh dé lwa chon mot
trong ba Cong ty kiém toan tai muc 2 cua T trinh nay. Dong thoi thue hién cc thu tuc
dé ky Hop dong kiém todn véi Cong ty kiém toan duoc lua chon theo quy dinh,

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét thong qua./.

Noi nhn: TM.BAN KIEM SOAT
- Quy cb dong; TRUONG BAN

- Cudc hop DPHDBCD;
- Ban Kiém soat;
- Nguoi QTCT;
- Phong HC (dang tai [én Website); /

-Luu VT,
Nguyén Thac Hoanh



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

PON XIN TU NHIEM

Kinh giri: - DHDCD Céng ty c6 phan Cao su Pak Lik (Dakruco);
- HDQT Cong ty.

~ Toi tén la: Nguyén D§ - Tong Giam déc Cong ty cb phan Pau tu cao su Pk
Lak (DRI).

Nam 2023, t6i dugc PHDCD Dakruco bau lam Thanh vién HDQT Dakruco
nhiém ky 2023 — 2028. Qua trinh cong tac t6i luén phan dau va hoan thanh chirc
trach, nhiém vu duoc HPQT giao.

Nay t6i dugc Dakruco cir tham gia quéan ly, diéu hanh tai DRI nén da chuyén
cong tac sang DRI, khong con cong tac tai Dakruco nita.

Vi vay, kinh dé nghi HPQT va PHPCD thuong nién ndm 2025 cia Dakruco
xem X€t giai quyét cho t6i dugc thoi lam Thanh vién HDQT Dakruco nhiém ky 2023
—2028.

Kinh &
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hi HDQT va BPHDCD Dakruco xe

1ghi | va DE kruco xem 3
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Budén Ma Thugt, ngay 04 thang 6 nam2025. -
NGUOI LAM PON /
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Nguyén Do




CONG TY CP CAO SUPAKLAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

(DAKRUCO) Poc lap - Tw do - Hanh phic.
$6:07/TB-HPQT Budn Ma Thudt, ngay 04 thang 6 ndn2025
THONG BAO

rrAs =A

Viv (le Cﬁ‘, u’ng cit Thanh vién ﬁGI GOﬂg quan tr l, mam soat vxen
Nhiém ky IT (2023-2028)

Kinh giti: Quy ¢6 déng Céng ty C6 phin Cao su Dik Lik

Cin ct Diéu 18 Cong ty Cb phén Cao su Dik Lik da duoc b sung sira dbi tai cude
hop DPHDCD bat thuong - Nhiém ky II (2023-2028), thong qua ngay 24/11/2023;

Can cr Nghi quy ét s6 08/Ni Q—HBQT ngay 08/4/2024 cua HDQT vé viée théng nhit
Gi6i thidu éng Nguyén Do - thanh vién HDQT- Phé Téng gidm d6c Dakruco tham gia
Thanh vién HDQT va lam Téng Giam déc DRL

Cén ¢t Don tir nhiém chirc danh thanh vién HDQT cua 6ng Nguyen Do ngay 04/6/2025.
Nhu vay, HDQT dén hién nay sau khi ¢6 don tir nhiém cuia Ong Noruyen Do, nhw vay
HDQT sé khuyet 01 thanh vién, dé dam bao du sé hrong 07 thanh vién HDQT theo quy
dinh cia Diéu 1¢ Cong ty va hoat dong ciia HPQT trong théi gian con lai cia Nhiém ky
2023-2028 theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép 2020.

Ban Kiém soat Cong ty Cb phan Cao su Pék Lik Nhiém ky II (2023-2028) hién nay
c6 03 thanh vién. Ba Nguyen Thi Mai Quyén — Thanh vién Ban Kiém soat, duoc dy dinh
théi khong tham gia Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Cao su Dk Lak Nhiém ky II (2023-
2028) dé nhan nhiém vu méi, nhw vay Ban Kiém soat ciing s& khuyét 01 thanh vién.

Theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép 2020, Diéu 18 Céng ty dé dam béo s lwong
thanh vien HPQT va Ban Kiém soat Nluém ky II (2023-2028). Do vay, trong phién hop
DPai hot dong ¢ déng ndm 2025 can phai tién hanh céac thu tuc dé bau bo sung thanh vién
HnnT ﬂ V ﬁﬂ‘! ("I\"i’ 171.&1‘\ mﬂ ﬂ;‘l‘]ﬂ"" 1’\‘ f\l'lﬂ ’(T ﬂf‘ "\ﬂ'l'l l\f\ ETY “1

.L-lu\( x Vﬂ AREAIL 2VGL VILAL. A0 ViElUair UL vy Vl\.r\e aLs Ull (e V) nluié Lllﬂllh Vl\{il. PIBYT K_lehl
so4t vién néi trén, Céng ty C6 phan Cao su Dik Lik théng bao dén quy ¢ dong vé viéc
tng cir va de cir thanh vién Hoi dong quan tri va Kiém soéat vién nhu sau:

1. Tiéu chufn va difu kién cia thanh vién HDQT (theo khodn 1 Diéu 155 Luat
Doanh nghiép 2020):

1.1. Thanh vién HDQT phai ¢6 cac tidu chuan va diédu kién sau day:

a) Khong thude ddi tugng quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ciia Luét doanh nghiép 2020;

b) C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan tr1 kinh doanh hodc trong linh

vire, nganh, nghé kinh doanh ciia céng ty va khong nhat thiét phai la ¢b déng ciia cong ty,
trir truong hop Diéu 1& cong ty cé quy dinh khac;

¢) Thanh vién Ho6i dong quan tri cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Héi ddng quan
tr1 cua cong ty khac;

d) Péi v6i doanh nghiép nha nrée theo quy dinh tai diém b khoan 1 Didu 88 cia Luat
doanh nghiep 2020 va cong ty con cua doanh ngluep nha nuwée theo quy dinh tai khoan 1
Diéu 88 ciia Luat doanh nghiép 2020 thi thanh vién Héi déng quén tri khéng duoc la nguol



c6 quan hé gia dinh cua Giam déc,\ Téx}g giam ddc va ngudi quan 1y khac ciia cong ty; cia
nguoi quan ly, ngudi ¢6 tham quyén bo nhiém nguot quan Iy cong ty me.

2. Tidu chuin va diéu kién ciia Kiém soat vién (theo khodn I Diéu 169 Ludt Doanh
nghiép 2020):

2.1. Kiém soat vién phai c6 céc tidu chuan va diéu kién sau day:

a) Khong thude dbi tugng theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cia Luat Doanh nghiép;

b) Puogc dao tao mét trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toén,
lut, quan tr1 kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop vé1 hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép;

¢) Khéng phai 1 ngudi ¢6 quan hé gia dinh cta thanh vién Hbi dong quan tri, Gidm
doc hodc Tong giam doc va nguoi quan Iy khac;

d) Khéng phai 12 ngudi quan Iy cong ty; khong phai 1a nguai trong bd phan ké toan tai
chinh cia Cong ty; khong nhat thiét phai 1a ¢6 dong hodc ngudt lao dong ciia cong ty, trir
trudng hop Diéu 1€ cong ty c6 quy dinh khac;

‘ d) Tiéu chuén va diéu kién khac theo quy dinh khac ctia phap luat c6 lién quan va
Diéu I€ cong ty.

2.2. Nigoai céc tiéu chuén, diéu kién quy dinh tai khoan 2.1 néi trén, Kiém soat vién
cong ty dai chimg, doanh nghiép nha nude theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 88 cia
Luat Doanh nghiép khéng dwoc la nguoi c6 quan hf} gia dinh ctia ngudi quan 1y doanh nghif:p
ctia cong ty va céng ty me; nguoi dai dién phan von cia doanh nghiép, ngwdoi dai dién phéan
von nha nudc tai céng ty me va tai cong ty.

3. S6 hrong thanh vién HDQT, Kiém soat vién bau b sung:

3.1. S6 lwong thanh vién HPQT: 01 ngudi.

3.2. S& luong thanh Kiém soat vién: 01 ngudi

3.3. Nhiém ky: Theo thoi gian con lai ctia nhiém ky II (2023 —2028).
3.4. Sb luong img cir vién HDQT/BKS téi da: khéng han ché.

3.5. Bau ctr theo phwong phép bau don phiéu.

4. Diéu ki{}n dé cﬁi, ung c& thanh viép HDQT, Kyiémpsoét vién: Theo quy dinh

tai Diéu 26 va Dicu 38 Diéu 1€ Cong ty Co6 phan Cao su Dak Lak.

5.pé rzghi ¢b déng/nhém ¢ déng hoan thién hd so dé ctt, tmg ctr thanh vien HDQT,
Kiém soat vién theo quy dinh tai Quy ché dé cir, img cr va bau cir bé sung thanh vién
HDQT da dwoec HDQT théng qua tai Ng}n quyét sb 11/NQ- HDQT ngay 19/5/2025, du
kién trinh cho cude hop DHDCD thuong nién ndm 2025. Quy ¢6 déng xem Quy ché bau

clr va tai cac biéu mau tai website Cong ty www.dakruco.com chuyén muc Quan hé cb
déng/Dai héi dong cb dong thudng nién.

6. Ho so dé cwr, tmg cir thanh vién HDQT, Kiém soét vién dé nghi goi vé thu ky
HDBQT trudce 10 ngay khai mac dai hoi (cham nhét 13 vao ngay 16/6/2025) dé HPQT xem
xét dwra vao danh sach chuén bi cho viée bau cir tai cude hop PHDCD va thwe hién cong
b thong tin theo quy dinh.

Ho so dén kin va goi theo dia chi:



Thw ky Héi dong quan tri Cong ty Co ph:fin Cao su Pik Lik, 30 Nguyén Chi Thanh,
phueong Tan An, TP. Buén Ma Thuét, tinh Dik Lik. Dién thoai: 0262 3865015 — Fax:
0262 3865041.

7. Truwong hop cb dong/nhém cb déng khéng vmg cir, dé o thi Hoi ddng quén tri
s& dé cir theo quy dinh.

Dé nghi ¢ déng/mhém b dong thuc hién quyén vmg ctr, dé cir nhan su thanh vién
HDBQT theo quy dinh.
Tran trong!
Noi nhdn:
- Céc cb dong;
-  Luu: VT-CT.

TM. HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CP CAO SUPAK LAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
(DAKRUCO) Pic 1ap - Tw do - Hanh phiic.

Buon Ma Thuot, ngay 26 thdang 6 nam 2025

QUY CHE
MIEN NHIEM VA BAU CU BO SUNG THANH VIEN HPQT, BKS
NHIEM KY II (2023-2028) TAI PHIEN HQP PHPCD THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK

- Can cu Luat Doanh nghi¢p sb 59/2020/QH14 duoc Quéc héi nude cong hoa xa hoi cha
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

~ -Cancu Diéu 1¢ Cong ty ) phﬁn cao su Pik Lk duogc cudce hop Pai hoi déng cd dong
bat thuong, nhiém ky 2023-2028 swra do1, b6 sung ngay 24/11/2023.

I. MIEN NHIEM THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI (HPQT) VA THANH
VIEN BAN KIEM SOAT (BKS)

Diéu 1. Diéu kién dé mién nhiém thanh vién HPQT, BKS
1- Thanh vién HPQT duogc dé nghi mién nhiém Khong con dﬁ tiéu chuan va diéu kién
lam thanh vién HPQT theo quy dinh tai khoan 1 Biéu 52, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong
ty:
- Khong du tiéu chuén, diéu kién theo quy dinh tai Diéu 155 cta Luat Doanh nghiép;
- C6 don tir chirc va dugc chap thuan;
- Trudng hop khac dugc quy dinh tai Diéu 18 Cong ty.

2- Thanh vién BKS duoc dé nghi mién nhiém khi khong con du tiéu chuén va diéu kién
lam thanh vién BKS theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 39, biéu 1¢ Cong ty hoac

- C6 don dé nghi cua ban than thanh vién BKS va duogc chép thuan;
- Truong hop khéc theo quy dinh cta phap luat.
Diéu 2. Biéu quyét mién nhi¢m thanh vién HPQT va thanh vién BKS

1- Viéc t6 chirc mién nhiém thanh vién HDPQT va thanh vién BKS dugc thyuc hién thong
qua biéu quyét bang thé biéu quyét cho ting trudng hop duoc Ban T chic Cudc hop
PHPCPD phat ra. Mbi c6 dong hodc dai dién ¢ dong co tong s6 phiéu biéu quyét tuong tng
voi sé cd phén s& hiru hodc s6 ¢b phén dai dién uy quyén Cb dong hodc dai dién cb dong co
quyen chap thuén hoic khong chap thuan. Néu chap thuan, kh1 duoc hoi thi c6 déng hoic
dai bleu dua phiéu biéu quyet dé t6 kiém phiéu théng ké vao sb co phan chap thuan; truong
hop c6 dong hodc dai biéu khong chip thudn, khi duoc hoi thi co dong hodc dai bicu dua
phiéu biéu quyét dé to kiém phiéu thong ké vao sd c¢6 phan khong chap thuan. Truong hop
cd dong hoic dai biéu khong dua phiéu biéu quyét ca hai truong hop noi trén thi sé& duoc
thdng ké vao s6 co phan khong co y kién.

2- Két qua thong ké s6 cd phan nhat tri mién nhiém thanh vién HDQT va thanh vién
BKS ¢6 trén 50% so voi tong sd co phan co quyén biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong cd
dong, thi thanh vién HDQT va thanh vién BKS dugc mién nhiém va c6 hiéu lyc ngay khi
cong bd két qua. Néu sb ¢b phan khong nhét tri mién nhiém chiém trén 50% so véi tong s6
¢ phan c6 quyén biéu quyét tai cudc hop Dai hoi ddng co6 dong, thi thanh vién HPQT va
thanh vién BKS s& khong dugc mién nhiém.



) 3- Viéc mién nhiém thanh vién HPQT va thanh vién BKS sé& duogc 1ap bién ban kiém
phicu theo quy dinh va dua vao két qua cuoc hop PHPCD.
II. PE CU, UNG CU THANH VIEN HDQT VA THANH VIEN BKS
Diéu 3. S6 lwgng bau bd sung thanh vién HPQT va thanh vién BKS
- S6 lugng bau bd sung thanh vién HPQT 14 01; thanh vién BKS 14 01;
- Nhiém ky Hoi déng quan tri, BKS 1a nhiém ky 2023-2028
Diéu 4. Tiéu chuin va diéu ki¢n ciia thanh vién HPQT va thanh vién BKS
1- D6i v6i thanh vién HDQT, ngoai c4c tiéu chudn va diéu kién theo Diéu 155 Luat
Doanh nghiép 59/2020/QH14, Nghi dinh 155/2020/ND-CP, can c6 thém cac di¢u kién sau
day:
- C6 nang lyc hanh vi dan su giﬁy du, khong thudc d6i tugng khong quan 1y doanh
nghiép theo quy dinh tai Khoan 2 Pi¢u 17 Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14
-Co tginh do chuyén mon, kinh nghiém trong quép tri kinh dganh hodc trong linh vuc,
nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty va khong nhat thiét phai la cd6 dong cua Cong ty;

- Khéng dugc la nguoi c6 quan hé gia dinh (vo, chdng, bo dé, me dé, bd nudi, me
nudi, bd chdng, me chong, bd vo, me vo, con dé, con nudi, con ré, con dau, anh rudt, chi
rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em d4u, anh rudt cia vg, anh rudt cia chong, chi rudt
ctia vo, chi rudt ciia chong, em rudt cia vg, em rudt cia chong) cua Tong giam ddc va nguoi
quan 1y khac cua cong ty; cua ngudi quan 1y, ngudi c6 thim quyén bd nhiém ngudi quan 1y
cong ty me.

- Thanh vién Hoi dong quan tri cia Cong ty khong duoc dong thoi 1a thanh vién Hoi
dong quan tri tai qué 05 cong ty khac.

2- Boi voi thanh vién BKS, dam bao céc tiéu chuan sau day:

- C6 nang luc hanh vi dan su ddy du va khong thudce d6i tuong bi cdm thanh 1ap va
quan ly doanh nghi¢p theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép;

- Puoc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan,
luat, quan tri kinh doanh hoac chuyén nganh phu hop véi hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép;

- Khong phai 13 ngudi ¢6 quan hé gia dinh cua thanh vién HDQT, Téng giam dbc va
nguoi quan ly khac;
- Kiém soat vién khong phai 1a ngudi trong bd phan ké toan tai chinh cia Cong ty;
- Khéng giit chirc vu quan 1y ctia Cong ty; khong nhat thiét phai 1a ¢6 dong hodc nhan
vién Cong ty;
- C6 stre khoe, pham chat dao duc tdt, trung thyc, 1iém khiét, hiéu biét va co ¥ thirc
chap hanh phép luat.
Diéu 5. Pé cir, ing cir thanh vién HPQT va thanh vién BKS
1- Céc ¢6 déng nam giit ¢ phan c6 quyén biéu quyét va co quyén gop sb phiéu biéu
quyét cua tirng nguoi lai voi nhau dé dé cur, ung ctir vien HPQT va thanh vién BKS.
- C6 d6ng hodc nhom cbd dong nam giit tir mudi (10)% dén dudi hai muoi (20)% tong
s0 ¢O phan c6 quyén bicu quyet dugc dé cir mot (01) ing vién;

- Cé dong hodc nhom cd dong ndm gitr tir hai muoi (20)% dén dudi ba muoi (30)%
duoc dé ctur to1 da hai (02) trng vién;



- Cé dong hodc nhém cd dong nam giir tir ba muoi (30)% dén dudi bon muoi (40)%
dugc dé cu toi da ba (03) g vién,;

- Cé dong hodc nhom c6 dong nam gitr tir bén muoi (40)% dén dudi nam muoi (50)%
duogc dé ctr to1 da bon (04) tng vién;

- Co dong hodc nhom cd doéng nam giit tr ndm muoi (50)% dén dudi sau muoi lam
(65)% dugc de ctr toi da nam (05) ting vién; tr sdu muoi 1am (65)% tro 1én dugce dé cur toi
da bay (07) tng vién.

2- Trudng hop s6 lugng mg ctr vién duoc ¢ dong, nhoém cb dong dé cir thip hon sb ing
ctr vién ma ho dugc quyén dé cir thi s ung ctr vién con lai do HPQT duong nhiém dé cir bd
sung cho du sb lugng can bau.

Diéu 6. HO so tham gia ng cir, dé cir ng cir vién dé biu thanh vién HPQT va
thanh vién BKS

- Pon xin dé ctr, tng ctr tham gia thanh vién HDQT;
- So yéu Iy lich do tng ctr vién ty khai;

- Ban sao ¢6 ching thuc Can cude cong dan, hoac Ho chicéu va cac bang cap, van bang
ching chi chirng nhan trinh d6 van hod, trinh d§ chuyén mon cua trng cur vién.

Dieu 7. Lwa chon cac @ng cir vién

Dua trén cac Pon xin dé ct, ung cu cua cac ) dong/mhom cd dong, Ban t6 chuc Dai
hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 Cong ty sé& lap danh sach cac ung cir vién dap tng
du diéu kién nhu quy dinh trinh Pai hoi dong ¢ dong sé& l1ap danh sach cac ung cir vién dap
mg du diéu kién nhu quy dinh dé bau thanh vién HDQT va thanh vién BKS.

III. BAU CU THANH VIEN HPQT VA THANH VIEN BKS
Piéu 8. Pdi twong thuc hién bau cir

Co dong so hiru co phan co quyen biéu quyét va dai dién theo uy quyén cta cb dong so
hiru ¢ phan c¢6 quyén biéu quyét ciia Cong ty.

Diéu 9. Phiéu biu va ghi phleu béu

1. Danh sdch iing cir vién thanh vién Hoi dong qudn tri va thanh vién BKS:
Pugc ghi day di ho va tén trén phiéu bau.

Phiéu bau va ghi phiéu bau:

- Phiéu bau duoc in théng nhit, c6 tong sb cb phan c6 quyén biéu quyét theo mi sb
tham dy; Phiéu bau dugc st dung dé bau thanh vién HDQT va thanh vién BKS.

- C6 dong hoac dai dién uy quy‘én dugc phat 01 phiéu bﬁu‘thfmh vién HDQT va thanh
vién BKS theo ma s0 tham du (bao gom s& hitu va dugc uy quyén).

-Ch dong hodc ngudi dugc uy quyén phai tw minh ghi s6 phiéu bau cho ting tmg cir
vién vao 6 trong ctia irng ctr vién do trén phiéu bau, ky va ghi rd ho tén.

- Truong hop ghi sai, néu phiéu bau chwa duoc bod vao thung phiéu thi cd dong dé nghi
Ban Kiém phiéu ddi phiéu bau khac.

3. Cdc trieong hop phiéu bau khéng hop 1é:

- Phiéu khong theo mau quy dinh ctia Ban t6 chtrc Dai hoi phat ra, khong c6 ddu hodc
ma vach cua Cong ty co6 phan Cao su Dak Lak.

- Phiéu bi rach, gach xo04, stra chita, ghi thém hodc ghi tén khong dung, khong thude
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danh sach tmg cir vién dd duoc Dai hoi dong co dong théng nhat thong qua trude khi tién
hanh bd phi€u; phi€u bau qua so6 ngudi quy dinh hoac dé phicu trang khong bau cho ai.

- Phleu 6 tong sb quyen da bleu quyét cho nhirng tmg ctr vién cua ¢ dong vuot qua
tong sd quyén duoc biéu quyét cua cd dong d6 nam giit (bao gdm s& hiru va dugc Gy quyén).

- Phiéu bau ctr ndp cho Ban kiém phiéu sau khi viéc bo phiéu két thuc va hom phiéu
da dugc niém phong.

Piéu 10. Phwong thirc bau civ (Theo Khodn 3 Piéu 148 Ludt Doanh nghiép 2020)

- Viée biéu quyét bau thanh vién HDQT va thanh vién BKS thyc hién bo phiu kin theo
phuong thirc bau don phi¢u (don déu hoac don Iéch).

- M01 cb ddng co téng sb phleu bau tuong ung voi téng sb cd phan co quyen biéu quyét
(bao gbém s& hitu va duoc ty quyén) nhan véi sé thanh vién duoc bau cua Hoi dong quan tri.

-Co dong co thé don hét toan bd hodc mot phan tong s6 phleu bau cta minh cho mot
nguol, mot s6 nguoi hodc cho tat ca cac ing cr vién, phan phiéu con lai co the khong bau
cho g ctr vién nao. Tong s6 phiéu bau cho céc ung ctr vién khong vuot qua tong s6 phiéu
duoc quyén bau ghi & phan thong tin cd dong cting nhu khong duge vuot qua s6 ing cu vién
da duoc Pai hoi dong c6 dong bicu quyét théng qua.

- V& ghi phiéu bau:
C6 02 cdach ghi phiéu bau:

+ Bau don 1éch: C6 dong ghi tryc tiép sb phleu bau cho tirng tng cir vién tai cot “bau
don léch”. SO phiéu bau cua mdi ing cir vién co thé khac nhau tiy theo sy tin nhiém cua
ngudi bau ddi véi cac ing cir vién nhung tong sé phiéu bau phan cho céac tng cir vién duoc
chon khong vuot qua tong sé phiéu duoc quyén bau.

+ Be‘i’u don déu: C6 dong chi can danh ddu gach cheo (X) vao cot “bau don déu” tuwong
ung voi s thanh vién HDQT va thanh vién BKS ma c6 dong tin nhiém.
Pi¢u 11. Ban Kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu
1. Ban Kiém phiéu:
- Ban Kiém phiéu do Ban T4 chtrc dé cir va duoc Dai hoi dong cd dong thong qua.
- Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:
+ Trinh Pai hoi ddng cb déng théng qua Quy ché bau cir.
+ Phat phiéu bau va hudng din cach thic ghi phiéu bau.
+ Tién hanh kiém phiéu bang phan mém kiém phiéu.
+ Cong bd két qua bau ctr trudc Pai hoi dong co dong.

- Thanh vién Ban kiém phi€u khong dugc c6 tén trong danh sach dé cur va img ctr vao
Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat.

2. Nguyén tdc bé phiéu va kiém phiéu:

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trudc su ching kién cua cac c6 dong.

- Viéc bo phiéu duoc bat ddu khi viée phat phiéu bau cir duoc hoan tit va két thuc khi
c0 dong cudi cung bo phicu bau vao thung phiéu.

- Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc va kiém
phi€u trén phan mém kiém phiéu.

- Két qua kiém phiéu dugc 1ap thanh vin ban va dugc Trudng ban kiém phiéu cong bd
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truée Pai hoi dong cb dong, dir liéu kiém phiéu duogc luu trir tai Phong Hanh chinh ctua Cong
ty, phiéu bau dugc niém phong va luu trit tai van thu cua Cong ty.

- Céc phiéu bau sau khi da kiém duoc luu giir tai try s Cong ty.

Pi¢u 12. Nguyén tic biu don phiéu, nguyén tic tring cir thanh vién HPQT va
thanh vién BKS

- Nguyén tic bau don phiéu: Ban kiém phiéu c6 huéng dan cuy thé tai PHPCPD.

- Nguyén tic trang cir thanh vién HDQT va thanh vién BKS: Nguoi trang cu thanh
vién HDQT va thanh vién BKS duogc xac dinh 1a ngudi c6 s6 phi€u bau cao nhat.

- Két qua bau ctr duoc ghi vao Bién ban bau ctr thanh vién HDQT va thanh vién BKS.

Diéu 13. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu.

- Toan vian Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trudc Pai hoi dong co dong.

Diéu 14. Nhirng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu.

- Truong hop sau khi da cong bd két qua bau cir ma c6 ¥ kién ciia cd dong khiéu nai
hodc can phuc tra lai két qua bau ctr thi Ban kiém phi€u s€ truc tiép ki€ém tra lai.

- Nhirng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do Chu toa cudc hop giai quyét va
dugc ghi vao Bién ban cudc hop Pai hdi dong c6 dong.

Quy ché nay gém co 14 diéu, dugc doc cong khai trude Pai hoi dong c6 dong thuong

nién nam 2025 d€ bi€u quyét thong qua va cd hi¢u lyc ngay trong Cudc hop./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TOA

Nguyén Viét Tugng
CHU TICH HbQT



CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK
Pia chi: 30 Nguyén Chi Thanh-TP. Buén Ma Thuét - Pik Lik
PT: (+84) 2623 865 015 - Fax: (+84) 2623 865 041
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PHIEU BIEU QUYET
TAI CUQC HQP PHPCD THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CAO SU bPAK LAK

C6 dong/Nguoi dai dién: BUI PHUONG A

S6 CMND/H6 chiéu/Piang ky kinh doanh: 025191000077
S6 ¢6 phan so hiru: 8,000

Téng c6 phan biéu quyét : 8,000

Ma s6 ¢ dong tham du dai hoi: DRG-0011

Téan

Khoéng
tan
thanh

Khong
y kién

NOI DUNG BIEU QUYET thanh
1. Biéu chinh, Piéu 2, Nghi quyét s6 02/NQ-DHDCD, ngay 24/11/2023 ciia DHDCD []
v€ k& hoach SXKD va déu tu giai doan 2024-2028, theo T¢ trinh s6:10/TTr-HPQT
ngay 03/6/2025 caa HDQT Coéng ty c6 phan cao su bak Lak.

2. K& hoach san xuat kinh doanh nam 2025: (Theo T¢ trinh s6:  11/TTr-HPQT []
ngay 03/6/2025 cua cuia HDQT Cong ty CP Cao su bak Lak.

2.1. Sér; lugng khai thac va ché bié,n mu cao su: 7.626.,8 tén; §én xuét SO1 chi, thun : |:|
2.500 tégn; san lugng aciq chung cat: 100 tan; san lugng cl}u()i troi: 1.600 tan; san
qung sau riéng: 284,15tan; san lugng dora MD2: 168,81 tan; san luong cau: 55,74
tan.

2.2. Téng doanh thu va thu nhdp khac: 697.544,95 tricu dong; tong chi phi: |:|
617.317,76 tri¢u dong; loi nhuén trudce thué: 80.227 tri¢u dong.

2.3. Tong vbn dﬁu‘tu : 217.961,36 tri¢u qéng; trpng d6: Pau tu vuon cao su KTCB: |:|
124.552,64 tri€u dong (trong d6 chi phi dau tu trong méi 781,61 ha cao su); vuon cay
an trai tai CN NT Cu Bao: 7.699,99 tri¢u dong, trong ring (FSC): 1.443,85 triéu
ddng; ca phé trong xen trén 244,19ha cao su trong méi CN NT Cu Mgar: 27.709,47
triéu ddng; dau tu khac: 57.225,72 triéu dong. Truong hop c6 phat sinh dau tu khac,
ngoai danh muc dau tu trong ké hoach, giao cho HBQT quyét dinh trén co s diéu
tiét ké hoach trong pham vi tong chi phi dau tu theo ké hoach dugc giao.

2.4. Truong hop UBND tinh c6 y kién khac véi cac ndi dung néu trén, HDQT sé& |:|
trinh xin y kien DPHPCD xem xét, quyéet dinh




NOI DUNG BIEU QUYET

Téan
thanh

Khong
tan
thanh

Khong
y kién

3. Thyc hién phan phéi loi nhuin sau thué niam 2024 theo T trinh sb:
13/TTr-HPQT, ngay 03/6/2025 cia HPQT Dakruco:

3.1. Loi nhuén sau thué chua phan phdi dén ngay 31/12/2024: 50.512.373.482 dong.
Trong do, trich lap cac quy trén khoan loi nhuén sau thué cua nam 2024:
36.944.656.599 dong. L¢i nhuén con lai sau khi trich lap cac quy:13.567.716.883
dong.

3.2. S& thyc hién chia cb tirc bang tién mit, s tién 13.567.716.883 <,16ng cho cac ¢
dong trong nam 2025 vao thoi gian thich hop va giao cho HPQT quyét dinh.

4. Quy tién luong, thu lao cua Nguoi quan ly Cong ty va chi phi hoat dong cua
HPQT, Ban Kiém soat nim 2024, theo to trinh s0: 12/TTr-HPQT ngay 03/6/2025
cua HDQT Dakruco, nhu sau: (4.1) Tong quy tién lvong nam 2025 cua Ban diéu
hanh: 1.872,00 triéu dong; (4.2) Quy Tién lwong, thu lao cua Thanh vién HPQT,
kiém soat vién nam 2025: 1.958,400 triéu ddong, trong d6: thanh vién chuyén trach:
1.368 triéu dong; thanh vién khong chuyén trach: 590,400 triéu dong. (4.3) Truong
hop UBND tinh cho chu truong khac véi ndi dung tai muyc (4.2), thi HDQT sé& didu
chinh theo ¥ kién cia UBND tinh, trinh DPHDCD xem xét, diéu chinh.

5. Theo dé nghi cta Ban Kiém soat, uy quyén HDQT chon 01 trong 03 don vi kiém
toan nam 2025, bao gdm: Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC; Cong ty
TNHH Kiém toan va dich vu tin hoc MOORE AISC — Chi Nhanh Pa Nang, Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu vin Chuan Viét (Chuan Viét) — Chi Nhanh Pa Ning, dé
thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh nim 2025 cua Cong ty, theo T trinh sb:
01/TTr-BKS, ngay 03/6/2025 ciia Ban kiém soat Dakruco.

6. Bdo cdo hoat dong cia HPDQT nam 2024 va phuong hoat dong nam 2025 (Co6 bao
cao kém theo)

7. Béo cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2024 va ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2025 cta Ban di¢u hanh (C6 bao cao kém theo)

8. Bao céo tai chinh nam 2024 d3 duoc kiém toan doc 1ap (C6 bao céo kém theo)

9. B4o cdo két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach nam 2025 cta Ban kiém soat
(C6 bao cao kém theo)

LI O O

LI O O

LI O O

* Ghi chu:

-Co dong ddanh ddu (x) vdo mét trong cdc cdt tan thanh, khong tan thanh, khong y kién doi véi tirng néi dung biéu quyét.

- Phiéu khéng hop 16 la phiéu khéng c6 ¥ kién ndo hodc cé tir 2 y kién tré 1én doi véi mét ni dung biéu quyét.

Pak Lék, ngay 3 thing 6 nam 2025
( Ky va ghi ro ho tén)




CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK
Pia chi: 30 Nguyén Chi Thanh-TP. Buén Ma Thudt-Tinh Pik Lik
DT: (+84) 2623 865 015 - Fax: (+84) 2623 865 041
Website: http://www.dakruco.com; Email: caosu@dakruco.com

THE BIEU QUYET

S6 co ph?m biéu quxét
(bao gom ca uy quyén)

8,000

Tén c6 dong: BUI PHUONG A

Tén ngudi nhan uy quyén/Nguoi dai dién:

S6 CMND/H6 chiéu/Pang ky kinh doanh:025191000077

Dia chi lién hé/Try sé: S6 1 Pai L Thing Long, Phuwong Trung Hoa,
Quén Cau Giay, Thanh Pho Ha Ngi

Ghi chi: Thé biéu quyét dung dé biéu quyét cac ndi dung:
- Théng qua lwa chon Ban chii toa, ban thw ky, ban kiém phiéu
- Théng qua chuwong trinh hop, quy ché lam viéc tai dai héi.
- Théng qua bién ban va nghi quyét dai héi.
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DAKRUCO PHIEU BAU CU
1. Thong tin b dong T T
Co dong/Nguoi dai dién: BUI PHUONG

DRG-0011

S6 CMND/H6 chiéu/Pang ky kinh doanh: 025191000077
S0 ¢6 phén s¢ hitu: 8,000

Tong co phan duoc bau (bao gdm ca ty quyén): 8,000
Ma s6 c6 dong tham gia dai hdi: DRG-0011

2. Hoi ddng quén tri:(Thanh vién bau vao HPQT: 1, Tong s6 phiéu c6 quyén bau cu: 8,000)

STT Danh sach bau cir Bau don léch Béu don déu
1 NGUYEN THI MAI QUYEN
Tong cong 8,000
3. Ban kiém soat:(Thanh vién bau vao BKS: 1, Tong s6 phiéu c6 quyén bau cir: 8,000)
STT Danh sach bau cir Béu don léch Béu don déu
1 AU QUI VINH
Tong cong 8,000

4. Huong dén:

-Co dong ¢6 quyén bdu hét toan bé hodc mét phan téng s phléu bdu cia minh cho mot, mot s6 hodc tdt cd
cdc g cir vién, phan phzeu con lai c6 thé khong bau cho g cir vién ndao. To ong 6 phiéu bau cho cdc g
cu vién khong vuot qua tong so phleu dugc quyén bau ghi ¢ phan thong tin co dong.

- Bau don léch: Co dong ghl triec tiép so phiéu bau cho ting vmg cir vién tai cot “bau don léch”. So phleu
bau ciia méi ing cik vién ¢é thé khdc nhau tiy theo sie tin nhiém ciia nguoi bau doi véi cdc g cir vién
nhung t(fng 6 phiéu bdu ghi cho cdc iing cir vién dwoc chon khéng vueot qud tong sé phiéu dwroe quyén bau
ghi o phan thong tin o dong.

- Bau don déu: c6 dong chi can danh diu (X) vao é tuwong g véi iing cir vién minh tin nhiém tai ¢t “bau

don déu”




CONG TY CP CAO SU PAK LAK CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

(DAKRUCO) Poc lap — Tu do — Hanh phic
N Buon Ma Thuot, ngay  thang  nam
DU THAO ,
NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK NAM 2025

Cudc hop Dai héi dong c6 dong thudng nién nim 2025 Cong ty Co phan cao
su bak Lak (Dakruco) bt dau luc 8 gi0 30 ngay 26/6/2025 tai Hoi truong tang 3,
Khéch san Dakruco; dia chi 30 Nguyén Chi Thanh, phuong Téan An, thanh pho
Buén Ma Thudt, tinh Pik Lk, voi sy cO mat . . ¢6 dong tham du va uy quyen,
dai dién cho ..... cd dong c6 quyen biéu quyét chlem ...% tong sd c6 phan cua
cong ty Dakruco du diéu kién dé tién hanh cudc hop.

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ctia Qubc Hoi nude Cong hoa
Xa hoi chu nghia Viét Nam;

Can ctr Diéu 18 sira doi cua Cong ty di duoc DPHPCD thong qua ngly
24/11/2023;

Can cu Bién ban hop PHDCD thuong nién nam 2025 ctia Cong ty C6 phan
Cao su bak Lak ngay 26/6/2025.
QUYET NGHI

Piéu 1: Thong nhat thong qua cac bao céo sau day:
1. B4o céo vé hoat dong cia HPQT nam 2024 va ké hoach thuc hién 2025;

2. Bao cao ‘ké’t qua san XUt lginh ‘doanh nam 2024} véa ké hoach nhiém vu
2025 cua Ban diéu hanh Cong ty C6 phan Cao su Pak Lak;

3. Béo céo tai chinh cong ty me nam 2024 cua Dalgruco da duoc kiém toan
boi chi nhanh Cong tyTNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét.

4. B4o céo vé hoat dong cua Ban kiém soat nam 2024 va ké hoach 2025.

Diéu 2: Théng nhét diéu chinh ké hoach SXKD va dau tu giai doan 2024-
2028, theo To trinh so: 10/TTr-HDQT ngay 03/6/2025 cua HDQT Cong ty co
phan cao su Pak Lk, bao gdm cac chi ti€u va nhi¢m vu chu yéu sau:

1. Tong san luong ca giai doan (tir naim 2024-2028):

L1 Téng san luong mu 36.770,29 tdn ma cao su quy kho; thu mua ma cao
su tiéu dién binh quan 2.000 tan/nam.

1.2. Tong san pham chi thun: 14.700,0 tan.
1.3. Téng san pham sau riéng:: 3.596,71 tan.



1.4. Tong san pham dira MD2: 361,93 tn, két thiic kinh doanh vao nim
2025.

1.5. Déi voi san pham chudi: Phan ddu dat 3.903,81 tan, két thic kinh doanh
vao nam 2025.

1.6. D6i voi ca phé: Trién khai trong xen ca phé trén dién tich cao su trong
ma&i nam 2025 tai Chi nhanh Nong truong Cu Mgar 1a: 729,17 ha va s€ dua vao
kinh doanh trong nam 2028.

2. Doanh thu giai doan 2024-2028: 4.158,08 ty dong.
3. Loi nhuan sau thué ca giai doan dat 394,66 ty dong.

4. K& hoach dau tu giai doan 2024-2028: Tong chi phi dau tu 1a 749,45 ty
dong, trong do:

- Pau tu cham soc va trong méi vudn ciy cao su tr‘éng tor nam 2015 - 2025
la 349,25 ty dong; trong nam 2025 Cong ty s€ dau tu trong moi 781,61 ha vuon
cao su tai canh tai Chi nhanh Nong truong Cu Mgar.

- Dau tu vuon cdy an qua 26,16 ty dong, cha yéu 1a dau tu trong moi 50,05
ha vuon sdu riéng trong xen mit trong nam 2025 va cham soc vuon cdy sau riéng
trong nam 2024.

- Pau tu trong ca phé xen trong cao su 134,17 ty dong; trong d6: trong nim
2025 1a 244,19 ha, nam 2026 1a 282,63 ha, nam 2027 1a 254,79 ha.

- Pau tu trong rimg (FSC) 1a 5,34 ty dong.

- Chi xay dung co ban khac ngoai vuon cay va cong trinh phu tro tai vuon
cdy ca phé 13 234,60 ty dong; trong d6: Chi stra chita bao dudng may moc thiét bi
san xudt mi: 34,623 ty dong; bao dudng may moc thiét bi san xuat chi thun:
19,163 ty dong; stra chita bao dudng tai Chi nhanh Khach san: 28,328 ty dong;
stra chita phuong tién van chuyén mu: 4,417 ty ddng; stra chita duong 16: 20,089
ty dong va xdy dung, mua sam moi TSCD va sitra chita, bao dudng céc tai san
khac con lai: 127,983 ty dong.

5. Hang nam, HDQT can ctr vao kéﬂ hoach ndi trén dé xay dung ké hoach va
trinh DPHDCD thudng nién thong qua, dé Ban Diéu hanh lam céan ctr thuc hién.

Trong truong hop UBND tinh c6 y kién khac voi cac noi dung trén, thi
HDBQT sé die¢u chinh theo y kién cua UBND tinh, trinh PHDPCD xem xét, quyét
dinh.

Piéu 3: Thong nhat thong qua cac chi tiéu san xuat kinh doanh chinh va dau
tu ndm 2025, theo To trinh s6: 11/TTr-HPQT ngay 03/6/2025 cua HDQT Cong
ty c6 phan cao su Pak Lak, bao gom cac chi ti€u va nhiém vu chu yéu sau:

1. Téng san lup’ng mu cao su: 7.626,80 té,n quy k’hf); San lugng soi ,chi thun cao
su cac loai: 2.50‘0 tan; san luong apid chung cat 100 tan; San luong chuoi turoi 1.600
tan; séq lugng sau riéng: 284,15 tan; san lugng dira MD;: 168,81 tan; san lugng cau:
55,74 tan.



‘ 2. Téng doanh thu: 697.544,95 triéu giéng; Téng chi phi: 617.317,76 triéu
dong; Loi nhuan trudce thué: 80.227 tri¢u dong.
3. Tong von dau tu ndm 2025: 217.961,36 triéu dong , trong do:
3.1.Pau tu vuon cao su KTCB: 124.552,64 triéu dong (trong d6 chi phi dau

tu tréng ma&i 781,61 ha cao su, tuong dup’ng 38.308,90 triéu d@)r}g; cham séc cao
su KTCB dié¢n tich 3.582,81 ha, chi phi dau tu: 86.243,74 tri¢u dong);

2 Pau tu vudn cdy an trai tai chi nhanh nong trudng CuBao: 7.699,99 triéu
dong;
3.3. Pau tu rimng trong (FSC): 1.443.85 triéu dong;

3.4. Pau tu vuon ca phé trong xen trén 244,1%ha cao su trong mdi tai chi
nhanh néng truong CuMgar: 27.709,47 triéu dong;

3.5. Pau tu khac: 57.225,72 triéu déng.‘ Trong d6: Stra chita bao dudng may
moéc, phuong tién van tai: 29.407,36 triéu dong; xay dung co ban: 27.818,36 tricu
dong.

Truong hop o phat sinh dau tu khac, ngoai danh muc dau tu trong kérqhoach,
giao cho HDQT quyét dinh trén co s¢ di€u tiét ké hoach trong pham vi tong chi
phi dau tu theo ké hoach.

4. Trong truong hop UBND tinh cho y kién khac voi cac ndi dung néu trén,
HDQT sé trinh BPHPCD xem xét diéu chinh.

Piéu 4: Théng nhat Quy tién luong, thu lao cua Nguoi quan ly Cong ty va
chi phi hoat dong cia HDQT, Ban Kiém soat nam 2025, theo to trinh so6: 12/TTr-
HDBQT ngay 03/6/2025 cua HDPQT Dakruco, nhu sau:

1. Toéng quy tién lwong ndm 2025 cua Ban diéu hanh: 1.872,00 triéu dong;

2. Quy Tién luong, thu lao ciia Thanh vién HDQT, kiém so4t vién nam 2025:
1.958,400 triéu dong, trong do: thanh vién chuyén trach: 1.368 triéu dong; thanh
vién khong chuyén trach: 590,400 tri¢u dong.

3.Ké hoach‘vé chi phi hoat dong ctia HPQT va Ban kiém soat trong nim
2025: 200 triéu dong.

4. Truong hop UBND tinh cho chu trueong khac thi HDQT s& diéu chinh theo
y kién cua UBND tinh, trinh PHPCD xem xét, di€u chinh.

Biéu,S: Théng nhat phuong 4n phan phdi loi nhuan sau thué nam 2024, theo
To trinh s6: 13/TTr-HPQT, ngay 03/6/2025 cia HPQT Dakruco:

1. Loi nhufn sau thué chua phan phoi dén ngay 31/12/2024: 50.512.373.482
dong. Trong do:

1.1. Trich 1ap cac quy trén khoan lgi nhuén sau thué ciia nam 2024:
36.944.656.599 dong, cu thé:

+ Trich quy dau tu va phat trién cong ty : 15.153.712.000 dong.
+ Trich quy khen thudng, phuc lgi cong ty : 21.470.079.317 dong.
+ Trich quy thuong ctia nguoi quan Iy congty :  320.865.282 dong.
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1.2. Loi nhuan con lai sau khi trich 1ap céc quy : 13.567.716.883 dong .

o2 Chia ¢ tae: S€ thue hién chia co tirc bang tién mat, s6 tién 13.567.716.883
dong cho cac c6 dong trong nam 2025 vao thoi gian thich hop va giao cho HDQT
quyét dinh.

Piéu 6: Trén co s¢ dé xuét ctia BKS, ty quyén HDQT chon 01 trong 03 don
vi kiém todn nam 2025, bao gdm: Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC;
Cong ty TNHH Kiém toan va dich vu tin hoc MOORE AISC — Chi Nhanh Pa
Ning; Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét (Chuan Viét) — Chi
Nhanh Pa Néng, dé thuc hién kiém toan béo céo tai chinh nim 2025 ctia Cong ty,
theo To trinh s6: 01/TTr-BKS, ngay 03/6/2025 ctia Ban kiém soat Dakruco.

Piéu 7: Thong nhit mién nhiém va Bau ctr bd sung thanh vién Hoi dong
quan tri nhiém ky II, (2023-2028) nhu sau:

1. Pai hoi dong c6 dong mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri doi véi
ong Nguyén DJ;

2. Pai hoi dong c6 dong mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat d6i v6i ba
Nguyén Thi Mai Quyén;

3. bai hoi dong cd déng da bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan trj nhiém
Ky 2023 -2028 d6i VO ..o, ;

4. Pai hoi dong c6 dong da bau bo sung thanh vién Ban Kiém soat dbi véi

Piéu 8: Cudc hop Pai hoi dong cb dong thudong nién nim 2025 Cong ty Co
phﬁn Cao su Dik Lik giao cho HPQT chi dao, t6 chire thuc hién cac noi dung da
dugc thong qua tai cugc hop PHDPCD thuong nién nay theo dung quy dinh ctua
phap luat, Diéu 18 Cong ty.

Kém theo Nghi quyét ndy bao gdm cac vin ban da trinh ra PHPCD thuong
nién nam 2025.

Nghi quyét nay da duoc PHPCD thuong nién 2025 Cong ty Co phan Cao
su Pak Lik thong qua véi ty 1¢ bicu quyet dong ¥ 1a 100% trén téng sb cac co
phan tham dy cudc hop c6 quyén biéu quyét va cé hiéu luc tir ngay 26/6/2025./.

TM. DAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA
Noi nhdn:
- Thanh vién HDQT;
- Ban Tong Giam ddc;
- Ban kiém soat;
- Nguoi quan tri Cong ty;
- UBCKNN, S¢ GDCK;
- Phong HC (dang tai Website Cty); )
- Luu VT. Nguyén Viet Tuwgng
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