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- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 dipe Quoc hoi nuwoc Cong hoa xd hoi
chut nghia Viéet Nam thong qua ngay 17/6/2020)

- Can cir chire nang nhiém vu cua Ban kiem sodt diroc quy dinh tai Diéu 60 Dieu [¢
Cong tv Co phan Ca phé Phirée An. :

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Ca phé Phude An xin bdo cio trude Pai hoi dong Co
dong két qua cOng tac kiém tra. giam sat nam 2023 va ké hoach hoat dong cua Ban kicm
soat nam 2024 nhu sau:

_ ~ PHANI
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2023

I- Tinh hinh t6 chire, hoat dong ciia Ban kiém sost.

1- V& to chire:

Ban Kiém soat Cong ty CPCP Phude An duoce Dai hoi dong co dong thanh lip ngay
10-8-2017 bau ra, gom ¢6 03 thanh vién va duoc phin cong cong viée cu thé nhu sau:
Truong ban phu trach chung va 02 thanh vién con lai theo déi cdc hoat dong khac do
Truong ban giao.

- Truéng ban: Nguyén Thi Tri

Chiu trach nhiém chung vé hoat dong cua ban, giam sat hoat dong cta cac thanh
vién trong ban.

- Thanh vién chuyén trich: Lé Van Khuéan

Chiu trach nhiém:

+ Gidm sat hoat dong cua Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam ddc va cac thanh
vién quan ly cua cong ty.

+ Giam st cong tac tai chinh ké toan cta cong ty.

+ Gidm sét viéc tuan thu phép luat va diéu 1é cong ty.

+ Kiém tra va giam sét viéc thuc hién cac quy dinh, quy ché tai cong ty.

+ Giam sat quan ly dat dai trong toan cong ty.

+ La thur ky ctia ban, 1a dau méi thu thip toan bo cac s6 liéu, tong hop va lam bao
cao cua ban.

+ Thue hién cac nhiém vu khac do Truong ban phan céng



- Thanh vién: Tran Thi Kim Oanh

Chiu trach nhiém:

+ Giam sat hoat dong cua céc phong ban chuc ning cong ty.
+ Gidm sat hoat dong kiém ké ctia cong ty.
+ Giam st cong tac dau tur xdy dung co ban clia cong ty.
+ Thue hién cac nhiém vu khac do Trudng ban phan cong
2- Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Trong niam 2023, Ban kiém sodt to chirc hop 04 lan:

- Lan hop thir nhédt: ngay 25/03/2023: Noi dung: Kiém tra, tham dinh Bdo cdo tai
chinh ndm 2022 (da duoc Cong ty TNHI Ernst & Young Viét Nam kiém toan).

- Lan hop thir hai: ngay 10/04/2023: Noi dung: Thong qua Bao cdo cong tac kiém
soat trinh Pai hoi co dong thuong nién nam 2023,

- Lz‘“l\n hop thir ba: ngay 22/08/2023: Noi dung: Kiém tra, thaim dinh Bdo cdo tai chinh
06 thang dau nam 2023 (da duge Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam kiém toan).

-Lan hop thar tu: ngay 04/12/2023 Dai hoi bét thuong ndm 2023: NOi dung: Thong
qua phuong an xu ly doi voi dién tich 255,32ha vuon cdy cua Cong ty tai ving An Thuan d¢
thanh ly thu hoi vuon cay.

Ban kiém soat da bam sdt cac ndi dung duoc thong qua tai cac ky Dai hoi dong (Eé
dong: cac quy dinh tai Di€u I¢ cong ty, Phap luat Nha nude va cac quy ché, nghi quyét,
quyét dinh cua HDQT Cong ty CPCP Phudée An dé ra.

_Trong nam 2023, Ban kiém soat khong phat hién truong hop nao vi pham phép luat
va Diéu I¢ Cong ty trong qua trinh san xuat kinh doanh.

3- Kiém soat hoat dong quéan 1y va diéu hanh Céng ty:

3.1 Giam sat hoat djng ciia Hoi dong quin tri:

Hoi dong quan tri Cong ty gbm ¢6 05 thanh vién duoge Pai hoi dong c¢b dong thanh
lap ngay 10-8-2017 béu ra. Céac thanh vién cua Hoi dong quan tri da hoat dong tich cuc vai
tinh thin trach nhiém cao, dua ra nhitng quyét dinh chi dao kip thoi. Céc Nghi quy(,t Quyét

dinh cia Hoi dong quan tri ban hanh pht hop véi quy dinh cia phap luat va Piéu 1¢ Cong
ty, bam sat Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong.

HDQT da quan ly, chi dao diéu hanh cong ty tuén thu cdc quy dinh cua Luat doanh
nghiép, diéu 1¢ t6 chirc hoat dong cuia cong ty va to chire trién khai nghi quyét cia DHDCD.

Dinh Ly hang thang HDQT da to chire hop dé danh gia cac bao cao cua ban Tong
giam doc vé cac hoat dong quan ly, kinh doanh cua cong ty de co nhirng bién phap chi dao
kip thoi, diung dan cac hoat dong clia cong ty. Trong mét 5O truomg hop. HDQT hop bat
thuong dé giai quyét cac kién nghi, vuéng méc cua ban Tong giam doc.

Cong tac quan ly, chi dao diéu hanh Cong ty: HDQT da ¢6 nhiing quyét dinh trong
quan ly, chi dao diéu hanh Cong ty:

+ Fhong nhit va phén cong nhiém vu cua ting thanh vién cua HDQT theo timg linh
vue cu thé nhim phat huy toi da thé manh cua timg cé nhan va ning cao hiéu qua to chire va
quan ly diéu hanh cia HDQT.

+ Hang thang, HDQT thuong xuyén cur ngudi tham gia cac budi giao ban ctia cong ty
dc nam bit két qua giai quyét cong viée cua ting phong ban, bo phan quan ly cling nhur trye
tiép ¢6 y kién gop y. chi dao dé kip thoi giai quyét nhimg phat sinh vuréng mac trong quan
ly diéu hanh ctia ban TGD nham diéu hanh hoat dong ctia cong ty theo ding dinh hudéng va
muc tiéu ctia Dai ho dong cd dong da dé ra.

+ Ban hanh Nghi quyét thdng nhét vé chu truong, chinh sach ctia Cong ty trong céic
hoat dong quan ly diéu hanh hoat dong SXKD.




+ Chi dao hoan thanh xay dung cac quy ché, ndi quy hoat dong cua cong ty.
+ Két hgp v6i Ban kiém soat quyét dinh lua chon cong ty kiém toan dé thuc hién
kiém toan bao cdo tai chinh cua cong ty.

+ Quyét dinh ngay triéu tap, thoi gian, dia diém hop Dai hoi dong ¢6 dong thuong
nién 2023 ciing nhu cac ndi dung khac trinh PHDCD quyét dinh theo quy dinh cua Phédp
ludt va Piéu 1¢ cong ty.

Trong nam 2023, HDQT da té chire 06 cude hop. két qua da ban hanh 06 Nghi quyét,
cu thé nhu sau:

11 SO Nghi quyét Ngay Néi dung chii yéu Ty 1€

Chot danh sach ¢d dong dé 1o chie Dai hoi [100%

01 | 01-2023/NQ-HDBQT | 02/03/2023 | .. ;
Q Q & . dong cd dong thuong nién nam 2023

02 | 02-2023/NO-HPQT | 20/03/2023 TAhong; nhz’it chu tm\(mg huy ndcfmg von cac ca {100%
nhan, to chire trong va ngoait cong ty.

Phé duyét chu truong dau tu, hop tac dau tu [100%

03 | 03-2023/NQ-HPQT | 10/07/20
g S0 53 | Ve elotant iehiei Fisde sfin pbok Fhutic A

Mién nhiém chic vu TGD diéu hanh Cong ty [100%
04 | 04-2023/NQ-HDQT | 25/07/2023 {C6 phan ca phé Phuéc An dbi véi ong Hoang
Minh Chau.

Chdt danh sach cd déng dé to chirc Pai hoi [100%

05 | 05-2023/NQ-HPQT | 29/9/2023 s i :
Q Q dong ¢ dong bat thuong nam 2023,

Gia han ngay chot danh sach ¢o dong dé to chire |100%

06 | 06-2023/NQ-HDQT | 17/10/2023 e ,
(HBR 7 Pai hoi ddng cb dong bét thudng nadm 2023.

3.2 Giam sat hoat dong cua Ban Téng giam doc:

Trong ndm 2023 Do tinh hinh Kinh té kho khin chung vi vay anh huong mot phan
dén Hoat dong kinh doanh cta Cong ty trong nam 2023. Ban long Giam dbc Cong ty da co
nhiéu no lyc dam bao duy tri hoat dong san xudt kinh doanh, diéu hanh quan ly va phat huy

cac nguodn lyc ve vOn, tai san va lao dong cua Cong ty, thyc hién day du nghia vu voi Nha
nudc va cac che do chinh sach cho ngudi lao dong. Toéng Gidm doc Cong ty da co nhiing
giai phap quyét liét dé chin chinh va ‘nang cao cong tac quan ly, néng cao hi¢u qua SXKD
va chu dong co nhiéu giai phap ca vé thi truong, xu ly tai chinh, tiét kiém chi phi va gia
thanh, tai cau trac md hinh quan ly... Tép thé ngudi lao dong trong Cong ty €0 su doan két,
nhat tri cao ddy manh céc hoat dong san xuat kinh doanh ¢o6 hi¢u qua, khidc phuc nhitng

khé khan, quyét tam duy tri, 6n dinh hoat dong san xuit kinh doanh ctia cong ty trong giai
doan kho khan hién nay.

Phéi hop véi céc to chirc Dang, doan thé trong Cong ty nhim néng cao hiéu qua diéu
hanh hoat dong SXKD va dam bao quyén loi cho nguoi lao dong.

3.3 Kiém soat hoat dong san xuit kinh doanh va tai chinh ciia Céng ty:

a) Tinh hinh thye hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023:

Nam 2023 tiép tuc 1a mot nim con gip nhiéu kho khan déi voi cong ty.

Két qua cu thé nhu sau (Theo bio cdo tai chinh nim 2023 da kiém toan):




DVT: triéu dong

Niim 2023
Chiticu KEhoweh | Thwohitn | T¢igthuwohitn |~ 0t
Téng Doanh thu 50.000 25.567 Giam 49%
Tdng chi phi phat sinh 53.500 41.435 Giam 23%
Téng loi nhufin trude thué (3.500) (15.868) | LJ tang 353%

- Nguyén nhén kinh doanh khong hi¢u qua (theo giai trinh cia HDQ'T va BTGD):

+ Trong nim 2023 gia ca phé bién dong manh, thi trudng thiéu hut ca phé nén cong
ty khong day manh thu mua ma chi tip trung ban ca phé san xudt cta cong ty nén doanh thu
giam 65% so vo1 ndm 2022

+ Ho nhan khoan khong ndp san lugng khoan din dén gia von cao hon gid ban tai
thoi diém lap bao.

+ Trich ldp du phong phai thu khé doi theo qui dinh: 11.779 tri¢u d()ng (chit yéu
chénh léch phan ghi no hé nhan khodn khéng nép san phdm va lién quan dén dau t cay bo
Booth)

b) Cong tic Tai chinh ké toan:

Bao cao tai chinh cua Cong ty da phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh
trong yéu vé tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, dong thai phu hop véi cac chuan muc ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép ly lién quan.

Cong tac xay dyng va thuc hién cdc quy dinh cua Cong ty:

Cong ty da chu trong xdy dung va ban hanh cac Quy ché, Quy dinh quan ly ndi bo va
diéu hanh doanh nghiép.

¢) Két qua tham dinh bio cdo tai chinh nim 2023:

Ban kiém soat da thuc hién viéc tham dinh Béo cdo tai chinh cua Cong ty nim 2023,
két thuce tai ngay 31/12/2023, da dugce kiem toan boi Cong ty TNHH Ernst & Young, qua do
théng nhit xac nhan két qua cu thé nhu sau:

- Béo céo tai chinh da phan dnh day du tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va
tai chinh ctia Cong ty va duoce trinh bay theo cac mau bao cdo duoe quy dinh tai Thong tu 50
200/2014/1T'T-BTC ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh.

- B4o c4o da phan anh trung thue, hop ly trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh cta Cong ty tai thoi diém 31/12/2023.

- Viéce ghi chép, mo s6 ké toan, phan loai cac ndi dung kinh té theo chuan muc ké
to4an do B Tai chinh ban hanh.

4. Sy phéi hop giita Ban Kiém soat, Hoi dong quin tri va Ban diéu hanh:

Hoi dong quan tri Cong ty da cung cap kip thot, day di cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri va céc ho so tai lidu theo yéu cau cho Ban kiém sodt.

Ban Téng giam doc da tao diéu kién cho Ban kiém sodt trong viéc thu thap cac thong
tin, tai liéu lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty khi ¢6 yéu cau.

5. Két luéin va kién nghi:

5.1 Két ludn:

Céc thanh vién trong Ban Kiém soat dd néu cao tinh than trach nhiém trong qua trinh
thue thi nhiém vu, da thé hién duoc tinh trung thue, khach quan trong cong vig¢e. Tuy nhién,
trong di¢u kién kho khin chung do viy timg thanh vién trong ban kiém soat con nhicu yéu
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t6 khach quan dén dén chua bam sét cu thé vao hoat dong SXKD cta cong ty, vi vy cong
* tac kiém soat cling khong tranh khoi nhing ton tai ma Ban Kiém sodt can phai quan tdm, nd
lire va hoan thién hon nira trong thoi gian to1.

Dé dam bao cong tac quan ly diéu hanh ciia Cong ty duoc t6t hon trong nam t&i, cin
tiép tuc duy tri va phat huy hon ntra su phoi hop chit ché gitta Ban Kiém soat vai Hoi dong
quén tri, Ban Tong giam dée Cong ty.

5.2 Kién nghi:

- Tang cudng tu ra sodt rui ro, nng cao val ro cua cac tuyén kiém soat ndi bo dé
quan ly rui ro giam sat viéc tudn thu quy dinh cua Phap ludt va cua cong ty.

- Tiép tuc ra soat sira d6i bd sung cdc quy ché, quy dinh cho pht hgp véi Diéu 1¢ cta
Cong ty va quy dinh cua phap luit.

- Xem xét viée dau tr cac du an 16n dé Kip thoi nim bit cac co hoi kinh doanh, ning
cao hiéu qua SXKD cua Cong ty:

- Danh gid phuong an to chirc giao nhdn khoan va quan Iy vuon cdy giao nhin khoan
cua cong ty da dén han thanh ly hop dc")ng

- Danh gia hicu qua cac san pham chu lye trén co so phan b chi phi hop 1y, tir do tap
trung phat trién cho cdc san pham c6 ty sudt loi nhudn cao, ty 1¢ dong gop doanh thu va loi
nhuan lon.

- Tiép tuc nang cao hi¢u qua quan tri No phai thu: Ra soat, danh gia va thu hoi cac
khodn ng kho doi. Trién khai quyét liét céc bién phap xu ly no xAu, thu hoi ng tiém an rii ro
nhdm ning cao hi¢u qua kinh doanh: kiém soat dong tién nhim nang cao hi¢u qua st dung
va an toan von.

PHAN 11
KE HOACH HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2024
~ Can ct vao Ké hoach hoat dong sin xudt kinh doanh cta Cong ty nim 2024, Ban

kiém soat dé ra Ké hoach hoat dong cua Ban nam 2024 nhu sau:

- Giam sat viéc chdp hanh Diéu 1¢ Cong ty, viéc chap hanh phép luat Nha nudce tai
Cong ty.

- Giam sat tinh hinh thue hién Nghi quyét Dai Hoi ddng co dong Cong ty nim 2024,

- Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024.

- Tham dinh bao cao két qua kinh doanh, Béo cdo tai chinh, bao cio danh gia cong
tac quan ly cua Hoi dong quan tri nam 2024. Phan tich dénh gid tinh hinh tai chinh, tinh
hinh quan 1y, sir dung von, hi¢u qua hoat dong va kha nédng thanh toan ng cua cong ty.

- Phéi hop voi cac phong ban chire nang kiém soat hd so dy dn dau tu nim 2024
(NEu co).

- Kiém tra viéc can ddi von va quan ly dong tién.

- Thuc hién cac bao cdo theo Quy ché cua Ban Kiém sodt.

Trén day 1a ndi dung bao cao két qua cong tac ciia Ban kiém soat nam 2023 va ké
hoach hoat dong cua Ban kiém soat nim 2024.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong xem xét, thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
Truong Ban

Ay

NGUYEN THI TRI
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