TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CO PHAN XAY LAP DAU KHi VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phiic
~ CONGTYCOPHAN )
KET CAU KIM LOAI VA LAP MAY DAU KHI
Sé: 289/BC-KCKL-KTTM Viing Tou, ngdy 26 thang 4 ndm 2023.
BAO CAO

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH, NHIEM VU NAM 2023

Kinh gtri: Dai hoi déng cb dong thudng nién ndm 2023.

Ban giam dbe Cong ty Cb phan Két cdu Kim loai va Lép may DAu khi xin b4o cdo
Dai hoi ddng cb dong két qua hoat dong SXKD nam 2022 va ké hoach, nhiém vu SXKD

nim 2023 nhu sau:

: i PHAN I 5
KET QUA HOAT PQNG SXKD NAM 2022

1. Tinh hinh chung:

Sau 4nh hudng dich bénh Covid 19 kéo dai, giai doan 2021-2022 cing nhitng bét
dn chinh trj trén thé gidi, lam phat toan ciu d4 tac dong manh dén nén kinh té trong nudc
din dén vige gidn/ dimg dAu tu xay dung céc cong trinh dau khi trong va ngoai nudc, anh
hudng rat 16n dén hoat dong tim kiém cac du 4n méi va 6n dinh SXKD ciia PVC-MS.
Nam 2022, Cong ty t1ep tuc phai d6i mit véi nhidu khé khan, ngudn cong viéc han ché.
Bon vi tép trung chit yeu thue hién cac cong viée chuyén tlep ctia Dy an NMND Thai Binh
2, Du 4n Long Son - G6i A2 va trién khai dugc thém goi thdu thi cong 02 chan dé dy 4n

Gallaf-3 (T5/2022).
2. Két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD nim 2022:

Nim 2022 -
Thure Ty 1€ Ty 1é TH
Stt|  Chi tidu kinh té hién KH Thye | pp/kH | 2022/2021
2021 | PHBCDP | hi¢n 2022 (%)
giao
1 | Giatri san luong 1.063,71 | 656,00 | 572,76 | 87,31% 53,85
2 | Doanh thu 1.088,06 | 869,00 | 557,64 | 64,17% 51,25
3 | Loi nhuén trude thué 1,21 12| (64,63) : -
4 | Loi nhun sau thué | 1,21 1,2| (64,63) - -
5 | Nop ngén sach NN 54,56 53,0 8,1 15,28% 14,85%

_ - Giétrj san lugng: 572,76/656,00 ty ddng, dat 87,31% KH nam dugc Pai hoi dong
cd dong giao.
- Doanh thu: 557,64/869,00 ty ddng, dat 64,17% KH nam duge Dai hoi dong co
dong giao.
- Lgi nhuan trude thué: (64,63)/1,20 ty dong.
- Nop ngén sach nha nude (s6 phai nop, khong bao gdm béo hiém): 8,1/53 ty dong,
dat 15,28% KH ndam dugc Dai hoi dong cb dong giao.
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C#4c chi tidu chinh san luong, doanh thu, lgi nhudn khong hoan thanh. Nguyén nhan
cht yéu nhu sau:

a) San lwgng, doanh thu:

San luong, doanh thu ca nim khong dat chi tiéu ké hoach do gidm sén lugng va
doanh thu ctia Dy an NMND Thai Blnh 2, Goi thiu A2 - Du 4n Long Son va Dy én NMND
Quang Trach 1 gidn tién d6 chwa trién khai thi «cong nhu phuong an lép ké hoach SXKD
ma don vi da x4y dung tir dAu nim 2022, cu thé:

e Dy dn NMND Thdi Binh 2:

- Horp dong s6 16/2014 ky véi Tong thau PetroCons: Giam gia tri hop ddng do gidm
pham vi, khéi Ivong cong vige. Bén canh do, cong tac thi cong lap dat bao 6n cach nhiét
cho hé théng duong ong, thiét bi bi anh  hudng do Téng thdu chdm tré ban giao vét tu bdo
6n dé Nha thau thi cong. Ngoai ra, nhidu hang muc cong viéc phat sinh ngoai hop ddng,
PVC-MS da d& xut va dé trinh 1én Téng thiu xem xét nhung chua dugc phé duyét.

- Hop dong $622/2018 ky v6i Tong thiu PetroCons: Khéi lugng cdng viéc phét sinh
ngoai hop d6ng don vi da thuc hién dang cho Téng thdu phé duyét.

- Hop déng so 150404/2014 ky véi Lilama: Do cbng tac ban giao vat tu bao on tix
Lilama bj chim tr& so v6i ké hoach dan dén cong tic hoan thanh va nghiém thu mébc dé
ban giao cho Téng thiu khong dat ké hoach dé ra.

o Gdi thdu A2 - Dy dn Long Son: San lugng, doanh thu thuc hién nhé hon so véi ké
hoach do thoi dlem xdy dung ké hoach ndm 2022 trinh Cong ty me phé duyét, PVC-MS
chua chdt duoc s liéu chinh thirc clia du 4n trong ndm 2021, dong thoi do trong ndm 2021
PVC-MS déy nhanh dugc tién do thi cong nén dd ghi nhan phan 16n san lugng, doanh thu
dan dén san lwong, doanh thu chuyén tiép sang nam 2022 bi gidm so véi ké hoach x4y
dyung ban diu,

b) V& lgi nhujn:
Nam 2022, don vi 18 (64,63) ty dong, 16 trong ndm do doanh thu khong du dé bu
dip céc chi phi nhu: Chi phi quan 1y doanh nghi¢p (29,00) ty ddng; Chi phi tai chinh (6,3)
ty ddng; Chi phi khAu hao va phan bd (29,33) ty dong.
3. Cong tac thi cong cic du an:

e Du 4n Nha méiy Nhi¢t dién Thai Binh 2: PVC-MS tham gia v6i vai tro la Nha
thau thi cong cac hang muc chinh ctia Nha mdy, céc hop ddng ma PVC-MS tham gia thuc
hién nhu sau:

- Hop dong 16/2014/HDKT/PVC-PVC.MS ky v6i Tong thiu PetroCons vé viéc mua
sém, GCCT & ldp dung KCT nha Tuabin, nha DKTT.

- Hop ddng 22/2018/HPKT/PVC-PVCMS ky véi Téng thdu PetroCons vé viée
GCLD mdt so hang muc.

- Hop ddng O7/2020/HBKT/PVC-PVC MS ky v6i Thng thiu PetroCons vé viéc mua
sim, GCLD KCT hé théng vén chuyén than va da voi.

- PLBS05 HP 07 - Lop ton hé théng van chuyén than va Nha tach nude thach cao,
Nha NH3-SCR va Nha NH3-CIS.

- Hop ddng 150404/LLM-PVCMS ky v6i Lilama v& viéc lép dat thiét bi co dién T
may.
Hién nay, PVC-MS d4 thuc hién duoc khoang 98% tién do theo hop ddng va dang
trién khai hoan thién cdc cong téc sira chita, dAu ndi, chay thir. Mot s6 hang myc lién quan
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con do dang chua hoan thién do thiéu vat tu tir Tong thau, PVC-MS van dang thuong
xuyén trao dbi va bam sat dé trién khai hoan thién.

e Du 4n T6 hgp Hoa diu Long Son — Géi thau A2:

Day 1a du an 16n trong diém ma PVC-MS tham gia v6i vai tro 13 thanh vién Lién

danh Téng thiu Viét Nam duy nhét duoc Chii déu tu LSP tin tudng va tin nhiém giao
thyc hién toan bd cong téc thi cong cdc hang myc két cAu thép, lap dat thiét bi, duong ong
va EPC cho hang muc bdn bé nim trong gbi thdu A2 thude T hop Dy 4n. Bing sy nd
luc, ¢b ging cia ca tap thé Ban lanh dao Cong ty va nguorl lao dong, dén nay cong tac thi
cOng da hoan thanh vuot tlen d6 ké hoach va ban giao thanh céng cho Chu dau tu thue
hién viéc chay thtr, ddu néi. Hién don vi dang trién khai céng téc thanh quyét toan duy 4n.

e Géi thiu thi cong 02 chin dé JA&KA - Gallaf-3:

Day 1a mot du an kho, ndm trong chudi dy 4n phat trién mod ctia Qatar v6i cac tiéu
chuén, yéu cu k¥ thuat va cong téc dam bao chét lugng, an toan rit cao den tir Chu du
tu NOC, du kién hoan thanh trong thang 4/2023. Dy 4n nay da giai quyét dugc gin nhu
toan b cong dn viéc lam va thu nhép cho ngudi lao dong toan Cong ty trong khoang thoi
gian 8-10 thang trong bdi canh cac duy 4n trong nudce déu rat kho khin, PVC-MS chua c6
dy én méi va cac du an chuyén tiép phan 16n da ghi nhan hét san lwong. Theo d6, voi
chiéu séu vé ning lyc va kinh nghiém, dén thoi diém bao cdo don vi d thi cong va hoan
thanh du 4n theo dung tién d6 va cam két da d& ra. PVC-MS dugc Chi ddu tu, khich
hang ghi nhan va danh gié cao, tao co hdi dugce tham gia thyc hién cac chudi dy 4n véi
NOC trong tuong lai.

4. Cong tac tiép thi va phat trién kinh doanh:
Trong ndm 2022 don vi d& chi dong, : nd lyc tham gia chio thau, mé& rong tiép thi
dén cac khach hang. Két qua dat duge mot sb cong viéc nhu:

- Tb chure tiép thi va dugc Khach hang NOC, PTSC danh gid va lra chon 14 Nha thiu
thuc hién thi cong ché tao 02 chén dé Gallaf-3. Viéc nay da thé hién su tin tuwdng va danh
gia cao tir Khéch hang, md& ra co hdi hop téc rat 16n giita hai bén cho céc chubi du 4n c6
ké hoach trién khai trong twong lai.

- T chirc chao thau va trang thiu goi thau thi cong ché tao Topside cho Dy 4n phat
tridn m6 Pai Hing 3 du kién trién khai thi c6ng vao Quy 11/2023. Pon vi cling dang tlep
cdn chao thém mot s6 hang muc khac cia dy 4n d& ting thém doanh thu nhu Goi ché tao
coc, G6i ché tao phao neo..

- Trén co s¢ cong tac nao vét, khoi phuc ning luc ba1 cang, Pon vi dang diy manh
cong tac t1ep thi, chao thau t6i cac khach hang 16n va tiém néng nhu Khach hang NOC
(cho chudi du an Gallaf phase 3), Khach hang PTSC cho chudi ché tao tru dién gié va cac
khach hang tiém ning trong va ngoai nude khac.

- Bén canh cdc cong tac thi céng ché tao trong linh vuc dau khi chuyén nganh, PVC-
MS ciing dang tich cyc tiép thi va chao thdu cho cdc du dn ning lugng, nhiét dién c6 ké
hoach trién khai trong nim 2023 nhu NMND Quéng Trach 1, Nhon Trach 3&4; chudi cic
du 4n C4 Voi Xanh; Block B O mén, Kinh Ngu Trang...

5. Cong tac dAu tw xay dung co bin va ning cao ning lwe thiét bi thi cong:

Nam 2022, do tinh hinh khé khén nén PVC-MS khong thuc hién cong tic dau tu.
Tuy nhién dé phat trién va ting cudng khai thic bén cang PVC-MS mot cach hi¢u qua,
PVC-MS da tién hanh cong tic nao vét, duy tu bén cang dé phuc vu cong tac ché tao, ha
thity cho céc du 4n trong tuong lai nhu Dy 4n Gallaft-3, Topside Dai Hung...
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6. Céng tac té chirc, nhin sy Cong ty:

- B0 méay Co quan Cong ty va cac phong chitc niang ’gém: Phong TCHC; Phong
Thuong mai; Phong TCKT; Phong Thiét ké - Quéan ly Kinh t&; Phong Quan ly Chat luong
va An toan. SO luong nhén su: 120 nguoi.

- DPonvi truc thude Cong ty co 09 do*nrvi, voi sd luc_mg lao ddng la: 6I’8 nguoi, duoc
co cAu thanh: 04 ddi san xuat 1a: Doi Xay lap 1; Doi Xay lap 3; Doi Xay lap 5; Boi Dich
vu; 01 chi nhanh 12 XN Dich vu Céang; 03 Ban Dicu hanh dy an: Ban DHDA Long Son;
Ban DHDA Gallaf3; Ban DHDA Phia Bic (cdc Ban nay sé gidi thé khi két thic die dn);
01 Boi Bao vé.

Dé dép g nhu ciu cong viée hién tai va pht hop vdi tinh hinh SXKD ciing nhu
dinh huéng phét trién Cong ty thoi gian tdi, trong nam Don vi di x4y dung phuong an va
dang trién khai cong tac téi cau tric, to chirc sdp xep lai by may cdc phong chirc néng, don
vi trwe thude, co cau dinh bién lai nhan su }heo hudng ‘tinh gon by phan gian tic"?p, dong
thoi ting cudng nhén sy ky thuét thiét ké, tiép thi dau thau, lyc lwong tryc tiep nham néng
cao hiéu qua, hiéu suat hoat dong.

7. Céng tic tai chinh ké todn:

- V& cong tac tai chinh ké toan dugc thuc hién tuan thﬁ cac quy dinh cua phap luat.
Céc b4o céo tai chinh ctia Cong ty duge 1ap va kiém toan day di dam bao tinh minh bach.

- Nam 2022, Cong ty luén chu dong lam vi€c v6i cac td chire tin dung ngédn hang nhu
MBBank, NCB, MSB dé¢ sap xép nguon von phuc vu Kip t‘h(‘yi cho céc hoat dong SXKD,
trién khai dy 4n cing nhu mé& bao lanh, L/C cho céc hgp dong/ g6i thau.

- Congty ludn tép trung va nd h_rcotéiq da trong cong téc nghiém thu, thanh quyé'g toan,
thu hoi cong ng cac cong trinh du 4n dé bo sung von luu ddng cho hoat dong sén xuét, déc
biét 1a G6i thAu A2 — Dy 4n Long Son, dy 4n Nhiét dién Thai Binh 2; Dy an Gallaf-3...

- Xay dung ké hoach tai chinh tir ddu nim dé& quéan 1y va kidm soat dong tién; Thuc
hién kiem soat chat ch& chi phi tai cdc cong trinh dy 4n dé ning cao higu qua; Thyc hién
tiét giam chi phi trong hoat dong SXKD.

- Chii dong dam phan ké hoach, 19 trinh tré ng hgp 1y v6i cde nha thau/ khéch hang;
T6 chirc dam phén v6i Chi dau tu/ Téng thau/ céc nha thau thi cong tai cac dy an d€ tang
thu/ gidm chi nhim chia sé kho khédn chung.

] PHAN II . o ) ’
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA CAC GIAI PHAP
THUC HIEN NAM 2023

1. Ké hoach cAc chi tidu kinh té:

Du kién nam 2023, PVC-MS s& gap nhiéu kho khiin vé ké hoach SXKD do hién tai
chua ¢6 du 4n 16n nao. Cac du 4n nam 2022 chuyén tiép (du 4n Nhigt dién Thai Binh 2 va
Gallaf-3) hiu nhu san lugng khong con nhiéu. Téi thoi diém hién tai, cac cong viée trong
quy 1 va quy 2/2023, PVC-MS méi ky thém dugc hop ddng cho du 4n Topside Dai Hung
phase 3 nhung gid tri khong nhidu. Quy 3 va Quy 4 chua c6 du 4n nao méi do cdc du an
dy kién trién khai nam 2023 van dang bam sit chd két qua bao gbdbm Kho than Thai Binh
2, DKI, Nha mdy nhiét dién Quang Trach 1... cong tac dAu thiu gip nhiéu khé khan dic
biét 12 tim kiém céc dy 4n gbi dAu c6 gid tri 16n phit hop v6i quy mo hién tai cia Cong ty.
Tuy nhién, don vi cling dang nd luc hét minh va dit ra myc tiéu ké hoach cho nam 2023
nhu sau:



- San lugng : 1.155,0 ty dong;

- Doanh thu . 1.015,0 ty dong;
- Loinhuan TT = ty dong;
-  Nop NSNN : 20,5 ty dong;

- Tyléchitracdthc  : khéng.

2. Nhiém vu trong tim nam 2023:
Pé dat du(_rc'ké hoach véi céc chi tiéu chinh néu trén. Cong ty phai nd lyc tip trung
thuc hién tot mdt s6 nhiém vu chinh sau:

a) V& cong tac thi cong dy an:

- Tiép tuc thi cong hoan thanh ban giao cho Tong thau/ Chu dAu tw, t6i wu hoa chi
phi va dam phéan tdng déu thu cac hang muc cong vi¢e con lai thude G6i A2 - Dy an Long
Son, dy 4n NMND Thai Binh 2, du 4n Gallaf-3.

- Thi cong an toan, ding tién d6 va hiéu qua dy 4n Topside Dai Hung phase 3...

b) V& cong tic tai chinh:

- Tép trung t6i da cong tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu hoi vbn tai Goi thau
A2 - Dy 4n T4 hop Hoa diu Long Son, dy &n NMND Théi Binh 2, Song Hau 1, Gallaf-
3, Topside Pai Hung va céc cong trinh, du dn khac con ton dong.

- Tiép tuc thuc hanh tiét kiém, tiét gidm chi phi san xudt, chi phi quan Iy va kiém
sodt, gidm sét chat ch& chi phi tai cac cong trinh du 4n @& dat hi¢u qué va néng cao hiéu

qua st dung vbn.

- Dam bao tai chinh, dong tién hoat dong ctia Cong ty dé phuc vu cho cong tic chao
thiu, diu thdu céc du 4n trudc va sau khi tring thau.

- Co cAu lai cac khoan ng va co ké hoach, 16 trinh trd ng hop 1y; Co cAu lai danh
muc tai san, may moc thict bi ctia Cong ty dé nang cao hiéu qua hoat dong.

- Téap trung giai quyét cac van & lién quan dén y kién ngoai trlr ctia don vi kiém
toan con ton tai qua cac nam.

¢) V& cong tic tiép thi tim kiém cong viéc:

- Déy manh tiép thi tim kiém thém céc céng viéc méi va theo ddi cép nhat tinh hinh

cac dy an dang chao thiu cho két qua dé c6 phuong én bd sung/ thay thé kip thdi ngudn
cdng viéc dam bao muc tiéu SXKD ndm 2023 dé dé ra.

- Lién danh, lién két véi VSP thyc hién céc du 4n DKI; tiép tuc bdm sét thong tin
dbi véi cac phan viée da chao thiu cic g6 thdu ciia Tong thau tai cdc nha may dién tryc
thudc EVN; Tiép can gi6i thiéu ning lyc dé tham  gia cdc dy an trong diém cia nganh dau
khi nhu dy 4n bao dudng NMLD Binh Son; chudi cac Du 4n C4 voi Xanh, 16 B O-mén,

phat trién mé Phii Quédc.

- T1ep tuc ting cuong hop tac chit ché véi cac khach hang/ dbi tac v0i VSP, PTSC
M&C dé tim kiém céc co hdi cong viéec méi trong ndm 2023 va cdc ndm tiép theo.

- Tén dyung tbi da su hd trg, giup do ctia Cong ty me - Téng cong ty PetroCons trong
viéc tham gia vao céc dy 4n ma Téng cobng ty thuc hién cling nhu thong tin vé cac du 4n
ma Téng cong ty chia sé.

- Phéi hop chit ché véi dbi téc chién luge MEPCOM trong viée tiép thj tim kiém
viéc lam & thi trudong nude ngoai.




- Tiép tuc déy manh hoat dong thuong mai, cung cép dich vu stra chita, duy tu bao
dudng (O&M) ..

- Tim kiém cdc khéch hang, déi tac dé khai thac t6i da may moc, thiét bi, xe céu,
cling nhu tim kiém c4c cong viéc thi cong, dich vu tai Bai cang nham str dyng lién tuc,
hét cong nang va hi¢u qua cac ngudn luc ma Cong ty da déu tu khoi phuc, tang thu, gidm
ganh n@ng vé chi phi, khéu hao.

- Hop tac lién doanh véi céc don vi c6 néng luc, kinh nghiém dé khai thac st dung
bai cang c6 hidu qua, tdng doanh thu lgi nhudn cho don Vi.
d) Vé cong tic t6 chiic:

Thue hién d 4n tai c4u trac Cong ty da duge Tbng cong ty phé duyét nham ning
cao nang lyc, chit lwgng bd may quén ly didu hanh cua doanh nghi€p va céc b phdn
phong ban chuyén mdn; Thyc hién cong téc dinh bién nhén sy dé tinh gon bo may, sap
Xep, t6 chirc bb tri lao dong hop 1y nhim ting ning suét lao dong, hiéu qua cong viéc va
tiét giam chi phi.

Pén thoi didm hién tai, don vi da hoan thanh cong téc tai cu tric, sép xép va to
chire lai by may nhu sau:

- Sép nhap 03 phong chiic ndng 1a Phong Thuong mai, Phong Quan ly Chét luong

va An toan va Phong Th1et ké - Quan Iy Kinh té thanh 02 Phong 1a: Phong Thiét Ké - K§
thuat va Phong Kinh té - Thuong mai theo chiic ndng nhiém méi phu hop.

- Sap nhédp 02 Doi san xuat la: Doi Xéy lip 3 va Dgi Xay lap 5 thanh 01 Ddi san
xudt 1a: Doi Xay lap 2. Co chu lai va giam so lugng céc Tb san xudt, cdc nhén sy quén ly
c4c T6 nhu td trudng, td pho, dbe cong..

- Vé nhén sy sau tai cAu triic: don vi dd va dang thuc hi¢n viéc kién todn lai nhén sy
céc bod phén; td chitrc ra soat, dinh bién tinh gon bd may, theo ké hoach du kién hoan thanh
trong thang 4/2023.

Bén canh phuong 4n kién toan t6 chirc, don vi thuc hién song song cac vi€c sau:

- Tiép tuc ra soat, stra dbi bd sung va hoan thién hé théng cac quy ché, quy trinh
quan 1y ndi bd dé phit hop v6i thuc té hoat doéng SXKD.

- Hoan thién co ché chinh sach dé duy tri lyc lugng nong cdt va thu hut lao dong
gidi; tang cuong, bd sung nhan sy chét lwgng, tinh nhué dé nang cao hidu qua trong cong
tac tiép thi diu théu.

- Tiép tuc (ng dung c6 hi¢u qua khoa hoc cong ngh¢, nang cao d6i méi trong t6
chirc quén 1y, t& chirc san xuét, lién tuc cai tién dé xay dung hé théng quan 1y tbt nhim
nang cao ning lyc canh tranh cua Cong ty.

e) Vé cong tac khac:
- Tiép tuc khoi phuc, hoan thién ning luc Bai cang dé ning cao ning lyc hoat dong,
cling nhu dép Gng yéu cau cho cic du 4n offshore.

- Hoan thanh viéc 14y chiing chi API 2P Monogramph dé c6 thé tham gia d4u thiu,
duge trao thAu/ hop dong gia cong ché tao dng, coc va chan @& cho céc du 4n dién gio va
d&u khi theo tiéu chudn quéc té va cac ching chi khac phuc vu cho cdng tac d4u thau.

- Thyc hién ra soét diéu chinh, cap nhét bd don gid dinh mirc ndi bo d& phti hop véi
thi trudng va ting tinh canh tranh trong cong tac chao thau.



Trén diy la Bao cdo tom tit tinh hinh hoat dong SXKD nam 2022 va ké hoach,
nhiém vu nim 2023 ctia Cong ty PVC-MS.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thong qua.

Tran trong cam on./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- Tbng cong ty;

- HDBQT, BGb, BKS;
- Luu: VT, KT-TM.
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