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Kinh thwa:

- Qui vi Dai biéu cuing cac vi Khach quy

- Qui vi C6 déng Tong Cong ty c¢b phin dét may Ha Noi

- Thua toan thé Pai hoi

Hom nay, tai Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2023 cua Téng Cong ty, duogc
su iy quyén ctia Hoi ddng quan tri, Tdi xin bdo cio Dai hoi dong cb dong vé két

qua SXKD nim 2022, K& hoach SXKD niam 2023 ctia Téng Coéng ty nhu sau:

PHAN A
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. PAC PIEM TINH HINH:

1.1 Nganh Soi:
- Quy /2022 thi truong thuén loi theo da ctia ndm 2021. Sang Quy II bét ddu khé
khan, gia nguyén li¢u téng cao, gia soi khong ting. Tir Quy I11/2022 cho dén nay
thi trudng va don hang gip nhiéu khé khin ké ca xuit khiu va noéi dia. Nhu cau
xuét khéu gidm manh & tét c4 céc thi trudng. Gi bong giam kéo theo gia soi giam
rét sau, c6 luc gié soi chi twong duong gia bong.

- Miic du vay, k& hoach san xuét ludn duoc tinh toan phtt hop véi dién bién cua thi

truong bong xo va thi trudng soi.

- Lao dong duy tri khé 6n dinh, sén xuit ctia nha may van theo ché d5 3 ca lién tuc.

- Chét lugng duy tri én dinh theo muc tidu ctia Hanosimex va gitt virng niém tin véi

khéch hang



- Nganh soi da thuc hién tiét gidm cac chi phi san xuat, c6 nhiéu tich cuc: Giam tiéu
hao nguyén liéu bdng, tiéu hao dién, ...

1.2 Nganh May:

- Quy 1/2022 Covid-19 gy anh hudng ning né tai khu vuc Nghé An, ké hoach san
xuét day tai, do anh huéng ctia dich Covid-19 céc nha méy phai I, dan tién d6 giao
hang. Sang Quy IT nganh may bit déu khé khan do anh huwéng ctia chinh sich Zezo
Covid & Trung Quéc, nhu cau giam. Quy III: c4c don hang d&u bi yéu cau giao hang
ddng loat trong thang 7, khach hang hdy hodc kéo dai thoi gian giao hang, khéng
¢6 don hang méi. Quy IV don hang thiéu, san xuét non tai.

- Cong tac Quan tri san xuét cla nganh may d3 thue hién td chic lai hé théng phong
ban, giam dau méi trung gian dé tap trung cho khéi san xuét.

- Péu tu cdi tao stra chita nhiéu hang muc cho cac khu vuc & Chi nhanh Nghé An,
nham phuc vu doi séng sinh hoat, cdi thién mdi trudng lam viéc va gitr chan ngudi
lao dong.

1.3 Nganh Dét Nhuom:

Dét Kim:

Nim 2022 don hang gap nhiéu khé khan, don hang nhé 1& va chwa diy tai. Gié soi
nhiing thang d4u ndm & muc cao, gia hoda chét thudc nhudm, gia nhién liéu tang 40-
50%, gia van chuyén tang 20%, gia nudc thai ting 5%, ... Gié vai va gid gia cong
ting nhung khong theo kip dugc véi mure ting chi phi dau véo.

Thiét bi & mét s6 khau thiéu, lac hau, nha xuéng, may maéc thiét bi dén thei k¥ dai
tu va sira chita 16n (M4i nha xudng, thiét bi 16 hoi, 16 dAu, tram bién ap) chi phi sira
chira 16n.

Dét khan:

Gié soi khong 6n dinh, céc chi phi dau vao déu bién dong tng cao, Cong ty chi ¢
1 khach hang chinh & thj truong Nhét, ddng Yén giagm 30 % so véi USD ,strc tidu
dung tai thi treong Nhét giam manh.

Gid soi tir 8/2022 dén nay giam, trong khi d& dam phan tang duoc gid khén tir thang
8 cho dén hét nam, cong véi Cong ty CP dét Ha Pong da tuyén thém duoc lao dong
dét va phu trg di cho 3 ca nén ting dugc san lugng va hiéu qua SX — KD.

Nam 2022 Cong ty dé ting dugc 57% doanh thu so vai cung ky va da ¢6 loi nhuén.



2. KET QUA SX - KD NAM 2022
2.1 Két qua thue hién cdc chi tidu chi yéu:

THUC NQ THUC %TH i
T CHI TIEU PVT  HIEN PHPCD HIEN 2022/ -
' PHDCD
2021 2022 2022 TH2021
2022
1 Vbndiéule Tr.d 205.000 205.000 205.000 100,00 100,00
Doanh thu hop nhét
2 v n ; :
(khong VAT) 1.668.906 1.789.500 1.697.773 101,73 94.87
Trong do: Céng ty
. " 1.243.523 1.213.500 1.233.728 9921 10167
3 LNTT hop nhit i ; E
horp 1a llllllll o 67.000 23397 3225 34,92
Trong do: Cong ty "
e 65.626 56.000 19.547 29,79 34,91
A .. Nguo
4 Lao dfng binh quén . 4430 4139 102,05 93,43
i 4.056
Trong doé: Con
e 8 a4 y 2.789 3136 2.845 102,01 90,72
Thu nhép BQ 3
5 : . dong 7.656.000 8.000.000 8.342.000 10896 104,28
(ng/thang)
Trong do: Cong ty
" 8.289.000 8.4580.000 8.204.000 98,97 96,75

me

2.2. Cac cong tac trong tam thye hién nidm 2022

2.2.1 Céng tac sin xuit kinh doanh:
Ty trong Doanh thu céc nganh trong toan Hé théng Hanosimex nim 2022 nhu
sau:

Doanh thu nganh Soi dat 585 ty, chiém 34,5% téng doanh thu.
Doanh thu nganh May dat 512 ¥, chiém 30,2% tong doanh thu.
Doanh thu nganh Dét dat 467 ty, chiém 27,5% téng doanh thu.
Doanh thu nganh Dich vu dat 85 ty, chiém 5,0% téng doanh thu
Doanh thu khac: 49 ty, chiém 2,8 % tong doanh thu.
Toéng kim ngach xuit khdu nim 2022 Tdng cong ty dat 41.993.004 USD,
giam 8,1 % so vdindm 2021. Trong d6: Kim ngach xuat khau cua Tong Cong
ty me dat 28.432.182 USD, bang 77,2 % so voi ndm 2021,



- Kim ngach xuit khau ctia cac Cong ty con 13.560.822 USD, tang 57,8 % so
voi nam 2021 (chi yéu do mang dét khan tang kim ngach xuat khau vao thi
truong Nhat)

2.2.2. Danh gia tinh hinh thyc hién nhiém vu ciia cac Nganh nam 2022:

a- Nganh Soi:

» Quy 1/2022 van con anh huéng tot clia nam 2021 1nén thi truong soi khd thuén
loi, don hang day tai, KHSX 6n dinh méc dit vin phai chiu anh hudng cua
dich Covid- 19.

» Budc sang quy II thi trudng bét dau khé khan, gia nguyen liéu bong, xo bién
dong manh va ting cao, gid ban soi khoéng tang va giam nhiéu vé cudi quy.
Tong cong ty phai tinh toan, can d6i dé chon lya mit hang, chon thdi diém
chét gi4 ban, thoi gian giao hang... sao cho phu hop va dat dugc hiu qua cao
nhat. Loi nhuin nganh soi 6 thdng dau nim d4 dat con sb gan gép d6i ké hoach
nam 2022.

» Thi truong soi 6 thang cudi nim quay nguoc so véi 6 thang ddu nam. Gia
béng téng cao trong quy 2 trén 3,5 usd/kg, sau d6 tir thang 6 tr di giam sau,
c6 thoi diém chi con trén 2 usd/kg. Gia bong giam, kéo theo gia soi cling giam
rat siu, ¢6 lic gia sgi chi twong duong véi gia béng. Méc du gia soi gidm
nhidu nhu véy, nhung strc mua cia thi treong van rat yéu, 1am cho SX - KD
nganh soi hét stic khé khan, tdn kho tang. Két qua kinh doanh 6 thang cubi
nim da 1am gidm hiéu qua cta 6 thang d4u nim di rat nhiéu.

» Mic du thi truong 6 théng cubi nam khé khan, phai giam nang luc sin Xudt tir
cudi thang 10/2022, nhung cdng tic quan tri san xuat, quan 1y chét lucmg san
phim van duoc duy tri tot chiém duoc niém tin ctia khéch hang va gift duoc
khach hang, 1a yéu t6 séng con trong tinh hinh thi trudng suy gidém nghiém
trong vé strc mua. Cong tac tiét giam chi phi san xuét duoc thuc hién chit ché,
g6p phan khong nhé vao két qua SX — KD

> Lao déng duy tri khé 6n dinh.
Déi véi thi truong xuit khéiu:

> Han Quédc: chiém 41% téng san lugng, twong duong ndm 2021, cdc mat hang
tiéu thy chinh 14 s¢i CD; CVCD, TCD. Thi truomg Han Quéc ¢6 ti trong doanh
thu 43%, tang 3% so vdi nam 2021

> Trung Qudc: chiém 34% tdng san luong, gidm 20% so v6i ndm 2021, véi céc
mat hang chinh 14 soi CD; CVCD. Thi truong Trung Qudc c6 ti trong doanh
thu 31% giam 24% so véi nam 2021.

» Cac thi trudng khédc nhu Chile, Pai Loan, Thé Nhy Ky, Ai Cép, Peru,
Colombia, Xuét khau tai chd chiém 25% san luong. Ti trong doanh thu tong
duong véi ti trong v& san luon g ~26%.



Doi voi thi trieong sgi nji dia:

» Nhu cau soi ndi dia giam, khoé tidu thu, do canh tranh vé gidva diéu kién thanh
todn. Thi trudng tidu thu soi néi dia ctia Téng Cong ty chii yéu tap trung vao
céc Cong ty trong chudi cung tng Vinatex va cadc Cong ty con trong Hé théng
Hanosimex.

b- Nganh May

» Doanh thu nganh May ctia Téng c6ng ty nim 2022 dat 512 ty, chiém 30,2%
téng doanh thu ,ting truéng 33% so v6i nam 2021 do ting ty 16 SX don hing
F.O.B. Quy 1/2022 ké hoach san xuét dy tai, mot sb thoi diém dau vao thiéu
6n dinh do céc nha cung cép nguyén phy lidu phia Nam giao hang cham tién
do vi anh hudng cua dich Covid 19.Do dich, ty 1€ lao ddng di lam giam, nhiéu
don hang phai dam phén véi khach hang dé dé nghi Iui giao hang.

> Quy 2/2022, KHSX nhin chung ddy tai nhung viéc cung ung nguyén phu ligu

dau vao nhidu don hang bi anh huéng béi Trung qubc cAm bién, dong cira do
Covid 19.

» Mot van d& anh huéng 16n nira 1a nhidu khéch hang théng bio hiy don hang,
giam s6 luong @it hang va xin giéin thol gian giao hang do anh huong cua
chién tranh Nga - Ucraina va do nhu cau thi trudng thé gidi giam.

> Tong cong ty da phal didu chuyen don hang gifta cdc nha mdy va nhan gap
mot s dcm hang néi dia dé bu dép thiéu hut & ca khu vire Déng Vin va Nam
Pan. Tong cong ty cling da budc phai chip nhan mét sé don hang lén nhu’ng
don gia chua t6t, mot sb mat hang dét thoi méng khéng phai 14 thé manh san
Xuét clia cac nha may dé duy tri viée lam cho ngudi lao dong.

» Thi truong chinh cua cac san pham may ctia Tong cong ty van 1a Hoa Ky
chiém khoang 77.2% doanh s0, tiép theo 12 thi truomg EU, Han Quéc va Nhat
Ban.Téng cong ty van tiép tuc tim kiém khach hang & céc thi truong méi dé
giam su 1€ thudc vao thi truong Hoa Ky & tén dung co hdi tir cac hiép dinh
thuong mai.

- Vé sin xuit tgi cde nha mdy:
> Pon hang CM chiém ty 18 72% doanh thu toan nganh May ctia Tong cong ty.
» Doanh thu FOB nam 2022 ctia Téng céng ty tang 10% so véi nam 2021.

» Pon hang kho khin vao céc thang cudi ndm, gié cling gidm su anh huong
nhiéu dén doanh thu va san lugng cia céc nha may.

> Na11g suét lao ddng va doanh thu binh quén nganh may nam 2022 thap hon so
v6inam 2021 chia yéu do viée don hang giam & gia giam vao qui 3, quy 4.

c-Nganh Dét nhudom:
Cong téc thi trudng nganh Dét kim va Dét Khin con chua tét. Tuy nhién céc
don vi da cb gang va tinh toan, can dbi tinh hinh thi trudng - don hang, bb tri
trién khai san xut phti hop nén d3 c6 nhing hiéu qué nhét dinh.
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- Cong ty CP Dét Ha Déng: Nam 2022 san lugng khin dat 1.338 tén, ting 45,4%
so v6i nam 2021. Loi nhudn ndm 2022 cta Cong ty dat 1,25 ty dong

- Cong ty CP Dét kim - Hanosimex: Nam 2022 san luong dat 1.247 tan, giam
11,6% so v6i ndm 2021. Doanh thu Céng ty ting 19 % so vdi cung ky va dat
162,5 ty.

2.2.3. Cong tac t6 chirc, quin tri ngudn nhan lye:

= Céng tdc to chikc cin bj:
- Nam 2022, trude bdi canh SXKD gip nhidu khé khin do céc yéu td thi
trwong, TCT chii troong cb ging duy tri dn dinh luc lwvong lao d6ng cho céc
phong ban, nha méay.
- Téng Céng ty tiép tuc ting cudng dao tao, phat trién doi ngfi can bd quan 1y.
Trong ndm 2022, TCT da ctr 9 Can bd tham gia 2 khéa dao tao Tai nang tré
“Young Talent «; 3 Pong chi GPPH tham gia khéa dao tao Can bd QL doanh
nghiép méi bb nhiém do Tap doan Dét may Viét nam t6 chiic, cir 5 ddng chi
hoc 16p Trung cép 1y ludn chinh tri do Pang bo khdi DNTW mé. Ngoai ra
TCTy ciing da giri nhiéu can bd quan 1y di hoc cac 1ép tap hudn ngin ngay,
dao tao k¥ nang quan ly do VCCI mé, ....
- TCT da phéi hop véi Cong doan Dét may Viét nam va Trudong Pai hoc Dét
may, mé 2 16p dao tao k¥ nang cho T4 trudng SX va K§ thuat chuyén tai cc
Nha may Nam dan va Nghi 16¢,dé nang cao trinh d6 quan 1y va k¥ nang nghé
cho ddi ngfi nay.
- Tiép tuc quan tdm tuyén dung lao déng chét lwong cao. Xay dung méi quan
hé t6t voi cde co sé dio tao dai hoc nganh dét may dé nhén sinh vién thuc tap,
tuyén dung sinh vién mdi; tham gia tich cuc chuong trinh dao tao véi Tap doan
DMVN.
- Céng tac t6 chic can b dat duoc mot sb két qua, tuy nhién chat lugng can
b Quén ly chua dfing déu, TCT con thiéu cdn bd quan ly gidi va lao dong cb
trinh d6 chuyén mon cao.
*Chinh sdch dbi véi ngwoi lao dong:

+ Chinh sdch tién lwong, tién thwéng: Tong Cong ty dd xdy dung co ché chinh
sach dai ngd tuong xtimg véi mire do dong gop cia nguoi lao dong thong qua hé
thdng thang bang luong, thudng theo hiéu qué ctia ca nhén va tép thé. Thuc hién
ché db phu cép xang xe, nha tro, chuyén can, an toan vién v.v... nhim thu huit
lao d6ng tai céc dia phuong noi ¢6 nha may san xuét ciia Tong cong ty.

+ Chinh sdch dao tgo: Céng tic dao tao duge Téng Céng ty quan tdm va dinh
huéng phét trién toan dién 1au dai vé chit va luong. Téng Céng ty moi gidng vién
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céc truomg Pai hoc v& dio tao ning cao nghiép vu chuyén mén tir quan 1y cép tb
tré 1én qua hinh thirc tip trung dai han va ngén han tai c4c khu vuc.Tao co hoi
théng tién phét trién nghé nghiép déi véi can b tré ¢ trinh d6 ning luc va céng
hién lau dai.

+ Vé ché dj: Lubn trich ndp ddy du céc ché 46 BHXH, BHYT, BHTN va thanh
todn cac khoan ché d6 ém dau, con ém, thai san cho nguoi lao dong theo quy
dinh hién hanh ctia phép luét, ddm bao day di quyén loi chinh dang vé tao su yén
tdm cho nguoi lao ddng.

- Thyc hién dtng céc didu khoén d4 ky két trong Thoa ude lao dong tap thé.

* Cong tic tuyén dung:

- Niam 2022, TCTy d4 tiép tuc ¢b ging duy tri va tuyén méi lyc lugng lao dong
dé dap tmg nhu cau sén xuét tai céc khu vie.

- Dénh gié diing tinh hinh bién dong lao dong dé c6 giai phap vé thu nhép, gid
lam, didu kién 1am viéc nhim gitr chan va thu hat ngudi lao dong phuc vu cho
SX —KD cua TCT.

- Lao dong BQ TCT nam 2022 1a 2.845 ngudi tang 2.01% so véi nam 2021.

2.2.4- Ddnh gid chung vé két qua SX — KD nidm 2022 ciia TCT:

- Niim 2022 thj truong cé nhiéu thai cye, thudn loi xen 13n khé khin ma khé khin
1a cht yéu, Téng cong ty da thuc hién nhidu giéi phép trong SX — KD dé théo g&
khé khan, on dinh sén xuit, dam bao viée 1am va thu nhap cho nguoi lao déng.

- Téng Céng ty d4 t6 chire t6t san xut, linh hoat trong nhidu diéu kién khac nhau.B6
tri san xuat 3 tai chd tai cdc khu vuc Nghé An, Ha Nam, vira chuan bi diéu kién san
xuét an toan vira chim lo doi séng vét chét tinh thdn cho n guoi lao dong,hd tro thém
tién Iuong cho ngudi lao dong tham gia “3 tai chd”, sb tién hd tro gan 500 triéu
d6ng.Qua 4o, ngudi lao dong yén tim lam viée, tin twdng vao ché dd chinh sach
ctia Tong Cong ty

- V&inganh may, wu tién hang dau 13 tich cuc tim kiém don hang @& bu dép su thidu
hut, duy tri va 6n dinh sén xuét cla c4c nha may. Da dang hoa mit hang, dau tu bd
sung va thué thém thiét bi dé san xuit mot s6 mat hang bé"mg vai dét thoi trong lugng
nhe khi don hang dét kim gidm. T4 chiic lai hé théng phong ban va nha may, giam
d4u mdi trung gian dé ting quyén tu chi cho nha méay (P4 thuc hién tai NM May
Nghi 15¢c). Bén canh d6 TCT d4 tép trung cho cong tac danh gia khach hang dé tim
kiém don hang, dam bao cong téc danh gid khach hang dat y&u céu ngay tir dau.

- V&i nganh soi, phwong chidm 1a bam sét thi trudng béng xo va thi truong soi dé

c6 phuong 4n pht hop trong b tri KHSX va ban hang. Tép trung mé rdng thi

trudng, tim kiém thém khéch hang méi, tich cue chao bén hang, dam bao cin dbi
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dong tién cho SX — KD.Nganh soi d4 tan dung t6t co hoi thi trudng thuén loi trong
6 thang diu nam dé SX - KD dat hiéu qua cao.Phuong 4n san xuét ciing rat linh
hoat Iya chon céc don hang, chi s§ phit hop véi tinh hinh nguyén liéu tai timg thdi
diém, phit hop véi nhu cau ciia khach hang dé c6 du ra cho san xuét. Tang cudng
hop tic v6i cac Cong ty Cb phan trong hé théng dé ting san lugng ti€u thy so1 trong
chudi ndi bd Hanosimex va Vinatex. Nam 2022, doanh thu soi tiéu thu trong chudi
dat 245 ty, chiém 34 % trén téng doanh thu ctia nganh soi, d& théo g& mot phin kho
khin cho d4u ra trong 6 thang cudi nam.

- V& cong tac tai chinh, mic du nim 2022 c6 nhiéu khé khin, thi truong véu, sic
mua gidm, céc chi phi dau vao nhu gid xing dau, lvong t6i thiéu ving, chi phi 14i
vay, lam phat ting cao, cac ngan hang siét chit “Room” tin dung va diéu kién cho
vay, nhung cdng tac tai chinh ctia Téng cong ty van duge dam bao. Can dbi duoc
ngudn von va dong tién cho hoat dong sén xuét — kinh doanh, dam béo chi tré luong
thudng kip thoi ding ché d6 cho nguoi lao dong, thue hién dﬁy du nghia vu déi véi
nha nudc. .. 1a mét cd ging 16n ciia nganh tai chinh ké toan Téng Céng ty.

2.2.5. Cong tic diu tw: Dau tur thye hién nim 2022
a- Pau tw tai Tong cong ty:
Trong nim 2022 Téng Céng ty thuc hién dau tu: 5.528.797.580 VND véi chi
tiét nhur sau:
- Pau tu bd sung thiét bi may va xe ning cho cdc Nha mdy may Nam Dan:
Tdng gié tri thue hién: 954.807.912 VND.
- Lap dat hé théng xir Iy nude sach tai Nam Dan: Téng gié tri thuc hién:
280.050.760 VND
- Pau tur thay thé 02 may ghép c6 lam déu cho Nha méy soi Pdng Vin - PX2:
Téng gié tri thue hién: 2.520.000.000 (Ty gid 24.000VND/EUR)
- Lap dat hé thong chita chay tw dong Nha may may Nam Pan 1 va Kho béng
2 Péng van: Tong gié tri thuc hién: 1.078.711.538 VND
- Céc hang muc sira chita ning cp khéc tai Ha Nam, Nam Dan, Nghi Loc:
Téng gid tri thyc hién: 695.227.370 VND
b- PAu tw tai cic cong ty con:
Cong ty c6 phan may Halotexco: Tong gi4 tri thuc hién 713.776.741 VND, cu
thé:
- Gara dé xe 6 t6 va nha cau vao xudng: 472.368.741 VND
- May v& so d6, Méy do d6 4m vai 241.390.000 VND

PHAN B
PINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
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CUA TONG CONG TY NAM 2023

L K& hoach sin xuit kinh doanh 2023 v cdc giai phap:
1. Cde chi tiéu SX - KD chii yéu nim 2023:

STT CHI TIEU DVT KH 2023
1 Doanh thu hop nhit Triéu dong 1.390.000
Trong dé. Cong ty me Triéu dong 950.000
2 Loi nhuin trude thué hep nhét Triéu dong 16.000
Trong do.: Céng ty me Tri¢u dong 10.000
3 Laoding Nguoi 4.185
Trong do: Cong ty me Nguc}z' 2.850
4 Thu nhip binh quin (ngwéi/thing) DQng_ 8.440.000
Trong do: Cong ty me Dong 8.500.000
Muc tiéu:

Tiep tuc duy trl va phat trién Téng Céng ty theo dinh huéng lién két chudi cung
ung So1 - Dét Nhuom - May, phan dAu tré thanh don vi hang dau tai khu vue phia
Béc ¢6 chudi cung ting khép kin vé san phm Dét kim.

Nganh sgi:

- Tép trung phat trién cdc mit hang soi chét luong cao, sgi chai k¥, uu tién SX céc
mit hang chi s6 thip dé néng cao sén lugng va hidu qua san xuit. Dong thoi gift ty
1¢ thich hop mot s0 mit hang chi s cao, ¢6 hiéu qua cao d& dn dinh thi truomg va
giit chén khach hang.

- Tiép cén sau hon nita vao thi truong Han quéc, Nhat ban, Chi 1&, Trung - Nam M¥
va cdc thi truomg khéc ngoai Trung Qudc, ké ca cac doanh nghiép FDI tai Viét Nam.
- Tiép tuc tang ty trong s¢i ni dia bén trong chudi cung tmg ndi bd Téng cong ty,
Tép doan va ban ra ngoai.

- Xdy dung hé thong khéch hang chién luge, ky két hop déng sb lugng n dinh, dai
hoi dam bao tang hiéu qué sin xuét cho céc diy chuyén soi. Tinh todn diu tu dé da
dang héa mit hang va dau tu chidu sau cho thiét bi dé 6n dinh chét lugng.

Nganh may:

- Nang cao ning luc san xuat hang may dét kim xuit khiu tai cac nha may hién cé,
gidm ty 1¢ don hang CM ndi dia, ting ty 1& don hang CM xuét khiu va FOB.

- Ciing cb hé thong phét trién don hang FOB tir marketing dén k¥ thuat, may mau. .

dé c6 thé phat trién thém thi trudng. Phan d4u ty trong doanh thu FOB dat 30% tong
doanh thu nganh may.



- Xay dung hé théng khéach hang 6n dinh, muc tiéu mdi nha may td1 thiéu cé tir 3-
4 khach hang chién luge.

- D6i m6i cdng tac quan tri nganh may, tiép tuc ra soat, sdp xép lai doi ngii can

bd quan ly, tinh giam ty 18 gian tiép. Cing cb, cai tién cong tac quén tri dé nang cao

ning suét lao dong.

- Phéi hop véi céc don vi trong Hé théng Tap doan va VNC dé x4y dung Trung
tam giao dich, thiét ké, trién khai may mau tai khu vue Ha No6i nhim dap Ung va
tao loi thé cho viéc mé rdng san xuit nganh may cua TCT va cac don vi trong Hé
thdng Vinatex va VNC.

Nganh dét kim:

Phéi hop chit ch& v6i Téng Cong ty va cc don vi trong T4p doan dé phat
trién chudi cung g ndi b, ting séan lugng don hang FOB theo dinh huéng
cua Tap doan.

Tap trung vao cong tac thi truong, tim kiém khach hang dé phat huy hét nang
luc san xuét.

Cai tién cong tdc Quéan tri san xuAt, nghién ctru cac giai phap cong nghé, huy
dong cao nhét thiét bi, nhan sy, giam chi phi san xut, ting kha ning canh
tranh.

Nganh dét khdn:

Tap trung vao cdng tac thi trudng, tim kiém khach hang @& phat huy hét ning
luc san xuat. Dy manh cong tac tiéu thu ndi dia.

Tép trung cho cdng tac kiém soat chat luong san pham,

Thyec hién c4c giai phap dé tuyén dung di lao déng cho bd phan may khin.
Xay dung cai tién ché 45 chinh sach phii hop dé gii chan ngudi lao déng va
6n dinh san xuét.

Tiép tuc thuc hién céc giai phap tiét kiém nhim giam chi phi va gi4 thanh,
tang kha néng canh tranh trén thi truong.

D6i méi tu duy trong cong tac quén tri SX-KD, céi tién phwong phép lam
viéc va xtr ly thoéng tin...

2. C4c gidi phap dé thue hién ké hoach SXKD nim 2023:
2.1. Giai phap vé thi trudng va quan trj sin xuit:

A LA r N A P
Ve to chirc va nguon nhan luc
e Ti€p tuc tinh gon bd méy t6 chirc, nng cao mirc do tu dong héa trong xr
ly cong viéc.
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Thu hit va trong dung ngudn nhan luc chit lugng cao dé tao ngudn phét
trién 1au dai theo chién lugc cla Tbng cong ty.

T4i co cAu lai bd may cac don vi, diic biét v6i nganh may dam bao tinh
gon, hiéu luc va hiéu qua. Nang cao NSLP va thu nhép cho nguoi lao
dong.

Giao viéc va dénh gia cong viéc ding nang luc va két qua, 1am cin ct tra
luong va thu nhdp cho NLD.

Cai thién méi trudng va thoi gian lam viéc cho ngudi lao dong tai cac nha
mdy; xdy dung vin héa doanh nghiép tién bo va hép dan NLP.

e Tiép tuc déo tao NLD trong cong viéc, tham gia dao tao bén ngoai véi

Tép doan va cédc co sé dao tao. Tang cuong cong tac tur dao tao ndi bo.

Dao tao va dao tao lai can bo quan 1y, chuyén mén nghiép vu va tay nghé
cdng nhén; lan tda viin héa hoc tp va phong trio séng tao - ddi méi.

e Co chu lai bd may céc don vi dam béo tinh gon, hiéu qua; thuc hién chuyén

déi sb trong quan Iy ngudn nhan luc.

Vé thi truong
Nganh soi: Bam sét thi trudng, du doan xu huéng cung ciu va gia soi dé
dwa ra cac quyét dinh san xudt c6 hidu qua.

Thudng xuyén theo dthi trudng, khach hang va ké hoach sén xuét dé ra
quyét dinh nhanh trong viéc nhan don hang va chuyén déi mit hang theo
nhu cau thi trudng trong diéu kién pha hop v6i ngudn luc san xut cla
nha may, phat huy téi da ning lyc day chuyén san xuét.

Xay dung méi quan hé thudng xuyén véi khach hang, tao su khéc biét,
loi thé canh tranh. X4ay dung niém tin & khach hang.

Nghién ctru c4c mit hing méi, thi trudng méi dé don dau xu huéng san
xuét xanh tién tién, dap timg cac tiéu chuln ctia khach hang 16n, thi truong
16m.

Nganh May: Du bdo dién bién thi truong dé duara quyét dinh linh hoat,
kip thoi

o Xac dinh céc khach hang trong diém, chién luoc dé x8y dung phuong

an hop téc phu hop

11



Tép trung chdm soc khich hang, dic biét 1a x4c dinh khach hang 16n, én
dinh d c6 don hang tt song song véi nghién ctru cac Hiép dinh FTA da
c6 hiéu luc dé khai thac céc loi thé co6 duoc tir cac Hiép dinh nay.

Tim kiém mét s6 khach hang & thi trurdng phi truyén théng dé giam bét
1t ro khi ddn qua nhiéu ning luc xuit khéu sang thi truong M¥.

Cén cir tinh hinh thi trudng, ning luc san xuét va trinh d6 tay nghé cong
nhén cla tiing nha may dé lwa chon céc don hang c6 s6 luong & két cAu
phu hop.

Uu tién tap trung ngudn nhan lyc dé phat trién don hang FOB c6 hiéu
qua.

Nganh dét— nhuom:

Nganh Dét Khian tdp trung mé rong thj trudng dé tranh phu thude vao
mot khach hang duy nhét, d&&m bao an toan l4u dai cho san xuét kinh
doanh.

Nganh Vai Dét kim khai théc thi truomg cung cp vai cho céc Doanh
nghié€p FDI va DN trong nuée. Uu tién cho cdc don hang FOB ctia TCTy
va chudi cung ting Vinatex, vdi cac giai phép canh tranh bing giam chi
phi san xuft va cai tién chét luong, phat trién mit hang méi theo xu

hudng xanh va doi tac méi - Tap doan Hansae, vai téi ché, ...

Vé sin xuit
Cac nha may chu dong nghién ctru, tim giai phép ting ning suit, hiéu
suat va kiém soat chit ché quy trinh san xuét. Pau tur thiét bi tién tién,
mire d6 tu dong héa cao dé nang cao ning suét lao dong.
Cai tién hé théng quan 1y, 4p dung chuyén ddi s vao quan tri. Tép trung
céi thién hé théng san xuét, nang cao hiéu qua trong cdng tac quan tri san
xudt. On dinh va néng cao CLSP, x4y dung ding cAp chit luong phu hop
cho tiing day chuyén san xuét, tir d6 x4c dinh ding phéan khuc thi truong
va hé théng khéach hang phu hop.
Xay dung, dao tao luc luong can bd k¥ thuat lanh nghé, tin tim véi cong
viéc.
Vé tai chinh
Xay dung ké hoach, chién luoc tai chinh dam bao can dbi ngudn vén cho
hoat déng SXKD va dau tu.
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e Tim hiéu thj trudn g tién té dé c6 du bdo sém chinh séch tidn té, thi truong
ngoai héi, thi truomg tién t& VND d& tmg phé nhanh.

e Dam bao dong tién cho san xuét kinh doanh: Tép trung quan 1y hang ton
kho, cong ng, can dbi dong tién dé han ché cac rui ro v& thanh khoan, dac
biét can @i ngudn ngoai té dé thanh to4n cc khoan mua nguyén liéu
dung han.

e Quan tri chi phi - Panh gid tiém 4n rii ro trong hoat déng SXKD - Dé
xuét céc giai phap ngan chén i ro.

e Tiép tuc tai cAu triic cac khoan dau tu khong hiéu qua, gidam ganh ning

cho hé théng, tip trung ngudn vén cho céc nganh trong diém.
I1. Ké hoach Piu tu 2023:

1. Cac dy 4n trién khai thye hién nim 2023 ciia Téng Cong ty

1.1 Dy 4n x4y dung tda nha vin phong: Tong mic dau tir 346 ty dong; Thoi
gian du kién thuc hién 2023-2025.

1.2 Pau tur cai tao hé théng xtr Iy nude thai cong suat 100m3/ngay tai Nam dan:
Téng mirc dau tu 650 triéu VND

2. Cacdy an tl:iéll khai thue hién nim 2023 ciia cdc Cong ty con
2.1 Coéng ty CP D@ Ha Péng: Du kién téng muc diu tuw 1a:
12.940.000.000VND chi tiét:

- 04 M4y dét thdi khi khé 2,6m: 8.800.000.000 VND

- 01 May Pao soi 24 mdi, 01 Méy mic phin bing, 01 M4y t& xon:
2.080.000.000 VNB

- 30 M4y may, 1 méy vién, 1 méy kiém kim: 760.000.000 VND

- 01 Méy théu Tajima khé 330 x 18 dau: 1.300.000.000VND

2.2 - Cong CP Dét Kim Hanosimex: Dy kién dau tur thiét bi thi nghiém nam
2023: 143.000 USD:

- May pha mau thi nghiém: 90.000 USD

- May do mau quang phd: 53.000 USD

2.3 - Cong ty C6 phan may Halotexco: 1.285.700.000 VNP nhu sau:

- B6 sung thiét bi may néng nang suét: 1.067.800.000 VND

- Stra chifa, cai tao cac hang muc x4y dung: 217.900.000 VNP

13



Kinh thwa Dai hoi!
Thua quy vi ¢ dong!

Trén déy 14 toan b tinh hinh SXKD ctia Téng cong ty. Trong bdi canh nam
2023 tinh hinh kinh té thé gii va trong nudc ¢6 nhiéu bién déng, nhidu khé khin
trude méat, tap thé can bo cong nhén vién trong Hé théng Hanosimex s& cé géng
thuc hién muc tiéu dé ra.

Kinh chic c4c dai biéu sirc khoé, hanh phic

Chiic Dai hoi thanh cong tét dep
Tran trong cim on./.

AL HOIPONG QUAN TRI
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TONG CONG TY CO PHAN
DET MAY HA NOI

$é: A+ / TTr-HPQT

TO TRINH

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 26 thdng 4 ndm 2023

V/v Phé duyét Bio cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hgp nhit da dwoc kidm
todn cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2022

Can ctr Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢ déng Téng cong ty cd phin Dét May Ha Nbi

Cin cir Diéu 18 to chtrc va hoat dong ctia Tong cong ty ¢b phin Dét may Ha No6i da
dugce Pai hoi dong cb dong thong qua;

Cén cur cac Béo céo tai chinh riéng, Béo cdo tai chinh hop nhit nam 2022 cia Téng
cong ty CP Dét May Ha Noi da duge kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém todn An Viét;

Hoi dong quan tri Téng cong ty kinh trinh Pai hoi Bao cdo tai chinh riéng va Béo cao
tai chinh hop nhét nam 2022 d3 duge kiém toan cia Téng cong ty CP Dét may Ha Noi, bao

gbm:

- Béo céo ciia Ban gidm déc;

- Béo céo ctia kiém todn dc 18p s6 35/2023/KT-AV3-TC déi v6i BCTC riéng;

- Béo céo cta kiém todn de 18p s6 60/2023/KT-AV3-TC d6i v6i BCTCh hop nhit;
I. B4o cao tai chinh riéng nim 2022

o ~ A A -
1. Bang cdn doi Keé toan

Don vi: Triéu dong

TT Chi tidu 31/12/2022  01/01/2022
1  Tong Tai sén 1,559,397 1,655,069
1.1  Ti san ngin han 712,273 739.044
- Tién v tiwong dicong tién 39,482 15,944

- Dau tir tai chinh ngdn han 315,725 387.800

- Cdc khodn phdi thu ngdn han 114,389 158,846

- Hang ton kho 237,020 165,747

1.2 - TAi san dai han 847,125 916,026
- Tai sén ¢é dinh 616,414 674,651

- Cdc khodn dau tw tai chinh dai han 125,642 125,445

- Téi san dai han khéce 87,854 95,833

2 Toéng Ngubn vén 1,559,397 1,655,069
2.1 No phai tra 1,098,032 1,181,884
- No ngdn han 717,304 765,340

- No dai han 380,728 416,544

2.2 Vén chu s& hitu 461,365 473,185
- Von gop cia chil 56 hitu 205,000 205,000

- Nguén vén dau tuw XDCB 136,932 136,932
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2. Bdo cdo Két quéi hoat dong kinh doanh

" Ponvi: Triéu dong

) Chi tiéu Nim 2022  Nim 2021
1 Tbng doanh thu 1,288,902 1,283,109
- Doanh thu bén hang & CCDV 1,233,728 - 1,243,523

- Doanh thu hoat dong tai chinh 53,314 38,510

- Thu nhdp khdc 1,860 1,075

- Loi nhuéin trwéc thué 19,547 | 65,627

- Loi nhuén sau thué 15,460 55,763

I1. Bdo cdo tai chinh hgp nhit nim 2022
1.Bang cin d6i K& tosn hop nhit

Don vj: Triéu dong

TT Chi tiéu 31/12/2022  01/01/2022
1  Téng Taiséin 1,882,408 2,017,891
1.1 Tai san ngin han 919,479 966,549
- Tiénva tuong duong tién 54,605 28,763

- Dau tu tai chinh ngdn han 345,001 411,957

- Cdc khodn phdi thu ngdn han 137,087 200,651

- Hang ton kho 363,203 303,010

1.2 - Taisan dai han 962,930 1,051,342
- Tai san co dinh 800,127 876,785

- Cdc khodn dau tir tai chinh dai han 20,781 20,494

- Tai san dai han khdc 123,622 132,783

2 Téng Ngudn von 1,882,408 2,017,891
2.1 No phai tra 1,301,647 1,426,947
- No ngdn han 843,079 922,974

- No dai han 458,568 503,973

2.2 Vén cha sé hitu 580,761 590,944
- Vbn gop ctia chii s6 hitu 205,000 205,000

- Nguén vén dau tu XDCB 136,932 136,932

- Loi ich ciia ¢6 dong khdng kiém sodt 73,754 73,007

2.Bio cdo Két qua hoat @dng kinh doanh hgp nhét

Don vi: Triéu dé“ng

TT Chi tiéu Nam 2022  Nim 2021
1  Téng doanh thu 1,758,840 1,711,245
- Doanh thu bdn hang & CCDV 1,697,773 1,668,906

- Doanh thu hogt dong tai chinh 57,955 40,175

- Phén 1di trong Céng ty lién doanh doanh, lién két 523 250

- Thu nhdp khdc 2,599 1,914

2 -Loinhufn truéc thué 23,397 72,539
3 - Lginhuin sau thué 18,475 60,314
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_ Céc béo cdo trén da duoce cong bé théng tin theo quy dinh, dong thoi duoc ding tai
day du trén Website ctia Tong cong ty tai dia chi hanosimex.com.vn
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢b dong xem xét va thong qua.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DET MAY HA NOI Doc 14p - Tw do - Hanh phiic
S6:48 / TTr-HPQT Ha Nam, ngay 26 thdng 4 ndm 2023
TO TRINH

V/v: Phwong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2022

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng Tong cong ty co phan Dét May Ha Noi

Cin ct Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 &3 dwoc qudc hoi nudc
CHXHCNVN khoa XIV thoéng qua ngay 17/06/2020 c6 higu luc tir ngay 01/01/2021;
Can ot vio Diéu 1€ t chirc va hoat dong cia Téng Céng ty CP Dét May Ha ndi da
duoc Dai héi dong c6 dong théng qua;
Can o vao két qua hoat déng san xuét kinh doanh nam 2022 ctia Tong Cong ty.
Hoi dong quan trj Tong cong ty CP D&t May Ha No6i (Téng cong ty) Kinh triah

Dai héi c6 dong phuong 4n phan phéi loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép( goi tat
12 1oi nhuén sau thué) nam 2022 nhu sau:

T 18/LN
dugc phin
Stt Chi tiéu S tién phoi
1 héng loi nhufin sau thué chuwa phén phéi | 44.673.381.104
]Lo’f nhudn sau thué chira phdn phoi cde ndm trieée dé lai 29.213.685.281 |
Loi nhudn sau thué nam 2022 _ 15.459.695.823
"2 | Phéan phi 1i nhuén - Trich lip cic quy 19.656.287.686  44%
- Quf ddu tu phdt trién 15.635.683.386 35%
- Qup khen thudng, Quy phiic loi 2.680.402.866 6%
| - Quy khen thuéng Neuwdi quan Iy 1.340.201.433 3%
"3 |Loi nhufn con lai chwa phin phéi chuyén nim sau | 25.017.093.418 56%

Loi nhuén con lai chua phén pho1 dé tang *von d4u tu cho céc du 4n trong giai doan
2023-2025 bang hinh thtic chia ¢b tirc bing cb phiéu. Thoi diém chia co tic s& xin ¥
kién Pai héi c6 dong.

Trén day 1a phwong én phan phéi loi nhuén sau thué nam 2022 cia Tong Céng ty
CP Dét May Ha Néi, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai héi cb déng xem xét thong qua.

Trén trong ./.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Déc l4p - Ty do- Hanh phiic

S6: /9/TTr - HDQT
Ha Nam, ngay 26 thang 4 nam 2023
TO TRINH ]
V/v Thong qua viéc Irra chon don vi soat xét, kiém todn
Bdo cdo tai chinh nam 2023

Kinh gtri: Pai h¢i dong cb dong Tdng cong ty ¢b phan Dét May Ha Noi

Can ct Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ctia Quéc hdi nuée CHXHCNVN
Khéa XIV théng qua ngay 17/06/2020 c6 hiéu luc thi hanh tir ngdy 01/01/2021;

Cin ctr Piéu 1é t6 chirc va hoat déng clia Téng cong ty CP Dét May Ha Nbi da
dugce Dai hoi dong c6 dong théng qua;

Cén cr Luat Chimg khodn sd 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019 va
cdc van ban hudéng dan thi hanh.

Ban kiém soét Téng céng ty CP Dét May Ha Noi (Téng céng ty) kinh trinh Pai
hoi ddng ¢ dong thuong nién nim 2023 xem xét thong qua phwong an lua chon
danh sach Céng ty kiém to4n doc 1ap thuc hién viée soat xét, kidm toén bao céo tai
chinh nim 2023 ctia Téng cong ty nhu sau:

1. Céngty TNHH KPMG Viét Nam;

2. Coéngty TNHH Kiém toan An Viét ;

3. Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi ddng cb déng Uy quyén cho HPQT Téng cong
ty quyét dinh Iya chon mét trong ba Cong ty kiém todn néu trén dé thuc hién soéat
xét, kiém toan Béo céo tai chinh nim 2023 cia Téng cong ty va giao cho Téng
gidm dbc ky két Hop ddng cung cép dich vu kiém toan véi cong ty kiém todn dugc
Iwa chon, dam bao chét lrong, hiéu qua véi chi phi hop 1y va theo ding quy dinh

ctua phap luat hién hanh.
Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét thong qua.
Tran trong ./.
AM:BANKIEM SOAT
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Pic 1ap - Tu do- Hanh phiic

$6:20 /TTr - HPQT
Ha Nam, ngay 26 thing 4 ndm 2023

TO TRINH
Viv Thong qua tién Iwong, thu lao cia Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t, thw
ky Hoi ddng quan tri nam 2022 va ké hoach chi tién Iwong, thi lao Hji dong
quén tri, Ban kiém so4t, thw ky Hoi dong qudn tri nim 2023

Kinh guri: Dai hi dong cb déng Tong cbng ty ¢d phin D&t May Ha Néi

Cén ¢t Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 cia Qudc héi nue CHXHCNVN
Khéa XTIV théng qua ngay 17/06/2020 c6 hiéu lyc thi hanh tir ngdy 01/01/2021;

Cin ctt Didu 16 to chitc va hoat déng ciia Tong cdng ty CP Dét May Ha No6i da
dugc Dai hoi dong cb dbng thong qua;

Hoi ddng quén tri Tdng cong ty CP Dét May Ha Nbi (Téng cong ty) kinh trinh
Dai hoi dong ¢ d6ng thudng nién nim 2023 thdng qua tién luong, thit lao Hoi ddng
quan tri, Ban kiém soét, thu ky Hoi ddng quén tri nim 2022 va ké hoach chi tra tidn
luong, tht lao Héi déng quan tri, Ban kiém soat, thu ky Hoi ddng quan tri nim 2023
nhu sau:

1. Bdo cdo tinh hinh chi tra tién luong, thit lao HDQT, Ban kiém sot, thu ky

HPQT nim 2022: 935.954.934 ddng. Cu thé

; _ i . _Tién Luong, thit lao nim 2022 (dong)
. STT Noi dung S6 nguoi K& hoach Thue hién | TV 18 ( %) I
1 |Hoi dong quén tri 3 880.000.000 560.605.864 63,71 |

2 |Bankiém soét 3 ': 365.000.000 339.349.070 | 92,97
3 |Thuky 01 : 36.000.000 36.000.000 100 |
Tong cong __1.281.000.000 935.954.934 | 73 |

2. K€ hoach chi tra tién luong, thi lao HPQT, Ban kiém soét, thu ky HDQT
nam 2023: 1.128 triéu ddng.
Cu thé nhu sau:



K& hoach nim 2023

S’I'I‘ Ngudi Quin Iy |56 ngui = e ;

| i o Thit lao | Tong c@ng!
' 1 !Chitich HDQT chuyén trach Coo1 450 450

_ 2 Thanh vién HDQT khéng chuyén trach, Poc lap | 4 240 [ 240 |
3 | Trudng BKS chuyén tréach T o1 330 330

4 Thanh vién BKS khdng chuyén trach 02 | 72 - 72

5 | Thu Ky HDQT _ 01 36 36
Tong cong 9 780 348 | 1.128

Hbi dbng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét thong qua.
Tréan trong ./.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI _ Doc ldp - Ty do- Hanh phiic

$6:94/TTr - HDQT
Ha Nam, ngay 26 thdng 4 nam 2023

TO TRINH
(V/v To trinh xin trlen khai cdc bwée chuin bi di 4n dé trinh phé duyét cha

trirong dau tw dw an Toa nha viin phong két hop thwong mai dich vu Hanosimex
ciia Tong cong ty giai doan 2023-2025)

Kinh gtri: Pai hdi dong c6 déng Téng cong ty CP Dét May Ha Noi

Cin ctr Pidu le td chirc va hoat dong ctia Tong cong ty CP Dét May Ha Noi da
dugc Pai hoi dong c¢6 dong thong qua;

Hoi dong quan tri Téng cong ty C6 phan Dét may Ha N§i( Hanosimex) xin
kinh trinh Pai hdi dong cd dong Toéng cong ty thong qua trién khai céc budc
chuan bj dy 4n dé trinh phé duyét chit trwong d&u tw dy 4n Toa nha vin phong két
hop thuong mai dich vu Hanosimex giai doan 2023 dén nim 2025 nhu sau:

Toa nha viin phong két hop thwong mai dich vu Hanosimex

- Dijachi: Lo dat 656 11 dién tich dit 2585 m?2 tai 458 Minh Khai, quén Hai Ba
Trung, Ha No1

- Quy md: 15 tAng, mat dd xay dung 50%

- Téng mitc dau tu du kién: 346 ty dong

- Thoi gian thuce hién dy kién tir 2023 dén 2025.

Hbi dong quan tri Téng cong ty CS phin Dét May Ha Néi kinh trinh Pai
hoi dong c6 dong thong qua trién khai cdc bude chudn bi dw 4n dé trinh phé duyét
chti truong dau tu dur 4n Tda nha vin phong két hop thuong mai dich vu
Hanosimex giai doan 2023 dén nim 2025 néu trén.

Xin tran trong kinh trinh./.

| Néuyén Song Hai



TONG CONG TY CO PHAN
DET MAY HA NOQI
BAN KIEM SOAT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha nam, ngay 26 thdng 04 ndm 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Dai héi déng cb dong Téng Cong ty CS phin Dét May Ha Noi
Nim 2023

- Cn cir Luét doanh nghiép S6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctia Qude Héi;

- Cin cit quyén han va tréch nhiém ctia Ban Kiém Sot dugc quy dinh trong Pidu 1é
t6 chirc va hoat dong Tong Cong ty Cb phin May Ha ndi;

- Ciin ¢t Quy ché t chitc va hoat dong Ban Kiém so4t Téng cong ty;

- Cén cit Béo cdo tong két tinh hinh thyc hién ké hoach san xult kinh doanh nim
2022 vanhiém vu giai phap thuc hién ke hoach nim 2023 cia Tong Cong ty;

- Can cir Bdo cdo tai chinh ndm 2022 ciia Téng Céng ty duoc kiém toan béi Cong ty
TNHH kiém to4n An Viét.

Thay mat Ban kiém so4t, T6i xin béo cdo trude Dai hoi dong cb dong thudng nién
v két qua gidm st tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nim 2022 cia Téng Cong
ty cho nién d6 két thiic ngay 31/12/2022 nhu sau:

L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong niam 2022, Ban kiém so4t da thye hién cac hoat dong:

- Thu thfp, tham dinh céc tai li¢u va béo cdo tinh hinh san x4t kinh doanh, béo cdo
tai chinh ndm kiém toén. Lép béo cdo cia Ban ki€ém soat nim 2022 trinh PHDCD
thudng nién nam 2023.

- Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyet cia PHDCD, tinh hinh trién khai ké
hoach SXKD, tinh hinh thye hién c4c nghi quyét, quyet dinh cua HDQT.

- Xem xét cac bdo cdo so két hoat dong san xuét kinh doanh 6 thang, tong ket ndm
ctia Tong gidm doc kiém tra cac Béo cdo tai chinh hang quy va béo céo cia td chirc
kiém todn doc 1ap v& Béo cdo tai chinh cia Téng Cong ty.

- Tham gia mot s6 cudc hop cung HDQT va CQPH vé hoat dong quan tri Cong ty.
tinh hinh ban hang, du trit ton kho, quan Iy vén va chi phi.

Il. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA
TONG CONG TY

A.TINH HINH HOAT DONG SXKD NAM 2022
Cén cif vao cde chi tiéu chii yéu ciia ké hoach SXKD nam 2022 da duge PHPCD
thuong nién théng qua, tinh hinh thire hién ndm 2022 nhu sau:

Nam 2022 % so sdnh
g Don vi = )

Chi Tiéu tinh | NAm2021| kg Thye | TH/ké :amm

hoach hién hoach 2021
1. Téng doanh thu Tr déng | 1.283.108 1.288.888 100,5%
-Doanhthuthudn | - Trddng | 1.243.523 | 1.213.500 | 1.233.715 102% 99%

- Doanh thu hoat d6ng )

7€ Tr ddng 38.510 53313 | 138%

Trang |



Nam 2022 % so sanh
Chi Tiéu Donvi | Nam2021[ g Thye | Toid | T
hoach hién hoach e
: 2021
- Doanh thu khac Tr dng 1.075 1.860 173%
2. Chi phi 1.217.481 1.269.341 104% |
- Gi vén hang ban Trddng | 1.082.642 1.114.072 103%
| - Chi phi hoat dong TC Tr ddng 38.011 76.331 201%
Trong do: chi phi 1di vay | Tr dong 32.863 35.492 ) 108%
- Chi phi ban hang Tr déng 36.174 33.391 92%
- Chi phi quan Iy doanh ‘
nghiép Tr dong 59.939 44.941 75%
- Chi phi khac Tr dong 715 606 85%
3. Loi nhuan
- T@ng loi nhudn trude ‘
thué ‘ Tr ddng 65.627 | 56.000 19.547 | 35% 30%
+ LN thuén tir Hoat déng ‘
KD | Trdong 65.266 18.293 28%
+ LN khéc | Tr ddng 360 1.254 348%
-Thué TNDN Tr dong 9.864 4.087 41%
- LN sau thué TNDN Tr dong 55.763 15.460 28%
NHAN XET CHUNG:

Hoat déng san xuat kinh doanh ctia TCT tép trung vao hai nganh san xuét chinh 1a
kéo soi va may san pham dét kim:

- Nganh Sgi: Theo da nam 2021, Q1+2/23 thi trudng van khé t6t nganh soi tan
dung t6i da co hoi dé tich liiy loi nhuan Tt Q3/23 thi truong va don hé.ng gap nhiéu khé
khan, nhu cau glam manh. Gid bong giam kéo theo gi4 s¢i giam rét sdu, c6 lic gid soi
chi twong durong gid bong.

+ Co céu doanh thu nganh s¢i: Doanh thu xuit khiu: 51% (ndm 2021: 73%), Doanh
thu ndi dia: 49% (nam 2021: 27%).

+ Thi truong xuat khau chinh cia TCT nam 2022 la Trung Qubc (34% vé sén lwong
XK, 31% vé doanh thu XK), Han Quéc (41% vé san luong XK, 43% vé doanh thu XK),
con lai la céc thi truong khac nhu Chile, Ai Cép, Pai Loan, Thd Nhy Ky...

+ Thi truedng ndi dia ndm 2022: Tiéu thy cc cong ty trong chudi noi bd (Cty Dét
kim Hanosimex, Cty Ha Péng, Cty Thoi Trang, Cty Dét kim Dong Xuén): 62% veé san
lugng noi dia (ndm 2021: 55%) va 65% veé doanh thu ndi dia (ndm 2021: 55%).

+ K¢é hoach san xuft dugc tinh toan phi hop véi dién bién cta thi truong boéng xo va
thi trudng soi.

+ Chét Ivong san phim sgi én dinh gilr vfmg niém tin ctia khach hang.

- Nganh May: Q1/22 ké hoach san xuat day tai, tuy nhién do anh huéng dich
Covid19 (dic biét khu vure Nghé An) nén thiéu lao dong, nhiéu don hang phai dé nghl
1ti giao hang. Tir Q2/22 don hang khé khin (ddc bi€t vao cac thang cudi nam), gid gidm
sau anh hudng nhiéu dén doanh thu va ning suét tai cdc nha may.

+ May Pdng Vin: 'Nam 2022 néng suét lao dong binh quan c6 ting hon so v6i ndm
2021. Tuy nhién do sb Iugng lao dong giam nén doanh thu cia nha méy gidm so véi
2021 (giam 14%).
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+ May Nam Pan: Nang suit lao dong va doanh thu binh quén nam 2022 cling thép
hon so v6i nam 2021 chii yéu do viéc khan hiém don hang & gia giam vao qui 3 va déc
biét 1a quy 4.

+ May Nghi Loc: Ning suat lao dong va doanh thu binh quan nam 2022 ¢6 sy ting
truéng so ndm 2021 nhung van & vi trf thip nhét trong cac nha may cta TCT.

+ Doanh thu FOB nam 2022 cta Tong cong ty ting 10% so v6i nam 2021 (phan
ting thém chi yéu 1a don hang Decathlon vai chi dinh), doanh thu FOB chiém 28%
doanh thu nganh may.

Véi nhimg dién bién thay dbi trai chiéu cua thi truong trong ndm 2022, duge sy chi
dao sat sao caa Tdp doan dét may Viét Nam, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Téng
cong ty va tap thé CBCNV @4 nd lyc tim nhiéu giai phap dé phan d4u thue hién cac chi
ticu ké hoach nam 2022, cu thé nhu sau:

1. SAN XUAT

- San llrcmg Soi qui déi NE30 nim 2021 dat 10.015 tin (binh quén/thang: 835
tAn/thang), bang 86% ké hoach va 88% so v6i nam 2021.

- 84n lugng May qui dbi nam 2022 dat 19,7 triéu sp, bing 57% ké hoach va 89% so
voinam 2021.
2. DOANH THU
- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: 1.233.728 triéu ddng (bang 102% ké
hoach va twong duong ndm 2021)
Trong do: + Doanh thu soi: 765.363 triéu dong
+ Doanh thu may: 414.940 triéu ddng
+ Doanh thu thuong mai khéc: 53.425 tridu ddng

- Doanh thu hoat dong tai chinh: 53.313 triéu dbng (tang 38% so v6i ndm 2021).
Trong d6 doanh thu tir 13i tién giri tien cho vay va hoat dong déu tu tai chinh la 34.072
triéu dong (133% so nam 2021).

- Thu nhap khac: 1.860 tridu d6ng (173% so véi ndm 2021). Thu nhép khéc nam
2022 chu yéu la thu tr thanh ly TSCD, phat khach hang chét Iugng bong va tién boi
thudng chi phi dao tao.

3. CHI PHI

Cong ty da hacp toan dy da cac khoan chi phi theo quy dinh va trich ldp du phong
cdc khoan rui ro d¢ dam bao an toan tai chinh cy the nadm 2022 43 trich: 43.011 triéu
dong.

¢ Du phong giam gia hang ton kho: 43.083 triéu dong

¢ Du phong dau tir tai chinh dai han: 196 triéu dong

e Du phong cong ng phdi thu khé doi: (268) tridu dong
4. LOI NHUAN

- Loi nhun tru6e thué dat 19.547 triéu dong (bing 35% ké hoach va 30% so véi
nim 2021).
- Loi nhuén sau thué dat 15.460 triéu dong (bing 28% so véi nam 2021)
Trong do:
e Lginhufn tir sén xuét kinh doanh: 18.293 triéu dong.
e Loinhuan khac: 1.254 triéu dbng.
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Thi truong 6 théng cudi nam 2022 dao chidu, da bao mon két qué dat dugc ctia 6
thang dau nam din t6i loi nhuén ndm 2022 ctia Tong cong ty sut giam nghiém trong.

5. HOAT PONG PAU TU VA MUA SAM TSCP
- V& Tai sin c6 dinh
Ném 2022 TCT c6 dau tu mua sim mua sim mot so thiét bj va may moc nho 1€ du

diéu kién 12 TSCD nhu: mot s6 may may, mdy do do im, may x¢€ soi tho ty dong, xe
néng, ti com dung hoi... Tong gi4 tri TSCD moi ting 1.293 tri¢u dong.

Mot s6 may moc thiét bi cho Cty CP Dét kim Hanosimex thué, da hét khau hao va
khong con nhu ciu st dung da tra lai TCT @& thanh 1y 1am gidm nguyén gia TSCD la
6.888.002.876 VND, cu thé:

Stt My méc Ng}"f;;)g'a
1 | Mdy cdo 16ng HD Super 98 4.102.282.355
2 | Méy chai long kim cuong HD-2001 022.825.650
3 May xén 16ng HD-S100 810.670.784
4 | May sdy tao hat HS-9255 189.758.900
5 | Méy boc mai kim, dao va quén kim HD11 862.465.187
Tong cong 6.888.002.876

- Cac khoan dau tu tai chinh ngin han bao gom cac khoén tién gui ¢6 ky han va
dau tur trai phiéu s du 31/12/2022 14 315.724 tricu dong chiém 44% tong Tai san ngan
han.

6. SO SANH VOI NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG

T ey bon vi | Thue hién | Nehj quyét | Thye hign | S0 sS40k (%)
T ik omVEl 2021 PH 2022 2022 Ké 2021
hoach

1 | Téng doanh thu Triéud | 1.243.523 | 1.213.500 | 1.233.728 | 102% 99%

2 | Lgi nhuan trude thué Triéu d 65.627 56.000 19.547 35% 30%

3 | Lao dong Ngudi 2.789 3.136 2.845 91% 102%

3. | Tawuhphig 1000d 8.289 8.480 8204 |  97% 99%
(Ngudi/thang)

5 | C6 tirc hang ndm (dv kién) | % 10 10

So sdanh vé ty trong:
- Chi tiéu Doanh thu dat 102% so v&i ké hoach va tuong duong so véi nim 2021,
- Chi tiéu Loi nhuén trurée thué bang 35% so vé6i ké hoach va 30% so voi ndm 2021.
- Lao déng bing 91% so v6i ké hoach, ting 2% so nim 2021.
- Thu nhép binh quan déu ngudi tuong duong so nidm 2021.

B. KIEM SOAT, GIAM SAT TiNH HiNH TAI CHINH

Nim tai chinh ctia Tong Cong ty bat dau tir ngdy 01/01/2022, két thic ngy
31/12/2022. Ban kiém soat ghi nhdn Bédo cdo tai chinh nim 2022 dugc ki€ém toan boi
Co6ng ty TNHH kiém todn An Viét di phan 4nh trung thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh
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ctia Téng cong ty C6 phan Dét May Ha Nai tai ngay 31/12/2022, ciing nhu két qué kinh
doanh va tinh hinh luén chuyén tién t¢ cho nam tai chinh két thic cing ngay, phu hgp
v6i Chuin muec ké todn, ché dd ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép ly
co lién quan.

Béng can d6i ké toan tai thoi diém 31/12/2022 nhw sau:

Don vj tinh: Triéu {z’c‘;ng :

Nim

Nam

N¢i dung 2021 2022 So sanh T§ trong
. ‘ Tuyét Tuong Nim Ném
VND VND ddi df‘n 2021 2022

2

39.482 |

Il DA tw TC ngnhan | “3s7sm0| 315725 | (72.075) 81% 23% 20%
Ill. C4c khodn phai thu ngn han 158.846 | 114389 | (44.457) |  72% 10% %
IV.Hangthnkho 165747 | 237.020 | 71273 143% 10% 15%

V Tﬁl san ng hal’l kh&C -

8 Tasan gt 0251 a2 fsvson | e
|. Cac khodn phai thy dai han 20.096 17.214 (2.882) 8% | 1w 1% |
Il. Tai san co dinh 674,651 618.414 | (58.237) 91% 40%

_____ lll. Tai san d& dang dai han 0%
IV, Céc khoan dau tw tai chinh dai han 125.445 | 197 100% 8%
V Tai san dalhan khéc (7 979

765.340
416544 |

l. No’ ngan .han
II. No dai han

1. Vén chil s& heeu 336,253

136.932

NHAN XET CHUNG

- Co céu va gia tri Tong tai saanguon vén nam 2(}22 bang 96% so v6i ndm 2021
(giam 95.672 tri€u dong). Co cau tai san va nguon von clia Tong cong ty cu thé: Vén
CSH chiém 30%/tong nguon vén; No phai trd chiém ty 1é 70%/tong nguon von; Tai san
ngin han ty trong 46%/Téng tai san va No ngén han tj trong 46%/tng ngudn von.

Céc khoan muc bién dong nhiéu trong Tai san ngén han: Pau tur tai chinh ngan han

giam 72.075 trigu ddng (giam 9%) va Hang ton kho ting thém 71.273 triéu dong (ting

43%), hang tdn kho tang ca vé nguyén lidu du trit cho hoat dong san xudt va thanh
pham.

- Tai sdn dai han khéc (chi phi tra trudc dai han) cia Téng cong ty: 87.854 triéu
ddng, bao gom 60.416 triéu ddng 12 tién thué dét tai Khu cong nghiép Doéng Vin;
16.747 tridu ddng tién thué co s ha téng va may moc thiét bi ctia Cong ty Y Viét; 8.339
triéu dong 1a chi phi giai phong mit bang DA NM May Nghi Loc + DA May Nam Dan
va phan con lai 1a chi phi stra chita 1én TSCP + céng cu dung cu xudt ding phan bd
nhiéu ky.

- Céc khoan rti ro vé& ng phai thu khé ddi, hang ton kho, dau tu tai chinh dai han da
dugc 1ap du phong theo ding quy dinh.
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- Céc khoan vay Ngan hing va tb chirc tin dung déu tra trong ky han, khong phat

sinh n¢ qua han.

P s A o Aygsa B v gae .
Cac chi so co ban vé hiéu qua SXKD va tai chinh

Khoan muc L 24
g PVT Nam 2021 Nam 2022 2022/2021

1.Chi s6 kha niing thanh toan
Kha néng thanh toan no ngén han Lan 0,97 0,99 103%
Kh& ndng thanh toan nhanh Lan 0,75 0,66 88%
2. Chi tiéu vé ning lwe hoat déng
Véng quay tai sdn (DTT/Tdng tai san) vong 0,75 0,79 105%
3. Chi s6 no va can ddi vén
No phai tré/Vén chi s& hiru Lan 2,50 2,38 95%
4. Chi sb Hiéu qua SXKD
Lei nhuan thuan/ Téng Doanh thu % 4,48% 1,25% 28%
Loi nhuén thudn/ Téng tai sdn (ROA) | % 3,37% 0,99% 29%
Lei nhuén thuan/ Vén CSH (ROE) % 11,78% 3.35% 28%

NHAN XET:

- Kha ning thanh to4n ng ngin han ctia cong ty 0,99, kha nang thanh toan nhanh
giam 0,75 -> 0,66, nguyén nhan chinh do Céng ty kiém soét thu hdi cong ng nhanh, tin
dung nguén vén chua dén han chi tra thyc hién dau tur tai chinh ngan han (220 ty -> 387
1§, ting 167 ty);

- Chi tiéu vé ning lyc hoat déng: Vong quay tai san nam 2022 ting tir 0,75 -> 0,79
(bing 105% so nam 2021), chi tiéu nay phan 4nh kha ning tao doanh thu/tdng tai san
ciia TCT d4 dwgc cai thién tuy nhién vin chua cao (mdi ddng tai san tao 0,79 ddng
doanh thu). Chi tiéu vong quay tai san ting cht yéu do Tdng tai san nam 2022 giam so
nam 2021 (gidm 95.672 triéu ddng, twong duong mirc giam 6%) trong khi Téng doanh
thu ban hang va CCDV tuong duong ndm 2021.

- Hé s6 no phai tra&/VCSH duoc duy tri twong duong nidm 2021, dat: 2,38 14n (ndm
202114 2,50 lan). ,

- V& chi tiéu hiéu qua hoat dong SXKD: Két qua hoat dong SXKD khéng tét, cac
chi tiéu vé hiéu qua déu gidm so nam 2021. Céc chi tiéu Loi nhuan thudn/Tong doanh
thu: 1,25%, Loi nhudn thudn/Téng tai san: 0,99%, Loi nhuin thuin/Vén chi sé hitu:
3,35%.

111 KET QUA GIAM SAT POI VOI HQOI PONG QUAN TRI VA CO QUAN
PIEU HANH )

- Trong nam 2022 HPQT da tb chirc 8 cude hop va ban hanh 11 Nghi quyét tap
trung vao viée sap xép lai bd méy t6 chirc, chi dao céc ndi dung quan trong cho hoat
dong cia TCT nhu céc vAn d& vé thi trudmg, san xuét, hoat dong dau tu, xdy dung ké
hoach SXKD nam 2023. )

- Co quan didu hanh d3 tb chirc tot cong téc phong chong dich bénh, thyc hién
phan tich quén tri hoat dong lam can ctr gitip HDQT va co quan TGD thye hién chi dao
tiét giam chi phi, ndng cao hi¢u qua SXKD, tap trung va On dinh cho moi hoat dong,
dung theo chirc nang, nhiém vu va quyén han duoc quy dinh trong Diéu 1é Tety.

- Qua qué trinh gidm sat cic hoat ddng quan tri, diéu hanh cla HDQT, Ban Piéu
hanh va céc bo phén quan Iy ciia Téng cong ty, Ban klem so4t chwa thay gi bat thuong
trong hoat dong cua HPQT.

- Cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT cé noi dung d&u ndm trong thAm quyén
cua HDQT, tuén thu céc quy dinh cua phap luat va Piéu ETCT.
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- Hoi dbng quén tri d4 thuc hién cong tac bdo céo va cong b6 théng tin ding theo
quy dinh ctia phap ludt dbi véi mo hinh cong ty dai chung.

Iv. DANH GIA sU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI

HOI PONG QUAN TRI, CO QUAN PIEU HANH VA CO BONG
- HDQT va co quan diéu hanh da thue hién n ghiém tic vé viée cung cép théng tin

va tao didu kién cho Ban kiém soat dugc tlep cén thong fin, tai liéu dé kiém tra tinh xé4c

thue cta thong tin. Cac thanh vién Ban kiém soét duge cung cép day du va kip thoi céc
thoéng tin, bién ban, bao cdo tai chinh.

- Gitra BKS va HDQT va cac can bd quan ly da duy tri duge mbi _quan h¢ cong
téc, phbi hop chat ché trén nguyén téc vi loi ich cia Téng Cong ty, cua c¢b dong va theo
dung cée quy dinh cia phap ludt, quy ché quan tri ni bd clia Tdng Céng ty.

V. PE XUAT, KIEN NGHI
- Tiép tuc phat huy vai trd cua Téng cong ty dbi véi cac don vi thanh vién trong

viéc chi dao va dinh huéng phét trién, ting cudng hoat dong chudi cung tmg Soi — Dét

— May.

- Nam 2023 nganh soi van tiép tuc gip kh¢ khan, Hoi ddng quan tri va Ban lanh
dao Tong Cong ty tlep tuc bam st thi treong @& c6 giai phap k1p thoi vé mua nguyén
lidu va tiéu thu san phim soi. Nganh may: can tap trung t61 da giai phép cho viée quan
tri nganh May vé thi trucmg, san xuét nham dam béo cdc nha méy c6 di don hang, sén
xudt day tai va cé hiéu qua.

- Tiép tuc 1am 6t cong tac quan tri, phan tich chi tiét céc chi phi, co cAu nhan sur
lao dong tir d6 xdy dung ké hoach tiét giam chi phi tang hidu qua hoat dong.

B Bay manh cdng tac chuyen d6i s6 dé co thong tin kip thdi phuc vu cbng tac chi
dao diéu hanh trong b01 canh thi treong dién bién nhanh.

- Tiép tuc tai céu tric cac khoan dAu tw khéng hidu qua, tip trung vén cho cac
nganh trong diém.

- T1ep tuc quan tdm, chid trong cong tac dao tao, phat trién d6i ngii can bd tré dap
rng nhu céu vé nhan su quén ly cho TCT va Cty thanh vién. X4y dung co ché, chinh
sach tuyén dung phu hop nhim thu hat ngudi lao dong bd sung cho cac khu vuc can
thiét de thac day phat tri€ én dac bigt 1a nganh May.

VL. PHUONG HUONG, NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

Trong nim 2023, Ban kiém soét sé& tip trung thye hién cdc nhiém vu quan trong sau:

1. Giém sét tinh hinh thyc hién Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCD, tinh hinh trzen
khai ké hoach SXKD, tinh hinh thuc hién cdc quy ché, quy dinh, nghi quyét,
quyét dinh ctia HPQT.

2.  Thue hién thim dinh céc bdo cao nam 2023 cia Téng cong ty, lap va trinh Béo
céo ciia Ban Kiém soat tai ky PHDCD ‘thudng nién ndm 2024.

Trén day 12 bdo cdo ndm 2022 cua Ban kidm sodt trinh Pai hoi dong cb déng thong

qua.

Trén trong cam on./.
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TCT DET MAY MIEN BAC - VINATEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI DPjc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 26 thdng 04 ndm 2023

BAO CAO HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2022
VA PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2023

I. TINH HINH HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2022
1. Tinh hinh chung thi trueéng nim 2022

1.1 Tinh hinh dét may Viét Nam

Trong c4c thang dAu nim nganh Dét May thuén loi, cang vé cubi nim tinh
hinh cang khé khén, gia nguyén phu liéu tang cao, bién dong manh trong khi do6 gia
dau ra s01 gidm manh va khoéng ¢6 nhu cau. nhiéu nha may & Viét nam phal ngung
san xuét hodc rao bén, phan 16n cac nha méy con lai thi dong b6t mdy, giam ning
luc san xuét dé han ché tén kho. ‘Hang may méc don hang bi huy, don hang nho I¢,
gi4 gidm siu, yéu cau doi hoi chat luong san pham cao va thoi gian giao hang ngin.
Chinh sach zero Covid ctia Trung Quéc d3 khién chudi cung Ung toan ciu bi anh.
Piéu nay d tao ra nhidu thach thic cho hoat dong tim kiém, khai théc don hang va
anh huéng dén hiéu qua hoat dong cta cac doanh nghiép trong nganh dét may.

1.2. Tinh hinh hoat déng ciia Tong Coéng ty trong nam 2022

Nganh s¢i: Gid nguyén liéu bong, X0 blen dong manh tang cao, gia ban soi
khong ting duoc tuong ung va lai gidm manh vé cudi quy, cudi nam. 6 thing dau
nam nganh soi dé dat duge thanh tich dang ké, loi nhuan dat gap d6i ké hoach giao,
nhung &n céc thang cudi nim thi trudng soi gidm sau, gi4 ban hau hét dudi gia
thanh, c6 thoi diém gia soi chi tuong duong vOi gia bong Mic du gia soi giam
nhidu nhu vy, nhung sttc mua cua thi trudng van rét yéu, hau nhu thi truong khéng
c6 nhu cau, din dn tdn kho cao. Bén canh khé khin ciia Thi trudng thi chinh sich
ctia nha nuée 1am cho chi phi doanh nghiép ting cao nhu luong t6i thiéu ving tang,
11 suat, ty gia... vi vay két qua nganh soi da bi bao mon.

Nganh may: Do anh hudng cta chién tranh Nga — Ukraina, chinh séch zero
covid da 1am cho nhu ciu thi trudong thé gisi giam. Nganh may don hang nho 1¢é, gia
gidm s4u, nhidu khach hang da dat hang, dit chd thong béo huy don hang, giam so
luong dét hang va xin gidn thoi gian giao hang. Ning suét cong nhén rat thdp do anh
huong céc yéu tb trén va viéc cung Umg nguyén phu liéu d4u vao b cham, khong
ddng bd bdi Trung quéc cim bién, dong ctra do Covid.

Tong cong ty da phai didu chuyen don hang giita cac nha méy va nhan gip
mot sé don hang noi dia dé bu dép thidu hut & ca khu vuc DPéng Vin va Nam ban.
Téng cong ty cfing da budc phai chip nhan mét s6 don hang 16n nhung gié chua t6t.
mot sO mat hang dét thoi méng khong phai la thé manh san xuét cia cac nha may dé
duy tri viéc 1am n dinh cho nguoi lao dong.
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Nganh dét, khin va cdc nganh khac: Tap trung khic phuc khé khan, tiét
kiém chi phi, giam gi4 thanh. M¢ rdng thi trudng, ning cao chudi cung tmg. Nganh
khan da co hiéu quad nhung chua cao. Khdi ban 1¢ va dich vu ciing bi canh tranh
khéc 1iét nén hiéu qua chi & mirc khiém tén.

2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Nam 2022 13 nim dién bién phtrc tap ctia Thi trudng soi, dét, may, mot nim
anh hudng nghiém trong cua chinh sach vi mé. Trudc tinh hinh d6 Hoi ddng quan
tri (HPQT) d4 thuc hién t6 chic gidm sat va chi dao hoat dong san xuét kinh doanh
mot cach linh hoat khéng c6 tién 18 théng qua céc phién hop HPQT va céc cude hop
chuyén d&, cc cudc hop véi cic nganh kinh doanh ctia Téng Céng ty.

HDQT d& c6 8 phién hop, ban hanh 11 Nghi quyet va mét sb Quyét dinh.
HDQT da dinh huéng, chi dao Co quan didu hanh Téng Cong ty

+ Béo c4o tinh hinh SXKD, c6ng tic tuyén dung lao déng, cong tac quan Iy
ngudn nhén lyc, dinh hudng dAu tu, tinh hinh tai chinh qua d6 chi dao kip thoi khic
phuc nhfing ton tai, tranh xdy ra rui 0.

+ Chi dao Co quan diéu hanh Tong Cong ty trlen khai cac giai phap déi véi
nganh soi dé ting san luong nganh soi, tang hiéu suft may, tiét kiém chi phi, glam
ty 18 tiéu hao, dam bao chit luong tét va én dinh. Tim kiém va phat trién mé rong
thi truong.

+ Tim céc gidl phap cap bach, quyét liét trong diéu hanh nganh may vé thi
trudong hién dang yéu kém, can md rong thi truong, don hang, cach quan ly va cham
sdc khach hang, sao cho du viéc lam cho ngudi lao dong. Can tuyén lua chon nhan
vién co6 trinh dé cho thi truong

+ Tép trung quan tri san suét, dao tao va dao tao lai quy trinh, vén hanh hé
thdng chung, tim céc giai phap ting ning suat binh quan 1én 22$/ngudi/ngay. Tuyén
lao dong c6 nghé bd sung.

+ Can dbi gitta SXKD, tiéu thu va dong tién sao cho hidu qua tbt nhét.

+ Phat huy t6i da ning luc cta cdng ty me, cic cong ty con thuc hién chién
luge chung cia Téng Céng ty thong qua ngudi dai dién von tai cac don vi & chi
dao, hd tro va dinh hudéng hoat dong san xuét kinh doanh tai cic don vi dam bao
vuot qua kho khan va én dinh san xuét, thuc hién chudi cung tmg.

3. Hoat dong giam sat co’ quan diéu hanh

Hoat dong gidm sat cia HDQT d6i v6i Co quan diéu hanh Tdng Cong ty -
dugce thuc hién mét cach co hé thong, thuong xuyén va chit ché nhu sau:

Thyc hién phén cdng chi tiét nhiém vu cbng viéc clia tlmg thanh vién HDQT,
tang cuong trach nhiém quyén han va nghia vu ctia thanh vién HDQT — Téng gidm
dbc trong médi quan hé cong tac gitta HPQT va Co quan d1eu hanh.

Tai cac cude hop dinh ky hang quy HPQT yéu cau Téng giam dbc bao cdo,
phén tich, danh gié chi tiét tinh hinh san xuét kinh doanh toan Tong cong ty va cac
cong ty trong hé théng, chi dao cong tac dao tao ngudn nhan luyc théng qua cac 1op
do Tép doan Dét may Viét Nam td chic. HPQT d4 chi dao Co quan didu hanh t1ep
tuc trién khai chuyén dbi sb trong quén tri san xuét kinh doanh.
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Véi b01 canh san xuit kinh doanh giip nhleu kho khin, co quan diéu hanh da
c6 nhidu nd Iuc trong cong téc didu hanh va trién khai kip thoi cac Nghi quyét chi
dao cia HDQT. Dam béo tuan thu dy ¢ va dung phép luét quy dinh d6i v6i cong
ty cb phan niém yét theo Luét doanh nghiép, quy ché hoat déng ciia Téng Cong ty.

4. Mt s6 chi tiéu két qua hoat dong kinh doanh nim 2022

NQ
TT CHi TIEU PVT DHPCP THUC %
g HIEN 2022

I Doanhthuhopnmhat — Triéud | ,e0500 1697773  05%

Trong d6: Cong ty me " 1213500  1.233.728  102%
2 LNIT hopobat et e 23397 35%
Trong do: Céng ty me ” 36.000 19.547 35%
3 Lao dong binh quan Nguoi 4.430 4139 93%
Trong do: Cong ty me # 3.136 2.845 91%

4 Thunhip BQ(ng/théng) Dong ¢ 00000 £342000  104%

Trong dé: Céng ty me " 8.480.000  8204.000  97%

II. DINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023
1. Dinh hwéng phat trién trong nim 2023

Ném 2023 s& la ndm Nganh Dét May phai @51 dién v&i rat nhiéu khé khin
kéo dai do nhidu yéu t5. Bién dong vé nguyén liéu, anh hudng chinh tri thé gi6i 1én
gia dau, bién dong cta thi truong khi cau dét may cua thé gidi chua héi phuc, st
mua chim lai, chinh séch tién t6 nhu 141 sut, ty gia, lam phéat va én dinh hé théng
ngan hang... HDQT Téng Céng ty d3 dit ra nhung muc tidu sau:

Muec tiéu chung:

Hanosimex tr6 thanh mot trong nhiing doanh nghiép dimg dAu nganh Dét
May phia Béc véi muc tiéu “ chudi cung Ung hoan hao”

Pau tu bd sung MMTB huéng t6i trinh d6 cong ngh€ cao, mdi, hién dai héa
cong cu quan tri, sir dyng it lao dong, san phédm san suét ra tao su “khac biét” trong
chit lugng san pham, dat tiéu chuén vé moi trudng xanh ting nang suit lao dong. ..

Phat huy ning lyc vén ¢6, nd luc khong ngimg v6i quyét tAm cao, dam nghl,
dam lam, dam chiu trach nhiém;

Tung bude chuyén d6i sb céng cu quén tri san xuét- Kinh doanh ban hang -
Tai chinh ké to4n;



Tim kiém thi trudng, khach hang, don hang, mit hang méi ... dé dam bo
viéc lam cho nguoi lao dong va dem lai hi€u qua cao.

Vin hoa doanh nghiép tiép tuc gift viing, bd sung, cai tién lién tuc phit hop
v&i tinh hinh maéi. '

“* Nganh soi:

o C6 phuong 4n k§ ludng v& cong tac chudn bi nguyén liéu, linh hoat, c6
phén tich k¥ céac kich ban dé dua ra céc du bao.

e Tép trung phat trién cdc mit hang soi trung va cao cép, chi phi t6t nhat
tuong tmg v6i chét lwong soi tao ra, phan phdi truc tlep dén nha san xuét.

e Tiép c4n sdu hon nfta vao thi trudng Han qudc, Nhat ban, Chi 1&, Trung -
Nam M5 va c4c thi trudng khéc ngoai Trung Qudc, ké ca cc doanh nghiép FDI tai
Viét Nam.

o Tiép tuc ting ty trong soi ndi dia ban trong chudi cung tmg ndi by TCT,
Tép doan va cac don vi qudc phong.

e Xay dung hé théng khach hang chlen luge, ky két hop dong sé luong 6n
dinh, dai hoi dam bao ting hiéu quéa san xuft cho cic diy chuyén soi. Nang cao hiéu
suét str dyung tai san.

“* Nganh may:

o Phat huy thé manh ctia Téng Céng ty 1 cac don hang may co ban ¢6 nang
cao, san xuit cho cac thuong hiéu 16n & phan khic tAm trung va cén cao cép phin
dAu 1a @i tac chién lugc c6 kha nang ning cung Ung tron goi cac yéu cdu ciia don
hang may tir khau thiét k& dén cung tmg nguyén phu lidu va céc cong doan phu trg
khac...

e Tiép tuc cing cb, cai tién hé thdng phét trién don hiang FOB tir marketing
dén k¥ thuét, may mAu...

o Tép trung céc giai phép quan tri san xudt dé ting ning suét. Phin du
doanh thu CM/ngm‘}i dat trén 24 USD/ ngudi/ngay.

o Tiép tuc ra soat lai doi ngii can b quan ly, dao tao lién tuc nhén lyc céc
cép, dao tao quy trinh san xudt, tinh giam ty 18 gian tiép.

e Thu nhép cho ngudi lao dong theo mirc chung cta ca thi truong.

2. Giai phap

Cac giai phap trong tim la:

% Vé t6 chirc va nguon nhén luc:

e Hoan thién md hinh to chic dap ung duge yéu cau clia san xuit kinh
doanh. Muc tiéu ctia m6 hinh tb chirc phai tinh gon, truc tuyén, ning cao mirc d6 tu
déng hda trong xu ly cong viéc

o Tuyén dung, thu hat nhén luc tré co dao tao co ban, d4y manh viée dao tao
tai chd, quan tm dao tao tai nang tré, phat trién nguon nhan Iyc chét lucmg

e Lién tuc phan tich danh gia nguyén nhan bién ddong lao dong dé xay dung
diéu chinh chuong trinh tuyén dung, d&o tao lao dong phit hop véi tinh hinh thuc té.

< V@ thi truong

e Nganh s¢i: T4p trung x4c 14p khach hang dai han, dép ting yéu ciu cia
khach hang vé chit luong, thoi gian, gid ci canh tranh nhim khéng dinh soi clia
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Hanosimex 13 soi co déng cép, la nha cung cép duoc wu tién lua chon bao gdm ca
khéach hang néi dia va xuét khiu.

e Nganh May: Xac dinh cdc khach hang trong diém, chién lugc dé xay dung
phuong an hop tac phu hop. nang cao ty 1€ FOB tir vai cia h¢ théng Hanosimex va
Tap doan. Thuc hién t&t chién luoc mot diém dén cho san phdm Dét Kim

% V& sin xudt:

e Kiém soat chét ché timg cong doan, quy trinh san xuat, do ludng ning suét,
tim nguyén nhan mét ning sut & tlmg cdng doan.

o Dam bao duy tri ning suét va nang cao chét lugng san phém.

e Ludn d6i méi k¥ ning, cng nghé nganh may dé ting ning suét / ngudi/
ngay dam béo tuong tmg véi cic don vi tién tién trong nganh.

e Phan tich chi phi chi tiét, x4c dinh chinh x4c chi phi san xuét, chi phi quan
Iy con c6 thé tiét giam dé nang cao hiéu qua.

e Dau tu thiét bi tién tién muc tu d6ng hoa cao dé nang cao ning suit lao
dong

e Xay dung luc lugng can bd k§ thuét lanh nghé, tan tam cdéng viéc.

% VG tai chinh: 7

o Danh gid phén tich chinh sich thi trudong tién té, 1a1 suét, ty gia, lam
phat...dé c6 giai phap xir 1y cac van dé tai chinh ctia TCT, sit dung linh hoat céc san
phim ctia ngan hang.

e Danh gi4, nhan dinh rii ro, phéan tich sém cic nguyén nhan trong san xut
kinh doanh dé c6 hanh déng phit hop, kip thoi.

o Kiém soéat v& quéan tri chi phi, quén tri theo khach hang va nha cung cép.

e Tiép tuc tai cAu tric cic khoan dau tur .

e Can dbi dong tién dé ludn dam bao nhu ciu vdn cho hoat dong san Xuét
kinh doanh va dau tu cia Téng Céng ty;

o B
Nguyen Song Hai



TONG CONG TY DET MAY MIEN BAC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI Ddc 1ap - Ty do - Hanh phic.

Ha Nam, ngay 26 thdang 4 nam 2023

BIEN BAN KIEM PHIEU
BAU HOI BPONG QUAN TRI NHIEM KY 2023 - 2028
TAI DAL HOI CO DPONG THUONG NIEN NAM 2023

DHDCD thuong nién ndm 2023 cia TCT CP Dét may Ha Ndi to chirc tai Hoi truong Chi nhanh
Tong cong ty CP Dét may Ha Noi tai Khu CN Ddng Van I1, thi xa Duy Tién, tinh Ha Nam.

Hém nay ngay 26 thang 4 nam 2023, vao luc 11 gio 40 phat.
Ban kiém phiéu chiing tbi gdm:

1- Ong Ta Manh Cuong - Trudng ban

2- Ba Nguyén Thi Thu Hién - Uy vién

3- BaNguyén Thi Thu Ha - Uy vién

4- Ba Chu Hong Piép - Uy vién B

5- Ba Pham Thi Thu Ha - Uy vién //.’: x

.-"/

Ban kiém phiéu d3 tién hanh kiém tra Phiéu bu ctr thanh vién Hoi dong quan tri Tong f( e’
cong ty CP Dét May Ha Néi nhiém ky 2023-2028. K

Két qui nhw sau
1- Két qua kiém tra phiéu bau Hoi ddng quan tri:

X ane S6 lrgng c6 dong S6 lwgng phiéu bau
L _eapa Sdluong | Ty 18 (%) | Séluong | Ty 16 (%)
1 [Téngsdcéphin | 282 | 100.00% | 102500000 [ 100.00%
S6 CP va PDUQ tham du PH -

gy = c 11 3.90% 82781500 | 80.76%
2.1|S6 luong thé phatra 11 100.00% | 82781500 | 100.00%
2.2 |S6 luong thé thu vé 11 100.00% 82 781 500 100.00%

a |So thé hop 18 11 100.00% 82 781 500 100.00%

b |Sothékhonghople 0.00% | 000%
2- Két qua kiém phiéu nhw sau:

TT Ho va tén S6 phiéu bau Ty 18 ( %)
1 |Ong Vuong Dlic Anh . 16556300 | 100.00%
2 |Ong Nguyén Ngoc Cach - 16 556 300 ~100.00%

3 |Ong NguyénSongHai |  p.y 16556300 100.00%




Ong Hb Lé Hung - ittt MB350 300 | 100.00%

‘5 |BaHoang Thity Oanh ) 16 556 300 100.00%

Cin ¢t qui ché bau ctr d3 dugc cong bd va két qua kiém phiéu, Ban kiém phiéu cong b
két qua bau thanh vién Hoi dong quan trj TCT CP Dét May Ha Nbi nhiém ky 2023-2028
nhu sau: |

1) Ong Vuong Btac Anh

2) Ong Nguyén Ngoc Cach

3) Ong Nguyén Song Hai

4) Ong HO L& Hung

5) Ba Hoang Thuiy Oanh

Bién ban nay dwgc 1ap xong vao lic 11 gio 40 phiit cung ngay va da dwoc Pai hji ddng
c6 dong nhét tri théng qua ./.

T/M BAN KIEM PHIEU

UY VIEN BAN KIEM PHIEU:
- Nguyén Thi Thu Hién: ¥~
- Nguyén Thj Thu Ha:

- Chu Hong Biép: By

- Pham Thj Thu Ha: JLlf/

v S
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" TONG CONG TY DET MAY MIEN BAC
 TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Ddc lép - Tu do - Hanh phic.

Ha Nam, ngay 26 thang 4 nam 2023

BIEN BAN KIEM PHIEU

BAU BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2023 - 2028
TAI PAT HOI CO DONG THUONG NIEN NAM 2023

DHDCD thudng nién nam 2023 cta TCT CP Dét may Ha Noi t6 chirc tai Hoi trudng Chi nhanh
Téng cong ty CP Dét may Ha Noi tai Khu CN Ddng Vin II, huyén Duy Tién, tinh Ha Nam.

Hom nay ngay 26 thang 4 nam 2023, vao lac 11 gio 40 pht.

Ban kiém phiéu chiing t6i gom:

1- Ong Ta Manh Cuodng

Trudng ban

2- BaNguyén Thi Thu Ha - Uy vién
3- BaNguyén Thi Thu Hién - Uy vién
4- Ba Chu Hong Piép - Uy vién
5- BaPham Thi Thu Ha - Uy vién
Ban kiém phiéu d tién hanh kiém tra Phidu biu ctr thanh vién Ban kiém sot Téng
cong ty CP Dét May Ha Noi nhiém ky 2023-2028.
Két qui nhw sau P
1-  Két qua kiém tra ph_iéu bau Ban kiém soat: ///
B aua S6 lwong cﬁ-dﬁng S0 lugng phicu bau iG:|
T THER Fral Solugng | Ty16(%) | Soluong [ Ty 18(%)"
| 1 [Tong sb cb phéan 282 100.00% | 61 500 000 100.00% -:-.
2 |S6 CP va PDUQ tham dy PH il 3.90% 49 668 900 80.76% |
2.1 |S6 lugng thé phat ra 11 100.00% 49 668 900 100.00%
2.2(S8 lugng thé thuvé 11 710000% | 49668900 | 100.00%
~a [Sothehople 11| 100.00% | 49668900 | 100.00%
| b [S6 thé khong hop 1¢ 0.00% 0.00%
2- Két qua kiém phiéu nhw sau:
TT Ho va tén So phiéu bau Ty 1€ ( %)
| 1 [Ong Nguyén_ Tuéan Dao 16 556 300 100.00%
2 |BaNguyen Thi Nhung 16 556 300 100.00%
3 |OngPSMinhSon | 16556300 100.00%
3- Cin ct qui ché bau cir da duoc cong bd va kb qua kiém phiéu, Ban kiém phiéu cong bd



két qua bau thanh vién Ban kiém so4t TCT CP Dét May Ha Néi nhiém ky 2023-2028
nhu sau:

1) C)ng Nguyén Tuéan Pao

2) Ba Nguyén Thi Nhung

3) Ong B3 Minh Son

Bién ban nay dwgc lip xong vao lic 11 giv 40 phiit ciing ngay va da dwoc Pai hoi ddng
c6 dong nhit tri thong qua ./.

, T/M BAN KIEM PHIEU
UY VIEN BAN KIEM P]EEIEU: P 'TRYT‘%G BAN
- Nguyén Thj Thu Hién: W&~ j/ P+, |
- Nguyen Thi Thu Ha: ';
- Chu Hong Piép: A Ve o o
- Pham Thi Thu Ha: [k N

N iIa»-Mél‘nh Cuong
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