
  
 

 

BÁO CÁO KẾT QUẢ SXKD NĂM 2022  

VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2023 
                Kính gửi:  ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG CÔNG TY  

HĐQT tổng hợp kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty CP CMISTONE Việt 
Nam năm 2022. Kết quả như sau: 

I. TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2022: 

      1.1. Kết quả sản xuất kinh doanh                                                     

 

TT Chỉ tiêu ĐVT Năm 2021 Năm 2022 
2022/2021 

% đạt 

1 Đá nhân tạo M2 38.583 27.185 70.45 

2 Doanh thu thuần Đồng 38.583.725.671 27.185.381.978 70.45 

3 
Lợi nhuận sau 
thuế 

Đồng 19.888.102.046 30.178.694.939 151.74 

 
Đánh giá chung tình hình SXKD năm 2022: 
 
Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2022 chưa đạt được như kế hoạch đặt ra do một số nguyên 
nhân: Công ty kỳ vọng vào việc tiêu thụ được sản phẩm nhà máy đá ốp lát Nghĩa Đàn, tuy nhiên 
thị trường khó khăn do ảnh hưởng lớn từ tình hình kinh tế thế giới, bất động sản đóng băng,chi 
phí sản xuất cao, biên lợi nhuận thấp dẫn đến khoản lỗ lớn hơn kế hoạch đề ra. Nhà máy đã đi vào 
sản xuất, sản phẩm có nhiều mẫu mã, có chất lượng tuy nhiên sản phẩm vẫn chưa đưa được sản 
phẩm ra cạnh tranh được với thị trường hàng nhập khẩu từ Trung Quốc, làm cho nhà máy hoạt 
động không đạt công suất, giá thành cao, biên lợi nhuận thấp. 
1.2. Thực hiện những công việc chính năm 2022 

Hội đồng quản trị đã mở các cuộc họp định kỳ hàng quý và bất thường, trao đổi quan các công cụ 
mạng như mail để truyền đạt chủ trương chính sách, quyết định kịp thời với diễn biến thay đổi của 
Công ty. Nhìn chung các quyết sách của Hội đồng quản trị đã được ban hành kịp thời, phù hợp 
với điều kiện thực tế của doanh nghiệp và hỗ trợ tích cực ban Tổng giám đốc trong việc điều hành 
kế hoạch SXKD năm 2022. 
      Năm 2022, Ban Tổng giám đốc có nhiều nỗ lực trong điều hành các hoạt động của Công ty 
theo định hướng của Hội đồng quản trị để thực hiện thành công các chỉ tiêu kinh tế năm 2022, cụ 
thể như sau: 
  Về sản xuất đá ốp lát nhân tạo: Tìm kiếm khách hàng, tìm kiếm nguồn vốn để vận hành 

nhà máy.  
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 Tiếp tục cải tiến giá thành sản phẩm đá ốp lát để cạnh tranh giá để đưa sản phẩm đá ốp lát 
nhà máy ra được thị trường cả nước. 
 Quảng bá mạnh thương thiệu sản phẩm CMISTONE đến người tiêu dùng. 
 Các lĩnh vực khác: Ban tổng giám đốc đã kịp thời điều chỉnh quy mô nhân sự, tinh giảm 

bộ máy để giảm chi phí, thay đổi nhân sự để phù hợp với tình hình sản xuất kinh doanh, thu hồi 
công nợ các đơn vị và cá nhân bằng nhiều biện pháp. 

 

II. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2023: 

TT Chỉ tiêu ĐVT Năm 2022 Năm 2023 
2023/2022 

% đạt 

1 Đá nhân tạo M2 27.185 35.000 128.74 

2 Doanh thu thuần Đồng 27.185.381.978 35.000.000.000 128.74 

3 
Lợi nhuận sau 
thuế 

Đồng 30.178.694.939 31.818.181.818 105.43 

 
2.1. Định hướng và kế hoạch SXKD năm2023 

Năm 2023 và các năm tiếp theo Công ty phấn đấu trở thành Công ty mạnh trong lĩnh vực sản xuất 
vật liệu đá ốp lát. Đặc biệt là phấn đấu đưa dòng sản phẩm đá ốp lát Marble nhân tạo cao cấp với 
thương hiệu CMISTONE phân phối chiếm lĩnh được thị trường tiêu thụ trong nước và có xu 
hướng xuất khẩu ra thị trường ngoài nước. Công ty đã đề ra các định hướng phát triển như sau: 

Tập trung phát triển hệ thống kênh phân phối, đại lý bán hàng để phân phối dòng sản phẩm Đá ốp 
lát Marble nhân tạo CMISTONE chiếm lĩnh thị trường trong nước. Kế hoạch trong năm 2023 
mở rộng đại lý trong khắp các tỉnh thành trên toàn quốc. Song song đó, Công ty tập trung vào PR, 
Maketing, quảng bá thương hiệu sản phẩm trên các phương tiện thông tinh đại chúng và tham gia 
các hội chợ trưng bày sản phẩm trong và ngoài nước để giới thiệu sản phẩm Đá ốp lát Marble 

nhân tạo CMISTONE. 

Đẩy mạnh xuất khẩu sản phẩm ra các thị trường thế giới có tiềm năng như Mỹ, EU nhằm nắm bắt 
các lợi thế về các hiệp định thương mại tự do Nhà nước đã ký kết.  

Tiếp tục phát huy những thế mạnh vốn có, liên tục cập nhật và áp dụng các phương pháp quản lý 
mới nhất nhằm nâng cao hiệu quả SXKD cũng như hiệu suất lao động của toàn thể CBCNV trong 
toàn công ty. 

Nhà máy cần được tập trung để đi vào sản xuất ổn định, các sản phẩm đã đáp ứng yêu cầu khách 
hàng, cần cải tiến công nghệ và hoàn thiện công tác quản lý để đưa sản phẩm của công ty đến 
người tiêu dùng qua kênh xây dựng hệ thống đại lý bán hàng, các đơn vị phân phối 
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