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BIEN BAN
Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2022

Pt B s o

Tén cong ty: Cong ty C6 phan Pau tu va X4y lp Thanh An 386.

Tru s¢ chinh: 116 Vii Xuan Thiéu - Phuc Loi - Long Bién - Ha Nbi.

Thoi gian: bat diu tir 9h30 ngay 29/4/2022.

Vao hdi 9h30° ngay 29 thang 4 nim 2022 tai Hoi truong ting 03 Cong ty
Cb phan Pau tu va X4y lap Thanh An 386 da td chic cudc hop Pai hoi ddng cd
déng thuong nién nam 2022 (“Sau day duoc goi tit 1a Pai hi”).

A. KHAI MAC, THANH PHAN THAM DU VA TINH HQP PHAP,
HQP LE CUA PAI HOI

L. Thanh phén tham duw Dai hoi

Ong Nguyén Ngoc Anh - Truéng phong T chitc Hanh chinh thay mat
Ban t6 chtrc gidi thiéu thanh phin tham du gdm cé:

1. Khach moi:

- Dai dién Tong céng ty Thanh An

+ D/c Trung ta: Ninh Thu Trang - Pho tu 1énh Binh doan 11 dai dién cho
Hoi dong thanh vién Téng céng ty Thanh An (Binh doan 11).

Va dai dién céc co quan chuyén mén, nghiép vu Téng cong ty Thanh An.

2. Ban linh dao Céng ty C6 phin Dau tw va XAy lip Thanh An 386

- Ong Nguyén Xuan Théi - Thanh vién HPQT - Chu toa.
- Ong: Nguyén Pirc Hong - Giam déc Cong ty.
- Ong: Db Quang Thiép - Bi thu DBang uy

- Céc 6ng trong Hoi dong quan tri va Ban giam déc Cong ty

3. Ban Kiém sost Cong ty

- Ong: Nguyén Hiru Pha - Trudng ban.

- Ba: Tran Thi Kim Ngén - Thanh vién

- Ba: Lucng, Thi Kim Tuyét - Thanh vién

4. Cac c6 dong

Céc cb déng cla Céng ty C6 phan Pau tu va Xay lap Thanh An 386 theo
danh sach chét ngay 29/3/2022 dang ky tham dy Dai hai.

ILTinh hop phép, hop 1§, khai mac Pai héi

Dai hoi da nghe Ong Nguyén Hitu Pha - Trucmg Ban thim tra tu cach cd
déng cong b Bao cao két qua tham tra tu céch cd dong:

- Tong so co phan phd thong cua Cong ty: 2.309.908 co phan

- Téng s6 cb phén c6 quyén biéu quyét:  2.309.908 cb phan.
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- Téng s6 cb dong du tu cach tham du Pai héi: 208 cb dong.

- Tong s6 ¢b dong khong du tur cach tham du Pai hoi: 0 cb dong.

- Tong 6 cb dong tham du va uy quyén tham du Pai hoi: 25 ¢b dong dai

dién cho 1.618.416 ¢6 phén c6 quyén biéu quyét tuong ting 70,06% tong sb

cd phén c6 quyén biéu quyét.

Ong Nguy&n Xuan Théi - Chi toa khai mac Pai hoi:

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 va Diéu 1& hoat dong Cong ty
co phan Piu tu va Xay Iip Thanh An 386 va kit qué tham tra tu cach cé dong,
cudc hop Pai héi dong cd dong thuong nién nam 2022, ngay 29/4/2022 duoc
triéu tdp 1a hop phép, hop 18 va du didu kién dé tién hanh Pai hoi.

LI Bau Poan chii tich, Ban thw ky

*» Dai hoi tién hanh biu Poan chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu kiém
ban bau ctr: 100% cb déng c6 quyén bidy quyét c6 mit tai Dai hoi da biéu quyét
théng qua.

*¢ Thanh phan Doan chii tich gdm:

Ong: Nguyén Xuan Thai - TV HPQT, Phé Gidm dbc - Chu toa.

Ong: Nguyén Pic Hong -TV HDBQT, Gidm dbc Cong ty - Uy vién.

Ong: B3 Quang Thiép - Bi thu Pang ty - Uy vién.

* Thanh phan Ban thu ky gdm:

Ba: Nguyén Dinh Tién - Nhén vién kinh té - Trudng ban.
Ba: Bui Thi Bé - Nhan vién tai chinh - Uy vién,

*¢ Thanh phan Ban kiém phiéu kiém ban bau cir gbm:

Ong: Bui Huynh Hiép - TP. Ké hoach Ky thudt - Truéng ban,
Ba: Giang Van Quynh - Nhén vién phong TC - Uy vién,
Ong: Nguyén Hitu Chién - Nhén vién Kinh té - Uy vién.

IV. Biéu quyét théng qua “Chwong trinh Dai h6i”, “Quy ché t6 chiic

Dai hdi”, “Thé 18 biéu quyét”

%+ Ong: Nguyén Xuén Thai - Chi toa trinh bay Chuong trinh Pai hoi.

Pai héi biéu qzzyér nhat tri thong qua "Chuong trinh Pai héi” véi ti lé tan
thanh 100% téng sé c6 phan tham dy Bai héi c6 quyén biéu quyét.

%+ Ong: P Quang Thiép trinh bay “Quy ché t6 chirc Pai hi” va “Thé 16
biéu quyét”.

Dai héi biéu quyét nhat tri théng qua “Quy ché 16 chiic Dai héi"va “Thé Ié
biéu quyé"f " voi ti 1é tan thanh 100% té'ng s6 co phcf;:* tham du Dai héi cé quyén
biéu quyét,

B. NOIDUNG VA DIEN BIEN PAI HOI:

L. Noi dung chinh ciia Pai hoi

1. Noi dung Bido cdo ciia Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh; Bio cdo
tém tiit tai chinh nim 2021; Bdo cdo Ban kiém soat nim 2021,



L.1. Bdo cso Hdi dong quén tri va Ban didu hanh nim 2021 va Bio cio
tom tat tai chinh nim 2021. ) ‘ )

- Dai hoi da nghe Ong: Nguyén Dirc Hong - Thanh vién HPQT; Giam doc
Cong ty trinh bay bao cdo so 137/BC-HDQT, ngay 08/4/2022 cua Hoi dong quan
tri vé Bdo cao hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh nim 2021,
dinh bur’mg nam 2022 va Bdo céo so 14/BC-CTCP ngay 25 thang 4 nam 2022
tém tdt mot s6 chi tiéu Béo céo tai chinh nim 2021d3 duoc kiém todn.

1.2. B4o cdo Ban kiém soat vé viéc gidm sat hoat ddng quin ly diéu
hanh cia HPQT va Ban Diéu hanh Céng ty nim 2021 ,

- Dai héi da nghe Ong Nguyén Hitu Pha - Truéng Ban kiém soat trinh bay
Béo cdo s0 02/BC—BK’S ngay 12 thang 4 nam 2022 clia Ban kiém soat vé két qua
hoat dong ctia Ban kiém soat niam 2021 va phuong hudng hoat dong nam 2022.

2. Cic néi dung trinh DHDCD gom:

- Dai hoi da nghe Ong Nguyén Xuén Thdi - Thanh vién HPQT doc To trinh
s0 15/TTr-HDQT, ngay 25/4/2022 vé viéc théng qua nodi dung céc béo cdo, ke
hoach; thu lao thanh vién HDQT, BKS; Lwra chon don vi kiém toan doc lap.

3. Dai hoi tién hanh thio ludn ve cic bdo cdo va ngi dung trong To trinh

Y kién thur nhat:

Nhit tri v6i céc bao cdo, to trinh ctiia HPQT bdo céo trinh tai dai hdi va co
mét s6 y kién nhu sau:

Nam 2021 céc chi tiéu co ban ting nhung xem xét lai loi nhuan 96% ké
hoach lai giam.

Sau 5 nam dén nam nay c6 chi tra cé tirc cho cd dong nén c6 dong rat phan
khoi. Vé cb tirc ndm 2016 da biéu quyét nhung dén nay van chua tra, dé nghi
khan truong lap danh sach va ¢ ké hoach tra cho ¢ dong.

Vé thoi gian Dai hoi thay doi. Dé nghi Cong ty va dac biét 1a Tong cong ty
rut kinh nghiém; Van ban nguoi git vén da gt xin y kién rdi nhung dén giod
khai mac Dai héi van con xin y kién nén thoi gian Dai héi mudn hon so voi ké
hoach dén 9h30° méi khai mac duoc dé cac cd dong phai cho doi..

Trong ndm don vij c6 rit nhidu khé khin nhu vén, nang luc, con nguoi, doi
ngii cdn bd k¥ thuat it nén dan dén khé khin trong cong tic ddu thiu.

Vé ton tai tai chinh dé nghi Cong ty va Binh doan hé trg lam rd trach
nhiém va c6 bién phap xir Iy diém mot sé trudng hop cd tinh khéng chap hanh.
Dé nghi quyét liét trong cong tic quyét todn cic cong trinh con tdn dong, tich
cuc doi cong ng ca nhan. Ra soat lai céng no, xem lai sb liéu tai chinh néu cong
no phai tra tir 03 nam tré [én khéng c6 ddi chiéu cong ng, khéng c6 khach hang
doi ng dé nghi HPQT xem xét giam theo quy dinh.

Cong no cong ty 36 dé nghi tra vé Binh doan



Loi nhuén cia nim 2020 nghi quyét PHPCD da biéu quyét dé lai dé bu
dap ton dong, dé nghi HPQT c6 bao cao giai trinh vai ¢6 dong.

Téang cuong cong tac quan ly can b, cong nhan vién trong cong ty.

Dé nghi Binh doan hd trg don vi khéng thu ndp phi thuong hidu dé giam
bat kho khéan do ndm 2022 Coéng ty to chirc 40 nam ngay truyén thong don vi.

Cong ty tao diéu kién cho Hbi tinh nghia hop mat truyén théng tai Cong ty.

4. Pai dién linh dao Tong cong Thanh An lén phat biéu chi dao.

D/c Trung t4 Ninh Thu Trang - Phé Tu lénh Binh doan 11, Phé Téng gidm
déc Téng cong ty Thanh An phat biéu.

V6i tu cach 1a dai dién phén vén Nha nude di cé y kién danh gia biéu
dwong nhimg két qua da dat dugc nam 2021 ctia Cong ty co ban dat duge cdc
chi tiéu Pai hdi dong co dong dé ra, tuy nhién ty suat loi nhuan / doanh thu chua
dat theo Nghi quyét cua Pang uy Binh doan 11, Pau nam 2022 tb gilr von dé
nghi TSLN/DT la 1%, Hoi dong thanh vién Téng cong ty da thong nhét khong
thu phi thuong hiéu déi véi don vi va diéu chinh TSLN/DT 1a 1,5%.

Cac chi ti€u ndm 2021 dé nghi td giit von thuc hién dung Nghi quyét
PHDCDP va béo cdo vé Tong cong ty theo quy dinh.

Chi tiéu thu héi cong no cén xu ly dat diém va kién quyet xu ly cac truong
hop vi pham, Céng ty lam vin ban dé nghj gui Tong cong ty dé giai quyét. TCT
s& chuyén Thanh tra, Diéu tra giai quyét, TCT sin sang dua ra phap luét cac
truong hop con tréy 1.

Dé thu hit nguoi lao dong dé nghi don vi thuc hign day du chinh sach nang
luong cho nguoi lao dong theo diing quy dinh dé gifr can b, nhén vién cé tay
nghé yén tdm cong tac.

Dang thuc hién cong tac thodi von Nha nuée, dé nghi HDQT sém cé ké
hoach sir dung dét quéc phong bao cdo vé Binh doan 11.

5. Thay mit Doan Chii tich tiép thu, linh hji nhiing y kién dinh huéng
ciia cip trén.

6. Dai hoi nghi giai lao 15°.

7. Dai hoi tiép tuc thio luin.

Y kién thir hai:

Nhit tri v6i béo céo va cac ¥ kién tai Dai héi dé nghi:

- Cén lam rd cong no, trach nhiém cé nhén va don dbc va thu hdi cong ng

8. Doan chii tich két luin phin thio lufin.

D/c Nguyén DPire Hong thanh vién HDPQT, giam dbc cong ty bao cdo giai
trinh lam rd va tra loi:

Vé lgi nhuén ké hoach thdp hon nam trudc 1a do chua cé phan thu loi
nhuén lién doanh lién két véi Cong ty CPDD Viét Tin.



Vé cb tirc tir nam 2016 tro vé trude chua tra, Cong ty thuc hién nghi
quyét ctia Binh doan vé thu no dé tra no, Céng ty uu tién khi thu duge no
s& tra no thué, ngén hang va Cb déng.

Kinh nghiém vé dau thau, hién nay rit khé khan trong déu thau, do
nang luc vé€ béo cdo tai chinh con khé khan do d6 chi c6 cong trinh nho;;
cong trinh 1on chua du néng lyc. Cong ty phan diu tip trung tiép thi cac‘x
cong trinh nguon von Nha nudce han ché vén tu nhan. 15 !

Vé quyet toan cong trinh cli rat kho khan dlen hinh nhu éng Vi Trong/
Thanh ton tai tir lau da quyet toan roi nay yéu cau quyét toan lai, Binh doan
da ho tro giai quyet nhiéu lan nhung van gui don di nhIeu cap. Mot sb doi
tugng khac cd tinh chay i Thanh tra moi vé giai quyet kho khan, Cong ty
da c6 van ban bao cdo Binh doan hd tro giai quyét, cac trudong hop ¢6 tinh
chéy i dé nghi xur ly theo quy dinh cta phap luat.

Vé viée ty sut loi nhun/ doanh thu dAu nam da xin y kién Binh doan

1% nhung Tong cong ty yéu cau tai dai héi nay diéu chinh 1,5% va khéng
thu phi thuong hiéu nam 2022.

Vé y kién béo cdo giai trinh loi nhudn nam 2020 dé bu dap ton dong,
t6 gifr von bao céo Tong cong ty hudng xur ly va céng ty béo céo co dong

Céc y kién dong gop tai Dai hoi da dugc Poan chu tich giai trinh va
tra 101 tai Pai hoi va khong cé thém y kién khéac.

Vé thuc hién chinh sach déi voi nguoi lao dong cong ty luén quan tdm va
giao cac co quan thyc hién theo quy dinbh.

* Pong chi chil toa tom tat va két luan:

Véi tinh than nghiém tuc, trich nhiém cao, tudn thi cdc quy dinh cua
Phap ludt, cac quy Co doéng dy Dai hi da thdo ludn va déng gop y kién co
chit luong, cu thé sat thuc té vao cac Bao cao, To trinh cia HDQT, Ban
kiém soat trinh Pai dai dong c6 dong.

Qua céc y kién phat bidu cua quy C6 dong Poan Chu tich téng hop va
théng nhat két luin nhu sau:

Cac quy C6 dong da nhat tri voi cac Bédo cdo, To trinh cia HDQT,
Ban kiém soat, trinh tai Dai dai dong cb déng.

- Mot s6 y kién da nhit manh lam o thém vé két qua dat dugc va giai
phap khic phuc kho khin dé thuc hién thang loi ké hoach nam 2022. bé
nghi tap trung vao cédc giai phap ting cudng cong tac tiép thi tim kiém viéc
lam, m6 réng thi truong; Tap trung giai quyét thu héi cong no, dic biét la
Cdng no ton dong.

Vé lgi nhuén ké hoach thap hon nam trudce la do chua cé phan thu loi
nhuén lién doanh lién két véi Cong ty CPDD Viét Tin.




Vé cb tiic tir ndm 2016 trd vé trude chua tra, Cong ty thuc hién nghi
quyét ctia Binh doan vé thu no dé tra no, Cong ty uu tién khi thu duoc no
s& tra ng thué, ngan hang va C6 déng.

Tép trung cong tac quyét toan ndi bs, thu hdi coéng ng ton dong; Cong
ty da c6 vdn ban bao cdo Binh doan hd trg giai quyét, cac truong hop co
tinh chay i dé nghj xur ly theo quy dinh ctia phap luat.

V& viéc ty suét loi nhuén/ doanh thu ddu nim da xin y kién Binh doan
1% nhung TSng cong ty yéu ciu tai dai hoi nay diéu chinh 1,5% va khoéng
thu phi thuong hiéu nam 2022. |

Mbt sd y kién khac cta cb dong da dugc doan chu tich Pai hoi giai
trinh tra 101 tai Dai hoi va khéng c6 thém y kién khac.

9. Tién hanh biéu quyét thong qua ndi dung trong cic Bio cdo va To trinh

9.1. Thong qua Bido cdo hoat déng ciia Hpi dong quin tri va Ban diéu
hanh nam 2021, dinh hudng nim 2022,

Két qua biéu quyét théng qua Béo cdo sé 137/BC- CTCP ngdy 08/4/2022
ctia HDQT v& hoat dong ctia HDQT va ban diéu hanh:

V' Tdn thanh: 1.618.416 cé phdn, chiém 100% t6ng s6 cé phan tham gia
bieu quyét tai Pai hoi,

v’ Khéng tdn thanh: 0 ¢é phan, chiém 0% t6ng s6 cé phan tham gia biéu
quyét tai Pai héi,

v' Khéng c6 y kién: 0 c6 phan, chiém 0% tong s6 cé phan tham gia biéu
quyét tai Dai héi.

9.2. Théng qua Bao cdo tai chinh nim 2021 da dugc kiém tosn: Trong do,

6 mét s6 chi tiéu co ban: 1

Bon vi tinh: Triéu dong

STT CHI TIEU SO TIEN
1 | Tong tai sén 373.748
2 | Von chii sé hiru: 30.030
2.1 | Vén dau tu ciia chii s6 hitu 23.099
2.2 | Vén khdc cia chii so hitu 871
2.3 | Quy ddu tw phdt trién 2.899
2.4 | Lgi nhudn sau thué chiea phdn phéi 3.161
3 | Tong Doanh thu va thu nhap khac 167.096
3.1 | Doanh thu thuan tir hoat dong sxkd 166.561
3.2 | Doanh thu tir hoat déng tai chinh 285
3.3 | Thu nhép khdc 250
4 | Tong chi phi 165.233
4.1 | Gid von hang bén 158.738




4.2 | Chi phi tai chinh 53
4.3 | Chi phi ban hang 983
4.4 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 3357
4.5 | Chi phi khac 100

5 | Tong loi nhuin ké toan truéc thué 1.863

Két qua biéu quyét:

v Tdn thanh: 1.618.416 6 phdn, chiém 100% téng sé cé phan tham gia
gia biéu quyét tai Pai héi,

v’ Khéng tan thanh: 0 cé phan, chiém 0% tong s6 c6 phan tham gia biéu
quyét tai Pai hoi.

v Khéng cé y kién: 0 cé phan chiém 0% 16ng $6 cé phan tham gia biéu
quyét tai Pai hoi.

9.3. Thong qua Bio cdo hoat djng ciia Ban kiém soat

Ket qua biéu quyét thong qua Bdo cdo s6 02/BC-BKS ngay 12/4/2022 cia
BKS vé hoat dong ciuia Ban lqem soat:

v Tan thanh: 1.618.416 ¢6 phan, chiém 100% t6ng sé cé phan tham gia
biéu quyét tai Dai hoi.

v’ Khéng tan thanh: 0 cé phan, chiém 0% tong sé c6 phan tham gia biéu
quyét tai Pai hoi.

v Khéng c6 y kién: 0 cé phan, chiém 0% téng s6 cé phan tham gia biéu
quyét tai Pai hoi.

9.4. Thong qua két qua sin xuit kinh doanh nim 2021 va phin phdi lgi

nhuin nam 2021

DVT: Triéu df;';ng

£ . o % hoan thanh
CHIi TIEU Relngentny | - EHgeiGh so véi KH
2021 nam 2021 .2 )
dieu chinh
Vén diéu 16 23.099 23.099 100
Gia tri san xudt 200.000 200.277 100
Téng doanh thu 160.000 167.096 104
Téng chi phi 158.400 165.233 104
Trong do:
Thu ndp CP thuong hiéu TCT Thanh An 709 763 108
Loi nhudn trude thué 1.600 1.863 116
Loi nhuéin sau thué 1.280 1.601 125
Thu nhap ndp cap trén 60% tién thu
nhép lgi nhudn lién doanh lién két
Cty Viét Tin HD 1252; phai tra theo 371
Két luin KTNN bdo cdo tai chinh
nam 2020 va phai tra khac




Trich 1ap quy khen thuong - phuc lgi 192 184 96
Loi nhuén chia c6 tirc 448 431 96
Loi nhuén con lai dé tao ngudn bu 640 615 96
dap ton dong va tra khac

Thu nhip BQ lao dong/ngudi/ théang 8,05 8,15 101

Théng qua phdn phoi loi nhudn sau thué va trich lap cac quy nam 2021
Don vi tinh: Triéu dong

Tfmg lgi nhuin sau thué 1.601
Thu nhap ndp cap trén 60% tién thu nhép loi nhuén
lién doanh lién két Cty Viét Tin HD 1252; phai tra 371
theo Két luan KTNN béo céo tai chinh ndm 2020 va
phai tra khac
Trich lap quy khen thuong - phuc lgi 184
Loi nhudn chia co tire 431
Loi nhudn con lai dé tao ngudn ba dap ton dong va tra khac 615

Két qua biéu quyét:

v Tan thanh: 1.618.416 c6 phan, chiém 100% tong s6 co phan tham gia

gia biéu quyét tai Pai héi.

v' Khéng tan thanh: 0 c6 phan, chiém 0% tong sé cé phan tham gia biéu

quyét tai Pai hji.

v Khéng 6 y kién: 0 cé phan, chiém 0% tong s6 cé phan tham gia biéu

quyét tai Dai hoi.

9.5. Thong qua K& hoach sin xuit kinh doanh nim 2022, phuong an

phin phéi lgi nhufn niim 2022

Don vi tinh: Triéu dong

SR = 2 % (KH 2022/
| e | o

Vén diéu 16 23.099 23.099 100
Gid trj san xuat 200.277 200.000 99,9
Tong doanh thu 167.096 160.000 95,8
Téng chi phi 165.234 157.600 95,4
Trong do:

Thu np CP thuong hiéu TCT Thanh An 763 0 0,0
Loi nhudn trude thué 1.863 2.400 128,8
Loi nhuan sau thué 1.601 1.920 119,9

—--___ﬁ
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Thu nhdp nop cflp trén 60% tién thu

nhdp loi nhuan lién doanh lién két Cty 371

Viét Tin HD 1252 va phai tra khéc

Trich 1ap Quy khen thudng phuc loi (30%) 184 576 313.0
Loi nhuan chia c6 tirc (40% LNST) _ 431 768 178,2
R e L
Thu 1101 cong ng 175.458 226.195 128.9

Théng qua ké hoach phén b loi nhudn nim 2021.
Don vi tinh: Triéu dong

Tong loi nhuin sau thué 1.920
- Quy khen thuéng, phuc lgi (30% LNST) 576
- Loi nhuén chia ¢6 tire (40% LNST) ‘ 768
- Loi nhudn con lai dé tao ngudn bu dap ton dong va
i 576
tra khac
Két qua biéu quyét: A

v/ Tdn thanh: 1.618.416 c6 phan, chiém 100% tong sé cé phan tham gmu\
gia biéu quyét tai Pai hoi. ) 3

v’ Khéng tan thanh: 0 c¢6 phan, chiém 0% tong sé cé phan tham gia bfez?
quyét tai Pai hoi.

v' Khéng cé v kién: 0 ¢é phan, chiém 0% rc‘;ng 56 ¢6 phan tham gia biéu
quyét tai Pai héi.

9.6. Thong qua thu lao HPQT va BKS nim 2021 va Ké hoach chi tra

thi lao cho HPQT va BKS nam 2022.

Noi dung cu thé nhu sau:

Théng qua thu lao Hoi dong quan tri va Ban Kiém soét nim 2021.

- Thu lao thanh vién Héi ddng quan tri:

- Thu lao thanh vién Ban kiém soat:

25.104.800 dong.
9.822.400 dong.

Théng qua Ké hoach chi tra thil lao Hi ddng Quan tri, Ban Kiém soat va
Phu trach Quan tri kiém thu ky cong ty nam 2022.

STT Danh muc Thu lao (df‘mg/nguf)‘i/thzing)
I | Hoi dong quén tri 05 thanh vién
1 | Chu tich HBQT 455.000
2 | Thanh vién HPQT (4 thanh vién) 409.000
I1 | Ban kiém soat 02 thanh vién
1 | Thanh vién BKS 409.000
III | Phu trach Quin tri Cong ty kiém thu ky 01 thanh vién
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STT Danh muc Thii lao (d6ng/nguoi/thang)

Phu trach Quan tri Cong ty kiém thu ky 409.000

- Thu lao cua HPQT, BKS s& dugc chi tra vao cic ky tra luong hang thang
ctia nam va s6 con lai duoc quyét toan theo két quéa hoan thanh ké hoach SXKD
nam cua Cong ty. Thyc hién tir thang 5/2022
Két qua biéu quyét:

v Tdn thanh: 1.618.416 ¢6 phan, chiém 100% téng sé cé phan tham gia
gia biéu quyét tai Pai hoi.

v’ Khéng tan thanh: 0 ¢é phan, chiém 0% tong sé co phan tham gia biéu
quyét tai Dai hoi.

v Khéng c6 y kién: 0 c6 phan, chiém 0% t6ng s6 c6 phan tham gia biéu
quyét tai Pai hoi.

9.7. Thong qua ndi dung iy quyén cho Hdi dong quén tri lua chon
Cong ty kiém tozn bao cio tai chinh nim 2022
Két qua biéu quyét

v Tdn thanh: 1.618.416 c6 phan, chiém 100% téng sé cé phan tham gia
gia biéu quyét tai Pai hji,

v Khéng tdn thanh: 0 ¢é phan, chiém 0% tong sé cé phan tham gia biéu
quyét tai Dai hoi.

v Khéng c6 y kién: 0 c6 phan, chiém 0% tong s6 co phan tham gia biéu
quver tai Pai ho.

10. Thong qua ndi dung bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri
nhiém ky 2018-2023.

10.1 Thong qua don tiv nhigm va biau bé sung thanh vién HDQT:
Ong Nguyén Xuan Thai - Chi toa, théng qua Té trinh s 16/TTr- HDQT
ngdy 25/4/2022 ctia HDQT vé viée tir nhiém va biu bd sung thanh vién HDQT

Két qua biéu quyét:
v Tan thanh: 1.618.416 co phan, chiém 100% tong sé c6 phan tham gia
gia biéu quyét tai Pai hoi.
v’ Khéng tan thanh: 0 ¢é phan, chiém 0% tong s6 c¢o phan tham gia biéu
quyét tai Dai hoi.
v Khéng ¢6 y kién: 0 cé phan, chiém 0% téng $6 c6 phan tham gia biéu
quyét tai Pai héi.
10.2. Théng qua quy ché biu bé sung thanh vién HDQT:
- Ong Bui Huynh Hiép - Truong ban bau ctr, théng qua quy ché bau thanh
vién HQDPQT
- Pai hoi khong coy| kién gi vé quy ché bau thanh vién HDQT
Két qua bidu quyét:
v Tdn thanh: 1.618.416 co phan, chiém 100% tong s6 cé phan tham gia
gia biéu quyét tai Pai héi,
v’ Khéng tdn thanh: 0 ¢é phan, chiém 0% téng s6 cé phan tham gia biéu
quyét tai Pai hoi.
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v Khéng cé y kién: 0 cé phan, chiém 0% tong 56 c6 phan tham gia biéu
quyét tai Pai héi.

10.3 Thong qua dé cir, ing civ bo sung Thanh vién HDQOT

- Ong Nguyen Xuén Thai - Chi toa théng qua danh sach tng cir vién
HDQT do cac c6 dong dé cir va cong bb trich ngang 1y lich cac mg cir vién b
sung vao HPQT nhiém ky 2018 - 2023.

BDai hji thong qua danh sdch itng civ vién bé Sung vao HBQT

- Ong: P Quang Thiép Chure vu: Bi thu Pang ay

- Ba: Nguyen Thi H(mGr Vén Chtrc vu: Ké toan trudng kiém TP tai chinh

Két qua biéu quyét:

v’ Tan thanh: 1.618.416 ¢6 phan, chiéem 100% fong 56 ¢ phan tham gia
gia biéu quyét tai Bai héi.

v’ Khéng tan thanh: 0 c6 phan, chiém 0% téng sé cé phan tham gia biéu
quyét tai Pai hoi.

v Khéng cé y kién: 0 cé phan, chiém 0% téng s6 cé phan tham gia biéu
quyét tai Pai hot.

10.4. Tién hanh bau bé sung thanh vién HbQT

Ong Bui Huynh Hiép, Trucmg ban béau ctr [én hudng dan cach thic bau cu.
Cb dong tién hanh b phiéu va cac thanh vién Ban Biu ctr thuc hién nhiém vu
theo quy ché bau cir da duoc Dai hoi vira thong qua.

Ban Béu cir thu phiéu va kiém phiéu,

Ong Bui Huynh Hiép thay mat Ban Béu cir kiém kiém phiéu 1én doc két
qua bau b sung thanh vién HDQT

7.5 Két qua biu bo sung thanh vién HDQT:

Ong Bui Huynh Hiép Truéng ban bau cir 1én cong bo két qua bau bd sung

thanh vién HDQT.

- 86 phleu phatra: 17 14 plueu tuong ung 3.236.832 phwu bau

- 86 phleu thu vé: 17 1a ph1eu tuong ung 3.236.832 phleu bau

<58 phleu hop 1&: 17 14 phiéu tuong ung 3.236.832 phiéu biu

- S6 phiéu khéng hop 18: 0 14 phiéu.

Két qua kiém phiéu:

e 2 ovx o | Ty 18 % tong sb co
TT Danh sich irng vién 30 Iug‘ng theu b.:‘m e phén
cao xuong thap
1 D)5} Quang Thiép 1.625.580 50.22
2 | Nguyén Thi Héng Van 1.611.252 49,78




Cén cur vao quy dinh phdp luat hién hanh, quy ché bau cir da thong qua tai
dai hoi va két qua kiém phiéu, cac ong (ba) cé tén sau tring cir vao thanh
vién HDQT bb sung nhiém ky 2018-2023:

1- Ong: Db Quang Thlep

2- Ba: Nguyén Thi Hong Van

I1. Pai hdi nghi gidi lao. HDQT trién khai hop.

I11. Pai hdi cong bd chii tich HPQT

Dai hdi cong bo két qua bau kién toan Chu tich HDQT nhiém ky 2018 - 2023
1a 6ng D5 Quang Thiép.

Chu tich HPQT va thanh vién HDQT bd sung ra mét va phat biéu trudc
Dai hoi dong cb dong.

IV. Thong qua Bién ban hop va Nghi quyét Pai HDCD thudng nién nim 2022

Ong Nguyen Dinh Tién thay mit Ban Thu ky doc Bién ban hop va Nghi
quyét Dai héi dong cd déng thuong nién nam 2022

Két qua biéu quyét.

v’ Tdn thanh: 100% cé dong co quyen biéu quyez‘ co mdt tai Dai hii,

v' Khong tdn thanh: 0 co dong co quyen biéu quyet co mat tai Pai hoi.

v Khong c6 y kién: 0 co  dong cé quyén biéu quyét cé mdt tai Pai hoi.

B. BE MAC PAI HOI

Ong Nguyen Xuén Thai - Chu toa phat biéu bé mac Pai hoi.

Pai hoi dong cb déng thuong nién nim 2022 Coéng ty co phan Pau tu va
X4y lap Thanh An 386 két thic vao luc 13 gio 45 phtt ciing ngay.

Bién ban dugc 1ap vao hoi 13 gio 45 phat, ngay 29 thang 4 nam 2022 ngay
sau khi Pai hdi dong c dong thuong nién nam 2022 Céng ty cd phdn Pau tu va
Xay lap Thanh An 386 két thiic chuong trinh nghi su.

Bién ban nay gom 12 trang d& dugc doc lai trudce toan thé Dai hoi dong cd

dong va da dugc biéu quyet thong qua tai Pai hoi véi 100% tdng sb phiéu ¢
quyén biéu quyét cia céc cd déng c6 mat tai Pai hoi.

Bién bén nay duoc 14p thanh nam (05) ban, c6 gid tri phap 1y nhu nhau va

cd gia tri thi hanh ngay sau khi két thic cudc hop.

Toan thé C doéng cua Cong ty, Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét, Ban
Gidm dbc va céc té chirc truc thude Cong ty c¢6 phin Pau tu va Xay lap Thanh
An 386 chiu trach nhiém thi hanh./.

TM. BAN THU KY TM., DOA: 5(:1HU TICH
TRUONG BAE_, =f & m O
P (cf'\’l’,l‘??“P |
Vol N
/ Sant

.........

Nguyén Pinh Tién Nguyen Xuan Thai




CONG TY CO PHAN PAU TU

VA XAY LAP THANH AN 386
86: 1) /NQ-DPHDCD Ha

Dau

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Déc lap - Tw do - Hanh phiic
Noi, ngay 29 thang 4 ndm 2022

NGHI QUYET
Pai hgi dong co dong thwong nién nam 2022

Can cue:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 théng qua ngay 17/6/2020;

- Ludt chiing khodn nam 2019,

-Piéu Ié 16 chiic va hoat dong, quy ché ngi bé vé quan tri Cong ty C6 phan

te va Xay ldap Thanh An 386;

- Bién ban hop Pai hoi dong 6 dong thuong nién Céng ty Co phan Pau tw
va Xay ldp Thanh An 386 ngay 29/4/2022; ‘ )
- Dai héi dong coé dong Céng ty C6 phan Pau tu va Xay lap Thanh An 386.

QUYET NGHI

Bleu 1. Thoéng qua Béo céo s6 137 /BC- -HDPQT, ngay 08/4/2022 cua Hoi dong

quan trj vé hoat dong ciia HDQT va Ban didu hanh ndm 2021, dinh huéng nam 2022;

Diéu 2. Théng qua Béo cdo s6: 02/BC-BKS ngay 17/4/7022 ctia Ban kiém

soat Cong ty vé hoat dong ctia Ban kiém soat.

Trong do, co mét so chi tiéu co ban:

Picu 3. Théng qua Bao cdo tai chinh nam 2021 da duoc kiém todn:

Don vi tinh: Triéu dong

T —
e

STT CHI TIEU SO TIEN
1 | Tong tai sin 373.748
2 | Vén chi sé hivu: 30.030
2.1 | Vén dau tw ciia chit sé hitu 23.099
2.2 | Vén khdc ciia chit s6 hitu 871
2.3 | Quj dau tw phat trién 2.899
2.4 | Loi nhudn sau thué chua phan phé'z' 3.161
3 | Tong Doanh thu va thu nhap khac 167.096
3.1 | Doanh thu thuan tir hoat déng sxkd 166.561
3.2 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh 285
3.3 | Thu nhdp khadc 250
4 | Tong chi phi 165.233
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4.1 | Gid von hang ban 158.738
4.2 | Chi phi tai chinh 35
4.3 | Chi pht ban hang 983
4.4 | Chi phi quan ly doanh nghiép 3337
4.5 | Chi phi khac 100

5 | Tong loi nhuin ké todn truéc thué 1.863

6 | Loi nhuiin sau thué thu nhiap DN: 1.601

Diéu 4. Thong qua két qua hoat dong kinh doanh nam 2021, ké hoach phén
phoi lgi nhuén ndm 2021 vdi cac ndi dung chi yéu sau day:

DVT: Triéu dong

Ké hoach diéu

Thuye hién

% hoan thanh

CHI TIEU chinh nam An1 2020 so voi KH
2020 e diéu chinh

Vén diéu 18 23.099 23.099 100
Gid tri san xuat 200.000 200.277 100
Téng doanh thu 160.000 167.096 104
Tong chi phi 158.400 165.233 104
Trong do:
Thu ndp CP thuong hiéu TCT Thanh An 709 763 108
Loi nhudn truge thué 1.600 1.863 116
Loi nhudn sau thué 1.280 1.601 125
Thu nhip ndp cdp trén 60% tién thu
nhdp loi nhudn lién doanh lién két Cty
Viét Tin HD 1252; phai tra theo Két 371
ludn KTNN bdo cdao tai chinh nam
2020 va phai tra khac
Trich 1dp quy khen thuong - phic loi 192 184 96
Loi nhudn chia ¢d tic 448 431 96
Loi nhuén con lai dé tao ngudn bu dip
O S L 640 615 96
ton dong va tra khic.
Thu nhép BQ lao dong/ngudi/thang 8,05 8,15 101

Tﬁng loi nhuéin sau thué 1.601




- Thu nhép ndp cip trén 60% tién thu nhap loi nhudn lién

doanh lién két Cty Viét Tin HP 1252; phai tra theo Két 371
luan KTNN béo cdo tai chinh ndm 2020 va phai tra khéc

Trich lap quy khen thuong - phiic lgi 184
- Loi nhuén chia ¢6 tire 431
- Loi nhudn con lai dé tao nguén bu dﬁp ton dong va tra khac 615

Diéu 5. Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022, phan phéi loi
nhudn nam 2022 véi céc chi tiéu chil yéu sau:

DVT: Trigu dong

Ké hoach

% (KH2022/ | °

CHI TIEU ::’:rl.;czl;ll;;l niam 2022 TH2021)

Vén diéu 1& 23.099 23.099 100
Gid trj san xudt 200.277 200.000 99.9
Téng doanh thu 167.096 160.000 95,8
Téng chi phi 165.234 157.600 95.4
Trong do:
Thu ndp CP thuong hiéu TCT Thanh An 763 0 0.0
Loi nhuan trugc thué 1.863 2.400 128,8
Loi nhufn sau thué 1.601 1.920 119.9
Thu nhép nop cép trén 60% tién thu nhap
loi nhuén lién doanh lién két Cty Viét Tin 371
HD 1252 va phai tra khéc
Trich [ap Quy khen thudng - phic lgi 184 576 313,0
Loi nhugn con lai chia ¢ tic 431 768 178.2
{%ci);i éﬁﬁi ;ﬁt)?éllgz; flis tao nguén bit dép 615 576 93.6
Thu nhap BQ lao dong/ngudi/thang 8,15 8.48 104
Thu héi cong no 175.458 226.195 128.9

Téng loi nhuén sau thué phéan b 1.920
- Loi nhudn con lai sau khi trd thi lao HDQT, BKS 1.920
- Quy khen thuéng, Quy phuc loi (30%LNST) 576
- Loi nhuén chia ¢6 tirc (40%LNST) 768
- Loi nhudn con lai dé tao nguf‘m bu dép ton dong va tra khac 576




Piéu 6. Thong qua tht lao Hoi dong Quan tri va Ban Kiém so4t nim
2021 va ké hoach chi tra thii lao HPQT, BKS va Phu trach Quan tri kiém thu ky

cong ty nam 2022,

6.1. Thu lao Héi dong Quan tri va Ban Kidm sodt nam 2021

- Thit lao thanh vién Héi dong quan tri:

- Thu lao thanh vién Ban kiém soat:

25.104.800 ddng.
9.822.400 dong.

6.2. Ké hoach chi tra thi lao Héi dong Quén tri, Ban Kiém sodt va Phu trach

Quan tri kiém thu ky céng ty nam 2022

TT Chi tiéu Thi lao (ddng/ngudi/thing)
I | Hoi dong quén tri 05 thanh vién
1 | Chu tich HBDQT 455.000
2 | Thanh vién HDQT (4 thanh vién) 409.000
II | Ban kiém soat 02 thanh vién
1 | Thanh vién BKS 409.000

Phu trach Quan tri Cong ty kiém

af thu ky

01 thanh vién

Phu trach Quan tri Cong ty kiém
thu ky

409.000

- Thi lao cia HPQT, BKS sé& dugc chi tra bang 80% vao cac ky tra luong
hang théng clia ndm va sb con lai duge quyét toan theo két qua hoan thanh ké
hoach SXKD ném ctia Céng ty. Thuc hién tir thang 5/2022.

Piéu 7. Théng qua viéc ty quyén cho Hoi dong quan tri lya chon don vi

kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2022.

Dai hoi dong c6 dong nhét tri uy quyén cho HPQT quyét dinh lua cho
don vi kiém toan béo céo tai chinh ndm 2022 dam bao dung quy dinh.

Piéu 8. Thong qua don tir nhiém (02) thanh vién HPQT va bau bé sung

Thanh vién HDQT
* Thanh vién HPQT tir nhiém:

- Ong Giang Vian Linh - Chu tich HDQT

- Ong Nguyén Xuan Thudng - Thanh vién HDQT

* Thong qua bau bd sung Thanh vién HPQT la 02 thanh vién.




Dicu 9: Két qua bau cir bd sung thanh vién Hoi déng quan trj Céng ty nhiém ky
2018-2023
* Thanh vién HDQT dugc bau bd sung 02 thanh vién:
- Ong : 6 Quang Thiép
-Ba : Nguyén Thi Hong Van
Piéu 10. Piéu khoan thi hanh.
Nghi quyét nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 29/4/2022.
Cac C)nngél thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban Giam déc
cong ty chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay va td chic trién khai theo
chirc ndng hoat dong ctia minh phu hop véi quy dmh phap luat va Diéu 1& Cong

ty C6 phan Pau tu va Xay lip Thanh An 386./.,. :\\\\
\\ .-l:_‘ l‘
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TONG CONG TY THANH AN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTCPPT & XL THANH AN 386 Dic 1ap - Ty do - Hanh phiic
S6: ?ﬂ' /BC- CTCR, Ha Noi, ngay W thang 4 ndam 2022

BAO CAO HOAT PONG
Ciia Hji dong quén trj va Ban didu hanh
nim 2021 va ké hoach nim 2022

Kinh thua céc Quy Cb dong, cac Quy vi dai biéu!

Thay mét HDQT, t8i xin trinh bay bédo céo hoat dong ctia HDQT va Ban diéu
hanh nam 2021 va mét s6 dinh hudng trong ndm 2022 nhir sau:

LKét qua hoat dong clia Hi dong quan tri trong nam 2021

1. Hoat ddng ciia Hoi ddng Quén tri

Trong ndm 2021 HDPQT céng ty CP Pau trr va X4y l&p Thanh An 386 van
duy tri 05 thanh vién.

Can cit vao quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty, Quy ché ndi bd vé
quan tr] Cong ty, HDQT d4 thyc hién ding chirc nang nhiém vu va quyén han dbi
voi hoat dong gidm sat, chi dao dua ra cac nghj quyét, quyét dinh dé thuc hién cac
hoat déng SXKD, xdy dung don vi theo Nghi quyét DPHPCD.

Nam 2021, Hoi dong quén tri da ban hanh 07 Nghi quyét va 06 Quyét dinh,
tdp trung 1anh dao, chi dao diéu hanh khic phuc moi khoé khan, thuc hién nhiém vu
SXKD, ting cudng cong tac quén ly tai chinh, giai quyét thu hoi coéng no ton dong,
tim kiém viéc lam, huy déng moi tidm ning dé én dinh phat trién don vi. Céc Nghi
quyét, Quyét dinh cua HDQT phu hgp véi quy dinh ctia Nha nude va Didu I, Quy ché
Céng ty, sat tinh hinh thuc t& cta don vi, ¢6 sy dong thuin cao ctia cic thanh vién
HDPQT va la su két hop tri tué ctia mbi thanh vién HDQT dé chi dao va giam sat kip
thoi hoat dong quan 1y diéu hanh ctia Ban gi4m ddc lién quan dén t4t ca céc linh vuc
hoat dong san xuét, kinh doanh ciia Céng ty. Van dé cong bd théng tin, bdo cdo quan tri
dugc thuce hién nghiém tic, dém bao cac théng tin hoat dong déu duoc cong khai, minh
bach, bdo v& quyén loi cia Cong ty va céc cb dong.

Nam 2021, HPQT di t6 chic 07 phién hop dé xem xét, quyét dinh cac vén
dé thudc thdm quyén clia HDQT, véi su mé rong tham gia du hop ctia Ban kiém
soat, cac co quan chuyén mén lién quan dé bio cdo giai trinh dua ra céc giai phép,
kip thoi dé ra céc chu truong, bién phap chi dao giai quyét céc vin dé lién quan
thue hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét DHDCD, céc thanh vién HDQT tham
gla nhu sau:

S6 bubi hop | Tham gia | Ghi
tham du lay ¥ kién | cha
1 | Ong Giang Vian Linh CTHDQT | 07/07 = 100%

TT Thanh vién HPQT Chire vu

o

Ong Nguyén Brrc Hong TV. HDPQT | 07/07 = 100%

3 | Ong Nguyén Xuéan Thai TV. HPQT | 07/07 =100%
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4 | OngNguyén Xuan Thudong | TV. HPQT | 07/07 = 100%

5 | Ong Vii Kién Cudng TV.HBQT | 07/07 = 100%

2. Cong tic giam sat hoat ddng ciia Gidm dbc didu hanh va can bd quan ly
Nam 2021 HPQT thuc hién nhiém vu gidm sat ddi véi hoat dong ciia Ban gidm
déc theo Quy dinh ctia Lut va Diéu 1é Cong ty, théng qua cac cudc hop HPQT va
tham dy cdc cude hop clia Cong ty, cc hoat dong diéu hanh thuc hién nhiém vu
nam 2021. Céc thanh vién HPQT dugc phan cong phu trach cac linh vuc da phat
huy tét vai trd glam st clia minh trong hoat dong didu hanh ctia Ban gidm déc.
HDQT danh gia két qua thuc hién nhiém vu nam 2021 ctia Ban giam ddc nhu sau:

- Trong diéu kién tinh hinh dich bénh Covid -19 lién tyc c¢6 dién bién phirc tap khé
luomg; gia ca vat tu xay dung ting d6t bién di 1am anh er(mcr téc dong khéng nhé dén
hoat dong SXKD. Thuc hién t6t chu trwong cta Chinh phu vé thue hién muc tiéu kep
vira chéng dich vira dam bao phét trién kinh t& va thich {mg an toan, linh hoat kiém
sodt hi¢u qua dich Covid-19 theo quy dinh tam thdi caa Chmh pht; Ban giam ddc da
diéu hanh céc co quan, don vi trong Céng ty cé nhiéu ¢b ging trong viéc trién khai

thuc hién Nghi quyét DPHPCD thuong nién nam 2021, cac Nghi quyét, Quyét dinh

cla HDQT phu hop véi quy dinh cta Phap luat va Piéu 18 Cong ty. Bam sét cac chi
tiéu ké hoach SXKD nim 2021, giao ké hoach SXKD cho céc doi va cong truong chi
dong xay dung ké hoach phtt hop véi tinh hinh dich benh dé thyc hién tai ting don vi.
Tép trung chi dao thuc hién nghiém tic cic quy dinh vé phong chong dich bénh, thich
Umg an toan, linh hoat kiém soat hidu qua dich Covid-19, két hop v6i dam bao thyuc
hién nhiém vu SXKD cta don vi; chii déng hoan thién hd so thanh quyét todn, bam
sat Chti ddu tu thanh quyét todn cac cong trinh dd hoan thanh va thanh toan giai doan
cac cong trinh dang thi cong. Kip thoi tim giai phap dé théo g& khic phuc kho khin
bdo dam céc yéu t§ dé trién khai thi cong céc cdng trinh diing tién do, chét lugng da
cam két véi Chu du tu. Céc chi tiéu ké hoach nam 2021 d3 hoan thanh ké hoach dé
ra.

- Trong qué trinh diéu hanh da chi déng, quyét doan, linh hoat, diéu hanh chit
che cong khai, minh bach, hiéu qua trong thuc hién nhiém wu. Nhng vén dé vucmg
méc khé khan Ban gidm dbc di théng nhét tim cac bién phap khéc phuc dé trién khai
thuc hién.

Tuy nhién, trong hoat dong ctia minh, Ban giam déc van con nhitng han ché sau:

Mot sb doi, cong trinh chua tich cuce chu dong trong thuc hlen nhiém vu SXKD
trude tinh hinh dich bénh Covid -19. Két qua SXKD ciia mot s dbi, cong truong
chua dat theo ké hoach dé ra; Cong tac lap hé so hoan cong thanh quyet toan dé

thu hdi vén tir phia Cha déu tu con cham. Céng téc thu héi cong no tdn dong gap
nhiéu khé khin nén két qua chua cao.

3. Thye hién ké hoach sin xuét kinh doanh
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Nam 2021, HDQT Céng ty véi vai trd trach nhiém la dai dién cho Pai hoi ddng co
dong dd xem xét ¢6 nhiing chu truong phtt hop trong cong tac quéan ly hoat dong san XUt
kinh doanh (SXKD) ciia Cong ty. Tap trung chi dao thyc hién dua ra cdc giai phap nham
dam bao duy tri va phat trién hoan thanh cic muc tiéu k& hoach SXKD nam 2021 ciia

3

Cong ty trén co sO ké hoach da duoc Dai hoi dong cb déng théng qua.

HDQT, Ban I3nh dao Céng ty da thé hién su no luc trong viéc vuot kho dé

n

~—

thuc hién ké hoach SXKD nim 2021, két qua cu thé nhu sau:

DVT: Triéu dong

(triu/ngudi/ thing)

% hoan
R Ké hoach Thuc hién | thanh so véi
CHULTEL nim2021 | nim 2021 KH diéu
chinh
n diéu 1é 2 2
Von diéu 1& 23.099 23.099 100
Gid trj san xuat 200.000 200.277 10
Tbng doanh thu 160.000 167.096 0
Ang i i 2
Tong chi phi 158.400 165.233 104
Trong do:
Thu nop CP thuong hiéu TCT
Thanh An e 705 108
Loi nhuan trude thué 1.600 1.863 116
Loi nhudn sau thué 1.280 1.601 e
Thu nhép ndp cp trén 60%
tién thu nhép loi nhuén lién
doanh lién két Cty Viét Tin HD 371
1252; phai trad theo Két ludn
KTNN béo céo tai chinh nam
2020 va phai tra khac
Trich 14p quy khen thudng - phic
loi (15%LNST) LR& A8 9
Loi nhuén chia c0 tire
(35%LNST) i il 96
L‘(}l rghugln c_on lai deutao ngudn 640 615
bu dap ton dong (50%LNST) 96
Thu nhéap BQ lao dong 8.05 8.15 101
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3. Két qua xay dung Cong ty

Nam 2021 Céng ty da kién toan t6 chirc, co ché quan ly diéu hanh phi hop
thuc tién, diéu kién cla Céng ty, don vi. Chi huy céng ty chi dao cac doi cong
truong thue hién theo ké hoach SXKD da dinh huéng; céc phong chiic ning cia
Cong ty bam st tinh hinh va két qua thyc hién nhiém vy SXKD cua céc don vi dé
don dbc thue hién. Tép trung chi dao cédc céng trinh trong diém nham day nhanh
tlen do thi cong, dong thoi diy manh cong tac 1ap hd so thanh quyét toan thu hdi
von tir cde Chu dau tu, chu du 4an.

Trong ndm, chi huy céng ty di cé. nhiéu cd ging trong viéc tlep thi tim kiém
viéc lam nén ndm 2021 cong ty da tring thau va duoc chi dinh thau 17 cong trmh
voi gia tri 311,33 ty doncr dam bao cbng viée trong ndm va gia tri gbi diu nim tlep
theo.

Thudng xuyén kiém tra, dén déc céc co quan don vi thuc hién nghiém tic Céng
tac quan ly lao dong, tién lwong, BHXH, BHYT, BHTN; tra luong cho nguoi lao
dong va gidi quyét cac ché do chinh sach kip thoi, ding thoi gian quy dinh.

Tang cuong cong tdc quan ly tai chinh, tap trung diy manh cong tac thanh
quyét toan va thu hdi cong ng. Tim giai phap thdo g& khé khin vé vén. Kidm soat
chit ché déu vao, tiét kiém chi phi trong san xuét, thuc hlen dan chu, cong khai
minh bach trong quan ly, sir dung, luan chuyén cac nguén vén, bao dam dung muc
dich, hiéu qua. Thuc hién céc nghia vu thu nép thué va nghia vu tai chinh déi voi cap
trén dung quy dinh.

Trong ndm Cong ty chdp hanh va thue hién tét Cong tac kiém todn nha nudc
chuyén nghanh Ia vé Béo cdo tai chinh, cac hoat dong lién quan.dén quan ly st
dung, tai san nha nudce ciia Cong ty

T6 chire hoc tap, quan triét va thuc hién diy do, kip thoi céc Chi thi, Nghi
quyet cua Dang uy cac cap. Tap trung nang cao ning luc lanh dao toan dién va stic
chién d4u cta t8 chirc dang cac cap, xay dung d6i ngii can bd, dang vién c6 ban
linh chinh tri viing vang. Tlep tuc day manh viéc hoc tdp va lam theo tdm guong
dao dirc H6 Chi Minh & cac cap.

4. Bao cdo lwong va thu lao chi trd nim 2021 cho Ban diéu hanh (BT,
GD, PGP, KTT, TBKS) va cic thanh vien HPQT, BKS.

Nam 2021 Céng ty da tra tién luong cho Bi thu, Gidam ddc, Phé giam déc, Ké
toan trucmg Truong ban kiém sodt va thi lao cic Thanh vién HDQT, BKS theo
Quyét nghi vé tdng mirc tién lrong va thu lao da duge PHDCD thudng nién 2021
théng qua nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dong

Dién giai Ké hoach Thye hién | Chénh léch
Tong sb: 1.042,9 1.042,9
* Duwogc hach todn vao chi phi 1.042,9 1.042.9
- Tién luong cua BTDU, GD, 1.008 1.008
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Dién giai K¢ hoach Thuc hién | Chénh léch
PGD, KTT, BKS
- Thu lao tra cho thanh vién HDQT 254 25.1 |
| - Thti lao tra cho thanh vién BKS 9,8 9,8 :\h 0

Tién lvong ciia Ban didu hanh nim 2021, Cong ty xay dung di béo|
DHDCD thong qua gém: Luong BTBU,CTHPQT, Giam déc Cong ty = 20 g
déng/nguc‘vi/théng, luong Phé Gidm déc = 18 triéu déng/ngubi/théng, luong,
toan trudng = 16 triéu dong/thang, lrong TBKS = 10 triéu df‘mghhéng. y

Trong nam thuc hién tién lwrong Ban diéu hanh so véi ké hoach. Cu thé nhur sau:

- Bi thu Dang ty, Giam déc céng ty (02 ngudi): 480.000.000 dong (binh
quan 20.000.000 déng/thédng = 100% mitc lwong ké hoach);

- Phé gidm doc Céng ty (01 ngusi): 216.000.000 ddng (binh quan 18.000.000
déng/ngl.rc‘ﬁ/ﬂléng = 100% murc luong ké hoach);

- K& toan truéng: 192.000.000 dong (binh quan 16.000.000 dong/thang =
100% mitic luong ké hoach).

- Truong BKS: 120.000.000 déng (binh quan 10.000.000 ddng/thang =
100% murc luong ké hoach).

Thu lao chi trd cho thanh vién Hoi déng quén tri, Ban kidm soat dugc tinh
theo s ngay lam viéc thuc té cia ting thanh vién va muc lwong bang 20% murc
luong thyc huoéng twong ing ctia thanh vién Ban didu hanh, Téng s6 thii lao chi tra
nam 2021 14 34.927.200 déng.

5. Tré ¢6 tire niim 2021

Thyc hién quyét nghi PHPCD thuong nién nim 2021, Céng ty thuc hién
trich 35% Loi nhuan sau thué d chia cé tirc nam 2021, gia tri 1a 430.710.958
déng. Sé loi nhuén nay sé& thyuc hién chi tra sau khi dugc Pai hoi cb dong thuong
nién nam 2022 théng qua.

6. Phin phoi lgi nhuin sau thué va trich Iap cic quy nim 2021.

Trén co s¢ loi nhudn sau thué, thuc hién quyét dinh cua Dai hdi dfing ch dong
nam 2021 va dinh hudng phét trién ctlia Cong ty, Hoi dong quan tri xdy dung
phuong 4n phan phéi loi nhuén sau thué nhir sau:

Don vi tinh: Triéu dcﬁng

Tong loi nhuin sau thué 1.601

Thu nhép nép cép trén 60% tién thu nhap loi nhuén
lién doanh lién két Cty Viét Tin HP 1252; phai tra

theo K&t ludn KTNN béo cao tai chinh nim 2020 va -
| phai tra khac

- Quy khen thuéng, phuc lgi 184

- Loi nhuén chia ¢d tic 431

- Loi nhugin con lai dé tao ngudn bix dip tdn dong va tra khéc 615




7. Danh gia chung

* Thuan lgi:

Cong ty luén nhén dugc su quan tdm gidp d& ciia Binh doan; su ung ho trén
tinh than hop téc va xdy dyung cla céc cb dong trong Cong ty; Cong ty lubn gift
duoc mbi quan hé tét véi chu dau tu, cac don vi ban hang, khach hang, ngin hang;
tp thé HPQT, Ban gidm déc Céng ty la nhiing dong chi cé nang luc, trinh do
chuyén moén, kinh nghiém trong quén ly, nhiét tinh, trdch nhiém trong céng viéc;
can bd CNV va ngudi lao dong trong Cong ty doan két, luén tir hao vé truyén
théng don vi, tin twéng vao su lanh dao cua Chi huy céng ty, phat huy vai tro trach
nhiém vuot khé dé hoan thanh nhiém vu duge giao.

* Kho6 khan:

Céng ty hoat dong trong didu kién con nhidu khé khan nhu tinh hinh dich bénh
Covid -19 ¢6 dién bién phitc tap; tinh hinh tai chinh khé khan, céng no tdn dong tap
thé, c4 nhan nhiéu ndm chua duoc khic phuc, thiéu vén d&m bio cho hoat dong san
xuat kinh doanh. Trong khi doi ngii cén b, cong nhin lanh nghé con thiéu va nhidu
bat cép...d6 1a nhing kho khin thach thire 16n, cé tac dong khéng nho dén viéc thuc
hién nhiém vu.

* Két lun:

Nam 2021 mac du gép rdt nhiéu kho khan, nhung véi tinh than trach nhiém

truede cic cd dong, nguoi lao dong trong Coéng ty va su phat trién trong don vi, c6
thé danh gia ring HDQT Céng ty da thuc hién duoc tdt chirc trich nhiém vu cua
minh theo quy dinh ciia phdp luat va Diéu 1& Céng ty trong viéc giam sat Gidm
déc, Ban giam dbc va b mdy gitip viéc da chu dong d& xuét cac giai phap khic
phuc khé khan trién khai thyc hién Nghi quyét PHDCD thudng nién nam 2021 va
Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, trong viée didu hanh thuc hién cac chi tidu
chti yéu ciia nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2021. |

Dong thoi, chiing t6i cling nhan thdy ring HDQT mic dii d4 ¢6 nhidu cb ging
tuy nhién van con mot sd mit han ché chua dat yéu cau nhu mong mudn cia ting
thanh vién HDQT, ctia cdc quy vi Co dong va tap thé nguoi lao dong trong Cong ty,
chiing t6i cing thang thin nhén trach nhiém va c6 giai phap khic phuc trong thi gian
téi dé Cong ty ngay cang phat trién.

IL. Pinh huéng, muc tiéu, nhiém vu va giii phdp nim 2022

1. Pinh hwéng, muc tiéu nam 2022

V6i nhan dinh tinh hinh dich bénh Covid -19 con c6 dién bién phitc tap khé
ludmg trén toan thé gi6i, c6 anh huéng téi nén kinh té néi chung v trong linh vuc
ngay xdy dung. HDQT chu truong dé ra cic muc tiéu, chién lugc dinh hudng phat
trién Cong ty theo hudng én dinh bén vimg, déng thoi dam bao hicu qua cao trong
[inh vire SXKD trén co s thiét 1ap co ché kiém soat va han ché ri ro:

Can cir nhiém vy muc tiéu Téng cong ty Thanh An dinh hudng, trén co s&
phan tich, dy bdo tinh hinh kinh té, danh gia thyc trang mitc tang trudng cia
nganh, linh vuc hoat dong, tinh hinh, diéu kién thuc té ciia don vi, Céng ty Thanh
An 386 xdy dung ké hoach SXKD nam 2022 phi hop véi phét trién don vi, cdc
nguon lyc hién c6 va kha nang d4m bao hoan thanh trong SXKD, tao su 4n dinh v
viéc lam, doi séng cua ngudi lao d@ng; déy manh san xuat kinh doanh, phén dau
doanh thu ting héng niam, bao toan ngudn vdn va loi ich cta cd dong.
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1.1. Cic chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD nim 2022

Don vi tinh: triéu dong

: %
= A Thuye hién Keé hoach
CHI TIEU & : 5 : (KH2022/
nam 2021 nam 2022 TH2021)
Von diéu 1é 23.099 23.099 100,0
Gia tri san xuit 200.277 200.000 99,9
Tdng doanh thu 167.096 160.000 95,8
Téng chi phi 165.234 157.600 95,4
Trong do:
Thu nop CP thuong hiéu Téng
cong ty Thanh An 163 Y 9o
Loi nhuan trudc thué 1.863 2.400 128,8
Loi nhuan sau thué 1.601 1.920 119,9
Thu nhéap nép cfip trén 60% tién th].l
nhdp lgi nhuén lién doanh lién két
Cty Viét Tin HD 1252; phai tra 371
theo Két ludn KTNN bdo cdo tai
chinh ndm 2020 va phai tra khac
lE‘iich lap Quy khen thudng - phiic 184 576 313.0
Loi nhuén con lai chia ¢ tirc 431 768 178,2
L?l n}ms_m con 11.511 ude t:;}o nguon bu 615 576 93,6
ddp ton dong va tra khac
Thu nhap BQ lao dong
(triéu/ngudi/thing) &1o 848 g

1.2.Ké hoach phin bd lgi nhuan nim 2022
Trén co s& loi nhuan sau thué, Quy ché va dinh hudng phét trién cia Cong ty,
Hoi dong Quan tri xay dung phuong 4n phan phdi loi nhuén sau thué nhu sau:
DVT: Triéu dong

Tong lgi nhuiin sau thué phan bd 1.920
- Loi nhuén con lai sau khi tra thu lao HDQT, BKS 1.920
- Quy khen thudng, Quy phuc loi (30%LNST) 576
- Loi nhuén chia c6 tirc (40%LNST) 768
- Loi nhudin con lai dé tao nguon bu dap ton dong va tra khac 576




8

1.3. Tién luong cho Ban diéu hanh (BTPU, GD,PGP, KTT, TBKS) va thu
lao cho cic thanh vien HDQT, BKS, Quién trj kiém thu ky cong ty nam 2022.

Trén co s& Ké hoach SXKD nim 2022, Céng ty du kién quy tién luong cho
Ban diéu hanh (BTPU, Gb, PGD, KTT, TBKS) va thu lao cho céc thanh vién
HDPQT, BKS nhu sau:

DVT: Triéu dong

;féng sb 1.047,8
* Dwoc hach todn vao chi phi 1.047,8
- Tién lwong cia BTPU, GP, PGP, KTT 888
- Tién lwong Trudng ban kiém soat 120
- Thu lao tra cho thanh vién HBDQT 25,1
- Thu lao tra cho thanh vién BKS 9,8
- Thu lao tra cho Phu trach Quan tri Céng ty kiém thu ky 4,9

Céng ty xay dung Quf tién luong ké hoach cho Ban diéu hanh (BTbU, Gb,
PGD, KTT, TBKS) va tht lao cho céc thanh vién HDQT, TBKS ndm 2022 nhur sau:

a) Quy tién lwong ké hoach cho Ban diéu hanh (BTPU, Gb, PGD, KTT)
cu thé:

- Quy luong cua Bi thu dang ty la 240.000.000 dong. (Tién luong binh quén
20.000.000 dong/théng).

-Quy luong ctia Giam déc Céng ty 1a 240.000.000 dong (Tién luong binh
quén 20.000.000 dong/thdng).

- Quy luong cia 01 Phé gidm ddc Cong ty 1a 216.000.000 dong (T1en luong
binh quan 18.000.000 ddng/thang). (Con 01 Phé gidm dbc dang giai quyét tdn tai
khong tra luong, khi nao thyc hién xong ton tai thi xin bd sung sau).

- Quy luong cua Ké todn trudng 1a 192.000.000 ddng (Tién lwong binh quén
16.000.000 d6ng/théng).

- Quy luong Trudng ban kiém soét 1a 120.000.000 dong (Tién luong binh quan
10.000.000 ddng/théng).

b) Téng mirc thu lao ké hoach cua thanh vien HPQT, BKS, Phu triach
quan tri Cong ty kiém thw ky nim 2022 dwoge xdc dinh

Thu lao tra cho Chil tich HPQT cin ctr theo sé ngay céng, thi lao chi tra
khéng vugt qua 20% luong ké hoach Gidm dbc; thi lao tra cho thanh vién khong
chuyén trach HDQT, Ban kiém soat va Phy trach quan tri Cong ty kiém thu ky can
ctt theo s6 ngay cong, thu lao chi tra khéng vuot qua 20% luong ké hoach Phé
Gidm doc.

1.4. Cac muc tiéu khac:

a. T6 chitc bién ché:

Kién toan linh hoat t6 chirc bién ché phu hop véi cac don vi, nang dong, tinh
gon, chuyén mén hoéa cao, phtt hop vdi tinh hinh thuc té ciia don vi d8 hoan thanh
nhiém vu duoc giao. Nang cao ning ltre hoan thanh nhiém vu va y thtc trach
nhiém cua ddi ngii cén by quan ly céc cap, déc biét can bd chu tri trong viéc phat
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huy tinh tién phong guong mau, ddm nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém, vi tap
thé, vi don vi.

b. Phdt trién nganh nghe va san pham

Céng ty phat huy tdi da wu thé ciia mot doanh nghiép da c6 bé day truyén
théng trong linh vuc xdy dyng dan dung va cong nghiép; Kinh doanh thuong mai
dich vu; khuyen khich hgp tdc mé& rong kinh doanh thwong mai dich vy pht hop
voi don vi, ding phap luét nhim téng doanh thu;

Muc tiéu san pham: San phim lam ra dam bio yéu cau vé chét luong, quy
trinh quan ly phai mang tinh chuyén nghlep Thoéng qua mdi cong viéc, mdi cong
trinh vé chat lwong, ky thuat khang dinh vi tri vimg chic trén thj trudmg cua Cong
ty voi khach hang.

c. Muc tiéu phdt trién ve thi mrmig

Tang cuong cdng tac tiép thi tim viéc lam, tich cye quan hé véi co quan quan ly c.a\%
cap, cdc Chi diu tu dé c6 viée lam trong nam va gbi dau cho nim sau trén 60%. ;J//

d. Muc tiéu nang cao thuong hiéu Doanh nghiép: :

Thuong hiéu doanh nghi¢p vira la myc tiéu, vira 12 diéu kién dé én dinh va phat
trién. Do d6 can tap trung thi cong nhiing cong trinh dé nang cao uy tinh théng qua chit
luong, tién dd, gid cé ciing nhur quy trinh, chit luong quan ly cac mat cdng tac;

Vé cong tac quan ly: Tang cudng cong tac quan ly céc mat, d6i méi linh hoat,
sang tao pht hop co ché quan ly, chi dao didu hanh, thuc hién giao nhin khoén
minh bach, rd rang, khoan di d6i v6i quan, dem lai hiéu qua. Hoan thanh céc chi
tiéu nhu: Doanh thu, loi nhuén, thu ndp ngan sach va thuc hién tét chinh sach tién
luong, xa hdi véi nguoi lao dong.

2. Cac gidi phép thyc hién:

2.1. Céng tac Ké hoach - Ky thudt:

Trén co s& nhiém vu duogc giao, can cu vao tinh hinh cu the nhimg kinh nghiém "
bai hoc thuc hién céc nim truéce dé xay dung ké hoach trién khai mét cach cu thé, kha
thi; trong timg nhi€ém vy, muc tiéu phal co gidi phdp cu thé di kém. Céc cong trinh du
yéu td vé vbn va didu kién k¥ thuét can wu tién déy nhanh tién d6 san xuét. Phai chii
déng, linh hoat khic phuc khé khin trong moi tinh hudng, khéng dé 15i cho nguyén
nhan khach quan;

Tiép tuc cling c6 luc lugng nhan vién ky thuat, nhan vién thanh quyet toan dé
cong tac ho so ndi nghiép dugc thuc hién day du kip thoi phuc vu tot cong téc
thanh quyét toan A-B, phén déu thi cong dén dau thanh todn gon dén do;

Thuc hién nghiém quy trinh quan ly ky thudt trong t6 chirc thi cong cac cong
trinh. Chu trong céng tdc dam bao chét lugng, coi day la mét trong nhiing muc tiéu
sdng con ctia don Vi.

2.2. Céng tdc tiép thi tim kiém viéc lam:

Bay manh cOng tac tlep thi, tim kiém viéc lam; Nang cao chét luong cong tac
dau thau, dam bao thang va thi cong dat hiéu qua theo du kién, khong tham gia dau,
bo thau dé tring thau bang moi gid. Phat huy vai tro trach nhiém, cua moi thanh
vién, cac moi quan hé, ting cuong vai trd ctia chi huy céc cap Tiép tuc nghién ctru
mdi truong phép 1y, chinh sich dé tan dung co hdi trong tiép cdn du an méi; khai
thdc, m& réng méi quan hé tim kiém viéc [am qua cic kénh duy 4n bang nhiéu ngudn
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von khéc nhau. Phén ddu gi4 trj triing thiu, chi dinh thiu dat khoang 250 ty déng
dam bao ké hoach nam 2022 va g6i dau nam 2023 va nhimg nam tiép theo.

2.3. Cong tdc thiét bi xe may:

Phén loai trang thiét bi; duy tu sita chita dé thiét bj hoat déng tbt. Tang cuong
tim kiém viée 1am cho mdy méc thiét bi, Téap trung déy manh ¢éng tac quan ly khai
théc thiét bj dam bao c6 hiéu qua céc thiét bj da dau tu.

2.4. Céng tdc tai chinh:

Téang cudng cong tac quan ly tai chinh & tat ca céc céap, kiém so4t chit ché dau
vao, tiét kiém chi phi trong san xuét; thuc hién dan chul, cong khai minh bach trong
quén ly, str dung von, khong dé phit sinh ton dong méi. Quan 1y chit ché doanh thu,
chi phi va céng ng khéch hang;

Huy dong va luan chuyén hop ly cac ngudn vén, sir dung bao dam ding muc
dich, hiu qua cao, dap uing yéu ciu ctia san xuit va cac nhiém vu khac ctia don vi.
Tap trung dua ra giai phap cu thé diy manh cong téc thu hdi céng no, cong tac
thanh toan thuong xuyén, quyét toan ndi bd cac cong trinh, cong viéc hoan thanh
c& méi va ton dong cii, x4c dinh trach nhiém hoan tra. Kién quyét thu hdi cong no,
lam dén dau thu héi dén do; thu hoi cong no cd nhén, tén dong cii, thuc hién
phuong chim thu ng dé tra no, kidm soat han ché nhirng hau qua no cil anh hudng
dén nhiém vu cta don vi. Thuc hién cac nghia vu thu nép thué va nghia vu tai chinh
déi véi cép trén dung quy dinh.

Thuc hién 1§ trinh thodi vén Nha nuéc theo ké hoach cua trén dbi véi phan
vén Nha nuéc tai Cong ty.

2.5. Céng tdc t6 chire lao déng, tién lwong:

Tang cudng cong tic quan ly lao déng, tién lvong, BHXH; B tri sap xép td
chirc luc lugng linh hoat phu hop, thudng xuyén kiém tra, d6n ddc céc co quan don
vi thue hién nghiém tlic céng tic lao dong tién luong, tra lwong cho ngudi lao dong
kip thoi, ding thoi gian quy dinh; Thuc hién 5t viéc gidi quyét cac ché do chinh
sach cho nguoi lao déng. Quan tim cdng tic tuyén dung thu hit nhén tai, b6 sung
nhén lye phi hop véi tinh hinh thuc té cia don vi dép tmg yéu ciu SXKD. Thure
hién t6t cong tac quan tri doanh nghiép.

2.6: Cong tac Dang, céng tdc chinh tri:

Quan trigt thuc hién Nghi quyet tot Nghi quyét ciia Dang bd Binh doan 11, ciia
Dang tiy Cong ty v& lanh dao thyc hién nhiém vu ndm 2022. T4p trung ning cao nang
lye 1anh dao toan dién va sire chién diu cua té chic dang cdc cé‘ip, xdy dung doi ngii
can bg, dang vién c6 ban linh chinh tri vimg vang. Tiép tuc quan triét thuc hién Két
luan s6 21-KL/TW ngay 25/10/2021 ctia hdi nghj 1an thir tir Ban chép hanh Trung
uong khoa XIII vé ddy manh xay dung, chinh dén Dang va hé théng chinh tri; Két
lugn s6 01-KL/TW ciia bg Chinh trj vé tiép tuc thuc hién Chi thi sé 05-CT/TW ctia
bd Chinh trj vé ddy manh “Hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach Hb
Chi Minh” gin véi cudc van dong “Phét huy truyén thong, cong hién tai nang,
xung danh B6 d6i Cu Ho”.

Thuc hién céc ké hoach CTD, CTCT va gio duc chinh tri, pho bién phép
luét theo ké hoach. Thuc hién Ké hoach té chirc ky niém 40 ndm ngay truyén thong
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Cong ty (29/12/1982 - 29/12/2022), tuyén truyén ky niém céc ngay 18 16n cua dét
nudc va quan doi. Chi dao céc to chire quéan ching hoat dong theo dung chirc nang,
diy manh cac phong trao thi dua gan v6i thuc hién cdc cude van dong do trén phat
dong.

3. Cong tac qu:’in Iy kiém tra giém sat ciia Hoi ddng quén tri:

- Tang cuong cong tac quan ly, gidm sat chi dao hoat dong cla Ban giam
déc didu hanh, dam bao tuén thi Phéap luét, Piéu 1&, Quy ché, Nghi quyet cua Dai
hoi dong cd dong Cong ty; hoan thanh cac chi tiéu cia Pai héi dong cb déng
thuong nién nadm 2022 théng qua;

- Téng cucmg quan ly chat ché, nghiém tic cong tdc quan ly tai chinh, su
dung hi€u qua céc ngudn kinh phi. Cé co ché 15 rang, minh bach dé huy dong cac
ngudn von. Nang cao hiéu qué, trach nhiém trong céng tac giai quyét va thu hoi
cong ng

- Tap trung thuc hién nang cao hiéu qua hoat déng ciia t6 chirc bé mdy quan
ly, didu hanh SXKD ctia Céng ty, tinh gon, manh, hiéu qua.

- Tang cuong giam sat cdng khai, minh bach trong quan ly, didu hanh hoat
dong SXKD; thuc hién cdc ché d6 chinh sach déi véi nguoi lao dong va bao vé loi
ich ctia c6 dong.

Dé thuc hién tét cde muc tiéu, nhiém vu néu trén HDQT Céng ty Thanh An
386 rat mong nhén duge sy chia sé va ing hd ctia cac Quy vi c6 dong nham gop
phén hoan thanh t6t nhiém vu ctia Cong ty nam 2022.

Trén day 1a bao cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh nam
2021 va phuong huodng hoat dong nam 2022. HPQT kinh trinh Pai hoi déng co S
dong thuong nién nam 2022 xem xét va théng qua.

Hoi dong quan trj xin dugc giri dén cdc Quy Pai bidu, cac vi khach quy cung J" )‘
toan thé Quy co6 dong 161 chiic stic khée, hanh phtic va thanh dat. f’j/
Xin trén trong cam on./.,.” afj;f'
Noi nhin: TM. HOI _M)N G QUAN TRI :
- Nhur trén; ﬁHAj}EH‘VIEN HPQT
- HPQT, BKS, BGB; VAN AN -

- Céc cb dong; Web;

- Luu: VT, TCHC; A200,.9 —

/
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CONG TY CO PHAN PAU TU

VA XAY LAP THANH AN 386

Sé: A4../BC-CTCP

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc lip - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay Jh thdng 4 nim 2022

BAO CAO TOM TAT
MOT SO CHI TIEU TAI CHINH NAM 2021
( Trinh tai DHDCD thuong nién ndm 2022)

Kinh giri: Pai h¢i dong cb dong thudng nién nim 2022.

A. Mot s6 thong tin vé doanh nghiép: .
1. Tén doanh nghiép: Céng ty CP dau tu & Xay lap Thanh An 386.
2. Diachi: 116 Vi Xuan Th1eu Phuc Loi - Long Bién - Ha Noi.
Gidy dang ky kinh doanh sé: 0100598520 do Phong dang ky kinh doanh
3. S&ké hoach du tu TP Ha Nbi cap ding ky thay ddi lan 11 ngay 05/7/2018.
Nghanh nghé kinh doanh: Xéy dung cac cong trinh cong nghiép, dan dung,
4. giao thong, thuy loi .....
5.  Dién thoai: 024.38753627 - Fax: 024 38753996.
6. Vbn didu lé: 23.099.080.000 ddng.
Trong d6: Vén nha nuéde: 11.780.530.000 ddng.
7.  Vén ctia ch s hitu hién ¢6 dén cudi nam: 23.099.080.000 ddng.
B Mot s6 chi tiéu vé tinh hinh hoat dong ciia doanh nghiép:
- Don vi tmh VNDong
TT Chi tiéu Ma S6 cudi ndm trudc | S6 cudi nam nay
So
I Tai san ng:“'ln han 319.311.940.990 | 353.614.865.113
1 | Tién va cac khoan twong duong tien 110 858.269.854 |  11.363.980.903
2 | Cac khoan dau tu tai chinh ngén han 120
3 | Cédc khoan phai thu 130 228.503.151.004 | 247.723.578.050
Trong d6: No phai thu khé doi
4 | Hang ton kho 140 89.015.766.581 93.928.593.485
- | Nguyén, nhién vét liéu 0 0
- | Cong cu dung cu 74.558.483 49.944.483
- Chi phi SXKD d& dang 88.685.413.236 93.451.287.962
- | Hang héa thanh pham tn kho 255.794.862 427.361.040
5 | Taisan ngén han khac 150 934.753.551 598.712.675
II | Taisin dai han 200 21.695.344.888 20.133.362.282
1 | Cac khoan phai thu dai han 210
2 | Tai san cd dinh - 9.550.388.185 8.368.465.514
- Tai san cb dinh hiru hinh 221 9.543.032.148 8.368.465.514

e
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+ Nguyén gid

33.478.070.134

33.478.070.134

+ Hao mon lay ké -23.935.037.986 | -25.109.604.620
- Tai san ¢ dinh thué tai chinh 224
- Tai san c6 dinh v6 hinh 227 7.356.037 0
+ Nguyén gia 304.351.670 304.351.670
+ Hao mon liy ké -296.995.633 -304.351.670
- Chi phi XDCB dé dang 230
3 | Bt dong san dau tu 240
4 | Céc khoan dau tu tai chinh dai han 250
5 | Tai san dai han khac 260 12.144.956.703 |  11.764.896.768
III | No phai tra 300 312.023.268.366 | 343.718.197.557
1 | No ngin han 310 312.023.268.366 | 343.718.197.557
Trong d6:
- | Phai tra ngudi béan 311 159.160.307.878 | 173.631.557.837
- | Nguoi mua tra tién truéce 312 6.887.630.143 |  28.746.034.110
- | Thué va cac khoan phai nop Nha nudc | 313 12.010.850.605 |  11.323.826.809. "% a0s0a§
- | Phai tra ngudi lao déng 314 377.219.976 374.208.802" C/ oNG T
- | Chi phi phai tra ngén han 315 47.500.000 526.819. 154{r-§ Eﬂﬁ f}f}j
- | Phaitra n@i’ b6 ngén han 316 415.130.146 415.130.146‘,_:}\@;5»43%#
- | Phai tra ngéin han khac 319 95.355.453.314 98.368.212.135:"§§%“:;~ﬁ;‘.§
- | Vay va no thué tai chinh ngén han 320 37.762.994.661 |  30.195.018.511 | ===
- | Quy khen thudng, phic loi 322 6.181.643 137.390.053
2 | No dai han 330 0 0
IV | Nguon von chii s¢ hiru 400 28.984.017.512 |  30.030.029.838
1 | Vén cha so hitu 410 28.984.017.512 |  30.030.029.838
Trong d6: von dau tu cta chi sd hia | 411 23.099.080.000 |  23.099.080.000
Von khic ctia Chu s& hitu 414 871.521.815 871.521.815
Quy dau tu phét trién 418 2.898.651.267 2.898.651.267
Loi nhuén chua phén phdi 421 2.114.764.430 3.160.776.756
2 | Nguén kinh phi va quy khac 430
V | Két qua kinh doanh
1 | Tong doanh thu 161.872.790.699 | 167.096.088.841
- Doanh thu thudn vé ban hing va 160.833.118.554 | 166.561.247.137
cung cap dich vu
- Doanh thu hoat dong tai chinh 249.284.319 284.963.968
- Thu nhdp khdc 790.387.826 249.877.736
2 | Tong chi phi 160.230.762.142 | 165.233.587.459
3 | Téng loi nhuén trude thué 1.642.028.557 1.862.501.382
4 | Loi nhuén sau thué TNDN 1.412.144.559 1.601.457.189
5 | Thulao HDQT, BKS khéng truc tiép
tham gia HDSXKD

b




Loi nhuan sau thué phai ndp trén thu )
6 | tir Cong ty Viét tin HD 1252 (60%) va 125.360.283 370.854.453
phai tra khac
Trich lap quy khen thudng - phtc
7 : _'pq }_ 5°F 184.590.410
loi (15%LNST)
8 | Loi nhudn chia c0 tirc (35%LNST) 430.710.958
i [']_l . . « 3 A A N gl
g; |/HATNaN cer i e RO Hgtan bidap 1.286.784.276 615.301.368
ton dong
Téng sb phat sinh phai ndp ngan sacl
T il 3.485.070.091 | 1.014.959.241
nha nudce
Trong dé:
- | Thué gia trj gia tang 3.219.439.000 725.799.519
- | Thué thu nhap doanh nghiép 229.883.998 261.044.193
- | Céc logi thué khac 7.000.000 7.000.000
- | Thué thu nhap cd nhan 28.747.093 21.115.529
11 | Chi sé danh gia B
Loi nhuén trude thué/ Doanh thu % 1,01 1,11 i y (ﬁ;i
Loi nhuan truéc thué/ Vén chi sé hiu | % 5,67 6,20 T )it
Loi nhufn sau thué/ Von cht s¢ hitu % 4.87 5.33 15
Loi nhufn sau thué/ Tong tai san % 0,41 0,43 '
Hé s6 kha nang thanh toan ng dél} han ‘
(Tai san ngan han/No phai tra ngén Lan 1,02 1,03
han)
HeE s6 kha nang thanh toan nhanh (Tai ‘
san ngan han- Hang ton kho/Ng ngan Lan 0,74 0,76
han)

Hoi ddng quan tri Cong ty béo cdo trinh Pai hoi dong c6 déng thuong nién
nam 2022 thong qua.

Kinh chtic céc Quy vi dai biéu ciing toan thé Quy ¢b dong 16 chic stic khoe,
hanh phtic va thanh dat.

Noi nhin: T/M HOI B_ONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; THA*NZEI vsiﬁw HBQT

- HDQT, BKS, BGD;

- Luu VT, Tc,vzof_rm/ =7

Nguyerr'Xuan Thai



CONG TY CPPT & XL THANH AN 386 CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

BAN KIEM SOAT DPoc lap - Tu do - Hanh phiic

Sé6 02 /BC - BKS, Ha Ngi, ngay 12 thdng 4 nam 2022

_ T B:AO CAO ' ) :
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022

Kinh thwa cac Quy Cé déng, cac Quy vi dai bidu

Cén cir Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14;

Can ctr Diéu 18 t6 chic va hoat dong Céng ty CPDT & Xy ldp Thanh An 386;

Cén cit vo cac Quy ché hoat dong san xuat kinh doanh va xdy dung don vi
cua Cong ty CPDT va XL Thanh An 386;

Cén cr vao chiic nang, nhiém vu, quyén han cia Ban kiém soat;

Cén cir Bao cdo tai chinh ndm 2021 ctia Céng ty ¢b phan Dau tu va Xay lap
Thanh An 386;

Cén cir vao tinh hinh thyc té hoat dong SXKD nam 2021 ctia Cong ty va
cac tai liéu lién quan khéc.

Ban kiém so4t béo cdo trudce Dai héi dong cb dong (PHDCP) két qua glam
sat hoat déng quan ly diéu hanh cta Hoi ddng quan tri (HPQT), Ban Giam déc,
hoat ddng SXKD, cong téc tai chinh va quéan ly cc miit cong tac khéc cia Cong
ty ndm 2021, nhu sau:

Phin thir nhit

KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

L. PAC PIEM TiNH HINH:

Nam 2021 do tinh hinh dich bénh Covid -19 dién bién phic tap kho luong;
gia ca vt tu xdy dung ting do6t bién da lam anh hudng khéng nhd dén hoat dong
SXKD cua Cong ty, Cong ty phai thuc th:I‘l nghiém chi thj 15,16/CT- TTg cia
Chinh phti v& viéc thue hién cac bién phap cip béch, phong chéng dich Covid-19
thuc hién gidn cach Xa hoéi, nén mot so cong trinh phai dimg thi c6ng, din dén gla
tri SXKD ctia mét sb 35)01 khong dong déu. Tinh hinh tai chinh ciia don Vi gap rat
nhidu khé khan, stic ép vé viée trd ng Ngan hang va cong ng khéch hang van con
rat 16n. Viée thu héi cong ng chua dat yéu cu d@ ra. Trong ndm 2021 duge su quan
tdm lanh dao, ch1 dao sdu sat va toan dién ciia Pang uy, chi huy Céng ty cling vai
cdc nganh cac cap cung vai sy dong thuén cta céc cb dong, nguoi lao ddng tao da
tién dé dé Cong ty phat trién 6n dinh.
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I. TINH HINH HOAT PONG, THU LAO, CHI PHi CUA BAN KIEM
SOAT NAM 2021

1. Vé nhéan su:

Ban kiém soét trong ndm van duy tri hoat dong gdbm 03 thanh vién do Dai héi
ddng cb dong bau.

2. Cac noi dung trién kHai ctia Ban kidm soét:

Ban kiém soat thuc hién cdng tdc gidm sat thuong xuyén théng qua céc
hoat déng cu thé:

- Theo d01 gidm sat két qua thuc hién cac chi titu SXKD theo Nghi quyet cua
Dai hoi déng cb dong, céc chu trrong, quyét nghi cia HDQT ném 2021 & ra.

- Giam sat thuc hién chirc trach nhiém vu ctia cac thanh vién trong HPQT,
Ban Giam ddc va phdi hop cong téc cua cdc co quan nghiép vu trong quan 1y,
diéu hanh Céng ty nam 2021.

- Tham tra s6 liéu Béo céo tai chinh cua Cong ty nam 2021.

- Tham dLr céc cude hop ctia Hoi dong quan tri Cong ty. Péng thoi, dbi véi
c4c ndi dung cén luu y, ting cudng kiém soét, BKS déu dua ra nhing kién nghi cu
thé nhim nang cao hiéu qua hoat déng, dam bao ting trudng an toan, bén viing.

- Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat luén nhan duoc su phéi hop,
tao diéu kién cta Hoi dbng quan tri, Ban Giam dbc, céc Phong ban ciling nhu
céc don vi truc thudc Cong ty dé Ban kiém so4t hoan thanh nhiém vu ctia Dai
hoi dong cb déng giao.

3. Thu lao cia BKS trong nim 2021:

Trong ndm Céng ty thuc hién chi tra thu lao cho Ban kiém soat 1a:
9.822.400 dong.

Trong do:

+ Ba: Trén Thi Kim Ngan: 4.911.200 ddng

+Ba: Luong Thj Kim Tuyét:  4.911.200 déng

4. Chi phi hoat c‘lﬁng cua BKS trong nam 2021: (Khong)

II- GIAM SAT POl VOI THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, CAC
THANH VIEN BAN GIAM POC

1. Két qua giam sit vé hoat ddng quén ly diéu hanh ciia HOoi dong Quén tri

HDQT gbm 05 thanh vién, theo chirc nang, HDQT da phén cong nhiém vu
cho timg thanh vién phu trach va chi dao cac mit quan ly hoat dong SXKD cia
Cong ty.

Can cit vao quy dinh ctia phép luat va Diéu 1é Céng ty, Quy ché noi bd vé
quan trj Céng ty, trong nim qua Hdi déng Quan tri da thé hién chirc néng, nhiém
vu trong cong tac dinh hudng, chi dao, quan ly Céng ty, da tb chic trién khai
thuc hién theo Nghi quyét cta Bal héi déng cb déng, tuan tha ding céc quy dinh
trong Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh ctia phép luat.

Nam 2021, Hbi dong quan tri dd ban hanh 07 Nghi quyét va 06 Quyét dinh,
tap trung lanh dao, chi dao diéu hanh khic phuc moi khé khén, thue hién nhiém
vu SXKD, tdng cudng cong tac quan ly tai chinh, giai quyét thu hoi céng no ton



dong, tim kiém viéc lam, huy déng moi tiém ning dé én dinh phat trién don vi.
Céc Nghi quyét, Quyét dinh cta HDQT phu hcrp voi quy dinh cia Nha nude va
Piéu 18, Quy ché Céng ty, sat tinh hinh thuc té cta don v1 c6 su dong thuan cao
clia cac thanh vién HPQT va 1a su két hop tri tué ctia mdi thanh vién HBQT dé
chi dao va glam saf kip thoi hoat dong quan ly diéu hanh coa Ban giam dbc lién
quan dén tat ca cac linh vuc hoat dong san xuat, kinh doanh cia Céng ty. Van dé
cong bd théng tin, bdo cdo quan tri duge thuc hién nghiém tuc dam bao céc
thoéng tin hoat dong déu dugc cong khai, minh bach, béo vé quyén loi ctia Céong
ty va cac ¢b dong.

Nam 2021, HDQT d té chirc 07 phién hop dé xem xét, quyét dinh cac van
d& thuéc thdm quyén cia HDQT, véi su m¢ rong tham gia du hop cua céc co
quan chuyén mén lién quan dé béo cdo giai trinh dua ra cac giai phap, kip thoi
d& ra céc chu truong, bién phap chi dao giai quyét cac van dé lién quan thuc hién
ké hoach SXKD theo Nghi quyét PHPCD.

Ban kiém so4t nhét tri véi cdc danh gia cua Hoi df)ng quan tri tai bao céo
hoat dong cua HBQT va ban diéu hanh nim 2021 va ké hoach nim 2022 trinh
dai hoi dong Cb dong thucmg nién nam 2022.

2. Két qua gidm sat vé cbng tic to chirc thuc hién ciia Ban Gidm déc

- Trong ndm véi nhiing anh hudng cua dich bénh Covid- 19 lién tuc dién bién
hét suc phtic tap, kho ludng, gid ca vat tu x4y dung ting dot bién va nhiing kho
khan vé tai chinh da anh hudng trong viée thuc hlen nhiém vu SXKD ctia don vi.

Thuc hién tét cha truong cta Chmh phti vé thuc hién muc tidu kep vira chbng
dich vira dam bao phat trién kinh té va thich ¢ Ung an toan, linh hoat kiém soét hiéu
qua dich C0v1d 19 theo quy dinh tam thoi cha Chinh phi; Ban glam dbe Cong ty
da c6 nhidu cb géng trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyet DHDCD thuong
nién ndm 2021. Bam st céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2021, giao ké hoach
SXKD cho cac Déi va Cong truong chii dong xay dung ké hoach pht hop véi tinh
hinh dich benh dé thyc hién tai timg don vi. Tap trung chi dao thuc hién nghiém tic
cac quy dinh vé phong chéng dich bénh, thich 1 (g an toan, linh hoat kiém soat hiéu
qua dich Covid-19, két hop vdi dam bao thuc hién nhiém vu SXKD cua don vi.
Chu déng dé xuat véi HDQT xem xét ké hoach phu hop v6i tinh hinh va kha nang
ctia don vi. Nam 2021 da hoan thanh céc chi tiéu ké hoach.

Nhin chung, trong nim 2021, HPQT va BGP da chi dao, didu hanh hoat
dong kinh doanh cua Coéng ty theo dung muc tiéu, tuadn tha cdc quy dinh cta
Luit va Piéu 16 Cong ty trong quan tri, diéu hanh.

- Ban giam déc di diéu hanh Cong ty dung chitc ning nhiém vu theo Diéu
18, quy ché Céng ty, duy tri tb chirc hop giao ban, hm y chi huy theo tudn, thang,
quy c6 dénh gia két qua thuc hién nhiém vy va trién khai nhlem vu thang, quy
tiép theo; T chirc cudce hop dot xuét, hai Yy, trao doi, nhung van dé quan trong
khé khin, vuéng mic cén tap trung giai quyét, trén tinh than dan chu ban bac



thong nhét cac gidi phap td chirc thuc hién; phén cong timg thanh vién trong ban
Gidm ddc phu trach tung linh vue cu thé.

- Trong qué trinh diéu hanh Ban giam déc da chi dong, quyét doan, linh hoat,
cong tac quan ly diéu hanh chat ché, cong khai, minh bach, hiéu qua trong thyuc
hién nhiém vu. Nhimg vén de vuéng mac kho khan Ban gidm doc da tich cuc tim
cac bién phap glal quyét hop ly, cdc ndi dung vuot thim quyen da trinh HDQT
cho chii truong trién khai thuc hién phtl hop véi tinh hinh diéu kién cu thé cia don
vi dat hiéu qua cao.

Tuy nhién, trong hoat dong ciia minh, Ban gicm dbc van con nhim g han ché sau:

- Cong tac t1ep thi tim kiém viéc 1am va mo rong thi trucmg cua cac Doi
con han ché dan dén c6 thoi diém con thidu viéc lam & mot s6 bai, cong trl_rcrng
truc thudc Céng ty; Cong tac lap hé so hoan cong thanh quyét todn dé thu hdi
von tir phia Chti dau tu ctia mét sé cong truong con cham.

- Viéc giai quyét va thu héi cong no tdn dong tép thé, cdc c4 nhan hiéu qua
giai quyét chua dat yéu ciu d2 ra. Tai chinh don vi gip nhiéu kho khan.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SXKD, CONG TAC TAI CHINH
VA QUAN LY CAC MAT CONG TAC KHAC CUA CONG TY NAM 2021

1. Két qua giam sat thwe hi¢n nhiém vu SXKD ciia Céng ty.

Trong nim Ban gidm dbc da tap trung chi dao thuc hién dua ra céc giai phap
nham dam béo duy tri va phat trién hoan thanh cac muc tleu ké hoach SXKD nim
2021 cia Cong ty trén co s& ké hoach da dugc Dai héi dong cb dong thong qua..

V6i su diéu hanh tich cuc, nang déng, trach nhiém ctia Héi déng quan tri, Ban
Gidm dbc, cling chi huy céc co quan, don vi. Mic dit nim 2021 Cong ty con gap
nhiéu khé khan thach thic, song vai tinh than doan két, vuot kho, can b, cong nhan
vién va nger lao dong trong Cong ty da nd lyc phan diu dat dugc két qua nhu sau:

* Két qua thuc hién cAc chi tiéu v& SXKD nam 2021: _

Don vi tinh: Péng

% hoan
X = P thanh so
ERN Keé hoach nim Thue hién nam s

CRIELTED 2021 2021 e

1eu

chinh
Vén diéu 1& 23.099.080.000 23.099.080.000 100
Gié tri san xuét 200.000.000.000 | 200.277.000.000 | 100,14
Tbng doanh thu, thu nhéap khac 160.000.000.000 | 167.096.088.841 104,44

Trong do

Doanh thu bén hang va cung cép 166.561.247.137

dich vu
Doanh thu hoat dfng tai chinh 284.963.968
Thu nhép khéc 249.877.736

Téng chi phi ' 158.400.000.000 | 165.233.587.459 104




Loi nhuan trude thué

+ Loi nhudnniim trude (ném 2020 do két
hugn KTNN): 112.232.751 dong

+ Loinhugnnimnay: 1.750.268.631 diong

1.600.940.000

1.862.501.382

Loi nhuén sau thué,

1.280.000.000

1.601.457.189

Thu nhédp ndp cép trén 60% tién

thu nhép loi nhuén lién doanh lién 134.993.997 )
két Cty Viét Tin HD 1252
Lai phai trd cdc cong trinh: .

( Trong d6: Tra CT nha thau phu

CT Bénh vién Viét Nam Cu Ba: 235.860.456

71.440.014 dong; Tra CT bai d&
xe Phi Quoc: 164.480.462 dong

Loi nhuén sau thué con lai

1.230.602.736

Trich 1dp quy khen thudng, phic lgi

192.000.000 184.590.410 | 96
Lgi nhuén chia ¢ tirc 448.000.000 430.710.957 96
Loi nhuan con lai dé tao ncruon bu
dap t3n dong va phai tra khéc 640.000.000 615.301.369 96
Thu nhip BQ lao dong (triéu 8.05 8.15 ]

dong/ngudi/thang)

2. Két qua giam sat hoat dong cong tac tai chmh

2.1. Bao cao tai chinh:

Sau khi xem xét bao cdo tai chinh cia Cong ty dd dugc kiém toan bdi
Cong ty TNHH kiém todn va tu vin RSM Viét Nam - Chi nhanh Ha Néi, Ban

kiém soat c6 nhimg nhén xét sau:

- Ban kiém soét nhét tri vé6i sé liéu tai bao cdo quyét todn tai chinh nam

2021 cua Cong ty.

- Béo cdo tai chinh ctia Céng ty d4 4p dung cic Chudn muc ké ton Viét Nam,

Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén
vige ldp, trinh bay bao cdo tai chinh nam.

- Bao cdo tai chinh da phan 4anh trung thuec, hop ly trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cta Céng ty ciling nhu két qua san xuét kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién té trong ndm 2021.

- Tinh hinh céc khoan ton dong tai chinh 1én tir nhidu nam trudc dé lai 16n
chua gidi quyét xong da tac dong khdng nho dén tinh hinh SXKD niam 2021 va
hoat dong ctia don vi.

- Tai thoi diém 31/12/2021 mét sé Ddi, cong trudng chua thuc hién day du
d6i chidu cong no theo quy dinh.

- Cong tac giai quyet va thu hdi cong no tdn dong tai chinh cuia tap thé va
c4c c4 nhan chua dat yéu ciu dé ra,




2.2. Cong tac thu hoi cong no:

2.2.1. Tbu hoi cong ng ' thuong x uyen trong xa ylzzp va kinh doanh thuong maji

+ Tong sb pha1 thu: 246,990 ty dong, da thu hdi 173,834 ty dong, dat 70%, s6
con phai thu hdi dén thoi diém ngdy 31/12/2021 1a: 73,156 ty ddng (trong do xay
lap: 72,715 ty dong, SXVL &KDTM: 0,440 ty dong)

2.2.2.Ti Im hoi cong no khé dvi trong xdy lap va kinh doanh thzm'ng mai :

+ Tong sb pha1 thu: 54,207 ty dong, da thu hdi 1,530 ty dong, dat 2,8%, sb
con phai thu héi dén thoi didm ngay 31/12/2021 la: 52,677 ty dong (trong do xay
lép: 45,116 tj ddng; SXVL &KDTM: 7,561 ty dong).

+ No kho doi da chuyén sang tdn dong tai chinh 1a: 10,640 ty dong.

2.2.3. T Im I:m, xir Iy céng ng ton dong tai chinh:

- Téng sb ton dong phal xur ly trong ndm 2021 1a 171,999 ty dong (Gom:
Sé dau nam: 168,233 ty dong; Phét sinh do tén dong cii: 3,766 ty dong)

-S4 ton dong tai chinh d thu hoi, xir ly trong nam 2021 1a _,~44 ty dong, dat 1,3 %.

- S6 ton dong tai chinh dén 31/12/2021 13 169 755ty dong (trong dé bao
gom khoan Cong ty dang tam xdc dinh cong ng con phai tra khdach héng CT
Trung tam dao tao Ngdan hang néng nghzep 56 tién la: 5, 985ty dong)

(S6 ton dong tai chinh trén chi yéu phét sinh tir nim 2015 trg vé trude)

Bao gom

+ L6 dd xdc dinh (TCT 36) 3,819 ty dc;ng,

+ No phai thu khdch hang 10,640 ty d'ong

+ Phai thu thué VAT 0,077 ty d‘ong

+ Phai thu tam iimg 80,766 1y dong (trong dé bao gém khodn Cong ty dang
tam xdc dinh cong ng' con phai tra khdach hang CT Trung tdm dao tao Ngan hang
néng nghiép so tién la: 5, 985ty ﬁong)

+ Chi phi do dang 52,197 ty dong;

+ Phaz thu tra triée khdch hang 8,503 1y dong;

+ Tién chdm nép phat thué: 7,107 1y dong;

+ Phai thu khdc 6,646 ty déng.

23. Thuc hién ngi dung theo kién nghi cia KTNN:

- Tong s0 phal ndp trong nam 2021 theo kién nglu cua KTNN chuyén nganh Ia
122,935 ty dong, g6m ndp NSNN 15.712.585 ddng thué TNDN; ndp Bé Quéc phong
tién thué dét 2.919.303.000 ddng: Pon vi da thuc hién xong trudc ngay 31/12 2021.

3. Két qua kiém tra giam sat cic mat cong tac khac:

3.1. Céng tic ké hoach:

Ban giam ddc da chi dao giao ké hoach SXKD cho cic don vi thanh vién
theo sét tinh hinh thuc té. Cac don vi chu ddng xay dung ké hoach thuc hién cia
don vi minh, cdc phong chirc ning ctia Céng ty bam sat tinh hinh thuc hién
nhiém vu SXKD cutia cic don vi. Cong tic lam hd so nghiém thu, thanh toan thu
héi céng no duge quan tam va chi dao sdu sat.




3.2. Cong tac ky thufit: Chi dao thuc hién nghiém tic cong tac quan ly
k¥ thuét, chét lugng trong hoat dong x8y dung. Pam bao cic coéng trinh ban
giao cho Chii dau tir dat yéu ciu vé k§ my thuat va chét luong.

3.3. Céng tic tiép thi ddu thiu

Cong tac tiép thi déu thiu dam bao viéc 1am luén duge cp uy chi huy
céc cip quan tim lanh dao, chi dao va tb chirc thuc hién ding hudng. Nam
2021 Cong ty da trung thau va duoc chi dinh thau 17 cong trmh VOl gia tri
311,33 ty dong tao ngudn viéc 1am cho don vi trong nam va gbi dau cho nam
t1ep theo. Céc cong trinh tham gia thi céng déu cé ngudn vén rs rang, khong
dau théu va thi cong cdng trinh bang moi gia.

3.4. Cong tac quan ly thiét bi, xe may, cong cu, dung cu:

Trong ndm 2021 may méc thiét bj clia Coéng ty da c6 du viéc lam phuc vu
thi cong cdc cong trinh trong don vi va tiép tuc tim déi téc dé cho thué nhim
phat huy hiéu qua clia trang tiét bi.

3.5. Cong tic An toan - V¢ sinh lao djng, phong chdng chiy nd:

Tép trung chi dao coéng tic ATVSLD - PCCN & tit ca cac cong truong,
trang bi bao ho lao dong theo quy dinh.

3.6. Cong tic Lao dong - tién luong: :

Thuong xuyén chi dao, hudéng dan, kiém tra, dén déc, duy tri ché do thuc
hién lao dong tién luong cua céc don vi dam bdo ding quy dinh, khéng con tinh
trang ng luong, ng bao hiém. Thuc hién kip th('}i ding quy dinh céc ché d6 chinh
sach cho nguoi lao dong Tuyén dung, sip xép, bé tri luc lugng lao dong phu
hop tinh hinh thuec té cta Cong ty, ding quy dinh.

IV. SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HPQT,
BAN GIAM POC CONG TY VA CO PONG.

Ban kiém so4t hoat dong theo hinh thitc kiém nhiém. Trén co s& duge phan
cong theo ddi, kiém tra, ndm bét cac mit quan ly cua Coéng ty, cac thanh vién
trong Ban kiém soat da truc nep kiém tra, ndm bét tinh hinh thuc hién nghi quyét
ciia HDQT cua céc co quan don vi dé trao ddi vci HDQT, Ban Gidm dbc dé cé
bién phép chén chinh kip thoi. Cac d& nghi, yéu ciu cua BKS déu dugc HPQT,
Ban Gidm déc va cdc co quan lién quan ctia Céng ty cung cap kip thoi, day du.

Trong nam 2021, BKS khong nhan duoc bat cir don thu, khiéu nai hay yéu
cau chit vin ctia nhém hay cd nhén c6 déng vé cong tac chi dao, quan ly diéu hanh
SXKD hodc tu cach, nhiém vu ctia thanh vién HDQT, Ban Giam dbc Cong ty.

* Nam 2021 thuc hién chirc nang nhiém vu, Ban kidm so4t con gip nhiéu
khé khin va bat cép; do 1a hoat dong cia Ban kiém so4t con mang tinh chét

kiém nhiém, nén chua cé nhiéu thoi gian tap trung phdi hop hoat dong, nén cong
tac kiém soat con c¢6 mit han ché.

S —



Phén thir hai
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

L. Pic diém tinh hinh:

Nam 2022 voi nhén dinh dich bénh C0v1d 19 con c6 dién bién phtc tap
kho luong trén toan thé gisi da anh hudng dén nén kinh té néi chung trong dé cé
nganh xay dung

Mot s6 kho khén cia Cong ty 386 van chura thé khéc phuc ner Ap luc vé
cdng ng, ng dong tai chinh nén th1eu vén cho SXKD. Cac ngudn luc, trmh do
can b, chuyen mon con thiéu va yéu; M4y méc phuc vu thi cong di xudng cap
Nhitng dic diém d6 sé& tac dong anh huong dén viée thuc hién nhiém vu san xuét
kinh doanh va xdy dung don vi.

Véi két qua da dat duge va dic rat kinh nghiém trong céng tic gidm sat
hoat dong SXKD, cbng tac tai chinh va cic mit hoat dong ctia Céng ty nim
2021. Bugc su tng hd, gitip dd, tao moi diéu kién thuin loi cua HDQT, Ban
glam déc va cac phong chire nang Cong ty. Ban kiém soét c¢6 nhiéu thuén loi dé
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tiép cén va trién khai cac mit theo ké hoach.
IL Ké hoach thure hién va phuong hudéng hoat dong ciia Ban kiém so4t nim 2022.

1. Ké hoach thye hién nhiém vu SXKD ciia Céng ty nim 2022.
Don vi tinh: dong

ot | e £ N %
CHI TIEU Thl-l'czl:]lzgil nam Ke hg:{l’;g nim (KH2022/
TH2021)

Vén didu 1& 23.099.080.000 23.099.080.000 100
Gia tri san xudt 200.277.000.000 | 200.000.000.000 99.8
Téng doanh thu 167.096.088.841 | 160.000.000.000 95,7
Téng chi phi 165.233.587.459 | 157.600.000.000 95,4
Loi nhuan truéce thué 1.862.501.382 2.400.000.000 128,8
Loi nhuén sau thué 1.601.457.189 1.920.000.000 119,9
Thu nhap ndp cip trén 60% tién
th'u nhdép lgi nhuén lién doanh lién 134.993.997
két Cty Viét Tin HD 1252
Lai phai trd cdc cong trinh: 1
(Trong d6: Tra CT nha thiu phu
CT Bénh vién Viét Nam Cu Ba:
71.440.014 déng; Tra CT bai db xe 235.860.456
Phu Quéc: 164.480.462 dong
Trich 1ap quy khen thudng, phc lgi 184.590:410 576.000.000 313,0
Loi nhuén chia c6 tirc 430.710.957 768.000.000 178,2
Lgi nhuén con lai dé tao ngudn bu 93,6
dap ton dong tai chinh va tra khac 615.301.369 376.000.000
Thunhdp BQ tr dong/ngum/thang 8,15 8,48 104
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2. Phuong huéng hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trén co so Ludt doanh nghiép; Diéu 1é t& chirc va hoat dong Cong ty CPDT &
Xay ldp Thanh An 386; Nghi quyét ctia Dai héi b dong va cac Quy ché; can cir vao
chirc ndng, nhiém vu, quyén han ctia Ban kiém soét; ké hoach SXKD nam 2022 clia
Cong ty. Ban kiém soat dinh huéng hoat déng nim 2022 nhu sau:

- Tang cuodng cong tac giam sat hoat dong SXKD, cdc mit cong tac quan
ly, cong téac tai chinh dat biét la cong tac cap von thi céng cong trinh dam bao
SXKD co6 hiéu qua.

- Binh ky 6 thang va ca nam. Tham dinh bao cdo tinh hinh SXKD, cong tic
tai chinh va danh gia cac mat cong tac quan ly ctia Cong ty.

- Trinh thdm dinh béo cdo tai chinh, bdo céo tinh hinh SXKD hﬁng nam cua
Cong ty va bao cao déanh gia cong tic quan ly cuia HDQT, Ban giam doc 1én Pai.
hoi dong cb déng thuong nién. g

- Giam sét viéc chap hanh céc quy dinh cua phap luat, Piéu 1é ctia Cong ty,
tinh hinh thuc hién cdc Quy ché, Nghi quyet cia PHPCP ctia HPQT va Ban’
Giam ddc Céng ty.

- Thuc hién tét mdi quan hé gitra HDQT, Giam ddc, cac Phong ban va Co dong.

- Bam sat va thyc hién ding cdc ndi dung Diéu 1é va céc quy dinh ctia phép luat.

- Xem xét sb sach ké todn va cac tai liéu khac cua Cong ty, cac cong vige
quan ly diéu hanh hoat dong SXKD khi thy can thiét.

- Thue hién quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta Luat doanh nghiép,
bidu 1é Cong ty va Nghi quyet Bai hoi dong co dong.

* Kinh thua Dai hoi dong co dong, trong béi canh dich bénh Covid-19 van
dién bién phirc tap trén toan thé gidi dan dén khé khan chung ciia nén kinh té, su
canh tranh gay gt cia thi trudng, kho khan hon déi véi thuc trang tai chinh cua
Coéng ty CPPT va XL Thanh An 386. Nam 2021 véi su doan két, quyét tdm cua
HPQT, Ban giam dbc va toan thé can bo, nguoi lao dong Cong ty da tung budc
vuot qua kho khin dé én dinh don vi va _phat tr ién SXKD. Dai hoi tin tuong vao
su nhiét huyét, ning dong, sang tao, quyet doan cua HDQT va Ban Giam dbc tiép
tuc lanh dao don vi vuot qua khé khin dé hoan thanh thang loi nhiém vu SXKD
nam 2022 tao da cho Cong ty phat tr ién bén ving trong nhiing nam tlep theo.

Chung t6i cling rit mong HDQT, Ban giam dbe, céc co quan, don vi trong
Céng ty va cic cd déng tao moi diéu kién thuan loi dé chung t6i hoan thanh tot
nhiém vu ma Pai hoi dong cd dong da tin tudng giao cho.

Kinh chtic cc quy vi c6 dong, cac dong chi dai biéu, HDQT va Ban giam ddc
Céng ty manh khoe, hanh phic va thanh dat. Chtic Pai hoi thanh cong t6t dep.

Xin tran trong cam on./.
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