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1. TINH HINH CHUNG:

Trong nim 2023, tinh hinh san xuét kinh doanh ciia VECS vin dang gip nhiéu
khé khan: Hoat dong tai chinh ngan hang gidm sut, cong no thu hdi gip nhiéu kho
khin din dén viéc trich lap du phong phai thu hing nim van phai tiép tuc theo quy
dinh. Vi vy anh huéng nghiém trong dén két qua san xuét kinh doanh trong ndm.

Céng tac quan ly khai thdc cac nam trudce chua dugc quyét toan dut diém din
dén no dong tai chinh 1dm anh huong dén ngudn von hoat dong ciia Cong ty.

Tuy vay, VECS ludn cb gang day manh cong téc thanh toan @8 thu hdi vdn; kién
toan bd may to chirc dé dap tmg yéu cau cong viéc, phin d4u thyc hién myc tiéu loi
nhuén theo Nghi quyét cua HPQT va bai héi cd dong.

1. Thuan loi:

- Nhan duge sur quan tdm chi dao, tin tudng, tao didu kién cua Tong cong ty Pau
tu phat trién dudng cao téc Viét Nam (VEC) trong vigc VECS thuc hién cong tac
Quan 1y khai thac, vén hanh, bao tri va thu phi cac tuyén dudng cao tbc Noi Bai - Lao
Cai va tuyén dudng cao téc Cau Gié - Ninh Binh.

- Su ung hd ctia HDQT Cong ty va clia cac cd dong trong céc hoat dong san
xuét kinh doanh ciia VECS,

2. Kho khian:

_ Tinh hinh thu hdi no ciia cong ty qua nhidu ndm vén gap nhiéu kho khan do
nhiéu nguyén nhén khach quan lan chi quan: chu yéu do cong ng tdn dong lau dai,
khéch hang ng khong c6 kha nang dé tré ng, khong c6 tai san dé thi hanh 4n.

- Cong tac phé duyét du todn chinh thirc cling nhu cong tac quyét toan hang
nim cta cong tac van hanh béo tri va thu phi ctia VEC con cham.

- Mt s6 hang muc xay lap cong tac thanh quyét toan kéo dai.

IL TINH HINH HOAT PONG NAM 2023:
1. Tinh hinh tai chinh:

- Gia tri tong tai san: 120,9 ty ddng;

- Vén gop chu s& hiru: 89,37 ty dong;
- Hé sb 1oi nhu4n trén tong tai san (ROA): 1,56%
- Hé sb 1¢i nhuan trén vén chu s¢ hitu (ROE): 1,94%

2. Tinh hinh quén Iy, t6 chirc nhin su:
2.1. Céng tac td chirc, quan ly:

Trong nim 2023 thyc hién Nghi quyét cia HDQT va Dai hoi cbd déng thudng
nién nim 2023 véi muc tiéu n dinh va duy tri hoat dong cong ty.

Tinh dén ngay 31/12/2023, tong sb cén bd cong nhén vién ciia VECS 1a 131
ngudi, twong tmg 108% so v&inam 2022 (121 nguoi).
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Céc phong, don vi truc thudéc Cong ty gdém 04 phong (Phong T6 chirc Hanh
chinh, Phong Tai chinh K& toan, Phong Ké hoach Kinh doanh, Phong Quan 1y Dy
4n), 04 Ban (Ban didu hanh N6i Bai - Lao Cai, Ban diéu hanh dudng ven bién Hai
Phong, Ban didu hanh Ciu Gié - Ninh Binh, Ban diéu hanh Tuyén Quang — Phu
Tho). Cu thé nhu sau:

o Vin phong Cong ty: 21 nguoi.
o Ban diéu hanh NB-LC: 100 ngudi.
o Ban PH Cau Gié& - Ninh Binh: 02 ngudi
o Ban diéu hanh Tuyén Quang — Phu Tho: 08 ngudi

Nhin chung, nhén sy cua cdc phong ban va cac chi nhanh di phat huy hiéu qua
codng viéc.

Tiép tuc ra soat sira dbi bd sung cac quy ché, ndi quy nodi bd vé quan ly giao
khoan, van thu luu trit, quan 1y nhéan su... va ap dung rong rdi trong Cong ty.

X4y dung hinh anh Cong ty thong qua tht ca cac hinh thirc quang céo, to roi
fanpage va trang Web cong ty.

Ap dung phin mém quén ly ndi bd trong Cong ty nhim giam thiéu chi phi quan
ly, vin phong. Sir dung may chim céng, ddng phuc co quan dé nang cao y thirc, hinh
anh cua Cong ty va cua ngudi lao dong.

Péng kinh phi béo hiém y té, bao hiém x4 hdi, bo hidm thét nghiép va kinh phi
khéc ddy du cho ngudi lao dong ndm 2023 v6i kinh phi 2,112 ty dong.

Nop thué ddy di cho ngan séch nha nuéc véi kinh phi 1,48 ty dong.

Thu nhap binh quén 8,2 triéu ddng/ngudi thang va dugce chi tra luong day du
cho ngudi lao dong.

2.2. Cong tac to chitc Pang, Cong doan:

Céc t chirc Dang, Cong doan va Poan thanh nién ctia VECS truc thuge cac t6
chitc ctia VEC, chiu sy kiém tra giam sat va tham gia, sinh hoat thudong xuyén voi
VEC.

Trong nam 2023, Cong ty da tich cuc tham gia va thyuc hién céc cong tac Cong
doan va Doan, nhu sau :

* Cdc hoat dong Cong doan:

- Thudng xuyén phdi hop véi chinh quyén thuc hién céc hoat dong tuyén truyén
véin dong doan vién thyuc hién chu truong, duodng 16i ctia Pang, chinh sach, phap luat
ctia Nha nudc.

- Thue hién cic hoat dong cham lo, tham hoi, tang qua nguoi lao dong dé dong
vién NLD yén tdm lao dong, hoan thanh tdt cong viéc dugc giao.

- Tham gia vé sinh an toan lao dong, nghi mat, kham stc khoe cho ngudi lao
d6ng. Thanh 14p cac cau lac bd thuc hién cac hoat dong thé thao cho CBNV, giao luu
v6i cac don vi déi thc nhu gap mit trao dbi kinh nghiém va cac hoat dong xa hoi
khac.

* Cdc hoat dong Doan:



- Thuong xuyén tham gia cac chuong trinh hién mau tinh nguyén do Hdi chir
thap do phat dong phong trao.

- Tham gia hoat dong v& ngudn nhan dip 27-7, t6 chirc dang huong nghia trang
liét si tai Yén Bai.
3. Tinh hinh thuc hién chi tiéu SXKD nim 2023:

Thuc hién chi tiéu SXKD nim 2023 d& dugc Dai héi dbng cb dong thudng nién
nidm 2023 théng qua ngay 26/04/2023. Cong ty da dat dugc mot s& chi tiéu san xudt
kinh doanh, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Ty dong

Thwe Niam 2023 So véi
oA - A a
STT Chi tidu co bin hi¢n ndm | Kehoach | o | Ty 1ahoan | oo
2022 (di€u h”‘. thanh truwdc
chinh) e a
1 | Doanh thu 70,14 60,08 63,05 105% | 90%
2 | Gia von ban hang 60,91 51,06 54,95
3 | Laigop (1-2) 9,23 9,02 8,10
Chi Bhl Quan ly doanh 6.97 7,00 7.10
nghiép
Trich 14p du phong
> | khoan kho doi 3,56
Loi nhuan trude thué
- - 2 2,57
6 (3.4-5) 2,224 2,0 '
Thué 0,45 0,41
8 | Loi nhuan sau thué (6-7) 1,79 1,61
Ty 1€ cd tirc 2,001% 1,81% -

Panh gia: Két qua SXKD nam 2023 khi chua kiém toan, lgi nhuan sau thué
dat 1,65 ty dong twong duong ty 1¢ ¢ tirc dat 1,85%. Két qua SXKD nam 2023 sau
khi kiém toan BCTC 2,57 ty ddng (4m 2,57 ty d6ng). Nguyén nhan: do don vi kiém
toan BCTC yéu cau trich 14p du phong ng phal thu khé doi theo quy dinh cho nhiing
khoan ng khé c6 kha néng thu hdi (trich lap bd sung 3,56 ty dong, ngoal s tién trich
1ap 5% theo NQ HPQT 296 triéu dbng) va hach toan bd sung gia vén chi phi tién
thué dét (giai doan khong c6 doah thu 2018- 2022) tai Trung tim diéu hanh Vinh
Phuc 1,34 ty dong.

4. Tinh hinh trién khai cong viéc sén xuit kinh doanh:
Trong nim 2023, Cong ty da cic ky hop ddng co gia tri 60,03 ty ddng, cu thé
nhu sau:

- Hop ddng bao dudng thudng xuyén géi thau OM-CGNB-2023 dudng cao toc
Cau Gig - Ninh Binh: 19,07 ty dong.

- Phu luc bd sung gia tri thuc hién thing 9/2023 3/2024 cta Hop ddng bao
dudng thuong xuyén goi thdu O&M2 dudng cao téc Noi Bai - Lao Cai doan
Km109+750 - Km244+155: 13,16 ty dong.




- Hop ddng vin hanh thu phi dudng cao tdc No6i Bai - Lao Cai doan
Km109+750 - Km244+155 véi gia tri: 11,89 ty dong

- Hop ddng gbi thau SC3.6-NBLC-2023 stra chita m#t dudng du an Noi Bai -
Lao Cai véi gia tri 10,6 ty dong.

- Hop dbng géi thau SC4-NBLC-2023 nang cao do long cbng du an Noi Bai -
Lao Cai véi gia tri 735 triéu dong.

= Hop dong gdi thdu SC2-CGNB-2023 stra chita hu hong mot s6 hang muc dyu
4n Ciu Gié& - Ninh Binh véi gia tri 4,58 ty dong.

Tinh hinh thue hién tirng linh vue cu thé nhw sau:

4.1 DPbi véi cong tic QLKT:

- Cong tac quan ly van hanh va thu phi duong cao tdc Noi Bai - Lao Cai (doan
Km149+705 - Km244+570) co ban d{-ftp tmg véi yéu cau ciia VEC, dam bao ATGT va
bao vé an toan tai san trén dudng cao toc.

- G6i thau Q&MZ—NBLC-ZOZI: Cong tac quan ly BDTX dqan tir Km109+750 -
Km244+155 tuyén cao t(?c Nbi Bai - Lao Cai: Gid tri thuc hién dén nay 1a: 54,78/56,3
ty, dat 96% gia tri hop dong, thoi gian hoan thanh 31/3/2024.

- G6i thdu O&M1-CGNB-2021: Gi4 tri thuc hién dén nay 1a: 18,32/18,32 ty, dat
100% gia t}‘i hop dong, thoi gian hoan thanh 31/5/2023. Hién dang hoan thién quyét
toan goi thau.

- G6i thiu O&M-CGNB-2023: Gid tri thyc hién 1a dén nay 8,5/19 ty dong, dat
44,7% gia tri hop dong, thoi gian hoan thanh du kién 31/01/2025.

- Géi thf?lu’ cong thc quan 1y bao tri, bao dudng doan tir Km254+234 -
Km?262+353 tuyén cao toc Noi Bai - Lao Cai: Gi4 tri thuc hién dén nay la: 9,7/9,7 ty,
dat 100% gia tri hop ddng, thdi gian hoan thanh 3 1/3/2024.

- Céng tac quan ly van hanh duong cao tbc Tuyén Quang - Pht Tho: Tién hanh
tri'én khai cong tac vin hanh dudng cao toc Tuyén Quang - Pht Tho doan Km20-+000
dén Km40+200.

Panh gia:

_ Co ban dép tng cac yéu cau cia Chu dAu tu (VEC, Khu Quan ly dudng bo I).

- Tuy nhién v&n con ton tai mot s6 ndi dung can phai khic phuc.

4.2 Pbi véi viée thue hién Cong tac diu tu, xay dung va cac cong viéc khac:
a. Cong tac diu tw tram dimg nghi Km171+500:

- Tram dimg nghi Km171+500 (Phai tuyén) duong cao tbc NBLC, hoat dong
kinh doanh vin duy tri én dinh. D& hoan thién viec thim dinh gié tai san, cho tién
hanh thanh 1y hop dong va chuyén sang dau thau.

b. Cong tac xdy dung:

- Géi {hci‘u SC3.6 - stra chita mdt duong dy dn NBLC: Gié tri thyc hién 12 10,4

ty/10,4 ty dong dat 100%. Hién gbi thau dang trien khai cong tac quyet toan.




- G6i thdu SC4 - néng cao do long cong chui, sita chita céng trinh tuyén NBLC:
b3 thi cong xong. Gié4 tri thuc hién 1a 735 triéu/735 tridu déng, dat 100%. Hién dang
hoan thién ho so nghiém thu thanh toan.

- Goi théu SC2- sira chita hir héng mot s6 hang muc tuyén CGNB: géi thau ky
Hop dong ngay 22/12/2023, thoi gian thuc hién 90 ngay. Pén nay da thi cong xong.

- Dw a"r’z duwong ven bién Hai Phong: Hién VECS dang hoan thién hd so hoan
cong dé quyét toan véi CDT.
¢. Cong tac khac

- VECS tiép tuc cho thué vi tri dt bién quang cdo tai du an duong cao tbc Noi
Bai - Lao Cai va Cau Gié - Ninh Binh véi céc cong ty.

- Pbi véi Trung tAm diéu hanh Vinh Phuc: Vin t1ep tuc hop tac véi Cong ty Cb
phén d4u tu Thanh Long, thoi gian thuc hién hop tac bt du tir 04/01/2022.

- VECS tiép tuc duy tri hoat dong tién giri c6 ky han tai cac ngn hang (BIDV,
Vietinbank, SHB) nhim mang lai khoan thu nhép tir 14i tién giri.

d. Hoat dong thu hdi cong no:

Tinh hinh thu hoi céng n¢ ctia Cong ty v&i mot sb khach hang ng dong kéo dai
con nhidu khé khin do nhiéu nguyén nhan chi quan 1an khach quan. Pén ngay
31/12/2023, cong ng phal thu kho doi caa VECS 1a 12,46 ty dong. Sé thu duoc trong
nam 2023 12 0 ddng, sb da trich lap liy ké @n nay 12 10,89 ty ddng. Cu thé nhu sau:

Don vi tinh: dong

Pai trich 1ap du
STT | Tén khach hang n¢ S tién phong qua céc nim Ghi chii
(tir 2011-2023)
Céng ty CP PTHT va Pang hoan thién hd
1 BDS Théi Binh Duong 1.131.104.236 1.131.104.236 sz kbt ki e ton
o e Pacé Qb cua TA
, | Congty CP Thict bi 2.498.964.146 |  2.498.964.146 | chuyén THA nhung
GTVT Vietraco
] chua c6 TS dé xir Iy
Cong ty TNHH Tu van Da c6 QD cia TA
3 | thiétké XD vaTM 2.299.310.959 2.299.310.959 chuyén THA nhung
TLC chua c6 TS dé xir Iy
Cong ty CP SXKD Vit Dang hoan thién ho
4 liéu Phiic Minh 1.454.828.918 1.454.828.918 <o khii li2 £5.15a
Cong ty CP Ching Cty dé pha san, GD
5 ¥hodn Tring An 3.199.777.778 3.199.777.778 33 bi két 4n
Pang P/hgp Q/todn
Céng ty CPDT va Tram dimg nghi Km
6 | XNK My Son 797596000 171+500 dé b tri
cOng ng
Ong Béo Viét Trung & Tiép tuc dén dbc thu
% Ba Poan Lé Hoa 766.335.634 hdi ng
Cong ty TNHH .k Y
§ | Thuong mai Nhu 123477864 | 123477864 | Do &6 ot
= 01 ng
Nguyén

o, SR RO 0 |



o Pa trich 1ap du
STT | Tén khach hang n¢ So tien phong qua cic nam Ghi chu
(tir 2011-2023)

g | Congty CPXD Toan 68.118.908 68.118.908 Tiep tyc dbn doc thu
Viét hoi ng
yg | Congty TNHHMIV singss | iZigmes | Epiedtndgethn
319.5 hoi ng
Téng cong 12.461.231.129 10.897.395.495

5. Mot s0 kho khiin viréng méc:

5.1 Kho khin vé tai chinh:

Céng tac van hanh bao tri va thu phi chua dugc quyét toan dut diém hang nam,
mdt phan ngudn tai chinh dang bi treo. L3i sut ngan hang bi giam st manh, cong no
kéo dai nhidu nim, dén nay phai trich 1p dy phong theo quy dinh.

5.2 Thanh quyét toan cong tic O&M: Vuéng mic trong cong tac phé duyét
du toan dan dén cham quyét toan gia tri hoan thanh hang nam.

IIL. PANH GIA THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI cO PONG, CUA HQI
PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC:

_ Nam 2023 Céng ty van trong giai doan khé khan, m3c du Hoi ddng quan tri,
Ban didu hanh da nd lyc cb gang thuc hién theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng co dong
8 ra nhung van khong dat do phai trich 14p du phong theo quy dinh.

- Cong ty da thuc hién ddy du céc ché d6 luong, ning bac luong, thudng, bao
hiém. Cac Nghi quyét, Quy ché, Quy dinh d& duoc ban hanh kip thoi trién khai vao
hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

IV. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024:
1. Nhén dinh tinh hinh:

C#n cir vao tinh hinh thuc té chung do cac nguyén nhén chi quan va khach
quan, ndm 2024. V61 muc tiéu duy tri hoat dong cua Cong ty va tiép tuc trién khai
cac Hop ddng da dugc ky K&t va tim kiém thém cong viéc cong tac QLKT thong qua
d4u thiu tai c4c tuyén cao téc.

- Mic du c6 kinh nghiém trong cong tac quan ly khai thac, tiép tuc du thau
cong tic O&M. Cac dy an ciling 14 co hoi va ciing 12 thach thirc anh hudng 16n dén
muc tiéu va hoat dong san xuat kinh doanh cta Cdng ty.

- Hop ddng xay lap: Ngay cang khé khan vi don gia cac cdng trinh thap, doi hoi
ngudn von va phai dau tu may moc thiét bi...

- Hop dong quang cdo: Hinh thitc kinh doanh céc tAm 16n khéng con loi thé.

Niam 2024, VECS van tap trung chinh thuc hién coéng tac O&M cua du an Noi
Bai - Lao Cai; Cau Gié - Ninh Binh va dAu tu, khai thac dich vu tram dimg nghi,
ddng thoi day nhanh tién do quyét todn céc du an con gia tri do dang 16n dé thu tién.
Thanh quyét todn céng tc O&M, cdc du an xay 1ap.
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Ngoai ra, VECS cAn m& rong cac mbi quan hé dé tim kiém ngudn viéc méi dé
nang cao nang lyc va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
2. K¢ hoach sin xuit kinh doanh:

Cin cit tinh hinh thuc hién nam 2023, Cong ty dé ra nhiém vu nim 2024 nhu
sau:
2.1 K& hoach v& doanh thu, lgi nhuén, chi phi tién lwong:

2.1.1 Ké hoach vé doanh thu, lgi nhugn:

Trén co s& cac hop dong da ky két, VECS phin dau hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh ndm 2024, cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: ty déng

— 5 . Ké hoach nim s
TT Chi tiéu co ban Niam 2023 i Ghi cha
2024
I | Doanh thu 63,05 68,00
2 | Gia vén ban hang 54,95 59,09
3 | Lai gop (1-2) 8,10 8,91
4 | Chi Ehl Quan ly doanh 7.10 7.17
nghiép
5 | Trich 14p du phong khoan 3.56
khé doi ' :
6 | Loi nhudn trude thue
(3.4-5) 259 1,74
7 | Thué 0,35
Loi nhuén sau thué (6-7) 1,39
Ty 18 cb tic - 1,56%

2.1.2 K& hoach vé quyp tién lwong nam 2024:
- Dinh bién lao dong: 135 nguoi.
- Tdng quy luong nam 2024 du kién 1a: 18 ty.

Trong do: Téng tién luong (bao gdm luong, thuong, chi phi BHXH, BHYT,
BHTN, KPCD..).

Cu thé:
+ Tién luong bd phén gian tiép: 5,18 ty (Chi phi nay nam trong chi phi QLDN).
+ Tién luong bd phan tryc tiép: 12,82 ty (Chi phi nay nam trong chi phi gia
thanh san xuét cia cac Ban diéu hanh).
2.2 Hoat dong san xuit kinh doanh:
2.2.1 Cong tic qudn ly, t6 chirc nhén sw:

- Tiép tuc kién toan, bd sung bd méay Ban lanh dao, phong ban va cic ban didu
hanh cho pht hgp véi cong viée.




- Ra soit dénh gid nang luc can bd dé b tri cong viéc phii hgp hodic cham dit
hop dong lao dong néu khong dap ung dugc yéu cau cong viée.

- Tiép tuc dao tao huén luyén cong tac nghiép vu cho CBCNV trong cong tac
quan ly khai thac.

- Ap dung co ché quan ly linh hoat, ddm bao hiéu qua trong san xuét kinh
doanh.

- Ap dung, b sung cac quy trinh quy dinh trong cdng tac quan ly, diéu hanh san
xuat.

2.2.2 Cong tic qudn Iy khai thdc:

- Tiép tuc thyc hién cac hop dong da ky két, dap ting cac yéu cAu cta Chu dau
tu.

- Tiép tuc bémHVEC trong cong tac quyét todn nam 2015-2022 cac tuyén Noi
Bai - Lao Cai3 Pa Ning - Quang Ngii. ' ' ‘

- Gé‘i thau O&M—I\TBLC-2021: Eéq 31/3/2024 12 hét thoi gian hop dong cli va
d4 dAu thau xong Hop dong méi va bat dau trién khai tir ngay 01/4/2024.

- Theo ,déi, trién khai, hoan thién céc thu tuc cong tac Quan ly khai thac Dy an
dudng cao toc Tuyén Quang - Phu Tho.

- Tham gia déu thiu cong tac QLKT céc dy an cua VEC va cac du an cua Cuc
duong bd Viet Nam.

2.2.3 Cong tdc dau tw xdy dung:

2.2.3.1 Pdi véi cdc di dn dang trién khai:

- Phéi hop thuc hién cong tac quyét toan cac hang muc xay lap khi Nha thau
chinh quyét todn dugc véi Chu dau tu.

- Tiép tuc trién khai hop tac kinh doanh tai Trung tam diéu hanh Vinh Phuc.

- Pon dbe phdi hop véi cac don vi thué vi tri dat bién quang céo trong viéc kinh
doanh bién quang cao.

2.2.3.2 Ddi vdi cdc di dn mdi va cong viéc khdc trong ndm 2024:

- Trién khai fim kiém va thi cdng mot sb dy 4n khac dé dam bao viéc lam trong
nim 2024 va cho nhimg nam tiep theo.

2.3 Cong tac thu hdi cong no:

- Tiép tuc lam viéc v6i cac cong ty d6i tac dé thu hoi cac cdng ng khé doi;

- Tiép tuc 1am viéc véi don vi thi hanh 4n dé thu héi ng.

3. Hoat dong ¢b phiéu VECS trén san UPCOM:

Cd phiéu cia VECS cudi nam 2023 bi gidm sut nghiém trong do tinh hinh
chung trén ton thé gidi, gid moi c0 phiéu giao dich bién dong trong khoang 5.000-
6.000 dong/cd phiéu.

VL KIEN NGHI DAI HOI CO PONG

o A — N




Cin ctr tinh hinh thuc té trong cong tic quan tri va diéu hanh hoat dong cta
Céng ty, Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hoi dbng cb dong ty quyén cho Hoi dong
quén tri dugc chi dong can d6i va quyét dinh trong viéc xem xét diéu chinh ké hoach
s4n xuit kinh doanh khi can thiét, quyét dinh viéc trich 14p dy phong ng phai thu kho
doi cho pht hgp véi thuc té két qua hoat dong SXKD hang ndm cta Cong ty.
VIL PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRONG NAM 2023 VA
CAC NAM TIEP THEO:

Trong nam 2024 va cac nam tiép theo VECS tiép tuc liy cong tac QLKT lam
nhiém vu trong tam. D4 thuc hién duogc nhiém vu trén, VECS trién khai cac giai phap
ddng bo sau:

1. Trién khai thuc hién c6 hiéu qua cac cong viéc dé tring thau.

2. Nghién ciru dé dAu tu hodc hop tic dé néng cao ning lyc trong cong tac sira
chita, bao tri dudng cao toc.

3. Lién danh, lién két va hop téc voi cdc nha dAu tu dé tham gia dau tu, d4u thiu
thure hién cac géi thiu nhu: san lap mat bing, x4y dung ha tang k¥ thuat, xay dung hé
théng bién quang céo, phat trién hé thdng théng tin doc céc tuyén cao téc dé khai
thac cac dich vu thong tin k¥ thuét cao.

4. Tang cudng cdng tac quan ly, didu hanh dam bao mot sé chi tiéu vé tai chinh
nhu sau:

- Bao toan va phat trién ngudn von chu s& hiru ;

- Doanh thu hang nidm 6n dinh;

- Tiép tuc thu hdi no ton dong;

Trén day 1a béo cdo tong két hoat dong SXKD nam 2023, ké hoach SXKD nam
2024 va phuong huéng nhiém vu ctia cac nam tiép theo ctia Cong ty Cb phan dich vu
dudng cao tdc Viét Nam, kinh dé nghi Pai hoi dbng cb ddng xem xét va cho ¥ kién
chép thuan d& VECS trién khai thyc hién.

Tran trong cam on!
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