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Kinh grii: Dpi hQi <t6ng cO d6rg COng ty .6 phAn Sdng Dd 2

HQi cl6ng qu6n tri C6ng ty b6o c6o Epi hQi d6ng cO dOng kiSt qui thgc hiQn k€
hopch SXKD vd ddu tu ndm 2023, nhiQm vu k5 hopch SXKD vd dAu tu ndm 2024,
cg th6 nhu sau:

PHAN I:
TH[/C HrEN SAX XUAT KINH DOANH VA DAU rU XAnn 2023

I. DAN-II crA crruNc:
NAm 2023 ho4t dQng SXI(D cria C6ng ty c6 phAn S6ng Dd 2 diSn ra trong UOi cann

kinh tC th0 gi6i ti6p fiJc c6 nhidu bitin dQng phric t4p vd b6t6n. L4m phattoin clu m4c dtr
dd ha nhiQt nhmg \An 0 mric cao. Chinh phri chir trucrng thht ch4ttin dqng cho vay vd tin
dpng huy dQng th6ng qua crlc k6nh dAu tu nhu ph6t hdnh tr6i phi6u... d6i v6i linh vgc b6t
dQng sin ddn dOn thi truotrg c6 xu hucmg trAm l6ng, thanh khoin y6u. ViQc kinh doanh
bdn hang tai du 6n Khu d6 thi Hd Xuong ROng trong ndm 2023 giap rdtnhiOu kh6 khan,
tuy dd giim gi6 sdu nhtmg vdn kh6ng b6n dugc hdng. Do t16 c6c chi ti6u kinh t6, tei chinh
C6ng ty d4t th6p, kh6ng hoan thanh c6c chi ti6u chri y6u theo kO hoach dO ra nhu: SAn
lugng, doanh thu, thu ti6n vC tdi khoin, lgi nhufln...

Trong qu6n ly, diAu hdnh C6ng ty dd n6 lgc, c6 gang khdc phpc bdng nhiCu giai
ph6p phu hqp, kip thdi nhu: tdng culng c6ng t6c chi d4o ldnh d4o t1i chc c6ng trinh thi
c6ng, huy dQng th€m c5c ngu6n v6n v6i l6i su6t th6p, hqp ly, tdng cucnrg ti5p thi tim
ki6m viQc ldm, ti6t kiQm chi phi quin ly, tdng crfdng cOng iac ki6m tra gi6m s6t nQi
b0...da d4t dugc mQt s6 k6t qui nhu sau:

rr. rrr"rlc HrSN cAc cui rrfiu cHO y6u NAM 2023
.?

DVT:
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NAM 2023

TY LEKE HOACH THI.I. C HIEN
(%)TT NOI DUNG

Hqp
nrr6t

Cdng ty
me

C6ng
ty con

Ho-p nh6t
C6ng ty

m9
C6ng ty

con
Ho.p
nfr6t

I T6ng giri tri
SXKD 240.800 199.700 41.100 183.000 t34.255 48.774 760

I
Kinh doanh
x6,y ldp 136.731 136.731 0 104.076 104.412 -33s 76%

2
SAn xuAt c6ng
nghi6p

30.806 0 30.806 41.376 0 41.376 134%
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TT NOI DUNG

NAM 2023

KE HOACH THIT. C HIEN
TY LE

(%)
Hep
ntAt

C6ng ty
lTte

C6ng
ty con

Hop nh6t
Cdng ty

m9
Cdng ty

con
Ho. p,:
nlrat

J
I(inh doanh
BDS

60.000 60.000 0 21.655 2t.655 0 36%

4
Hoat d6ng TC
vd hoat d6ng
kh6c

t3.284 3.000 10.284 15.922 8.1 89 7.733 120%

II Doanh s6 ban
hdng

306.000 222.057 83.939 t84"942 129.716 5s.226 60,h

1 Doanh thr-r 285.33.5 208.805 76.530 171 .405 t2t.20t 50.204 60%

2
ThLr6 GTGT
dAu ra

20.66s 13.252 7.409 13.s31 8.515 5.022 66%

ilI -.>. >...
I ren Ye tar
khoin 2',72.578 203.000 69.578 142.087 90-579 51.508 54"4

IV Lgi nhu$n TT 3.751, 3.751 0 2.827 2.827 324 750

V Cdc khoin
nQp Nhh nu'6c

27.524 8.920 18.604 1s.968 3.235 12.733 53'h

III DAu tu 40.500 40.500 0 9.292 9.292 23'

rrr. rHUC Hrf,N Mer sO MAr euAN l,f ortu HANH:

1. Cdng thc dBp th! tl6u thAu:

Trong ndm 2023, C6ng ry da ddm ph6n, thuong th6o vd t'1t ket PLTID v6i CDT
c6ng trinhlrp sd C6ng ty vd vdn phdng cho thu6 - Ai fqc Trung, Hai Bd Tnmg, TP ffd
NQi, titin dq thi c6ng 18 th6ng tu th6ng 812023 vli gi6 tri ld: 61,597 rj, <16ny' KH 200 t'j/
-;.oong:

2. Cdng t6c quf,n $ ti6n tIQ, ch6t lugng vi an todrn lao dQng, VSMT:

- Chi d4o, ki6m tra, hudng d5n vi d6n d5c c6c don vf thi c6ng tflp trung ngu6n lpc
thUc hiQn thi c6ng c6ng trinh d6m b6o an todn - Ch6rt luq,ng - Ti6n d0 vd hiQu qui theo

dung Hqrp d6ng vi cdcthbathufln dA ky ktit vOi ChridAu tu vi Nhd thAu chinh.

- Thpc hiQn c6ng tdc lQp, duyQt h6 so vd biQn ph6p thi c6ng ctra tdt ctr c6c c6ng trinh
tru6c khi tri6n khai thi c6ng, trong d6 d6 ru cdc biQn ph6p O6 eam bio ch6t lugng, titin d0

cfing nhu an todn lao dQng vd vQ sinh m6i trudng. BOrfcqnh d6 ciing c6 nhfing c6ng trinh
bi chflm ti6n d0 do inh hu&ng cria dlch Covidl9, c6ng trinh phii dirng thi c6ng theo quy

dinh ctra cdc cdp chinh quy6n dia phuong, c6c bQ ngdnh vd cria Chinh phir.

- Tfurc hiQn viQc l6p h6 so hodn c6ng, h6 so ch6t hiqng dAy dri, kip thdi phgc vp cho

c6ng t6c nghiQm thu, thanh quytSt toAn.

- Tri6n khai viQc hu6n luyQn c6ng t6c an toirn, vQ sinh lao dQng dOn ttmg CBCNV,
tO, pQi sin xu6t vd don vf tryc thuQc tr6n c6c c6ng trudng; Thgc hiQn trang bi dAy dri
thi6t bi, dung cp an todn vd b6o hQ lao dQng cho CBCNV trong toin C6ng ty; C6nb0 vd
c6ng nhdn tr6n c6c c6ng trudrrg ddu dugc hgc tflp vd hu6n luyQn c6ng t6c an todn lao

dQng vi vQ sinh m6i trudng.
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- Td chric vi6c huAn luyQn an toin trong c6ng t6c phong ch6ng chdy n6, phong
ch5ng lut bdo. htrcrng tng tuAn 15 qu6c gia vC ATVSLD, thuong xuy6n ki6m ffa c6ng t6c
vC sinh noi 6n cy cira CBCNV trdn c6c c6ng truirng thi c6ng.

3. C6ng tfc quin lf v$t tu ccr gi6,i:

- Chit d6ng c6n O6i, diOu chuyiSn xe miiy thi6t bi kfp thcri dim bao phuc vu thi c6ng
ciic cong trinh.

- C6ng t6c bAo du&ng, sira chira. rnua s8m vit tu phu tung: Duoc ki6m sodt ch6t chc
va d6p ung kip thoi dtng quy dfnh.

- Thinh l0p DOi quan liz'io gi6i, tich cuc tim ki6m A5i tac cho thu6 xe rn6y thi6t bi,
khai thric ndng Iuc xe mdy thitit bi

4. Cdng t{c Kinh t6:

- Trong ndm 2023 c6ng ty dd ddm ph6n, thucrng thao va ky ket phg lpc hop d6ng
thi c6ng c6ng trinh 69 L1c Trung; thoA thudn li6n danh dAu tu du dn khu dAn cu tpi phuong
QuAng Tho, thdnh phO Sam Son vd Phu<rng Quang T6rn, fia:rh pn6 ffrantr Hod. Thucrng thno vd
ky k6t 28 hqp d6ng bao g6m 03 hqp ddng giao nhAn khodn thi c6ng c6ng trinh rOl pOi
trucrng cdc dQi truc thu6c; 05 hqp d6ng thAu phu; 12 hqp d6ng mua b6n ,rat tu" hdng ho6
vd 08 h-o. p d6ng su dung dfch vr,r kh6c (Kdm theo danh mrlc hgp d6ng ky krit nAm 2023):

- Xdy dpg vd giao kC hoach SXKD, thu v6n, tdi chfnh, chi phi quin ly cho c6c Dcm
vi truc thu6c kfp thoi, phu hqp vdi ndng luc vd tinh hinh thqc t6 cfra tung don vi. Dlnh
ky, t6 chfc hgp kiQm di6m vi6c thuc hi6n k6 hoach da de ra vd c6 c6c bi6n ph6p di6u
chinh kip thrri;

- Lap cdcb6o ciio theo quy dinh kip thoi phuc vu c6ng t6c qu6n ly vd di6u hdnh cpa
C6ng ty:

- Thuc hi6n xdy dgng dg to6n chi phi vd ky hqp d6ng giao kho6n v6i c6c dcrn vi
truc thu6c Ae tni c6ng khi C6ng ty nh4n thAu thi c6ng c6c c6ng trinh.

J02l
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- Cdng tdcl<y kt5t vd thlrc hi6n c6c
quy dinh ctra Ph6p luflt vd quy chti phdn
d6ng quin tri C6ng ty phd duyQt;

Hqp d6ng kinh t6: D6m b6o thlrc hiQn dring theo
c6p qu6n ly vd thpc hiQn Hqp d6ng dE dugc HQi

. - Chtr d6ng ldm vi6c v6i Chu dAu tu vd cdc gi6 tri kh6i luong nghi€m thu, phdt sinh,
kh6i luqng tdng giam. gi6 tri bu gi6, phu lirc hqp d6ng vd gi6 tri quy6t todn c6ng trinh,
d6m bAo gi6 tri nghiQm thu, thanh quyet to6n dfng vdSir.

- Cdc c6ng trinh, dp 6n dang thi c6ng C6ng ty dd chi dao, ki6m tra, d6n d5c c6c don
vi, b0 phdn nghiOp vu lap h6 so nghiQm thu thanh to6n kip thdi khi du di6u ki6n theo di6u
kho6n hqp d6ng v6i Chu dAu tu, Nhd thAu chinh.

5. Cdng t{c t}ri chfnh, tfn dgng, thu v5n:

- Sir dung qu! tiOn mdt tai C6ng ty ducrc thUc hiOn theo quy dinh v0 quan ly thu, chi
..),ilen tal quy.

- C6ng ty d5 chu d6ng ldm vi6c v6i cdc Ngdn hdng, td chric tin dung Ae Oam b6o dir
ngu6n v6n phuc vp SXKD vd dAu tu cira C6ng ty. Tich cuc tim ki6m c6c ngu6n v6n uu
ddi v6i ldi suAt th6p, h-o. p ly.
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- CAn d6i ngu6n v6n thanh todn circ kho6n no vay NgAn hdng d€n han kip thoi,
kh6ng co khoAn du ncy qu6 han.

- Dinh kj' hdng th6ng t6 chirc ki6m di6m c6ng t6c thu v6n tai cdc c6ng trinh, phdn
l ..^giao cu the nhiem vu cta ttmg l6nh d4o, Phdng ban C6ng ty d6i v6i tirng c6ng trinh cu

tho. xghiCn cuu do xu6t cac phucrng 6n d6 thu h6i c6c khoin c6ng no kh6 ddi.

- Rd so6t, phAn loai vd d6nh gi6 d6 xu6t xu ly cac khoin c6ng ncr lir.r n[rn kho c6
khi nang thu h6i.

- Thuc hiqn kC khai nQp t[u6 vi c6c khodn n6p ngAn s6ch dAy du theo quy dinl-r.

- Thuc hi6n c6ng b6 th6ng tin vd minh bach tdi chinh theo quy dinh hiQn hanh.

- T6 chr.ic c6ng t6c ki6m tra c6c dcrn vi truc thu6c tinh hinh thqc hi6n k6 hoach
SXKD ndm 2023 "

- Trong ndm 2023, C6ng ty thuc hiQn ky Hqp d6ng han mric tin dung voi Ngin
hdng BIDV - Chi nhdnh Ha D6ng vdi s6 ti6n ld 230 ty d6ng ( bao g6m han mirc tin dqng
vd bio l6nh), Cgrg ty thuc hi6n vay trong ndrn ld 9l,J ti, thlrc hiQn trd no trong ndm 83,1
ty, s6 du vay d6n 3111212023\d,77,7 tj.d6ng.

6. COng tfc dAu tu
Nam 2023 ld ndm kh6 khdn ve OAu tu d5i v6i C6ng ty: Du 6n Khu d6 thi h6 Xuong

R6ng bi gi6n doan dAu tu do c6ng t6c thanh, ki6m tra cta ctrc co quan Nhd nu6c c6 thAm).^
quy6n; c6ng t6c giao ddt, c0p GCN QSD dat b! t4m dtlng do k6t lu6n cta TTCF vd dang
cho b6o c6o TTCP b6o c6o Thu tu6ng Chinh phu giAi phdp th6o 96; cdc dq 6n dang tri6n
khai nghiCn cfu diu tu cfrng chAm do c6ng tdc thanh ki6m tra tat cdc dfa phucrng. noi c6
du 6n C6ng ty nghiOn cii'u.

a, DU 6n ldru d6 thi h6 Xuong It6ng:

- Theo ti0n d6 dAu tu, dq 6n phAi hodn thdnh c6ng t6c dAu tu ha tAng k! thu0t vdo
3111212022; tuy nhi6n do vu6ng mic vC c6ng t6c GPMB n6n du 6n chua hodn thdnh, hi6n
nay C6ng ty dang hodn thiQn thir tuc gia han"ti6n dQ thuc hi6n dU 6n v6i c6c co quan c6
thirn quy0n (dU ki6n gia han th6m 12 thangk6 tu ngdy c6 quy6t dinh);

- Hodn thanh c6c thu tgc ph6p ly ve giao d6t dgt 14, diQn tich 3.684m2 li, kC
113.294m2l180.358m2 di6n tich dAt kinh doanh theo quy hoacl-r.

- Tri6n khai thi c6ng c6c hang muc ha tAng k! thu4t cua du 6n.

b, DU 6n I(hu dAn cu phuong Hiru Nghi, TP HoaBinh:
!.- Giai quyet c5c thu tpc ph6p lli de ket thfc thuc hi6n dU 6n theo hi0n trang, phdn

quy d6t kh6ng gi6i ph6ng dugc mdt bdng bin giao cho dia phucrng;

- Thuc hi6n c6ng t6c ki6m to6n d0 quyCt to6n du 6n;

- Ph6i h-q p v6i cdc co quan, ban ngdnh cua tinh Hoa Binh hodn thdnh c6ng t6c ki6m
to6n cta co quan I(i6m to6n nhd nu6c 1i6n quan d6n du 6n ddu tu;

c, Cic dq 6n trong giai doan kh6o s6t, nghiOn cfu co h6i dAu tu:

- Du 6n Khu d6.n cu tai phuong QuAng Thg, TP SAm Scyn, tinh Thanh I{6a: Dd hodn
thdnh c6ng t6c nQp h6 so ddng ky thqc hiQn dU 6n d6u tu vd dang chcr kOt qu6.

7. C6ng tfc sip x6p bQ mfy qufrn ly vi nhffn srp:
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- C6ng ty dd thuc hiQn sdp sdp lai bQ may qu6n ly c6c phong ban C6ng ty, dfnh bi6n
":lai cdn bQ gian ti6p" thdnh 14p cdc dQi thi c6ng tai c6c c6ng trinh dAm bao tinh gon, hi6u

qu6. HiQn nay. C6ng ty me c6:

+ Cac phong ban C6ng ty: Phong TCNS, phong Tdi chinh - I(6 to6n, phong Kinh tti
- EAu thAu, phong K! thupt - Thi6t bi;

+ 05 DQi thi cdng; 01 DQi QuAn ly co gi6i;

+ 01 Xi nghi6p: Xi nghiQp S6ng Ed 203.

. - COng ty x6y dtmg kC hoach diro t4o ngu6n nh6n luc Ae Oap fng du ndng luc, nhu
cdu sin xuat kinh doanh. i

rv. MQT SO TON TAr CHINH TRONG CoNC rAC QUAN Lv DrEU HANH:

1. C6ng titc ti6p thi tl6u thfiu:

M4c du ndm 2023 C6ng ty dA tap trung moi ngu6n luc vd tim c6c gi6i ph6p de dAy
, .l

manh c6ng t6c tidp thi, tim ki6m viQc lim v6i muc ti6u dat duoc hi6u qui cao nhung k6t
qui chua dat ducyc theo kj,vong do:

- Ndng luc canh tranh cira dcm vi con han ch6;

- Su canh tranh ngdy cdng quytlt liQt giff'a c6c doanh nghiQp trong cirng linh vyc d[c
biQt ld c6c doanh nghiQp tu nhAn vA dcm gi6 cdc g6i thAu xAy ldp;

- LUc lugng ldm c6ng tic d6u thAu kh6ng 6n dfnh.

2. C6ng tic quin lf ch6t lugng, ti6n tIQ, an toirn lao tl6ng:

- Ti0n dO thi c6ng tai mQt so c6ng trinh chua dfp ring duoc y6u cAu, ngodi nguydn
nhdn kh6ch quan cdn do chu quan cta c6c DQi trucrng - chu c6ng trinh. 

.. ;
- MOt s6 c6ng trinh dd thi c6ng xong nhung c6ng tdc quy6t to6n chAm, chua hodn

thdnh kC ho4ch dC ra.

- DQi ngfr c6n b0 k! thuat tri C6ng ty d6n c6c dcrn vi trgc thu6c con thi6u vd y6u.

3. C6ng tfc quin lf v{t tu co girii:

- Xe m6y thi6t bi cfr, chua cAn dung, sau khi thi c6ng xong kh6ng duoc ki6m tra,
bio dtr0ng vi sira chira kip thdi dC dua vd sin xuAt thi c6ng khi c6 c6ng vi6c m6i.

- Chua khai th6c dugc h6t ndng luc thiet bi cta c6ng ty nhu: Diy chuyCn thi6t bi
lim duong; Thi6t bi thi c6ng nhd cao tAng (C6ng ty mq).

4. C6ng t{c Kinh t6: -?

^i- Tai mQt s6 c6ng trinh thi c6ng xong, chua ti6n hdnh quy6t to6n theo hqp d6ng giao
kho6n kip thdi.

- C6ng t6c nghiCm thu do dang v6n cdn t6n t4i nhi6u vu6ng mfc chua duqc giii.{.
quyet va chua tim duoc c6c bi6n ph6p thqc hiQn.

- Ch6t lugng chdo gi6 c6c du 6n, c6ng trinh tham gia d6u thAu chtra phtr hgp voi
,;,i

tnuc te va oap ung yeu cau.

5. COng tfc nghiQm thu, quy6t to6n, thu h6i c6ng ng':

- C6ng t6c nghiQm thu, quy5t to6n, thu h6i c6ng ng hiQn nay r6t kh6 kh[n vd phfc
t4p; chu ddu tu, b6n A (con ng) dung nhiOu biQn ph6p aC lam chdm c6ng t6c nghi0m thu,
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qu)lct to6n (nhu: Kosy, Nam cudng, S6ng Da Ha NQi, D6t xanh,...), ch6y i tr6 no do
thi6u v5n (nhu: s6ng Ed rdy Nguy6n, S6ng Ed 3,4,6,..),c6 nhtrng con ng 

"o 
tirn kh6ng

tri ng (nhu: D4i Hodng Scrn,....): Ndm 2023 viQc thu v6n & mQt s6 c6ng trinh cfi, c6ng ty
da khdi kiQn ra toi d6i v6i C6ng ty TNHH Hanel, d6 thlng kiQn vd dd thu Ouqc phArl
c6ng ncr vd phdn l6i chflm trh cta C6ng ty Hanel l,g tS/ d6ng, C6ng ty dang thlrc hiQn
quy6t to6n C6ng hinh Vuln cam vd thu v5n dugc s6 tiOn 10,j tj, OOngi C6ng ty d6 thr,rc
hiQn quytit todn vd thu dugc htit phAn cdng ng t4i C6ng trinh Xudn Phuong ,oi rA tiOnla
1,9 ty d6ng. OOi vOi nhflng Cdng trinh dang thi c6ng, C6ng ty dd tich cuc trong c6ng t6c
nghiQm thu thanh to6n vd thu-v6n tucrng.AOi tOt nhu C6ng trinh Kim X6 s6 tii)n 44,5 ty
d6ng, C6ng trinh dudrng Vdnh Dai V s6 tidn 5,4 tj,d6ng.

- MOt s6 c6ng trinh do vu6ng trong c6ng t6c quhnl!, gi6m s6t vd thgc hiQn dAu tu
dang dd bi 1&6i t6 (nhu: du an cao t5c Ed n8ng Qu6ng Ng6i g6i 4, A4}vucmg m6c v6 co
chtS lnhu: TD Bin ve, Xekamnl) chua th6 quyet to6n dugc.

6. C6ng tfc sip x6p bQ mfy quin I v]r nh6n sq:

.- C6ng t6c tuy6n dUng kY thu6t, c6ng nhin l6i xe l6imdy cdn chflm, n6n thi6u k! thuat
lap h6 so nghiQm thu, quy6t to6n, kh6ng 

"t 
,i o6rrg du-o. c l6i *.lai m6y pfurc vp thi c6ng.

- viQc thu hrit c6n bQ k! thuflt, cong nhdn dc gEn b6 v6i d<rn vf c6n han ch6.

-?
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pnAN u:
NHrEM VU KE HOACH SXKD VA OAU rU NAna 2024

r. cAc cni rrtu xE noacH KINH rE - rar cuimn NAm zozr

DVT:

Glri chti: - ftr6i.luong c6ng vi6c xdy lip dd c6 F{cyp d6ng thi c6ng ndm 2024 (T6ng
giatrild 108,294 ti d6ng):

+ thi c6ng tru sd c6ng ty vd v6n phdng cho thu6 tai 69 Lac Trung : 45 ty d6ng;

+ C6ng trinh Tram bom Kim Xa 4,055 tj.d6ng;

+ C6ng trinh ducrng vdnh dai V tinh Th6i Nguy6n: 57,239 tj.d6ng;
+ SAn phAm vd B6n SP xAy ldp:2 tj,d6ng.

rr. MoT so NHrTM VU TRONG TAM TRONG NAM 2024:

1. Tap trung ti6p thi d6u thAu, tim kiOm c6c hop d6ng m6i theo ngdnh ngh6 kinh
doanh phu hqp, trong d6 chri trong c6c linh vqc ld ngdnh ngh6 chinh cua C6ng ty (Ha
tang giao th6ng; Xdy dung ddn dung; H4 tAng c6ng nghiQp, khu d6 thi...) dim bdo du

TrangT
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TH}IC
NAM

HIEN
2023

KE HOACH
NAM 2024

rANc
IRIIONG

(%)TT NOr ouNc

Hqp nh5t
C6ng ty
rmP

C6ng ty
con

Hqp nh6t
Cdng ty

m9
C6ng ty

con

Hqp
nh6t

I T6ng gi6 tri
SXKD 183.029 134.25s 48.774 202.100 1s0.094 s2.044 l0r

1
Kinh doanh^ ':xay lap

104.076 104.412 -33s 147.094 147.094 41%

2
San xu6t c6ng
nghiQp

41.376 41.376 49.28A 49.280 19%

J
Kinh doanh
BDS 21.65s 21.6s5

4
Hoat ddng TC
vd hoat d6ng
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:

vi6c ldm vii doi s6ng cho CBCNV trong n1m 2024 vir nhirng ndm ti6p theo. Du kiiin gi6
tri trfing thAu vd duoc giao thAu trong n1tm2024 khoing 150 ti d6ng.

2. Tri6n khai thi c6ng c6c c6ng trinh dim b6o an todn, ch6t lugng, ti6n dQ vd bio vd
m6i trudng theo hqp d6ng dd ky, dAm bio hiQu quA c6ng trinh.

3. Tap tlung c6ng t6c quyet to6n vd thu v6n dtt di6m cdc c6ng trinh dd thi c6ng
xong. cu the:

- O6i vOi C6ng ty m9 - S6ng Ed 2: Du dn Khu d6 thi Vuon Cam; Thuy diQn
Xekamanl; BAn v6; C6c c6ng trinh cira Nam Cuong; Du 6n Khu dd th!BAo Ninh 1; C6ng
trinh thuy diOn Hua Na. i

- p6i vOi C6ng ty con - S6ng Dd 2 E&.C: C6ng trinh Dudng Chu Vdn An - Hn NQi;
Du 6n nhn thAp tAng ti6u khu IRIS, Th6i Nguy6n; ducmg de At Hqi - Nam Dinh; C6ng
trinh kd tuyOn 3 - Hod Binli; C6ng trinh HTKT M! Trung - Nam Dinh.

4. Ph6i hqp v6i TCT S6ng Da dO thuc hi6n tho6i v6n tai: C6ng ty cO phAn thriy diOn
Daklinh theo k6 hoach cua TCI- S6ng Dd;

5. NAng cao ndng luc.quin tri c6c mpt ho4t dQng cria C6ng ty, diro tao ndng cao luc
lugnq lao d6ng hi6n c6, ti6p nhin vd tuy6n dpng ngu6n nhdn lUc tir bOn ngodi d6 dap u'ng
y6u cAu nhi6m vu.

6. Ra so6t, didu chinh, b6 sung c6c quy ch6 quy dinh phuc vr,r cho c6ng t6c quAn ly vd
di6u hdnh cua Cdng ty ddm b6o pht hqp quy dinh cua Ph6p lu4t vd di6u kiQn thqc t6 cua
C6ng ty.

7. Ra so6t, b6 sung cAc linh vuc ngdnh ngh6 cAn thi6t nham d6p irng c6c y6u cAu thuc
hiQn cdc du dn dAu tu vd c6c du 6n, c6ng trinh tham gia dAu thAu"

8. Thuc hi6n c6c giAi ph6p t6i uu d0 dim bio ngu6n v6n tra no NSNN Nha nuoc,
BHXH vd no ng6n hdng cua C6ng ty TNHH MTV S6ng Dd 2E&C.

9. Ve c6ng t6c ciAu tu:

- DAu tu Du 6n KET H6 Xucmg R6ng: Tiiip tgc ldm vi6c v6i c6c co quan, ban
ngirnh cira tinh Th6i Nguy6n, TTCP de trien khai dr,r 6n, gia han ti6n d0 thUc hiQn
dU 6n;

- Hodn thdnh thu tuc dAu tu DV an CT2; ;i

- Tiep tqc thgc hi6n c6c thu tuc ve AAu tu tai du 6n I(hu d6n cu tai phuong Quing
Tho, thdnh ph6 SAm Son vd phucrng Qu6ng Tdm, thdnh ph6 Thanh I{o6.

- DAu tu phucrng tien vdn chuy6n phuc vg Aarf Uao c6ng t6c chi dao, di6u hdnh
SXKD cua C6ng ty.

rrr. MQT so crAr pHAp HOAN THANH KE HOACH NAM 20242

1.1. C6ng tf c l(inh tri - Odu thAu:

1.1. COng tfc Kinh t6:

- Lap vd giao kC hoach sAn xuAt kinh doanh vd dAu tu ndm 2024; kC ho4ch stra chfra
l6n ndm 2024.

- Quin ly chi phi c6 hiOu qud, ti6t ki6m: Lflp dU to6n gi6 thdnh dO giao kho6n cho
c6c don vi kip thoi; Quy6t to6n n6i b0 c6c c6ng trinh theo giai doan vdr khi ktit thric thi
c6ng; Gi6rn chi phi qudn ly.
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- Trong qu6 trinh giao khodn thudng xuy6n ki6m tra vA quytit to6n dinh ky dC c6 cac
gi6i ph6p cp th6 khi c6ng trinh kh6ng dat hi6u quA. thtrc hign-quy6t toan kip rhoi c6ng
trinh khi k€t thtc hqp d6ng thi c6ng.

. - Tap trung c6ng t6c thu v6n, giAi quyOt c6c t6n tai vtrcrng mic trong c6ng t6c kinh
tC vd tdi chinh tai cdc c6ng trinh dd l-rodn thdnh thi c6ng tu ldu nhtrng chua quy6t to6n
(C6ng trinh TD Xekamanl, C6ng trinh KBT Vudn Cam...) nham giim gi5 tr! do clang,
c6ng no vd chi phi tdi chinh cho don vi.

- Xiy dgng dinh mfc, dcrn gi5 nQi bQ cua c6ng ty g6p phAn quin ly vd d6u thAu hieu
qui horn"

- Xdy dung quy trinh, bi6u m6u ve quyet to6n hqp d6ng giao kho6n.

1.2. C6ng t{c Ddu thAu:

- Cap nhAt b6 sung c6c h6 so phrip iy v6 n[ng luc trong dAu thAu theo quy dinh.

- Cht dQng nlm bat thOng t"in kip thoi, li6n danh 1i6n k6t voi cdc d6i tdc trong vd
ngodi nu6c dC d6p ring yOu cAu vO nang luc tham gia circ g6i thdu co gitttri kyn, yericAu
ky thuat phuc t4p. Edc bi6t chri trong c6c g5i thAu dang ti6p thi d6u thAu, cdc goi thatr thi
c6ng ha tdng giao th6ng. xAy dpg dAn dpng theo nginh ngne kinfr doanh chfnh d6 dugc
dinh hu6ng"

. - Ning cao ndng luc v6.nhAn su, bi6n phAp k.!'thuAt, gi6 thdnh, m6v m6c thitit bi,
chAt luo ng. ti6n d6 thi c6ng dC tao su tin tucrng tti cac ddi tac;Chu dAu tu, iao dung uy tin
thucmg hi6u g6p phAn xdy dung hinh 6nh c6ng ty.

- 4aV dung cd so dir li6u d6u thAu, li6n danh li6n kdt voi cac doi t6c trong vd ngodi
AA

nucvc dC dap fng y6u cdu v0 ndng luc tham gia cdc g6i thAu c6 gi6 tri ldn, y6u cAu k!
thuAt phri'c tap, n6ng cao uy tin vd ndng luc canh tranh cua dcrn vi. :

2. C6ng tfc Tii chfnh:

- Lap vd giao kC hoach tdi chinh, khAu hao. chi phi cluAn ly. v6n luu dQng, v6n dAu
tu... nim 2024 cho c6c dcyn vi, Ddi truc thu6c.

- LAp. kC hoach vd cin a5l vOn theo han mirc dC d6p ring v6n cho sin xuAt kinh
doanh vd dAu tu cta c6ng ty; thanh to6n klp thcri c6c khoin c6ng no d6n han.

- Tdng cucrng hach to6n kinh doanh, quin ly ohat che c6c chi phi sin xuAt. chi phi
quin iy doanh nghiQp, d6m b6o SXKD c6 hiQu qui. tich lfly v6n d6 phdt tri6n. TiCp tuc
xAy dung vd tri6n khai thuc hien Ouvtit li6t ke hoach, gini ph6p tiOt kiQm chi phi i.ong
cluin ly vi SXKD tir C6ng ty d6n c6c dcrn vi rruc thuQ6.

- Thuc hi6n c6ng t6c phan tich vd c6ng t6c ki6m tra dinh kj,. thulng xuy6n.

- ThU" hi6n c6ng t6c hudng ddn, ddo tpo nghiQp vu tdi chinh k6 todn, cu th6 ve linh
vuc thu6, bio hi6m tqi cfrc don vitruc thu6c.

- Nghi€n cfu c6c phuong 6n tdi chinh dim b6o thgc hi6n nghia vU nQp NSNN vd tra
no c6c t6 chric tin dUng aOi vOi C6ng ty TNHH MTV S6ng Dd 2E&C.

- Thuc hi6n rd so6t, phdn tich c6ng ncv. d6nh gia cac khodn c6ng no phii thu kh6
ddi, trinh HDQT trich 16p dp phong phAi thu kh6 ddi theo quy dinh hi6n hdnh.

- D6nh gi6, phdn tich c6c qu!: Qu! dAu tu ph6t tri€n. thang du v6n, v6n kh6c crja
Chu so hiru, d0 ti6n hdnh trinh DHECD v6. phuong 6n hach to6n Lodn nhap c6c qu! sang
loi nhuan chua phan pnoi. oc dim bao ngu6n khi thuc hi6n trich lOp du phdng.
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3. C6ng tfc diu tu:

3.1. Khu itO thiHO Xu.o'ng Ring:
- Tap trung giii quy€t c6c t6n tai, vu6ng mic trong c6ng t6c giAi ph6ng mflt bing

cua du 6n.

- Hodn thi6n c6c hang muc h4 tAng theo quy hoach vd thit5t k6 dugc duyQt liim vi6c
. .ivoi don vi tiep nhAn vAn hdnh dC thqc hi6n c6ng t6c bdn giao (bdn giao theo giai doan

hodc c6c hang muc dd hodn thdnh dua vdo sri dqng).

3.2. Dfru tu"nLng cuo niing lu'c thi1t b!:

- Hodrn thiQn h6 so vir triOn khai thr,rc hiQn dr,r 6n dAu tu n6ng cao ndng luc thiet bi thi
cong cua Corrg ty.

4. C6ng tic dho t4o, tuy6n dqng, ctr6 OQ cho ngudi lao dQng:

- Dd xudt, t6 chilc lai b0 rn6y cira C6ng ty vi c6c chi nh6nh cho phu hop vdi kd
hoach sdn luong ndrn.

- Rd so6t, dinh bi6n l4i ltrc ltrgng gi6n ti6p tai co quan C6ng ty vd c6c don vi truc
thu6c cho phtr hop vdi y6u cAu SXKD.

- Tang cucrng ndng luc quAn tri, diAu hdnh cho c6n bQ chu ch6t va ndng luc chuy6n
m6n, k! ndng ldm viOc cho c6n b6, nhin vi6n nghiQp vp bang c6c hinh thric dio tao, b6i
dy6ng nghiQp vu, tiep nhAn va tuy6n dung ngu6n nh6n lqc tu b6n ngodi ae aap irng y6u
cAu nhi6m vU.

- C6 gini ph6p'cg th6 dO thu hrit ngu6n nhAn iuc c6 trinh d6 chuy0n m6n ttr linh dao
quin ly cAp cao cua C6ng ty ddn c6c Chi nh6nh. Xi nghiQp, dic biet lir c6n b0 ky
thuAt, cin bQ quan ly c6 ndng luc chuy6n m6n, ddo tpo l4i d6 n6ng cao n6ng lgc.cria
ngu6n nh6n luc hiQn c6.

Trfln trgng cfrm nn!
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