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1. Théng tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty C6 phan Ché tao may -VINACOMIN;

- Gidy chtrng nhan dang ky doanh nghiép, ma s6 thué, ma sé doanh nghiép:
5700495999 cap ngay 31 thang 03 ndm 2008, dang ky thay déi lan thi 8 ngay 01
thang 11 nam 2016; Noi cdp: S& Ke hoach va Bau tv Tinh Quang Ninh;

- Von diéu 1é: 46.973.510.000 VND;

- VOn dau tw cla cha sé hiru: 46.973.510.000 VND;

- Dia chi: s6 486 Buong Tran Phl, phwong cam Thay, TP cdm Pha, tinh
Quéang Ninh;

- SO dién thoai: 0203.3716223;

- S6 fax: 0203.3862034;

- Website: www.chetaomay.com.vn;

- M4 c6 phiéu: CTT;

- Qué trinh hinh thanh va phat trién: Cong ty c6 phan Ché tao may -
VINACOMIN duwoc thanh 1ap theo Luat doanh nghiép. Tién than la Nha may Co
khi Trung tdm cam Pha dwoc thanh 1ap ngay 23/7/1968 theo Quyét dinh s6 739
QDb/KB2 ngay 23/7/1968 clia B6 truéng B Cong nghiép nang; Theo Thong bao
s0 143/TB ngay 05/5/1993 clia Van phong Chinh pht vé viéc cho thanh lap lai
Cong ty Co khi mo; B6 Nang lvong c6 Quyét dinh s6: 468 NL/TCCB-LD ngay
30/6/1993 Vvé viéc thanh 1ap lai Nha may Co khi Trung tdam cam Pha thudc Coéng
ty Co khi mo.

Sau khi sap nhap trd lai Tong Cong ty Than Viét Nam theo Quyét dinh s6
28/2001/QbB-BCN ngay 23/5/2001 ctia Bd Cong nghiép. Ngay 12/5/2004 Céng ty
dwoc doi tén thanh Cong ty TNHH MOt thanh vién Ché tao may Than Viét Nam.

Cong ty duoc co phan héa tir Doanh nghiép Nha nwéc theo quyét dinh so
3675/QD-BCN Ngay 18/12/2006 BO Cong nghiép. Cong ty da Pai hdi dong cd
déng thanh lap Cong ty vao ngay 28/2/2008 va duwoc cdp Gidy dang ky doanh
nghiép chinh thirc di vao hoat dong tir 3/2008.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh: Ché tao, stta chita, phuc hoi cac thiét bi, phu tlng
phuc vu nganh khai thac mé va cac nganh kinh té khac.
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- San phém/dich vu chinh: Hién nay Cong ty dang cung cép cac dich vu sau:
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Tén nganh
Stra chira va bdo duvdng phuong tién van tai (trtr 6 t6, mo t6, xe may va
xe ¢6 doéng co khac)
Xay ding cong trinh cbng ich khac
Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khéc
San xuat phu tung va b6 phan phu trg cho 6 t6 va xe c6 dong co khac
San xudt bé tong va cac san pham tlr bé tong, xi mang va thach cao
Hoat ddng chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khac chua dwoc phan
vao dau

- Pham vi kiém dinh: May thiét bi, vat tw ¢ yéu cau nghiém ngat va an

toan lao dong thudc quyén quan ly cia bd Cong thuong.
- Poi tvong kiém dinh: Cot chong thdy lwc don, gia khung di dong va

dan chéng ty hanh s dung trong khai thac ham 0.

Stra chira thiét bi dién

Stra chita cac thiét bi khac

Lap dt thiét bi may moc va thiét bi cong nghiép

Bao dudng, stra chir 6 t6 va xe c6 déng co khac

Plc sét thép

Bac kim loai mau

Hoat dong thiét ké chuyén dung

San xudt thing, bé chira va dung cu chira dwng bang kim loai

Ren, dap, ép va can kim loai; luyén b6t kim loai

Gia cong co khi; xt ly va trang phu kim loai

San xudt noi hoi (trir ni hoi trung tam)

San xudt héa chat co ban

Dong tau va cau kién noi

Pha d&

Chu&n bi mét bang

San xuét khéc chua duoc phan vao dau

San xuat phuong tién va thiét bi van tai khac chra dwgc phan vao dau

San xuat dau may xe Itra, xe dién va toa xe

Ban budn may mdc, thiét bi va phu tung may khéac:

- Ban budn may mdc, thiét bi va phu ting may khai khoang, xay dung

- Ban bubn may mc')g:, thiét bi va phu ting may khac chura dwoc phan vao dau

Ban budn thuc pham:

- Ban budn thay san
- Ban budn thwc pham khéc

Ma
nganh

3315

4229
4299
2930
2395

7490

3314
3319
3320
4520
2431
2432
7410
2512
2591
2592
2513
2011
3011
4311
4312
3290
3099
3020

4659

4632
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STT Tén nganh

nganh
Hoat dong kién tric va tv van k¥ thuat cé lién quan:
0y T Thiét ké xay dung cong trinh dan dung va céng nghiép. 7110
- Thiét ké co dién cong trinh xay dwng dan dung va céng nghiép.
- Thiét ké co khi cong trinh xay dung.
28  Stra chira may moc, thiét bi 3312
29  Stra chita cac san pham kim loai dic san 3311
, o 2 S U 2824
30 San xuat may khai thac mo va xay dung (chinh)
31  San xudt dung cu cam tay chay bang md to hoac khi nén 2818
32  San xudt cac thiét bi nang ha va b6c xép 2816
San xudt bi, banh rang, hop so, cac bd phan diéu khién va truyén chuyén
33 A 2814
dong
34  San xuat céac cau kién kim loai 2511
Cho thué May mac, thiét bi va dé dung hiru hinh khac khéong kem nguoi
35 o . 7730
diéu khién

DPia ban kinh doanh: Toan qudc.

3. Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé may quan ly

3.1. M6 hinh quén tri: Bao gom

* Pai hoi dong c6 déong (BHDCD): La co quan quyét dinh cao nhat cla
Cong ty theo Luat Doanh nghiép va Biéu Ié Cong ty.

* HoOi dong quan tri (HPQT): La co quan quan ly cao nhat ctia Cong ty
gdbm 05 thanh vién do Dai hoi déng c¢d dong bau, mién nhiém hodc bai nhiém; cé
toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thwc hién cac quyén va nghia vu
cla Cong ty khong thudc tham quyén cua Pai hodi dong c6 dong. Quyén han va
nhiém vu cta HDQT do phéap luat, Diéu Ié Cbng ty va cac quyét dinh ctaDHDCD
quy dinh.

Hoi déng quan tri 1am viéc theo nguyén tic tap thé Idnh dao, ca nhan phu
trach. Tat ca cac thanh vién HDQT chiu trach nhiém vé phan viéc ctia minh va
cung chiu trach nhiém truéc DPHDBCD va trwdc phap luat vé Nghi quyét, Quyét
dinh cla HDQT doi v&i su phat trién cia Cong ty.

*Ban kiém soat (BKS): Do Pai hdi dong co0 dong bau ra gorn 03 thanh
vién cé nhiém vu thay mat co déng giam sat hoat dong clia Cong ty vé moi mat
nham muc dich bao vé quyén lgi cta cd dong va ddm bao moi hoat dong ctia Cong
ty hoan toan tuan thu theo cac quy dinh clia phap luat, Biéu 1€ Cong ty va Nghi
quyét cta Pai hdi dong co dong. Ban kiém soat hoat dong theo Luat Doanh
nghiép, Diéu Ié Cong ty va Nghi quyét DPHDCD. Ban kiém soat chiu sv lanh dao
triec ti€p cla DPHDCD.

Ban kiém soat chiu trach nhiém trwéc phap luat, truéc DPHDCD trong viéc
thic hién cac nhiém vu va quyén han ctia minh, o
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* Ban Giam doéc (BGD): Gom Giam ddc, 02 Phé Giam ddéc. Giam déc,
Pho6 giam ddc Cong ty do HDQT Céng ty bd nhiém va mién nhiém.

Giam doc la nguoi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cla Cong ty;
chiu sy giam sat ciia Hoi dong quan tri va chiu trach nhiém trwéc HOi déng quéan
tri va trudc phap luat vé viéc thuc hién cac nhiém vu duoc giao.

Phé Giam dbc la nguoi trg gitp, tham muu, tv van cho Giam ddc theo cac
chtrc nang nhiém vu dwgc phan cong.

So PO TO CHUC CUA CONG TY (Tai thoi diém 31/12/2023)

Nguyén tic, m&i quan hé giai quyét cong viéc va phan céng nhiém vu trong
Ban Giam doc duoc quy dinh theo Quyét dinh s6 1458/QB-VMC ngay 03/5/2023,
diéu chinh tai Quyét dinh s6 s6 886/QD-VMC ngay 26/3/2024 cla Giam d6c
Céng ty.

Tén goi, chi*rc nang nhiém vu cac phong ban, phan xuwéng duoc quy dinh cu
thé theo Quyét dinh s6 2896/QD-VMC ngay 02/10/2018 cua Giam doc Cong ty<2 *



Céc cong ty con, cong ty lién két: Chi nhanh Cong ty c6 phan Ché tao may
- VINACOMIN tai Ha Noi duoc quy dinh theo quy ché td chirc va hoat déng cua
Chi nhanh do HGi dong quan tri ciia Cong ty quyét dinh.

* Chi nhanh clta Cdng ty tai Ha Noi

a. Tén chinhanh: CHI NHANH CONG TY CcO PHAN CHE TAO MAY -
VINACOMIN;

Dia chi chi nhanh: s6 93 Lang Ha, quan B6ng Da, thanh phd Ha Noi
Dién thoai: 0435144128 Fax: 0203382516
Nganh nghé kinh doanh:
Ma& nganh (theo phéan
nghanh kinh té quoc dan)
Ché tao, stra chira may mac thiét bi va phu 2924: (29241; 292411;
1 tung cho cac nganh khai thac khoang san, 292412)
nang lvgng va cac nganh khac; 29242; 2913
28: (281; 2811; 28112,
281123; 281124;28113-
281130); 2812 (281121;
281129); 2813; 289:
(2891; 28911-289110;

STT Tén nganh

San xudt, kinh doanh cac san pham ddc,
2 can kéo thép, két cdu kim loai, khi 6 xy-ni

to; 28912;2892;28921-
289210;241128;241129,
2711-2720
3 Kinh doanh 6ng thép ap luwc, thiét bi ap 269521; 2919;
lvc cao
4 Ché tao phu tung va stra chita phwvong tién  35112-351120; 352-3520
van tai thuy;
5 San xuat kinh doanh vat liéu xay dungva 269521; 5234; 5143

ong bé téng chiu ap luc cao;
Xay duwng va I&p dat cac cong trinh céng  45: (451-4510; 45112-
6 nghiép va dan dung, san lap, ton tao mat  451110); 452; 4523; 453-
bang; 4530
511-5110: (5112-5120;
Mua ban, xuat nhap khau vat tu, thiét bi, 51131-511310); 5142;
phu tung, hang ho4, dai ly; 5239; 51454; 5149; 5239;
524-5240; 515: 5155150

4. Binh hrdng phat trién

Chién lwvgc phéat trién trung va dai han: Theo dinh huéng cla Tap doan
Cong nghiépThan - Khoang san Viét Nam vé dau tw, quan tri lao dong, san xuat
kinh doanh, Céng ty xay dung Chién lugc phat trién giai doan 2018-2025 tam
nhin 2035; Bao dam su phat trién bén vitng va 6n dinh clia Cong ty bang viéc day
manh san xuat, chd trong nang cao chat lwvgng san pham, nang cao uy tin thuong
hiéu, mang lai hiéu qua kinh doanh t6i wu, tang loi tirc cho c6 dong, dong gop
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ngan sach Nha nwdc; Cong ty phat trién theo hwdng: hién dai hoa co khi sira chira,
tang cvong day manh co khi ché tao tiép tuc hoan thién mé hinh to chic san xuét,
thwc hién Bé an tai co cau lai Céng ty; nang cao nang lwc san xuat, bdo ddm chat
lvgng, ti€n do cung cap san pham da cam két véi khach hang; tlrng bwéc cing co
va nang cao strc canh tranh cta Céng ty trén thi trvong; 6n dinh viéc lam, thu nhap
cho nguoi lao dong va gép phan an sinh xa hoi.

- Muc tiéu téng quat giai doan 2023 - 2025: Phat huy noi lwc, on dinh va
gil virng cac san pham truyén thdng; ti€p tuc phéat trién co khi ché tao, hién dai
hoa co khi stra chita, chuyén hueéng manh sang phuc vu co khi hda khai thac than
ham 10, ddy manh (tng dung Tin hoc hoa, Tw dong hoa theo xu hwéng phat trién
cta cach mang Cong nghiép 4.0, ddy manh hop tac toan dién trong va ngoai
nganh, trong nudc va qubc t€ dé duwa Cong ty cd phan Ché tao may -
VINACOMIN tré thanh mét trong nhitng trung tdm Co khi manh ctia nganh Than
- Khoang san Viét Nam va ca nuoc.

CAC CHI TIEU CHU YEU KE HOACH TRONG CHIEN LUQC GIAI DOAN 2018-2025
KH KH KH KH KH KH KH KH

Chi tieuiNam 2018 2019 2023 2023 2023 2024 2024 2025
Doanh thu (ty dong) 1130 1232 1300 1380 1460 1500 1550 1.600
Ty 1€ % (so v&i nam
160) 107 108 106 106 106 103 103 103
Loi nhuan (ty dong) 84 9 95 99 104 1 115 12
Lao dong (nguoi) 936 81 80 80 80 80 860 860
Thu nhép binh quén
(Tr.d/ng/th) 7254 7545 7.700 8.000 8245 8500 8500 8500

Bam bao maoi trvong: Thyc hién nghiém tuc cac quy dinh phap luat BVMT;
kiém soat chat thai tlr quéa trinh san xuédt khong dé phat tan ra moi trwdng, quan
tam x@ ly chat thai, khi thai, nudc thai dat cac tiéu chuédn, quy chuan vé moi
trvong. Bdc biét quan tdm dén viéc x& ly nwéc thai sau ma, khi thai tai phan xuwéng
Can, phan xuéng Buc, bui tir cong nghé phun cat lam sach chi tiét... Tiép tuc thuc
hién cac cac bién phap cai thién méi trudng lao déng, méi trudng canh quan trong
Cong ty. Thuc hién cai tao hé thng nha xudng, dau tv thiét bi cong nghé mai
thay thé thiét bi cli da lac hau,...vv.

5. Cac rui ro

La don vi chuyén san xuét, cung cap day chuyeén, thiét bi phuc vu cho san
xudt khai thac mé cua Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam, Céng
ty cling chiu anh huwéng tir bién déng cla hoat dong khai thac, ché bién, tiéu thu
than, khoang sadn cling nhu hoat dong chung cltia Tap doan. Nguyén vét liéu dau
vao chiém ty trong 1¢n trong gia vén hang ban, bién déng cla gia sat thép va cac
phu tung lién quan sé gay bién dong I&n trong chi phi dau vao clia Céng ty. Mat
khac phuong tién, thiét bi phan 16n da lac hau, xuéng cap; ngudn nhan luc tai mot
sO thoi diém chua dap tng duoc yéu cau nén khi trién khai cac du an cong trinh
I6n gap kho khan. Thi trvong clia Cong ty phu thudc 16n vao ké hoach dau tw, s6
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lvong stra chira, trung tu thiét bi clia cac don vi trong nganh, trong khi d6 s6 lugng
doanh nghiép tham gia kinh doanh trong Iinh virc nay ngay cang nhiéu dem lai su
canh tranh gay gat trong quéa trinh cung cip san pham, dich vu, gia thanh san pham
va lgi nhuan. Do d6 doi hdi doanh nghiép phai cé gidi phap hop ly dé ti€p can thi
trwdng, duy tri va gia ting thi trvong tiéu thu nhung déng thoi van phai dam bao
dwoc chat lvgng, tién do sdn phdm va su phat trién bén virng clia Cong ty.

Il. TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong s&n xuat kinh doanh

Nam 2023, bén canh nhirng diéu kién thuan lgi, Cong ty ti€p tuc gap nhirng
khé khan trong san xuat kinh doanh: Nguon nhan lwc cé trinh d6 cao, lanh nghé
con thidu; Thiét bi con thidu ddng bd, mirc dod tw dong hda chua cao; Anh huéng
cla cudc xung dot Nga - Ukraina t¢i viéc tién do cung cdp mot so vat tw, phu tlng
phuc vu sdn xudt, dac biét la cong tac stra chira I6n thiét bi va mot sé cong trinh
trong tam; Thi treong cac san pham co khi trong va ngoai nganh van dién ra canh
tranh gay gét, trong khi kha nang canh tranh ctia Cong ty con thdp; Gia ca vat tu,
nguyén nhién vat liéu dau vao tiép tuc cé sv bién dong manh, kho luong.

Pai hoi dong co dong da thong qua Nghi quyét va cac cac muc tiéu, ké
hoach SXKD cla Cong ty nam 2023. Hoi dong quan tri da chi dao ra soat, stra doi
bd sung, ban hanh cac quy ché quan ly phu hop véi cac quy dinh hién hanh va
diéu thwc té san xudt kinh doanh ctia Cong ty; kip thoi ndm bt tinh hinh, ban hanh
cac nghi quyét, chi dao b6 may diéu hanh thyc hién céac giai phap linh hoat dé
khac phuc kho khadn. Giam déc diéu hanh Cong ty da xay dwng va chi dao thuc
hién hiéu qua nhiéu giai phap day manh SXKD, tiét kiém chi phi va tang cuwong
cac mat quan ly.

Thuc hién cac Nghi quyét cia HBQT va duogc su phdi hop hoat dong gitra
HDQT, Giam doc diéu hanh, Dang Gy Cong ty, cac to0 chirc doan thé quan ching
(Cong doan, Doan Thanh nién, H6i Cuu chién binh) tao ra stt'c manh tong hop
trong hé thdng chinh tri, tao niém tin cla ngudi lao dong, gilr viing khoi doan két
thdng nhat trong Cong ty thwc hién t6t cac chi tiéu vé san xudt va doi song. Vi
truyén thdng doan két, ky luat, lao dong sang tao vuot qua khé khan ctia CB, CN,
nguoi lao dong Cong ty, su quan tdm ung hd cla cac C6 ddng, Céng ty da thuc
hién hoan thanh toan dién cac muc tiéu; Duy tri va phat trién san xuat, nang cao
doi song clha nguoi lao dong, thwc hién vuot cac chi tiéu clia Ke hoach, bao toan
von. Két qua SXKD nam 2023 duoc thé hién qua mot s6 cac chi tiéu chd yéu sau:

So sanh

STT Chitiéu Dg:hVi TH2022  KH2023  TH2023  cungky sonéonzhg
2022
1  Doanhthu Trd 2261632 1819950 2277530 100,7 125,14
2  Giatri sdnxuét Trd 602119 565546  601.786 99,94 106,40

3 Tongquy luong Trd 111976 109739 116641 10417 106,29



L DonVi Sf) Sém\] Sosanh
STT Chitiéu tinh TH2022 KH2023 TH2023 cung ky KH2023
2022

4 Laoddngbinhquén NQUOi 858 861 856 99,77 9942

5 Tienluong binh quan n'&'%ﬂa‘?{g 10876 1061 1135 10440 10691

6  Loinhuantrudcthué Trd 13.9834 14.000 15328 10961 109,49

7  Cotlc % 13 >10 >13 100 130
23.288

8 Giatricacdvwandautw Trd 27563 (KHdiéu 22.189 80,50 95,28
chinh)

2. TO chirc va nhan sw
* Danh sach Ban Diéu hanh tai thoi diém 31/12/2023:

o i S6 ¢d phan s& hiru co Ghi
TT Ho va tén Chtrc vu . . . B
quyén biéu quyét cha

1 Pham Minh Tuén Thanh vien HBQT - Glam 1.312

doc Cong ty
AN ix Thanh vién HBQT - PGD
2 LéViet Su Cong ty 12.755
3 Tang Ba Khang PGB Cong ty 9.911

* S6 lwugng CB, CN, NLD trong Cong ty tai thoi diém 31/12/2023 la 749
ngudi bao gom:

- Trinh d6 Thac sy: 10 nguoi;

- Trinh dé Pai hoc: 129 nguoi;

- Trinh d6 Cao dang, Trung cdp chuyén nghiép: 12 ngui;

- Cbng nhan ky thuat: 598 nguoi;

* Chinh sach ddi véi nguoi lao dong:

- Chinh séach tuyén dung: D& can doi so lvong, chat lwvgng ngudn nhan luc,
qua do tuyén dung dap (rng dd nhu cau nhan lyc, phuc vu san xuat clia Cong ty.

- Chinh sach dao tao: Thuc hién t6t viéc dao tao, dao tao lai cho can bd,
céng nhan, nguoi lao dong, téng so lvot ngwoi dwoc dao tao trong nam 2023 la
984 luwot.

- Chinh sach dai ng6: am bao chinh sach déi ngd cho CB, CN, NLD cbng
khai, cong bang, gan lién v&i hiéu qua céng viéc. Bén canh dé, Cong ty con trich
quy tién lvong khuyén khich, quy khen thwdng dé thwdng cho CB, CN, NLD vao
cac ngay Lé, Tét, cac ngay ky niém truyén théng cta Cong ty, nganh. Cong ty
lubn quan tdm chi trong dén hoat dong cda cac to chirc doan thé da tao diéu kién
cho CB, CN, NLbB trong Céng ty dwoc nang cao doi sdng tinh than va stc khoe.
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- Chinh séach c¢o tirc: Cong ty chi tra co tlrc cho cac c6 dong khi kinh doanh
¢ lai va da hoan thanh cac nghfa vu d6i véi Nha nwéc theo quy dinh clia phap luat.
C6 doéng duoc chia co tirc tvong rng v&i phan von gép va tuy theo dac diém tinh
hinh kinh doanh theo quyét dinh cia DHBCD; Ty Ié ¢ tirc sé duoc DPHDCD quyét
dinh dwa trén co s& dé xuat cia HDQT theo két qua hoat dong kinh doanh clia ndm
hoat dong va phwong an hoat déng kinh doanh cua cac nam téi; Nam 2023, Céng
ty chi tra co tirc theo Nghi quyét Dai hdi dong c6 déng thwong nién nam 2023 phé
duyét 1a 13%; Ty Ié c6 tic cho cac ndm sap toi duw kién duy tri trong khoang trén
10 %/nam.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuwc hién cac dv an

Cong ty da thwc hién cong tac dau tv xay dwng theo ding ké hoach da duoc
DHBCD phé duyét va quy dinh ctia phap luat.

- Tong s cac hang muc dau tu thwc hién 11/11 goi thau thiét bi, dat 100%
theo ké hoach;

- Tong gia tri dau tw thuc hién nam 2023 14 22.189/23.288 triéu dong twong
trng 95,3% ké hoach diéu chinh nam.

Céac dv an dau tv clia Cong ty dua vao str dung da phat huy dwoc hiéu qud,
gép phan nang cao nang suét, chat lugng san phdm, maé rong quy mo san xudt, ci
thién diéu kién moi truong lam viéc, nang cao mirc do tv dong hda, dong bd hoa
cac thiét bi trong day chuyén san xudt va dap &ng nhu cau thi truong trong va
ngoai nganh.

4. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh:

\
Bon vi tinh: dong

%
Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 Tang,
giam

Tong gia tri tai san 667.599.214.995 686.268.526.779 2,80
\[/)uoa”h thuthuanve banhangvadich 5 550 356 590.915  2.276.830.496.719 0,73
Gia v6n hang ban 2.133.018.514.100 2.156.165.741.433 1,09
Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh 15.647.992.103 15.027.961.149 396
doanh
Tong loi nhuan ké toan trudc thué 13.984.322.532 15.328.457.395 9,61
Loi nhuan sau thué TNDN 10.608.821.267 12.051.495.253 13,60
L&i co ban trén co6 phiéu (ddng/1 CP) 2.258 2566 13,64

b) Céc chi tiéu tai chinh chayéu

N



Chi tiéu
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bon vi
tinh

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

- Hé s6 thanh toan ngan han
(Tai s&n ngan han/ N¢ ngan han)
- Hé s6 thanh toan nhanh

(Tai san ngan han - Hang ton kho)/No ngan han

Chi tiéu vé co cau von

- No phai trd/Tong tai san

- No phai tra/von chi s¢ hiru
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
- Doanh thu thuan/Téng tai san
Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i

%
lan

%

- Ty suét Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROS) %
- Ty sudt Loi nhuan sau thué/ vén chi sé hitu (ROE) %
- Ty suét Loi nhuan sau thué/ Tong tai san (ROA) %

5. Co cau c0 dong, thay déi von dau tw clia chi s& hiru

a. C0 phan:

Nam 2022

0,88

0,66

90,3
95

338,6

0,47
16,7
1,59

Nam
2023
0,91
0,49
90,3
9,36

331,7

0,53
18,2
1,76

- Téng s6 CP dang lwvu hanh: 4.697.351 c0 phan v&i ménh gia la 10.000

VND/cd phan

- Loai c0 phéan: Cac cd phan cua Cong ty déu la co phan phd thong, ty do
chuyén nhwong (c6 04 cd dong han ché chuyén nhuong).

b. Co cdu cb dong:

TT Tén cb déng

Tap doan Cb6ng nghiép
1 Than - Khoang san Viét
Nam
Céng doan Cong ty co
phan Ché tao may

Cong ty CP Chirng khoan
FPT

Cong ty CP Tép doan
HIPT

GTN ASIA FINANCIAL
SERVICES (PTE.) LTD.

6 950 Co dong la ca nhan

bia chi

226 Lé Duan, bong Pa, Ha
Noi

486 - Bwong Tran Phi - Cam
Phéa - Quang Ninh

52 dwong Lac Long Quan,
phudng Budi, quan Tay Ho,
TP. Ha Noi

S6 152 Thuy Khué, Phuong
Thuy Khué, Quan Tay Ho,
Thanh ph6 Ha Noi, Viét Nam
50 Raffles Place Level # 15-
05/06,  Singapore  Land
Tower, Singapore 048623

T'6ng sb:

S6 CP st
hiru
1.925.100

70.466

22

772.243

9.900

1.919.620
4.697.351

Ty I¢
(%)

40,98

15

0,0005

16,44

0,21

40,86
100



- Danh séach c6 déng lon:
S6cpsy  Tyle
hru 1% 3

TT Tén ¢ dong l6n Dia chi

Tap doan CbOng nghiép

1 Than - Khoang san Viét
Nam

226 Lé Duan, Bong Pa, Ha
NOi

S6 152 Thuy Khué, Phuong
Thuy Khué, Quan Tay Ho, 772.243 16,44
Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

¢) Tinh hinh thay ddi von dau tw cta chl s& hitu: Khong

1.925.100 40,98

Cong ty CP Téap doan
HIPT

d) Giao dich c6 phiéu quy: Khong

e) Céac chirng khoan khac: Trong nam 2023 Cdng ty khéng phat hanh chirng
khoan.

6. Bao cao tac dong lién quan dén moi trwdng va xa hoi ciia Cong ty

6.1. Quan ly ngudn nguyén vat liéu

a) Tong gia tri nguyén vat liéu dwoc sir dung dé san xuat va dong goi cac
san pham va dich vu chinh clia Cong ty trong nam 2023: 4.047 triéu dong.

b) Ti Ié nguyén vat liéu dwoc tai ché dwoc st dung dé san xuét san pham va
dich vu chinh ctia Cong ty: 3.346/601.786 triéu dong, dat 0,005%.

6.2. Tiéu thu nang lugng (tinh hinh tiéu thu dién nang)

a) Nang lwvgng tiéu thu tryc ti€p va gian tiép:

San lvgng dién tiéu thu toan Cong ty 2023: 12.509.637,2 kWh, trong do:

- San lvgng dién tiéu thu cho san xuat: 12.356.446,5 kWh;

- San lvong dién tiéu thu cho sinh hoat: 153.170,7 kWh,;

b) Nang lwvgng tiét kiém thdng qua cac sang kién st dung nang lvong hiéu qua:

- Lap dat, thay thé 512 b dén LED céc loai, trong do: thay thé 38 bo dén
chiéu sang nha xudng loai 500 Wbang dén LED 150 W; thay thé 46 bd dén cao
ap chiéu cau truc loai 250 Whbang dén LED 100 W; thay thé 14 bo dén chiéu sang
cuc bd loai 250 W bang dén LED 68 W; Chiéu sang vdn phong: Thay thé céac b
dén tuyp doi loai 80 W béng dén LED 36 W; T6ng ndng luvong tiét kiém: 50.000
kWh/nam;

- Ap dung dua cac cong nghé tién tién vao diéu khién céc thiét bi, dong co
c6 cong suat Ién nhu: Bién tan, packer, khdi ddng mém.,... va thay thé dan thiét bi
tng dung cdng nghé tién tién dodi v&i cac thiét bi c6 cong nghé cd, ky thuat lac
hau: 200.000 kWh/nam:;

- Hé thong tu bu cong suét phan khang: Ludn van hanh 6n dinh, ddm bao
hé s6 cong suat Cos(p > 0,9, do d6 Cong ty khdng phai trd chi phi mua cong suét
phan khang va nang cao hiéu suat hoat dong cla hé théng;

- Thay thé cac bd ngudn ma st dung hé thong dong co - may phat ma, bién
ap cong suat Ign,... bang bd ngudn ma chinh lvu Thyristor va diéu chinh tw dong;



- Van hanh on dinh hé thong giam sat va bao vé dong co can DC 2.500 kW;
Tuw dong hoa qua trinh giam sat nhiét do cac thiét bi toi, luyén: Lo tham i u,60
(60 kW), L0 C/10 (250 kW), Lo thdm toi U105 (105 kW);

- Duy tri hé thong thiét bi theo doi, gidm sat théng sé van hanh cla céc td
phan phéi 6 kv, nang cao hiéu qua quan ly nang luvgng dién toan Cong ty

- Téng nang lwong tiét kiém nam 2023: 250.000 kWh/nam.

6.3. Tinh hinh tiéu thu nwéc nam 2023

a) Nguon cung cap nuéc va lwgng nwéc st dung

- Nwdc mua: 126.312 m3

- Nwéc tuan hoan: 368.920 m3

b) Ty Ié phan trdm va tong lwvgng nwdc tai ché va tai st dung.

- Téng lvong nwdc st dung: 368.920 m3

- Ty Ié % nuéc tai ché st dung: 292,07%

6.4. Tuan tha phap luat bdo vé moi truvong

a) SO lan bi x&r phat vi pham do khong tuan tha luat phap va cac quy dinh
vé moi trvong: Khong co.

b) Téng sb tién do bi x& phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va céac
quy dinh vé mdi truong: Khdng co.

6.5. Chinh séach lién quan dén nguoi lao dong

a) SO lvong lao dong binh quan trong nam 2023: 856 nguoi, mic lwvong thu
nhap binh quan dat 11.355.000 dong/ngui/thang.

b) Chinh sach lao déng nham dam bao sttc khoe, an toan va phuc loi cla
nguoi lao dong:

Coéng ty da chi dong nam béat kip thoi cac chl treong chinh sach dé xay
dung, stra d6i bo sung hoan thién cac quy ché, quy dinh phu hop voéi quy dinh
hién hanh.

Ban hanh va t6 chic thuc hién hiéu qua Quy ché dan cht co sg, xay dung
tinh than doan két, twong tro, gidp dé lan nhau, phan dau vi muc tiéu chung. Thuc
hién cac hinh thirc khen thwdng vé vat chat va tinh than; tao moi truong lam viéc
an toan, van minh, xay dung tdc phong lam viéc cong nghiép, hién dai.

Dam bao cac ché dd cho nguoi lao dong: kham chira bénh dinh ky, 6m dau,
thai san, diéu dudng, bdi dwdng doc hai, boi dudng Ca2, Ca3 cho nguoi lao dong
theo ding quy dinh cila BHXH va quy dinh clia Cong ty; dam bao chat lwvong,
dinh lvgng bira an cong nghiép cho nguoi lao dong.

T6 chirc cac hoat dong van héa thé thao ndi bd Cong ty va tham gia voi Tap
doan, dia phvong. T6 chirc cho CB, CN, NLD tham quan hoc tap kinh nghiém dé
nang cao doi song van hoéa tinh than cho ngu i lao dong.

¢) Hoat déng dao tao nguoi lao dong: OA/



PE phat trién ngudn nhan lyc, Cong ty da tap trung thwc hién mot so ndi
dung chu yéu:

- Thuc hién ké hoach ngudn nhan lwc bang quéa trinh danh gia, xac dinh nhu
cau vé ngudn nhan lyc dé dap ng muc tiéu thuc hién cac nhiém vu SXKD cula
Cong ty hang nam tir d6 xay dung cac ké hoach dao tao, phat trién ngudn nhan
lvc cho Coéng ty.

- Thuc hién ké hoach dao tao, phat trién ngudn nhan lvc ngan han: Hang
nam can ct ké hoach SXKD duwoc Dai hdi dong c6 dong thdng qua, ké hoach phaéi
hop kinh doanh v&i Tép doan Than - Khoang san Viét Nam, Cong ty xay dwng
muc tiéu k& hoach thwc hién ctia mot nam hay mot chu ky san xuét dé td chic tu
dao tao hodc phéi hop cling cac co so dao tao dé thuc hién cac cong tac dao tao,
tuyén dung nhan luc.

- Thuc hién ké hoach dao tao, phat trién ngudén nhan luc dai han: Trén co s@
chién lwgc phat trién clia Cong ty, clia Tap doan TKV, xu hwdng phat trién chung
cla nén kinh té, Cong ty xay dwng muc tiéu ké hoach dao tao cla tirng giai doan
trong chién lvgc hodac mot chu ky san xuat dam bao cho suw phat trién Cong ty.

- Phéi hop clng cac truong (Cao déng nghé Céng nghiép cdm Pha, Cao
dang nghé Than - Khoang san) thuc hién tuyén dung dao tdo méi, dao tao lai, bd
sung, chuyén doi nghé cho lao dong, md céac 16p va thyc hién chwong trinh dao
tao boi dudng danh gia k§ nang nghé cho céng nhan.

- Phéi hop cung Truwong Quan tri kinh doanh - VINACOMIN thuc hién cac
chuong trinh dao tao, bdi dudng nang cao chuyén moén nghiép vu cho can b, nhan vién.

- S6 gi¢ dao tao trung binh nam:

SDgio Kinh phi Ghi
TT Noi dung hoc r(l:]))c (Tr. Dong) Noi dao tao chi
Boi dwdng nang cao trinh do Truong Bai hoc,
1 canbd, chuyén moén nghiép 1560 2234  Cao dang, Quan
vu tri kinh doanh.

BOI duw@ng nang cao trinh do Tai Cbng ty va cac
2 cbng nhan ky thuat 2942 14434 co s@ dao tao
Cong (1+2) 4502 1.656,8
6.6. Bao cao lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phuong

Bén canh phat trién san xuat kinh doanh, xay dwng doanh nghiép, Cong ty
con thyc hién toét cong tac xa hoi, cac hoat dong dén on dap nghia, nhan dao tir
thién. Trong nam 2023, Cong ty tham gia nhiéu hoat dong x& hdi nhv: Hoat dong
dén on dap nghia, ubng nudc nhé ngudn, thuong xuyén Gng hd cac quy, cac td
chirc nhan dao tr thién, tham hdi tang qua cho cac gia dinh CB, CN, nguoi lao
déng co6 hoan canh kho khan,...vv.

I1l. BAO CAO VA BDANH GIA CUA BAN GIAM BbOC

1. Banh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh: Qy/
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Trong nam 2023, thiwc hién Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong thwong nién
va cac Nghi quyét cita HBQT cung véi sy phoi hop lanh dao sau sat ciia Bang Qy,
s phoi hop cla cac doan thé Céng doan, Boan Thanh nién, H6i Cuu chién binh,
vGi truyén thong doan két, ky luat, lao dong sang tao vuot qua kho khan cua CB,
CN, nguoi lao dong Cong ty, sw quan tam Gng hd cla cac ¢c6 dong, bd' may diéu
hanh Cong ty da thwc hién quyét liét cac gidi phap linh hoat dé khac phuc kho
khan, tap trung diéu hanh thuc hién nhiém vu SXKD. Mét khac da tang cudng cac
mat quén ly, dac biét la trién khai kip thoi hang loat cac bién phép tiét kiém chi
phi, ra soat, hiéu chinh ban hanh cac quy ché, quy dinh phu hgp v6i cac quy dinh
hién hanh ctia Nha nwoc, cap trén,

Ndam 2023, Cong ty dat doanh thu trén 2.277 ty dong (vuot 25 % KH), thu
nhap binh quan thuc té dat trén 11,35 triéu dong/ngudi/thang. Cong ty cling trién
khai toan dién cac mat sdn xuat, cong tac, khéng nglrng cai thién diéu kién lam
viéc va thu nhdp cho nguoi lao dong.

- Nhiing tién bd Cong ty da dat duoc:

+ Trién khai hiéu qua cac giai phap nang cao va (rng dung van phong dién
tlr, cAc phan mém quan ly vat tv, phan mém ké toan.

+ Ra soét slra di, xay dung bd sung cac quy ché, quy dinh dé nang cao hiéu qua
quan ly, diéu hanh; xay dung va ap dung Quy dinh vé viéc trd lvong NLD qua KPlIs.

+ ChU trong quan tdm cong tac quan tri san xuat, quan tri chi phi, kiém soat
chat ché quy trinh san xuét bang cach ap dung cac phan mém quan ly; xay dwng
ké hoach sdn xudt mot cach khoa hoc linh hoat; nang cao chét lwvgng céng tac dinh
muc kinh té, k¥ thuat; tiét gidm cac chi phi hanh chinh, chi phi khac,...w.

+ Luan chuyén von hop ly dé tiét giam chi phi tai chinh; Quy hoach va dao
tao can bd, cong nhan phu hop véi tirng vi tri cong viéc; Phat huy sang kién cai
tién k¥ thuat hop ly hdéa san xuét dé tang hiéu qua trong san xuat, tang cuong
quang ba hinh anh ctia Céng ty c6 phan Ché tao may - VINACOMIN.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

Pon vi tinh: VND

P SO PAU NAM sO culdl KY
STT CHITIEU 01/01/2023 31/12/2023

TONG CONG TAI SAN 667.599.214.995  686.268.526.779
A Taisan ngdn han 515.441.250.018  538.525.318.762
I  Tién va cac khoan twong duong tién 2.633.923.208 6.163.529.636
1 Tién mét, tién glri ngan hang 2.633.923.208 6.163.529.636
Il Cac khoan phai thu ngén han 379.284.729.472  272.821.262.851
1 No phai thu khach hang 386.092.900.566  280.797.962.801
2 Tratruéce cho nguoi ban ngén han 5.387.294.800 3.413.651.251
3 Phéi thu ngdn han khac 20.512.959.457 21.564.030.311
4 Dy phong phai thu ngan han khé doi (32.708.425.351)  (32.954.381.512)



khoan phai ndp nha nuéc nao qua han phai tra.
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CHI TIEU

Hang ton kho
Hang ton kho
Du phong gidm gié hang tén kho
Tai san ngan han khac
Chi phi tra truéc ngan han
Thué GTGT duwoc khau trir
Thué va cac khoan khéac phai thu Nha
nwoc
Tai san dai han
Tai san ¢d dinh
Tai san c6 dinh hitu hinh

- Nguyén gia

- Giatri hao mon iy ké
Tai san ¢ dinh vd hinh

- Nguyén gia

- Giatri hao mon Iy ké
Tai san dai han khac
Chi phi tra tredc dai han

b. Tinh hinh no phai tra

SO DAU NAM
01/01/2023
128.353.998.089
129.200.556.576
(846.558.487)
5.168.599.249
4.192.524.153

976.075.096

152.157.964.977
137.055.576.017
136.716.305.089
585.596.897.768

(448.880.592.679)

339.270.928
2.228.444.170
(1.889.173.242)
15.102.388.960
15.102.388.960

sO cudl KY
31/12/2023
245.015.236.228

246.888.523.497
(1.873.287.269)
14.525.290.047
2.616.156.226
11.332.805.950

576.327.871

147.743.208.017
128.247.642.817
128.247.642.817
607.022.291.392
(478.774.648.575)

2.228.444.170
(2.228.444.170)
19.495.565.200
19.495.565.200

Thuc hién chd treong cia HDQT Coéng ty va dé duy tri uy tin trén thi
trvdng, Cong ty ludn tuan tha va thiye hién dang cac quy dinh ctia phap luat. Riéng
v@i nghta vu tai chinh, hién tai Céng ty khdng c6 cac khoan ng, khoan thué va cac

Bang ké chi tié€t cac khoan phai tra:

CHIi TIEU

Ng phai tra
No ngén han
Phai tra nguoi ban ngan han
Ngui mua tra tién truéc ngén han
Thué va cac khoadn phai nép Nha nuéc
Phai trd nguoi lao dong
Chi phi tra truéc ngan han
Phai tra ngan han khac
Vay va ng thué tai chinh gén han
Du phong phai tra ngan han
Quy khe thudng phuc loi
No dai han
Vay va ng thué tai chinh dai han

Pon vi tinh: VND

SO DAU NAM
01/01/2023

602.850.939.496
584.229.614.249
349.856.854.477
39.353 600
2.478.824.540
33.521.798.037
174.021.710
9.057.325.349
183.412.014.400
4.761.115.015
928.307.031
18.621.325.247
16.026.000.000

sO cull KY
31/12/2023

619.693.748 309
594.416.285.338
489.250.666.477
4.657.583.128
1.614.677.929
37.178.193.232
81.078.000
615.744.222
56.085.324.978
3.827.285.753
1.105.731.619
25.277.462.971
23.246.643.200

<z <&
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: o a SO DAU NAM s6 cull KY
°T CHITIEU 01/01/2023 31/12/2023
2 Du phong phai tra dai han 1.115.325.247 550.819.771
3 Quy phat trién khoa hoc va céng nghé 1.480.000.000 1.480.000.000
c. Von chu sé hitu
Pon vi tinh: VND
STT 2 e SO bAU NAM SO CUOI KY
CHI TIEU 01/01/2023 31/12/2023
Von cha s¢ hiru 64.748.275.499 66.574.778.470
I Von cha st hitu 63.448.017.499 66.241.370.975
1 Vén gop cua chi sé hitu 46.973.510.000 46.973.510.000
2 Quy dau tv phat trién 4.129.472.713 5.480.152.203
3 Loi nhuan sau thué chuwa phan phoi 12.345.034.786 13.787.708.772
- LNST chwaphan phoi nam truéc 1.736.213.519 1.736.213.519
- LNST chwraphan phoi ky nay 10.608.821.267 12.051.495.253
Il Nguon kinh phiva quy khéac 1.300.258.000 333.407.495
1 Nguodn kinh phi 1.300.258.000 333.407.495

3. Nhirng cai tién vé co cdu t6 chirc, chinh sach quan ly

Tiép tuc trién khai va *ng dung hiéu qua van phong dién t&r, phan mém
quan ly vat tv; phan mém ké toan, phan mém quan ly nhan su,...vv.

Tiép tuc sap x&p bd may quan ly, phan céng nhiém vu phu hop véi nhu cau
sdn xuét, theo chwong trinh tai co cdu Cdng ty giai doan 2018-2025 c6 tam nhin
dén 2035, trong ndm 2023 da sap xép, t6 chirc san xuét khoa hoc, phil hop voi
diéu kién thuc té san xuét tai cac Phan xudng, don vi trong Cong ty.

Sap x&p lai mét bang cong nghé cla cac don vi san xuét truc tiép dam bao tinh
khoa hoc, hop ly ctia chu trinh san xuét theo thuc té va chién lwgc clia Cong ty.

Chu trong quan tam cdng tac quan tri san xuat, quan tri chi phi, kiém soat
chit ché quy trinh san xudt bang cach &p dung cac phan mém quan ly; xay dwng
ké hoach san xuat mot cach khoa hoc linh hoat; nang cao chat lwvgng cong tac dinh
muc kinh té k¥ thuat; tiét giam cac chi phi hanh chinh, chi phi khac.

Luan chuyén von hop ly dé tiét gidm chi phi tai chinh; Quy hoach va dao
tao can bd, cong nhan phu hgp véi tirng vi tri cong viéc; Phat huy sang kién cai
tién k¥ thuat hop ly hda san xuat dé tang hiéu qua trong san xuét, tang cuong
quang ba hinh anh ctia Coéng ty cd phan Ché tao may - VINACOMIN.

4. K& hoach phat trién trong twong lai:

Giai doan 2024 - 2025: Phat huy ndi luc, 6n dinh va gitr virng cac san pham
truyén thong; Tiép tuc phat trién co khi ché tao, hién dai hda co khi sira chira, doi
ma&i cong nghé theo xu hwédn cach mang Coéng nghiép 4.0, ddi méi chat lwvong lao
dong dé tang nang sudt lao dong; Chuyén huéng manh sang phuc vu co khi hda
khai thac than ham 10, ddy manh hop tac toan dién, lién doanh lién két véi cac don
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vi trong va ngoai nganh, trong nwéc va quoc té dé san xuét cac san pham co khi
chl lvc phuc vu nganh Than, Bién, Xi mang gop phan hdi nhap kinh té quéc té
cla Cong ty.

5. Giai trinh cliia Ban Giam ddc doi voiy kién cta kiém toan: Khong.

IV. PANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI VE HOAT BONG CONG TY

1. Danh gia clla Hoi dong quan tri vé cac mat hoat dong clila Céng ty

Trong nadm 2023, Hoi ddng quan tri Cong ty d4 nhan thirc ddng dan céc
thuén lgi va khé khan trong kinh doanh, dwa ra nhitng quyét sdch dung theo tirng
thoi diém; tan dung tdi da loi thé trong thwc hién Hop dong phdi hop kinh doanh
trong ndi bé Tap doan Céng nghiép Than - Khoang san Viét Nam. Chu dong ap
dung Kkip thoi cac bién phap tim kiém, tao viéc lam, ap dung déng bd cac giai phap
vé quan ly. Hoi déng quéan tri Cong ty da phan cong céng viéc cu thé & tirng noi
dung, Iinh vuc céng tac cho céac thanh vién, phoi hop gitra cac Iinh viec chat ché,
chi dao sau sat cla cac thanh vién v@i ban Giam doc Cong ty.

« V@ két qua san xudt kinh doanh: K&t qua san xuét kinh doanh dat vuot
muc tiéu cla Dai hoi dong co6 dong dé ra. von cla c6 déng dwoc bao toan, bao
dam chi tiéu lgi nhuan, on dinh doi song nguoi lao dong. Cu thé nhu sau:

SoKH So cung

TT Chi tiéu E% KH2023  TH 2022 TH 2023 2((3)2;: ky(oz/g)zz
1 Doanh thu tr.d 1.819.950 2.261.631 2.277.530 125,1 100,7
2 Giatri san xuét tr.d 565.546 602.119 601.786 106,4 99,9
3 Quy tién lvong tr.d 109.739 111.976 116.641 106,3 104,1
4 Laodongbinhquan  nguoi 861 858 856 99,4 99,8
5 Tienluongbinhquan % 10621 10876 11355 1069 1044
6 Loinhuan tr.d 14.000 13.984 15.328 1095 109,6

*VE st dung vén va hoat dong tai chinh

Tinh hinh quan ly va st dung von: Cong ty da bao toan dugc von cla cac
co dong, ti€p tuc dau tv thiét bi phuc vu san xuét. Trong nam 2023, tinh hinh tai
chinh con mot s6 khé khdn song Céng ty van bao dam duoc tai chinh phuc vu san
xuét kinh doanh, thuc hién t6t nghia vu ndp ngan sach, thué véi Nha nuéc, thuc
hién t6t quy dinh vé& nop BHXH, BHYT, BHTN, KPCD...Thuc hién day dd cac
ché do voi nguoi lao dong theo ding quy dinh.

Cac mat hoat dong ctia Cong ty nhuw: Diéu hanh san xuét, Quan ly k¥ thuat,
Chat lvgng san pham, Vat tw, An toan bao ho lao dong, Dau tv xay dwng cling
nhw cac mat quan ly Tai chinh, Lao dong tién Ivong, Quan tri chi phi san
Xuat,...vv, nhin chung da dat dugc yéu cau dé ra.

* VEB cbng tac TO chirc can bo:

-VE cong tac t6 chirc, can bo: 0/
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4 Thong qua va khong bd nhiém lai chitc vu Pho Giam déc déi véi Ong
Bui Xuan Hanh va chirc vu K@ toan trwvdng doéi véi Ba Pham Thu Huong do hét
nhiém ky theo quy dinh; Théng qua va giai quyét nghi chdm dit hop dong theo
nguyén vong ctia Ong Nguyén Minh Chau - GD Chi nhanh;

+ CoOng ty thwong xuyén chi dao td chirc ra soat, ban hanh sira doi b6 sung
Quy ché quan ly can bd cla Cong ty, tir d6 xay duwng céc tiéu chi, tiéu chuan cu
thé trong danh gia nang lwc can bd dé xem xét bé nhiém, bd nhiém lai vao cac vi
tri quan ly.

+ P& t0 chirc kiém tra, danh gia nang lwc can bd theo quy ché dé lam co so
xem xét, b6 nhiém, bd nhiém lai can bd; céng tac can bd dwoc thwc hién dam bao
quy ché, quy trinh, cong khai, minh bach, tao sv tin twéng, dong thuan cao trong
ngui lao dong.

-\E cong tac phat trién ngudén nhan lwc: Tl muc tiéu phat trién san xuat
kinh doanh, Cong ty da dac biét coi trong nhiém vu dao tao, phat trién nguén nhan
lvc. DA tap trung chi dao vao cac viéc: Bao tao nghé thit 2, nghé thi 3 va kem cap
nang bac nang cao trinh dd chuyén mén, tay nghé cho céng nhan, boi dudng danh
gia k§ nang nghé quéc gia cho nguoi lao dong, dao tao cap nhat kién thirc vé dau
thau, quan ly BTXD, nang cao kién thirc chuyén mdn cho can b6 quan ly.

« V@& cong tac dau tw xay dung:

Can ct ké hoach da duoc HDQT Coéng ty va Tap doan TKV phé duyét, Cong
ty da thuc hién ké hoach dau tv theo ding Quy ché quan ly dau tv va xay duwng.

Tong sd cac hang muc dau tw theo ké hoach da thuc hién dat 100%.

Trong quaé trinh trién khai thyc hién, Céng ty luén bam séat ndi dung yéu
cau quy dinh trong Luat Xay dwng; Hudng dan thwc hién cla cac cép, cac nganh,
cla Tap doan. Cac dv an dau tv déu duoc cdp cé tham quyén phé duyét, duoc
trién khai thuc hién theo luat dinh. Nhin chung cac dv an dau tw cia Céng ty ddm
bdo ding muc dich, dwgc dua vao st dung khai thac, dap *ng nhu cau mé rong
phat trién san xudt ctia Cong ty, dap (rng nhu cau thi trvdng trong va ngoai nganh.

« V@& hoat dong clia HOi dong quan tri

HG6i dong quan tri da duy tri cac cudc hop thuong ky nam 2023, da tién hanh
16 cudc hop, cac thanh vién tham gia hop day dd. Trong nam 2023 cac thanh vién
HBQT déu hoan thanh chtrc trach nhiém vu dwoc giao, lam viéc chd dong, man
can, phat huy hét nang lwvc clia minh, thuec hién day dd cac quyén va nhiém vu
dwoc giao mot cach trung thuwc, can trong, luén dam bao lgi ich toi da clia cac cd
dong va clia Cong ty. Cac quyét sach Ién, chi trvong 16n, cac quyét dinh cula
HBQT ban hanh déu tuan thl theo nguyén tac tap thé, dong thuan va tham gia du
hop day di cla cac thanh vien HBQT. Trong nam 2023 Hoi dong quan tri da ban
hanh 16 nghi quyét, 04 quy ché,...; ndi dung cac nghi quyét da bam sat tinh hinh
thuc té SXKD cla Coéng ty tai tirng thoi diém.

2. DanhgiadctaHdidongquan trivehoatddéngciaBan Giam doc Congty o,
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Trong nam 2023, HOi dong quan tri thuc hién thudng xuyén nhiém vu giam
sat can bd quan ly, yéu cau bd may diéu hanh bao cao thuong ky, dot xuat va Kip
thoi cac bién dong trong SXKD dé HDQT c6 bién phap chi dao kip thoi. Thuong
xuyén kiém tra tinh hinh san xuét kinh doanh va chan chinh kip thoi nhitng thiéu
sot, vi pham...Ké&t qua cac can bd quan ly déu hoan thanh t6t nhiém vu duogc giao.

* Két qua giam sat doi véi Giam doc

Thuc hién cac quy dinh cltia Diéu Ié va Nghi quyét cia HPQT, Giam doc
Cong ty da cha dong xay dung cac giai phap thwc thwc hién; Trong d6 da danh
gia dang cac kho khan, dé ra nhiéu bién phap, quyét dinh quan ly kip thoi, cé hiéu
quatrong diéu hanh san xuéat; Tap trung chi dao quyét liét cac muc tiéu chién lwgc,
tlrng bwéc dao tao doi ngl can bd cé nang luc, trinh dd va on dinh trong thuc hién
cac muc tiéu kinh doanh clia Cong ty; Chap hanh didng cac quy dinh cltia Phap
luat, chdp hanh nghiém tic cac quy dinh vé bao cao, chi dao diéu hanh ddm bao
an toan von tai san, an toan lao dong. Ket qua, Cong ty da thuc hién vuwot muc,
toan dién cac chi tiéu san xuat kinh doanh do Dai hdi dong c6 dong thuong nién
nam 2023 quyét nghi.

*KE&t qua giam sat déi vdi can bo quan ly

Cac can bo quan ly duoc HPQT b0 nhiém da chap hanh nghiém tic céac
nhiém vu do Giam doc giao. Kip thoi dé xudat, tham muwu cac van dé vé quan ly,
chi dao diéu hanh cac phong ban, phan xwéng thuc hién nhiém vu san xuat kinh
doanh cta Cong ty dam bao dat yéu cau dé ra, khdng c6 biéu hién thoai thac nhiém
vu. Nam 2023, cac can bd quan ly cdp phan xwdng, phong ban da dwoc Ban Giam
déc va HDQT Cong ty danh gia xép loai, cu thé: Hoan thanh xuét sic nhiém vu
06 dong chi; Hoan thanh t6t nhiém vu 36 dong chi; Hoan thanh nhiém vu 02 dong
chi; Khdéng hoan thanh nhiém vu 03 dong chi.

3. Cac ké hoach dinh hwéng ctia Hoi dong quan tri

Trén co s& du thao ké hoach SXKD nam 2024 trinh Dai hdi dong co6 dong
thwdng nién théng qua, Hoi dong quan tri Cong ty da hop ban thdng nhat phuong
huéng, nhiém vu cta HBDQT nam 2024 nhv sau:

3.1. Muc tiéu:

- Muc tiéu téng quat: ANTOAN-DOANKET-PHATTRIEN-HIEU QUA

- Muc tiéu diéu hanh: Tao viéc lam on dinh dé ddm bao hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach cht yéu; khéng ngirng nang cao chat lwvgng san pham, dich vu; tiép
tuc hoan thién t6 chic va nang cao trinh do quan ly, sap xép tinh gon bd may dé
tang nang sudt, chat lwvong, gidm chi phi, nang cao src canh tranh cla san pham;
dam bdo tang trudng hop ly, hiéu qud, bén virng; cai thién tién lvong, diéu kién
lam viéc va phuc lgi cho nguoi lao dong, dac biét 1a doi ngd lao dong can bd kY
thuat, can bd quan ly gioi, cong nhan lanh nghé; Tiép tuc déi méi, sang tao, ap
dung cong nghé mai tién tién hién dai; Thyc hién dé an chuyén doi sé va lién
thong cac co s& dir liéu trén tat ca cac Iinh vuc, dac biét trong ITnh vuc quéan ly,
diéu hanh, .MSl.
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3.2. Céac chitiéu chuyéu:

- Doanh thu: 1.905 ty dong, trong d6 doanh thu co khi: 1.894,25 ty dong;
Diéu hanh KH dat trén 1.950 ty dong;

- Gia tri san xuat: 565,949 ty dong; Biéu hanh KH dat trén 580 ty dong;

- Loi nhuan: 15ty dong;

- Lao dong binh quéan theo dinh mic: 859 nguoi;

- Tién lwong binh quan: 11,117 triéu déng/ngudi/thang;

- CO tire: > 10%;

- Giatri cac dv an dau tu: 13.334 triéu dong;

- B&o toan va phat trién von;

3.3. Céac nhiém vu, gidiphap chtyéu thwc hién ké hoach nam 2024

3.3.1. Nhom gidi phap vé tiép tuc déi mai co cau t6 chirc va ngudén nhan luc:

- Cong tac tuyén dung: Tiép tuc ra soat hoan thién Quy ché Tuyén dung va
dao tao lao déng phu hgp vaéi cac quy dinh hién hanh; xady dung céac chinh sach,
bién phap thu hat, tuyén dung du sé lvong, ddm bao chat lvgng lao dong, trong
do tiép tuc wu tién nhém tho co khi va sra chira thiét bi.

- Cong tac dao tao, boi dudng ngudn nhan luc: Tiép tuc tdng cwdng cong tac
dao tao, boi dudng, nang cao nang luc va y thirc trach nhiém cla dodi ngd can bd
quan ly cac cap trong Cong ty; Dao tao kém cédp, hudng dan nang cao tay nghé cho
cong nhan mai tuyén dung, dong thoi kém cap nghé 2 doi véi nhitng nganh nghé
kho tuyén dung va dam bao can déi gitra cac nganh nghé dé b6 tri cong viéc; Tap
trung dao tao dé cdp ching chi hanh nghé cho ngudn nhan lwc chl chot dap ng
yéu cau tham du dau thau va thuc hién cac géi thau; Diéu phoi nhan lwc hop ly, lam
tot cong tac chuan bi san xudt dé tang thoi gian lam viéc hiru ich trong ca ctia nguoi
lao dong; Tang cwong cdng tac tuyén truyén, pho bién gido duc phéap luat dén nguoi
lao ddng nham nang cao y thirc thuc thi phap luat; Thwc hién nghiém ky luat lao
dong; B6i mai, nang cao chat lwgng nhan sw trong cac Iinh viec quan ly, dong thoi
bo tri s dung lao ddong quéan ly, phuc vu, phu trg theo dinh bién.

- Tiép tuc trién khai thuc hién viéc danh gia chat lvong hiéu qua cong viéc
bang Hé thdng quan tri KPIs; B8i m&i quan tri doanh nghiép, trién khai thwc hién
cac ndi dung theo De an tai co cau lai Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san
Viét Nam dén nam 2025 ban hanh theo Quyét dinh s6 1263/QB-TTg ngay
27/10/2023 cua Tha twdng chinh pha.

3.3.2. Nhém gidi phap phat trién thi treong:
- B4i voi thi trwvong truyén théng trong TKV:

+ Cac don vi khai thac 10 thién, sang tuyén: Duy tri viéc ché tao phu tung, thiét
bi; wu tién ngudn luc dé thuc hién tot ké hoach sira chira TDT thiét bi cho cac don
vi nganh Than, dac biét 1a dam bao tién dd va chat lvong theo quy dinh; Chu dong
lien hé véi cac don vi cha thiét bi dé nam bat, 1am t6t cong tac chudn bi. Cha dong
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ti€p can cac dv an mé rong khai thac than trong nam 2024 cla TKV dé c6 dinh
hwéng vé ché tao, phuc hoi céc thiét bi, hé thdng sang tuyén, bang tai, ...vv;

+ Cac don vi khai thac than ham 10: Dam bdo cung cép day du cac ching
loai thép chdng 10, vi chdng 10; Giir virtng va tang san lvgng, s6 lvgng, ching loai
cac san pham thiét bi, phu tung phuc vu khai thac ham 10. Trién khai thuc hién
cac giai phap t6 chirc san xuat cot chong thay luc, nang cao chat lwgng cot chéng.

+ Cac don vi kho van, ché bién than: Bam sat viéc nang cap, mé rong cac
kho cang, bén bai phuc vu cong tac xuét, nhap khau than clha cac don vi trong
TKV dé tham gia cung cap céac dich vu vé co khi.

- Thitreong khac trong va ngoai TKV:

+ Chui dong ti€p can, khdo sat, danh gia hoat dong san xuét tai cac don vi
trong va ngoai TKV dé nadm bat vé cong nghé san xuét tir d6 c6 ké hoach khai
thac t6t viec lam cho hoat dong san xuat co khi ctia Cong ty;

+ Cha dong nghién ctu, tich cuc tham gia cac dy an trong TKV, déc biét cac
g6i thau EPC; m& rong cung cap phu tung cho nha may nhiét dién, nha may luyén
thép Cao Bang, khu vic Lao Cai, khu viec Tay Nguyén. Téng cuong hop tac, lién
két, lién danh véi cac don vi trong va ngoai TKV dé dau thau cac du an 16n, céc
g6i thau EPC, tap trung vao cac du an dau t cac nha may sang tuyén, nhiét dién,
ché bién, van chuyén than;

+ Phét trién cac thi trvong ngoai TKV, dac biét trong cac Iinh viec san xuat
thép, dién, xi méang, ché bién khoang san; Gilr vitng on dinh cac thi truong hién
co, tap trung hoan thanh t6t cac hop dong clia Tap doan Hoa Phat, dong thoi tang
cwong cong tac ti€p thi mé rong thi trudng trong viéc cung cap cac loai phu tung.

- Thi trwdng trong tinh Quang Ninh: Tang cudng khai thac thi treong, day
manh viéc san xudt va tiéu thu cac san pham co khi trong tinh Quang Ninh; Tiép
tuc trién khai thic hién Nghi quyét sd 01-NQ/TU ngay 16/11/2020 clia BCH DPang
tinh Quang Ninh vé phét trién nhanh, bén virng nganh céng nghiép ché bién, ché
tao giai doan 2020 - 2025, dinh huéng dén nam 2030 va Chwong trinh hanh dong
s0 01/CTr-UBND cla Gy ban nhan dan tinh Quang Ninh ngay 04/01/2021 vé viéc
trién khai thic hién Nghi quyét s6 01-NQ/TU ngay 16/11/2020 cla BCH Dang
bo tinh Quang Ninh, d&é ndm bat cac chad trwong, dinh hwdng vé phat trién kinh té
ndi chung va phat trién cong nghiép ché bién ché tao trén dia ban Tinh.

- Thyc hién nghiém sy phdi hop wu tién st dung cac san pham va dich vu
trong nganh theo ké hoach PHKD, huéng ng tich cwc Cudc van dong “Ngudi
ViétNam wu tién dung hang ViétNam™tang cuong cong tac khai thac thi trvong,
tiép thi d&é ndm bat cac co hoi tiéu thu, phat trién san pham co khi.

. Tangcuwonghop tactrongnuwéc, quécté déphattrién sinpham, thitrwong.
3.3.3. Nhom gidi phap vé k¥ thuat - cong nghé, thiét bi, moi trvong:

- Tiép tuc thuc hién chwong trinh Co gi¢i hdéa - Ty dong hoda - Tin hoc hoa,
chuong trinh dau tu hién dai héa thiét bi, cong nghé, nang cao trinh d6 tv dong
hoa va 'ng dung manh mé céng nghé thong tin trong tat cA cac hoat dong san
xudt, kinh doanh; Khai thac, st dung c6 hiéu qua cac thiét bi da duoc dau tu;



- Ban hanh day dd Quy trinh van hanh thiét bi, Quy trinh cdng nghé, Bién
phéap thi céng; Chuan bi day di dao cu, do ga dé khai thac t6i da nang luc cac thiét
bi da dau tv. Nang cao chét lvgng giam dinh, chuan bi ky thuat d6i véi cong tac
stra chira I16n. Tiép tuc dao tao can bo ky thuat, cong nhan dé tirng buwdc lam chi
cdng nghé slra chira, hiéu chinh thiét bi thay luc, dién tl,...vv;

- Chl dong, tang cwong hop tac nghién ctu, thiét ké mé rong cong nang, phat
trién cac san pham mai trén nén cac san pham truyén thdng ctia Cong ty; Nghién
ctru thiét ké, sdn xuat cac san pham méi, dac biét trong Iinh vuc khai thac ham 10,
sang tuyén than. Thuc hién t6t cac dé tai, du an khoa hoc cdng nghé. Bay manh,
nang cao hiéu qua hoat dong ctia Hoi dong va céc tiéu ban sang kién;

- Cong tac quan ly chat lvong: Kiém soat chat ché qua trinh san xuét va chat
lvgng san pham xudt xwdng. B sung day di cac thiét bi phan tich, do kiém, thi
nghiém dé kiém soat chat lvong tir cac yéu t6 dau vao va trong qua trinh céng
nghé san xudt dén thanh pham. Ap dung toan dién cac ndi dung cla Hé théng
quan ly chat lvgng theo tiéu chuan 1ISO 9001:2015,...vv trong quan ly chat lvong;

- Cong tac co dién va nang luong: Thuyc hién dang ché do, quy trinh stra
chira, bdo dudng; Nang cao chat lvong stra chita; Cht dong dv phong vat tu, phu
tung thiét yéu cho cac day chuyén, thiét bi trong tam (Day chuyén can thép, ché
tao cot chdng, ché tao vi 10, cac may cong cu dac chilng...vv); Hop tac véi cac
don vi ngoai dé chd dong bao dudng, stra chira cac thiét bi mot cach Kkip thoi.
Nang cao hiéu qua viéc ap dung Hé thong quan ly nang lvong theo tiéu chuan ISO
50001:2018;

- Cong tac moi trvong: Thuc hién nghiém tdc cac qui dinh phap luat vé BVMT,
thic hién Hé thdng quan ly mai tredng theo tiéu chuan 1ISO 14001:2015; Kién tri thuc
hién quan ly van minh, thuc hién cong cu 5S 6 tat ca cac don vi trong Cong ty; Quan
tam x{ ly chat thai, khi thai, nudc thai dat cac tiéu chuan, qui chuan vé moi trwong
(dac biét nwdc thai sau ma, khi thai va bui tai PX Can, PX b uc,...w).

3.3.4. Nhom giai phap vé nang cao hiéu qua cac mat quan ly - diéu hanh:

- Thuc hién tét co ché chi dao, phdi hop gitra cac to chirc Pang ty, HDOT,
Ban diéu hanh, Céng doan Cong ty nham phat huy sitc manh cla ca hé thdng
chinh tri vi muc tiéu chung;

- Day manh cong tac phap ché doanh nghiép, quan tri rdi ro, cong tac tuyén
truyén, pho bién gido duc phap luat dén ngudi lao dong nham ting cudng y thirc
thyc thi phap luat va ddm bao cac hoat dong SXKD theo quy dinh cua phap luat.
Tiép tuc siét chat, nang cao chat luong, hiéu qua cac mat quan ly;

- Tiép tuc nghién clru, cap nhat, xay dwng, ban hanh cac quy ché, quy dinh
mot cach Kip thoi 1am céng cu hiru hiéu trong cdc mat quan ly;

- Téang cwong va nang cao hon nita hiéu qua, chat lwvgng cong tac tw kiém tra,
giam sat viéc thyc hién, tuan tha cac quy dinh cta phép luat trong moi Iihh vuc
cla hoat dong SXKD nham chi dong phong ngtra, Kip thoi phat hién so hé, thiéu
sot, khong dé ra sai pham hodc vi pham phap luat, dac biét chd trong cong tac
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kiém tra, giam sat, dam bao an ninh trat ty trong viéc quan ly, mua sam, cip phat,
str dung vat tw, quan ly kho tang, thu hoi phé liéu,..vv;

- Thuc hién nghiém ky luat, ky cuvong trong quan ly, diéu hanh thuc hién nhiém
vu. Kién quyét xt ly nghiém khac d6i véi cac tredng hop vi pham ndi quy lao dong tai
Cong ty;

- Thie hién tiét kiém chi phi san xuat thdng qua viéc xac dinh cu thé gia tri tiét
kiém theo chi phi khoan quan tri da dugc ban hanh.

3.3.5. Nhéom giai phap cham lo doi song vat chat, tinh than ddi véi NLD:

- Chd déng nam béat kip thoi cac chi treong chinh sach cia Dang va Nha
nwdc, cla Tap doan dé xay dung, stta doi bd sung hoan thién cac Quy ché, quy
dinh vé tién lwong, tién thuédng, cac ché do, chinh sach doi véi nguoi lao dong
trong Cong ty;

- Thuc hién t6t quy ché dan chd co sé, xay dwng tinh than doan két, tuong
trg, giGp d& 1an nhau, phdn d4u vi muc tiéu chung. Thec hién céac hinh thirc khen
thudng vé vat chat va tinh than; tao mai trvong lam viéc an toan, van minh, xay
dwng tdc phong lam viéc céng nghiép, hién dai;

- Phat dong cac phong trao thi dua, nang cao doi séng tinh than cho CBCNV;
Da dang hoa cac hinh thirc biéu dvong khen thwdng dé dong vién, khuyén khich
ngudi lao dong, thic ddy cac méit cta san xudt kinh doanh; Tiép tuc ho tro, t6
chirc cho ngu i lao déng di tham quan, nghi diéu dudng phu hop véi kha nang tai
chinh cta Cdéng ty.

V. QUAN TR| CONG TY
1. Hoi dong quan tri
1.1. Thong tin vé thanh vién HOi dong quan tri:
S6 ¢6 phan
TT s& hitu co

Ho va tén Chirc vu quy&n biu Ty lé Ghi chua
quyét

Pai dién

1 Nguyén Van T Chd tich HDQT 1.925.100 40,98 phanvon
claTKV

) » Thanh vién HDQT,

2 Pham Minh Tuan GD Cong ty 1.312 0,028

3 Bui Xuan Hanh Thanh vién 14.107 0,30

4 L& Viét Sy Thanh vién 12.755 0,27

5 Pham Thu Huong Thanh vién 22.600 0,48

1.2. Hoat déng clia HOi dong quan tri

Hoat dong cia HDQT Céngty c6 phan Ché tao may - VINACOMIN trong
nam 2023 da tuan tha Phap luat, Biéu 1é Cong ty khi thuc hién chic ndang nhiém
vu; Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDPQT dwgc ban hanh kip thoi da gilp cho
viéc quan ly, chi dao diéu hanh san xudat kinh doanh, thao g& cac kho khan dac

biét trong kinh doanh va Pau tu xay dwng clia Cong ty; da thuc hién duoc mucz* A
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tiéu gilr virng san xuat, duy tri va bao toan doi ngi, on dinh doi séng cho nguoi
lao dong; hoan thanh ké hoach do Dai hoi dong co6 dong dé ra, duy tri bao toan va
phét trién vén cho cac co dong.

Cac chl truemg dau tv mo rong san xuat, dau tv déi méi trang thiét bi, cai
tao nha xuwéng, co s& ha tang phuc vu san xudt va doi séng cho nguoi lao dong
déu dang huéng, dang muc tiéu, da tirng bwdc nang cao hiéu qua SXKD, thay doi
dién mao, hinh &nh cta Cdéng ty.

2. Ban Kiém soat

2.1.Thanh vién va co ciu cla Ban kiém soét:

S6 CP s& hitu
TT Ho va tén Chtrc vu co quyén Ty lé Ghi cha
biéu quyét
1 Hoang Manh Hung Trwdng ban
2 Chu Thi Viét Trung Uy vién 874 0,019
3 Nguyén Thi Thu Hién ay vién 874 0,019

2.2. Hoat dong cla Ban kiém soat:

NOi dung hoat dong: Kiém tra, giam sat viéc tuan tha cac quy dinh cla Diéu
Ié t6 chirc va hoat dong cla Céng ty; xem xét danh gia hoat dong ctia HOi dong
quan tri va Ban Giam ddc lién quan dén viéc thwc hién ké hoach san xuéat kinh
doanh va ké hoach tai chinh nam 2023 ctia Cong ty da dwgc Dai hdi dong cd dong
thdng qua; xem xét tinh phu hgp cac Quyét dinh clia H6i dong quan tri va Ban
Giam doc trong cong tac quan ly; kiém tra giam sat viéc thic hién Nghi quyét Dai
hoi c6 dong thwong nién; kiém soat hoat dong ctia Hoi déng quan tri, Ban Giam
doc va bd may diéu hanh Cong ty; kiém tra tinh hinh thuc hién Ke hoach san xuat
kinh doanh.

Panh gia hoat dong cla Ban kiém soat: Ban kiém soat Cong ty c6 phan
Ché tao may - VINACOMIN c6 03 thanh vién, trong dé Trudng ban hoat dong
chuyén trach, dwgc Pai hdi Dong c6 dong thwong nién nam 2023 bau tir thang
4/2023. Cac thanh vién hoat déng theo sy phan céng cta Truédng ban.

Trong nam 2023, Ban kiém soéat ludn duy tri tdt hoat dong giam sat thwong
xuyén lién tuc qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Hang thang
cac thanh vién Ban kiém soat chl déng thuc hién chirc nang nhiém vu do Trudng
ban phan cong, cudi thang cac thanh vién tap hop y kién bao cao Trwdng ban.

DPinh ky hang quy Ban kiém soat hop thong qua cac bao cao giam sat cla
cac thanh vién Ban kiém soat nhu bao cdo két qua san xuat kinh doanh hang thang
va quy, bado cao cac mat quan ly ctia Céng ty nhu lao ddng, tién lwong, chi phi,
gia thanh, ton kho...vv, bao cao tinh hinh hoat déng ctia H6i dong quan tri thong
qua cac nghi quyét dwoc ban hanh, bado cao hoat dong clia Ban diéu hanh thuc
hién nghi quyét cia Hoi dong quan tri.

DPinh ky sau thang va két thGc nam bao cdo, Ban kiém soat thic hién lich
thong bao ké hoach kiém tra ki€ém soat tong thé cac mat hoat dong san xuat kinh
doanh cta Coéng ty, kiém tra tuan tha, hop 1é hé théng chirng tir chi phi hachto an »
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ké toan. Tham dinh cac bao cao tai chinh 6 thang va ca nam, bao cao két qua thuc
hién ké hoach ph6i hop kinh doanh va cac bao cao khac nhv dau tv xay dung co
ban, quan ly lao dong tién lwvong, quan ly may mac thiét bi, quan ly vat tu, .. .vv.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cla Hoi dong quan tri, Ban
giam dbc va Ban kiém soét.

3.1. Thu lao cla céc thanh vién HOi dong quan tri, Ban kiém soat khong
chuyén trach:

- Chu tich HBQT: 5.140.000 dong/nguoi/thang.

- Thanh vién HBQT (03 nguoi):

+ Giam doc kiém TV HPQT: 4.940.000 dong/nguoi/thang.

+ Thanh vién HDQT: 4.380.000 dong/nguoi/thang.

- Thanh vién BKS, Thu ky Cong ty (03 nguoi): 4.380.000 dong/nguoi/thang.

3.2. Giao dich c0 phiéu cta co dong ndi bd: Khong co.

VI. BAO CAO TAI CHINH

Bao cao tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023

da dwgc Cong ty TNHH Dich vu Tw van Tai chinh Ké toan va Kiém toan (AASC)
kiém toan (da cong bd thong tin theo quy dinh)./.

Noi nhan XAC NHAN CUA NGUO1 BAI DIEN

- UBCKNN, SGDCKHN (b/c);

- Website: www.chetaomav.com.vn;
- HDQT (e-copy);

- BKS, BGD, KTTC (e-copy);

- Lwu: VT, TKy Cong ty.


http://www.chetaomav.com.vn
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