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TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI Poc lap - Tw do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN

PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI TAY NAM BO

Kinh gui:

S0: A40/TB ~TNB Tp. Cdn Tho, ngay 03 thng 04 nam 2023

| THONG BAO
Vé phién hop Dai hé1 déng Cé ddong thudng nién nam 2023

- U}f ban chirng khoan Nha nuoc:
- S6 Giao dich chung khoan Ha Noi;
Quiy C6 dong Cong ty cd phan Phan bon va Hoéa chat Dau khi Tay Nam Bo.

Cong ty ¢6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam B@, ma ching khodn
PSW, xin thong bao dén Uy ban ching khoan Nha nude, S& Giao dich ching khoan Ha
Noi va Quy C6 dong ctia Cong ty vé viéc to chire phién hop Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2023 nhu sau:

Thoi gian: Lic 14h00° Thir ba, ngay 25 thang 04 ndm 2023.
- Dia diém: Hoi truong khach san Ninh Kiéu 2, s6 03 Dai 16 Hoa Binh, Phuong Tén
An, Quan Ninh Kiéu, Thanh Phé Can Tho.

- NOi dung chuong trinh hop du kién:

v
v
v

Béo céo két qua kinh doanh nam 2022 va ké hoach kinh doanh ndm 2023;

Béao cédo cua HPQT nam 2022 va ké hoach, dinh hudng hoat dong ndm 2023;
Bao cao clia BKS niam 2022, ké hoach, dinh huéng hoat déng nam 2023 va dé
xudt lua chon don vi kiém toan cho BCTC 2023;

B4o c4o tai chinh nam 2022 va Phuong an phan phoi lgi nhuén 2022, KH phén
phéi LN 2023;

Trinh phé chuan diéu chinh ké hoach va s6 thuc hién luong, thudng, thu lao va
loi {ch khéc cia HDQT, BKS ndm 2022 va K€ hoach ndm 2023:

To trinh thong qua ndi dung uy quyén cua DPHDCD cho HDQT phé duyét
chién lugc phat trién Cong ty dén nam 2035 va dinh huéng dén nam 2045;
Thong qua ndi dung stra déi Diéu 1é bo sung mot sé nganh nghé kinh doanh

cua Cong ty;
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e  Thanh phan tham du: Quy cb dong c¢ tén trong danh sach c¢d déng do Trung tdm
luu ky chimg khoén Viét Nam lép chét ngay dang ky cudi cling ‘ngay 24/03/2023.
Cong ty c6 gui thu moi hop theo hinh thirc bao dam dén timg c6 dong theo thong
tin tir danh sach ¢6 dong.

¢  Chuong trinh nghi su cung ban Dy théo tai liéu phién hop: P2 dugc dang tai trén
Website ciia PSW tai dia chi: www.psw.vn. (7ai liéu dang tai va cap nhat cac
stea doi, bo sung (néu c6) cho t6i khi két thic Pai hoi d‘ong c6 dong).

e  Thu tuc tham du:

& Co déng la ca nhan: Vui long mang theo thu moi hop va CMND/CCCD/H6 chiéu.

- Cb dong la phap nhan: Vui long mang theo thu moi hop va Glay gioi thiéu/Giay dy
quyén c6 chir ky ctia nguoi dat dién theo phap luat va dong dau cua to chure.

¢  Quy Cb dong co thé uy quyén cho ngum khac du hop: Nguoi duge uy quven dén du
hop xin vui lcmﬂr mang theo thu moi hop va CMND/CCCD/Hb chiéu ctia ngudi
duoc iy quyén; Mau giay ity quyén nhu dinh kém thu méi hop hoac ¢6 thé tai tir
Website cia PSW: www.psw.vn.

Cong ty xin thong b4o va chén thanh cam on su hop tac, ting hd cia Quy vi cd

dong.
TM. HQI PONG QUAN TRI
< \7220,CHU TICH
Noi nhin: & =l
- Nhu Piéu ; (= ( PHAN 86nAL
- HDQT, BGD, BKS; \* | cui
- Luu; VT, TCHC, PHN. “ \ T

Pham Quy Hién
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Chwong trinh Nghi sw

Ngay 25/04/2023
o - Thaoi
Thoi gian Noi dung —
14h00 - 14h15 | Dén tiép dai biéu va quy cb dong 15 phit
14h15 - 14h25 | Chao co, tuyén b ly do, gi¢i thiéu dai biéu 10 phut
14h25 - 14h28 | B4o céo ctia Ban kiém tra tw cach ¢ dong 3 phat
. | Thong bao ndi quy cudc hop ,
14h28 - 14h35 7 phat
Gii thiéu Poan chi tich, Thu ky cuée hop P
Chao mimg quy ¢6 déng va khai mac cude hop PHDCD
14h35 - 14h40 | Thong qua Chuong trinh nghi su cua cudc hop 5 phut
Bau Ban kiém phiéu
14h40- 15h05 BflO cdo két qua kinh doanh nam 2022 va ké hoach kinh doanh 25 phit
nam 2023
15h05 - 15h15 BiiO cdo cua HDQT ndm 2022 va k¢ hoach, dinh hudng hoat 10 phit
dong nam 2023
Bdo cdo cia BKS nam 2022, ké hoach, dinh huéng hoat dong ,
oS- 151235 nam 2023 va dé xuét lya chon don vi kiém toan cho BCTC 2023 rpli
Béo cdo tai chinh ndm 2022 va Phuong 4n phan phdi loi nhuén ;
19025 = 15035 | 5093, KH phan phéi LN 2023 ks
Trinh phé chudn diéu chinh ké hoach va sé thuc hién luong,
15h35 — 15hS5 | thwong, tha lao va lgi ich khac cia HDQT, BKS nam 2022 va K& | 20 pht
hoach ndm 2023.
T0 trinh thong qua noi dung uy quyén cia PHDCD cho HDQT
15h55 - 16h05 | phé duyét chién lrge phat trién Cong ty dén nam 2035 va dinh | 10 phut
hudng dén nam 2045.
Thong qua ndi dung stra ddi Dicu I¢ bo sung mot s nganh nghé
16h05- 16h15 | ., e dua not ung A e BT
kinh doanh ctia Cong ty
Ban kiém phleu huéng din cich bo phiéu, C6 dong hoan tat
16h15 - 16h30 | phiéu biéu quyet thdng qua céc ndi ~dung, Ban kiém phiéu tong | 15 phut
hop phiéu biéu quyét va tién hanh kiém phiéu
16h30 - 16h45 | Giai lao 15 phut
16h45 - 17h00 | Dai hoi tiép tuc thao ludn 15 phut
17h00- 17h10 Ban kiém phi€u bdo cdo ket qua kiém phiéu biéu quyét thong qua 10 phut

cac bao cdo, to trinh

17h10 - 17h20

Thong qua Bién ban, nghi quyét dai hoi va bé mac

10 phut
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Phin 1 - NQI QUY PHIEN HQP VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU

o

N Ln

Ban NOi1 quy phién hop va Thé 1¢ biéu quyét, kiém phzeu nay dugc ap dung tai
phién hop thuong nién nam 2023 cua Dai hoi dong cb déng Cong ty Co phan
Phén bon va Hoa chit Dau khi Tdy Nam Bo (PSW) v6i cdc muc tiéu:

Dam bao nguyén tic cong Khai, cong bang va dan chu;
Tao diéu kién thuén loi cho cong tac to chirc va tién hanh phién hop.
TRAT TU CUA PHIEN HQP DAI HOI PONG CO PONG

Tat ca cac cb dong dén du hop an mic nghlem tiic, xudt trinh giay to tuy than,
gidy moi hop va gidy to khdc lién quan dén viéc xéc minh tir cach ¢6 déng du hop
tai ban tiép don.

Ban to chire sé thyc hién do than nhiét, khai bao y té khi c6 dong dén tham du, ¢
dong phal deo khau trang

Ban t6 chitc wu tién sip xép chd ngm phat tai liéu, in phiéu biéu quyét cho cb
dong c6 xdc nhan tham dur hop va dén dung gio.

C6 dong khi vao phong hop phai ngoi dung vi tri hoac khu vye do Ban to chire dai
hoi quy dinh. Tuyét dbi tudn thua viée sip x€p vi tri cua Ban to chie.

Khong hut thude 14 trong Hoi truong.

Khong no6i chuyén riéng, khong noi chuyén dicn thoai trong phién hop. T4t ca céc
méy dién thoai di dong phai tit hodc dé ché do rung, khong do chuong.

TRINH TU DIEN BIEN PHIEN HOP

Ngay sau khi Ban kiém tra tw cach cd dong thong bao két qua kiém tra va xdic
dmh 50 lugng ¢6 déng co mat théa man diéu kién dé to chire phién hop, thu tuc
khai mac phién hop Pai hoi dong C6 dong (DHDCD) duge tién hanh ngay.

Gidi thiéu ndi quy, thanh phan Poan Chi tich, Ban thw ky.

Chi tich HDQT — Chi toa Pai hdi phat biéu chao mirng quy vi ¢ dong dén
du hop.

Thong qua Chwong trinh nghi sy, bau Ban kiém phiéu.

DHDCD biéu quyét thong qua bing hinh thire gio tay.

Bao cao trude Dai hi nhirng ni dung ciia phién hop.

Theo ndi dung chuong trinh nghj su dugc thong qua.

Thio luin vé ni dung phién hop va gidi dap thiic mic.

Sau khi Ban lanh dao PSW béo cao Pai hoi cdc ndi dung phién hop Poan chu

tich tiép tuc chu tri phlen thao ludn, nghe y kién cuia PHDCD va giai dap thac
mic, theo nguyén tic va cach thie sau day:

Phién thao ludn s& duoc tién hanh tap trung sau khi bdo cdo, ndi dung cia Dai hoi
duoc trinh bay.

Co dong ¢o y klen phat biéu tai phién hop can dlen noi dung cau hoi vao phteu y
kién (do ban t chire phién hop DPHDCD cung cap), guri cho Ban thu ky dé tong
hop gui 1én Doan chu tich. Ngoai ra. tai liéu phién hop dugc PSW dang tai trén
website theo dia chi http:/www.psw. vn. bé nghi ¢b dong nghién ciru trude va
chuan bi cau hoi, gm trude cho ban t6 chirc Dai hoi.

Céc ¢d dong yéu cau va Poan chi tich tra 10 truc tiép céc cAu hoi trong tam
va lién quan dén céc noi dung trong chwong trinh dai héi va mang tinh dai dién

-
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IV.

cho nhiéu ¢6 dong. Chi tiét cac ndi dung da dwoc cong b6 thong tin, cdc ndi dung
c6 tinh chét giai thich chuycn mon thi Poan chu tich sé tong hop va tra 101 chung.
Khong tra 10i truc tlcp va gidi thich cac noi dung c6 tinh chat gidi thich chuyén mon
chi tiét mang tinh chét phuc vu yéu cau riéng biét cuia ca nhan co dong

Cac cAu hoi vé thong tin riéng 1é hodc khong lién quan tryc nep dén noi dung
phién hop PHDCD. s¢ dugc ban thu ky tép hop va tra loi bang van ban hodc
thong tin trén website cua PSW.

Céc cAu hoi khong kip tra 1o trong phién hop do thoi gian c6 han cting s¢ duoc tra
161 biang van ban hodc thong tin trén Website ctia PSW.

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PHIEN HQP

Nguyen tic

Tht ca cac van dé trong chuong trinh nghi sy cua phién hop BPHDCD déu phai
duogc thong qua bang cach lay y kién biéu quyel cong khai cua tit ca c6 dong bang
Phiéu bleu quyét theo s6 cd phan s& hitu va dai dién. Mai ¢6 dong khi vao du hop
duoc cap m6t Phiéu blcu quyét, trong d6 ghi cac thong tin theo quy dinh, cdc ndi
dung d& nghi biéu quyét, (co in ma vach dé phuc vu viée kiém phiéu bing cong
nghé¢ thong tin).

Cich biéu quyét

C6 dong biéu quyct (tdn thanh, khong tan thanh, khong co y kién) timg véan dé
bang cach danh ddu vao 6 ftuong tng trong Phiéu biéu quyét, sau d6 chuyén lai
Phiéu biéu quyét cho Ban to chc.

Thoi diém biéu quyét

Ngay sau khi ket thiic cac ndi dung biéu quyét, cac co dong chuycn Ph1eu biéu
quyét cho Ban to chirc. Trong qua trinh hop, cdc co dong co thé biéu quyét trude
c4c ndi dung va chuyén Phiéu biéu quyét cho Ban to chic.

Kiém phleu

Ban kiém phiéu gom 3 thanh vién do Doan Chu tich de xuat va dugec bPHDCD
thong qua. Ban kiém ph1eu tién hanh cong viéc thu phleu kiém phlcu vOi su trg
gitp cua t6 giup viec DPHDCD. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu kiém phiéu biéu
quyét théng qua cac ni dung, to trinh cia phién hop PHDPCD.

Trong trudmg hop can thiét, Doan Chu tich s& moi dai dién quy vi co d{mg du hop
dé tham gia gidm sat qua trinh thu phiéu va kiém phiéu bi¢u quy ét voi Ban kiém
phiéu.

TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN

Piéu khién phién hop theo ding ndi dung chwong trinh nghi su. cac Ihe 1é quy ché
da dwgc DHDCD thong qua. Chu tich doan lam viéc theo nguyén tic tap trung
dan chu va quyét dinh theo da s0.

Hudng din céac cd dong thao ludn, ldy y kién biéu quyet cac \adn dé nam trong noi
dung chuong trinh nghi su ctia phién hop PHDCD va céc vn dé c6 lién quan
trong sudt qua trinh hop.

Giai quyét cic van dé phat sinh trong qué trinh hop PHPCD.
TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

Ghi chep day du, trung thuc toan bd nodi dung dién bién phién hop DPHDBCD va
nhitng van dé di duge cac o dong thong qua hodc con luu y tai phién hop.

Téap hop van ban 'y kién cua cb dong trinh Poan chu tich.
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Soan thao Bién ban hop PHPCD va cac Nghi quyét vé cac van dé da duoc thong
qua tai phién hop.

TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

Phé bién thé 1é va cac nguyén tic biéu quyét.

Phat phiéu va thu phiéu biéu quyét, 1ap Bién ban kiém phiéu va két qua biéu quyét
vé cac van d¢ thong qua tai cudc hop.

Nhanh chéng thong bao cho Poan chu tich va Ban Thu ky két qua biéu quyét.

Xem xét va bdo cdo véi DPHPCD quyét dinh nhimg truong hop vi pham thé 1¢
hodc don tir khicu nai vé biéu quyét.

Trén day la Noi quy phién hop va Thé 1¢ bi¢u quyét, kiém phiéu cua phién hop
DHDCD thuong nién ndam 2023 cua PSW.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Quy Hién



Phin 2 - BAO CAO KET Qy;‘i HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022 VA KE
HOACH KINH DOANH NAM 2023.

C6 thé ndi ndm 2022 la mot nam dan xen hai gam mau sang t6i trong burc tranh
nganh SXKD phan bon. Giai doan nira dAu nam vdi sdc sang. nhiéu thing loi clia
cac Cty San xuat kinh doanh phan bon trong nude noi chung nho vao cac don
hang xuat khau gid cao. Tuy nhién, dén giai doan nura cudi nam thuc té dién bién
ciia thi truong phan bon trong nude nam 2022 bién dong kho luong khi thi truong
phan bon thé gidi gia giam lién tuc khién viéc xuat khau ctia cdc doanh nghiép
phén bon khong con thuéan lgi nhu truée nén ap luc tiéu thu noi dia lai cang cao.
canh tranh khéc liét trong thoi diém thap vu. nguon cung vuot xa cau. Ngoai ra,
hé qua cua vice gla phan bon tang cao kéo dai (bat dau tang tr cudi nam 2020) da
lam giam nhu cau st dung phan bon. Ude tinh nhu cu ndi dia trong nim 2022 da
giam manh so voi cung ky cac nam truoc dan t6i lugng tiéu thu phan bon ndi dia
gip nhiéu kho khan.

I. Két qua thue hién ké hoach nim 2022

1. Két qua thwe hién cac chi tiéu kinh doanh ca nam 2022

1.1. DPanh gia thi trwong.

* Thudn lpi:

- Gié phan bon bat dau tang manh tur dau nam 2021 dén dau nam 2022 va tiép tuc
duy tri ¢ murc twong dbi cao dén quy 3/2022 va day cling la dot ting gia manh
nhat trong vong 50 nam tr¢ lai day.

- Nam 2022, san xuat nong nghiép & cac qudc gia chinh yéu tang trudng kéo theo
nhu cau str dung phan bon ting vot. Bén canh dé. cac nude chi trong chinh sach
an ninh lwong thue nén ngay cang day manh trit lugng luong thue hon nén ho tiéu
thu lugng 16n cac mit hang nong san chu luc nhu gao, ltia mi, ngil coc,

- DPic biét, mt nguyén nhan nira khién gia ban tang 1a do anh huong chlen sir Nga -
Ukraine, gia khi ting day gid phan bon ting, ti gia USD cling taing manh tur dau
nam... D6 chinh la nhiing mat thuén loi giap nganh phan bon ca nude dat kim
ngach xuat khau hon 1 ti USD véi hon 1.6 triéu tan.

+ Kho khan:

- Thi truong gia Ure ¢o dau hiéu giam lién tuc tir thang 4 nam 2022 (ngoai trir thang
3 do xung dot Nga-Ucraina) véi mic dinh gla khoang 19.000 d/kg giam con
13.800 d/kg viao thang 7, 8/2022 va giam xudng mirc 13.200 d/kg vao thang 12,
dong thoi du béo tlep tuc suy giam trong nam 2023).

- Cac don vi san xuét phian boén NPK nho l¢, thu cong da dan hoi phuc trong nam
2022 va san xuat/cung ung hang hoa ra thi truong, hang kém chit luong co xu
hwong gia ting tro lai.

- Gié nong san thap, céc bién phép han ché nhéap khau vao thi truong chinh la Trung
Quéc thuong xuyén duge 4p dung va can tr¢ viée thong thuong, xudt khau nén
gay ra tinh trang ndng san, trai cdy bi un &, khong xuét khau duoc, nha vuon han
ché dau tu.

- Gia phan bén, vit tu nong nghiép ¢ mirc cao va cdc chi phi canh tdc khdc déu
tang, trong khi g1a néng san (trong do laa la cay trong chu luc tai DPBSCL) luén ¢
mte thap din dén nguoi nong dan khong c6 lgi nhudn nén chon giai phap giam su
dung phén boén hodc thay thé bing cac san pham co gia thap (nhung chat lugng
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kum) dé tiét kiém chi phi, tham chi chap nhan bo vu. Céc yéu td nay dan dén nhu
cdu sur dung phan bon giam, céc san pham c6 uy tin, chat lugng bi cic san pham
kém chit lwong va hang gia thay thé (dc-l v6i mat hang NPK va Kali).

Vu Béng Xuén ndm 2022 xudng giéng tré hon khoang 1 thang do triéu cuong va
10 rat chdm, kéo dai sang nam 2023.

Gia nhién liéu trong nam 2022 ¢ mic cao, du giai doan ga"in cudi nam c6 su dicu
chinh giam so véi giai doan nira dau nam 2022, nhung van con duy tri ¢ murc cao
da tiép tuc anh hwong dén chi phi logistic va cac chi phi lién quan cua Cong ty
cung nhu Pai ly/ctra hang.

Ton kho NPK Phi My cua Cong ty va hé thong la van dé tao tro ngai trong viéc
tiéu thu 2 thang cudi nam 2022.

Viéc kiém soat tang truwong tin dung hang nam cua cac ngan hang cung voi mat
bang lai suét cho vay cao anh huong rat 16n dén viée mua hang cua Dai ly/Cua
hang.

K&t qua thue hién cic chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2022
Két qua thue hién céc chi tiéu chu yéu ké hoach nim 2022 nhu sau:
- :
Ké hoach |Thue hién ca /0:”1‘1—:‘? %TH c& nitin
Stt Chi tiéu Pt > weTIEh Ca| | PAmARE 022/ Thue hign
nim 2022 nim 2022 | hoach nam —
nim 2021
2022
I | San lugng kinh doanh Tén 290.000 223.853 77,19% 89,53%
I |Ure Phi My Tan 170.000 133.010 78,24% 80,51%
2 |NPK Phi My (SX) Tan 29.000 19.901 68.62% 88,08%
3 |Céc san pham tir gbc Ure Tén 2.000 600 30,00% 62,5%
Phin bon thurong hiéu Pha < i i
4 M3 do TCT cung cip Tén 62.000 8.865 14,30% 21,95%
5 | Phan bon tu doanh Tén 27.000 61.477 227,69% 294,41%
Il | Téng doanh thu Ty VND 3.824,11 3.505,08 91,66% 130,99%
(1l |Téng chi phi Ty VNB 3.800,35 3.490.91 91,86% 134,07%
1 |Gia vén Ty VNB 3.745.29 3.442,34 91.91% 134,85%
2 |Chiphi QL&BH Ty VNB 54,95 4739 86,24% 98,10%
3 |Chi phi tai chinh vakhac | Ty VNP 0,10 1,17 | 1.161.97% 41,33%
IV | Loi nhuan truée thué Ty VND 23,77 14,17 59,63% 19,69%
V | Loi nhuan sau thué Ty VNP 19,02 11,20 58,89% 19,52%
VI | Cac chi tiéu khac
Thué va céc khoan phai , " gy
I 26p NSNN Ty VND 6,70 6,32 94,31% 37.11%
g |Irshqufihenthudog. | woovnm 3.80 224 58,89% 2032%
phuc loi
3 |Ty 1é chia cd tire % 9% 9%, 100% 52.94%
g |Ndogsudtlaodongbinh .. 000 5311 5511 103,76% 138,20% |
quan tinh theo doanh thu
VII |Céc chi tiéu dau tu
I |Gia tri thuc hién dau Ty VN 6.19 1.47 23,78% 174,77%
- Mua sam TS TTB Ty VND 6,19 1,47 23,78% 174,77%




2.1

. “TH E? % TH cd nim
Stt Chi tiéu pvt | Kehoach |Thychiéncd) ndm/KE )00y e pign
nim 2022 nam 2022 hoach nim o
2022 niam 2021
2 | Gia tri giai ngan Ty VND 6.19 1,47 23,78% 174,77%
- Tir von chu sé hiru Ty VND 6,19 1,47 23,78% 174,77%

Hoat dong kinh doanh ca nam 2022 dat két qua nhu sau:

Thng san lrong tiéu thy: 223.853 tan, dat 77.19% so voi ké hoach ca nam 2022,
giam gan 10,5% so véi thue hién cung ky nam 2021.

Téng doanh thu: tong doanh thu thuc hién 3.505,08 ty dong (bao gom doanh thu
kinh doanh phan bon, dich vu, tai chinh va khéac), dat 91,66% ké hoach ca nam
2022 (do tac dong tr san luwong chua dat ké hoach), tang gan 31% so v&i cung ky
nam 2021.

Loi nhuan trude thué: thue hién 14,17 ty dong. dat 59.63% ké hoach ca nam 2022,
giam 80.31% so v6i thue hién cung ky nam 2021.

Két qua thuc hién céc chi tiéu kinh doanh chinh ca ndm chwa hoan thanh ve ké
hoach san lugng, doanh thu va loi nhugn. San lugng dat thap so vGi ké hoach dong
thoi tac dong dén doanh thu chua hoan thanh ké hoach. mic du ¢ nhiing thang
Cong ty tiéu thu vuot ké hoach va da cd gang tim klem thém céc nguon hang tu
doanh khéc dé bu dip mot phdn san lugng nhung van khong du bu ddp phan bi
thlcu hut. Bén canh do. 11guon hang DAP, Kali bi thiéu do anh huong boi cic y cu
t6 xung dot Nga — Ukraina va yeu (o gia thé gidi cao hon gia ndi dia nén nguon
nhip khau khong thue hién duge ¢ 3 quy dau nam. Trong ca nam, nho nguon
hang Kali PM va DAP tu doanh da ky hop dong mua tir cudi nam 2021 va dau
nam 2022 co6 gid mua va bién loi nhuan kha tot, cung véi viée tiét giam chi phi
hoat dong da gop phan giap chi tiéu lgi nhudn trong 10 thang diu nam vuot xa ké
hoach. Tuy nhién, voi dién bién rat x4u cua thi trudong phéan bon trong 2 thang
cudi nam khi gid Ure, NPK giam manh, lgi nhuan tu san pham chinh Ure Phi M§
bi am do bién o1 nhudn g0p thap hon ké hoach va ganh nhiéu chi phi QLBH, mdt
56 thoi diém ton kho ure Phit My gia cao do gid thi truong giam nhanh va lién tuc.
Loi nhudn tor mdt hang NPK Phu My gan nhu khong ¢6 do bién l¢i nhuan thap.
phai thuc hién nhiéu chuong trinh hé tro ban hang. Cung véi viéc trich lap du
phong giam gia hang ton kho di lam giam dang ké loi nhugn lay ké, dan dén loi
nhuén thuc hién ca nam khong hoan thanh ké hoach.

Vé cong tac quan ly kinh doanh -Tiép thi truyén théng - Logistics.

Cong tac quan 1y kinh doanh

Céc san pham phan don, PSW van phat tncn theo hinh thirc ban cho cac dai Iy cép
1 dé céc dai ly tu day hang xudng céc cap dudi. Bén canh do6, cing PVFCCo xay
dung chuong trinh khuyén mai cho néng din dé tao luc kéo.

Céc san pham NPK, PSW trién khai doi ngii sale chao ban va chot don hang dé
dai ly giao hang va thu tién. Mot s6 khu vue nhu Dong; Thap, Can Tho va Kién
Giang, PSW cha dong ky hop dong mua ban truc ti€p vdi céc cira hang, HXT,
Cong ty thu mua luong thure.

H¢ thong Dai ly. ctra hang trong nam 2022 véi 14 Pai ly cap 1 phan phm Uie, 11
Dai ly cap 1 phan phdi NPK; hon 400 Cira hang ban NPK Phtt My va ban truc
tiép dén hon 10 Cira hang/hgp tac xa/ Cong ty/dw an, phat trién thém cdc ctra hang

ban tryc tiép va tham gia vao mot s6 du an néng nghiép ca cdce tinh.
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2.2.

2.3.

Cong tac kinh doanh thwong xuyén cai tién, linh hoat nham theo kip moéi trudng
kinh doanh da thay déi va ngay cang canh tranh gay gat, cu thé: (i) Da dang bo
san pham phan boén; (ii) Ap dung nhiéu hinh thirc marketing mai, hap dan; (iii)
Xay dung chinh sach ban hang da dang. linh hoat dén C1 va ca C2; (iv) Dich vu
logistic, sau ban hang, cham séc khach hang ngay cang dugc chu trong, ning cao
chét lugng.

Thyc hién tot vai tro canh tay ndi dai cia PVFCCo tai thi truong Tay Nam BO,
cung Lap cho thi truong va ba con noéng dan nhiing san pham phan bén chét luong
va gid ca hop Iy nham nang cao hiéu qua san xuét va thu nhdp cua ba con néng
dan DBSCL.

Cong tac Tiép thi Truyén thong — chinh sach ban hang.

PSW da phcu hop véi BKD/Ban NCPT & TT - PVFCCo va truc tiép trién khai
céc hoat dong TTTT dé ho tro ban hang trong nam 2022 nhu sau:

Céc hoat dong Tu van ky thuat (DVKT): thye hién 56 cude hop cude Hoi thao
nong dan. 145 cudc hop nhém néng dan. 169 cuje tu van ban hang, gap mit nong
dan san xuat Ién, thye hién chuong trinh nha nong Phi My.

Thue hién cim bang md hinh st dung phan bon Phi My trén cdc canh dong, gin
bang mica gidi thi¢u san pham ¢ cac Cira hang, gdn bang tru xoay gidi thiéu bo
san phiam, lap dat bang hiéu cho Dai ly/ctra hang,..

Thuc hién chuong trinh khuyén mai tang dau an doi véi NPK Phi My; ting qua
tri an nong déan, chuong trinh chiét khau va hé trg van chuyén NPK Pha My.

Quang cdo: thue hién quang cdo trén bao noéng nghiép, bao nang luong. ..
Truyén thong vé san pham phin bon Phi My trén fanpage Phan bon Phi My-
TNB.

Thuc hién cham s6c khach hang nhu: Tang hoa, qua... trong ngay sinh nhat cua
khach hang, ngay thanh lap dai Iy, dip L&, Tét..

Nhin chung, cic hoat dong tiép thi va DVKT da tao hi¢u ung tich cuc trong vi¢e
quang ba, xay dyng thuong hiéu san pham phan bon Phu My tai cac diém t6 chirc,
giap nguoi nong dan, HTX, Nong truong.... tiép cin truc ti€p san pham NPK Phu
My, dic biét doi tugng co dién tich canh tac 16n, dic biét voi hinh thire marketing
online la diém nhan m&i phi hop véi boi canh kmh té xa hoi méi. Tuy nhién céc
hoat dong nay can phai duy tri thuong xuyén, séng tao va dong nhat méi tao duoc
hi¢u qua lau dai.

Hoat dgng Khai thiac dich vu kho ciang

Trong nam 2022, bén canh viéc dap ung kip thoi dich vu kho cang cho hang cua
Co6 dong 16n PVFCCo, PSW tiép tuc duy tri khach hang dich vu gui kho Bam Ca
Mau, san lugng khai thac hang dich vu qua kho ca nam 2022 dat trén 2.700 tan.
doanh thu khai thac dat 369 tri¢u dong, da gép phan gia tang hi¢u qua sir dung cac
kho dang quan ly.

Cong tic quan Iy tai chinh

Cong ty sur dung cdc han mirc cong ng, han mic hang tén kho, hang gii kho; ké
hoach dong tién dé ting cudng quan tri rui ro. Cong tac kiém soat chi phi quan ly
va chi phi ban hang duoc thuc hién kha tot, két qua thuc hién chi phi quan ly va

ban hang nam 2022 1a 47,39 ty dong/ké hoach 54,95 ty dong, giam 13,76% so véi
ké hoach .



PSW thuc hién can dbi dong tién hop 1y, dam bao ngudn von dap im g cho nhu cau
kinh doanh, dic biét trong viéc thanh toan tién hang cho nha cung cap 1a cb dong
16n PVFCCo. Tuy nhién, do gid phan bon trong ndm ludn ¢ mirc cao hon so voi
gia ké hoach nén chi tiéu 1ai tién gui chi dat khoang 64,6% so VGi ké hoach (1,1

tv dong/1.81 ty dong) Bén canh dd, trong ndm 2022 Cong ty phai su dung tién
vay ngan hang dé tai tro cho hoat dong mua hang ctia Cong ty lam phat sinh chi
phl |4i vay khodng 1,09 ty dong.

Cong ng khach hang cudi nam 2022 giam so voi 6 thang dau nam. co ban khong
con cong ng qua han.

Céng tac ké hoach

Ban giam dbc luon bam sat nhiém vu duge HDQT, DPHDCD giao. Trong do. da
chi dao cong tac xdy dung ké hoach, trien khai nhiéu giai phap mdi trong hoat
dong quan ly, hoat dong kinh doanh, ddng thoi nang cao quan ly chi phi hi¢u qua
gitp tiét giam chi phi gia von, chi phi quan ly ban hang, gép phan quan trong cho
ket qua loi nhuan dat duoc trong bdi canh thi truong phan bon chuyén bién di
xubng vao cudi nam.

Ban giam dbc luén bam sat KH dwoec HPQT giao nam 2022 dé don dbc, kiém tra
cac Phong chirc niing trong qua trinh thye hién, Kip thoi dua ra cdc giai phap xur ly
hiéu qua va t6i .

Cong tdc mua sim

Pau tu mua sam Trong niam, Cong ty trien khai céc 261 mua sam phuc vu cho
cOng tac san xuét kinh doanh véi tong gia tri 1,47 ty dong/ké hoach 6,19 ty dong.
voi cac don hang mua sam thiét yéu nhu mua h¢ thong may chu (server), trang bi
méy tinh lam viéc, cac TTB va CCDC cap cho cac kho. PSW chi thyc hién mua
mé&i TTB lam viéc khi bj hu héng ning hogdc dap ng nhu cdu phat sinh cap thiét

cho cong vice. Déi véi cac TTB da hét khau hao ma van con st dung duge. PSW
khong trién khai mua mai.

Cong tac t6 chirc, lao dong va dao tao
S lao dong cudi ky nim 2022 1a 51 n gudi/ké hoach 60 ngudi.
PSW thuc hién viéc chi tién lwong, phic lgi ding theo quy ché, quy dinh cua

Cong ty. Té chirc kham stc khoe dinh ky. thuc hién day du cdc loai bao hiém va
céc ché do chinh sach khac pha hop vai quy dinh cua phap luat, Cong ty.

Cong téc dao tao nam 2022 bam sat yéu cdu cong viéc, phit hop voi dicu kién cta
cd nhan, dé xuét dao tao nang cao trinh do chuyén mon phu hop voi dinh huong
phat trién cua Cong ty. Trién khai 12 khoa dao tao véi 116 lugt ngu’m/ke hoach &8
lugt, ddc biét vai khoa dao tao “K¥ niang kinh doanh trong tinh hinh méi™ la khoa
dao chuyén sau danh cho CBTT vdi muc tiéu nang cao chat lwong, nang luc ban
hang ciia CBTT hon nira. Ngoai ra Cong ty tich cuc tham gia diy di cac khoa dao
tao do Tong Cong ty to chirc. Bén canh d6, Cong ty tham gia chu'o*ng trinh trao
d6i nhan su véi Tong Cong ty va dugc danh gia thlct thue, ¢6 hiéu qua, phu hop
v6i tinh hinh thyc té ctia Cong ty. Ca nhan sy cta Téng Coéng ty cling nhu nhan su
Cong ty tham gia chuong trinh déu phat huy duge nang lue, dong gop hiru ich cho
hoat dong cua don vi cling nhu Ban NCPT & TT.

Céng tac tai co cAu doanh nghiép
Céc hoat dong lién quan dén cong tac tai co cau doanh nghiép cua Céng ty trong
nim 2022 c6 cac diém chinh nhu sau:



11.

Tiép tuc ra soat, sira ddi, bé sung hé thong Quy trinh, Quy ché, Quy dinh ddm bao
hanh lang phdp 1y cho xi ly cong viéc.

Phéi hop thue hién céc chi dao vé cong tac tai cau tric tir Co dong 16n PVFCCo.
Ra sodt. bd tri nhan sy nham tap trung nhan su cho khdi ban hang trong bdi canh

kinh doanh ngay cang kho khan, canh tranh gay git, theo hudng tdng can bo thi
trudng, giam lao dong gian tiép tai van phong, kho.

K& hoach kinh doanh nam 2023

T quy 1V/2022 dén nay gia cac loai phan bon lai lién tuc giam manh (dac biét la
mat hang Uré). trong khi gid ban dau ra thip va cham nén ap lyc ton kho rat 16m,
bién loi nhuan giam nhanh chéng, dac biét tir thang 2/2023 Trung Qudc da mo
ctra hoan toan, chudi san xuét - cung tng dugce phuc hoi, nguon cung phan bon
cac loai wr Trung Qubc, Nga... s& ting dot bién va chudi logistics tr¢ nén thong
sudt, dan dén gid phan bon giam manh. Khi gla hang hoa giam lién tuc sé khlen
doanh nghiép tiéu thu kho khin va cang ban cang 16. C6 thé thdy day chinh 1a méi
nguy rd rang nhat trong ndm 2023 va thoi gian t6i ma cac don vi chic chin sé
phai déi mat.

Du wa} thi truong van nhimg ¢6 nhirng diém sang khi ma trong nhiing thang gén
day. nong san dé rong cira xuat khau, dugc mua dugc gia, diéu nay khién nong
dan phén khoi, an tim tai dau tu san xuét. Vé lau dai diéu nay s€ tac dong tich cuc
Ién vi€e tiéu thu phan bon ndi dia, qua d6 giam bat ap luc ton kho. T rong khi do,
boi canh kinh té toan cu nguy co suy thoai van hién hién, nhiéu qudc gia chu
trong an ninh ILr(mg thuc day manh du tr hon, tiéu thy nhiéu hon cic mdt hang
chu lre nhu lua mi, gao, ngii ¢de... San xudt ndng nghiép dugc duy tri, do d6 phén
bon van ludn la mat hang dwoc wu tién hang dau va kho ¢6 thé thay thé.

Nhiém vu trgng tim

Ban diéu hanh Cong ty xdc dinh mot s nhiém vu trong tam can duge quyét lidt
trién khai nham thuc hién thing loi ké hoach nhiém vu nam 2023, cu thé nhu sau:

Pam bao gilt virng thi phan Ure va phét trién manh thi phan NPK Pht My tai khu
vuc.

NG lyc phin ddu dat san lwong kinh doanh NPK Phi My trong nam 2023 theo ké
hoach, hudng tdi gia tang san lucrng kinh doanh vao nhitng nidm tiép theo.

Niéng cao chat luong dich vu hiu can xay dung hinh anh khéc biét véi cac doi thu
canh tranh bing chat lwgng dich vu téi uu.

Tang cuong cong tic quan ly, xay dyng va phat trién hiéu qua kénh phan phoi,
dam bao bén virng ca vé chidu rong va chiéu sau.

Tang cudng cong tac quan tri, kiém soat va tlct giam ti da cac khoan chi phi can
tiét giam bang cac giai phép cu thé, dac biét tiét giam chi phi ban hang va chi phi
quan ly doanh nghiép tai don vi.

Tang cuong hi€u qua cong tac can doi von, dong tién va quan ly cong ng de
khong phat sinh ng xau. co bién phap xtr ly dé thu hoi ng ton dong, khé doi, dam
bao tinh hinh tai chinh lanh manh va thuc hi¢n day du céc bién phap quan tri rii
ro theo quy dinh, xay dung phuong én co cdu von chi s¢ hitu phu hop, ddng thoi
bao toan phan vén gép cua Co dong I6n PVFCCo tai PSW theo dung quy dinh
hién hanh.

Thue hién cong tac tai co cdu, thodi vén va xdy dung chién lugc phét trién cua
don vi theo ké hoach trién khai ctia C6 dong 1é6n PVFCCo tai PSW.

1



2. Cic chi tiéu ké hoach chinh nim 2023 (theo vin ban cong bd thong tin s6

35/TNB ngay 31/01/2023)
2.1. Ké hoach sin lwgng

prgan Pon vi Keé hoach

Stt Chi ticu ik 202:‘3
1 | Pam Pha My Tan 150.000
2 | NPK Phu My Tan 38.000
3 | Pam KeBo Tén 2.000
4 Phan bon nh?p khau thuong hiéu Phu My do Tén 30.000

TCT cung cap
5 | Phan bon tu doanh cua don vi Tén 57.000
2.2. K& hoach tai chinh

Stt Chi ti¢u Pon vi tinh Ké hoach 2023
1 | Tong doanh thu Ty dong 4.148,08
2 | Téng chi phi Ty dong 4.123.08
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 25,00
4 | Loi nhudn sau thué Ty dong 20,00
5 | Ty 1é chia co tirc % 9
6 Ning sudt lao dong binh quan (tinh - Trigu 6.173

theo doanh thu) dong/nguoi/thang '
2.3. Ké hoach dau tw

Stt Chi tiéu Don vi tinh K¢ hoach 2023
1 | Gia tri mua sam tai san, trang thiét bi Ty dong 1,69
2 | Gia tri giai ngan trong ndm Ty dong 1,69 |

3. Cic giai phap thuc hién trong tam
3.1. Cong tac kinh doanh, thi trub’ng

- Nguon hang cua PSW chii yéu duge cung cap tir Co dong 16n 1a PVFCCo, do do
PSW s& phdi hop chat ché véi nha cung cap dam bao ngan hang sin co dé cung
cap kip thoi cho khach hang trudc mua vu, dong thoi kiém sodt chat che chat
lwong nguon hang tir khau nhap. hru kho, xuat giao Pai Iy va khi xudng dén nong

dan.

- PSW sEtiép tucra soat va danh gia lai HTPP, xay dung hé thong phan phoi riéng
cho cac dong san pham dé co chinh sach tap trung cho vi¢c phat trién lhl truong
NPK Phi My. Ngoai ra phat trién thém céac khach hang tiéu thuy true tiép tai khu

vire mién T4y cho sin pham Ure nguyén liéu.

- Ngoai 4p dung cic chinh sach ban hang theo chinh sach chung cua Co dong 16n
PVFCCo, PSW sé linh hoat trong qué trinh trién khai, 4p dung céc chinh sach uu

dai cho cac NPP/khach hang.

~ Tridn khai cdc chwong trinh Tiép thi truyén thong hd trg ban hang va tu vén ky

thudt str dung phan bon Phu My.

- Trién khai quang ba va xdy dung hinh anh Dam Phi My ciing nhu bg san pham
Phu My tai nhitng dia ban quan trong trong khu vuc.




3.3

3.4.

Tiép tuc nghién ciru tim toi céc phuong thirc méi trong tiép cén khach hang/nong
dan hi¢u qua.

Tich cyuc tim kiém, lam viéc véi cdc déi tac dé tim kiém nguon hang tét, on dinh
va ¢6 hiéu qua, huéng dén viée lam nha phan phoi tai dia ban.

Két hop cac gidi phap marketing voi nén tang cong nghé so, cac ung dung MXH
nhu: facebook, zalo, viber.... dé diy manh cic hoat dong tiép thi, truyén thong
online (Digital Marketing).

Quan ly tai chinh

Cong ty tiép tuc thuc hién quan ly chdt ch& cong ng theo t[rng khach hang thong
qua dinh mre, thudng xuyén cdp nhit tinh hinh tai chinh cta cac Pai ly/CH thong
qua cac kénh thong tin dé phong ngira cac rui ro co thé xdy ra, chu y dén viéc luan
chuyén von nhanh dé giam bét chi phi sir dung von Quan 1y va thu hoi cong ng
theo dung quy dinh, khéng dé ng qua han. Khuyén khich khach hang mua hang
theo chinh sach thanh toan ngay, giam cong no. Theo doi tinh hinh thanh todn
cong no phai thu, phai tra, bao cdo cong ng kip thoi.

Dong thoi quan ly chat ché viéc thue hién tiét giam chi phi t6i da trong toan bo
hoat dong kinh doanh, gop phan gia tang loi nhuan cho Cong ty. Bén canh doé
chap hanh nghiém chinh cong tic bao cao va cong bo thong tin theo dung quy ché
cong bo thong tin nham tao sy minh bach ddi véi c¢d dong.

Cong tac to chirc nhén sy va dao tao

Tiép tuc sap xé&p va kién toan lai co ciu tb chire cho phu hgp vai hoat dong kinh
doanh cua Cdng ty, sao cho t6 chire tinh gon, tiét kiém va hiéu qua nhat. Tlcp tuc
ra soat cong tac tai cau tric theo huong tinh gon b may, dich chuyén co cdu lao
dong theo hudéng tang ty 1¢ nhan sy lam viée truc tiép tai thi trucmg

Day manh cong tac dao tao chuyén mon, dao tao cdn by ngudn, ludn chuycn hodac
tuyén mai nhan sy c6 nang lyce va kinh nghiém vé linh vire nong nghiép b sung
vao luc lugng nhan vién kinh doanh truc tiép.

Tiép tuc cai tién chinh sach tra luong, thuong dam bao phan anh ding gié tri dong
go0p cua tirng c¢d nhan va vi tri cong viéc.

Tiép tuc thuc hién, cap nhat phan mém hd trgr cong tac giam sat hoat dong cua
CBTT va thong ké thong tin th1 trueong, nhu ciu vu mua bd sung thong tin gitp
doi ngit CBTT du kha nang tu vén cho dai ly, ctra hang va nong dan.

Ra soat cac quy trinh, quy ché, cai tién mang tinh lmg dung cao, sao cho dé thue
hién, giam bét céc thi tuc hd so va rat ngin thoi gian thyc hién. Pong thoi thue

hién tap hudn quy trinh, thue hién kiém tra, ddnh gia thuc hién quy trinh dé quy
trinh di vao thue tién.

Cong tac dau tw nghién ciru phit trién

PSW s€ tdp trung nghién ciru u’ng dung nham: (1) da dang hoa bd san pham phén
bon cho nong nghiép; (ii) tu van k¥ thuat dé néng dan dp dung cdc mo hinh, quy
trinh canh tac hi¢n dai trong nong nghiép; (iii) tng dung cong ngh¢ 4.0 trong hoat

dong SXKD cua Cong ty; (iv) nghién ctru co hoi tham gia cac dé an tr ong chudi
san xudt ndng nghiép.

GIAM POC

Nguyén Cong Biing



Phin 3 - BAO CAO CUA HOI PONG QuAN TRI

2.1.

2.2,

Hoi déng quan tri (HDQT) Cong ty co phan Phan bon va Hoa Chat xin tran trong
béo cao Dai hoi dong co dong (DPHDCD) ve két qua hoat dong cia HDQT trong
nam 2022 va ké hoat hoat dong ciia HDQT trong ndm 2023 nhu sau:

Két qua hoat dong ciia HPQT trong nam 2022.
Tinh hinh nhin sy cia HPQT trong nim 2022.

HDQT gém 3 thanh vién, trong d6 01 thanh vién HDQT chuyén trach. 1 thanh
vién HPQT kiém nhiém va 1 thanh vién doc lap cu thé nhu sau:

. (i)ng Pham Quy Hién‘
2. Ong Nguyén Cong Bang
3. Ong Chu Vian Hach

- Chu tich HDQT. )
- Thanh Vién HPQT - Giam doc Cty.
- Thanh Vién HDQT doc lap.

Cong ty to chirc quan 1y va hoat dong theo mé hinh DPai hoi dong co dong, Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat va Giam doc. HDQT khong thanh l1ap cac tiéu
ban/Uy ban kiém toan truc thudc.

Hoat dong ctia HDQT dugc phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién, phu
trach theo ting linh vuc de tham tra céc ndi dung thude thim quyén cua HBQT dé
HDPQT ra quyét dinh, dong thoi gidm sat, chi dao, don d6c BGP trién khai thuc
hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT theo linh vue duoc phan cong.

DPanh gia tinh hinh hoat dong cia PSW trong nam 2022.

Niam 2022 la nam thir (12) mudi hai PSW hoat dong theo mé hinh cong ty co
phan, 1a mot nam tinh hinh thé gigi dién bién phirc tap, anh hwong dén cung cau
phéan bon, xang dau trong nudc. Gia phan bon mic du trong xu hudng giam nhung
vdn neo ¢ muc cao dan df:n sirc mua giam, rui ro déi véi hang tdn kho gia von
cao. Nhu cau tiéu thy van 0 muc thap trong khi san lugng phai thuc hi¢n hang
théng cao din dén ap luc vé van dé tiéu thu, tai chinh, hang ton kho.

Trude nhing kho khan va thuan 1gi trong nam 2022 véi s quan tam, ho trg va chi
dao sat sao ctia cd dong lén PVFCCo, su phm hop va hd trg cia khach hang, doi
tac, sw ung ho cua Co dong cang voi sw nd luc, quyet tam cua HDQT. BGD ciing
nhu CBNV, PSW di nd luc thuc hién va hoan thanh cac chi ti¢u ké hoach nam
2022 nhu sau:

Tong quan vé két qua SXKD

5 4 s Ty 1€ thuc
Stt Chi tiéu Don vi tinh | <Hinam | Thuchien | pqp 5000k
2022 nam 2022 <
nam 2022
1 | San luong kinh doanh Tan 290.000 | 223.853 77,19%
2 | Tong doanh thu Ty VND 3.824,11 | 3.505,08 91.66%
3 | Loi nhuan trude thué Ty VND 23.8 14,17 59.63%

Cac hoat dong ciia Hoi dong quén tri nim 2022

Vi vai tro 1a co quan quan ly cao nhét, dai dién cho quyén loi cta cac ¢d dong,
trong nam 2022, HDQT vai 03 thanh vién duong nhi¢m da tich cuc thuc hicn vai
trd, nhiém vu theo chuan muc quan tri ciia Cong ty ¢6 phian. HDQT duoc t6 chirc
hoat dong chuyén trach, ra quyét dinh tap thé. c6 su phéan cong nhi¢m vu cho cac
thanh vién HDQT theo tirng linh vye chuyén mon cu thé sau:
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Tham dy va coy kién chi dao trong cac cude hop quan trong cta Ban Giam déc
(BGD) vé viée trién khai cac nghi quyét, quyét dinh caa HDQT.

Theo ddi va giam sat qua trinh diéu hanh kinh doanh, théng qua hoat dong quan
tri, gidm sdt trure ti€p va cac bao cdo, van ban cua BGP gtri bao cao HDQT.

Truc tiép chi dao va gop v dbi véi BGD trong nhitng van dé quan trong phat sinh
trong qud trinh diéu hanh kinh doanh.

HDQT quan ly PSW da thyc hién dung cic quyén va nhiém vu cia HPQT da
duge quy dinh trong ludt doanh nghiép va trong Diéu 1& PSW da dugc DPHDCD
thong qua.

Két qua hoat dong ciia tirng thanh vién Héi ddng quan tri:

Hoi df’ing quan tri phan cong nhiém vu cho tirng thanh vién phu trach timg mang
hoat dong nhu sau:

3.1 Ong Pham Quy Hién — Chu tich HDQT.

+ 4 4 o4

3.2,

W+ o+ +

Thuc hién chiic nang, nhiém vu va quyén han ctia thanh vién HDQT va Chu tich
HDQT theo quy dinh cua phép luat, Dicu 1¢ Cong ty.

Phu trach cac linh vuc:

Quan Iy va phu trach chung céc linh vuc hoat dong cua Cong ty.

Cong tac xay dung chién lugc phat trién:

Cong téc co cau to chire va téi cdu tric:

(Cong tdc ban hanh, sira d6i bd sung cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bo:

Cong tdc quan hé c6 dong & nha dau

Theo doi chung cac phong trong Cong ty.

Ong Nguyén Cong Bing — Thanh Vién HDQT kiém Gidm déc Cong ty.

Thue hién chlrc ndng, nhiém vu va qqyén han ciia Giam dbc va cua thanh vién
HDQT theo quy dinh cua phap luat, Dicu 1¢ Cong ty.

Phu trach céc linh vuec:

Cong tac xay dung va thuc hién ké hoach kinh doanh hang nam;

Cong tac dao tao, phat trién ngudn nhan luc;

Ché do tién luong, thudng va phiie lgi khac déi voi nguoi lao dong va cong; tac
thi dua, khen thuong, ky luét;

Cong tac quan ly an toan, méi truong, chit lugng;

Linh vyc lién quan dén tai chinh- ké toan, quan 1y vén hoat dong kinh doanh;
Phuong an chi tra ¢ tirc hang nam;

Cong tac truyén thong, quan 1y thuong hi¢u.

Ong Chu Vin Hich — Thanh vién HDQT doc lap.

Thyc hién chirc nang, nhiém vu cua thanh vién HDQT va thanh vién doc lap
HDQT theo quy dinh cta phép ludt va Diéu I¢ Cong ty;

Phu trach cac linh vue:

Thue hién bao cdo dinh ky hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap va
két qua danh gia cua thanh vién doc lap vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri.
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(Theo khoan 4 Diéu 280 Nghi din‘h ISSHSS,-’ZUZO/ND-,CP ngay 31 thang 12 ndm
2020 cua Tha Tudéng Chinh Phu vé viée quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua
Luét Ching Khoan).

+  Phét trién céc san pham méi, linh vue mdéi trong chién luoc phat trién cua Cong
ty, dic biét 1a cac mang lién quan dén chudi nong nghiép. vét tu nong nghi¢p nhu:
Giong, k¥ thudt canh téc, cong ngh¢ canh tac, ...

4. Bio cdo hoat ddng va két qua danh gid cia thanh vién doc lap HPQT:

Thanh vién HDQT Chu Vin Hach hoat dong doc lap. khong nam tr ong ban dieu
hanh, da tham dy day du cac cude hop va tham gia y kién, biéu quyét doc lap ve
cac van dé quyét dinh ciia HDQT; Tham gia gidm sét, chi dao hoat dong cua Ban

didu hanh theo phan cong cia HDQT ké tir thoi diém duge bau vao HDQT ngay
29/06/2021.

Danh gia cua thanh vién HDQT ddc lap vé quan tri/diéu hanh cua Cong ty trong
nim 2022.

- HDQT va by may diéu hanh da thyc hién vai tro, nhiém vu theo quy dinh cua
phép luat vé quan tri Cong ty, Piéu 1¢ Cong ty va cac quyét dinh cia PHDCD va
HPQT. Cac thanh vién HDQT va cin bo diéu hanh di thuc hién va tudn thu day
du trach nhiém, quyén han dugce giao theo quy dinh véi muc tiéu bao vé quyen loi
cho toan thé c6 dong ctia Cong ty.

- Thanh vién HDQT doc 1ap phu trach mang phat trién cac san phdm mai, linh vuc
mdi trong chién luge phat trién cua Cong ty, dac biét 1a cic mang lién quan dén
chudi nong nghiép, vat tu ndng nghi¢p nhu: Gidng. k¥ thuat canh tac, cong ngh¢
canh tac, ...Hién tai Cong ty dang diy manh nghlen cliu trong hé thong phan phoi
dé t6i wu hoa loi nhudn va giam bot khau trung gian, gitp nong dan tiép cin san
pham phéan bon Phit My véi gia canh tranh nhét trén thi truong,

5. Tong hop két qua tham du cde cude hop Hoi dong quan tri ciia cac thanh vién.

S6 budi -
" - . hop 1yle Ly do khong
Stt | Thanh vién HDQT Chirc vu HPQT tham du sl Ay hap
hop
tham dw
| | Pham Quy Hién CT. HBQT 4/4 100%
2 | Nguyén Céng Bing TV.HPQT 4/4 100%
3 | Chu Van Hach TV.HDQT 4/4 100%

Ngoai ra, timg thanh vién Hoi dong quan tri da tham gia vao viéc thong qua cdc
nghi quyét/quyét dinh cia HDQT qua 15 lan ldy y kién bang vin ban.

HDPQT da dé ra nhiéu giai phap nhdm dinh huéng, hod tro cho BGD PSW trong
hoat dong kinh doanh, ciing nhw cac hoat dong quan tri khéc cia PSW. HDQT chi
dao, xem xét, gidm sdt thong qua cac bdo céao hoat dong kinh doanh theo
thang/quy trong nam 2022 cua BGD, dong thoi hd trg trong viéc thuc thi cdc Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT va PHDCD, cu thé nhu sau:

- Ban hanh ké hoach hoat dong ctia HDQT ndm 2022.

- Chi dao t6 chirc PHPCD thuong nién 2022.
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- Phé duyét ké hoach, giam sat va chi dao BGD thuc hién ké hoach kinh doanh nim
2022.

- Chi tra ¢d ttrc nam 2021: 17% ménh gid ¢6 phiéu.

" Lua chon don vj thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh theo fly quyén DPHDCD.

- Quyét dinh vc viéc phé duyét va ban hanh dinh muc hang ton kho va no phai thu
cua Cong ty ¢6 phan Phan bén & HCDK Tay Nam Bo.

- Nghi quyét thong qua dinh muc dau tu tién gui tai cac TCTD va phé duyét ké
hoach dong tién nam 2022 cua PSW.

- Quyét dinh vc viéc ban hanh Quy chc Dai ly ti€u thu san pham phin bon cua
Cong ty cd phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo

- Nghi quyét vé viéc sira doi, bd sung Hé thong thang bang lwong diéu chinh chinh
sach nhan vién.

. quct dinh vé ban hanh Quy ché ndi bo vé ché do cong tac phi, dinh murc trang
thiét bi, cong cu dung cu, phuong tién di lai va cac chi phi hanh chinh khac.

. Nghi quyét ciia Chi uy. HDQT va GB Cong ty vé Quy ché mbi quan hé cong tac.

- Chi dao xay dung ké hoach nam 2023.

- Va thue thi cdc quyén va nghia vu khéc thude thdm quyén va trach nhiém cua
HDQT.
Nhan xét chung
Cac phién hop HDQT déu tricu tap dung theo quy dinh ludt Doanh nghiép va Diéu
I¢ Cong ty. Cac van dé thuoce tham quyén quyét dinh cia HDQT duge xem xét va

biéu quyct theo nguyén tic “da s6” va dwoc ban hanh theo hinh thirc van ban nghi
quvclfquyet dinh.

- Céc nghi quyét/quyét dinh do HDQT ban hanh déu duoc Ban Gidm déc chi dao
thuc hién va dat duge nhitng muc tiéu do HPQT dura ra.

6. Boi dwomg, dao tao ning cao kién thire quan tri Cong ty.

- Tét ca cac thanh vién HDQT déu co kinh nghiém va duoc dao tao vé quan tri
Cong ty tai thoi diém dugc bau/bd nhiém ngoai trir 1 thanh vién dgc lap maéi duge
bau nhiém ky 2021-2026.

- Thanh vién HDQT ludn chu dong bdi dudng, cip nhat kién thic vé& quan tri Cong
ty dé dap ang nhu cdu cong viéc.

7. Cac giao dich, lwong, thwong, thu lao va cac khoan lgi ich khéic cia Thanh
vien HPQT trong nam 2022.

a.  Luwong, thuong, thu lao thanh vién HPQT niam 2022

Cong ty 4p dung ché do luong cho thanh vién Hoi dong quan tri, BKS theo quy
dinh cua phap ludt, quy ché quan Iy tién luong, tién thudng va ché do chinh sach doi
vGi nguoi dai dién cia PVFCCo, hai hoa véi chinh sach ]u‘cmg va quy luvong hang nam
cua Cong ty, tuong \ung voi nang luc va két qua cong viée cta ting thanh vién. Poi

vGi cac thanh vién Hoi dong quan tri khong chuyén trach, Cong ty thuc hién ché do thu
lao cong vigc.



PVT: Triéu dong

Tién
p ; Tién Thu thwong va | Chi phi va Tong
ol Hg:ten Chiredanh | | 1o | lao | phiclgitir | loiich khac | cong
quy KT-PL
1 |Pham Quy Hién | CT.HPQT | 9338 430,9 1102 | 1.474.8
2 |Chu Van Hach TV.HDQT 48.0 48.0
s o | TVHDQT I

3 |Nguyén Cong Bang| | .. =~ 806.,2 3749 107,5 1.288.6

TONG CONG 1.740,0| 48,0 805,7 217,7| 28114

b.  Giao dich cd phiéu cua cd dong noi bd: khong co

¢. Baocdo ve cdc giao dich gitra cong ty. cong ty con, cong ty do cong ty dai ching
nim quyén kiém soat trén 50% trg 1én von Diéu 18 voi thanh vién Hoi déng quan
tri va nhitng ngudi c6 lién quan cia thanh vién do: khong co

d.  Giao dich gitra cong ty vGi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri la thanh
vién sang lap hodc la nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhit
trudce thoi diém giao dich: khong co

e. Hop dong hodc giao dich voi cd dong noi bo: Cd déng DPM hop dong mua ban
phéan bon va dlch vu quang cao, tu van ky thuat.

(Biing ké chi tiét cdc giao dich véi co dong npi bp duwge ligt ké cu thé trong Bio
cdo quan tri nam 2022 di dwoc ding tii frén website cia PSW).

8.  Vige thye hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty: HDQT da thuc hién nghi¢m
tic cac quy dinh vé quan tri doanh nghiép cua phép luat.

II. Két qua giam sat doi voi Giam doc va cac thanh vién trong BGD.

- Gmiéquf')c c6 phan ¢ong nhiém vu rd rang cho Pho Giam d6¢c phu trach theo mang
deé trién khai thyuc hién.

- BGD da td chie trién khai tét cac nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT dé mang lai
hiéu qua cao nhat cho PSW trong nam 2022.

- BGP da tuan thu day du quy dinh cua phap luat, quy ché, quy dinh trong hoat
dong diéu hanh kinh doanh.

- BGD da chi dao cdc Phong chirc ning truc thudc ra soat, bd sung. cap nhat quy
ché, quy trinh, quy dinh dé ban hanh phu hop véi quy dinh hién hanh va tinh hinh
thue té trong kinh doanh.

- BGD di chu dong thuc hién day manh cong tac thi truong, h¢ thong phén phm
chim séc khach hang, xay dung hinh anh PSW vai khach hang va ba con nong
dén trong khu vuec.

I1I. Ké hoach va dinh huéng cia HDQT trong nim 2023.

Nhan dinh ndm 2023 kinh té vi mo d6i mat v6i nhiéu thach thirc, stre ép lam phat
16n, gia xang, dau, nguyén vat ligu diu vao bién dong manh da tac dong manh mé
dén hiu hét c4c linh vyuce san xuat nong nghicp, dnh huong dén thu nhap va lam
giam dong luc trong viée tai san xudt anh hwong dén hoat dong kinh doanh trong
viéc tiéu thu va canh tranh khéc liét hon. Tt ca nhitng yéu t6 trén s& 1a thach thirc
khong nho cho doanh nghiép kinh doanh phan boén trong viéc thuce hign cac muc
tiéu ké hoach dé ra.



Nhén dinh nhirng kho khan thach thire do, HDQT cung BGD PSW s¢& nd luc trong
coOng tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép dé phan déu hoan thanh cac muc tiéu,
nhiém vu ma DPHPCD nam 2023 giao:

K¢ hoach nim 2023
Stt Cic chi tiéu Pon vi tinh | da dugc HPQT chép
thuin
I | San lugng kinh doanh Tan 277.000
2 Téng doanh thu Ty déng 4.148.08
3 | Tong lgi nhuan trudce thué Ty dong 25,00
4 | Chi tra ¢d tic % 9

Hoi dong Quan tri dé ra phuong huéng hoat dong nam 2023 nhu sau:
Tiép tuc t6 chirc bd may va hoat dong cua HDQT chuyén nghi¢p, trach nhi¢m.
Phan cong, phan nhiém rd rang, cu thé nham tang hiéu qua hoat dong cua HDQT.

Chi dao hoan thanh nhiém vu ké hoach kinh doanh nam 2023 do BPHDCD thong
qua.

Giam sat cac hoat dong ctia BGD va cdc can b quan 1y Cong ty nhim dam bao
hoat dong cia PSW dat dugc muc tiéu, hoan thanh nhiém vu va phat trién bén
viung. Bao v¢ va phat trién uy tin, hinh anh va thwong hiéu cac san pham cia PSW
cung cap t6i khach hang va nong dan.

T6 chire céc phién hop thucmg kv, bat thuong va ]ay y kién dé giai quyet kip thot
cac cdng viée thude tham quyén cua HDQT.

Tiép tuc chi dao cap nhét, chinh stra cac quy ché, quy dinh, quy trinh dang ap
dung tai PSW cho phu hop v6i ludt phép va tinh hinh thue té. Trién khai xac dinh
md hinh kinh doanh phu hop ciing nhu 4p dung cong nghé 4.0 vao quan Iy va
nhan sy co chét lwong cao. co trinh do chuyén mon viing vang va phu hop dé dam
bao t6i wu hoa két qua hoat dong PSW.

Tiép tuc ra soat, cdp nhdt va cu thé hoa chién lwgc phat trién PSW dén nam 2035,
dinh huéng dén nam 2045.

Quan tam va bao vé tdi da quyén lgi hop phap cho cd dong va thuc hién cac nhiém
vu khace dugec PHDCD giao

Trén day 1a bdo cdo vé cong tac quan tri nam 2022 va phuong huéng hoat dong
nam 2023 cua HDQT PSW. HPQT cam két s€ thye hi¢n nhi¢m vu mot cach trung

thue, can trong dé dap ung su mong doi cua c¢6 dong, dem lai loi ich cao nhét cho
PSW.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Quy Hién



Phéin 4- BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VA TO TRINH VE VIEC LUA
CHON DON VI KIEM TOAN.

T

Cén cir vao chire nang nhiém vu ciia Ban Kiém soat (BKS).
Cén ctr vao Béo cdo tai chinh nam 2022 ciia PSW da duge kiém toan boi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam.

BKS tran trong béo cao tru6c DHDCD tinh hinh hoat dong nam 2022 cua PSW va

cong tac thue hién nhiém vy cua HDQT va Ban Giam doc (BGD) trong nam
2022,

Bao cio vé két qua san xué‘i! kinh doanh ciia cong ty, vé két qua hoat dong cia
Hoi dong quan tri, Giam doc Cﬁng ty
Tong san lwgng tiéu thu: 223.853 tan phan bon = 77,19% ké hoach, trong do Ure

Phu M§: 133.010 tAn (78, 24%): NPK Phtt M§: 19.901 tan (68.62%) va céac loai
phén bon khac 14 70.942 tan (77.96%).

Tdng doanh thu: 3.500.370 tri¢u dong (gém doanh thu thuan hang héa, dich vu va
tai chinh).

Chi phi ban hang: 30.292 tri¢u dong.

Chi phi quan 1y: 17.099 tri¢u dong.

Loi nhuén trude thué: 14.173 triéu dong.

Bio c4o danh gia két qua hoat dgng ciia BKS va thanh vién BKS nim 2022
Trong nam 2022, BKS da thyc hién:

Giam sat viéc tudn thu theo quy dinh cua Diéu ¢ PSW déi v6i hoat dong cua

HDPQT va BGD. Giam sat viée thuc hién nghi quyét DHDCD: tinh hinh thyc hi¢n

ké hoach kinh doanh nam 2022. Giam sat trinh ty, tha tuc ban hanh cac quy ché
cua PSW.

Kiém tra tinh hop 1y trong t6 chirc cong téc ldp bdo cdo tai chinh.

Xem xét bao cdo cia kiém toan vién doc lap trude khi HDQT chéip thuan.

Trong nam 2022, BKS da hop 4 lan véi cc noi dung:

Tham dinh s6 liéu trén bao céo tai chinh ndm 2021 cua Cong ty.

Tham dinh s6 liéu trén béo cdo tai chinh quy 1/2022.

Thim dinh sd liéu trén bdo céo tai chinh quy 2/2022.

Tham dinh s liéu trén béo cao tai chinh quy 3/2022.

Béo cdo tai chinh ctia PSW vé co ban da phan anh trung thuc tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh va tai chinh ctia Cong ty: viéc ghi chép, phan loai va trinh bay
tuan tha theo chuidn muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh. BCTC da
duge Cong ty Kiém todn Deloitte Viét Nam thuc hi¢n sodt xét va kiém todn theo
Nghi quyét PHDCD thuong nién phé chudn. Qua tham dinh BCTC Ban Kiém
soat da co v kién nhan xét, kién nghi vé cong tac quan ly tién g, kiém soat cong

no va chi phi cling nhu viéc thuc hién cac chi tiéu ké hoach dé kiém soat hoat
dong cuia Cong ty duoc tot hon.

Thu lao va cac khoan thu nhap khac caa BKS
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V.

VL

Stt Ho tén Chire danh Thu lao (Triéu VND)
1 [Mai Hong Khanh T.BKS 42,0
2 |Bui Trinh Van Anh TV.BKS 30,0
3 |Pham Thi A Chau TV.BKS 30,0
Tong cong 102,0

Bao cao thwe hién nhiém vu quén ly cia HDQT

Hoi dong quan tri phan cong cong viée cho cac thanh vién theo linh vue dé c6 ¥
kicn.

Nam 2022, HDQT hop 4 lan va lay y kién thanh vién HPQT 15 1an dé chi dao,
xem x€t, giam sat cac bao cao hoat dong kinh doanh theo ‘thang/quy trong nam

2022 cua BGD trong viée thuc thi ciac Nghi quyét, Quyét dinh cua
DHDCD/HDQT.

Ngay 15/06/2022 DPHDCD da ban hanh Nghi quyf:t s6 08/NQ-HBQT vé viéc
thong nht chi tra ¢d tirc nim 2021 1a 17%/ménh gid ¢o phan,
Bao cao thue hién nhiém vy quan ly, diéu hanh cia BGD

BGD thue hién nghi quyét DHDCD thudng nién nam 2022. Nam 2022 voi thi
trrong ¢o nhiéu bién dong bt lgi, mac du BPH da c6 nhiéu cb ging, nd luc,
nhung két qua thuc hién van chua dat duoc ké hoach dé ra do nhting kho khin
khach quan cua thi truong (san pham chu lye Ure va NPK Phi My chua dat ké
hoach lam anh hudng dén céc chi tiéu khac nhu doanh thu, lgi nhuén).

BGD ¢6 thuce hién phan cong cho cic thanh vién trong BGD, trao ddi cong viéc dé
tim giai phap thwe hién ké hoach kinh doanh ciia PSW, viée quan ly, diéu hanh
van dam bao mang lai lgi nhudn cho PSW va loi ich cho ¢d dong.

Két qua danh gia sy phoi hop giira BKS véi Hoi dong quan tri, Ban giam doc

Cac kién nghi, g(’)p y cua BKS duge BGD ling nghe va hoan thién. BKS duoc
tham du cac cuge hop HDQT va hop giao ban Cong ty va dugc trao d6i y kién tai
céc cude hop dé tim giai phap thwce hién cac ké hoach dugc giao.

Ké hoach hoat dong cia BKS nam 2023

Gidm sat viée thyuc hién nghi quyét cua DHDCD nam 2023,

Giam sdt viée tudn tha phéap ludt, diéu 1é va cac quy ché cia PSW trong hoat dong
quan ly diéu hanh doanh nghiép.

Gidm sat vi¢c thyc hién cédc nghi quyétfquyét dinh/chi dao cua PHDCB/HPQT tai
PSW.

Giam sat viée to chire thue hién ké hoach kinh doanh nam 2023 di duoc HDQT
giao va DPHDCD phé duyét.

Thiam dinh bdo cdo tai chinh quy/6 thang/nam.

Kiém tra viéc thuc hién cac chi tiéu hoat dong kinh doanh hang thang, quy da
duge HDQT giao.

Thue hién céc cong viée khac ciua Ban Kiém sodt theo quy dinh.



VIL Kién nghi:

- Dién bién thi truong ¢6 nhicu thay doi dc nghi cong ty thuc hién hoan thanh ké
hoach tirng quy. tranh chi ti€u ké hoach don vé nhiing théng cudi nam.

- PAay manh cong tac ban hang NPK Phu My.

- Thudng xuyén kiém soat cong no ctia khach hang.

VIIL Lua chon cong ty kiém toan BCTC nim 2023
Xét nang luc, uy tin va dé phu hop trong viéc hop nhat bao cao tai chinh toan
nganh va DPM. BKS PSW kién nghi DPHDCD 1y quyén cho HPQT. BKS Iya
chon mét trong ba don vi kiém toan Béao cao tai chinh ndam 2023: (1) Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam, (2) Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam hoac (3)
Cong ty Pricewaterhouse & Cooper.

TM. BAN lglli:M SOAT
TRUONG BAN

I~J
I~d



Phan 6 - BAO CAO TAI CHINH NAM 2022

BAO CAO CUA BAN GIAM POC

Ban Giam déc Céng ty C6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Ty Nam Bé (goi tat 1a “Cong
ty”) dé trinh bdo cdo nay cung véi bao cdo tai chinh ctia Cong ty cho nim tai chinh két thuc
ngay 31 thang 12 nam 2022.

HOQI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC

Cac Uy vién ctia Hoi dong Quan tri va Ban Giam ddc trong ndm va dén ngay lap bdo cdo nay
gom:

Hm dong Quan tn

On;: Pham Quy Hién Chu tich

On;: Nguyén Céng Bing Uy vién

Ong Chu Vian Héch Uy vién

Ban Giim déc: _

Ong Nguyén Cong Bing Giam doc
Ong L& Thanh Tung Pho Giam déc

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM DOC

Ban Giam ddc Cong ty c6 trach nhiém 1ap bdo cdo tai chinh phan anh mét cich trung thyc va
hop 1y tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2022, ciing nhu két qua hoat
dmuj kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tien t¢ cho nam tai chinh két thuc cuing ngay, pht hop
VOi Lhuan muc ké todn, ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cdc quy dinh phap Iy co lién
quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh. Trong viée lap bdo céo tai chinh nay, Ban
Gidm déc dwoc yéu cdu phai:

o Luya chon cédc chinh sich ké todn thich hop va ap dung cdc chinh sich dé mot céch nhat
quan;

* Dua ra cac xét dodn va udc tinh mot cach hgp ly va thén trong;

e Néurd cac nuuyen tac ké toan thich hop ¢6 duoc tudn thu hay khong, ¢d nhiing dp dung sai
Iéch trong yeu can duge cong bd va giai thich trong bdo cdo tai chinh hay khong;

e Lap bdo cdo tai chinh trén co s hoat dong lién tuc trir truong hop khéng thé cho ring
Cong ty s€ ticp tuc hoat dong kinh doanh; va

o Thiét ké va thuc hién hé thong kidm soat noi bo mdt cach hiru hiéu cho muc dich lap va
trinh bay béo cdo tai chinh hgp Iy nhim han ché rii ro va gian lan.

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang s6 ké toan dwoc ghi chép mét cach phu
hop dé phan anh mét cach hop 1y tinh hinh tai chinh cua Cong ty o bat ky thoi diém nao va
dam bao rang bdo cao tai chinh tuan thu chuin muc ké toan, ché d¢ ké toan doanh nghié¢p Viét
Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh. Ban
Gidm ddc ciing chiu trach nhi¢m dam bao an toan cho tai san cia Cong ty va thuc hién cdc
bién phap thich hop dé ngan chan va phat hién céc hanh vi gian ldn va sai pham khac.




BAO CAO CUA BAN GIAM POC (Tiép theo)

Ban Gidm doc xac nhin ring Cong ty da tuan tha céc yéu cau néu trén trong viéc lap bao cao
tai chinh.

Thay mit va dai dién cho Ban Giam dbc.

Nguyén Cong Bing
Giam doc

Ngay 28 thang 2 nam 2023
Thanh pho Can Tho, CHXHCN Viét Nam

24



So: /VNIA-HC-BC
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri:  Céc C6 déng
H{i dong Quin tri va Ban Giam déc
Céng ty Co phan Phin bén va Héa chat Dau khi TAy Nam B

Chung t6i da kiém toan bao cdo tai chinh kem theo cua Cong ty Cd phin Phan bén va Hoa chét
Dau khi Tay Nam Bo (goi tat 1a ¢ ‘Cong ty”), duoc lap ngay 28 thang 2 nam 2023, tir trang 04
dén trang 23, bao gdm Bang can ddi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2022, Béo cdo két qua
hoat dong kinh doanh, Béo cdo luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cung ngay va Ban
thuyét minh bao cdo tai chinh.

Trich nhiém ciia Ban Gidm déc

Ban Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc la.p va trinh bay trung thuc va hop 1y bdo céo
tai chinh cua Cong ty theo chuan muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh va chiu trdch nhi¢m
vé kiém sodt noi bd ma Ban Giam ddc xdc dinh la can thiét dé dam bao cho vigc lap va trinh
bay béo céo tai chinh khong c6 sai sét trong yéu do gian 14n hodc nhim 14n.

Trich nhiém ciia Kiém todn vién

Trach nhlem cua ching t6i la duara y kién vé bao céo tai chinh dwa trén két qua ctia cude kiém
toan. Chiing t6i da ticn hanh kiém toan theo cdc chudn muyc klem todn Viét Nam. Cac chuan
muc ndy yéu ciu ching toi tuan thu chudn muc va cac quy dinh vé dao duire nghe nghiép, lap ké
hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duge su dam bao hop ly vé viée lidu bao céo tai
chinh cua Cong ty ¢6 con sai sOt trong yéu hay khong.

Cong viée kiém todn bao gdm thyc hién céc thi tuc nhim thu thap cac bang chimg kiém toan
vé cac so liéu va thuyet minh trén bdo cdo tai chinh. Cic thu tuc kiém todn duoc lua chon dya
trén xét dodn cua Kiém toan vién, bao gom danh gid rui ro 6 sai sot trong yeu trong bdo cao
tai chinh do gian lan hodc nhdm 13n. Khi thwe hién dénh gid c4c rui ro nay, Kiém ton vién da
xem xét kiém soat ndi bo cua Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh
trung thue, hop 1y nham thiét ké céc thu tuc kiém toan pht hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién
khong nhim muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém soat ndi bo cua Cong ty. Cong vigc
kiém toan ciing bao gdbm danh gia tinh thich hop cua cac chinh sich ké toan dugc ap dung va
tinh hop 1y cua cac ude tinh ké todn ciia Ban Giam déc ciing nhu danh gia viéce trinh bay tong
thé béo cdo tai chinh.

Chiing t6i tin tuong ring cdc bang ching kiém toan ma chung t6i da thu thap duge 1a day du va
thich hop lam co sé cho y kién kiém todn cua chung toi.

Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y kién cua ching t6i, bdo cdo tai chinh da phan anh trung thyc va hop ly, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh caa Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2022, cling nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lvu LhLl}’E‘I’l tién t¢ cho nam tai chinh két thic cung
ngay, phtt hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh.

Hoang Lan Huong Hoang Lé Thu Phuong

Phé Tong Giam débe Klem todn vién

Glay ching nhan dang ky hanh nghé Glay chung nhan dang ky hanh
kiém todn s6 0898-2023-001-1 nghe

CONG TY TNHH KIEM TOAN kiém todn s6 5603-2020-001-1
DELOITTE VIET NAM

Ngay 28 thdng 2 nam 2023
Ha Noi, CHXHCN Viét Nam
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TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cic khoin twong dwong tién

Tién

Céc khoan twong duong tién

. Déu tur tai chinh ngin han

Pau tu ndm gitr dén ngay dao han
Cic khoan phii thu ngin han

Phai thu ngan han cua khach hang
Tra trudce cho ngudoi ban ngan han

Phai thu ngin han khac

. Hang ton kho

Hang ton kho

Du phong giam gia hang ton kho
. Tai sén ngin han khac
Chi phi tra truée ngan han

Thué va céc khoan khac phai thu

Nha nudc

. TAI SAN DAI HAN

Tai san c6 dinh

Tai san ¢ dinh hiru hinh
- Nguyén gid

- Gid tri hao mon liy ké
Tai san cb dinh v hinh
- Nguyén gia

- Gid tri hao mon liy ké

. Tai san dai han khae

Chi phi tra trude dai han

TONG CONG TAI SAN

(270=100+200)

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2022

~ A A .
Mai soThuyet S6 cudi nam

Pon vi: VND

A kS -
So dau nam

335.300.181.648

130.652.507.070
3.952.507.070
126.700.000.000

20.000.000.000
20.000.000.000

109.027.556.030
12.441.632.259
96.274.742.950
311.180.821

75.491.584.260
75.491.584.260

128.534.288
128.534.288

21.609.770.945

20.528.406.722
5.330.062.516
37.142.299.504
(31.812.236.988)
15.198.344.206
15.649.117.425
(450.773.219)

1.081.364.223
1.081.364.223

minh

100 264.824.092.044
110 4 84.903.544.936
111 3.903.544.936
112 81.000.000.000
120

123

130 28.871.871.984
131 5 22.785.099.051
132 6 5.428.959.276
136 7 657.813.657
140 8 148.631.463.474
141 154.669.292.423
149 (6.037.828.949)
150 2.417.211.650
151 9 180.708.087
153 14 2.236.503.563
200 20.879.561.689
220 20.116.585.849
221 10 4.827.240.337
222 37.961.909.504
223 (33.134.669.167)
227 11 15.289.345.512
228 15.863.087.425
229 (573.741.913)
260 762.975.840
261 0 762.975.840
270 285.703.653.733

356.909.952.593
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BANG CAN POI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2022

USOB01-DN
Pon vi: VND
NGUON VON Mi 56 Thuyét S6 cudi nim S6 diu nam
minh
C. NO PHAI TRA 300 70.092.684.521  121.357.007.876
I. No ngin han 310 70.092.684.521  121.357.007.876
1. Phai tra nguoi ban ngfm han 311 12 54.774.443.362 75.825.890.534
2. Nguoi mua tra tién trude ngin han 312 13 2.813.666.345 22.384.811.132
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha 313 14 687.965.419 4.717.000.110
nuadce
4. Phai tra nguoi lao dong 314 5.639.947.500 6.579.865.244
5. Chi phi phai tra ngdn han 315 380.159.516 936.642.994
6. Phai tra ngdn han khéc 319 15 789.630.000 667.180.000
7. Quy khen thudng, phuc loi 322 5.006.872.379 10.245.617.862
D. VON CHU SOHU'U 400 215.610.969.212  235.552.944.717
E V(‘}n chu s hiru 410 16 215.610.969.212  235.552.944.717
I. Von gop cua chu so hitu 411 170.000.000.000  170.000.000.000
- C6 phiéu pho thong c6 quyén 411a 170.000.000.000  170.000.000.000
bieu quyet ..
2. Quy dau tu phat trién 418 18.928.985.693  18.928.985.693
3. Lgi nhuén sau thué chua phan phéi 421 26.681.983.519  46.623.959.024
- L(:r.i nhu(?{r sau Ihzfé chua phdn 421a 17.723.959.024 292.988.759
phoi liy ké den cuoi nam truée
- Loi nhudn sau thué chua phan 421b 8.958.024.495 46.330.970.265
phoi nam nay
TONG CONG NGUON VON 440 285.703.653.733  356.909.952.593
(440=300+400)
Lé Pac Tin Nguyén Thanh Cong Nguyén Cong Bing

Ngudi lap biéu

Ké toan truong

Giam ddc

Ngay 28 thang 2 nam 2023
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022

CHI TIEU Mi s6 Thuyét Nim nay
minh

Pon vi: VND

Nam trudoce

Doanh thu bin hang va cung ¢ip 01 18 3.516.703.921.283
dich vu

Cac khoan giam trir doanh thu 02 18 17.507.384.175

. Doanh thu thuin vé bin hang va 10 18 3.499.196.537.108

cung cap dich vu (10=01-02)

2.681.484.460.675

16.292.829.863

2.665.191.630.812

4, Gid von hang ban va dich vu cung cap 11 19
3.442.340.640.296 2.552.692.414.749
5. Loinhuén gop vé ban hang va 20 56.855.896.812  112.499.216.063
cung cap dich vu (20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 21 1.174.090.181 3.692.715.121
7. Chi phi tai chinh 22 1.173.591.536 8.886.150
- Trong do: Chi phi lai vay 23 1.094.025.536 -
8. Chi phi ban hang 25 22 30.291.955.770  31.510.405.002
9. Chi phi quéan ly doanh nghiép 26 22 17.098.898.146  19.448.583.189
10. Loi nhuén thuan tir hoat dgng kinh 30 9.465.541.541  65.224.056.843
doanh (30=20+(21-22)-(25+26))
11. Thu nhap khac 31 23 4.707.490.520 6.941.821.939
12. Chi phi khac 32 - 181.664.214
13. L¢i nhuén khac (40=31-32) 40 4.707.490.520 6.760.157.725
14. Tong lgi nhudn ké toan trwée thué 50 14.173.032.061  71.984.214.568
(50=30+40)
15. Chi phi thué thu nhdp doanh nghi¢p 51 24 2.975.501.442  14.630.985.380
hién hanh
16. Loi nhuin sau thué thu nhéip 60 11.197.530.619  57.353.229.188
doanh nghiép (60=50-51)
17. Lii co ban trén cb phiéu 70 25 527 2.725
Lé Pirc Tén Nguyén Thanh Cong Nguyén Céng Bang
Ngudi lip bicu Ké toan trudng Giam doc

Ngay 28 thang 2 nam 2023
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2022

CHI TIEU

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT
PONG KINH DOANH
Loi nhugn trucc thué

Diéu chinh cho cdc khodin:
Khéu hao tai san cb dinh

Céc khoan du phong

(Lai)/16 chénh léch ty gid hoi dodi do danh
gia lai cac khoan muc tién té ¢6 gbc ngoai
e

Lai tir hoat dong dau tu

Chi phi 1ai vay

Loi nhuan tir hoat djng kinh doanh truéc
thay doi von luu dong
Thay déi cac khoan phai thu

Thay d6i hang ton kho

Thay d6i cac khoan phai tra (khong ké thué
thu nhap doanh nghié¢p phai nop)
Thay doi chi phi tra trude

Tién i vay dé tra
Thué thu nhip doanh nghiép da nop
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh

Luu chuyén tién thuan tic hoat dong kinh
doanh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT
DONG DAU TU

Tién chi mua sam, xdy dung TSCD va
cac tai san dai han khac

Tién chi cho vay, mua cong cu ng cua
don vi khac

Tién thu hdi cho vay, ban lai cc cong cu
no

cua don vi khac

Tién thu lai cho vay, co tirc va loi nhuan
duoc chia

Luu chuyén tién thuan tiv hoat dong dau
tir

M3 sé

01

02

04

05

06

08

09

10

14

15

17

20

21

24

27

30

Pon vi: VND
Nam nay Nam trudc
14.173.032.061 71.984.214.568

1.445.400.873

6.037.828.949

(231.000)

(1.173.119.181)
1.094.025.536
21.576.937.238
77.784.301.031
(79.177.708.163)
(39.292.109.570)
266.214.584
(1.094.025.536)
(9.343.019.744)
(7.478.251.607)

(36.757.661.767)

(1.033.580.000)

20.000.000.000

1.307.998.633

20.274.418.633

1.743.009.781

(5.809.000)

(4.503.662.521)

69.217.752.828

(58.048.642.159) .\

(34.065.925.497) |+

67.074.624.938
(212.564.354)
(11.312.535.217)
(3.317.754.119)
29.334.956.420
(197.117.800)
(40.000.000.000)

20.000.000.000

3.575.075.060

(16.622.042.740)



III. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT

Iis

DPONG TAI CHINH
Co e, loi nhuan da tra cho chu so hiru

Lun c-f:u_lfén tién thudn tir hoat dong tai
chinh

Luweu chuyén tién thuan trong nim
(50=20+30+40)

Tién va twong dwong tién dau nim

Anh huong cua thay doi ty gia héi doai
quy doi ngoai té
Tién va twong dwong tién cudi nim

(70=50+60+61)

36

40

50

60

61

70

(29.265.950.000)
(29.265.950.000)
(45.749.193.134)
130.652.507.070

231.000

84.903.544.936

(6.737.520.000)
(6.737.520.000)
5.975.393.680
124.677.224.390
(111.000)

130.652.507.070

LéDirc Tan
Ngudi lap biéu

Nguyén Thanh Céng
Ké todn trwong

Nguyén Cong Bing

.r A
Giam doc

Ngay 28 thdang 2 nam 2023



Phin 7 - TO TRINH VE PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN

Can cr Ludt Doanh nghiép;
Can cr vao Diéu 1¢ PSW da dwoc DPHDCP thong qua;
Can ctr vao quy ché quan ly tai chinh PSW da duge HDQT ban hanh.

Dé ¢6 co so trich 1ap cac quy cho hoat dong cia PSW va tra ¢b tire cho céc cb
dong, PSW kinh de nghi PHPCD thong qua cac néi dung sau:

I.  Phuong 4n phan phéi lgi nhuan nim 2022 (Dinh kem phu luc A).
2. K& hoach phén phéi loi nhuan nam 2023 (Dinh kém phu luc B).

Kinh dé nghi DHDCD xem xét va biéu quyét théng qua cdc phuong an phan phéi
loi nhudn trén.

Tran trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Quy Hién

3l



PHU LUC A

PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2022

Dvt . dfing

Stt Chi tiéu Sb tién
I | Loi nhuin truée thué nim 2022 14,173,032,061
I | Loi nhudn sau thué nam 2022 11,197,530,619
Il | Trich lgp cdc quy trong nam 2022 nhw sau 2,239,5006,124
Quy khen thudong, phuc lgi 2,239,506,124
1.1 | Quy khen thiuong 1,567,654,287
1.2 | Quy phuc loi 671,851,837
IV. | Loi nhudn con lai sau phan phoi cdc Quy 8,958,024,495
V. | Loi nhugn cic nam trwée chuyén sang 17,723,959,024
VI. | 86 cé phin 17,000,000
VIL. | Ty I¢ chia co tire nim 2022 (9%) 15,300,000,000
VIII | Loi nhudn chuyén sang nim sau 11,381,983,519

sl
2




‘ _ PHULUCB )
KE HOACH PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2023

Pt déng
Stt Chi tiéu S6 tién
1. | Ké hoach loi nhudn sau thué nim 2023 20,000,000,000
II. | Ké hoach trich lap cdc quy 4,000,000,000
Trich lap qu§ khen thuong, phic loi (20%ILNST) 4,000,000,000
Trong do:
I | Quy khen thuong (70% LNST) 2,800,000,000
2 | Qup phiic loi (30% LNST) 1.200,000,000
Il | Loi nhudgn nam truwée chuyén sang 11,381,983,519
IV. | Lgi nhug@n chiwa phin phoi nim 2023 27,381,983,519
V. | Ty I¢ chia cé tire (9%) 15,300,000,000
VI. | Loi nhuan con lai chuyén nim sau 12,081,983,519

* Luu y: Truong hop lgi nhuan thuc hién vuot lgi nhuan ké hoach dugc giao, cho phép

Cong ty duoc trich bo sung quy khen thuong, phuc loi 1a 10% trén loi nhudn sau thué vuot
ké hoach.




Phin 8 - TRINH PHE CHUAN DPIEU CHINH KE HOACH VA SO THY'C HIEN
LUONG, THUONG, THU LAO VA LOT ICH KHAC CUA HQI PONG QUAN
TRI, BAN KIEM SOAT NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023.

I.  Trinh phé chuén diéu chinh ké hoach tién lwong, thuéng, thu lao va lgi ich
khac nam 2022 cua HPQT, BKS.
Pon vi: Triéu VND
Stt Noi dung K¢é hoach da Ke hogch
du;fét trinh phe
. i chuin
i nggl—;rpcgfzél1lr@ng, thi lao va loi ich khae nim 2022 cia 2.758.2 2.920.0
Trong dé. nguon tir quy lwong: 1.740,0 tricu dong — thap hon s6 thuc hién nam
2021 (1.864.2 triéu dong); nguon tir quy khen thuéng phic loi, thu lao va lgi ich
khac: 1.180,0 triéu dong.
Ly do trinh phé chuan diéu chinh tang chi tir ngudn quy khen thuéng phic loi, thu
lao va loi ich khac:
+ Tang phan phdi quy khen thuong phiic lgi nguon tir nam 2021 chuyén qua nim
2022 nhim kip thoi dong vién, twong thuong xirng dang cho CBCNV ndi chung va
HDQT, BKS noi riéng vé thanh tich dat dugc trong nam 2021 sau khi co két qua
BCTC nam 2021 duoc kiém toan.
+ Viéc phan phdi quy khen thuéng phic loi dam bao cong bang, theo vai tro vi tri
va su dong gop cua CBCNV dbi véi két qua dat duoe trong nam 2021.
II. Bao cao PHDCD thong qua két qua thire hién phan phéi tién luong, thuing,
thu lao va lgi ich khac nam 2022 cua HDQT, BKS.
HPQT béo cio PHDCD thong qua két qua thwe hién phan phoi tién luong, thuong,
thu lao va loi ich khac nam 2022 cua HDQT. BKS nhu sau:
DPVT: Triéu dong
) Tién ..
| own [comaums| T | T | umes | CUptid | T
quy KT-PL
I. |H§i dong quin tri
I |Pham Quy Hién CT. HDQT 933.8 4309 110,2 1.474.8
2 |Chu Vin Hach TV.HPQT 48.0 48,0
3 [NguyEn Ghng Biing ?é:%%r 806.2 374.9 107.5 | 12886
Il. |Ban kiémsozst
1 [Mai Hong Khanh T.BKS 42.0 42,0
2 |Bui Trinh Van Anh| TV.BKS 30,0 30,0
3 |Pham Thi A Chau TV.BKS 30,0 30,0
TONG CONG 1.740,0| 150,0 805,7 217,7 29134
III. Ké hoach vé tién luorng, thi lao va tién thuéng nim 2023.

Nam 2023, PSW tlep tuc quan ly llf:n lwong, tién thucmg cia HPQT, BKS theo
Quy ché quan Iy tién lwong, th lao, tién thuéng d6i vai Nguoi dai dién cua Tong
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Cong ty Phan bon va Hoa chit Dau khi — CTCP tai cac Cong ty CO phan ¢6 vén
gop chi phdi cia PVFCCo. Can ¢t tinh hinh thuc hién nam 2022 va KH SXKD
niam 2023, PSW du kién xay dung ké hoach Quy tién luong, thu lao, tién thuong va
cac lgi ich khac cua HDQT, BKS nam 2023 nhu sau:

Ké hoach (luong, lwong bo sung, thudng, thi lao): 2.814.0 triéu dfing.

Du phong, chi khéc: 172,8 triéu dong.

Tong cong: 2.986.8 tri¢u dong.

(Ghi chii: Trong truong hop Loi nhudn Céng ty vuot ké hoach ciia Pai héi dong cé
dong théng qua, thi cit 1% loi nhudn vuwot duoc trich them 2% quyp liwong ké hoach,
nhung t6i da khéng veot qua 20% quy luong ké hoach).

TM. HOI PONG QUAN TR]
CHU TICH

Pham Quy Hién
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Phin 9 - TO TRINH THONG QUA NOI DUNG 10)'¢ QUYEN CUA DHDCD CHO
HDPQT PHE DUYET CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA CONG TY PEN NAM
2035 VA DINH HUONG DEN NAM 2045

Kinh guri: Pai hoi dong ¢ dong Cong ty Co phan Phan bon va Hoa chéat Dau khi
Tay Nam B¢

Can clr Diéu 1¢ PSW da duge DPHDCD thanh Igp Cong ty thong qua ngay
29/12/2010 va stra d6i bé sung ngay 29/06/2021:

Nhim chu dong. dép g yéu cau hoat dong kinh doanh cua PSW vé chién luge phat
trién dén nam 2035, dmh huéng phét trién dén nam 2045 va ké hoach 5 nam gan nhat,
dap ung hoat dong kinh doanh trong tinh hinh méi, dam bao sy phat trién PSW ben
virng, quyén loi va loi ich cua Co dong. HDQT d¢ nghi PHDCD xem X€t va uy quyén
cho HDQT tlep tuc ra soat, cap nhat dé hoan thién va phé duyét chién lugce Cong ty va tai
co cau Cong ty.

1. Chién luoc phat trién dén nam 2035 va dinh hudng dén nam 2045:
2. Céc chién luogc chirc ning;
3. Cac ké hoach phat trién chirc nang trung va dai han;

Kinh trinh DPHDCD xem x¢ét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Quy Hién
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Phan 10 — TO TRINH THONG QUA NOI DUNG SUA BOI PIEU LE PE BO
SUNG MQT SO NGANH NGHE KINH DOANH CUA CONG TY CO PHAN
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI TAY NAM BQ

Kinh gtri: Dai hoi dong cb dong
Cong ty C6 phin Phan bén va Hoa chat Dau khi Téay Nam Bo¢.

Can cir Piéu 1¢ PSW da dugc DHDCD thanh ldgp Cong ty thong qua ngay
29/12/2010 va stra d6i bo sung ngay 29/06/2021;

Can cit vao nhu céu thi truong va yéu cau hoat ddng kinh doanh thye té cia Cong ty,
trén ¢o so dap ung cac y€u cau cua phap ludt va dc xudt ctia Ban Diéu hanh, Hoi dong
quan tri Cong ty Co phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam B9 kinh trinh BPHPCD
xem x¢t va thong qua viéc b6 sung mot s6 nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty, cu thé tai
khoan 1, Diéu 4:

STT Tén nganh nghé KD e Ghi chii
nganh
l. | Trong lua 0111
2. | Trong ngb va cdy lwong thuc cé hat khac 0112
3. Trong rau, diu cac loai va t:rfjng hoa, cay canh | 0118
Trong cdy gia vi, cay dugce lidu, cay huong
4, — 0128
liéu lau nam
5. |Nhén va cham séc cay giéng hang nam 0131
6. | Nhan va cham soc cy giong 1au nam 0132
Hoat  dong dich wu trf”mg trot
Chi tiet: Cac dich vu ho trg trong trot Chi tict:
7 Nghién cuu, san XUAL Va kinh doanh cdc loai 0161
" | giong cay trong, Chi tiét: Dich vu khao
nghiém gidng/phan bon/thubc bio vé thuc
vat.
8. | Hoat dong dich vu sau thu hoach 0163
9. | Xuly hat giong dé nhén gidng 0164
Xay xat va san xuat bot tho
10. | Chi tiét: Xay xat, ché bién, dong goi, bao quan | 1061
céc san pham tir lta, gao
I1. | Séan xuat tinh bot va cac san pham tir tinh bot 1062
San xuat thude trir sdu va san pham hoa chat
khac dung trong nong nghwp
1 Chi tiét: San xuat thudc trir sdu va cdc san 2001
© | phim hoa chét khac ding trong néng nghiép
Chi tiét: San xuat thude trir sdu, di¢t ray Chi
tiét: San xudt thude diét co, mdi, ndim




STT

Tén nganh nghé KD

Ma
nganh

Ghi chu

13;

Ban budn gao

4631

14.

Béan buon thye pham ,
Chi tiét: Mua ban thuc pham Chi tiét: Mua
ban rau, hoa qua tuoi

4632

15.

Ban buén may maoc, thlét bi va phu ting may
nbng nghiép: Chi tiét: Kinh doanh cac san
pham vt tr nong nghiép (may moc hd
tro/Céng cu dung cu/gidng/thude/ndng san)

4653

Muc dich kinh doanh
vt tu ndng nghiép

16.

Ban buén chuyén doanh khac chua dwgc
phan vao dau (Chi ti¢t: Ban buon hoa chat
trong linh vire nong nghiép)

4669

L7,

Bén l¢ luong thyc, thuc pham. dd ubng, thudc
14, thude lao ch1em ty trong lon trong cac cua
hang kinh doanh tong hop

4711

18.

Bén ¢ khac trong cdc cua hang kinh doanh
tong hop

4719

19.

Ban 1€ luong thuc trong céac cira hang chuyén
doanh

4721

20.

Ban 1é thue pham trong cdc cira hang chuyén
doanh

4722

21.

Ban lé hang hdéa khac moi trong cac cua
hang chuyén doanh. Chi tiét: Hoa chét trong
linh vie néng nghiép, Kinh doanh phan bon,
amoniic 16ng, khi cong nghiép. cdc san phim
héa chat khac.

4773

22,

San giao dich dién tir, Cho online. Ban l¢
theo yéu cdu dit hang qua buu dién hoac
internet

4791

23.

Ban ¢ hinh thiac khac chua duge phan vao
dau.

4799

(Ban  hang  online
khong thudc nganh
nghé kinh doanh co
diéu kién, do vay, chi
can thuc hién thu tuc
dang ky cong ty voi
ma nganh 4791/ma
nganh 4799 kém ma
nganh cua tung loai
hang hoda ma cong
ty kinh doanh).

24.

Cong thong tin

6312

25.

Xt ly dir liéu, cho thué va cac hoat dong lién
quan

6311

26.

Cho thué Xe cod dong co
Chi tiét: Cho thué 6 t6, cho thué xe ¢6 dong
co khac

7710
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STT Tén nganh nghé KD K Ghi chi
nganh

Kiém tra va phan tich ky  thuat
Chi tiét: Hoat dong kiém dinh, kiém nghi¢m
va chimg nhén chat lugng gidéng ciy trong
Chi tiét: Kiém nghiém, khao nghiém: thudc

27, bao vé thuc vat, giong cdy trong, phan bon, e
thirc an chan nu6i, thire an thuy san Chi tiét:
Kiém nghiém lGa gao, san pham tr lna gao.
luong thue, thue pham

3. Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé 7914

trong linh vuec khoa hoc nong nghiép

Cho thué mdy mdc. thiét bi va do dung hiru
29. | hinh khéc Chi tiét: Cho thué may va thiét bi 7730
nong nghiép keém ngudi dicu khién

30. Di.ch vu dong goi 8292
31. | Cong thdéng tin 6312
1 (}](ulzl ll}y dir licu, cho thué va cac hoat dong lién 6311

Kinh trinh BPHDCD xem xét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Quy Hién
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TONG CONG TY

PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI
CONG TY CO PHAN

PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI TAY NAM BO

So:

Dw Thao

- Cén cir Luat Doanh nghiép nam 2020;

/NQ-DHDCD

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Tp. Can Tho, ngay 25 thdng 04 nam 2023

NGHI QUYET
Phién hop Pai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2023

DAI HOI DON(J co DONG
CONG TY COPHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI TAY NAM BO

. Can ctr Picu 1& Cong ty ¢ phan Phén bon va Héa chat Dau khi Tay Nam Bo da
duoc Dai hoi ddng c6 d6ng thanh lap Cong ty thong qua ngay 29/12/2010 va sta
doi bo sung ngay 29/06/2021;
- Can cir két qua biéu quyét thong qua cac ni dung tai phién hop Dai hoi donc- o
dong thuong nién nam 2023 cua Cong ty Co phan Phan bon va Hoa chat Dau khi
Tay Nam B ngay 25/04/2023,

QUYET NGHI:

A ” - ae ’ . N x . . = -3
biéu 1. Thong qua cac ndi dung bao cdo, to trinh tai Pai héi cu the sau:

1.1.

hoach kinh doanh nam 2023:
a. Két qua kinh doanh nim 2022 véi céc chi tiéu chinh:

Thong qua béo cdo két qua kinh doanh niam 2022 va cdc chi tiéu chinh cua ké

. q uTH Cﬁ
0 P

Ké hoach Tugehno :;IIJ]:: i
Stt Chi tiéu bvt B ¢4 nam - | 2022/Thuye

nim 2022 hoach nam I
2022 2022 hién nam

2021
[ 3§?mh““-mg kil Tén 290.000 | 223853 | 77.19% |  89.53%
1 |Ure Phu My Tan 170.000 | 133.010 [  78.24% 80.51%
2 |NPK Pha My (SX) Tan 29.000 19.901 68.62% 88.08%
3 ggg e pham Tin 2.000 600 | 30.00% |  62.5%

Phan bon thuong _ -
4 |hiéu Phi My do Tén 62.000 8.865 14,30% 21,95%

TCT cung cap
5 |Phén bon ti doanh Tén 27.000 61.477 | 227,69% | 294.41%
11 |Téng doanh thu Ty VND | 3.824.11 | 3.505.08 91.66% | 130,99%
111 |Tdng chi phi Ty VND | 3.800,35| 3.490.91 91.86% | 134,07%
1 |Giavén Ty VND | 3.74529 | 3.442,34 91,91% | 134,85%
2 |Chi phi QL&BH Ty VND 54,95 4739 |  86.24% 98,10%
3 El]:? phi 1 Ghiab VA | i 0,10 117 1.161.97% | 41.33%
daC
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= z
| %TH ca /oT_H ca
Kih hogeh | ThWe i) L KE S
Stt Chi tiéu Pvt e 10a ¢4 nim € | 2022/Thue
nam 2022 hoach nam e
2022 '2022 hién nim
2021
v ﬁﬁl‘é"‘l‘”f‘" s Ty VND 23,77 14.17| 59.63% | 19.69%
V |Loi nhuén sau thué Ty VND 19,02 11,20 58.89% 19,52%
VI |Cac chi tiéu khac
| |Thue vacdckhoin | ro onpy 6,70 632| 9431%| 37.11%
phai nop NSNN ' i » ’
o |Irichquykhen | o g 3,80 224 | 5889% |  20.32%
thuong phuc lgi
3 |Ty lé chia c6 tirc % 9% 9% 100% 52,94%
Ning suat lao dong
4 |binh quén tinh theo |Tr.d/ng/th 5.311 5511 103.76% | 13820%
doanh thu
VII |Céc chi tiéu dau tu
(O thue hién dau | py yo 6,19 147 2378% | 174,77%
-Mua sim TS TTB | Ty VNP 6.19 1.47 23,78% | 174,77%
2 |Gid tri giai ngan Ty VNP 6,19 1,47 | 23.78% | 174,77%
- Tix vén cha sé hitu | Ty VND 6.19 1.47 23,78% | 174,77%
Cic chi tiéu chinh cia ké hoach kinh doanh nim 2023:
Ké hoach sin lwgng
Stt Chi tiéu Don vi tinh | K& hoach 2023
1 | Dam Phu My Tan 150.000
2 | NPK Pha My Tén 38.000
3 | Pam KeBo Tén 2.000
Phén bon nhap khau thwong hi¢u Phi My do ,
4 | TCT cung cbp Tén 30.000
5 | Phan bon ty doanh cua don vi Tan 57.000
K¢ hoach tai chinh
Stt | Chi tiéu Don vi tinh K¢ hoach 2023
I | Tong doanh thu Ty dong 4.148.08
2 | Tong chi phi i Ty dong 4.123,08
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 25,00
4 | Loi nhufn sau thué Ty dong 20,00
S | Tylg chie} cO e % 9
6 Nang suat lao dong binh quan (tinh theo Tri¢u
A i 6.173
doanh thu) dong/ngudi/thdng
Ké hoach diu tu
Stt __Chi tiéu ] Don vi tinh Ké hoach 2023
I | Gid tri mua sam tai san, trang thiét b Ty dong 1,69
2 | Gia tri giai ngan trong nam Ty dong 1,69
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1.4,

Thong qua bdo cao hoat dong cua HDQT nam 2022 va ké hoach, dinh hudéng hoat
dong nam 2023.

Théng qua bao cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2022 va ké hoach, dinh
hudéng hoat dong nam 2023.

Thong qua dé xuat lwa chon don vi kiém toan cho bao cao tai chinh nam 2023.

Pai hoi Pong co dong iy quycn cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat xem xét. liya
chon mot trong ba don vi kiém toan sau diy thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh
nam 2023 ma Ban kiém soat da dé xuat tai Dai hoi:

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Cong ty TNHH Pricewaterhouse Coopers Viét Nam.

. Thong qua bao cdo tai chinh 2022 di dwgc kiém todn bdi Cong ty TNHH Deloitte

Viét Nam

Thong qua phuong an phan phéi loi nhuan 2022 va ké hoach phan ph(’“)i loi nhuén
2023,

a. Phuong dn phan phdi lgi nhuan nim 2022.

Stt Chi tiéu So tién
I | Loi nhuan trudéc thué nim 2022 14,173,032,061
Il | Loi nhudn sau thué nim 2022 11,197,530,619
111 | Trich lap cdc quy trong nam 2022 nhir sau 2,239,506,1 24_
Qu§ khen thwéng, phic loi 2,239,506,124
1.1 | Quy khen thiong 1,567,654,287
1.2 | Quy phuc loi 671,851,837
V. | Loi nhugn con lai sau phin phbi cic Quy 8,958,024,495
V. | Loi nhudn cac nam trudc chuyéfn sang 17 7223,95 9...0;
VI. | $6 6 phin 17,000,000
VIL | Ty Ié chia co tive nam 2022 (9%) 15,300,000,000
VIIL| Loi nhudn chuyén sang nim sau 11,381,983,519
b. Ké hoach phan phdi loi nhudn 2023. .
Stt Chi tiéu So tién
L | Ké hoach lgi nhuin sau thué nim 2023 20,000,000,000
II. | K¢ hoach trich lap cdc quy 4,000,000,000
Trich 1ap quy khen thuong, phuc loi (20%LNST) 4,000,000.000—

Trong do:

1 | Quy khen thuong (70% LNST) 2.800.000,000
2 | Quy phiic lgi (30% LNST) 1.200.000,000
1. | Loi nhudn ndam trwée chuyén sang 11,381,983,519
1V. | Loi nhudn chua phin phéi nim 2023 27,381,983,519
V. | T I¢ chia cé tirc (9%) 15,300,000,000
V1. | Loi nhudn con lai chuyén nim sau 12,081,983,519

* Luu y: Truong hop lgi nhuan thue hién vuot loi nhudn ké hoach dugc giao, cho phép
Cong ty duoc trich bo sung quy khen thuong, phuc loi la 10% trén lgi nhudn sau thué vuot
ké hoach.
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1.7. Phé chuén diéu chinh ké hoach va sé'thl_rc hién 'luorng, thuong, thu lao va lgi ich
khac cﬁa’HDQT. BKS nﬁyn 2022 vz'; Ké hoach nam 2023.

- Phé chuan diéu chinh ké hoach tién lvong, thuong, thu lao va lgi ich khac nam
2022 cua HDQT, BKS: 2.920,0 tri€u dong

- Thong qua két qua thyuc hién phan phoi tién lwong, thuong, thu lao va lgi ich khac
nam 2022 cua HDQT, BKS: 2.913.4 tri¢u dong.

- Chép thudn ké hoach phan phdi tién lwong, thudng, thu lao va lgi ich khac nam
2023 cua HDQT, BKS: 2.986,8 triéu dong.

[.8. Thong qua noi dung uy quyén ctia PHPCD cho HDQT phé duyét chién luoc phat
trién Cong ty dén nam 2035 va dinh huéng dén nam 2045 nhu sau:

- Chién luge phat trién dén nam 2035 va dinh hudng dén nam 2045;

- Céc chién luge chire ning;

- Céc ké hoach phat trién chirc nang trung va dai han;

1.9. Théng qua ndi dung sira doi Didu 1é, bd sung mdt sé nganh nghé kinh doanh cua
Cong ty theo tai liéu DPHDCD trinh Dai hoi.
Dicu 2. Nghi quvél nay c6 hiéu lwe duge Dai hoi cd dong thong qua ngay 25/04/2023.

Diéu 3 . HOoi dong quan tri. Ban Giam doc, Ban Kiém soat, Truéng cac phong truc thudce

Cong tjy cp phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Tay Nam B chiu trach nhiém thi hanh
Nghi quyét nay./.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO bONG

- biéu 3; CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
- Luu: VT, HDQT (PHN).

Pham Quy Hién
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