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phuong hudéng hoat dong nam 2023

Chu tich HDQT

10h30-10h40

- Cong bd QD thay d6i nguoi dai
dién von cua VNC tai TCT

- G161 thi€u nhan su trng cir thanh
vién HDQT, BKS ciua TCT

Doan Chu tich

Ong Ping Ngoc Quan
TP NSHC

10h40 - 10h50

- Théng qua Quy ché bau cir

- Hudng dan bo phiéu

- PH tién hanh bau Thanh vién
HPQT, BKS

boan Chu tich

Ban kiém phiéu

10h50 - 11h00

- Pai hoi thio ludn, gidi ddp kién
nghi

- Pai hji biéu quyét thong qua cic
To trinh:

+ Béo cdo két qua SXKD niam 2022

va dy thao Ké hoach nam 2023

+ B4o c4o tai chinh d3 kiém toan

2022

+ K& hoach phan phéi loi nhuan nam

2022

+ T& trinh vé viéc lua chon don vi

kiém toan 2023

+ T trinh vé viéc thong qua tién

lrong, thu lao HPQT nam 2022 va

ké hoach chi tra tién luong, thu lao

nam 2023.

+ T& trinh vé ké hoach dau tu nam

2023

+ Béo c4o tham tra hoat dong SXKD

va tai chinh nam 2022 ciia Ban Kiém

soat

+ Bao cao cuia HPQT nam 2022 va

phuong hudéng hoat dong nam 2023

boan Chu tich

Ong Nguyén Song Hai
Chu tich HDQT

Ong Ho Lé Hing
TV HDPQT - Tong
Giam doc

11h00 - 11h30

Pai biéu cap trén phat biéu y kién

Poan Chu tich

Pai hoi nghi gidi lao

11h30 - 11h40

- Cong bo két qua biéu quyét thong
qua

+ Bao céo két qua SXKD nam 2022
va dy thao K& hoach nim 2023

+ Béo céo tai chinh da kiém toan
2022

+Phuong 4n phén phdi loi nhuan nam
2022

+ T& trinh vé viéc lua chon don vi
kiém toan 2023

+ T& trinh vé viéc thong qua tién

Poan Chu tich

Trudng Ban kiém phiéu
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lrong, thu lao HPQT nam 2022 va
ké hoach chi tra tién luong, thu lao
nam 2023

+ To trinh vé ké hoach dau tu 2023
+ Béo c4o tham tra hoat dong SXKD
va tai chinh nim 2022 ctia Ban Kiém
soat

+ Bao cao cua HPQT nam 2022 va
phuong hudng hoat dong nam 2023
- Cong bo két qua kiém phiéu bau
Thanh vien HDQT, BKS

11h40 - 11h45

+ Chia tay Thanh vién HPQT hoan
thanh nhiém vu (néu co)

+ Thanh vién HDQT, BKS moi ra
mét PH

Poan Chu tich

Ong Nguyén Song Hai
CT HbQT

11h45 - 11h55

Thong qua Bién ban va dy thao Nghi
quyét DPHPCD thuong nién 2023

Poan Chu tich

Ban thu ky
Ong: Ngb Ha Loc
Ba: Nguyén Thi
Phuong

11h55 - 12h00

Tong két va bé mac Pai hoi

Poan Chu tich

BAN TO CHUC




TEY DET MAY MIEN BAC VTNATEX CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN Péoc léip - Tu do - Hanh phic
DET MAY HA NOI

Ha Nam, ngay 26 thang 4 ndm 2023
Du thao

~ QUY CHE TO CHUC
DATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CUA TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA NOI

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2021/QH14 ngay 17/06/2021 cua Qudc héi
nudc Cong hoa xa8 hdi chil nghia Viét Nam c6 hi€u luc tir ngay 01/01/2022;

Can cir Dicu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Téng cong ty cb phan dét may Ha Noi
dugc dai hoi dong c6 ddng thong qua ngay 28/04/2021;

Céan cir Nghi quyét sb 58- HI/NQ HDQT ngay 02 thang 03 ndm 2023 cta Hoi
dong quan trj Tong cong ty c6 phan dét may Ha Noi vé viée td chic Dai hoi dong
c0 dong thuong nién nam 2023.

Ban T6 chirc dai hoi dong cb dong Téng cong ty CP Dét may Ha Néi xin thong
qua quy ché t6 chirc Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2023 nhu sau:

Piéu 1. Pham vi 4p dung

- Dai héi ddng CH dong thudng nién nam 2023 (Pai héi) cua Tong cong ty co
phan dét may Ha N&i tuan thu theo Luat doanh nghiép so 59/7’021/QH14 Piéu 1é td
chite va hoat déng ctia Tong cong ty ¢b phan dét may Ha Néi (Téng cong ty).

- Quy ché nay nhim cu thé hoa mot s6 van dé va chi 4p dung cho viée 6 chirc
Dai hdi dong ch dong thudng nién nadm 2023 cua Tong cdng ty.

Diéu 2: Cong tic chudn bi Dai hoi

1.Thong tin v€ viéc t0 chirc Dai hoi dugc thong bao cdng khai trén website cia
T0ng cong ty www.hanosimex.com.vn

2.Viéc moi Cb déng tham du Pai hoi:

a. Téng cong ty moi Cb déng tham dy Pai héi theo dia chi do Trung tdm luu
ky ching khoan Viét Nam cung cap.

b. Nhitng C6 déng c6 dia chi khong 18 rang hodc thay d6i, d4 dang ky dia chi
mo1i tai TOong cong ty, duge moi theo dia chi méi.

c. Nhitng C6 déng khéng nhan dwoc thu moi, Théng bdo mdi hop ctia Téng
cong ty dang trén website s€ thay cho Thu mo1 tham du Pai ho.

3. Cung cép tai liéu Pai hdi cho C6 dong tham du Pai hoi

oy



Tong cong ty t6 chite cung cép tai lidu Pai hoi nhu sau:
a. Nhilng van ban gui kéem theo Thu moi:

- Gidy ding ky tham du Pai héi.

- Gidy uy quyeén tham du Pai hoi.

b. Céc van ban, tai liéu chi tiét cia Dai hdi dugc phat tai Tru s& chinh cta
Téng cong ty tir ngay 04/04/2023 cho dén ngay khai mac Pai héi hodc dugc phat
ngay tai Dai hoi, dong thoi duge ding tai trén website ciia Tdng cong ty
www.hanosimex.com.vn tir ngay 04/04/2023.

4. Hoi déng Quén trj quyét dinh thanh 1ép Ban Tham tra tu cdch cb dong (Ban
Thém tra TCCP), Ban Té chirc va cac Ban chuédn bi vén kién cho Dai héi.

Pidu 3. Thé thire, didu kién va thanh phin tham du Dai hji

1. Dai hoi dong cé dong thudng nién ndm 2023 cua Téng cong ty theo thé
thirc Dai héi toan thé, duge tién hanh khi cé s6 ¢b déng du hop dai dién trén 50%
tbng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét.

2. Pai biéu duong nhién tham du Pai hdi bao gom:
- Thanh vién H¢i dong Quén trj Téng cong ty dwong nhiém.
- Thanh vién Ban kiém soé4t Téng céng ty duong nhiém.

- Céc C6 dong s¢ hitu ¢ phan ¢6 tén trong Danh séch C6 dong do Trung tim
luu ky chiing khoan Viét Nam chot ngay 27/03/2023 cung cép hodc ngudi Dai dién
theo uy quyén cua Co6 déng.

3. Pai biéu 14 Khach moi phai ¢6 Gidy moi ciia H6i déng Quan tri Téng cbng

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia C§ dong/Pai dién uy quyén tham dw Dai
héi

1. Quyén cia Co dong

a. Puoc thao 1uén \ff‘{ biéu quyét tit ca céc ndi dung ctia Pai hdi theo Luit
doanh nghiép va Diéu 1€ Tong cong ty.

b. C6 déng hodc ngudi Pai dién uy quyén du hop dugc nhén thé bidu quyét sau
khi hoan thanh thu tuc dang ky du Dai hoi voi Ban kiem tra TCCD.

c. Co déng/ngudi Dai dién uy quyen du hop dén muén khi Pai hoi chua két
thic c6 quyén dang ky va tham gia biéu quyét ngay tai Dai hoi déi voi cac van dé

Pai hoi chua biéu quyét, khi d6 Poan cbu tich Pai hoi khong ¢6 trach nhiém dung
Dai hoi va hiéu luc cia céc lan bieu quyet trude dé khdng bi anh huéng.

2. Nghia vu ctia Cb déng



a. Cb d6ng/ngudi Pai dién uy quyén khi dén du Pai hoi phai mang theo Cin
cude cong dén/Chimg minh nhan dan/H¢ chicu, Thu moi hop, Gidy uy quyén (doi
v&1 nguoi Pai dién uy quyén) va dang ky tham du Pai héi véi Ban kieém tra TCCD.

b. Trang phuc lich su, gif gin trdt tu , an ninh chung ctia Pai hoi.

~ c¢. Viéc ghi &m, ghi hinh Dai héi phéai dugc thong béo cong khai va dugce sy
chap thuén ctia Chu toa Dai hoi.

d. Phét biéu theo nhitng ndi dung chuwong trinh Pai hdi d4 théng qua.
3. Tuén thi Quy ché t6 chirc Pai hoi, ton trong két qua 1am viée ctia Pai hoi.
Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Chi toa va Ban Thu ky Dai hi
_ 1. Chu toa Pai hi 1a Chu tich Hoi dong quén tri Téng cdng ty, Poan Chi tich
diéu hanh dai héi gdébm 02 (hai) nguoi do Pai hdi thong qua.
2. Ban Thu ky Pai hoi gdm 02 (hai) ngum do Chu toa dé ctr va dugc Dai hoi
thong qua, @& ghi chép Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.

3. Doan Chu tich Dai héi ¢6 quy én yéu cau cac Dai bidu du hop tudn thu cac
bién phap kiém tra an ninh, truc xuat nhimg ngudi khong tuén tht Quy ché Pai hoi,
gay roi, ngén cén hoat dong binh thudng ctia Pai hdi, nhim dam bao Pai hoi duge
tién hanh mdt cach khoa hoc, trét tw va thuc hién day du chuong trinh Pai hoi da
thong qua, dap tmg duge nguyén vong cia da sé dai biéu du hop.

4. Ban Thu ky Dai h6i ghi chép day du, trung thye ndi dung dlen bién tai Pai
hi va nhiing van d& d4 duoe cac cb dong thong qua ké ca céc van dé con bao luu tai
Dai hoi; tiép nhan phiéu dit cAu héi clia cac cb ddng, soan thao Bién ban va Nghi
quyét Pai hoi dé gitip Poan Chi tich thong qua Pai héi truéce khi bé mac.

Piéu 6. Thio luan ndi dung dai hdi va gidi d4p cac ¥ kién ciia c6 dong
1. C6 dong/ngudi Pai dién uy quyen dur hop néu c6 y kién viét vao phleu dat

céu héi (duge phat kém theo tai lidu cia Dai hoi) va giri vé Ban thu ky dé tdng hop
guri 1én Poan Chu tich.

2. Poan Chu tich chi tra 181 truc tiép céc cau héi trong tdm va lién quan ¢ dén cac
ndi dung trong chuong trinh Pai hdi va mang tinh dai dién cho nhiéu c6 dong,
khong tra 101 truc tiép va giai thich chi tiét cac ndi dung da duoge cong bd thong tin,
da dugce qui dinh trong Bleu 1¢ hogc phép luat, hodc cac ndi dung c6 tinh chét giai
thich chuyén mén, chi tiét mang tich chit phuc vu yéu cdu riéng biét ctia ca nhan ¢o
dong.

3. Céc cdu hoi vé théng tin riéng 1é hodc khong lién quan truc tiép dén noi
dung Dai hdi, s& duoc Ban thu ky tip hop va tra 101 bang van ban hodc théng tin
trén Website ctia Tong cong ty



4. Céc cdu hoi khong kip tra 101 trong Pai hoi vi thoi gian ¢6 han, cling s& duge
tra 161 sau bang van ban ho#ic théng tin trén Website ctia Tong cong ty.

Pidu 7. Biéu quyet

1. Khi dang ky tham dy Pai hoi, mobi cb déng/mgudi dai dién uy quyén s€ dugc
phét 02 The b1eu quyet (Thé mau Vang va thé mau Xanh). MBbi thé bidu quyét tuong
ung v6i sb ¢ phan sé hitu va ¢6 quyén biéu quyét, trong d6 ghi 18 cac théng tin vé
cO dong.

2. Qui wéc biéu quyét:

a. Thé biéu quyét mau Vang:

* Dung d8 biéu quyét cac ndi dung sau:

- Bidu quyét théng qua Poan Cht tich diéu hanh Dai hdi.

- Bidu quyét thong qua Ban Thu ky Dai hoi.

- Bidu quyét thong qua Ban Kiém phiéu.

- Qui ché t6 chirc Pai héi.

- Chuong trinh Pai hoi.

- Bién ban va Nghi quyét Pai hi.

- Va biéu quyét céc van dé khac cia Pai hoi do Chu toa Pai hoi quyét dinh.

* Péi v6i cac ndi dung nay, Poan chi tich s& diéu hanh vige biéu quyet truc
tiép tai Pai héi. Ban Thu ky hogdc Ban Kiém phiéu s€ truc tlep dem s0 thé “Tan
thanh” trudc sau d6 dém sb thé “Khong tan thanh”, cudi ciing d&m sb thé «Y kién
khac” va cong bd ngay két qua biéu quyét trudc Dai hoi.

b. Thé biéu quyét mau Xanh:

* Ding dé biéu quyét bing cach tich y kién ciia minh vao 1 6 trong 3 6 “Tén
thanh’’, “ Khong tan thanh’’ hodc “ Khéng cé y kién”’ cho cac ndi dung;

- T¢ trinh Béo cao két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2022, du thao
Ké hoach nam 2023.

- Té trinh v& viéc phé duyét Bao céo tai chinh d4 dugc kiém toan nim 2022.
- T& trinh v& ké hoach phan phéi loi nhuan 2022.
- T trinh vé lua chon don vi kiém toan BCTC 2023.

- T¢ trinh vé viée théng qua tién luong, thi Jao HDQT, BKS ndm 2022 va ke
hoach chi tra tién luong, thu lao nam 2023.

- T& trinh vé ké hoach dau tu
- Béo céo thim tra hoat ddng SXKD va tai chinh nim 2022 ciia Ban kiém soat.
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- Béo céo cia HDQT nam 2022 va phuong huéng hoat dong nam 2023.

*Pbi v6i cac nodi dung bidu quyet nay nay, viéc biéu quyet thuc hién theo hinh
thirc bé phiéu kin. Ban Kiém phleu c6 trach nhiém kiém phiéu, téng hop béo céo
bang bién ban kidm phiéu va cong bé ngay trude khi bé mac Dai hoi.

* Thé biéu quyét hop 1€: 12 theé dugc in theo mau in 5511 do Téng cong ty phat
hanh, ¢é déng diu treo, khéng tdy x04 cao sia, khong v1et thém cac ndi dung khac
vao thé va c6 chit ky ciia Cb déng/ngudi Dai dién uy quyén ctia cd dong.

* Thé bidu guyet khéng hop I¢: 1a theé khong dap ing mét trong cac yéu cau déi
v6i thé biéu quyét hop 1é & trén hodc 12 thé c6 tit ca cic ndi dung khéng hop 18.

Timg ndi dung bidu quyét chi duoc danh déu 1 6 trong 3 6. Néu khéng dénh
déu 6 nao hoic d4nh ddu nhiéu hon 1 6 thi ndi dung d6 khéng hop 16.

Didu 8. Thong qua quyét dinh ciia Pai hdi _

Quyét dinh ctia Pai hoi duoc théng qua khi dép g céc diéu kién sau day:

- Cac va.n dé cua Dai héi duge thong qua khi ¢ sy chép thuén ctia cac c6 dong
6 quyén biéu quyét cé mat truc tiép hoic thong qua dai dién dwgc ty quyén c6 mit

tai Pai hoi véi ty 1€ theo quy dinh trong Piéu 1é ciia Téng Cong ty va quy dinh ciia
Luét Doanh nghiép.

- C6 dong hodc dai dién duoc ty quyen den du hop thuc hién biéu quyét dé
Tén thanh, Khéng tén thanh hodc ¢6 ¥ kién dm véi nhimg vén dé phai théng qua
trong Pai héi theo quy dinh tai Piéu 7 Quy ché nay.

Diéu 9. Hiéu lwe thi hanh ciia Quy ché
Quy ché nay co6 hiéu luc ngay sau khi Pai hoi biéu quyét théng qua.

Trén day 1a toan bd ndi dung Quy ché té chirc Pai hoi ddng cb dong thudng
nién ndm 2023 cia Tong cong ty c6 phan dét may Ha Noi.

Kinh trinh Pai hoi thong qua ./.




TCTY DET MAY MIEN BAC-VINATEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA NOI Poc lap - Tu do - Hanh phie
Du thao Ha Nam, ngay 26 thang 4 nam 2023
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh thwa:

- Qui vi Pai biéu cing c4c vi Khach quy

- Qui vi C6 déng Téng Céng ty c¢d phan dét may Ha NGi

- Thua toan thé Pai hoi

Hém nay, tai Dai héi déng cb déng thudng nién nam 2023 ciia Téng Cong ty, dugc
sur Uy quyén cta Hoi dong quén tri, Téi xin bao cdo Pai hoi ddng cb dong vé két

qué SXKD niam 2022, Ké hoach SXKD nam 2023 ctia Téng Céng ty nhu sau:

PHAN A
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. PAC PIEM TINH HINH:

1.1 Nganh Sgi:
- Quy 1/2022 thi trudng thuén lgi theo da cia nam 2021. Sang Quy II bit ddu kho
khan, gid nguyén liéu ting cao, gia soi khong ting. Tir Quy I11/2022 cho dén nay
thi truong va don hang gip nhidu kho khin ké ca xuit khdu va ndi dia. Nhu cau
xudt khau giam manh & tit ca c4c thi trudng. Gid bong gidm kéo theo gid soi giam
rat sau, c6 ltc gia soi chi twong duong gia bong.
- Mic du viy, ké hoach san xuét luén duoc tinh todn phi hop v6i dién bién cita thi
truong bong xo va thi truong soi.
- Lao dong duy tri kha 6n dinh, san xuét ciia nha méay van theo ché d6 3 ca lién tuc.
- Chét lwgng duy tri én dinh theo muc tiéu ctia Hanosimex va giit vimg niém tin véi
khach hang



- Nganh soi da thuc hién tiét giam céc chi phi san xuét, c6 nhiéu tich cuc: Giam tidu
hao nguyén liéu bong, ti€u hao dién, ...

1.2 Nganh May:

- Quy 1/2022 Covid-19 giy anh hudng ning né tai khu vic Nghé An, ké hoach san
xuit déy tai, do anh huén g cia dich Covid-19 c4c nha may phai i, dan tién do giao
hang. Sang Quy II nganh may bt dau khé khin do 4nh hudng cta chinh sich Zezo
Covid & Trung Quéc, nhu cau giam. Quy III: cic don hang déu bi yéu ciu giao hang
dong loat trong thang 7, khach hang hiy hodc kéo dai thoi gian giao hang, khong
¢6 don hang méi. Quy IV don hang thiéu, san xuét non tai.

- Céng tac Quan tri san xut ctia nganh may da thue hién té chic lai hé théng phong
ban, giam dau méi trung gian dé tap trung cho khéi san xuét.

- Pau tu cai tao stra chita nhidu hang muc cho céc khu vuce & Chi nhanh Nghé An,
nham phuc vu doi séng sinh hoat, cai thién moéi truéng 1am viéc va gilr chan nguoi
lao dong.

1.3 Nganh Dét Nhupm:

Dét Kim:

Né&m 2022 don hang gip nhiéu khé khin, don hang nhé 1& va chua dy tai. Gié soi
nhitng thdng diu nim & mic cao, gia hda chét thuéc nhudm, gid nhién lidu tang 40-
50%, gi4 van chuyén ting 20%, gid nude thai ting 5%, ... Gia vai va gia gia cOng
tdng nhung khéng theo kip duoc véi mue ting chi phi dau vao.

Thiét bi & mot s6 khau thiéu, lac hu, nha xuéng, may méc thiét bi dén thoi ky dai
tu va sira chifa 16n (Mai nha xuéng, thiét bi 16 hoi, 16 dau, tram bién 4p) chi phi sira
chita 16n.

Dét khan:

Gié soi khong on dinh, cc chi phi ddu vao déu bién déng tang cao, Cong ty chi c6
1 khach hang chinh & thi truong Nhét, déng Yeén giam 30 % so voi USD sitc tidu
dung tai thi truong Nhét gidm manh.

Gid soi tir 8/2022 dén nay giam, trong khi d4 dam phan tang dugc gid khan tr thang
8 cho dén hét nam, cong véi Cong ty CP dét Ha Péng di tuyén thém duge lao dong
dét va phu tro du cho 3 ca nén ting duge san lugng va hidu qua SX - KD.

Ném 2022 Cong ty da ting dugc 57% doanh thu so v&i cling ky va da ¢6 loi nhuan.



2. KET QUA SX - KD NAM 2022
2.1 Két qua thwe hién cdc chi tidu chi yéu:

Y

THU'C NQ THU'C % TH 5
TT CHI TIEU PVT  HIEN  DHDCD HIEN w2 N
DHDCD
2021 2022 2022 TH2021
2022
1 Vén diéu 1& Tr.d 205.000  205.000 205.000 100,00 100,00
, Doahthubopmhit 1.668.906 1.789.500 1.697.773 10173  94.87
(khong VAT) RS Lo bl > :
Trong do: Cong ty
e " 1.243.523 1213500 1.233.728 9921 10167
3 LNTT hop nhat " 67.00 397
op o 7.000 23.39 3298 34,92
Trong do: Cong ty
J 000 19.5 20.7
e . 56.0 9.547 9,79 34,9]
) . ) Ngud
4 Lao ddng binh quin g 4.430 4.139 102,05 93,43
i 4.056
Trong do: Céng t
e ¢ gy " 2.789 3.136 2.845 102,01 90,72
Thu nhap B
g eesnaRbl ddng 7.656.000 8.000.000 8.342.000 108,96 10428
(ng/thang)
Trong do: Cong ty
" 8.289.000 8.480.000 8.204.000 98,97 96,75

me

2.2. Cac cong tac trong tam thuc hién nim 2022

2.2.1 Cong tic san xuit kinh doanh:

Ty trong Doanh thu cdc nganh trong toan Hé théng Hanosimex nam 2022 nhu
sau:

Doanh thu nganh Soi dat 585 ty, chiém 34,5% téng doanh thu.
Doanh thu nganh May dat 512 t¥, chiém 30,2% téng doanh thu.
Doanh thu nganh Dét dat 467 t§, chiém 27,5% téng doanh thu.
Doanh thu nganh Dich vu dat 85 t¥, chiém 5,0% tong doanh thu
Doanh thu khéc: 49 ty, chiém 2,8 % tong doanh thu.

Téng kim ngach xuét khu nim 2022 Téng cong ty dat 41.993.004 USD,
gigm 8,1 % so véi nam 2021, Trong d6: Kim ngach xuét khiu cua Téng Cong
ty me dat 28.432.182 USD, bing 77,2 % so v&i nam 2021.



- Kim ngach xuat khu cua céc Céng ty con 13.560.822 USD, tang 57.8 % so
v6inam 2021 (chi yéu do méang dét khin ting kim ngach xuét khdu vao thi
truong Nhat)

2.2.2. Danh gia tinh hinh thwe hién nhiém vu ciia cac Nganh nam 2022:

a- Nganh Soi:

> Quy 1/2022 van con anh huong tét clia nim 2021 ‘nén thi trudng soi kha thuan

loi, don hang diy tai, KHSX 6n dinh mic di vin phai chiu anh huéng cia
dich Covid- 19.

» Budc sang quy 11 thi truong bat dau khé khan, gid nguyen lidu bong, xo bién
dong manh va tang cao, gia ban soi khong tang va giam nhiéu vé cudi quy.
Tong cong ty phai tinh todn, cin d6i dé chon lya mat hang, chon thoi didm
chot gia béan, thoi gian giao hang... sao cho phu hop va dat dwogc hiéu qua cao
nhét. Loi nhun nganh soi 6 thang d4u nim d4 dat con s6 gin gap d6i ké hoach
nam 2022.

» Thi trudng soi 6 thang cudi nim quay nguoc so véi 6 thang diu nim. Gia
bdng tang cao trong quy 2 trén 3,5 usd/kg, sau do tir thang 6 tro di giam sau,
c6 thoi diém chi con trén 2 usd/kg. Gia béng giam, kéo theo gid soi clin g glam
rat sau, co lac gia sgi chi tuong duong véi gia bong. Mac du gia soi gidm
nhiéu nhu vay, nhung strc mua cta thi truong van rat yéu, lam cho SX — KD
nganh soi hét strc khé khin, tdn kho ting. Két qua kinh doanh 6 thang cubi
nim di lam giam hiéu qua cla 6 thang déu nim di rat nhiéu.

-» Mic du thi truong 6 thang cudi ndm khoé khin, phai gmm ning lyc san xuét tir
cudi thang 10/2022, nhung cong tac quan tri san xuat, quén ly chét lu'cmg san
pham van duoc duy tri tot, chiém dugc niém tin cta khach hang va gitr dugc
khach hang, la yéu t6 sbng con trong tinh hinh thj truong suy gidm nghiém
trong vé strc mua. Cong téc tiét giam chi phi san xuét duoc thyuc hién chit ché,
g6p phan khéng nho vao két qua SX — KD

» Lao dong duy trl khé n dinh.
Déi véi thi truong xudt khiu:
» Han Quéc: chiém 41% t6ng san lugng, tuong duong nam 2021, cac mat hang

tiéu thu chinh 1 sgi CD; CVCD, TCD. Thi trudng Han Qudc ¢6 ti trong doanh
thu 43%, téng 3% so v6i nidm 2021

» Trung Qudc: chiém 34% tdng san lugng, gidm 20% so v6i nam 2021, véi cac
mit hang chinh 13 sgi CD; CVCD. Thj trudng Trung Quoc ¢ ti trong doanh
thu 31% giam 24% so v&indm 2021.

> Céc thi truong khdc nhw Chile, Dai Loan, Thé Nhy Ky, Ai Cap, Peru,
Colombia, Xuat khau tai chd chiém 25% san luong. Ti trong doanh thu twong
dwong véi ti trong vé san luong ~26%.



DOoi voi thi truwdng soi ndi dia:
> Nhu cau soi ndi dia giam, kho tiéu thy, do canh tranh vé gia Vi‘l'diéu kién thanh
toan. Thi truong tiéu thu soi ndi dia cua Tong Cong ty chu yéu tép trung vao
cac Cong ty trong chuoi cung img Vinatex va cac Cong ty con trong Heé thong
Hanosimex.

b- Nganh May

» Doanh thu nganh May cia Téng cong ty nam 2022 dat 512 ty, chiém 30,2%
tong doanh thu ,ting truong 33% so voi nam 2021 do ting ty 1 SX don hang
F.O.B. Quy 1/2022 ké hoach san xuit ddy tai, mot s6 thoi diém diu vao thleu
n dinh do céc nha cung cép nguyén phu liéu phia Nam giao hang chim tién

dd vi anh hudng ctia dich Covid 19.Do dich, ty 1€ lao ddng di 1am giam, nhidu
don hang phai dam phan véi khach hang dé dé nghi 1ui giao hang.

> Quy 2/2022, KHSX nhin chung day tai nhung viée cung tng nguyen phu liéu
dau vao nhiéu don hang bi anh hudng boi Trung quoc cam bién, dong ctra do

Covid 19.
» Mot van dé anh huéng 16m nita 1a nhiéu khéch hang théng bao hity don hang,

giam s6 luong dit hang va xin gidn thot gian giao hang do anh hudng cua

chién tranh Nga - Ucraina va do nhu ciu thi trrong thé gioi giam.
> Tong cong ty da phal diéu chuyen don hang gifta c4c nha mdy va nhén gép

mét s6 don hang ndi dia d& bu dap thiéu hut ¢ ca khu vuce Déng Vin va Nam
Dan.Téng cong ty cling da bude phai chép nhan mét sb don hang 16n nhung
don gia chua t6t, mot s6 mit hang dét thoi méng khong phai 1 thé manh san

xuét clia cac nha may dé duy tri viéc 1am cho nguoi lao dong.

» Thi truong chinh cta cac san pham may ctia Tong céng ty van 1a Hoa Ky

chiém khoang 77.2% doanh s, tiép theo 1a thi truong EU, Han Qubc va Nhat
Béan.Tdng cong ty van tiép tuc tim kiém khach hang & céc thi tru’cmg méi dé
giam su 1€ thude vao thi truong Hoa Ky & tédn dung co hdi tir cac hiép dinh

thuong mai.

- Vé sin xuit tai cdc nha mdy:
> Don hang CM chiém ty 18 72% doanh thu todn nganh May ctia Téng cong ty.
> Doanh thu FOB nam 2022 ctia Téng cong ty tang 10% so v6i nim 2021.

» Don hang kho khén vao céc thang cudi nam, gia ciing giam sdu anh hudng

nhiéu dén doanh thu va san luong ctia cac nha may.

> Ning suét lao dong va doanh thu binh quén nganh may nim 2022 thip hon so

v6i nam 2021 chi yéu do viée don hang giam & gid giam vao qui 3, quy 4.
c-Nganh Dét nhugm:
Céng tac thi trudng nganh Dét kim va Dét Khan cdn chua tét. Tuy nhién cac
don vi di c6 géng va tinh toan, can dbi tinh hinh thi trrong - don hang, bd tri
trién khai san xuét phii hop nén dé c6 nhiimg hidu qua nhéit dinh.
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- Cong ty CP Dét Ha Dong: Nam 2022 san luong khin dat 1.338 tén, ting 45,4%
so véi nam 2021. Loi nhuin nam 2022 cia Cong ty dat 1,25 ty dong

- Céng ty CP Dét kim - Hanosimex: Nam 2022 sén lwgng dat 1.247 tan, giam
11,6% so vé1 nam 2021. Doanh thu Cong ty tang 19 % so véi cung ky va dat
162,5 ty.

2.2.3. Cong tac tb chire, quén tri ngudn nhin lye:

* Cong tdc tb chire cdn bj:
- Nam 2022, trude bbi canh SXKD gip nhiéu khé khin do cac yéu t6 thi
trromg, TCT chit truong ¢b géng duy tri én dinh luc lugng lao d6ng cho céc
phong ban, nha may.
- Téng Céng ty tiép tuc ting cudng dao tao, phét trién doi ngdl can bd quéan Iy.
Trong nam 2022, TCT dé& ctr 9 Céan b tham gia 2 khoéa dao tao Tai nang tre
“Young Talent “; 3 Pdng chi GPDH tham gia khéa dao tao Can b QL doanh
nghiép méi bb nhiém do Tap doan Dét may Viét nam tb chire, cir 5 ddng chi
hoc 16p Trung cip 1y ludn chinh tri do Dang bo khdi DNTW mé. Ngoai ra
TCTy cling d4 giri nhidu can bd quan Iy di hoc céc 16p tap hudn ngin ngay,
dao tao k¥ nang quan ly do VCCI mé, ....
- TCT da phé)i hop voi Cong doan Dét may Viét nam va Truong Pai hoc Dét
may, mé 2 1ép déo tao k§ ning cho T6 truéng SX va K§ thuat chuyén tai cac
Nha may Nam dan va Nghi 16¢,d2 nang cao trinh d6 quan 1y va k¥ ning nghé
cho doi ngli nay.
- Tiép tuc quan tdm tuyén dung lao déng chat lugng cao. Xay dung méi quan
hé tt véi cac co s& dao tao dai hoe nganh dét may dé nhén sinh vién thue tap,
tuyén dung sinh vién méi; tham gia tich cuc chuong trinh dao tao véi Tap doan
DMVN.
- Cong tac t6 chire can bd dat dugc mét sb két qua, tuy nhién chét luong can
b6 Quan Iy chwa ddng déu, TCT con thiéu can bd quan Iy gidi va lao déng co
trinh d6 chuyén mon cao.
*Chinh sdch doi véi ngwoi lao dong:

+ Chinh sdch tién lwong, tién thwong: Tong Cong ty di xay dung co ché chinh
sach dai ngd tuong xtmg véi muc dd dong gop cliia nguoi lao dong thong qua hé
théng thang bang luong, thudng theo hidu qua ctia c4 nhan va tap thé. Thuc hién
ché db phu cép xang xe, nha tro, chuyén cin, an toan vién v.v... nham thu hat
lao dong tai cdc dia phuong noi cé nha may san xuét cia Tong cong ty.

+ Chinh sdch ddo tao: Céng tic dio tao duge Tong Céng ty quan tim va dinh
huéng phat trién toan dién 14u dai vé chit va luong. Téng Cong ty moi gidng vién

6



céc truong Dai hoc vé dao tao ning cao nghiép vu chuyén mén tir quan Iy cip td
tré 1én qua hinh thirc tdp trung dai han va ng&"m han tai cac khu vuc.Tao co hdi
thang tién phat trién nghé nghiép dbi véi can bd tré cé trinh d6 ning luc va cémg
hién 14u dai.

+ Vé ché dj: Lubn trich ndp day du céc ché @ BHXI, BHYT, BHTN va thanh
todn c4c khoan ché d6 ém dau, con 6m, thai san cho ngudi lao dong theo quy
dinh hién hanh ctia phap lut, ddm bao diy du quyén lgi chinh déng va tao su yén
tam cho ngudi lao dong.

- Thuc hién dung céc diéu khoan da ky két trong Théa ude lao dong tap thé.

* Céng tic tuyén dung:

- Nam 2022, TCTy d4 tiép tuc ¢b géng duy tri va tuyén méi luc lugng lao dong
dé dép tmg nhu cAu san xuét tai cac khu vue.

- Dénh gi4 dang tinh hinh bién d6ng lao dong dé 6 giai phap vé thu nhép, gio
lam, diéu kién lam viéc nhim gitt chan va thu hut nguoi lao ddong phuc vu cho
SX —KD cua TCT.

- Lao dong BQ TCT nidm 2022 la 2.845 nguoi ting 2.01% so v4i nam 2021.

2.2.4- Ddnh gid chung vé két qui SX — KD nim 2022 ciia TCT:

- Nam 2022 thi truomg ¢ nhiéu thai cue, thuin loi xen 14n khé khin ma khé khin
14 chi1 yéu, Tong céng ty da thyuc hién nhifu giai phép trong SX — KD d¢ théo g&
khé khan, én dinh san xuét, ddm bao viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao dong.

- Tong Cong ty da té chire tdt san xudt, linh hoat trong nhidu diéu kién khéc nhau.Bé
trf san xuét 3 tai chd tai cc khu vire Nghé An, Ha Nam, vira chudn bi didu kién san
XUt an toan vira chim lo doi séng vat chét tinh thin cho ngudi lao dong,hd tro thém
tien lwong cho ngudi lao déng tham gia “3 tai chd”, sb tién hd tro gin 500 triéu
dong.Qua dé, ngudi lao dong yén tAm lam viéc, tin tudng vao ché do chinh séch
ctia Téng Céng ty

- Vi nganh may, vu tién hang dau 12 tich cuc tim kiém don hang dé bu dép sy thiéu
hut, duy tri va én dinh san xuét cia cic nha mdy. Da dang hoa mat hang, dau tu bd
sung va thué thém thiét bi dé san xuit mot sb mit hang bing vai dét thoi trong lugng
nhe khi don hang dét kim gidm. T4 chitc lai h¢ thong phong ban va nha may, giam
d4u méi trung gian dé ting quyén tu chi cho nha may (D4 thuc hién tai NM May
Nghi 1c). Bén canh @6 TCT da tp trung cho c6ng tic danh gia khéch hang dé tim
kiém don hang, dam bao cong tic danh gid khach hang dat yéu cau ngay tir dau.

- V6i nganh soi, phuong chdm 13 bam sét thi trudng bong xo va thi truong soi dé

c¢6 phuong an phu hop trong bé tri KHSX va ban hang. Tap trung md& rong thi

truong, tim kiém thém khéch hang méi, tich cuc chao ban hang, dam bao can déi
7



dong tién cho SX — KD .Nganh soi da tdn dung tdt co hoi thi truong thuén loi trong
6 thang diu niam & SX - KD dat hiéu qua cao.Phuong 4n san xuét ciing rét linh
hoat Iya chon céc don hang, chi s6 phii hop véi tinh hinh nguyén liéu tai timg thoi
diém, phi hop véi nhu cau ciia khach hang dé ¢6 du ra cho san xuét. Téng cuong
hop tac vdi cac Cong ty C6 phin trong hé thong dé ting san luong tidu thu soi trong
chudi n6i bé6 Hanosimex va Vinatex. Nam 2022, doanh thu soi tiéu thu trong chudi
dat 245 t3, chiém 34 % trén tdng doanh thu ctia nganh soi, d3 théo g& mot phan kho
khin cho dau ra trong 6 thang cubi nim.

- V& cbng téc tai chinh, mic di nim 2022 c6 nhiéu kho khin, thi truong yéu, sic
mua gidm, c4c chi phi dau vio nhu gid xing dau, luong 16 thiéu ving, chi phi 14i
vay, lam phat ting cao, cac ngan hang siét chit “Room” tin dung va diéu kién cho
vay, nhung cong tac tai chinh ctia Tong cong ty van duge dam bao. Can dbi dugce
ngudn von va dong tién cho hoat dong san xuét — kinh doanh, dam béo chi tra luong
thudng kip thoi ding ché @ cho nguoi lao dong, thuc hién dy du nghia vu d6i véi
nha nude... 1a mét cb ging 16n clia nganh tai chinh ké toan Tong Céng ty.

2.2.5. Cong tac ddu tw: Pau tir thue hién nim 2022
a- Piu tu tai Tong cong ty:
Trong nim 2022 Téng Céng ty thuc hién dau tu: 5.528.797.580 VND v&i chi
tiét nhur sau:
- Pu tur bd sung thiét bi may va xe ning cho cdc Nha méy may Nam Pan:
Téng gi4 tri thue hién: 954.807.912 VND,
- Lép dat hé théng x1r Iy nuwde sach tai Nam Dan: Téng gia tri thuc hién:
280.050.760 VND
- PAu tur thay thé 02 may ghép c6 1am du cho Nha may s¢i Pdng Vin - PX2:
Tdng gié tri thie hién: 2.520.000.000 (T¥ gia 24.000VND/EUR)
- Lap dat hé théng chita chay tu déng Nha may may Nam Pan 1 va Kho bong
2 Dong van: Téng gi4 trj thye hién: 1.078.711.538 VND
- Céc hang muyc sira chita ning cdp khéc tai Ha Nam, Nam Pan, Nghi Loc:
Téng gia tri thye hién: 695.227.370 VND
b- Piu tu tai cac cong ty con:
Cong ty cb phan may Halotexco: Tfing gié tri thuc hién 713.776.741 VND, cu
thé:
- Gara d& xe 6 t6 va nha cdu vao xudng: 472.368.741 VND
- May v& so d, Méy do d6 4m vai 241.390.000 VND

PHAN B
PINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
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CUA TONG CONG TY NAM 2023

I. K& hogch sin xuét kinh doanh 2023 va cac giai phap:
1. Céc chi tiéu SX - KD chii yéu nim 2023:

STT CHI TIEU DVT KH 2023
1 Doanh thu hop nhit Triéu ddng 1.390.000
Trong do. Cong ty me Triéu dong 950.000

2 Loinhuin truée thué hop nhét Triéu dong 16.000
Trong do: Cong ty me Triéu dong 10.000

3 Lao dong Newdi 4.185
Trong do: Cong ty me Ngzrd’i 2.850

4 Thu nhfp binh quin (ngudi/thing) Bﬁ}lg 8.440.000
Trong do: Cong ty me Déng 8.500.000

Muc tiéu:

Tiép tuc duy tri va phat trién Téng Céng ty theo dinh huéng lién két chudi cung
ng Sgi - Dét Nhudm - May, phan dAu tré thanh don vi hang du tai khu vuc phia
Bic c6 chudi cung g khép kin vé san phdm Dét kim.

Nganh soi:

- Tép trung phét trién cdc mat hang soi chat lrong cao, soi chai k¥, uu tién SX cac
mat hang chi s6 thip dé nang cao san lwong va hiéu qua san xuét. Pdng thoi gilt ty
1€ thich hop mdt s6 mit hang chi s cao, ¢6 hiéu qua cao dé n dinh thi trurong va
gift chan khach hang,

- Tiép can sdu hon nita vao thi trudng Han quéc, Nhat ban, Chi 1€, Trung - Nam My
va cdc th truong khac ngoai Trung Quéc, ké ca cdc doanh nghiép FDI tai Viét Nam.
- Tiép tuc ting ty trong soi ndi dia ban trong chudi cung ung ndi bo Téng cong ty,
Tép doan va ban ra ngoai.

- Xdy dung hé thong khach hang chién lugc, ky két hop ddng sb luong n dinh, dai
hoi dam béo tang hiéu qua san xuét cho céc diy chuyén soi. Tinh toan du tu dé da
dang héa mit hang va dau tu chidu siu cho thiét bi dé én dinh chét luong.

Nganh may:

- Néng cao nang lyc san xuét hang may dét kim xuét khiu tal cac nha may hién cé,
giam ty 1¢ don hang CM ni dia, ting ty 1& don hang CM xuét khiu va FOB.

- Cing cb hé thong phét trién don hang FOB tir marketing dén k§ thuat, may mau..

dé c6 thé phat trién thém thi trudng. Phén d4u ty trong doanh thu FOB dat 30% tong
doanh thu nganh may.



- X4y dung hé thong khach hang én dinh, muc tiéu mdi nha may t6i thidu c tir 3-
4 khach hang chién luge.

- B&i m6i cong tac quan tri nganh may, tiép tuc ra soét, sap x€p lai ddi ngli can

bo quén ly, tinh giam ty 18 gidn tiép. Cling cb, cai tién cong tac quan tri dé ning cao

ning suét lao déng.

- Phéi hop véi céc don vi trong Hé théng Tap doan va VNC dé x4y dung Trung
tadm giao dich, thiét k&, trién khai may mau tai khu vee Ha Noi nhim dap tmg va

tao loi thé cho viéc mé rong san xuét nganh may ctia TCT va cac don vi trong Hé
théng Vinatex va VNC.

Nganh dét kim:

Phéi hop chit ch& véi Tong Cong ty va céc don vi trong Tap doan dé phét
trién chudi cung tng ndi bo, ting san lwvgng don hang FOB theo dinh huéng
cua Tép doan.

Téap trung vao cong téc thi trudng, im kiém khéch hang dé phat huy hét ning
luc san xuét.

Cai tién c6ng tac Quan tri san xuét, nghién ctru cac giai phép cdng nghé, huy
dong cao nhat thiét bi, nhan su, giam chi phi san xudt, ting kha ning canh
tranh.

Nganh dét khan:

—-

Tép trung vao cong tic thi trudmg, tim kiém khéch hang dé phat huy hét nang
lue san xuét. Déy manh cong tac tiéu thu noi dia.

Tép trung cho cdng tac kidm so4t chit luong san phém.

Thyc hién céc giai phap dé tuyén dung du lao dong cho bé phan may khin.
Xay dung cai tién ché d chinh séch phi hop d gift chan ngudi lao dong va
6n dinh san xuit.

Tiép tuc thuc hién céc giai phap tiét kiém nhdm gidm chi phi va gia thanh,
tang khéd nang canh tranh trén thi trudng.

Do6i méi tu duy trong cong téc quan trj SX-KD, cai tién phurong phap lam
viéc va xur ly thong tin...

2. Céc giai phap dé thwe hién ké hoach SXKD niim 2023:
2.1. Gidi phap veé thi truong va quin tri sin xuit:

A ..2 j A A Fal
< Véto chirc va nguon nhén luc
e Ti€p tuc tinh gon bo mdy t6 chirc, ndng cao mire d6 tw ddng hoa trong xix

ly céng viéc.
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o Thu hit va trong dung ngudn nhén luc chit luong cao dé tao ngudn phat

trién 13u dai theo chien lugce ciia Tong cdng ty.

e Tai co cau lai by may cac don vi, dic biét v4i nganh may ddm bao tinh

gon, hiéu luc va hiéu qua. Nang cao NSLD va thu nhép cho ngudi lao
dong.

¢ Giao vigc va ddnh gid cong viéc dung néng luc va két qua, 1am cin ot tra

luong va thu nhép cho NLD.

e Cai thién méi truong va thoi gian lam viéc cho ngudi lao dong tai cac nha

mdy; x8y dung vin héa doanh nghiép tién b6 va hap dan NLP.

e Tiép tuc ddo tao NLD trong cong viée, tham gia dao tao bén ngoai vdi

Tép doan va céc co s& dao tao. Tang cudng cdng tac tu dao tao ndi bd.

Dao tao va dao tao lai cn bd quan 1y, chuyén mon nghiép vu va tay nghé
cdng nhén; lan tda van héa hoc tdp va phong tréo sing tao - doi moi.

e Co ciu lai bd may cic don vi dém bao tinh gon, hiéu qua; thuc hién chuyén

d6i sb trong quéan ly ngudn nhén lye.

Vé thi ftrieong
Nganh soi: Bam sét thi trudng, du doan xu hudng cung cau va gid soi dé
dua ra céc quyét dinh séan xuat c6 hidu qua.

Thudng xuyén theo dthi truong, khach hang va ké hoach sén xuét dé ra
quyét dinh nhanh trong viéc nhan don hang va chuyén ddi mit hang theo
nhu cdu thi trudng trong didu kién phd hop véi ngudn luc san xuit cia
nha m4y, phat huy t6i da nang luc day chuyén san xuét.

X4y dung mbi quan hé thudng xuyén véi khach hang, tao su khéc biét,
loi thé canh tranh. Xay dung niém tin & khach hang.

Nghién citu cdc mét hang méi, thi truong méi & dén dau xu huéng san
xuét xanh tién tién, d4p ting cac tiéu chuén ciia khach hang 16n, thi trong

r

16n.

Nganh May: Du bao dién bién thi truong dé duara quyét dinh linh hoat,
kip thoi

Xéc dinh c4c khéch hang trong diém, chién lugc dé x4y dung phuong
an hop tac pht hop

1%
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e Tép trung chidm s6c khéch hang, dic biét 1a xéc dinh khéch hang 16n, én
dinh dé c6 don hang tt song song véi nghién ctru cac Hiép dinh FTA da
c6 hiéu luc & khai théc céc loi thé c6 duoc tir cac Hidp dinh nay.

o Tim kiém mét s6 khdch hang & thi trwdng phi truyén théng d giam bét
rtii ro khi ddn qua nhidu néng lue xuét khiu sang thi truong M¥.

e Cén ctr tinh hinh thi trudng, ning luc san xuat va trinh d6 tay nghé cong
nhén cla timg nha may dé lva chon céc don hang c6 sb luong & két cAu
phil hop.

e Uu tién tap trung ngudn nhan luc dé phét trién don hang FOB c6 hiéu
qua.

INganh dét — nhuom:

e Ngénh Dét Khian tép trung mé rong thi truong @ tranh phu thudc vao
mét khach hang duy nhét, &m bao an toan 14u dai cho san xuft kinh
doanh.

o Nganh Vai Dét kim khai thac thi trudng cung cip vai cho céc Doanh
nghiép FDI va DN trong nuéc. Uu tién cho céc don hang FOB ctia TCTy
va chudi cung g Vinatex, voi cac giai phap canh tranh bang gidm chi
phi san xuét va cai tién chét lugng, phat trién mat hang méi theo xu
huéng xanh va déi téc méi - Tap doan Hansae, vai tai ché, ...

Vé sin xudit

e Cac nha méy chu dong nghién ciru, tim giai phép ting ning suét, hiéu
suat va kiém sodt chit ché quy trinh san xuét. Pau tir thiét bi tién tién,
murc d§ ty dong héa cao dé néng cao ning suét lao dong.

e Cai tién hé théng quan 1y, ép dung chuyén di sd vao quan tri. Tap trung
cai thién hé théng san xuét, nang cao hiéu qua trong c¢dng tic quan tri san
xut. On dinh va nang cao CLSP, xy dung dang cap chét luong phu hop
cho timg ddy chuyeén san xudt, tir d6 xdc dinh ding phan khiic thi truong
va hé théng khach hang pht hop.

* Xay dung, dao tao lyc luong can bd k¥ thuat lanh nghé, tn tm véi cong
viéc.

Vé tai chinh

e Xay dung ké hoach, chién luge tai chinh ddm bao can dbi ngué)n v6n cho
hoat déng SXKD va déu tu.

12



o Tim hiéu thi truong tién té dé c6 du bdo sém chinh sach tién t¢, thi truong
ngoai héi, thi trudng tién t& VND dé ung phé nhanh.

» Dam bao dong tién cho san xudt kinh doanh: T4p trung quan 1y hang tén
kho, cong no, can ddi dong tién dé han ché céc rii ro vé thanh khoan, dac
biét cAn d6i ngudn ngoai t& d& thanh toén cac khoan mua nguyén liéu
ding han.

 Quén trj chi phi - D4nh gi4 tiém 4n roi ro trong hoat dong SXKD - bé
Xuét cdc giai phap ngén chan rui ro.

° Tiép tuc tai cAu tric céc khoan dau tu khong hiéu qua, giam ganh ning
cho hé théng, tip trung ngudn vén cho cac nganh trong diém.

I1. Ké hoach PAu tw 2023:

1. Cac dy 4n trién khai thye hién nim 2023 ciia Téng Céng ty

1.1 Dy an xy dung tda nha vin phong: Téng mirc diu tu 346 ty ddng; Thoi
gian du kién thuc hién 2023-2025.

1.2 Dau tur cai tao hé théng xit Iy nude thai cong sudt 100m3/ngiy tai Nam dan:
Téng mire dau tu 650 triéu VND

2. C4c du 4n trién khai thwe hién nim 2023 ciia cac Cong ty con
2.1 Coéng ty CP Dé Ha Dong: Du kién téng mic diu tr Ia:
12.940.000.000VND chi tiét:

- 04 M4y dét thoi khi khé 2,6m: 8.800.000.000 VND

- 01 May Dao soi 24 méi, 01 Médy mic phan bing, 01 M4y té xoin:
2.080.000.000 VND

- 30 Mé&y may, 1 méy vién, 1 may kiém kim: 760.000.000 VND

- 01 My théu Tajima khé 330 x 18 dau: 1.300.000.000VND

2.2 - Cong CP Dét Kim Hanosimex: Dy kién dau tu thiét bi thi nghiém nam
2023: 143.000 USD:

- May pha mau thi nghiém: 90.000 USD

- Méy do mau quang phé: 53.000 USD

2.3 - Cong ty C6 phan may Halotexco: 1.285.700.000 VNB nhir sau:

- B6 sung thiét bi may nang ning sut: 1.067.800.000 VND

- Stra chita, cai tao cdc hang muc x4y dung: 217.900.000 VNP
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Kinh thwa Pai hi!
Thura quy vi ¢ déng!

Trén day la toan bé tinh hinh SXKD cla Téng céng ty. Trong bdi canh ndm
2023 tinh hinh kinh té thé gi6i va trong nude ¢é nhidu bién dong, nhiéu kho khan
trude mat, tap thé can bd céng nhan vién trong Hé théng Hanosimex s& cd géng
thuc hién muc tiéu d@ ra.

Kinh chiic cdc dai biéu site khoé, hanh phiic
Chic Dai hgi thanh cong tét dep
Tran trong cam on./.
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TONG CONG TY CO PHAN
DET MAY HA NOQI

$é: A+ / TTr-HPQT

TO TRINH

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Phe ldp - Tu do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 26 thdng 4 ndm 2023

V/v Phé duyét Bao cdo tai chinh riéng va Bao cio tai chinh hop nhit da dwoc kiém
toin cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2022

Cin cir Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020:

Kinh gtri: Dai hoi dong ¢b déng Tong cong ty c6 phan Dét May Ha Noi

Cén cu B1eu le to chirc va hoat dong ciia Téng cong ty cb phan Dét may Ha Noi da
dugc Pai hoi dong cb dong théng qua;

Cén cir cac Bdo cdo tai chinh riéng, Béo cdo tai chinh hop nhét nim 2022 cia Téng
cbng ty CP Dét May Ha N¢i di duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét;

Hoi dong quan tri Téng cong ty kinh trinh Pai héi Béo cdo tai chinh riéng va Béo cdo
tai chinh hop nhit nam 2022 da dwoc kiém toan cia Téng cong ty CP Dét may Ha Noi, bao

gbm:

- Bdo cédo ctia Ban giam doc;

- B4o céo ciia kiém todn doc 14p sb 35/2023/KT-AV3-TC déi véi BCTC ridng;
- Béo cdo ctia kiém toén doe 18p s6 60/2023/KT-AV3-TC dbi véi BCTCh hop nhit;
L. Bdo cao tai chinh riéng nim 2022

1. Bing cin dbi Ké toan

Don vj: Triéu dong

TT Chi tiéu 31/12/2022  01/01/2022
1  Téng Tai san 1,559,397 1,655,069
1.1  Tai san ngin han 712,273 739,044
- Tién v twong duwong tién 39,482 13,944

- Dau tw tai chinh ngin han 315,725 387,800

- Cdc khodn phdi thu ngdn han 114,389 158,846

- Hang ton kho 237,020 165,747

1.2 - Tai san dai han 847,125 916,026
- Tai san ¢é dinh 616,414 674,651

- Cdc khodn dau tir tai chinh dai han 125,642 125,445

- Tai sén dai han khdc 87,854 95,833

2 Téng Ngudn vén 1,559,397 1,655,069
2.1 No phai tra 1,098,032 1,181,884
- No ngan han 717,304 763,340

- No dai han 380,728 416,544

2.2  Vbn chi s& hitu 461,365 473,185
- Vén gbp ciia chii 56 hitu 205,000 205,000

- Neuon von déu tu XDCB 136,932 136,932
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2. Bio cdo Két qua hoat dong kinh doanh

" Ponvi: Triéu dong

i § Chi tiéu Nim 2022  Niam 2021
| Téng doanh thu 1,288,902 1,283,109
- Doanh thu bén hang & CCDY 1,233,728 - 1,243,523

- Doanh thu hoat dong tai chinh 33,314 38310

- Thu nhdp khdc 1,860 1,075

2 -Loinhuin treée thué 19,547 65,627
3 - Loinhufn sau thud 15,460 55,763

II. B4o céo tai chinh hop nhit nim 2022
1.Bang can dbi Ké toan hop nhat

Don vi: Triéu dong

TT Chi tiéu 31/12/2022  01/01/2022
1  Tbng Taisin 1,882,408 2,017,891 -

1.1  Taisan ngin han 919,479 966,549

- Tién va twong dirong tién 54,605 28,763

- Ddu tir tai chinh ngd’n han 345,001 411,957

- Cdc khodn phdi thu ngdn han 137,087 200,651

- Hang tén kho 363,205 303,010

1.2 - Tai san dai han 962,930 1,051,342

- Tai san c6 dinh 800,127 876,785

- Cdc khodn dau tu tai chinh dai han 20,781 20,494

- Tai sdn dai han khdce 123,622 132,783

2 Téng Ngudn vén 1,882,408 2,017,891

2.1 No phaitra 1,301,647 1,426,947

- No ngdn han 843,079 922,974

- No dai han 458,568 503,973

22 Vén chi sé hitu 580,761 590,944

- Vén gbp cia chil s6 hitu 205,000 205,000

- Nguon vén dau tu XDCB 136,932 136,932

- Loi ich ciia ¢é dong khong kiém sodt 73,754 73,007

2.B#o cdo K&t qua hoat dong kinh doanh hgp nhit

Pon vi: Triéu dong

TT Chi tiéu Nam 2022 Nam 2021
1  Toéng doanh thu 1,758,849 1,711,245
- Doanh thu bdn hang & CCDV 1,697,773 1,668,906

- Doanh thu hoat ddng tai chinh 57,955 40,175

- Phén 1ai trong Céng ty lién doanh doanh, lién két 523 250

- Thu nhdp khdc 2,599 1,914

2 -Lginhufn truée thud 23,397 72,539
3  -Loinhufn sau thué 18,475 60,814
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. Céc bdo cdo trén da dugce cong bé thong tin theo quy dinh, ddng thdi duge ding tai
day du trén Website ctia Tong cong ty tai dia chi hanosimex.com.vn
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi déng ¢d dong xem xét va thong qua.

OI PONG QUAN TRI

Nguyén Song Hai



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DET MAY HA NOI Poc ldp - Tw do - Hanh phiic
S6:418 / TTr-HPQT Ha Nam, ngay 26 thdng 4 ndm 2023
TO TRINH

V/v: Phwong an phan phdi lgi nhuin nim 2022

Kinh gtri: Pai hoi dong cb dong Téng cong ty cb phan Dét May Ha Noi

Cin ct Luit doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc qubc héi nude
CHXHCNVN khoéa XTIV thong qua ngay 17/06/2020 c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021;
Can ctr vao Diéu 1¢ t chire va hoat déng ciia Téng Cong ty CP Dét May Ha ndi da
duge Pai hdi dong c6 dong thong qua;
Can ctr vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022 ciia Téng Cong ty.
Hoi dong quan tri Tong cong ty CP Dét May Ha No1 (Téng cong ty) Kinh triah

Dai hfi ¢0 dong phuong an phan phéi loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép( goi tit
12 loi nhuén sau thué) nam 2022 nhu sau:

T§ IE/LN
o dugce Ehﬁn
Stt Chi tiéu Sétién  phéi
"1 | Téng loi nhuin sau thué chwa phan phéi | 44.673.381.104
Loi nhudn sau thué chwa phdn phoi cdc nam truée dé lai | 29.213.685.281
Loi nhudn sau thué ndm 2022 15.459.695.823
"2 |Phan phéi loi nhuan - Trich lip cdc quy tir LN nim 2022 19.656.287.686  44%)
- Qup déu tu phdt trién | 15.635.683.386  35%
- Quy khen thuong, Oup phiic lgi  2.680.402.866 6%
' - Qui khen thuong Newoi quan Iy . 1.340.201.433 3%
"3 |Lgi nhun con lai chwa phén phéi chuyén nim sau | 25.017.093.418 56%

Loi nhuén con lai chua phéan pho1 dé tang von dau tw cho cac du 4n trong giai doan
2023-2025 bang hinh thitc chia ¢6 tirc bang cd phiéu. Thoi diém chia o tire s& xin ¥
kién Pai hoi c6 dong.

Trén dy 13 phuong 4n phan phéi loi nhuén sau thué nam 2022 cia Tong Cong ty
CP Dét May Ha Noi, Héi d6ng quan tri kinh trinh Dai hoi ¢ d6ng xem xét thong qua.

Trén trong ./.

“Nguyén Song Hai



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Poc lap - Ty do- Hanh phiie

S6:/AHTTr - HDQT
Ha Nam, ngay 26 thang 4 nam 2023
TO TRINH )
V/v Thong qua viéc Iira chon don vi so4t xét, kiém toan
Bao cao tai chinh nam 2023

Kinh gtri: Dai hoi déng cb dbng Téng cong ty ¢b phan Dét May Ha Noi

Cin ctr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 cta Qubc héi nuée CHXHCNVN
Khéa XTIV théng qua ngay 17/06/2020 c6 hiéu luc thi hanh tir ngay 01/01/2021;

Cén ctr Di‘é“zu 18 :[é chtic va hoat déng ctia Tong cong ty CP Dét May Ha Noi da
dugce Pai hoi dong c6 dong thong qua;

Hoi ddng quén tri Téng cong ty CP Dét May Ha Nbi (Tong cong ty) kinh trinh
Dai hoi dong c6 dong thuong nién niam 2023 xem xét thong qua phuong 4n lya
chon danh sach Céng ty kiém toan doc lap thuc hién viée soat xét, kiém toén béo
c4o tai chinh nim 2023 cia Tong cong ty nhur sau:

1. Coéngty TNHH KPMG Viét Nam;

2. Coéngty TNHH Kiém toan An Viét ;

3. Coéngty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Pé nghi Pai hoi ddng cb dong iy quyén cho Hdi ddng quan tri Téng cong ty hya
chon mot trong ba Céng ty kiém toan néu trén dé soét xét, kiém toan Béo cdo tai
chinh nim 2023 ctia Téng cong ty, dam bao chit lugng, hiéu quéa véi chi phi hop 1y
va theo ding quy dinh cta phép luit hién hanh, diy 14 cic Céng ty kiém toan da
duge Uy ban Chimng khoan Nha nuée chap thuén cho kiém toan cic cdng ty cb lgi
ich cong chung.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cd déng xem xét théng qua.

Trén trong ./.
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Nguyén Song Hai



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Péc ldp - Ty do- Hanh phic

86:20 /TTr- HPQT
Ha Nam, ngay 26 thang 4 ndm 2023
TO TRINH
Viv Thong qua tién lrong, thi lao cia Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt, thw

ky Hoi dong quan tri nam 2022 va ké hoach chi tién lrong, thu lao Hji dong
quan tri, Ban kiém soat, thw ky Hoi dong quén tri nam 2023

Kinh giri: Pai héi ddng c6 dong Tdng cong ty cb phan Dét May Ha Nbi

Céan ctr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ctia Quéc hdi nudc CHXHCNVN
Khéa XIV thong quangay 17/06/2020 c6 hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/01/2021;

Can ctr Piéu 16 to chirc va hoat déng ciia Tong cdng ty CP Dét May Ha Néi d3
duoc Pai hoi dong ) dong thong qua;

Hoi dong quan trj Téng céng ty CP Dét May Ha Néi (Téng cong ty) kinh triuh
Dai hoi dong c6 d6ng thudng nién ndm 2023 théng qua tién lvong, thi lao Hoi ddng
quén tri, Ban kiém soét, thu ky Hoi dong quéan tri ndm 2022 va ké hoach chi tra tién
luong, thi lao Héi ddng quan tri, Ban kiém sodt, thu ky Hoi dong quan tri nim 2023
nhu sau:

1. Bdo cdo tinh hinh chi tra tién luong, thit lao HDQT, Ban kiém soat, thu ky

HDQT niim 2022: 935.954.934 dong. Cu thé

: . | " ‘ ' Tién Lwong, thi Iao nim 2022 ( ddng)
i STT Noi dung S6 nguoi | Ké Jvach Thre hign | Ty 18 (%)
I |Hoi déng quén tri 3 880.000.000 560.605.864 | 63,71
2 [Bankiém soét 3 | 365000000  339.349.070 | 92,97
. 3 |Thuky 01 36.000.000 | 36.000.000 | 100
' Téﬂg cOng ! . 1.281.000.000 935.954.934 | 73

2. Ké hoach chi tra tién luong, thit lao HPQT, Ban kiém soét, thu ky HDQT
nam 2023: 1.128 triéu ddng.
Cu thé nhu sau:



| | Ké hoach nim 2023
|STT Ngu®i Quin Iy 6 nguriri ——LrDong) |
i i Tién . A —
i i - Thia lao 'Téng edng
— O i _e
' 1 [Chutich HDQT chuyén trach 01 450 P 450 |
' 2 Thanh vién HDQT khéng chuyén trach, Pdc lap 4 240 T 240
3 [Trudng BKS chuyén trdch - 01 330 330 |
' 4 | Thanh vién BKS khong chuyén trach 02 | 7 72
' 5 |Thu Ky HPQT " 01 36 36
Tong cong 9 780 348 1.128

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hdi dong ¢6 déng xem xét théng qua.
Trén trong ./.

Nguyewﬂﬁlﬁo]ﬁ‘i/



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Pic lap - Ty do- Hanh phiic

86:24./TTr - HDQT
Ha Nam, ngay 26 thang 4 ndm 2023

TO TRINH
(V/v théng qua chii trirong ké hoach diu tw ciia Téng cong ty giai doan 2023-2025)

Kinh giri: Dai héi ddng ¢b dong Tong cong ty CP D&t May Ha Noi

Can ctr Diéu 1€ td chirc va hoat dong cua Tong cong ty CP Dét May Ha Né1 da
duoc Dai hoi dong ¢ dong thong qua;

Hoi déng quan tri Tng cong ty CO phin Dét may Ha No6i( Hanosimex) xin
kinh trinh Pai hdi dong ¢ dong Téng cong ty thong qua chi truong va ké hoach
dAu tu v&i du 4n dAu tu giai doan 2023 dén nim 2025 nhu sau:

Dv 4n dau tw xay dung tru sé lam viée va van phong cho thué Hanosimex
- Diachi: L6 dat 6 s6 11 dién tich dat 2585 m2 tai 458 Minh Khai, quan Hai Ba
Trung, Ha No61
- Quy md: 15 tAng, mit dd x4y dung 50%
- Tong mire dau tur dy kién: 346 t¥ ddng
- Thoi gian thue hién du kién tir 2023 dén 2025.

Hoi dong quén trj Téng céng ty Cd phdn D&t May Ha Nai xin kinh trinh
Pai hdi déng cd dong thong qua cht trrong va ké hoach dau tur tir ndm 2023 dén
nam 20235 néu trén.

Xin tran trong kinh trinh./.
TM{/HDJ H_ONG QUAN TRI

Nguyén Song Hai
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