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Kinh thua:
- Quy vi dai biéu khach quy;
- Toan thé cac Quy cb dong tham dy dai hi.

Thuc hién chuong trinh Dai hoi dong c¢b dong nim 2023. Thay mit Ban
diéu hanh Céng ty, t6i xin phép bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2022 va muc ti€u, dinh hudng ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023
trinh Pai hoi xem xét, thao luan va quyét nghi, cu thé nhu sau:

PhAn thi nhét

BAO CAO KET QUA THU'C HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. Panh gia tinh hinh ndm 2022

1. Kho khin:

Nam 2022, thi truong Thé gi6i va trong nudc dién ra nhiéu sy kién, anh
hudng truc tiép ciing nhu gién tiép dén hoat dong SXKD ctia Cong ty:

- Tinh hinh Thé gi6i bién dong boi xung dot chién tranh gitta Nga -
Ukraina ciing méu thudn gitta Nga - cc nudc trong khéi Nato lam cho ning
lugng toan ciu bi khing hoang. Tai Viét Nam, gia dAu bién dong lién tuc va
ting cao, co thoi diém bi thidu ngudn cung cép din dén c4c phuong tién phai
quay vong linh nhién liéu nhiéu l1dn méi dam bao ngudn nhién lidu phyc vy san
xudt,

- DAu nim, dich bénh Covid19 vAn chua dugc kiém soat triét dé, ba thang
dAu nam sb ca nhidm bénh va sb lugng ngudi tir vong ting cao. Cac hoat dong
kinh doanh, dich vu nhu: du lich, vén tai, bén bii,... bi gian doan, ngting tré.

- Tinh hinh thoi tiét didn bién bit thudng, thoi diém cudi ndm khu vyc phia
Nam gi6é mua lién tuc dan dén hoat dong tau bién gip kho khan, thoi gian tryc

chd tai hai dau bén kéo dai, ning suit van chuyén thap khong dat ké hoach dé ra.
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- Thi trudng dau tw xay dung bi anh hudng boi gia ca vét liéu xdy dung
ting manh. Gia ban xi mang bién dong ting va c6 su chénh léch 16n gifta céc
ching loai; Nhu cdu thi trudng khong ting lam gia ting stc canh tranh d6i voi
san phdm don vi tiéu thy.

- Nang luc phuong tién 18i thoi, lac hau vé ching loai, k§ thuat dAn dén stc
canh tranh thi truong yéu. Mot sb phuong tién trong tai nhd din dén hidu qua
khai théc thap. Luc lugng lao dong tuyén dung dé dap tmg nhu ciu san xuét kinh
doanh cua Coéng ty ngay cang kho6 khén do sy mAt can déi trong dao tao nghé
cua x4 hoi.

2. Thuan lgi:

- La don vi thanh vién trong ngdi nha chung VICEM nén don vi luén nhén
duoc sy quan tam chi dao, tao diéu kién hd tro ctia Ban Lanh dao Téng cong ty;
Su quan tAm gitip d& cia cic don vi Vicem Hai Phong, Vicem Ha Tién trong
viéc ky két cac hop déng vén tai dé don vi ¢6 viéc 1am dn dinh.

- Pon vi luén nhan duge sy quan tdm chi dao, sy dong vién chia s¢ cua
HDQT trong viéc trién khai, thuc hién ké hoach SXKD hang nim.

II. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022:

1. Thuwe hién chi tiéu ké hoach SXKD niim 2022:

KH KH TH Ty 1€ % so
TI Chi tiéu DVT | Nam 2022 | Nam 2022 Nim KH KH
NOBHDCD) | (ViemDC) | 2022 | prpch | vieemar | &
1 | Téng SL Thn 1.054.500 | 1.006.210 | 943.690 | 89,5| 93,78 | 99,1
1.1 | KD Xi méing Tén 35.000 30.000 | 25.390 | 72,5 84,63 | 79,1
1.2 | Vdn tdi bé Téin 490.000 | 480.850 | 408.938 | 83,5 85,04 | 90,9
1.3 | Béc xiic Téin 264.000 | 262.000 | 294.828 | 111,7| 112,53 | 125,1
1.4 | Xe ka Chuyén 3.640 3.882 | 4.192| 1151| 107,96| 92,5
1.5 | Vdn tai thity Téin 114900 | 106760 | 90.784 | 79,0 85,03 | 94,0
1.6 | Vdn tdi bién Tin 150.600 | 126.600 | 123.750 82,2 97,75 | 89,5
2 | Téng D.thu Ty dong 84,410 76,100 | 71,258 | 84,4 93,6 95,8
3 |LNTT Ty dbng 0,864 0,864 0,831 96,2 96,2 | 96,2
4 | LNST Ty dong 0,667 0,667 | 0,634| 9505| 9505| 90,96
5 | Ty sufit LNST/VCSH % 2,33 2,33 221 | 94,85| 94,85| 90,95
6 | Nop NS Ty dong 2,800 2,500 1,989 | 71,0 79,56 | 683
7 Q.tiéu lwong Ty ﬁfjng 9,200 9,200 8,902 96,7 96,7 98,9
8 | €& tive (du kién) % 2 2 1,5 75,0 75,0 | 100,0




Téng San lugng giam 110.810 tAn so ké hoach NQ PHDCD; giam 59.520
tAn so véi k& hoach didu chinh ctia Vicem; giam 0,9% so cung ky nim
2021.Trong do:

- San luong béan xi méng binh quan giam 800 tdn/thang do anh hudng cua
thi truwong ti€u thu vé cung — cAu, gia ban va sy xdm nhap cia cac ching loai xi
ming gid ré vao dia ban tiéu thy ngay cang gia ting,.

- San luong van tai bd giam 16,5% ké hoach; giam 9,1% so cting ky do ké
hoach xudt Clinker va san lugng luan chuyén luu kho bai giam.

- San lugng bbc xtic dat 294.828 tén, ting 11,7% so ké hoach NQ PHDCD,
tang 25,1% so cung ky

- San lugng xe ka tang 551 chuyén, do dau nim thyc hién gidn cach dan
dén s6 chuyén ché CBCNV ting, giita nim va cudi nim mang khai thac dich vy
hop ddng ting hon so cling ky.

- San luong van tai thiy giam manh do thoi gian d6i nhat phuong tién truc
cho tra hang kéo dai, ning sudt quay vong phuong tién thap.

- San luong véan tai bién giam 26.850 tAn, chu yéu do trong ky Vicem Ha
Tién didu chinh ké hoach vén chuyén Clinker tir khu vyc Mién Trung vao dan
dén mang dich vu Tau bién khong c6 lwong hang van chuyén.

Tdng Doanh thu gidm 13,152 ty dong so ké hoach 1am Loi nhugn gidm 33
triéu ddng; Quf tién lwong giam 298 triéu ddng. Nguyén nhan chi yéu la do:

- Céc yéu t6 1am tang lgi nhuén:

+ Chi phi ban hang giam lam téng loi nhuén 434 tri¢u;

+ Gi4 cude didu chinh ting lam ting loi nhuén 1,43 ty;

- Céc yéu t6 lam giam loi nhuan va qu§ tién luong:

+ Gia nhién liéu trong ky lién tuc bién dong va ting cao , binh quén ting
41% (co thoi diém trong thang gi4 nhién liéu tang trén 60% so dau ky) lam cho
loi nhuén giam 1,84 ty dong.

+ K& hoach hang ngay khong n dinh, nhidu ca thiéu nhd viéc lam; Phuong
tién doi nhét do thoi gian ndm bén tra hang va thoi tiét gié mua khéng cb san
luong, doanh thu nhung van phai bd trf céng nhan truc cho phuc vu SX lam
gidm hidu qua SXKD 540 tri¢u dong.

2. Cong tac dau tu, siva chira:

- Cong tac déu tu: Trong nim khdng cd ké hoach dau tu.

- Cong tac stra chiva:
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+ Hoan thanh viéc stta chiva 16n Tau bién Hong Béang 68 theo dinh ky cua
Ping Kiém dua vao khai thac tir trung tudn thang 5/2022.

+ Hoan thanh sta chita nang cip, ding ky thay d6i mau son 03 xe ka loai
46 chd dap g yéu cdu phuc vu khich hang.

+ T4 chirc db bé tdng nang cip nén dé nha xe va hé théng duong dién phuc
vu tréng coi xe cho CBCNV Vicem Hai Phong dam béo an toan, sach dep.

+ Thuc hién stra chita thuong xuyén, dot xuét ddi véi céc phuong tién vén
tai dap ing y8u cau clia ding kidm, dam bao vé tién d6 va ning luc phuong tién
phuc vu san xuét.

3. Cong tac lao dong tién lwong:

S6 lao doéng binh quan trong ndm 1a 80 nguoi/80 ngudi. Tién lwong binh
quén ctia ngudi lao dong dat 8,814 tri¢u ddng/ngudi/thang béng 97,6 % KH nim
2022, bang 98,7% so cung ky.

Pon vi luén quan tdm va thuc hién dé‘ly da cac ché do chinh sach cho ngudi
lao dong theo ding quy dinh cua phép luét hién hanh: T& chirc kham strc khoe
cho cac dbi tuong lao dong theo dinh ky; nang lvong, nang bdc hang nam cho
CBCNV theo quy dinh. Tham gia ddy du ché do BHXH, BHYT, BHTT cho
ngudi lao déng dung ky, dang han.

Viéc thuc hién cong tac dao tao, tuyén dung lao dong dé bd sung thay thé
luc lugng lao dong nghi viéc nhu thuyén vién tau bién, thuyén vién tau séng, lao
dong bbc xép phuc vu san xuét va mdt s vi tri can bd phuc vy dinh huéng phat
trién kinh doanh hién giip nhidu kho khin do lugng cung thiéu, mit bang tién
lwong thip so miit béng thu nhap cting nganh nghé trén thi truong.

4. Cong tac td chire va quan ly

- Thuong xuyén tuyén truyén, déng vién nguoi lao dong chép hanh t5t chu
truong, dudng 181, chinh sich cia Pang va Nha nuéc; Thye hién tot ndi quy,
quy ché cua Cong ty; duy tri 4n dinh tu tudng, doan két, yén tam lao dong san
xudt thue phin ddu hoan thanh tdt cac muc tidu, dinh huéng ctia Hoi ddng quan
tri va Pai hoi dong ¢ déng nim 2022 dé ra.

- Té chirc Dai hdi ddng c6 dong nim 2022, Biu bd sung Ong Pham Ding
Loi (Phé Téng giam dbc Vicem Hai Phong) giit chitec Chu tich HDQT thay Ong
Mai Hong Hai thuyén chuyén cong tac tir 29/4/2022.

- Thuc hién ding chirc trach, quyén han clia minh trong viéc diéu hanh hoat
dong cua Cong ty theo didu 1& quy dinh. Tép trung chi dao, didu hanh san xuét
phat huy t6i da nguon luc cia Cong ty, dong thoi phét trién manh huéng dich
vy, tan dung ngudn luc x4 hoi d8 mo 1ong san xudt tao thém viéc lam néng cao

san luong, doanh thu va hiéu qua kinh doanh.
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- Chép hanh nghiém chinh viéc l4p va thuc hi¢n béo céo tai chinh theo
ding chudn muc ké toén va thuc hién cong tac bdo cdo, cong bd thong tin theo
diing quy dinh, ddm béo sy minh bach di véi céc cb dong.

- Bam sat muc tiéu ké hoach; thuc hanh tiét kidém; didu hanh, didu tiét
phuong tién, lao dong hop ly dam bao bn dinh viéc lam va thu nhép cho nguoi
lao dong.

- Tép trung chi dao thyc hién ké hoach khai thac van chuyén hang 2 chiéu
dbi voi tau Hong Bang 68 sau khi hoan thanh viéc 1én da stra chita, ting doanh
thu, giam chi phi c¢b dinh, ddng thoi ting cudng khai thac dich vu tau bién tham
gla véan chuyén Clinker cho Xi mang Ha Tién @& bu dip phan 18 liy ké cta Tau
Hong Bang 68.

- T4 chirc cho cdc nhom dbi tugng tham gia cac khéa hoc v& an toan lao
dong, an toan PCCC, clru nan cttu hd de‘“iy da theo quy dinh. Thudng xuyén kiém
tra dinh ky, dot xuét viéc thuc hién an toan, vé sinh mdi truong tai cac don vi
gop phan dam bao t6t cong tac an toan lao dong, PCCN, VSMT, an ninh trét ty
tai dia ban quan ly.

5. Cong tac doan thé

Thuong xuyén quan tim, tao didu kién thuan lgi dé céc doan thé hoat dong,
thi dua thuc hién t&t nhat nhiém vu dugc giao.

Két luin:

Niim 202 trong didu kién vAn con nhiéu khé khén, tac dong cta dich bénh,
gia nguyén nhién vét liéu dAu vao anh hudng truc tiép dén cac mang hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Tuy nhién, dugc sy quan tam l&nh dao, chi
dao cia Tong Cong ty Xi méng Viét Nam, cia HDQT Cong ty; su tao diéu kién
quan tdm gitp do vé& viéc 1am cua Cong ty x1 mang Vicem Hai Phong, Cong ty
Ch phan xi ming Ha Tién cung su nd luc ¢b gang cla tap thé nguoi lao dong
Cong ty. Pon vi da duy tri n dinh sén xuét, doi sdng viéc lam, thu nhép cla
nguoi lao ddng co ban dugc 6 dn dinh. Tuan tht va thyc hién day du nghia vy voi
Nha nuéce, bdo toan ngudn vbn chu s hitu.

Phan thit hai
MUC TIEU, BIEN PHAP THUC HIEN
KIt HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Nhin dinh tinh hinh kinh té x& hdi nim 2023:
- Kinh té nam 2023 du béo tiép tuc gip nhiéu khé khin, mic do ting
trudng cham, cac van dé dich bénh, thién tai, xung dot vii trang ... van dién bién

phire tap, khé luong.




- Thoi tidt didn bién kho ludng, tAn suit gié mua, &p thap lién tuc, kéo dai
lam anh hudng 16n dén viée khai thac Tau bién.

- Gi4 nguyén nhiéu li¢u, vat tu dAu vao vAn & mirc cao va c6 chiéu huéng
bién dong ting, gia nhan cong thué ngoai sira chita va chi phi tién lwong bd phan
thuyén vién Tau bién theo mit bing thi truong ngdy cang ting, lam anh hudng
16n dén hidu qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Phuong tién vén tai ngay cang xudng cip; Cac quy dinh vé kiém dinh an
toan k¥ thuat, dang kiém phwong tién ngdy cang quy chudn va thét chit din dén
chi phi stra chita gia téng.

- Thi trudng xi mang trong nudc van tiép tyc canh tranh khéc liét, ngudn
cung tiép tuc vugt cao so véi cAu; su canh tranh gifta cac chung loai xi ming gia
tang, thi truong ti€u thu gip kho khan.

- Hoat dong khai thac van tai du lich, 18 hoi chua ting cao do kinh té cua
ngudi dan kho khin béi anh hudng cia dich bénh va viée lam. Nang luc canh
tranh thj trudng vé chét luong phuong tién thip.

- Hoat dong khai théc bén bi han ché do mat bing ndm trong dién quy
hoach, co s& vat chit ngdy cang xubng cép.

IL. Ké hoach Sén xut kinh doanh 2023:

Can cir két qua SXKD nim 2022, ning luc lao dong, thiét bj phuong tién va
nhan dinh tinh hinh kinh té thi trudng niim 2023. Don vi xdy dyng ké hoach SXKD
va muc tidu phén dAu nim 2023 cu thé:

1. Chi tiéu ké hoach SXKD:

TT Chi tiéu bVT KH Phap Iénh Ghi chu
1 | San lwgng san xuit tin 959.000
1.1 | Kinh doanh xi ming tAn 30.000
1.2 | Van tai by tAn 426.000
1.3 | Bdc xtic tan 264.000
1.4 | Xe Ca chuyén 3.685
1.5 | Van tai thuy tén 100.000
1.6 | Van tai bién tAn 139.000
2 | Téng doanh thu Ty ddng 78,260
3 | Lgi nhuéin truéc thué Ty ddng 0,900
4 | Ngp Ngén sach nha nuée Ty dong 2,550
5 | Quy tién lwong Ty dong 9,350

A

&
™

=

o

Y /&



2. Cong tac lao dong tidn lwong

- Duy tri 6n dinh binh quan s6 lugng lao dong, phén dau ting ning sut lao
dong tir 2% dén 5% so voi ndm 2022.

- Pam bao bn dinh doi sbng CBCNV véi mire thu nhap binh quén khéng
thdp hon nam 2022,

3. Cong tac diu tw, sira chira, mua sim phwong tién

- Cong tac déu tu xdy dyng: khong cé

- Cong tac dau tu mua sdm phuong tién: xay dung ké hoach mua sam 01
phuong tién xe tai ty db tir nguén von ty c6 ctia Cong ty, ngan sach du kién 850
tridu dong.

- Cong tac sira chita: Tap trung sira chita, thay thé phan ton v6 va hé théng
an toan dbi v6i cac phuong vén tai b nhim dam bao phuong tién hoat déng an
toan, dap Gmg didu kién dang kiém.

4. Cong tac to chire va quan ly

Tuyén truyén, dong vién nguoi lao dong khéc phuc kho khin, doan két thi
dua thue hién t5t nhit nhiém vu va muyc tidu duge giao.

Ra so4t, sira dbi, xdy dung b sung hé théng van ban quy pham ndi bd cua
Cong ty phu hop véi quy dinh ctia Phap ludt va quy dinh ndi bg cua Vicem.

Ra soat, danh gia lai cAc mang hoat dong khong hiéu qua nhu vén tai thuy,
van tai bién. D& ra c4c giai phép hitu hidu dé én dinh san xuét, giam 13 liy ké.

Ra soat, phan loai, danh gia cdc phuong tién hét khiu hao khai thac khong
an toan, hidu qué; dé xudt phuong 4n thanh 1y nhdm giam chi phi stra chita, bao
quén tréng coi, thu hoi ngudn vén phuc vu kinh doanh.,

Tiép tuc phdi hop véi cic co quan chire ning dé thao g& nhing ton tai,
vuéng méc lién quan dén ho so phap ly cia Tau Hong Bang 68 va cong tdc ban
giao thira dét tai Quynh Cu cho Thanh pho.

Trd trong cong tac tim kiém, tuyén dung lao déng dbi véi timg nganh nghé,
b6 phan d& dam bao dt ngudn lyc lao dong dap tng yéu cAu san xuét.

Xay dung quy ché ban hang phu hop véi thuc té nhdm quan ly tot cong no
ban hang. Tang cuong thu hdi giam dan coéng ng phai thu, ning cao hiéu qua
kinh doanh tai chinh.

Tiép tuc lam tét cong téc khai thac dich vy ddi véi cac mang Tau bién; Xe
ka. Thanh lap Té cong tac khao sat tuyén van chuyén Than cho Cong ty Ning
lwong & M6i truong Vicem dé& tridn khai thuc hién thi diém trong Quy II nim
2023.
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Bé tri luan chuyén lao dong, phuong tién hop ly giam thiéu thoi gian doi
nhét dé nang cao ning suét lao dong.

Tiép tuc ra soat tiét giam tdi da céc chi phi. Thuc hanh tiét kiém trong cac
khau quan 1y, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Thudng xuyén don dbe, kiém tra, nhic nhd CBCNV thyc hién tbt cong tac
an toan lao dong; PCCC; an toan giao thong dudng bd, duong song va dudng
bién, dam bao an toan trong LDSX va an ninh trat tu khu vuc quan ly.

Quan tdm chim lo doi séng ngudi lao dong, phan dau bao dam du viée lam,
nang cao thu nhdp cho nguoi lao dong; thyc hi¢n day du ché d6 thu ndp BHXH,
BHYT, kham strc khoe dinh ky cho nguoi lao dong, ting cudng cac bién phap
céi thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong.

Hoan thién cdc budc quy trinh kéo dai thoi gian bd nhiém dbi véi chic
danh Phé Giam ddc Céng ty dén hét thang 11/2023; B nhiém lai chirc danh Ké
toan trudng Cong ty; Ra soat quy hoach cén bj, dé nghi bd nhiém chirc danh
Phé Giam déc Cong ty khi d/c Pham Thé Hung - Phé Giam dbc, nghi huu theo
quy dinh.

Tiép tuc tranh tha sy Gng ho, gitip d& ctia linh dao Téng Céng ty, Lanh dao
Cong ty Xi mang Vicem Hai Phong. Chu dong va linh hoat trong moi cong viéc
d& didu hanh don vi thuc hién thing loi ké hoach SXKD nim 2023.

5. Cong tac doan thé

- Quan tdm tao didu kién dé cac tb chirc doan thé hoat dong va tham gia tbt
cong tac gido duc chinh tri tu tudng cho can bo Dang vién, tao sy doan két, dong
thuén trong viéc thyc hién chire trach nhiém vu dugc giao.

- Chi dao, phdi hop cing céc td chiic doan thé trong Cong ty xdy dung
phong trao thi dua véi nhiing ndi dung trong tam, cu thé, thiét thuc va hinh thirc
khen thuong dong vién kip thoi nhim thic ddy tinh than thi dua lao dong séng
tao ctia mdi can bo cong nhan, gop phén nang cao ning sudt, chét lugng cong
viéc va hiéu qua kinh doanh.

Trén day la két qua san xuét kinh doanh nam 2022 va ké hoach, muc tiéu
san xuat kinh doanh ndm 2023 clia Ban diéu hanh xin béo cdo trude dai hoi.

RAt mong tiép tuc nhdn duwoc sy quan tam chi dao, tao diéu kién giap do
ctia Tong Coéng ty, su hd trg cia Cong ty Xi méng Vicem Hai Phong, Cong ty
Cd phan Xi mang Vicem Ha Tién trong viée ky két céc hop dong van tai dé don
vi duy tri &n dinh viéc 1am, hoat ddng c6 hiéu qua.

Nam 2023, ciing 13 ndm thyc hién bdu HPQT nhiém ky 2023-2028, Rat
mong HPQT nhiém ky méi tiép ndi truyén théng doan két, ddng hanh chia sé,



quan tdm Ung hd va cé nhiing dinh hudng chién lugc dé don vi thio g& kho
khan, phat trién kinh doanh, bao toan nguon von va lgi ich cta céc co dong.
Thay mét Ban diéu hanh Cong ty, xin kinh chiic cdc Quy vi dai biéu khach
quy, cac quy vi co dong stic khoé, hanh phuc.
Chuc Dai hoi thanh cong tét dep.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: TM BAN PIEU HANH
- Cb déng HCT; GIAM POC

- HNX, UBCK;

- Vicem (dé b/c);

- HPQT, BKS;

- Website: vtxmhp.com;

- Luu P.TCLD.
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