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KET QUA HB"AT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022, NHIEM KY 2018- 2023
VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2023

(trinh Pai hdi dong cé dong thuong nién néim 2023)

Kinh thwa Quy vi cb dong!
Cén ctr:
e Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14; Luat s6 03/QH15 ngay11/01/2022;
e Didu 1 t chirc va hoat dong Cong ty cb phﬁn Thurong mai dich vy vén tai xi méng
Hai Phong;
e Quy ché hoat dong ctia Ban kidm soat Cong ty c¢b phan Thuong mai dich vy vén tai xi
ming Hai Phong;
o Béo cdo tai chinh nim 2022 d& dwge kiém toan bsi Cong ty TNHH Kiém toén An
Viét (An Viét);
e (Cin cir vao tinh hoat dong SXKD, béo céo tai chinh da dugc kiém toéan lién quan dén
hoat dong SXKD cta Cong ty 05 ndm (2018 - 2023).
o K&t qua hoat dong kiém tra, giam sit chia Ban kiém soat ndm 2022.

Ban kiém soét béo cdo trudc Dai hoi déqg cé")‘ dong két qua kiém tra, giam sat cac
mit hoat dong trong nim 2022 cta Cong ty ¢o phan Thuong mai Dich vu Van tai Xi
ming Hai Phong nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

Trong ndm 2022, Ban kiém soat da td chirc cudc hop dinh ky va tham dy cac cude
hop Hoi dong quan tri cia C6ng ty.

- Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, gidm sét viéc tudn thi cdc quy dinh cia
phdp ludt va Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Hoi dong
quan tri, Ban Gidm dbc Cong ty nam 2022, cu thé:

e Xem xét tinh phap ly, trinh ty tha tuc ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi
ddng Quan tri, Ban Giam déc tlong nam 2022.

e Kiém tra, giam sat viéc tr idn khai va két qua thyuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong
¢b dong thuong nién 2022 dbi véi HPQT va Ban Gidm déc.

o Thim tra cac Bao céo tai chinh 06 thang, nam nhdm déanh gi tinh trung thyc va hop
ly cia cac s§ lidu tai chinh, Dong thoi, phéi hop véi Kiém toan doc lap xem xét anh
hudng cua céc sai sot ké toan va kiém toan trong y€u dén béo céo tai chinh; giam sat viéc
thue thi nhitng kién nghij do Cong ty kiém toan doc lap dua ra.

o Kiém soat viéc tudn thu cac quy dinh vé cong bd thong tin ctia Cong ty theo céc quy
dinh cta phép luat.
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- Nim 2022, Ban kiém soét da phéi hop tbt véi Hoi ddng quan trj va Ban Didu
hanh trong qué trinh thye hi¢n nhiém vu, the hién:
o Ban kiém soat da ‘dll'Q'C moi tham dy day da, tham gia y kién tai cudc hop dinh ky va
bat thudng ctia Hoi dong quan tri Cong ty .
e Ban kiém sodt dugc cung cap ddy du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh
cta Hoi ddng quan trj lién quan dén cong tac quan ly didu hanh hoat dong ctia Cong ty;

o Ban kiém soét dugc cung cip ddy du cac thong tin tai ligu lién quan dén hoat dong,
tinh hinh tai chinh cta Cong ty dinh ky 6 thang, ndm.

IL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI

Céc thanh vién HDQT dd bam sat, chi dao moi linh vuc hoat dong ctia Cong ty,
v6i tinh than 1am viée doan két, tép trung, dn chu.

Hoi ddng Quéan tri dd td chitc cac cudc hop dinh ky quy, ndm va dot xuét theo
dung quy dinh cua Bleu 1€ to chirc va hoat dong cia Cong ty. Hoi dong quan trj dd ban
hanh cac Nghi quyet va Quyet dinh lién quan dén hoath dong ctia Cong ty trong pham vi
trach nhi¢m va thdm quyén cua HDQT. Céc Nghi quyét, Quyet dinh cia HPQT ban hanh
dung trinh ty, ding thAm quyén va phii hgp cin ¢t phdp Iy theo quy dinh ca phét ludt va
Cong ty.

Trong nam 2022, Hoi ddng quan tri d thao ludn va quyét dinh mét sb van dé quan
trong lién quan dén hoat dong ctia Cong ty nhu sau:

S6 Nghi quyét/

Quy &t dinh Ngay Noi dung Ty 1€

Stt

Téng két thyc hién SXKD nam 2021;
Dinh hudéng ké hoach SXKD niim 2022
va dinh huéng ké hoach SXKD quy
1/2022

1 | S8 04-NQ/HPQT | 26/01/2022 5/5

) Chét danh sach cb dong @é td chirc Pai
2 | S6 10-NQ/HPQT | 10/03/2022 | hoi dong co dong thudng nién ndm 5/5
2022.

Thong qua két qua thyc hién SXKD
quy 1/2022; Pinh huéng KH SXKD

. quy 11/2022.
3 | S620-NQ/HBQT | 06/04/2022 5/5

Thong qua céac ndi dung td chirc Dai
hoi dong cO dong thuong nién ndm
2022.

Quyét dinh thanh 1ap Ban (6 chirc Pai

hoi ddng ob dong thuong nién 2022. -

4 | S623-QD/HPQT | 13/04/2022

Quyét dinh thanh lap Ban klem tra tu

5 | S624-QDP/HDQT | 13/04/2022 | cach ch dong Pai hoi ddng cb dong 5/5
thudng nién 2022.

Ban hanh Quy ché quan ly mua sdm 5/5

6 | S625-Qb/HDBQT | 13/04/2022 hang hoa.

V& viée didu chinh phuong 4n phin |

7 | S639-NQ/HDQT | 28/04/2022 phdi lgi nhuén nam 2021.
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Nghi quyét Pai hoi déng cd dong

8 | S043-NQ/HDQT | 29/04/2022 thuomg nién 2022. 5/5
9 | $644-QD/HDQT | 04/05/2022 Vé viéc phan cong nhiém vy cho céic 5/5

thanh vién HDQT.

) Théng qua két qua thuc hién SXKD
10 | SO 48-NQ/HDPQT | 06/07/2021 | quy 11/2022;Binh huéng KH SXKD 5/5
quy 111/2022.

Vé viéc ngay ding ky cudi ciing dé chi
A 15/09/2022 . : :
11186 50-NQ/HPQT trd co tirc nim 2021 bang tién. S/5

Théng qua két qua thuc hién SXKD
quy II1/2022; Pinh huéng KH SXKD
12 | S6 64-NQ/HPQT | 08/11/2022 | quy IV/2022; wéc thyc hién ndm 2022. 5/5
Thong qua du kién xdy dung KH
SXKD nam 2023.

+ HDQT da chi dao co quan quan ly bam sat muc tiéu ctia Pai hoi ddng cb dong
ndm 2022 da de ra.

+ Péanh gia tinh hinh SXKD cua timg qui trong nim, dé ra nhiém vy cho qui tiép
theo.

+ Quan tri¢t, chi dao cac don vi chirc ning trong Cong ty ra soat dé giam céc chi
phi, thue hanh tiét ki¢m chong lang phi.

Nhan xét: Qua viéc xem xet cac Nghi quyét va Bién ban hop ciia HDQT, Ban
Kidm soat nhan thiy cac quyét dinh cia HDQT déu huéng téi loi ich chung cia Cong ty,
va ngudi lao dong. dam bao vai tro dinh hudng phat trién cia Cong ty theo diing Nghi
quyét cia DPHPCD.

IIL. KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA BAN GIAM POC

- V@ thuee hién cdc chi tiéu ké hoach sdn xudt kinh doanh: Nim 2022, tiép tuc 1a
mot nam déc biét kho khin d01 vdi cac doanh nghi€p do anh hudng cia nén kinh té toan
clu va nhung khoé khin cdia nén kinh t& Viét Nam: nén kinh té trong, ngoai nude chua on
dinh ... viéc lam giam, gi4 ca vat tu nguy€n nhién vét liu bién dong ting bét thuong.
Gidm doc Cong ty cung v6i Ban diéu hanh da c¢6 nhiéu nd lyc didu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh, gitp duy tri hoat dong Cong ty co lai, tra ¢d tirc cho ¢ dong, tao viée
lam, dam bao 6n dinh vige lam va doi song cho can bd cdng nhén trong didu kién kho
khin chung ctia nén kinh té,

- Vé céng tdc tai chinh ké todn: Ban didu hanh da chi dao thyc hién nghiém tic
viée 1ap béo céo tai chinh quy, nam ding han, ding chudn muc ké toan va céc quy dinh
phép luit ctia Viét Nam.

- Vé céng tdc t6 chitc nhdn sy: Ban diéu hanh da chi dao tién hanh sap xép, tuyen
dung va bdi dudng nhan su, dénh gid can b tai Van phong phu hop véi thuc té kinh
doanh tai Cong ty.

Nhén xét: Ban Gidm dbc da nd Iyc c¢b ging hoan thanh nhiém vy, bao dam hiéu
qua va an toan kinh doanh cta Cong ty. Trong pham vi quyen han va trach nhi€ém cia
minh, Ban Gidm dbc da trién khai thyc hién t6t Nghi quyét PHPCD va cac Nghi quyét

cia HDQT Cong ty.
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IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2022
1. Cong tac lap va kiém todan Bao cdo tai chinh

’ - Bdo céo tai chinh nim 2022 cta Cong ty dugce ldp theo cac chuidn muyc va ché do
ké toan Viét Nam hién hanh.

- Béo c4o tai chinh ndm 2022 duge kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém toan An
Viét 1a don vi dd duge UBCK Nha nuéce chip thuan kiém toén cdc Cong ty niém yét.

- Y kién ctia kiém toén vién vé cac B4o cdo tai chinh nim 2022 cta Cong ty la y
kién chdp nhan toan b. Cac Béo céo tai chinh nam 2022 da phan anh mot cach trung
thye, hop ly tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2022, két qué hoat dong kinh doanh va luu
chuyén tién té trong nim 2022, pht hop véi chudn muc ché do ké toan Viét Nam va céc
quy dinh hién hanh c6 li€n quan.

2. Két qua san xuiit kinh doanh niim 2022

- Niim 2022 don vj tiép tuc gip nhidu khé khin trong san xuét kinh doanh, viéc
lam thiéu nh&, ning xuat lao dong giam, gi4 nhién li¢u bién dong lam gia ting chi phi sén
xuét din dén mot sb b6 phdn cong vi€e giam lam gidm san lugng, doanh thu. Nhoém
nguoi dai dign phén vén VICEM tai Cong ty da thong nhit dé xuat didu chinh k& hoach
SXKD 2022 trinh VICEM phé duyét. Tuy nhién nhitng thang cubi nam dién bién suy

giam bit thudng dan dén khong dat két qua @2 ra.
Két qua thuc hién chi tiéu SXKD chu yeu trong nam 2022 theo BCTC nhu sau:
% %
Pon | Thye | RO | g5l | Thee | THKH | THKH| %
Chi tiéu vi hién €U | iy | NQPH | didu | TH2021
tinh | 2021 | PHPCD | chinh 5505 | BCD | chinh | /TH2022
2022 2022
2022 | 2022
1. Tongdoanhthu | 1o 4 | 74363 | 84410| 76,100 | 71,258 | 844| 93,6 95,8
va thu nhép khac
2. Loinhuan TT | Ty d 0,864 0,864 | 0,864| 0,831 96,2 96,2 96,2
3. Nop ngan sich | Ty d 2,913 2,800 | 2,500 | 1,989 710 | 79,56 68,3
4, Cb tirc (dw kién) | % 1,5 2 1,5 75,0 133,3

Cén ct vao bang téng hop néu trén: Cong ty tuy chua dat cac chi tiéu Ve ké hoach
SXKD theo Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b déng ndm 2022 nhung da duy fri dn dinh san
xuét kinh doanh, bao toan vén.

3. Tinh tdi chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2022

3.1. Cdc chi tiéu phan tich tai chinh

Chi tiéu Don vi Niim 2022 Niim 2021
1. Co cdiu tai san
- Tai san dai han/Tdng tai san % 33,70 35,00
- TAi s4n ngén han/Tdng tai san % 66,30 65,22
2. Co cdu von
- No phai tra/Tong ngudn vén % 8,30 15
- Vén chi s& hiru/Tong ngudn vén % 91,73 92,85
3. Kha néing thanh todn




- Kha niang TT ng ng#n han (100/310) Lén 8,02 9.12

- Kha nang TT hién hanh (270/300) Lan 12,09 13,98
- Khé nang TT nhanh (100-140/310) Lin 7,80 8,79
4. Ty sudt sinh i

- Loi nhuén TT/Doanh thu thudn % 1,18 1,19
- Loi nhugn TT/Vén chi s& hitu % 2,03 2,11

Panh gia chung: co chu vbn, ngudn vbn cta Céng ty khong thay dbi 16n so véi
nim 2021; Kha néng thanh todn hién hanh va Kha néng thanh toan nhanh trong ndm
2022 giam nhe so v6i ndm 2021. Xet vé chi tiéu ty sudt sinh 15i tinh trén doanh thu va ty
sudt sinh 10i tinh trén Vén cht s& hitu thi két qua nim 2022 gidm nhe so v6i nam 2021.

3.2. Nhin xét, ddanh gid tinh hinh tai chinh tgi ngay 31/12/2022

- Ty trong tai san ngin han/phai tra ngén han 1a 8,01 l4n, Cong ty c6 di kha niing
thanh toan ng ngén han.

s Ty 1& ng phai tra/ngudn vén chu s& hitu 12 0,10 lan. Ty 1& chiing t&6 Cong ty ¢6 du
von tu c6 dé hoat dong.

- Phai thu cta khach hang tai ngay 31/12/2022 1a 15,101 ty ddng, bang 21,2%
doanh thu 2022 cua Cong ty. Ty 1¢ khoan phal thu khach hang cta Cong ty 1a tuong dbi
cao, cho thdy Cong ty dang bi chiém dung v6n béi khach hang.

- 86 du vay ngén han va vay dai han tai ngdy 31/12/2022 14 0 ddng.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG 2022

1. Thye hién phan phm lgi nhufin nim 2021 va tra ¢d tire cho Cb déng theo
Nghi quyét ciia Dai hi ddng cb dong thuong nién nim 2022

‘ - Cong ty da thuc hién tra ¢b tie cho cac ¢d déng theo Nghi quyét ciia Dai hoi
dong c6 dong thudng nién ndm 2022.

- Cong ty da thyc hién trich 1ép cdc quy theo phtrorng 4n phan phdi lgi nhuin nim
2021 theo Nghj quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2022.

2. Trich thi lao ciia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat nim 2022

Cong ty da thyc hién trd thu lao va tién luong cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat nim 2022 theo ding mic dd dugc Dai hoi dbng ¢d dong thudng nién nam 2022
thong qua.

3. Vé thuc hién cic chi tiéu ké hoach san xuht kmh doanh nim 2022: doanh
thu va thu nhap khac dat 84 4%, lgi nhuan dat 96,2 %, cb tic dat 75 % so véi ké hoach
theo Nghi quyet ctia Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2022. So véi ké hoach didu
chinh doanh thu dat 93,6% , lgi nhuén dat 96,2% ( C4 tirc nim 2022 dy kién 1,5%).

VL. DANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2018 -2023

Ban Kiém so4t xin béo cdo vé tinh hinh hoat dong ciia Ban kiém soat nhiém ky
2018- 2023, nhu sau:

Tai PHDCP ngdy 26/4/2018 di biu Ban kiém so4t gom 03 thanh vién

1. Lé Thi Hanh - Trudng ban

2. Ba Trinh Thi Huong - Thanh vién

3. Ong Trén Vin Tu - Thanh vién




Trong Ban kiém soét ¢6 03 thanh vién lam viéc va thyc hién vai tro kiém soét tai
Cong ty theo ting linh vuc gin véi cong tac quan ly, didu hanh cta Ban Giam dc va
hoat dong SXKD cuia Cong ty.

Pai hoi ¢b dong thudng nién nam 2021 mién nhiém Ong Nguyén Lé Vin thoi gitt
chirc vu thanh vién HPQT va bd nhiém Ong Nguyén Thanh Phuong dai dién nhom cb
dong 16n giit chirc vy thanh vién HDQT.

Théang 4 ndm 2022 Téng cong ty Xi ming Viét Nam (Vicem) c6 Qb s6 598/QD-
VICEM ngay 12/4/2022 v& viéc nhan sy iy quyén quéan ly phén vdn ciia Vicem tai Cong
ty Co phin Thuong mai Dich vu Vén tai Xi méng Hai Phong theo d6 chdp thusn dé ong
Mai Hong Hai thoi gitt chirc vy chi tich HDQT Cong ty Cb phén Thuong mai Dich vu
Vén tai Xi ming Hai Phong . Giao Ong Pham D#ng Loi phu trach chung nhém ngudi dai
dién vbn ctia Vicem tai Cong ty.

Trong nhiém ky, BKS did xdy dung quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét, phan
cong nhi¢m vy cu thé cho ting thanh vién, da thyc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat hoat
dong clia Cong ty theo quy dinh tai Piéu 1 td chirc va hoat dong cua Cong ty va quy
dinh ctia phap luét.

Ban Kiém so4t da tham gia diy du cac cudc hop cia HPQT, qua do6 nim bét thong
tin kip thoi v& hoat dong ctia Cong ty, dong gop ¥ kién cho HDQT vé tinh hinh chép
hanh quy dinh ciia Cong ty va thyc thi phdp luat trong hoat dong kinh doanh cta Ban
giam dbc Cong ty.

Nhin chung céc thanh vién BKS da tuén thu cac quy dinh hién hanh vé nhiém vu,
quyén han ctia Ban Kiém soat.

1. Giam sat tinh hinh thyce hién Nghi quyét PHDCD:

Cac Nghi quyét bsi PHDCD thuong nién nhu phuong an phan phbi lgi nhuan va
chi tra ¢b tirc hang nam, chi trd th lao HPQT va BKS, sua dbi diéu 1¢ phu hop Ludt
doanh nghiép va hoat dong cua Cong ty.

* Két qua thyc hién nhiém vy san xuét kinh doanh cuia Cong ty qua céc ndm theo
BCTC cu thé nhu sau:

Thuc Thuyc Thyc Thye Thuc
hién hién hién hién hién
2018 2019 2020 2021 2022

Pon vi

hi tié i
Chi tiéu tinh

. Tong doanh thu va thu |\ w4 | 199902 | 102,563 | 92,800 | 74,363 | 71,258
nhap khac

2. Loi nhuan TT Ty & 2,821 2,518 0,923 0,864 0,831
3. Loi nhuén ST Ty d 2,211 1,947 0,760 0,697 0,634
4. Njp ngan sach Ty d 4,180 3,769 4,051 2,913 1,989
5. C6 tirc % 7 7 2 1,5 1,5

Giai doan 2018-2023, n’én kinh t& nuéc ta dd trai qua nhiéu thing tg?un, tac dong
truc tiép dén tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Nam 2018, 2019 tong doanh thu

r r

dd dat duoc nhitng két qua an tugng. Budc sang ndm 2020 do anh hudng cta nén kinh té
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toan ciu va nhitng kh¢ khén cia nén kinh t€ Viét Nam, dgc bi¢t la sy bung phat cua dich
bénh Covid-19 dan dén gip nhidu kho khin trong san xudt kinh doanh, viéc lam thiéu
nhd, ning xuét lao dong giam, gia nhién lidu bién dong lam gia ting chi phi san xudt din
dén mot sé bd phan cong viée giam [am gidm sén hr(mg, doanh thu.

Tir nam 2018 dén nam 2022 Cong ty lién tuc nd lye, cb gang vuot qua kho khin dé
t6 chirc thyc hién dugc tdt nhét cac chi tiéu, nhiém vu san xudt kinh doanh dugc giao.
Thye hién tdt cac quy dinh ciia phap ludt, thuc hién ké khai va ndp thué dy da theo quy
dinh.

Theo Nghi quyét hang nim DHDCD, BKS cing HDQT déd chon Cong ty kiém
todn ddc 1ap dua trén céc tiéu chuin vé chuyén mon, tinh chuyén nghiép, nguén lyc va
chi phi. Theo d6, Céng ty TNHH Kiém toan An Viét d& duogce lya chon lam don vi kiém
toan bao cdo tai chinh tir 2018 - 2023.

2. Giam sat tinh hinh hoat dﬁng ctia HPQT va Ban Giam ddc:

Céc phién hop HDQT da dugc td chire vao mdi quy hang nim, tai mdi phién hop
da phat huy tinh cong khai, dan chu, tép trung tri tué, sirc manh cua tap thé ctia Hoi dong
quan tri trong chi dao va lanh dao co quan diéu hanh thue hién cdc muc tidu, nghi quyét
cta Dai hoi dong cd dong thudng nién d@ ra. Céc cudc hop ddu duge ghi bién ban, Nghj
quyét cu thé dé co quan didu hanh trién khai thuc hién.

3. Cong tac diu tw va xiy dung

Tir ndm 2018 dén 2022, don vi da du tu 01 xe tai 5 tAn, 02 xe tai 9,1 tén, 01 xe
khéch dap @ng yéu cu san xuét kinh doanh.

4. Cong tac tai chinh:

Ché do ké toan, tai chinh ctia Cong ty ludn phan anh kip thoi, trung thue, khach
quan trong qué trinh 14p va trinh by bao cdo tai chinh, phi hop véi chuén myc ché do ké
toan Viét Nam va cdc quy dinh hién hanh c6 li€n quan.

Cong ty da thuc hién cong bb théng tin diing theo quy dinh cia UBCK Nha nudc
va S& GDCK Thanh phd Ha Noi.

Hé théng sd sach ké toan ghi chép ddy du, phan 4nh trung thyc nhét quan, pht hop
v6i ché do ké toan Viét Nam va phap lugt Vigt Nam.

Trong cdc ndm qua Cong ty vAn con giip nhidu khé khin vé cong tac thu hdi cong

ng. Cong ty ciing dé co nhiéu giai phap, bién phép khic phuc gidm dén c6ng no, quan ly
tt dong tién va thuc hién chi trd cdc khoan ng nha cung cép; bao toan va phat trién

nguon von cua Cong ty.

VL. KE HOACH PINH HUONG NAM 2023

Ban kiém soét s& tiép tuc thuc hién cong viée kiém tra, gidm sat theo ciac quy
dinh ctia phép ludt va Cong ty (Luét doanh nghiép; Didu 18 td chirc va hoat déng; Quy
ché quan trj ctia Cong ty; Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat).
Thue hién tdt cac chirc ning, nhiém vy cta Ban kiém sodt ma diéu 1& Cong ty di qui
dinh:

- Tham dy phién hop thudng ky hang quy nam 2023 ciia HDQT, cac cude hop
tdng két SXKD ctia Cong ty; thao ludn va dé xuit mot sé ndi dung trong qué trinh thye
hién céc quy ché, nghi quyét ciia HDQT.

- Giam sat tinh hop ly, hop phép trong quén ly didu hanh hoat ddng kinh doanh .

- Kiém tra, don dbc tinh hinh thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong,
Nghi quyét ctia HDQT.
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- Dinh ky thdm tra tinh trung thyre ctia bao céo tai chinh quy, ndm.
- Tu vép cho HPQT, Ban gidm dbc cac y kién chuyén mén nhim néng cao hiéu
qua str dung von, st dung tai san ctia Cong ty.

. Niém bit céc co ché, chinh sdch ban hanh nhim kién nghi sira ddi bd sung nhiing
van dé con chua phu hgp, giam thi€u nhitng rti ro trong vi¢c dicu hanh, quén ly hoat
dong SXKD cua Cong ty.

- Thye hién céc cong tac khac theo chirc ning, nhiém vy ctia Ban kiém soat.
VIL KIEN NGHI

~ Trén co so kiém tra, kiém soét céc hoat dong ctia Cong ty, Ban Kiém soét c6 mét
s0 kién nghi nhu sau:

- Cén }iép tuc nghién ctru, cép nhét cac quy dinh méi cﬁz} Nha nuéce, dé ra soat,
diéu chinh, b6 sung, phu hep voi tinh hinh thye t€ ciia Cong ty nham tang cuong hiéu qua
quén ly, ning cao hi¢u qua san xuat kinh doanh dam bao néing cao lgi nhuén va thu nhap
cho nguoi lao dong.

- Tang cuong ,ho*n nita cdng tac quan ly thu hdi ng cta khach hang, giam vén bi
chiém dung, khong dé phét sinh ng phai thu kho doi.
- Cong tac quan ly: Tiép tuc ra sodt, stra dbi, ban hanh lai mot sé Quy ché cho ph
hop véi thuce t€ va dam bao tinh phép ly trong quén ly.

) - Cong tdc tai chinh: C6 phuong én huy dong va st dung vdn hop 1y dé dam bao

von cho hoat dong san xuat kinh doanh.
- Thyc hién phén tich hoat dong kinh té, tim ra cdc nguyén nhéan chi quan, khach
quan, d€ c6 céc giai phép khdc phyc trong nam 2023.
. Trén déy 1a bdo céo qua trinh thyce hién nhiém vy cua Ban kiém soat kinh trinh Pai
ho6i dong c6 dong thudng nién ndm 2023.
Xin tran trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- C6 dong HCT; Truwdng ban

- HNX,UBCK;

- Vicem dé b/c;

- HDQT, BKS;

-Website: vtxmhp.com.
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