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MON 3CUA HOI DONG QUAN TRI NHIEM KY 2018-2023
VA KX HOACH HOAT PONG NHIEM KY 2023-2028

- Céin cie Piéu 1¢ t6 chirc hoat déng Cong ty ¢o phan Thirong mai Dich
vu Van tai Xi méng Hai Phong da dwoc Dai hoi déng cé dong théng qua ngay
30/06/2021 ;

Héi dong quan tri (HPQT) xin bdo cdo Dai hoi dong cé déng (PHDCD)
hoat dong ciia HPQT nhiém ky 2018-2023 gom cde ngi dung sau :

I. Dac diém tinh hinh:
1. Thugn loi:

- Pon vi ludn nhén duge sy gitp dd hi¢u qua cua Tbng cong ty Xi ming
Viét Nam (VICEM), Cong ty xi méng Vicem Hai Phong va cac don vi thanh
vién VICEM,;

- Tép thé 1anh dao cing CBCNV Céng ty doan két théng nhit vi muc
tiéu chung cua doanh nghiép ;

- Cong ty co nhiéu nganh nghé nén c6 sy hd tro qua lai dam bao tinh 6n
dinh.
2. Kho khan:

- Thi trudng vén tai canh tranh ngay cang gay gét dan téi gid cude vén tai
giam ; Cac doanh nghi€p van ti tu nhan c6 nhiéu lgi thé canh tranh hon so véi
doanh nghiép c6 von Nha nudc lam cho ap lyc tim kidm ngudn hang gia ting;

- Dich Covid 19 & Viét Nam tur dau nam 2020 da lam gidn doan cic
chudi cung g, lam tang cac chi phi phong chdng dich trong khau luu thong ;

- Cong tac tiéu thy xi ming gap rAt nhidu khoé khin do cd nh1eu loai xi
mang canh tranh trén cung dia ban Hai Phong va su chuyén dich co chu tiéu thy
tr xi mang bao sang xi méng roi;

- La don vi van tai nén xang dau chiém ty trong 16n trong co ciu gia
thanh, su bién dong cla gid xédng dau anh huéng 16n dén hiéu qua hoat dong

cua don vi ;

- Su sut giam san lugng véan chuyen clia cac khach hang truyén thong do
viéc tiéu thy hang hoéa giam, nhu cau vén chuyén nguyén liéu giam khién cong
tac boc d& tai cac cang nhén, tra hang thudng xuyén kéo dai, cidc phuong tién
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phai ndm luu bén dai ngdy anh hudng dén hidu qua va doanh thu hoat dong cua
Cong ty.

- Didn bién bét thuong cta thoi tiét cling anh hudng lon dén hoat dong
SXKD.

I1. K&t qua chi dao thye hi¢n nhiém vu cong tac nhiém ky 2018-2023:

1. Két qua thwe hién nhi¢gm vu san xudt kinh doanh:

Trude bdi canh ¢ nhidu kho khin, HDQT cong ty da phan tich, danh gia
nhiing co hdi, thach thie, trén co s& do dé ra nhiéu bién phap va dinh hudéng
trong lanh dao, quan ly va didu hanh, lam t6t cong tac thi trudong, hop tac chat
ch& véi cac don vi thanh vién cua VICEM da trién khai thuc hién cé hiéu qua
nhiém vu cong tac :

*San lugng :

Chi tiéu PVT 2018 2019 2020 2021 2022j
Tiéu thy < ming Trfm. 65-.703' 53.523 | 46.612 32.107' 25.390
Dich vu V/c Tén | 1.618.772 1.310.089 | 1.301.552 920357 | 918300
Xe khach Chuyén 5338 4.197 3.903 4530 4.192
*Tai chinh :

" Chi tiéu PVT 2018 2019 2020 2021 | 2022
Téng DT Ty ddng | 122,702 | 102,563 | 92,800 | 74,363 | 71,258
LNTT Ty dong 2,821 2,518| 0923| 0,864| 0,831
LNST | Ty dong 2211 1,947 0,760 | 0,697 | 0,634
Cb tirc % 7 7 2 1,5 1,5
Nop NS Ty dong 4,180 | 3,769 | 4,051 2,913 | 1,989
Luong BQ/ng/thang | Tri€u dong | 8,528 9,190 9,269 8,926 | 8,814

2. Veé cong tac dau tu:

* Cong tac dau tu xdy dung :

Trong nhi¢m ky 2018-2023 don vi khong c6 ké hoach dAu tu xay dung

* Cong tac dau tu mua sdm phuong tién :

- Thye hién Nghi quyét PHPCD, don vi d& diu tw mua moi phuong tién

@8 thay thé cac phuong tién hét khau hao/hét han déng kiém, khai thac khong
an toan, kém hiéu qua, dap ing néng lyc van chuyén, cu thé :
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+ Nam 2018 : Thyc hién ke hoach nam 2018, don vi da dau tu mua moi
2 xe tai, trong tai 9,1 tAn tir ngudn vbn tu ¢6 ciia Cong ty véi tong sb tién 1a :
1,038 ty dong/KH 1,25 ty ddng;

+ Nam 2019 : khéng xay dung ké hoach dau tu ;
+ Nam 2020 : khong xdy dung ké hoach déu tu ;

+Ném 2021 : Thuc hién ké hoach nam 2021, don vi da diu tu mua mdi
01 xe tai 5 thn va 01 xe khach 34 chd tir ngudn von tu ¢6 ctia Cong ty voi tong
sb tidn 14 2,265 ty ddng/KH 2,6 ty dong;

+ Nam 2022 : khong xdy dung ké hoach déu tu.
3. Vé cong tac quan Iy va mpt so mit cong tic khdc :

- V6i quyén han, nghia vy dugc giao theo quy dinh cua phap ludt va diéu
16 tb chirc hoat dong ciua Cong ty; can cu nghi quyét Pai hoi ddng cb dong
thuong nién va tinh hinh thuc té ctia Cong ty, trong nhiém ky 2018-2023 ;
HDQT dé td chirc nhleu cugc hop ban cling nhu ban hanh nhiéu Nghl
quyet/quyet dinh nhiing Van dé quan trong, dé tap trung chi dao kip thoi phuc vy
cong tac to chure, san xuét kinh doanh, diu tu xdy dung va cdc mit cong tac
khac ;

- Trén co s& phuwong huéng nhiém vy hang nam dd duoc Dai hoi ddng cb
déng thuong nién thong qua. Hoi dong quan tri thudng xuyén kiém tra danh gia
tinh hinh thuc hién va cé nhiing chi dao cu thé nhdm hoan thanh t5t nhét ké

hoach déra;

- Phan cdng cu thé cho timg dong chi uy vién HDQT chiu trach nhiém
lanh dao & céc linh vyc hoat dong san xuat kinh doanh va diéu hanh SXKD cta
cong ty;

- Chi dao ra sodt, sta ddi Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty, Quy ché

quan tri ndi bd, Quy ché hoat dong cia HDQT, Quy ché hoat dong ctia BKS
theo mAu quy dinh tai phy luc cua Théng tu 116/2020/TT-BTC, théng qua tai

PHDCD nam 2021 ;

- Thuc hién cac ché d6 béo cao, cong b théng tin theo quy dinh;

- Chi dao thuc hién soat xét BCTC bén nién va kiém toidn BCTC nim
theo ding quy dinh;

- Thyc hién tdt cong tac giam sat, Quy ché giam sat dau tu von, gidm sét

tai chinh, danh gia hi¢u qua hoat dong va cong khai thong tin tai chinh ctia cong
ty ; cta nguoi dai dién phin von Nha Nude tai doanh nghiép theo quy dinh cua

VICEM va B xdy dung;

- Phé duyét ké& hoach SXKD hang nam dé théng qua PHPCD thuong
nién. Thuong xuyén kiém tra chi dao co quan quan ly bam sit muyc ti€u trién
khai thuc hién dat két qua tét nhét;

- Chi dao t& chirc thanh cong DPHDCD thudng nién hang nam theo dung
quy dinh cua phap luat.

4. Cong tac 16 chire cdn b, tdi co citu:
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- Tai Dai hdi ddng c¢b dong thudng nién ndm 2018 (ngdy 26/4/2018) da
bau ra HDQT nhiém ky 2018-2023 gom:

STT Ho va Tén Chirc danh
I | Ong Mai Hong Hai Chu tich HPQT
2 | Ong Pham Thé Hung Uy vién HDQT
3 | Ong Lé Vin Thing Uy vién HDQT
4 | Ong Vii Thanh Tung Uy vién HDQT
5 | Ong Nguyén Lé Vin Uy vién HDQT

- Tai Dai hdi ddng cd dong thuong nién ndm 2021 (ngay 30/6/2021) da
théng qua viée mién nhiém thanh vién HDQT dbi voi Ong Nguyén L& Vin
(theo nguyén vong cé nhan) va biu bd sung Ong Nguyén Thanh Phuong ( dai
dién cho nhom cd dong ndm gitt 35,86% ¢ phéan cé quyén biéu quyét) vao
HPQT nhiém ky 2018-2023;

- Tai Dai hoi ddng cb ddng thudng nién ndm 2022 (ngay 29/4/2022) da
théng qua viéc tir nhiém cua Ong Mai Hong Hai théi gilt chie vu Chu tich
HPQT Cong ty do thuyén chuyén cong tic (theo Quyét dinh sd: 598/QDb-
VICEM ngay 12/4/2022 cta Téng cong ty Xi mang Viét Nam) va bau b sung
Ong Pham Dang Loi— Ké toan trudng Cong ty xi ming Vicem Hai Phong (dai
dién 0y quyén quan ly phin von ciia VICEM tai HCT véi tri gia: 6.860.400.000
déng, chiém’ 34,2% vbn didu 1& Coéng ty) vao HPQT nhiém ky 2018-2023 va

thong qua két qua phién hop thir nhit cia HPQT v/v bau Ong Pham Dang Loi
gifr chire vu Chu tich HPQT Cong ty nhiém ky 2018-2023;

Danh sach HPQT dén thoi diém hién tai gdm:

stt Ho va Tén Chtrc danh
1 | Ong Pham Dang Loi Chu tich HPQT
2 | OngLé Vin Théng Uy vién HDQT
3 | Ong Pham Thé Hung Uy vién HPQT
4 | Ong Vil Thanh Tung Uy vién HDQT
B 5 | Ong Nguyén Thanh Phuong Uy vién HDQT

- HPQT da phé duyét co chu lai td chic san xuét, cac phong ban, phén
xudng Cong ty trén co s& d€ nghi cua Giam ddoc theo hudng gon nhe, kiém
nhiém nang cao hiéu qua, giam chi phi ;
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- Vé }(é hoach thoai vén Nha Nudc do Vicem quan ly tai doanh nghiép:
Theo quyét dinh s6 : 2608/QP-VICEM ngay 20/12/2019 V/v phé duyét ké
hoach trién khai dé 4n tai co chu Tong cong ty Xi ming Viét Nam giai doan
2019-2025 ; Theo quyét dinh, Cong ty ndm trong 18 trinh thoi 100% von gép
ctia VICEM hoic chuyén giao cho SCIC . HPQT dé ¢6 vén ban dé nghi Tong
cdng ty ¢6 10 trinh, phuong thirc thodi vén hop 1y nham 6n dinh viéc lam, doi
séng cho nguoi lao dong da gén bé trong ngdi nha VICEM;

5. Giao dich giita Cong ty vdi ngiroi cé lién quan :

Cac giao dich gitra Cong ty véi Cong ty ma thanh vién HPQT, thanh vién
Ban kiém soat, Giam déc didu hanh d va dang 1a thanh vién séng 1ap hodc
thanh vién HPQT, Giam dbc didu hanh trong nhiém ky 2018-2023 : Khéng co

6. Hoat dpng ciia cdc tiéu ban thupe Hpi dong quan tri : Khong co cac
ticu ban

I1L. Nhitng ton tai

Trong qua trinh quén ly, Hoi ddng Quan trj nhén thdy con c6 mt s6 diém
ton tai can phai no lyc rat nhigu dé ting budc vuot qua khé khin, thach thirc,
‘mang lai thanh cong cho Cong ty trong dai han:

- Pidu kién co s vat chat, ning luc thiét bi phuong tién xudng cép, strc
canh tranh thi truong yéu ; Viée khai thac tim kiém m& réng thi truong ban
hang va khai thac dich vu con han ché.

- Mot sb hoat dong nhu vén tai thiy, vén tai bién hiéu qua thép, chua dat
didm hoa vén dic biét 1a Tau bién Hong Bang 68 chat lugng phuong tién kém,
trong tai thdp lam &nh hudng 1én dén hi¢u qua chung cua Cong ty.

- Cong tac thu hoi céng ng mic du c6 chuyén bién nhung van chua dat yéu
chu. Téng sb ng kho doi dén thoi diém 31/12/2022 ctia don vi la: 981.879.500
ddng, d& trich 1ap du phong theo quy dinh tai thong tu 48/2019/TT-BTC la
423.236.521 ddng, can phai trich 1ap dy phong va p dung céc bién phdp thu
hoi tdt cong no.

- Thi trudng van tai ndi dia canh tranh ngay cang gay gét, dén tdi gia cude
vAn chuyén ngdy cang giam; Chudi cung tng cac mat hang bi dat gly, gian
doan anh hudng t6i san lugng véan chuyén ctia cong ty; gié nhién li€u téng cao
cling véi gid sét thép, ton, va nguyén vét lidu ting lam tang gid von.

- Yéu ciu cao hon vé quan tri doanh nghiép niém yét tlr phia nha nuéc doi
hoi phai bd sung nhan lyc quan ly, ting thém chi phi quan ly doanh nghiép.

r .r A K4 * A . A 4 Fadld A d .
IV. Panh gia két qua thye hién nhiem vy cua Hgi dong quan tr1:

Trén tinh than ludn phéan d4u hoan thanh dat mrc cao nhat cho k& hoach
dat ra, Cong ty da ra soét lai toan bo chi phi @8 tiét giam ti da, ting hiéu qua
hoat dong SXKD; Chi dao cac phong ban chirc ning thuc hién nghiém tac va
riét dé quan diém HPQT, Ban Giam dbc, v6i tiéu chi: tiet ki¢m chi phi, dim

bao tdt vong quay phuong tién toi wu nhét, day 1a yéu t5 chinh giam gia thanh,
tiing ning luc canh tranh, ting doanh thu va doi song CB-CNV;
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Tang cuong quan h¢ chit cheé voi khach hang truyén thong dam bao git
uy tin, chét lugng dich vy va tién do. Xay dung niém tin dbi véi khach hang
méi, khach hang tiém nang;

Béam sat, nam bat kip thoi cac thong tin thi truong, dbi tht canh tranh dé
dua ra giai phap tbi uu nhit; Nang cao, khai thac hiéu qua hoat dong dich vu
clia mang van tai bién, van tai xe khach;

Céc phong ban chic ning co sy phdi hop hoat dong tbt, hiéu qua hoat
ddng cia cac phuong tién dugce néng cao;

Vi sy nd lyc cua toan thé ngum lao dong trong Cong ty, cung voi cac
quyét sach nhim tiét giam chi phl didu tiét luan chuyén lao dong, phuong tién
tang higu qua khai thac .. . d4 gitp cho Cong ty tan dung dugc nhiing mat thuin
loi, khic phuc dugc mdt s& kho khén, tir do duy tri 6n dinh san xut kinh
doanh, bao dam duoc viéc lam va doi sdng cho ngudi lao dong. Bao toan nguon
vén chi s6 hitu

PVT: Tydong

Chi tiéu 2018 2019 2020 2021 2022
Tdng tai san 47,866 | 46399 | 45,184 | 44,041 | 44,510
Vén diéu 18 20,163 | 20,163 | 20,163| 20,163 | 20,163
Vén chu s& hitu 42,147 42,1 16 40,955| 40,892 | 40,829

V. Phuwong huéng nhiém vy nim 2023:

Phat huy nhiing két qua dat duge, khéc phuc nhiing tdn tai, HOi dong
quan tri cong ty tap trung chi dao dé thuc hién mdt s6 muc tiéu va nhiém vu co
ban nim 2023 nhu sau:

1. V& cong tac sin xudt :

- Tong san lugng hang hoa : 959.000 tan

- Doanh thu v thu nhap khéc : 78,260 ty dong

- Loi nhuén trudc thué : 0,900 ty dong

- Lgi nhuén sau thué : 0,696 ty dong

- Ty suét lgi nhudn sau thué/Vén chu s& hitu : 2,43 %

- Nop ngén sach : 2,55 ty dong

- Cb tire du kién : 2 %

2. V& cong tac dau tu

Nam 2023, Cong ty xay dung ké hoach d4u tu mua sdm 01 phuong tién
xe tai tu dd tir ngudn von ty c6 cia Cong ty dé thay thé dén phucng tién vén tai
hét khiu hao, khai thac khong an toan, hiéu qua, dap img nhu ciu van chuyén
ctia khach hang hién tai va thi trudng tuong lai.

Téng mitc diu tu du kién 0,850 tg déng
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3. V& cong tac to chire va cin b :

‘ Ra soat ngudn nhan sy, quy hoach can by quan ly nham dap tmg vé6i yéu
cAu phat trién va quan trj cdng ty theo hudng tinh gon, hiéu qua.

DPao tao doi ngtl nhén vién hién ¢ dé c6 thé dam nhéan dugc nhitng cong
viéc méi cing nhu lam tot hon cong viée hién tai.

4. Mot s6 mit cong tac khac :

- Bam bao hoat dong cua HDQT theo ding Diéu 1, Quy ché quan tri ndi
bd, Nghi quyét ctia Pai hoi dong Co dong va tuan thu cic quy dinh phép luét
hién hanh.

- Duy tri cac phién hop HDQT mdi quy mdt lan dé kip thoi dé ra nhiing
quyét sach, chu truong nham thye hién tot nhét nhitng muc tiéu do PHDBCD dé
ra.

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy trinh ndi by cong ty va tao moi
trudng lam viée tot nhét co thé cho ngudi lao ddng, ning cao hiéu qua hoat
dong kinh doanh cua Cong ty.

Kinh thwa Quy vi ¢ dong!

Trén day 12 bao céo kiém diém két qua cong tac nhi¢m ky 2018-2023 va
phuong huéng nhiém vy cdng tac 2023 ctia Hoi dong quan tri Cong ty. Mic du
con rat nhidu khé khin, dé dat duoc két qua trén HPQT di co sy tép trung chi
dao kip thoi cing co quan quan ly diéu hanh bam sat céc chi tidu co ban ma Dai
hoi dong co dong thudng nién hang nam da dé ra. Bén canh d6 la sy ho trg gitp
d& hidu qua ctia Tong cong ty Xi mang Viét Nam, Céng ty xi mang Vicem Hai
Phong va cac don vi thanh vién ctia Tong cong ty, su dong thudn ung h cua
Quy vi co dong.

Hoi ddng quan tri Cong ty tiép tuc bam st chie néng, nhiém vu, quyén
han theo quy dinh dé phat huy nhiing két qué da dat dugc, tép trung sic manh
trf tué, tinh than doan két va lam tot hon nita cong tac quan ly Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét va thong qua.

Thay mit HPQT, xin kinh chic cac vi dai biéu, cac quy vi ¢ déng suc
khoe va thanh dat, chic Dai hoi dong ¢d dong thuong nién ndm 2023 thanh
cong tot dep.

Xin tran trong cam on!

Noi i : T/M HOI PONG QUAN TRI
- Cb dong HCT ; CHU TICH

- HNX,UBCK ;

- Vicem dé b/c ;

- HPQT,BKS ;

-Website : vtxmhp.com.

Pham Ping Loi
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