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Vé viéc chap thuin ké hoach kinh doanh nim 2025
cia Cong ty Co phan Phan bén va Héa chat Dau khi Tay Nam B¢

X HOQI PONG QUAN TRI
CONG TY CP PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi TAY NAM BO

Cin ctr Piéu 1é Cong ty c6 phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Tay Nam Bo d dugc
Pai hoi dong c6 dong thanh 1ap Cong ty thong qua ngay 29/12/2010 va sira doi bo sung ngay
25/04/2023;

Cin ctr Nghi quyét s6 25-46/NQ-PBHC ngay 23/01/2025 ciia Hoi dong Quan tri Tong
Cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi — CTCP vé viéc chap thudn ké hoach kinh doanh
nam 2025 cua Cong ty Co phan Phan bon va Héa chat Dau khi TAy Nam Bo;

~ Can ctr bién ban tong hop l‘ﬁiy y kién ngay 05/02/2025 ciia Hoi dong Quan tri Cong ty
Co phan Phan bon va Hoéa chat Dau khi Tay Nam B9,

QUYET NGHI:

Pi¢ul. Chap thuan ké hoach kinh doanh nim 2025 ctia Cong ty C6 phan Phan bén va
Hoéa chat Dau khi Tay Nam B0 v&i ndi dung theo Phu luc dinh kém.

Pitu?2. Giam dbc Cong ty chiu trdch nhiém chi dao cadc Phong tryc thuoc Cong ty to
chuec, trién khai thyc hién theo diing cac quy dinh hi¢n hanh.

Pieu3. Giam doc, Pho Giam doc, Ké Toan truéng va Truéng cac phong COng ty chiu
trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.
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PHU LUC
KE HOACH KINH DOANH NAM 2025
CUA CONG TY CO PHAN PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi
TAY NAM BO
(Ban hanh kém theo Nghi quyét sé 03/NQ-TNB ngay 05 thang 02 ndam 2025 ciia Hoi dong
Quan tri Cong ty Co phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Tdy Nam B9).

|. NHIEM VU KE HOACH

1. Té chuc hoat dong kinh doanh nim 2025 dat muc tiéu: An toan, hiéu qua va tiét kiém.

2. Tang cuong cong tac quan ly, xdy dung va phat trién hiéu qua kénh phan ph01 dam bao
bén vitng ca vé chiéu rong va chiéu siu. Giit virng thi phan Ure va phat trién manh thi
phan NPK Phu My tai khu vyec.

3. Thyc hién cac giai phap linh hoat trong cong tac ban hang dé nang cao hiéu qua hoat
dong SXKD. Phat trién thi truong kinh doanh NPK Phi My, tang cuong cong tac tiép thi
va truyén thong dé€ dinh hinh thuwong hi¢u NPK Phii My cd vé mau ma va chat lu’ong

4. Tap trung nang cao cong tac quan tri hang t6n kho, dam bao gid tri va chat luong ton kho
nham tdi vu chi phi hoat dong SXKD ciia don vi.

5. Chu dong trong hoat dong kinh doanh phén bon tu doanh cua don vi, dam bao hi¢u qua
kinh doanh, bao toan va phat trién von, nang cao ning suat lao dong.

6. Tim kiém céac co hoi kinh doanh cac mit hang lién quan dén phan bon.

7. Nang cao ché‘g luong dich vu hefl}l can, xay dyng hinh anh khac biét vdi cac ddi thu canh
tranh bang chat Iuong dich vu téi uu.

8. Tap trung trién khai cac phuong thirc quan tri: quan tri bién dong, quan tri chudi gia tri,
quan tri hé sinh théi, quan tri dua tren nén tang s0; Quan triét phuong cham “lam moi

dong luc cil, bo sung dong lyc moi” san sang chuyén dich mé hinh kinh doanh phu hop
v6i xu thé chuyén d6i, phat trién hién dai.

9. T6 chirc thyc hién tot ké hoach quan tri hang nam ciia Tong cong ty giao cho don vi,
phén d4u hoan thanh/hoan thanh vugt muc cac chi tiéu tai ké hoach SXKD 5 nam 2021-
2025 cua don vi duge Tong cong ty giao.

10. Tang cuong cong tic quan tri, kiém soat va tiét giam t6i da cac khoan chi phi can tiét
giam bang cac giai phap cu thé, t6i uu chi phi ban hang va chi phi quan 1y.

11. Nang cao hiéu quéa cong tac quan tri tai chinh, can d6i von, dong tién va quan 1y cong no,
dé dam bao tinh hinh tai chinh lanh manh va thuc hién dy di cac bién phap quan tri rii
ro theo quy dinh. Nang cao hiéu qua sir dung tai san va ngudn luc hién c6 cia don vi.

12. Xay dung phuong an co ciu vén chu s¢ hiru _phu hop véi quy dinh cua phap luat, dam
bao nhu cau vén cho hoat dong kinh doanh, du tw, ddng thdi bao toan phan vén gop cia
Téng cong ty tai Cong ty con theo ding quy dinh hién hanh.

13. Quan Iy c6ng tac dau tu, mua sim dam bao chat lugng, dung tién do va tuan tha cac quy
dinh ciia Tap doan/Tong cong ty/Cong ty, phi hop véi cac quy dinh ciia Phap luat hién
hanh.

14. Tham gia tich cyc cong tac nghién ciru phat trién san pham m&i. Dya trén thong tin thi
truong, nam bét thi hiéu khach hang, thong tin san pham dbi thu tai khu vuc. Chil dong
dang ky d8 tai nghién ctru, phat trién san pham mo&i, phéi hop chit ch& v6i bo phan lién
quan Tong cong ty thong tin ¥ tudng, dé xudt nghién ctru cac san phdm mai phu hop nhu
ciu va dinh hudng thi truong.
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15. Tham gia tich cyc cong tac kinh doanh san pham m&i do Tong cong ty nghién ctru san
xudt. Xem xét nhitng cong thire NPK phu hop véi dic thu mua vu ciy trong tai khu vire
dé da dang cac dong san pham.

16. Phat huy loi thé vé hé thong kho bai va quan h¢ vai cac dbi tac/khach hang, t6 chirc khai
thac thém hang bén ngoai nham nang cao hiéu qua st dung cac kho do Cong ty quan 1y.

17. Thuc }}ién cong EéC tai co céu,w thoai vbn va xay dung chién luoc phat trién cta don vi
theo ké hoach trién khai ciia Tong cong ty.

18.Cap nhat hé théng quan tri, hoan thién quy ché, quy trinh ctia Cong ty phu hop véi hoat

dong ciia don vi. Thyc hién chuyén dbi s0, tng dung manh mé& cong ngh¢ thong tin, dam
bao théng nhat, ddng bd v6i cong tac trién khai chuyén doi sd cua Tong cong ty.

19. Phéi hop véi cac Ban/don vi tryc thuoc TCT xay dung ké hoach 5 nam giai doan 2026-

2030, chién luoc phat trién dén nam 2030, tim nhin dén nam 2050, dam bao su déng bo
va hi¢u qua.

20. Tiép tuc tai tao van héa PSW cung véi viéc déy manh van hoa Téng cong ty tai PSW.
Quan tam cham lo doi song stc khde, tinh than, diéu kién lam viéc va thu nhap cho
Nguoi lao dong.

21. Xay dung va td chirc trién khai K& hoach an toan, vé sinh lao dong theo quy dinh tai Diéu
76 Luat An toan, vé sinh lao dong s 84/2015/QH13 ngay 25/6/2015.
22. Thuc hién céac két luan, kién nghi ctia cac doan thanh kiém tra, kiém toan, giam sat cua
O quan cap trén.

23. Thyc hién cac nhiém vu khéac ciia Tong cong ty giao.

Il. CAC CHI TIEU KE HOACH.
I1.1 Ké hoach kinh doanh

. Ké hoach niim 2025
stt Chi tiéu Pen v ring 56 Trong d6
Quyl | Quyll | Quylll | QuylIV
A B C 1= 2+..45 2 3 4 5
| | Sén lwong tiéu thy T4n 257.000 | 53.950 | 69.500 | 64.900 | 68.650
1 | Pam Phu My Tén 160.000 | 37.000 [ 43.000 | 38.000 | 42.000
2 | NPK Pha My Tén 18.000 2.750 4.900 5.300 5.050
3 g:&blggé(:’af ;CT SX Tén 2.000 200 600 600 600
Phan bon khéac thuong )
4 | higu Phit My do TCT Tén 30.000 6.000 8.000 8.000 8.000
cung cap
5 | Phan bon ty doanh cua Tén 47.000 8.000| 13.000| 13.000 | 13.000
don vi
Il | Tong doanh thu Ty déng | 257243 | 53823 | 69569 | 65091 | 687,59
1 | Hoat dong kinh doanh Ty déng 2.571,21 537,93 695,39 650,61 687,28
1.1 | Pam Pht My Tyddng | 1.58825 | 367,28 | 426,84 | 377,21 | 416,92
1.2 | NPK Phu My Ty ddng 218,50 33,38 59,48 64,34 61,30
1.3 fSlebﬁﬂﬂaf ECT SX | Ty déng 22,80 2,28 6,84 6,84 6,84
Phan bon khac thuong ‘
1.4 | higu Phu My do TCT Ty ddng 273,60 54,72 72,96 72,96 72,96
cung cap
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b . Ké hoach nim 2025
Stt Chi tiéu on vi 2 P Trong dé
tinh Tong so - - - 2
Quy !l | Quyll | Quylll | Quy IV
A B C 1= 2+..+5 2 3 4 5
15 (Ii’(l)linv‘tiaon twdoanhcta | o500 | 46060 | 7840 | 12740 | 12740 | 12740
1.6 | Dich vu (VC, BX,...) Ty dong 7,46 1,86 1,86 1,86 1,86
2 | Hoat dong tai chinh Ty déng 1,22 0,30 0,30 0,30 0,30
11.2 Ké hoach chi phi
b . Ké hoach nam 2025
Stt Chi tiéu onv Trong dé
tinh Tong so - - - .
Quy !l | Quyll | Quylll | Quy IV
1=
A B C 24 45 2 3 4 5
Tong chi phi Ty dong | 2.556,32 | 53501 | 691,06 | 646,28 683,97
1 | Giavobn Ty dong | 2.505,19 | 52350 | 677,61 | 634,30 669,77
1.1 | bam Phu My Tydong | 1.536,00 | 35520 | 412,80 364,80 | 403,20
1.2 | NPK Phi My Ty dong 211,30 32,28 57,52 62,22 59,28
Phan bon khac TCT SX ) 2
1.3 (Pam KeBo. ...) Ty dong 22,20 2,22 6,66 6,66 6,66
Phan bon khac thuong hiéu LA
14 | oo M§ do TCT cung cip Ty dong 270,00 54,00 72,00 72,00 72,00
1.5 | Phan bon ty doanh cua donvi | Ty dong 458,96 78,12 126,95 126,95 126,95
1.6 | Dich vu (VC, BX,...) Ty dong 6,73 1,68 1,68 1,68 1,68
2 | Chiphi
2.1 | Chi phi ban hang Ty dong 31,11 7,04 7,69 7,47 8,91
2.2 | Chi phi quan ly Ty dong 19,03 4,21 5,52 4,26 5,03
2.3 | Chi phi tai chinh Ty dong 1,00 0,25 0,25 0,25 0,25
11.3 Ké hoach lgi nhudn
b . K& hoach niim 2025
Stt Chi tiéu g:]‘hvl Téne <& Trong dé
£50 " Quy1 | Quyl | Quy Il | Quy v
A B C o4 45 2 3 4 5
1 | Loi nhuén trudc thué Ty ddng 16,11 3,22 4,63 4,64 3,62
Loi nhudn sau thué Ty dong 12,89 2,58 3,70 3,71 2,90
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I1.4 Ké hoach cdc chi tiéu tai chinh

b . Ké hoach nam 2025
Stt Chi tiéu onvy Trong dé
tinh Tong so - - - 2
Quy !l | Quyll | Quylll | Quy IV
A B C ot =+5 2 3 4 5
1 | Tong tai san Ty dong 302
2 | Vébn chu so hitu Ty dong 198
3 | Véndiculé Ty dong 170
Trong do: Ty I¢ gop cua o 75
Toéng cong ty 0
4 | Ty sudt LNTT/VDL % 9
5 | Ty suat LNTT/VCSH % 8
Thué va cac khoan phai .
6 n6p NSNN Ty dong 4,07 0,86 1,14 1,14 0,94
7 Trich 1ap cac quy Ty déng 2,58 0,52 0,74 0,74 0,58
- Quy khen thuong, phuc .
loi (tam trich 20% LNST) | Ty dong 2,58 0,52 0,74 0,74 0,58
*)
8 | Ty lé chia cb tuc % 5
Nop Tong cong ty tir két . A
9 | qua SXKD nam 2025 Ty dong 6,38
- C6 tire Ty dong 6,38
10 | Hé sé no
-Hésd ng/ VDL Lan 0,61
- Hé s6 ng / VCSH Lan 0,52
11 Eﬂg"pﬁ?ﬂh tietkiem chong | o 45,0 1,00 025 025 025| 025

(*): Truong hop loi nhudn thic hién vuot loi nhudn ké hoach dwoc giao, cho phép Cong ty duoc trich
b6 sung thém Quy khen thwéng véi mike t6i da la 10% phan loi nhudn sau thué vueot ké hoach.
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11.5 Ké hoach vén dau tw

b . K& hoach nim 2025
Stt Chi tiéu onvy [ Trong dé
tinh Tong so - - - .
Quyl | Quyll | Quylll | Quy IV
A B C ot =+5 2 3 4 5
| | Tong nhu ciu vén diu tw | Ty dong 3,09 0,05 0,13 0,33 2,58
1 | Pautu XDCB Ty dong
Mua sam tai san, trang ) aA
2| thibt bi Ty ddng 3,09 0,05 0,13 0,33 2,58
Il | Ngudn von diu tw Ty dong 3,09 0,05 0,13 0,33 2,58
Vén Chu so hitu Ty dong 3,09 0,05 0,13 0,33 2,58
1 _ ;v A A .
[éT rong do tang Von diéu Ty déng
2 | Vén vay va khac Ty dong
1 S;‘n‘” glaingan trong | o 43, 300 005| 013 033| 258
1 | Vén Chu so hitu Ty dong 3,09 0,05 0,13 0,33 2,58
2 | Vén vay va khac Ty dong
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11.6 K& hoach cdc chi tiéu khdc

Pon vi K¢ hoach niam 2025
TT Chi tiéu tinh 2 P Trong dé
Tong so - - - -
Quyl | Quyll | Quylll | Quy IV

A B C 24 45 2 3 4

| | Lao djong va thu nhap

1 | Nguuoi quan ly
- So nguoi quan 1y chuyén Neudi 4 4 4 4 4
trach binh quan
- S6 nguoi quan 1y khong .
chuyén trach binh quan Newot 4 4 4 4 4
- Thu nhap binh quan ké Trd/ne/
hoach ctia ngudi quan 1y " & 70,87 | 7087 | 70,87 70,87 | 70,87
chuyén trach
- Quy luong cta ngudi Ty ddng 3,02 0,76 0,76 0,76 0,76
quan ly

2 | Nguoi lao dong
- S6 lao dong dau ky Nguoi 56 56 56 56 56
- S6 lao dong cudi ky Nguoi 56 56 56 56 56
- S6 lao dong binh quén Nguoi 56 56 56 56 56
- Tién lvong binh quan Tr%ng/ 2781 | 2781| 2781 27,81 | 2781
- Thu nhap binh quan Tr%ng/ 31,08 | 31,08| 31,08 31,08| 31,08
- Quy luong cuanguoilao | o 45 18,69 4,67 4,67 4,67 4,67
dong
- Ning suét lao dong binh Trd/ng/
quan (tinh theo doanh thu) h 3.828 | 3.204 4141 3.874 4.093

Il | Pao tao

1 | Ké hoach dao tao Luot 116 6 57 33 20

nguoi
2 | Kinh phi dao tao Ty dong 0,60 0,03 0,17 0,23 0,16
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11.7 Ké hoach PTXD co bin & mua sim trang thiét bi

PVT: Ty dong

K¢ hoach nim 2025
) T dé o
Stt Tén du 4n Téng —F— 1o Ghi cha
& Von chu Vén vay
s hiru
1 2 3 4 5 6
Téng cong (I+1IT) 3,09 3,09
Ngoai té
Noi té
| CACDU AN (=
1+2+3)
1 Duy 4n chuyén tiép
2 Du an khéi cong méi
3 Du 4n chuan bi dau tu
MUA SAM TAI SAN,
I TTB (1l = 1+2) 3,09 3,09
MUA SAM TAI SAN
1 CO PINH 1,80 1,80
11 | He thong ning luong 1,50 1,50 Chuyén tiép 2024 sang,
mat troi
Chuyeén tiép 2024 sang,
Lo nam 2025 xin chu truong
1.2 Kho chtra hang 0,30 0,30 va lap ES’ TMBT du Kidn
30 ty dong
TRANG THIET BI,
2 CONG CU DUNG CU 1,29 1,29

Ghi cha: Nguoi dai dién phan vén ciia PVFCCo tai PSW chi dao don vi chi thuc hi¢n dau
tw sau khi hoan thanh day du cac thu tuc vé dau tw va xdy dung, dam bdo tuan thu cac quy
dinh cua phap ludt hién hanh cua Nha nuoc, Tap doan, PVFCCo va hiéu qua cua dw an.
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