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NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN CAO
BACH

T6 chive ding ky niém yét
Ong Nguyén Ngoce Bio Chtic vu: Chu tich Hoi dong quén tri

Ong Nguyén Hoang Minh  Chirc vu: Tong Gidm déc

Ong Bui Anh Tu#n Chtic vu: Pho Téng Giam dde
Ba Tran Thuy Té Trinh Chire vu: Ké toan trudng
Ong Buii Ngoe Duy Chtrc vu: Truéng Ban Kiém soét

Chting tdi dam bao rang céc thong tin va sé liéu trong Ban céo bach nay la chinh xéc, trung
thue va cam két chiu trach nhiém vé tinh trung thye, chinh x4c cua nhimg thong tin va sd
liéu nay. Trong pham vi trach nhiém va thong tin duoc biét, ching t6i dam bao khong c¢o
thong tin hodc so liéu sai s6t ma c6 thé gdy anh huong dbi véi céc thong tin trong Ban cao
bach.

T6 chive tw van

Dai dién dugc ty quyén: Ba Lé Thi Thu Hién Chic vu: Quyén Giam dbc Khdi Dich vu
Ngén hang Péau tu

Theo Gidy ty quyén: S 25/2025/MBS-UQ ngay 01/07/2025 ctia Téng Giam dbe Cong ty
C6 phan Chiing khoén MB.

Ban cdo bach nay la mét phan ctia hd so déing ky niém yét ¢b phiéu do Céng ty C5 phan Chimg
khoén MB tham gia ldp trén co sé Hop dong tu van sd 09/2025/MBS/IBHCM-ECM-HP TV
ngdy 30/09/2025 véi Cong ty C6 phan Rau qua Thue pham An Giang. Trong pham vi tréch
nhiém va théng tin dugc biét, ching t6i dam bao ré“mg viée phan tich, danh gia va lya chon
ngoén tir trong Ban cdo bach nay da duoc thyc hién mot cach hgp 1y va can trong dua trén co

s& céc thong tin va s6 lidu do Céng ty C6 phan Rau quéa Thue phém An Giang cung cép.

(Phdn con lai cia trang dirge ¢o y dé trong)
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CAC NHAN TO RUI RO
1.  Ruiro vé kinh té

Hoat dong kinh doanh cta Cong ty C6 phan Rau qua Thyuc phdm An Giang (“Céng ty” hoiic
“ANTESCO") chiu dnh huéng trye tiép tir nhing bién dong kinh té vi mé trong va ngoai nudc.
Do d6, nhitng thay doi lién quan dén toc do tang truéng tong san pham trong nuée (GDP), lam
phat, 1ai sudt hay ty gid déu c6 thé tac dong 16 rét dén hieu qué hoat dong ctia Cong ty. Trong bbi
canh nén kinh té Viét Nam hoi nhdp ngay cang sau rong, ANTESCO phai d6i mat véi mie do
nhay cam cao trude cdc ci soc kinh té toan cau va su bién dong cua thi truomg trong nude. Viée
nhén di¢n va phén tich céc rii ro vi mé nay 1a co s& quan trong dé danh gia toan dién nhiing thach
thirc ¢6 thé anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong giai doan t6i.

1.1. Riiro vé tc dd ting truéng kinh té

Trong nhiéu ndm qua, nén kinh té Viét Nam luén duy tri tbe do ting truong khé cao va én dinh,
tao tién de cho hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép néi chung va ANTESCO noi riéng.
Tuy nhién, ¢ sée dai dich Covid-19 trong giai doan 2020 — 2021 d& khién GDP suy giam manh,
tac dong tiéu cuc dén todn b nén kinh té. Nganh rau qua, von phu thude 16n vao nhu cau tiéu dung
va xuét khau, cling chiu anh huong nang né do gian doan chudi cung umg, chi phi logistics ting
cao va stic mua ctia thi trudng quée té suy yéu.

Ngay sau dai dich Covid-19, nén kinh té Viét Nam da co su phuc hdi dn twong: nam 2022 GDP
tang truong 8,02% — murc cao nhat giai doan 2011 — 2022, phin 16n nhd nén so sénh thip. Giai
doan 2023 — 2024, kinh té Viét Nam tdng trudng cham lai, lan luot dat 5,05% va 7.09%. Tuy
nhién, két qua nay vén 1a tich cuc trong bdi canh tinh hinh kinh té, chinh trj thé gi6i vira qua bién
dong khoé luong.

Ném 2025, Chinh phu dit muc tiéu tée do ting trudéng GDP dat 8% trd 1én. Theo Téng Cuc Théng
ké', GDP chin thing nam 2025 ctia Viét Nam ude ting 7,85% so voi ctng ky nam trude, chi thap
hon toc d ting 9,44% ciia ciing ky ndm 2022 trong giai doan 2011-2025. Day 1a két qua rét tich
cuc. Toe do tang truong kinh té trong nuoc cao s€ tao ra moi truong kinh doanh thuan loi hon cho
doanh nghiép, thic ddy tiéu ding ndi dia, cai thién thu nhdp binh quan. V&i ANTESCO, ting
truong GDP manh mé s& kéo theo nhu cau tiéu ding ndi dia ting, tir do gitip Cong ty cung cd
doanh thu va thi phﬁn tai thi truong trong nude.

Tuy nhién, véi ty trong doanh thu xuét khiu chiém phan 1én, ste khoe ctia cac thi truong xuat
khau chu luc 1 yéu t6 quan trong. Tang trudng kinh té tai cdc khu vuc nay tac dong truc tiép dén
nhu cdu tidu ding va kha ning chi tiéu cia nguoi dan, qua d6 anh huong mang tinh quyét dinh dén
don hang ctia ANTESCO. Theo Bao cdo ciia Quy Tién té Qudc té (IMF) phat hanh thang 10/20252,
nén kinh té Hoa Ky du bao dat tang truong 2% trong nam 2025 (cao hon 0,1 diém phan tram so
v6i du bao vao thang 7/2025) nho mie thué quan thdp hon du kién va céc diéu kién tai chinh ndi
long hon. IMF ciing du bdo tang trudong GDP ciia khu vuc dong Euro dat 1.2% (tang 0,2 diém
phén triim so vl du béo vao thang 7/2025). D6i véi Nhat Ban, mic tang trudong du bao la 1,1%
(tang 0,4 diém phén tram so véi du bdo vao théng 7/2025). Theo Bdo cio ciia Té chire Hop tac va

' https://www.nso.gov.vn/bai-top/2025/10/bao-cao-tinh-hinh-kinh-te-xa-hoi-quy-iii-va-9-thang-nam-2025/

* https://vneconomy.vn/imf-nang-du-bao-tang-truong-kinh-te-toan-cau.htm
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Phat trién Kinh té (OECD) vao thang 12/2025°, ting trudng GDP nam 2025 cua Hoa Ky du bao
dat 2% (tang 0,2 diém phan trdm so v6i du bdo vao thang 9/2025). Péi v6i khu vue dong Euro,
OECD du bdo tang truong 1.3% (tang 0,1 diém phan trdm so véi du bdo vao thang 9/2025) nho
diéu kién tin dung n6i long va chinh sach tai khoa thiic ddy kinh té Ditc. Nén kinh té Nhat Ban
duge du bdo tang truong 1,3% (tang 0,2 diém phan trim so vé6i du bdo véo thang 9/2025) nho loi
nhuan doanh nghiép va dau tu ting truéng manh. Nhin chung, béo cdo cia ca IMF va OECD déu
nang du béo tang trudng cua céc nén kinh té lén trong nam 2025 so vai trude do, cho théy céc nén
kinh té phat trién cht chét nhu Hoa Ky va khu vue dong Euro van ding vitng di ddi mét véi nhiéu
bién dong.

Bit ky sur suy yéu ndo ctia nén kinh & Viét Nam va thé gidi cling ¢ thé ngay lap tirc tdc dong tiéu
cue dén ANTESCO. Khi tang truong kinh té cham lai, thu nhéap binh quén ctia ngudi dan bi anh
hudng, nhu cau tiéu dung hang néng san va thure pham ché bién s& sut giam. Cuing v6i do, cac doi
tac nhap khau 16n ¢6 xu hudng that chit chi tiéu, cét giam don hang, khién hoat dong xudt khiu
gdp kho khin, trong khi doanh thu tir xudt khau chiém ty trong 16n trong téng doanh thu cta
ANTESCO. Néu tiang truong kinh té trong nude va toan ciu suy yéu, ANTESCO s& dbi mat voi
rti ro thidu don hang, doanh thu va loi nhuén sut giam, ton kho cao, vong quay von cham.

Hinh 1: Tang trwéng GDP cua Viét Nam qua cic nam

8,02% 7,85%

|
7,08% 7,02% 7,09%
6,78% 6,68% 6,81%
,24%
6,2 5,98% 6,21%
| 5,42%
5,25% 5,05%
2,91%
‘ I 2,58%
1
I .

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 9T2025

(Nguon: Tdng Cuc Théng ké)
1.2. Riiro vé lam phét

Néu giai doan 2010 — 2014 la thoi ky nén kinh & Viét Nam ddi mét véi lam phét cao, ¢ nam dinh
diém lén t6i 18.58% (nam 201 1) thi tir nam 2015 dén nay btrc tranh da tré nén én dinh hon. Sudt
giai doan 2016 dén nam 2024, chi s lam phat luén duge duy tri dudi ngudng muc tiéu 4% do
Quoc hoi dé ra, ngay ca khi kinh té toan céu bién dong manh. Binh quan muti mot thing nam
2025, chi sb gia tiéu ding (CPI) tang 3,29% so voi cling ky nam trude; lam phét co ban ting

* https://vneconomy.vn/oecd-du-bao-cac-nen-kinh-te-lon-dung-ha-lai-suat-trong-nam-2026.htm
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3.21%" Pay la két qua ctia chinh sach diéu hanh linh hoat, gép phan giit viing nén tang vi mé cho

phét trién bén viing. Tuy nhién, lam phat van ludn la riii ro tiém an c6 thé tac dong tryc tiép dén

hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép noi chung cting nhu ANTESCO néi riéng.
Hinh 2: Lam phat ctia Viét Nam qua cde nim

18,58%

9,19%

4,09% ‘
3,53% 3,54% 3,23% 3,15% 3,25% 63% 3509

2,66% 2,79%

(Nguén: Téng Cuc Thong ké)

Trong bdi canh lam phat duoc kiém soat tét, moi truong kinh doanh tré nén thuin loi cho
ANTESCO. Gi4 nguyén vat liéu dau vao nhu rau qua tuoi, duong, bao bi, chi phi van chuyén va
nhén cong duy tri én dinh, gitp Cong ty d& dang 1ap ké hoach ngan sdch, kiém soét chi phi san
xudt va duy tri bién loi nhudn. Dong thoi, lam phat thip cling gép phén gitt én dinh 1ai suat, giam
ap luc chi phi von vay phuc vu hoat dong san xudt, ché bién va mo rong xuat khau. Trén phuong
dién thi trueong, thu nhap va sirc mua cua nguoi tiéu ding trong nude duoce duy tri, qua d6 hd tro
tiéu thu san phém ché bién noi dia cia ANTESCO. Déi véi xuét khiu, viéc kiém sodt lam phat
thanh céng gitp Viét Nam duy tri uy tin qube gia vé dn dinh vi mé, tao loi thé canh tranh khi dam
phén céc hop dong véi déi tac quic té.

Nguoe lai, khi lam phaét ting cao, ANTESCO s& phai dbi mét véi nhiéu bt loi. Thi nhét, chi phi
nguyeén li¢u thd va vét tu phu trg (bao bi, ning lugng, logistics) gia tang, lam d6i gia thanh san
xuét, trong khi kha ning diéu chinh gi4 ban san pham lai bi han ché do rang budc canh tranh véi
céc doanh nghiép trong va ngoai nudée. Thir hai, chi phi lai vay cling tang theo, khién ganh nang
tai chinh nang hon, anh huéng dén kha ning cung cdp v6n cho san xudt cling nhu céc ké hoach
dau tw dai han nang cao céng suat ché bién. Thit ba, thu nhap thye té chia ngudi tiéu ding suy giam
khi gid ca hang hoa thiét yéu tang cao, 1am gidm nhu ciu tiéu thu san pham ché bién noi dia. Dic
biét, véi thi trudmg xuat khau, lam phat thudng di kém bién dong ty gid, ¢6 thé anh huong dén loi
nhuan khi quy déi doanh thu vé déng noi té.

*hitps://www.nso.gov.vn/tin-tuc-thong-ke/2025/ 12/chi-so-gia-tieu-dung-chi-so-gia-vang-va-chi-so-gia-do-la-my-
thang-muoi-mot-va-11-thang-nam-2025/
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Nhu véy, rii ro tir lam phat dit ra yéu cau ANTESCO phai thuomg xuyén theo doi dién bién vi
mo. xdy dung cac kich ban @mg phé linh hoat. Viée da dang héa ngudn cung nguyén lidu, ky két
hop déng mua ban dai han, t6i wu chi phi san xuét va quan ly chat cheé rui ro ty gia sé 14 nhimg giai
phdp quan trong gitip Cong ty giam thidu tac dong bat loi khi lam phat tang cao.

1.3. Rii ro vé lai suat

Lai suat 1a mot trong nhiing bién sé vi mo quan trong c6 khé néng tac dong truc tiép dén chi phi
von, sttc mua clia ngudi tiéu ding va trién vong xuét khdu ctia nhidu nganh, trong d6 c6 nganh ché
bién rau qua — thue phém. V6i dic thil 1a doanh nghiép san xuat, xuét khau nong san, ANTESCO
chi yéu vay vén ngén han bd sung von lwu déng cho hoat dong san xudt ché bién rau cti qua, do
d6 ANTESCO van chiu anh hudng dang ké tir bién dong 1ai suét.

Giai doan 2022-2023, chinh sach tién té toan cau thay dbi manh khi Cuyc Dy trit Lién bang My
(FED) lién tuc nang l4i suat co ban nhdm kiém soat lam phat. Ddng USD lén gia kéo theo ap luc
ting ty gid va lai suat tai nhiéu quéc gia, trong d6 c6 Vit Nam. Ngéan hang Nha nude Viét Nam
(NHNN) da phai tang lai sudt diéu hanh vao cudi nim 2022, khién 13i suit huy dong va cho vay
tai cic ngdn hang thwong mai leo thang. Trong nam 2023, truée kho khin ting truéng kinh té,
NHNN chuyén huéng néi long, giam 13i sudt diéu hanh 4 1an dé hd tro doanh nghiép. Nho do6, mat
bang 1ai sudt cho vay dan ha nhiét, gitp giam 4ap luc chi phi tai chinh cho doanh nghiép.

Trong ndm 2024, chinh sach tién té trong nuée gitt 6n dinh, vira hd tro thanh khoan hé théng ngén
hang, vira duy tri mit bang 1ai suat hop ly. Lai suat cho vay binh quan giam so véi 2023, déac biét
nhom ngéan hang thuong mai nha nudce giam khoang 1%/nam.

Trong 9 thang dau nam 2025, NHNN tiép tuc duy tri 1di suét diéu hanh & mic thép, tao diéu kién
cho doanh nghiép, ngudi dan tiép can vén. NHNN ciing tiép tuc dinh hudng thi truong giam 1ai
sudt cho vay qua viée yéu ciu cdc ngan hang thuong mai tiét giam moi chi phi hoat dong. Lai suét
binh quén cdc khoan cho vay mai hién dang & mirc 6.52%/nam, giam khoang 0,41% so véi nam
2024°. Dién bién nay tao thudn loi cho hoat dong ctia ANTESCO, gitip Cong ty tiét kiém chi phi
vay von ngan han va tang hi¢u qua hoat dong.

Tuy nhién, buéc sang thang 11/2025, thj trudng tién té bat ddu ghi nhan nhimg déu higu dao chiéu.
Lan séng tang 14i sudt huy dong dé lan rong voi su tham gia ciia 22 ngan hang thuong mai. Viée
chi phi dau vao (141 suét huy dong) gia tang dy béo sé tao 4p luc 16n khién lai suit ddu ra (cho vay)
khé duy tri & mic thap trong thoi gian t6iC,

Diéu nay cho thdy, 1ai suit vin 1a mot bién sé vi md cé anh huéng mang tinh hai chiéu dén hoat
dong cia ANTESCO. Trong méi truong thudn loi véi 1ai sudt én dinh, ANTESCO duoc huong
loi tir chi phi vay von thp, dic biét tai cac thoi diém phai duy tri von luu dong 16n dé thu mua
nguyén liéu vao mia cao diém. Bén canh dé, i suét thép con hd tro ste mua ndi dia, g6p phén
duy tri nhu cau tiéu ding thue pham ché bién trong nuée. Nguoe lai, trong kich ban 1ai suat ting
manh, ANTESCO s& d6i mat véi nhiéu rii ro. Thit nhét, chi phi tai chinh tang s& bao mon bién lgi
nhudn rong, nhét & trong boi canh bién loi nhuan nganh ché bién thuc pham von khong cao. Thi

* https://baodautu.vn/lai-vay-da-giam-04 | -tin-dung-tang-cao-nhat-trong-vong-15-nam-d4 00602 html

® https://tuoitre.vn/22-ngan-hang-tang-lai-suat-huy-dong-trong-thang-11-202512022 13038463.htm
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hai, mat bang lai suat cao s€ lam giam kha nang huy dong von dé dau tu mé rong day chuyén ché
bién, anh huwémg dén nang luc canh tranh trong trung va dai han.

Do do. Cong ty da va dang xay dung chién luoe quan tri rui ro tai chinh chu déng, da dang hoa
ngudn von vay, dong thai két hop céc edng cu phong ngira rii ro ty gia dé giam thiéu tac dong bét
loi tir bién dong 1ai Suét.

1.4. Riiro ty gia

Vi co cau doanh thu ¢6 ty trong tir hoat dong xuét khdu chiém trén 80%, hoat dong kinh doanh
ctia ANTESCO chiu anh huéng true tiép va nhay cam véi nhiing bién dong cta ty gig héi doai.
Rui ro nay phat sinh do cac hop dong xudt khau cua Cong ty chii yéu duge thanh toén bing ngoai
té (phd bién 1a USD va EUR); bén canh d6, Cong ty cling c6 céc khoan vay nhén no bing ngoai
té. Bét ky su thay dbi ndo trong ty gia gifta cac dong tién nay va Ddng Viét Nam (VND) déu c6
kha nang tac dong dén doanh thu va lgi nhudn cia ANTESCO sau khi duge quy doi.

Boi canh kinh té toan cdu va chinh sach tién té cta cac qudc gia 1om 1& yéu td chi phdi chinh tac
dong dén ty gia. Trong giai doan nam 2024 va kéo dai sang nam 2025, xu hudng chung cho théy
dong USD tiép tuc duy tri sitc manh. Chinh sach that chat tién té ctia FED nhim kiém sodt lam
phat d gitr 14 suat USD & mite cao, tao 4p luc mét gid 1én nhiéu ddng tién khac, trong d6 c6 VND.
Dt NHNN d3 thuc hién cic bién phép diéu hanh linh hoat, dién bién ty gida USD/VND vén ting
manh trong thoi gian qua. Tinh dén ngay 28/11/2025, ty gi4 trung tim ting 3,34%, ty gid VCB
ting 3,49% va ty gia tu do tang 7,33% so véi diu nam. Tuy nhién, viéc FED giam lai sut trong
thang 9/2025, thang 10/2025 va tiép tuc giam thém 25 diém co ban trong thang 12/2025 da nang
tong mirc giam 14i sudt trong nidm 2025 1én 75 diém co ban, s& 12 yéu té gitip ha nhiét ap lue ty gid
USD/VND trong thoi gian téi.

Hinh 3: Din bién ty gia USD/VND trong nim 2025
28000 —
27000

26000

25000

24000 — = |

01/01/2025 01/03/2025 01/05/2025 01/07/2025 01/09/2025 01/11/2025

svenve Ty gid trung tam —— Ty gid VCB Ty gia tu do

(Nguébn: FiinPro)

D61 véi ANTESCO, rii 1o ty gid the dong chu yéu dén cac khoan doanh thu va khoan vay bang
ngoai t§, con nguyeén vit liéu dau vao caa Cong ty chi yéu thu mua trong nuée nén khong chiu téc
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dong tir rui ro nay. Khi VND mat gia (ty gia USD/VND tang), doanh thu xuét khiu khi quy ddi
sang VND s€ tang lén, c6 kha néng cai thién bién lgi nhudn. Tuy nhién, ANTESCO ciing ¢6 céc
khoan vay biang USD; khi ty gid tang, gia tri quy doi sang VND cua céac khoan ng phai thanh to4n
nay ciing tang theo, khién Cong ty phai ghi nhén céc khoan 16 chénh léch ty gia, tac déng trure tiép
lam giam lgi nhuén,

Thém véo do, ap luc ty gid kéo dai c6 thé buge NHNN phai tht chit chinh séch tién té dé én dinh
thi truomg. Diéu nay c6 kha ning dan dén viée gia tang mit bang 1ai suét, 1am tang chi phi 1ai vay
ctia Cong ty, gdy ap luc 1én loi nhuén, dic biét trong bdi canh Cong ty dang sir dung don béy tai
chinh kha cao. Ngoéi ra, sy bién dong manh va kho ludmg ctia ty gia cling géy ra thach thire l6n
tlong viée lap ké hoach tai chinh, xdy dung gia ban canh tranh va dam phan cac diéu khoan hop
déng dai han.

Dé quan trj rui ro nay, Ban Lanh dao Cong ty chu dong theo doi sdt sao dién bién thi truong va
céc chinh sach vi mé. Céc bién phap phong ngtra dugce 4p dung bao gdm viée xay dung chinh séch
gia ban linh hoat va xem xét dam phén céc diéu khoan thanh to4n cé lod, str dung cac cong cu tai
chinh phai sinh nhu hop dong ky han (forward). Trong twong lai, viéc nghién ctu va tan dung cac
cong cu tai chinh phai sinh sé 1a bude di can thiét dé ¢ dinh ty gia cho cac don hang lon, giap bao
vé loi nhudn va 6n dinh dong tién trude nhiing bién dong kho ludmg ctia thi truong ngoai hoi.

2. Riiiro vé luit phap

Rui ro phap 1y 1a nhitng rti ro xuat phat tur sy thay ddi chinh sach, quy dinh phép luat theo huéng
bét loi cho hoat dong kinh doanh hodc tir viée doanh nghi¢p chua kip thoi dp dung, tuan thu cac
van ban phap ludt trong qué trinh trién khai hoat dong san xudt — kinh doanh. Vi dic thi la mot
cong ty ¢ phan dai chiing hoat dong tr ong linh vuc ché bién va xudt khau rau qua, ANTESCO
chiu sy diéu chinh ctia hé thdng phép luat trong va ngoai nude, bao gom Luat Doanh nghiép, Luét
Chimg khoan, Bé Luat Lao dong, Luat Thué thu nhip doanh nghiép, Luat Thué gia tri gia tang,
cac quy dinh vé an toan vé sinh thuc phém, bdo vé méi trudng, cung cac hiép dinh thuong mai tu
do ma Viét Nam da ky két nhu ACFTA, AKFTA, VIEPA, CPTPP, EVFTA, RCEP, VIFTA. ..

Trong bdi canh Viét Nam hoi nhap sau rong vao nén kinh té toan ciu, hé théng chinh sach. quy
dinh phép ludt thuong xuyén duge cap nhat nham dap img yéu cau quan Iy va phtt hop véi thong
& quéc té. Py vira la co hoi, vira la thach thiic cho ANTESCO. Mot mit, céc hiép dinh thuong
mai tur do md ra canh ctra tiép can thi truong 1ém, gitp san pham rau qué ché bién Viét Nam, frong
d6 o san phiam ctia ANTESCO, duge huémg wu dai thué quan. Mt khac, di kém véi co héi la
nhitng yéu cau khét khe hon vé tiéu chuan chét lugng, truy xuét ngudn gbe, chimg nhan an toan
thure pham, bao vé mdi truong va trach nhiém xa hoi. Viée khong dap img day du hodc cham thich
(mg véi cac quy dinh méi c6 thé khién Cong ty dbi dién rui ro bi han ché xudt khau, mét thi phan
ho#c chiu thiét hai tai chinh dang ké.

Bén canh do6, ngay trong pham vi phép luét trong nuée, nhitng thay doi vé chinh sach thué, phi.
céc tidu chuén kiém dich, quy dinh vé maéi trudmg hodc lao dong ciing ¢6 thé anh huong truc tiép
dén chi phi hoat dong va lgi nhuan cua Cong ty. Su thiéu nhat quan hodc chémg chéo trong mot sb
van ban dudi ludt, cling nhu d tré trong viée ban hanh cac huéng dan chi tiét, cé thé géy kho khin
cho doanh nghiép trong qud trinh thue thi. Dic biét, ddi voi nganh ché bién va xuat khiu nong san,
bat ky su thay d6i nao vé quy dinh kiém dich thye vat, an toan vé sinh thuc phém hay chinh sich
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nhap kh?lu, thué quan cua cac thi truong 16n nhu My. Chau ALI, Nhat Ban, Trung Quéc déu co thé
gdy ra nhing tac dong dén hoat dong cua Cong ty.

Nhan thirc 16 cac rui ro nay, Ban lanh dao ANTESCO luén chu trong céng tac quan trj phap ly.
Cong ty thutng xuyén cip nhat, ra so4t hé thong van ban quy pham phap ludt méi ban hanh, dong
thoi hop tac chat ché véi cac hiép hoi nganh hang, co quan chiic ning dé dam béo tinh tudn tha
trong toan bd hoat dong. Ngoai ra, ANTESCO ciing chi déng nang cao tiéu chuin san xuét, ap
dung cac chimg chi quée té vé quan 1y chat lugng va an toan thure pham nhdm giam thiéu nguy co
bi anh huong khi céc quy dinh phap 1y thay déi.

3. Ruiro dic thu
3.1. Rdiro vé tudin th tiéu chuén chit Irong san phﬁm, thwong mai

Rui ro lién quan dén viée tudn thu cc tiéu chudn ky thudt, an toan thue phim va cdc rao can thuong
mai qube té kh('mg phai 13 rii ro riéng biét cia Cong ty, ma la khé khin chung dbi véi céc doanh
mlnep xuét khau nong san — thye pham, dic biét khi tham gia vao céc thi truong phat trién ¢ yéu
cdu ngay cang cao nhu Chau Au, Bac My va mot s6 quoc gia Chau A. Céc thay doi vé tiéu chuan,
chinh sach thuong mai, quy dinh truy xuat ngudn ge hodc yéu cau kiém soat chat lwong c6 thé
phat sinh theo timg giai doan va tic dong dén hoat déng xuét khau cua toan nganh. Pay la mot
trong nhing rti ro trong yéu nhat déi véi bit ky doanh nghiép xuat khau nong san nao. Céc thi
truomg nhap khau, dic biét 1a cac thi trudng c6 gid tri cao nhu Hoa Ky, Chau Au, Nhat Ban va gin
day 14 ca Trung Qudc, déu &p dat nhitng hé thong tiéu chudn k§ thudt va hang rao kiém dich thue
vat (SPS - Sanitary and Phytosanitary Measures) v0 cling nghiém ngat d6i voi san phém nong san
nhap khau nham bao vé strc khoe ngudi tidu dung. Cac quy dinh nay khong cé dinh ma lién tuc
dugrc cédp nhat, siét chit hon theo thoi gian, bao gém cac yéu cau khat khe vé du luong t6i da cho
phép cia thude bao vé thuc vat (MRLs), tiéu chudn an toan vé sinh thue pham, truy xuét ngudn
g6c san pham, va cic quy dinh vé bao bi, nhin méc.

Ngoai ra, cac quoc gia nay con st dung hang rao ky thuat nhw mot cong cu bao hg phi thué quan
dé bao vé nganh san xuat ndi dia. Su phat trién ctia khoa hoc cong nghé gitp céc co quan kiém
dinh ¢6 kha nang phét hién céc chét cdm hodc du luong thude trir sau & néng do rat nho, dan dén
viée cdc tiéu chuan ngay cang tro nén khét khe hon.

Néu khong tudn thi hodc cap nhét kip thoi cée quy dinh nay, ANTESCO c¢6 thé ddi mit véi nhiing
hdu qua nghiém trong. Tac dong truc tiép va 1o rang nhat 1a céc 16 hang c6 thé bi tir chdi nhép
khau, budc phai tai xuat hodc tiéu huy tai cang dén, gy thiét hai vé tai chinh. V& lau dai, viéc vi
pham céc quy dinh nay s& lam ton hai nghiém trong dén uy tin va thuong hiéu cia ANTESCO trén
thi truong quéc té.

Dé quan tri i ro nay, ANTESCO da trién khai ddng bd nhiéu giai phap. Céng ty c¢6 Phong Kiém
soat ndi by & QA la bg phan chuyén trach, phu trach quan ly hé thdng chét lugng toan Cong ty.
Cong ty ludn chu dong theo doi, cdp nhét va phén tich kip thoi céac thay doi trong chinh sach, tiéu
chuan k¥ thudt va xu huéng nhu cau ciia timg thi trudng, qua dé ¢é su chuén bi sém vé quy trinh
san xudt, nguyén liéu, va phuong 4n t6 chirc san xudt phi hop. Song song d6, Cong ty thudng
xuyén dau tu, ndng cap co s& vét chat, méy moc thiét bi va quy trinh van hanh, nhim dép tng cic
tiéu chuén ngay cang khét khe ctia thi trudng nhép khdu. Céng ty ciing da ddu tv manh mé vao
viée x4y dung va kiém soat chat ché ving nguyén liéu theo céc tiéu chudn quée té nhu VietGAP,
GlobalGAP. Viée hop tac san xuét va bao tiéu véi ndng dan, trong d6 Cong ty cung cAp gidng va
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vat tu nong nghiép, la mot hudng di chién luoc dé Cong ty kiém soat chat lugng c’I"‘m vao. Bén
canh d6. hé thong quéan Iy chat luong noi bo cua Cong ty da dwogce xay dung va nang cip lién tuc,
donv thoi Cong ty da dat va duy tri nhiéu chimg ch1 quoc té quan frong nhu FSSC 22000, BRC
FOOD, KOSHER, HALAL va tuan thi cac yéu cau ciia FSMA. Viéc dap g dong thoi cac tiéu
chuén nay cho phép Cong ty tiép can va duy tri hoat dong tai cac thi tr udng cb gia tri cao, dong
thoi thé hién ning luc tudn thu va mie do sin sang ctia doanh nghiép trude cac yéu cau thuong
mai quoc té.

Nhan thtic 16 rii ro vé thuong mai va viée cac tiéu chuén, yéu cau tuan thi cia thi truong qubc té
ngay cang khit khe, Cong ty da chu dong trién khai chién luge ESG mot céch bai ban va c6 16
trinh dai han dén nam 2035. Theo d6, Cong ty dé ky két hop ddng tu vén véi SGS — td chire kiém
dinh, dénh gid va chimg nhan hang dau thé gidi, c6 uy tin toan cau trong linh vue phét trién bén
viimg va ESG. Véi su dong hanh ctia SGS, Céng ty dat muc tieu dén Quy 1/2026 cong bo Bao céo
co s& phét trién bén viing ndm 2025 (ESG baseline report), lam nén tang xay dung va trién khai 16
trinh gidm phat thai va hudng téi trung hoa carbon dén nam 2035 va muc tiéu dai han hudng téi
phét thai rong bang “0” (Net Zero) vao nam 2040, phti hop vé6i thong 1é qudc t& va yéu cau cia
cac thi truong xuat khau trong diém.

Trén co s¢ d6, méc du rui ro tuan thu tiéu chudn va rao can thuon g mai van ton tai mang tinh khach
quan dbi véi toan nganh, Cong ty danh gia mure d§ rui ro ndy & mic thip so véi noi tai, nho nén
tang hé théng quén 1y chét luong da duge chuén héa, kinh nghiém xuét khiu nhiéu nam va kha
nang thich Gmg nhanh véi céc thay dbi cia thi truong.

3.2. Riiro vé chi phi logistics & chudi cung img

Biac thu clia san phim rau qua twoi va dong lanh 13 thoi gian bdo quan ngan va yéu cau nghiém
ngat vé nhiét do trong sudt qué trinh vén chuyén (chudi cung tng lanh - cold chain). Diéu nay
khién hoat dong logls‘ucs ciia ANTESCO tr¢ nén phire tap va nhay cam véi cac bién dong cua thi
trudng van tai toan cau. Rui ro nay bao gém su leo thang cua chi phi van chuyén va cdc su gian
doan trong chudi cung tmg.

Nguyén nhéan cua i ro nay mang tinh da yéu t6. Su bién dong cua gla nhién li¢u (xang, dau), tinh
trang thiéu hut container rong, tic nghén tai cdc cang bién 16n trén thé gioi do cac su kién dia chinh
tri, thién tai, hofic dich bénh c6 thé day cude tau bién tang dot bién. Thém vao do. su phu thude
vao mot sd it cac hang tau 16n trén thé gidi cling lam giam khé nang dam phén gia ctia cac doanh
nghiép xudt khau. Cac yéu cdu vé vén chuyén chuyén dung (container lanh) cling khién chi phi
cao hon va ngudn cung phuong tién han ché hon so véi hang hoa thong thuong.

Rui ro logistics tac dong truc tiép dén bién loi nhudn va kha nang canh tranh vé gia ciia Cong ty.
Chi phi cuéce thu va xép d& 1a mot cdu phan quan trong trong chi phi ban hang. Su gia tang chi phi
nay c6 the lam giam déng ké loi nhugn gdp néu Cong ty khong thé chuyén phén chi phi tang thém
ndy vao gia ban cho khach hang. Ngoai ra, sy gidn doan chudi cung tmg nhu tau bi tré lich c6 thé
dan dén viée giao hang khong dung han, vi pham hop déng, va nghiém trong hon 1a lam giam chat
lwong hodc hu hong san pham, gay thiét hai kép ca vé tai chinh va uy tin.

Dé giam thiéu riii ro ndy, ANTESCO chii dong xdy dung mdt chién luoc logistics linh hoat. Cong
ty da dang hoa céc dbi tac van tai, lam viéc véi nhidu héng tau va cong ty giao nhan khac nhau dé
tranh phu thude va c6 thém lya chon khi can thiét. Viée ky két cac hop dong van chuyén dai han
c6 the gitp cd dinh mét phén chi phi va dam béo ¢6 chd trén tau, déc biét trong cdc mia cao diém.
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Cong ty cling tang cuong kha nang lap ké hoach san xuat va giao hang, dy bao sém cac bién dong
ctia thi truong dé co the dat lich tau trude, chu dong hon trong viée xir Iy cde sy co phat sinh, thong
bao kip thai cho khach hang va tim kiém cdc gidi phéap thay the.

3.3. Ruiro vé bién dong cung — cau néng san nguyén licu

Hoat dong san xuat kinh doanh cia ANTESCO phu thudc hoan toan vao nguf"m cung nong san
nguyén liéu (rau, cu, qua) trong nudc. Ngudn cung nay vén di thiéu 6n dinh do chiu téc dong 16n
tir cac yéu t6 tu nhién va kinh té - x& hoi. Su mat can doi gilta cung va ciu nguyén liéu co thé gay
ra nhimg bién dong lém vé gia ca va san luong, anh hudng truc tiép dén ke hoach san xuat va chi
phi déu vao ctia Cong ty.

Nguyén nhin chinh cta rii ro nay dén tir déc thi clia san xuit néng nghiép. Yéu t6 mia vu quyét
dinh thoi diém thu hoach ctia timg loai ndng san. Céc yéu td bét thuomg ctia thai tiét nhw han han,
I lut, sAu bénh ¢6 thé gdy mat mua, lam syt giam nghiém trong san luong. Bén canh dé. quyét
dinh san xuat ctia nong dén ciing bi anh huéng bai gia ca thi trudng cia cdce loai cay trdng khac
nhau, dan dén tinh trang duoc mua mat gid, duoc gid mAt mua.

Sy thiéu hut nguén cung nguyén ligu sé déy gia thu mua ting cao, tryre tiép lam tang gia von hang
ban va giam bién lgi nhudn gdp cua Cong ty. Trong truomg hop nghiém trong, viéc khong du
nguyén liéu c6 thé gdy gian doan ddy chuyén san xuét, khong dap mg duge cic don hang da ky
két, dan dén bi phat hop dong va mat khach hang. Nguoc lai, khi ngudn cung qua doi dao, du gia
nguyén lidu giam, Cong ty ciing c6 thé dbi mat voi ap luc phai bao tiéu san phdm cho nong dan
lien két véi mie gia da cam két, trong khi nang luc ché bién va kho bii ¢6 han, gy ra chi phi luu
kho va rui ro hu hong.

Pé qudn tri i ro nay, ANTESCO tiép tuc mo rong mé hinh lién két san xudt véi cac hop tac xa
va ho nong dan, cung cép giéng. hd trg k¥ thuat va bao tiéu san pham dé dam bao ngudn cung on
dinh cé vé s luong va cht lugng. M6 hinh lién két nay da duge ANTESCO thyc hién trong thoi
gian dai, tao ra mot mbi quan hé bén chit gitta Doanh nghiép, dia phuong va hd nong dén, ciing 1a
mdt thé manh trong viéc quan trj rii ro. ANTESCO da thuc hign cac bién phap thiét thuc nhu da
dang hoa ngudn cung g nguyén vat liéu, xay dung hé théng luu trit hang hoa dat chuan dé tranh
cac tac dong tiéu cuc tr bién ddi khi hau. Bén canh dé, Ban Lanh dao Cong ty cling thuéng xuyén
theo dbi va cAp nhat tinh hinh thoi tiét va khi hau tai dia phuong dé ¢6 céc chinh sach thu mua kip
thovi, tranh tinh trang thiéu hut nguyén vat liéu va duy tri sy 6n dinh trong qua trinh san Xuét va
kinh doanh.

3.4. Riii ro canh tranh quéc té

Nganh xuét khau rau qua toan cdu 1a mot thi trudng ¢6 mie do canh tranh rdt cao. ANTESCO
khong chi canh tranh véi cac doanh nghiép trong nude mé con phai di dau truc tiép véi cac doi
tht manh dén tir cac quc gia c6 nén ndng nghiép phat trién trong khu vye va trén thé giéi. Ste ép
canh tranh dién ra trén nhiéu phuong dién, tir gia ca, chét luong, su da dang san phém cho dén
thuong hidu va mang ludi phan phdi.

Rii ro ndy bit ngudn tir viée cac qudc gia cé nhimg lgi thé canh tranh riéng biét. Cac nude nhu
Thai Lan, Philippines, Trung Qudc, An D§ c6 loi thé vé quy mo san xuat 16n, diéu kién tu nhién
thuén loi cho nhiéu loai cdy trong nhiét d6i va chi phi nhan cong thap hon. Chinh phu ctia céc quoc
gia nay thudng c6 nhitng chinh sdch hd trg manh m& cho nganh néng nghiép xudt khéu, bao gom
tro cép, tin dung wu dai, va cdc chuong trinh xtic tién thuong mai quy mo lén. Hon nita, cdc doanh
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nghiép tir nhitng quoc gia nay thuong ¢d kinh nghiém lau nam trén thi trudong quoc te, da xay dung
duoc thuong hiéu viing chic va moi quan hé bén chat véi cac nha nhap khau lon.

Stre €p canh tranh qude té ¢6 thé tac dong truc tiép dén thi phan va bién lgi nhuén cia ANTESCO.
Dé canh tranh vé gid véi cdc san phdm tir Thai Lan hay Trung Québc, Cong ty ¢6 thé buge phai
giam gid ban, d&n dén bién lgi nhuan bi thu hep. Néu khong thé canh tranh vé gid, Cong ty ¢6 nguy
co mét dan cac don hing va thi phan véo tay déi thu. Ngoai ra, cde ddi tht canh tranh lién tuc doi
méi, dua ra cic san phdm ché bién sau c6 gia tri gia ting cao, tao ra 4p luc budc ANTESCO phai
khong nglmg dau tu vao R&D va cong nghé ché bién dé khong bj tut hau. Néu khong tao ra duge
su khdc biét héa cho san pham ctia minh, ANTESCO s& d& bi cubn vao cugc chién vé gia va khé
c6 thé phat trién bén viing.

Pé dimg viing trong méi trudng canh tranh khée liét, ANTESCO tip trung vao viée xay dung céc
loi thé canh tranh bén vimg, tap trung vao phan khtic san pham ché bién sau dé xudt khau. Dau tu
vao cong nghé ché bién sau dé tao ra cac san pham co gid tri gia tAng cao, tién loi cho nguoi tiéu
dung la hudng di chién luge dé thoat khéi su phu thude vao xuét khéu thé. Bén canh d6, Cong ty
dAy manh cac hoat dong marketing, tham gia cac héi chg quoc té 16n dé quang ba san pham va tim
kiém céc thi truong ngach, noi sy canh tranh vé gid it gay gét hon va ngudi tiéu ding san sang chi
tra cao hon cho céc san pham chat luong.

3.5. Ruiro vé chinh sich thwong mai

Hoat dong xuét khau cia ANTESCO phu thude truc tiép vao chinh sach thuong mai ctia céc qube
gia nhap khau. Cac chinh séch nay c6 thé thay ddi dot ngét do cdc yéu t6 chinh tri, kinh té hotc
cac thoa thuan thuong mai song phuong va da phuong. Rui ro nay bao gom sur thay doi vé thué
quan, han ngach (quota), cac rao can ky thuat méi, va cdc bién phdp phong vé thuong mai nhu
thué chong ban pha gia, thué d6i khang. Nguyén nhan cua rui ro nay thuong xudt phat tir cac dong
thai bao ho cua chinh phi céde nudc nhip khau nhdm bao vé nganh san xudt trong nude. Céc tranh
chdp thuong mai giita cac nén kinh té 16n ciing c6 thé tao ra nhitng tic dong lan toa, anh hudng
dén céc qube gia khac. Ngoai ra, cac xu huéng todn cdu méi nhu phat trién bén vimg, chng bién
d6i khi hau ciing dang dan dugc tich hop vao chinh sach thwong mai, vi du nhu viée Lién minh
Chau Au dp dung Co ché diéu chinh bién gi¢i carbon (CBAM), ¢6 thé tao ra cdc yéu cau mdi vé
tiéu chudn moi trudmg cho san pham nhap khau. Su thay ddi trong chinh sach thong quan bién mau
ctia Trung Qudbc véi Viét Nam ciing la mot yéu t6 riii ro 16n, do day 1a thi truong xuat khéau rau
qua 16n nhét ctia Viét Nam.

Nhitng thay dbi trong chinh sach thuong mai ¢6 thé anh huong ngay lap tirc dén doanh thu va lgi
nhuian ciia ANTESCO. Viéc mt thi trudong ap thué nhap khau cao hon s& lam giam kha ning canh
tranh vé gid cla san pham va ¢6 thé lam giam déng ké san lugng xuét khau sang thi trudng dé;
hodc néu mot thi trudmg trong diém doét ngdt 4p dung cée bién phap phong vé thuong mai,
ANTESCO ¢6 thé mat di mdt ngudn doanh thu 16n, gay anh huong dén toan b hoat dong kinh
doanh.

Hoa Ky 1a thi truong xuét khau rau qua 16n thir 2 cta Viét Nam trong ndm 2024 va cling 1a mot
trong céc thi trudng xuét khau 16n nhat cia ANTESCO trong cac ndm qua (xem thém thong tin vé
Thi trudng hoat dong ctia Cong ty tai muc 10.4 Phan IV ctia Ban céo bach). Trong ndm 2025, viéc
Téng théng Hoa Ky Donald Trump ky Sic 1énh ngay 02/04/2025 ap thué doi ting doi véi hang hoa
nhap khéu tir cde d6i tac thuong mai ctia Hoa Ky, trong dé c6 Viét Nam, da dat cac doanh nghigp
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xuét khau ctia Viét Nam véo i ro thué quan rét 16n. Cu thé, Séc lénh ngay 02/04/2025 da dua
hang héa Viét Nam vao nhém chiu thué déi img véi mire khoi diém 46%. Trong thoi gian tam
hoan ap thué 90 ngay, hang Viét Nam tam thoi chiu thué 10%. Sau nhiéu phién dam phéan thuong
mai, ngay 01/08/2025, Tong thong Donald Trump ky Séc 18nh didu chinh mirc thué déi (mg, trong
d6 muc thué doi ing cho Viét Nam giam tir 46% xudng con 20%. Ngay 26/10/20257, Viét Nam
va Hoa Ky dd dong y cong bd Tuyén bd chung Viét Nam va Hoa Ky vé Khuén khé Hiép dinh
thuong mai dbi img, cong bang va can bang trong d6 Hoa Ky s& duy tri mire thué déi tmg 20% déi
voi hang hoa c6 xudt xir tir Viét Nam; dong thoi sé& xéc dinh cée san pham trong danh muc néu tai
Phy luc 111 ctia Sac 1énh Hanh phap s6 14356 ngay 05/09/2025 “Diéu chinh thué tiém ning dbi véi
cée doi tac c6 dinh hudng tuong dong™ dé duoc huémg mire thué dbi tmg 0%.

Trude khi co Séc 1énh thué dbi tmg, thué xuét khau vao thi truémg Hoa Ky tir 5-10%. ANTESCO
chiu anh huéng chu yéu tip trung vao mat hang thanh long (Doanh sé xuat khiu thanh long vao
thi truong Hoa Ky dat 213 ty déng trong ndm 2024 va giam con 184 ty dong trong 9 théng dau
nam 2025), trong khi céc dong san pham khéc it chiu téc dong hon.

Nhan thire duge anh huéng tir 1ii ro ndy, ANTESCO luén chi dong tim kiém va tham nhép vao
cac thi tredng mai, tiém nang va khong qué phu thuge vao mét vai thi trudmg chi luc. Sau khi Hoa
Ky cong bd viée ap thué ddi tmg vao hang héa Viet Nam, Cong ty ciing dé diéu chinh co céu thi
trudmg va gid ban linh hoat nham giam thiéu rii ro doanh s6. Cong ty ciing da thoa thuan chia sé
mot phan chi phi ting thém véi cac dbi tac thong qua viée diéu chinh gid ban. Mae di, ty trong
doanh thu xuét khiu sang Hoa Ky di giam tur khoang 35,3%°® (ndm 2024) xubng con 28,3% trong
9 thang dau nam 2025, Céng ty da tan dung hidu qua Hiép dinh EVFTA dé ddy manh xuét khéu
sang thi truong EU (hudng thué sudt 0%) va cac thi truong Chau A (Trung Quée, Nhat Ban, Han
Qudc). Nhor d6, tong san luong va quy mé hoat dong cta Cong ty trong 9 thang dau nam 2025 van
duy tri da tang truong tot, bu dap cho s sut giam ty trong tai thi truomg Hoa Ky.

Mac dit ¢6 nhitng riii ro tir Sac 1énh thué nhu trén, nhung vao ngdy 14/11/2025, Téng théng Donald
Trump d ky tiép Sac 1énh’ diéu chinh muc thué déi Gmg déi véi mot sb san phdm nong nghiép,
trong d6 mot sé mat hang khong chiu mire thué ddi tmg nhu ca phé, tra, trai cdy nhiét déi va nude
ép, ca cao va gia vi, chudi, cam, ca chua... (danh muc chi tiét va diéu kién theo phu luc kém theo
cuia Sac I¢nh didu chinh). Pay lai la tin hiu hét stic tich cue cho céc doanh nghiép xuét khdu néng
san Viét Nam sang thi truong Hoa Ky sau cii sic tir chinh sach thué ddi tmg ctia Hoa K¥ vao thang
04/2025, trong d6 c6 ANTESCO.

Ngoai ra, viée xay dung mot doi ngii phap ly va quan hé déi ngoai manh, c6 kha néang theo doi sat
sao céc dién bién chinh sach thwong mai toan cau, s& gitip Cong ty du bao sém céc rui ro va co
phuong dn ting pho kip thoi. Viée tham gia tich cuc vao cac hiép hoi nganh hang ciing gitip Cong
ty ¢6 tiéng néi chung va nhan duoc sw hd tro tir Chinh phu trong cdc vu viée tranh chip thuong
mai quéc té néu xay ra.

7 Ngubn: https://moit.gov.vn/tin-tuc/tuyen-bo-chung-viet-nam-hoa-ky-ve-kh uon-kho-hiep-dinh-thuong-mai-doi-ung-
cong-bang-va-can-bang.html

$ Ty trong tinh trén doanh thu xudt khau ctia Céng ty.

% Neubn: https://www.whitehouse. gov/fact-sheets/2025/1 1/fact-sheet- following-trade-deal-announcements-
president-donald-j-trump-modifies-the-scope-of-the-reciprocal-tariffs-with-respect-to-certain-agricultural-products/
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4. Rui ro quan tri cong ty

R ro quan tri cong ty 1a yéu té quan trong c6 thé anh huéng sau rong dén su phét trién bén vimg
ctia ANTESCO. Néu Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh ANTESCO lam viée khong
hiéu qua, khong minh bach, thiéu co ché phan bién sé khong kip thoi phat hién duge rii ro do hanh
vi sai pham cuta thanh vién Hoi déng quén tri hoac cua thanh vién Ban didu hanh. Ngodi ra, cdc
thong tin lién quan dén quan tri cong ty nhu: co cdu c¢d dong va méi quan hé so hitu gitra cée nhom
cong ty, gitta cdc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban didu hanh va cdc bén lién quan, céc yéu to
moi trudng, xa hoi... ¢6 anh hudng dén su phét trién bén virng cta doanh nghiép ciing cé thé anh
huomg téi cac ¢b dong va nha dau tu khac, Néu Cong ty cham cong bd théng tin cac giao dich ctia
ngudi ndi bo hode giao dich clia ngudi ¢6 lién quan dén ngudi noi bo... ciing s& dan dén dnh hudng

quyén loi ctia ¢ dong va nha dau tu.

Do d6, ANTESCO ludn chi trong viée tudn thu quy dinh vé cong bd théng tin, ngén ngita xung
dot loi ich theo quy dinh déi véi cong ty dai ching quy mo lén, tudn thu quy dinh cua Diéu 1€,
Luét Doanh nghiép khi thong qua cac giao dich vai bén lién quan.

5L Rui ro khace

Ngoai cée rii ro d trinh bay. Cong ty ciing phai déi mat véi nhimg riii ro bat kha khang, vén ra \
kho dy bao va kiém soat. Cac yéu to nhu thién tai. dich bénh, hoa hoan, chién tranh hay bi¢n donge
dia chinh tri toan cau co thé gay ra nhiing tac dong tiéu cuc nghiém trong. Vi dic thi san xudt v3 $
ché bién néng san, cac rii ro thién tai nhu bao 1fi, han hén, xdm nhap man, bién déi khi hau hay st,g?
xuat hién cuia cic dich bénh trén cay trong déu cé thé lam gidn doan nguon cung nguy én licu, gian
chét luong san pham, kéo theo chi phi san xuét ting cao va anh huong truc tiép dén hoat dong kinh
doanh xuét khau. Bén canh dé, rii ro hoa hoan trong nha xuong, kho lanh hay su b ky thuat tai
day chuyén san xudt ciing c6 thé gdy thiét hai 16n vé tai san, anh huong dén tién do giao hang va

G b JO Ol o N

uy tin cua Cong ty trén thi trueong quoc te. ?;

, : . 2 s ] o o %0 e N

Trude nhig rui o mang tinh bat kha khang nay, Cong ty da trién khai nhi¢u bién phap dé chu +N
dong phong ngtia va giam thi€u thiét hai. Cu thé, hé thong bao chay, chira chay tu dong va cac -

thiét bi an toan duge lép dat tai cac nha xuong, kho chta nhim kip thoi tng pho khi su cb xay ra. y

Poi ngli nhan vién thuong xuyén duge tap hudn vé cong tac phong chay chita chay, so tan khan \ﬂ‘

cap, cling nhu cac quy frinh an toan lao dong. Ngoai ra, Cong ty chii trong tang cudng cac bién
phéap an ninh bao vé khu vure san xuat, kho hang va vin phong, dong thoi nghién clru phuong an
bao hiém rui ro cho tai san, hang hoa va con nguaoi.

III. CAC KHAI NIEM

Cac tir hodc nhém tir viét tat trong Ban céo bach nay ¢6 ndi dung nhu sau:

ANTESCO, ANT, Céngty, T6 | Cong ty C6 phén Rau qua Thyc pham An Giang
Chure Bang ky Niém Yét

BCTC Bado céo tai chinh

BKS Ban kiém soét

ER Cd phiéu

CTCP Cong ty C6 phén

DT Doanh thu
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dmo@

DTT

Doanh thu thuan

Pai hoi déng b dong hodc
DHDCD

Dai hoi ddng ¢b dong ctia To chire ding ky niém yét

Giay CNPKDN

Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép

Hoi dong quan tri hoge HBQT

Hoi ddng quan tri cia T6 Chire Niém Yét

HOSE

S& Giao dich Ching khoan Thanh phd Hé Chi Minh

LN Loi nhuan

LNST Loi nhudn sau thué

SLCP S8 lugng b phiéu

MBS/T6 Chire Tu Vén Cong ty Cé phan Chig khodn MB
TGP Téng Gidm dbc

TNHH Trach nhiém htru han

TV HPQT Thanh vién Hoi dong quan tri
UBCKNN Uy ban Chimg khoén Nha Nude
UBND Uy ban nhén dén

VND/VND Viét Nam Dong

VSDC Téng Cong ty Luru ky va Bii trir chimg khoan Viét Nam

Céc tir ngit, khai niém khéc duge s dung trong Ban cdo bach nay nhung khong duoc giai
thich/dinh nghia trong muc nay s€ c6 nghia nhu duoc giai thich/dinh nghia trong cac muc khéc

cua Ban cao bach nay.

(Phdn con lai cua trang dirge ¢o y dé trong)
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TINH HINH VA DAC PIEM CUA TO CHUC PANG KY NIEM YET

1.  Théng tin chung vé T chire ding ky niém yét

Tén cong ty (day di)

Tén cong ty viét bang tiéng nude ngoai

Tén cong ty viét tat

Gidy CNPKDN

Pia chi tru s6 chinh

Pién thoai
Fax
Website

Vén diéu ¢ dang ky

Vén diéu 1é thuc gép

Ma chimg khoan

Nguoi dai dién theo phap ludt

Logo Cong ty

Nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty

CONG TY CO PHAN RAU QUA THUC PHAM
AN GIANG

AN GIANG FRUIT-VEGETABLES &
FOODSTUFF JOINT STOCK COMPANY

ANTESCO

S 1600230014 S& Ké hoach va Pau tu tinh An
Giang cAp dang ky lan dau ngay 01/06/2011, Sé Tai
chinh tinh An Giang cép dang ky thay doi lan thir 17
ngay 12/11/2025

S6 69-71-73 Nguyén Hug, Phuong Long Xuyén, tinh
An Giang, Viét Nam

(0296) 3841460 — 3841196
(0296) 3843009

www.antesco.com

240.037.080.000 dbng (Bding chit: Hai tram bén
mueoi 1y khéng tram ba mueoi bay triéu khong tram
tim mueoi nghin déng)

240.037.080.000 ddng (Béng chiv: Hai tram bon
muoi ty khéng tram ba nuroi bay triéu khing trdm
tém muoi nghin dong)

ANT

Ong Nguyén Ngoc Bao — Chii tich HDQT
Ong Nguy&n Hoang Minh — Téng Gidm dbc
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C),Amrsco@’

£

STT Nganh nghé kinh doanh M3 nganh
I | Ché bién va bao quan rau qua 1030 (Chinh)
2 Ban budn nong, 1am san nguyén liéu (trir go. tre, nira) va dong vat song 4620
Chi tiét: Mua ban néng, 1dm san nguyén liéu
Chi tiét: Mua béan giéng cdy trong céc loai
(Logi trir quyén xudt khau, nhap khdu, phén phéi doi voi cde hang héa
thuge danh muc hang héa nha dau tw mede ngodi, t6 chire kinh té co
'. von dau nuée ngodai khong dige thuee hién quyén xudit khdu, quyén
nhdp khéu, quvén phdn phoi theo quy dinh phdp ludt)
3 | San xuét thic dn gia stic, gia cdm va thuy san 1080
- Ché bién, bao quéan thuy san v cac san pham tir thuy san 1020
5 | Bén budn dd ubng 4633
6 Ché bién, bao quan thit va cac san pham tir thit 1010
| 7 Séan xut db uéng khéng con, nuée khoang 1104
‘ 8 San xudt mon an, thire dn ché bién sin 1075
9 Bén budn thue pham 4632
(Logi trit quyén xudt khdu, nhdp khdu, phén phoi doi vGi cdc hang hoa
5 thugc danh muc hang hoa nha dau tir mrée ngodi, t6 chite kinh 1é co
von ddu fir miede ngodi khong digc thue hién quyén xudt khau, quyén
nhép khau, quyén phéan phoi theo quy dinh phdp ludt)
Bén lé luong thyc, thye pham, d6 udng, thuoc 14, thude lao chiém ty
10 4711
trong 16n trong cdc ctra hang kinh doanh téng hop
' 11 Bén 1é khéc trong céc ctra hang kinh doanh téng hop 4719
12 Ban 1& luong thuc trong céac cua hang chuyén doanh 4721
13 Bén 1& thuc phdm trong céc cira hang chuyén doanh 4722
14 | Ban lé d6 udng trong cdc cira hang chuyén doanh 4723
15 | Nhan va chim soc cdy giéng hang ndm 0131
16 | Nhan va cham sé¢ cdy gidng 1au nam 0132
17 Hoat dong dich vu trE‘mg trot 0161
18 | Xur Iy hat gidng dé nhan gidng 0164
19 | San xuat phan bon va hop chét nito 2012
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STT Nganh nghé kinh doanh Ma nganh
20 | Thu gom rac thai khong doc hai 3811
21 Xur ly va tiéu huy réc thai khong doe hai 3821
22 Ban buon chuyén doanh khac chua duge phén vao dau 4669
23 Van tai hang héa bang dudmg bd 4933
24 | Kho bai va luu gitr hang héa 5210
25 Hoat déng dich vu hé tro khac lién quan dén van tai 5229
26 | San xudt dién. Chi tiét: Pién mat troi. 3511
2. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién cia T6 chire ding ky niém yét
Bing 1: Nhitng ¢t mbc phit trién quan trong cia ANTESCO
Thaoi gian Cot moe phat trién quan frong
Nam 1975 | Céng ty Vat tw Néng nghiép An Giang, tién than cua Cong ty Dich vu K§ thuat
Nong nghiép An Giang duge thanh lap, hoat dong trong linh vuc cung tGmg vat tu,
phén bon, thudc bao vé thue vat, thiét bi phu ting may néng nghiép.
Niam 1986 | Cong ty Dich vu K¥ thuét Nong nghiép An Giang duge thanh lap trén co so hop
nhét tir 03 don vi thude nganh néng nghiép ctia tinh An Giang (Céng ty Vat tu
Noéng nghiép An Giang, Chi cuc Co khi Nong nghiép va Chi cuc Bao vé thue vat)
goi tit la ANTESCO va tiép tuc hoat dong trong linh vue cung img vat tu, trang
thiét bi phuc vu cho viéc san xuét néng nghiép nhu may méc noéng nghi¢p, phén
bén, thude bao vé thyc vat.
Trong qué trinh phat trién chung ctia kinh t& xa hoi, sau 2 nam hop nhat, by phan
chuyén vé thude bao vé thuc vat dugc tich ra khoi Cong ty, dong thoi Cong ty
duge UBND tinh An Giang dé nghi B Thuong Mai (nay 12 Bd Cong Thuong) cap
gidy phép true tiép xuét nhap khéu cac loai vat tu nong nghiép va nong san.
Nam 1992 | Cong ty duge UBND tinh An Giang trao Quyét dinh thanh lap s6 530/QDUB ngay
02/11/1992 vé viée quyét dinh chuyén tir don vi quoc doanh thanh Doanh nghiép
Nha nuée véi sé von ban déu 1a 7.248.217.000 dong.
Nam 1994 | Céng ty thanh lap Xi nghiép ché bién nong san, rau qua va thuc pham xuét khau,

tir d6, Cong ty bit dau dua ra mot s6 giong rau ¢l qua moi trong thir nghiém nhur
d4u nanh rau, ddu bap, bap non dé ché bién dong lanh xuat khau.

Nam 1999

Cong ty tiép tuc mé rong dau tu xay dung thém nha may dong lanh véi thiét bi va
day chuyén san xuat hién dai duoc nhép tir My va Dan Mach véi cong suét 10.000
tAn/nam. Cong ty cling dd xdy dung duge viing nguyén liéu riéng biang cach dau
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Thoi gian

Cot mbe phit trién quan trong

tu va bao tiéu san pham nham 6n dinh nguyén liéu dau vao cho san xudt va tao thu
nhap cho nguoi néng dan. San pham chinh cua Cong ty la bap non, ddu nanh rau
va khom.

Nam 2008

Cong ty dau tu thém phén xuong ché bien phu pham tir vo rau qua dé ép vién ding
lam thire dn gia stic véi cong suat ban dau 1a 2.400 tan thanh pham/ndm nham gidi
quyét lugng rac thai tir san xuat rau qua cling nhw nhitng van deé vé sinh méi truong.

Nam 2011

Thue hién theo Nghi dinh s6 109/2007/ND-CP ngay 26/06/2007 ctia Chinh phu,
Cong ty Dich vu K§ thuat Nong nghiép An Giang chinh thic chuyén déi thanh
Cong ty Co phan Rau qua Thue pham An Giang v6i von diéu 1€ 13 60.000.000.000
déng theo Quyét dinh s6 1108/QD-UBND ngay 15/06/2010.

Ngay 01/06/2011, Cong ty Dich vu K¥ thuat Nong nghiép An Giang chinh thuc
chuyén doi thanh Céng ty C6 phan Rau qua Thuc pham An Giang va di vao hoat
déng dén nay.

Nam 2015

Cong ty tiép tuc ddu tu xdy dung thém nha méy Binh Long véi thiét bi va day
chuyén san xudt hién dai nhét duge nhép tir Chau Au véi cong sudt 12.000 tin/nam
va tong vén diu tu 1a 7 triéu USD.

Nam 2016

Ngay 22/12/2016, ¢d phiéu Cong ty Cé phan Rau qua Thye phdm An Giang chinh
thire giao dich ngay dau tién trén hé thong giao dich UPCOM tai S¢ Giao dich
Chitng khodan Ha Noi voi ma chimg khoan ANT.

Nam 2021

Thang 11/2021, Cong ty hoan tét dot phat hanh ¢6 phiéu riéng lé, tang vén dicu 1¢
cuia Cong ty 1én 80.000.000.000 dong.

Nam 2022

Céng ty dau tu ty dong hoa day chuyén san xudt va mo rong nha may My An v6i
tong kinh phi dau tu 5 triéu USD, nang tong cong suét san xuét thanh phdm cia
Cong ty 1én 45.000 tAn/nam.

Nam 2023

Cong ty dau tw nha may day chuyén trai cdy twoi dong lanh tai khu cong nghiép
Loc Son, thanh phd Bao Loc, tinh Lam Pong voi von dau tu trén 10 triéu USD.
Théng 8/2023, Cong ty hoan tat dot phat hanh ¢b phiéu dé tra co tic, tang von dicu
16 cua Cong ty 1én 83.999.880.000 dong.

Thang 10/2023, Céng ty hoan tat dot phat hanh ¢6 phiéu cho c¢6 déng hién hiru,
tang von didu 1¢ ctia Cong ty 1én 143.999.880.000 dong.

Nam 2024

Cong ty tham du cac Hoi chg Qude té Worldfood Moscow 2024 tai Nga, tham du
Hoi chg Qubc té Sial 2024 tai Phéap.

Thang 01/2024, Coéng ty hoan tat dot phat hanh c6 phiéu dé tra co tic, tang von
diéu 1¢ ctia Céng ty 1én 183.998.230.000 dong.
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Thoi gian

Cot mbe phét trién quan trong

Nam 2025

Thang 02/2025, Cong ty hoan tét dot phat hanh c6 phiéu theo chwong trinh lua
chon ngudi lao dong, tang vén diéu 1é cia Cong ty 1én 186.398.230.000 dong.

Ngay 19/04/2025, Céng ty to chitc L& ky niém 50 nam ngay thanh 1ap Céng ty
(30/4/1975 — 30/04/2025) v&i chi dé “Mam xanh khét vong, viron minh cling dat

nuce”.

Théng 07/2025, Céng ty hoan tat dot phat hanh cb phidu dé tra cd tirc, tang von
diéu 1& cua Cong ty 1én 205.037.080.000 dong.

Thang 11/2025, Cong ty hoan tét dot chao ban ¢6 phiéu riéng lé, ting von diéu le
cuia Cong ty 1én 240.037.080.000 dong.

Ngay 03/11/2025, tai Pai hoi Thi dua Yéu nude tinh An Giang lan thir I, Cong ty
(6 phan Rau qua Thue phdm An Giang vinh du dugc trao tang Huan chuwong Lao
dong hang Nhi, phan thuéng cao quy ghi nhan nhitng déng gép noi bat cia Cong
ty trong san xuat, kinh doanh va phat trién kinh té dia phuong.

(Nguén: ANTESCO)

(Phdn con lai cua trang diroe co Y dé trong)
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BAN CAO BACH NIEM YET
CTCP RAU QUA THUC PHAM AN GIANG
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Céng ty C6 phan Rau qua Thue pham An Giang duoc t chite va hoat dong theo Ludt Doanh
nghiép. Céc hoat dong cua Cong ty tuan thu quy dinh tai Luat Doanh nghiép. Luat Chimg khoan,
céc Luft chuyén nganh khéc 6 lién quan va theo quy dinh ctia Biéu 18 da dugc Dai hoi dong co
déng Cong ty thong qua. B6 méay quan ly ciia Cong ty bao gdm céc co quan chinh sau:

4.1.  Dai hdi dong co dong

Pai hoi dong ¢ dong gdm tét ca cie ¢d déng cé quyén biéu quyét, la co quan quyét dinh cao
nhét ctia Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi vén @ lién quan dén hoat
dong cua Cong ty. Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién dwge to chiic moi nam 01 (mot) 1an. Pai
hoi ddng ¢6 dong phai hop thudmg nién trong thoi han 04 (bdn) thang ké tir ngay két thic nam
tai chinh. Dai hoi déng ¢é dong c6 quyén va nghia vu theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va
Piéu 1é Cong ty quy dinh.

4.2. Hoi dong Quin tri

Hoi dong quan tri 1a co quan quan Iy Cong ty do Dai hai dong ¢6 dong bau ra, c6 toan quyén
nhén danh Cong ty dé quyét dinh, thue hién quyén va nghia vu cua Cong ty. trir cic quyén va
nghia vu thude tham quyén cia Pai hoi dong 6 déng. Quyén va nghia vy ctiia Hoi dong quan tr
do phap luat, Biéu lé Cong ty, cée Quy ché noi bo cua Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dé)llg o

dong quy dinh.

Hoi dong quan tri clia Cong ty hién nay c6 05 thanh vién, gbm:
1. Ong Nguyén Ngoc Bio Chu tich Héi déng quan trj (khéng diéu hanh)
2. Ong Dinh Hing Diing Thanh vién Hoi dong quan trj (khong diéu hanh)
3. Ong Nguyén Hoang Minh Thanh vién Hoi dong quan tri (diéu hanh)
4. Ong Lé Hai Linh Thanh vién Hoi dong quan trj (khong diéu hanh)
5. Ong Nguyén Phude Hiéu Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap

4.3. Ban Kiém soat
Ban Kiém soat la co quan truc thude Pai hoi déng c6 dong. do Pai hoi dong c6 dong bau ra. Ban
kiém soat thue hién chire ndng giam sat céc hoat dong ctia Hoi déng Quan tri va Téng Giam dbe
trong viée quan ly, diéu hanh Céng ty va cdc nhiém vu theo quy dinh tai Didu 170 cta Luat
Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty. Ban kiém soét chiu trach nhiém truée Pai hoi déng cb déng
trong viée thuc hién quyén va nghia vu clia minh theo Piéu lé Cong ty va theo quy dinh ctia phép

luat.

Ban kiém soat cua Cong ty hién nay c6 03 thanh vién, gom:

|. Ong Buii Ngoc Duy Truémg Ban kiém soat
2. Ong Tran Vin Hop Thanh vién Ban kiém so4t
3. Ong Pham Thanh Quang  Thanh vién Ban kiém soét

4.4. Ban Téng Giam doc
Ban Tong Gidm doc Cong ty bao gom Tong Giam doc va cde Pho Tong Giam doc. Tong Giam
doe duoe Hoi dong quan tri uy quyen thuc hién viée dieu hanh moi cong viée kinh doanh hang
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BAN CAO BACH NIEM YET
CTCP RAU QUA THYC PHAM AN GIANG

ngay ctia Cong ty va chiu trach nhiém trude Hoi dong quan tri va trude phéap luat vé viée thuc
hién cac quyén va nhiém vu dugc giao. Phé Tong Giam doc quan ly hoat dong kinh doanh tryc
tiép, tu van gép ¥ cho Tong Gidm doc dua ra cde quyét dinh chién lugc cho Cong ty.

Ban Tong Giam ddc hién nay ctia Cong ty c6 04 thanh vién, gdm:

1. Ong Nguyén Hoang Minh Téng Giam ddc

2. Ong Nguyén Huy Cuong Pho6 Tong Giam doc
3. Ong Bui Anh Tuén Phé Téng Giam dbc
4. BaPing Hoang Luc Uyén Phé Téng Gidm doc

4.5, Cdc bd phin chuyén mén
4.5.1.Khoi Kinh doanh Quoc té va Khoi Kinh doanh Noi dia
Khoi Kinh doanh Quoc té va Khoi Kinh doanh Néi dia thue hién chire nang tham muu cho Ban
Tong Giam doc Cong ty trong cac linh vue kinh doanh, phu trach chinh trong céc cong tac lap
chién luogc, ké hoach kinh doanh, giam sat, quan ly va phat trién khach hang ti€m nang, phan phoi
thi trudng cho san pham hang hoa trong va ngoai nude, xur ly khiéu nai va danh gia thoa man
khach hang, xuat — nhap khau hang héa, thuc hién mua sam vét tu, bao bi.
4.5.2.Khoi K& hoach
Khoi Ké hoach thuc hién chitc nang 1dp ké hoach san xuat kinh doanh, phan tich, tong hop va
dua ra cac dé xudt cu thé vé cdc chi tiéu san xuét kinh doanh can dat duge trong ky; theo doi,
quan 1y viée thuc hién ke hoach san xuat kinh doanh cta Cong ty; dinh ky tién hanh phén tich,
danh gia két qua san xuét kinh doanh theo quy. theo nam hodc theo yéu cau cua Ban Tong Giam
doc.
A

4.5.3. Khoi Thu mua
Khoi Thu mua thue hién chite nang tham muu, kiém soat, gitup viée cho Tong Giam doc Cong ty
trong cac linh vuc cung céap thong tin kinh té, gia ca thi truong thu mua céc chung loai hang hoa,
vat tu, nguyén nhién vat liéu cho Cong ty va cac Pon vi ¢6 lién quan dép Gng yéu cau san xuat
kinh doanh ctia Cong ty noi riéng va thue hién chién lugc phét trién kinh doanh ctia Céng ty néi
chung.
4.5.4.Khoi Hanh chinh Nhéan sy
Khéi Hanh chinh Nhén sy thye hién chiic nang tham muu, gitp viéc cho Tong Gidm déc Cong
ty trong cac linh vye:

- Quan ly nguon nhan luc: hoach dinh nguon nhan lyuc, tuyén dung, dao tao, dénh gia thanh

tich;
- Thuc hién cong téc lao ddng tién luong, cac ché dd chinh sach doi véi ngudi lao dong
trong Cong ty theo quy dinh ctia Nha nudc;
- Quan hé lao dong;

- Quan ly c¢6ng tac hanh chanh, van thu;

- Cong tac an ninh trat tuw van phong Cong ty:
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- Quan ly an ninh mang, cong nghé thong tin cua Cong ty:

- Quéan ly va phdi hop véi cac don vi true thude trong viée sir dung, bao quan tai san cua
Cong ty.

4.5.5.Khoi Tai chinh K& tosn
Khéi Tai chinh Ké toan ¢6 chic nang, nhiém vu sau: tham muu, gitp viée cho Ban Tong Gidm
dbc Cong ty trong cac linh vue: Quan ly cdc hoat dong tai chinh — ké toan, danh gia sir dung tai
san, tién von va théng ké kinh t& phu hop véi dac diém vé td chite hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty theo ding cac quy dinh phap ludt hién hanh; tudn tho Diéu 1 16 chirc va hoat dong
ctia Cong ty, cac quy dinh khéc ¢6 lién quan t6i hoat dong tai chinh ké todn ctia Cong ty va cdc
quy dinh phép luat hién hanh; dong thoi phdi hop véi cac Phong chuyén mén nghiép vu/ Don vi
true thudce khéc thyc hién nhing chu truong, chwong trinh, ké hoach hang nam va chién luoc
trung dai han cua Cong ty.

4.5.6.Phong Kiém soat ndi bg & QA

Phong Kiém soét ndi bd & QA la phong chuyén mon, nghiép vu thue hién chirc nang tham muu,
kiém sodt, gitip viée cho Tong Gidm doc Cong ty trong linh vure quan ly hé thong chat luong toan
Céng ty nhu: Tiéu chuan, chat lugng nguyén liéu dau vao va dau ra cua san pham; quy trinh san
xuat san pham, diéu kién nha xuéng tai cac nha may; ho so hé thong danh gia néi bg, danh gia
dinh ki khach hang, danh gia tiéu chuan BRCGS, HACCP...; x4y dung muc tiéu chét luong ctia
Cong ty trong timg giai doan; dap img yéu cau vé chién luge phat trién san xuat kinh doanh ctia
Céng ty va céc cong viéc khac do Tong Gidm doc phéan cong.

4.5.7.Phong Ving trong

Phong Vung trong ¢6 chire ndng va nhiém vu cu thé nhu sau:

- Lap ke hoach dau tu, trién khai va phat trién ving nguyén liéu.

- T6 chic thye hién cong tac trong thu nghiém céc loai giong mai.

- Huéng dan k¥ thuat canh tdc va theo ddi thu hoach tai c¢ic ving nguyén liéu cua Cong ty
dang dau tu cho cac Ho nong dan hoac Pai dién ho san xuat tai cac dia ban.

- Theo dai ty 1& ndy mam dinh ky ctia hat giéng, kiém tra qua trinh sinh truéng va phat trién
cac loai cdy trf’mg.

- Gidm sét cée thu tue, hd so danh gia, thue hién h¢ thong quan ly chat lugng.

- Thue hién viéc 14y mau kiém tra du luong thude bao vé thuc vat.

- Theo ddi, giam sét va c6 ké hoach thuc hién tdt dién tich dat Cong ty.

- Béo cdo tong hop ving nguyén lidu dén Ban Tong Giam déc Cong ty.

4.5.8.Phong Du 4n

Phong Dur 4n 1 phong chuyén mén, nghiép vu thuc hién chite nang tham muu, kiém soat, gitip

viée cho Téng Giam dée Cong ty trong cic linh vic dau tu, k¥ thudt co dién va quan Iy qua trinh

hoat dong cua dur 4n; nghién ctru tiép can va phat trién céc du an dap img yéu cau cioa Cong ty
dé thuce hién chién luoce san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
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4.5.9.Phong R&D

Phong Nghién ctru & Phat trién (R&D) 1a don vi chuyén mén true thude Ban Téng Giam déc, co
chire ndng nghién ciru, cai tién quy trinh, cong nghé va phat trién san pham méi nham gia tang
gi4 tri cho cac sdn pham rau ci qua dong lanh xuét khau ctiia Céng ty. Bo phan nay gilt vai tro
then chdt trong chién luoe phat trién bén vimg, gitip Cong ty duy tri loi thé canh tranh vé chat
lugng, hidu qua san xuét va kha nang dép tmg nhu cau da dang cua thi trudng.

4.5.10. Hé théng cAc nha may va nha xuéng

Nha méy san xudt 1a b phan chuyén mén, thuc hién chitc nang san xudt, tham muru, kiém sodt,
gitip viée cho Tong Giam ddc Cong ty trong cac linh vue quan Iy san xuét, quan 1y ngudn nhén
Iyre, quan 1y tai san tai Nha may. Hién nay, Cong ty dang so hitu hé thdng 04 nha méy san XUt va
01 nha xwdng: Nha may Binh Khanh, Nha may My An, Nha may Binh Long, va Xuong Hoa Binh
tai tinh An Giang va Nha may B’Laofood tai tinh Lam Ddng.

5

Thong tin vé cong ty me va cong ty con ciia T chite diing ky niém yét, nhirng cong ty
nim quyén kiém sost hoiic ¢6 phin chi phdi déi véi Té chire ding ky niém yét, nhirng
cong ty ma TH chire diang ky niém yét nim quyén kiém soat hodic ¢6 phén, phin vén
g6p chi phdi

Danh sach nhitng cong ty me ctia T6 chive diing ky niém yét, nhitng c¢dng ty nim quyén
kiém sot hoiic ¢6 phin chi phdi déi véi T6 chire ding ky niém yét

Tén doanh nghiép: Céng ty Cé phan Ylang Holdings

Dia chi tru s¢ chinh: Unit 23-05, UOA Tower, S 6 Tan Trao. Phudng Tan My, Thanh phd
H6 Chi Minh.

Ngay thanh lap: 14/04/2021

Gidy ching nhéan dang ky doanh nghiép sb: 0316806928 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh
phd Hd Chi Minh ¢dp 1an dau ngay 14/04/2021, S¢ Tai chinh Thanh phé Hé Chi Minh cap
dang ky thay ddi 1an thir 04 ngay 13/08/2025.

Hoat déng kinh doanh chinh: Hoat dong tu vin quan 1y (trir tu van tai chinh, k& toén, phap
luat).

Ty 1é so hitu va ty 18 biéu quyét ciia Cong ty C6 phan Ylang Holdings tai To chuc déng ky
niém yét tai ngay 31/12/2023: 51,64%, trong do:
» Ty 18 s& hiu/biéu quyét truc tiép: 25%.
» Ty 1é so hiru/biéu quyét gidn tiép (thong qua Cong ty TNHH Soybean va Cong ty
TNHH Passion Fruit): 26,64%.

Ty 1é s& hitu va ty 1& biéu quyét cua Cong ty C6 phan Ylang Holdings tai T6 chire dang ky
niém yét tai ngay 31/12/2024: 51,64%, trong do:

» Ty 18 s¢ hitu/biéu quyét true tiép: 25%.

> Ty 1é s& hitw/biéu quyét gian tiép (thong qua Coéng ty TNHH Soybean va Cong ty
TNHH Passion Fruit): 26,64%.

Ty 1é so hitu va ty 1é biéu quyét ctia Cong ty C6 phan Ylang Holdings tai Té chiic dang ky
niém yét tai ngay 30/09/2025: 50,97%, trong do:
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» Ty 1& s& hitu/biéu quyét truc tiép: 24.68%.

» Ty 1é so hitu/biéu quyét gian tiép (thong qua Cong ty TNHH Soybean va Cong ty
TNHH Passion Fruit): 26,29%.

- Ty lé so hiru va ty 1é biéu quyét cia Cong ty C6 phan Ylang Holdings tai Td chire ding ky
niém yét tai ngay 22/10/2025: 58,12%. trong do:

» Ty lé s hitw/biu quyét truc tiép: 35,66%.
» Ty lé s hitu/biéu quyét gian tiép (thdng qua Cong ty TNHH Soybean va Cong ty
TNHH Passion Fruit): 22,46%.
- Ty Ié so hitu va biéu quyét cua ANTESCO tai Cong ty Cod phén Ylang Holdings tai thoi
diém 31/12/2023, 31/12/2024 va 30/09/2025: 0%.

5.2. Danh sdch nhitng cong ty con ciia Té chire ding ky niém yét, nhing céng ty ma Té

6.

chire diing ky niém yét dang ném gii¥ quyén kiém sost hodic ¢6 phin chi phoi

- Tén doanh nghiép: Céng ty TNHH B’Laofood

- Dia chi tru s& chinh: L6 CN4, Khu céng nghi¢p Lc Son, Phuong B'Lao, Tinh Lam Bfmg

- Ngay thanh lap: 09/03/2021

- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép sé: 5801458111 do S& Ké hoach va Pau tu Tinh
Lam Ddng cip lan déu ngay 09/03/2021, S¢ Tai chinh tinh Lam Pdng cip dang ky thay doi
l4n thir 11 ngay 26/09/2025.

- Hoat dong kinh doanh chinh: Ché bién va bao quan rau qua (San xudt va ché bién nong san,
rau, cii, qua, trai cay).

- Ty 1é s& hitu va ty 1& biéu quyét ctia T6 chire ding ky niém yét tai Cong ty TNHH B’ Laofood
tai ngay 31/12/2023, 31/12/2024 va 30/09/2025: 65%.

- Ty 1¢ s& hitu va biéu quyét ctia Cong ty TNHH B’Laofood tai T6 chire dang ky niém yét tai
ngdy 31/12/2023, 31/12/2024 va 30/09/2025: 0%.

~ . A - & - v o A A A= A - u oA A
Thong tin vé qué trinh ting, giam von dieu 1¢ ctia To6 chire ding ky niém yét

Céng ty C6 phan Rau qua Thuc phim An Giang chinh thitc hoat dong dudi hinh thire Cong ty ¢6

p

han tir ngay 01/06/2011 (cb phén héa tir doanh nghiép nha nude trye thude tinh An Giang) voi

s6 vén didu 1& ban dau 1a 60.000.000.000 déng. Trong qua trinh hoat dong tir khi tr¢ thanh cong
ty ¢d phén dén nay, Cong ty da thyc hién qua trinh tang vén didu 16 nhu sau (khéng ¢6 giam von

diéu 18):

T
Lt

01/06/2011 60.000.000.000 | thoi diemco

Bang 2: Thong tin vé qué trinh ting vn diéu 1 ciia ANTESCO

Von dieu Ié ‘
tang them
(dong)

hoi diem

Don vi cap

|

|

Véndiéulgsau | Hinhthie

Ang von ‘

\ khi ting (dong) tang von

Vén diéu lé tai | - Gidy CNPKDN s6 1600230014 do
S6 Ké hoach va Piu tu tinh An
phén hoa, Giang cap lan dau ngay 01/06/201 1.

chuyén doi
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Thoi diém

tang von

Von diéu 1
tang them
(dong)

Von diéu I8 sau
Khi tang (dong)

Hinh thire
tang von

thanh Cong ty
¢b phan

Pon vi cap

26/11/2021

20.000.000.000

80.000.000.000

Phat hanh co
phigu riéng le

- Nghi quyét BPHPCP thudng nién

nam 2021 ngay 28/04/2021.

- Céng van s6 4458/UBCK-QLCB

ngay 10/08/2021 ciia UBCKNN vé
viéc nhan da day da Ho so dang ky
chao ban c¢d phiéu riéng 1& nam
2021 cia ANTESCO.

- Cong van s6 7537/UBCK-QLCB

ngay 17/11/2021 cia UBCKNN vé
viéc xac nhan da nhan dugc bao cdo
két qua chao ban ¢ phiéu riéng lé
nam 2021 cia ANTESCO.

- Gidy CNDKDN sb 1600230014 do

So Ké hoach va Pau tu tinh An
Giang cap thay d6i lan tha 05 ngay
26/11/2021.

25/08/2023

3.999.880.000

83.999.880.000

Phat hanh co
phiéu dé tra co
tic

- Nghi quyét DPHDCD thudng nién

nam 2022 s6 01/2022/NQ-BPHPCP
ngay 28/04/2022.

- Giay chirmg nhan dang ky chao ban

thém cd phiéu ra cong ching sb
163/GCN-UBCK ngay 03/07/2023.

~ Céng vin s6 5571/UBCK-QLCB

ngay 17/08/2023 ciia UBCKNN vé
viée nhén duoce tai liéu bao céo két
qua dot phat hanh ¢6 phiéu détrach
tre cia ANT.

- Gisy CNDKDN s6 1600230014 do

S¢ Ké hoach va Pau tu tinh An
Giang cip thay doi 1an thtr 10 ngay
25/08/2023.

17/10/2023

60.000.000.000

143.999.880.000

Phat hanh c6
phiéu cho cb
dong hién hiru

Nghi quyét DPHDCD thudng nién
nam 2022 s6 01/2022/NQ-DHDCD
ngay 28/04/2022.

- Gidy chimg nhan dang ky chao ban

thém c¢6 phiéu ra céng ching 56
163/GCN-UBCK ngay 03/07/2023.
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e Vondieulé | i ¢ :
Thoi diem : Von dieu le sau Hinh thirc

tang von

tang them
(dﬁng)

. khi t:ing (dong)

tang von

- Cong van so 6756/UBCK-QLCB

ngay 09/10/2023 clia UBCKNN vé
viée xde nhén da nhan duge bao cao
két qua dot chao bén cd phiéu ra
cong ching ctia ANTESCO.

- Gidy CNPKDN s6 1600230014 do

S¢ Ké hoach va Pau tu tinh An
Giang cip thay doi lan thir 11 ngay
17/10/2023.

25/01/2024

39.998.350.000

183.998.230.000

Phat hanh c¢6
phiéu dé tra c6
thc

~ Nghi quyét PHPCD thudng nién

nam 2023 sb 01/2023/NQ-DHPCH
ngay 14/04/2023.

Céng van sé 8735/UBCK-QLCB
ngdy 11/12/2023 ctia UBCKNN vé
viéc da nhan Tai liéu bdo cao phat
hanh c6 phiéu dé tra b tic nam
2022 ciia ANTESCO.

Céng van sb 307/UBCK-QLCB
ngay 11/01/2024 cia UBCKNN vé
viée da nhan duge bdo cao két qua
dot phat hanh ¢é phiéu dé tra cb tirc
nam 2022 cia ANTESCO.

- Gidy CNDKDN sb 1600230014 do

S¢ Ké hoach va Pau tu tinh An
Giang cap thay doi 1an thir 12 ngay
25/01/2024.

22/02/2025

2.400.000.000

186.398.230.000

Phat hanh ¢6
phiéu theo
chuong trinh
Iua chon ngudi
lao dong
(ESOP)

- Nghi quyét PHDCD thuong nién

nam 2024 s6 01/2024/NQ-PHDCD
ngay 17/04/2024.

- Cong van s6 8612/UBCK-QLCB

ngay 17/12/2024 ciia UBCKNN vé
viéc nhan duoc Tai liéu bao cao
phat hanh c¢6 phiéu theo chuong
trinh lya chon ngudi lao dong cua
ANT.

- Céng vin so 694/UBCK-QLCB

ngay 12/02/2025 ciia UBCKNN vé
viéc nhdn duoc tai liéu bao cdo két
qua phat hanh ¢ phiéu theo chuong
trinh lya chon nguoi lao dong cua
ANT.

s ey
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- Giay CNDKDN s 1600230014 do
S& Ké hoach va Pau tu tinh An |
Giang cap thay doi lan thit 13 ngay
22/02/2025.

07/05/2025 | 18.638.850.000 | 205.037.080.000 | Phat hanhcd |- Nghi quyét PHRCD thudng nién
phiéu dé traco | nam 2024 sb 01/2024/NQ-DHDCD
tiic ngay 17/04/2024,

- Cong van sb 237/UBCK-QLCB
ngay 14/03/2025 ciia UBCKNN vé
viée tai liéu béo cdo phat hanh cb
phiéu dé tra c6 tirc ctia ANT.

. Cong van sé 1260/UBCK-QLCB
ngdy 23/04/2025 ctia UBCKNN vé
viéc bdo cao két qua dot phat hanh
cb phiéu dé tra c6 tirc clia ANT.,

23

- Gidy CNPKDN s6 1600230014 do
S& Tai chinh tinh An Giang cdp
thay d6i lan tht 15 ngay
07/05/2025.

12/11/2025 | 35.000.000.000 | 240.037.080.000 | Phat hanh ¢ |- Nghi quyét PHDCD ndm 2024 s6
phiéu riéng lé 02/2024/NQ-DHPCD ngay
24/12/2024.

- Céng van sb 5556/UBCK-QLCB
ngdy 23/09/2025 ciia UBCKNN vé
viéc hd so ding ky chio ban cd -
phiéu riéng 1é ctia ANT.

- Céng van s6 7015/UBCK-QLCB
ngdy 31/10/2025 ciia UBCKNN vé
viéc bao cao két qua dot chao ban
cd phiéu riéng lé ciia ANT.

- Gidy CNDKDN s6 1600230014 do |
SG Tai chinh tinh An Giang cép
thay d6i lan the 17 ngay
12/11/2025.

(Neuon: ANTESCO)

Y kién ctia don vi kiém toan: Khong co. '
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7. Thong tin vé cac khoan gép von, thodi vén 1é6m ctia To chie ding ky niém yét tai cic
doanh nghiép khac
7.1.  Cic khodn gép vén 16 ciia Td chive ding ky niém yét tai cdc doanh nghiép khic

Nim 2023: Trong 06 thang dau ndm 2023, Cong ty da hoan tat viéc nhén chuyén nhugng phén
vén gop tir thanh vién gép von ctia Cong ty TNHH B’Laofood voi gid tri da nhan chuyén nhugng
14 58.500.000.000 dong, twong tng s hitu 65% von diéu 1é cua cong ty nay. Theo d6, Céng ty
TNHH B’Laofood chinh thirc trer thanh cong ty con ciia Cong ty ké tir ngay 06/06/2023.

Nim 2024 va 9 thang dau nim 2025: Cong ty khong c6 cac khoan gop von 16m ¢6 gid tri tir 10%
tong tai san trd 1én duge ghi trong Béo cao tai chinh kiém toan hodic soat xét gan nhét ctia Cong ty
tai thoi diém thuc hién.

7.2. Cic khoin thodi vin 16n ciia To chire diing ky niém yét tai cac doanh nghiép khac
Trong 02 nam lién tuc trwe nam dang ky niém yét va dén thoi diém 30/09/2025, Cong ty khong
¢6 cée khoan thodi von 16n c6 gid tri tir 10% tong 1di san tré 1én duge ghi trong Bdo cdo tai chinh
kiém todn hodc soét xét gn nhdt ciia Cong ty tai thoi diém thyc hién.
8. Thong tin vé chirng kho#n dang luu hanh
8.1. Cb6 phiéu phb thong

Bing 3: Co clu ¢b dong cia Cong ty tai ngay 20/11/2025

So lwong S0 co phieu nam

co dong oiir Tyl
| C6 dbng trong nude 699 23.972.716 99,87%
1 Ca nhén 692 9.875.730 41,14%
2 | Té chirc 7 14.096.986 58.73%
11 | C6 ddng nuée ngoai 1 30.992 0,13%
1 Ca nhéan 1 30.992 0.13%
T6 chire 1‘11_rc'rc ngoai, to chtic }(illh té
2 cé nha dé‘tu'ttr nyérc ngoai nam giit 0 0 0.00%
trén 50% von diéu 1€

TONG CONG 700 24.003.708 100%

(Nguoén: Danh scich 6 dong do VSDC Idp ngay 20/11/2025)
8.2. Co phiéu wu dai
Khong co.
8.3. Caic loai ching khoan khace
Khéng co.
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9. Théng tin vé ty 1& s& hitu nwée ngoai

= Ty 1& s¢ hitu nude ngoai toi da tai T chire dang ky niém yét theo quy dinh cua phap luat:
Theo Céng van s6 2607/UBCK-PTTT ngay 04/06/2021 ciia UBCKNN, ty 1¢ s& hitu nude
ngoai toi da tai Cong ty 1a 0% vén diéu 18

» Ty 1& s¢ hitu nude ngoai toi da tai Té chire ding ky niém yét theo quyét dinh ctia Dai hoi
df"mg ch dong va quy dinh tai Diéu 1é Cong ty (néu c6): Khong co.

» Ty 18 s& hitu nuée ngoai tai Té chire dang ky niém yét tai ngay 20/11/2025: 0,13%.
Cong ty thuyét minh thong tin lién quan dén ty 1& s6 hiru nudc ngoai cua Cong ty nhu sau:

- Can ctr quy dinh tai Piéu 141 Nghi dinh s6 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020, Céng
ty da thuc hién nop ho so théng béo ty 1& s hitu nude ngoai téi da cho Uy ban Ching
khoan Nha nudce theo do ty 1€ s hiru nuéde ngoai toi da la 0%.

- Can ctr theo Cong van s6 2607/UBCK-PTTT ngay 04/06/2021 ctiia UBCKNN, ty 1€ so
hiru nude ngoai t6i da ctia Cong ty 1a 0%. Trong cic nam qua, Cong ty ludn dam bao
tudn thi theo quy dinh tai Diéu 139 Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 vé
ty 1€ so hitu nuée ngoai trén thi trudong chimg khoan Viét Nam.

- K& tir thai diém Nghi dinh 155/2020/ND-CP ¢6 hidu luc vao ngay 01/01/2021, thue té
viéce 50 hitu nude ngoai tai Cong ty khong tang va khong phat sinh thém c¢6 dong la nha
dau tu nude ngoai. Ty 18 so hitu nude ngoai clia Cong ty tir nam 2020 dén nay nhu sau:

Ty 16
- | Ngay chbt z Gt oY .
Niam S[iCP o8 danh sach Muc dich _SG s l.‘,L.m Tén Co dong Ghi chi
phat hanh g luong | nuwde
co dong s
ngodai
Té chire
CHEN YUAN
2020 | 6.000.000 | 08/06/2020 D%—[DC{? 21.000 | 0.35%
thuong nién SHENG
nam 2020
Phét hanh cé
l,)hIe..u tlm e Puge nhidn
R I CHEN YUAN |  1.050 cb
2023 | 8.000.000 | 31/07/2023 | va thue hién | 21.000 | 0,26% e
) SHENG phi€u tra co
quyen mua e
co phicu ty 1&
4:3
Phét hanh cb Puoc nhén
. | phiéu tra c6 _ | CHEN YUAN 6.125 ¢6
202 2 2 v : ;
2023 | 14.399.988 | 29/12/2023 tife 1 18 22.050 | 0,15% SHENG ofiiéiy tré o
100:27,7778 tie
Phat hanh c¢6 Buge g
; ; CHEN YUAN | 2.817c¢b
2025 | 18.639.823 | 04/04/2025 | phieutracé | 28.175 | 0.15% it ?0 P
W SHENG phicu tra c6
tie ty 1é 10:1 -
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Nop ho so

2025 | 24.003.708 | 15/11/2025 | niém yéted | 30.992 | 0,13% R TURY

SHENG

phiéu

(Nguén: ANTESCO)

- Cong ty cam két tiép tuc tuan thu quy dinh vé ty 1¢ s& hitu nude ngoai tai Nghi dinh sé
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 (dugc sira ddi bé sung tai Nghi dinh sb
245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025).

- Ngay 07/10/2025, Cong ty da c6 thong bao sé 114/TB-RQTPAG ndp hd so thong béo
ty 1é s& hiru nuée ngoai t6i da cho UBCKNN véi mic 1a 51%. Ngay 23/10/2025,
UBCKNN di ¢6 Céng van s6 6623/UBCK-PTTT, theo d6 UBCKNN cé v kién vé mot
s6 nganh nghé c6 thé ¢6 ty 18 s hitu nude ngoai thip hon 51%; dé nghi Cong ty ra soat
ty 1é s& hitu nude ngodi i da ctia cae nganh nghé kinh doanh va thyc hién thong bao
ty 18 s& hiru nude ngoai ti da theo quy dinh phap luat. Hién nay, Céng ty dang thue
hién cdc thi tuc ra soat lai nganh nghé kinh doanh dé hoan thién hd so théng béo thay
ddi ty 1é so hiru nude ngoai toi da ctia Cong ty theo dé nghi cia UBCKNN.

10. Hoat dong kinh doanh
10.1.  Pic diém hoat djng kinh doanh
10.1.1. M@ ta san pham, djch vu chinh

Cong ty Co phan Rau qua Thuc phdm An Giang, véi thuong hiéu quen thude 1a ANTESCO, 1a
mot trong nhitng doanh nghiép cé bé day lich sir va uy tin hang dau trong nganh ché bién va xuat
khau nong san Viét Nam. Puoge thanh 1ap tir ndm 1975, Cong ty da xay dung mot vi thé vitng chac
trén thi trudmg quoc t& nhé vao mé hinh kinh doanh bén viing, tap trung vao chat lwong va khai
théac hiéu qua loi thé néng nghiép cua ving Pdng bang song Cuu Long. Hoat dong kinh doanh
chinh ctia ANTESCO tap trung vao ba mang chinh: san xudt, ché bién va xudt khau cac loai rau
qua. Cong ty chuyén siu vao hai dong san pham chinh la rau qua dong lanh nhanh (IQF -
Individually Quick Frozen) va rau qua dong hop. Cong nghé IQF hién dai cho phép san pham gii
duge gan nhu nguyén ven do tuoi ngon, mau séc va gia tri dinh dudng, dap tmg tiéu chudn khat
khe cua céc thi truong kho tinh.

Danh muc san phdm ctia ANTESCO rat da dang, nho tan dung ngudn nong san nhiét déi phong
phti ctia Viét Nam. Cac san phdm chi luc bao gdm: bap non (baby corn), ddu nanh rau (edamame),
xodi, dira, chanh déy, thanh long, ddu bap, 6t... Trong do, “Bap non Antesco — Viét Nam” da tro
thanh mot thwong hiéu duoe cac nha nhap khau Quéc té biét dén rong rai, khéng dinh vi thé va chat
lwong cua san phdm Viét trén ban d6 nong san thé gisi. Ngoai ra, Cong ty con phat trién cac san
pham gia tri gia ting khéc dé da dang hoa dau ra va néng cao bién loi nhuan.

V6i trién vong xuét khau day hira hen ctia mit hang nong san Viét Nam, s6 luong doanh nghiép
va nha mdy tham gia vao linh vuc nay da tang lén dang ké, khién cho mirc do canh tranh cua thi
truong cang tré nén khoc liét hon. Trude béi canh d6, ANTESCO da tap trung vao cac hoat dong
nghién ctru dé nang cao chat lugng cua cac dong san phém hién tai va du kién mé rong thém cac
dong san pham maéi trong tuong lai (freeze dried, juice, concentrate, puree...) nham dap ung nhu
cdu tang lén ca vé san lugng 1an chét luong cta thi truong.

Dic diém ndi bat trong md hinh kinh doanh cia ANTESCO la dinh huéng xudt khiu manh mé.
Hon 90% sén lugng ctia Cong ty dang dugc tiéu thu tai céc thi truong quc €, chi yéu la cae qube
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gla phat trién vdi yéu cau chét luong nghiém ngat nhuw Chau Au, Hoa Ky, Nhat Ban, Han Quobc,
Uc... Pay la minh chimg 13 rang cho ning lyc san xuat va kiém soét chat lugng ctia Cong ty.

NYAX

Déi tuong khach hang ciia ANTESCO phan 1én 14 cac tap doan, nha may ché bién thuc pham cong
nghiép quy mo 1én (B2B). Céc khach hang tiéu biéu ctia Cong ty nhu CROPS, FOODTEAM,
ARDO, SUPERIOR, HENRY LAMOTTE la nhitng t&n tudi 16n trong nganh thuc phdm toan cau,
Viée hop tac voi cac dbi tie nay khong chi dam bao du ra 6n dinh ma con doi hoi ANTESCO
phai lién tuc duy tri va nang cao c4c tiéu chun quan Iy chét luong quéc té nhuw SEDEX, BRC,
HACCP, ISO 22000, KOSHER, HALAL. Mot phan nho san lugng duge phan phdi cho kénh nha
hang va siéu thi.

ey 7

Mot trong nhitng loi thé canh tranh cot 161 cia ANTESCO la kha nang xay dung va quan ly chudi
cung ing bén vitng. Toa lac tai tinh An Giang, trung tam cila vira nong san Df‘mg béng song Ctru
Long, Cong ty c6 diéu kién tiép can true tiép voi ngudn nguyén lidu doi dao. ANTESCO da trién
khai thanh cong mé hinh lién két chat ché véi nong dan dia phuong. Cong ty khong chi thu mua
ma con tham gia vao qua trinh san xudt bing cach cung cap giong, hd tro k¥ thuat canh téc, va

e * M'SA

cam két bao tiéu san phim. Cong ty ap dung phuong phép canh tic bén viing, kiém soat chit ché
phan bén va thude bao vé thue vat dé bao vé ngudn nude va dét dai tai cac ving trong nguyén liéu,
Hé théng tudi nhé giot cling duge tmg dung som gitp tiét ki¢m nude so véi phuong phap truyén A
théng. dong thoi giam thidu x6i mon dit. Mo hinh nay vira gitip dam bao nguon cung 6n dinh vé )'-u
s lwong va chét luong, truy xuét duge ngudn gbe, vira gép phan tao sinh ké bén viing cho ngudi
nong dan, tao ra gia tri chung cho cong déng. Tir nam 2024, Cong ty bét du 4p dung phan bon
hitu co trong san xudt bap thu tréi non va ddu nanh rau, mang lai két qua tich cyc — gitp gidm chi |
phi canh tac khoang 15-20%, tang ning suat gan 10%, dong thoi cai thién chat lugng dat. 'I

Ngay 06/11/2025, ANTESCO da ky két hop téc voi UBND xa Long Kién (tinh An Giang) dé trién
khai mo hinh trdng bép thu tréi non sir dung it nhét 40% phan hitu co, véi quy mé du kién lén i
973 ha. Cong ty cam két bao tiéu 100% san lvong tir néng dan tham gia, ho tro k¥ thudt, cung cap
gibng v& phan bén, dong thi thu mua nguyén liéu véi gia cao hon thi trudmg (cao hon khoang

1.000 déng/kg so v&i loai 1 hién tai) nhim dam bao lgi ich kinh té cho ngudi néng dan va khuyén

= e

khich san xuét theo huéng bén vimg.

Vi ton chi phét trién “Bén vimg, ¢ trach nhiém”, ANTESCO tich hop ESG vao toan bd chudi
gia tri — tir vliing nguyén liéu, san xudt, xu 1y, déng géi. dén tiéu thy; dong thoi duy tri phic loi &
an toan cho nguoi lao dong, dam bao minh bach thong tin vai ¢d dong, khéch hang, cu thé:

i T

« Chuin héa cong tic quan Iy phat thai & minh bach déu chén carbon: Trong nam 2025,
ANTESCO d t6 chtre thanh cong dot dao tao chuyén sau vé ESG theo tiéu chuan quoc té
(ISO 14064-1 & ISO 14067), véi sy dong hanh ciia chuyén gia tir SGS Viét Nam — gitip
doi ngli quan ly & ky thuét nim virng kién thirc vé kiém ké khi nha kinh (GHG), phan tich
vong doi san pham (LCA), tinh toan dédu chéan carbon, tir d6 dat myc tiéu trung hoa carbon
cho ca té chitc va san pham.

o« Dinh hwéng phat trién xanh — minh bach — chuin qude té: ANTESCO da hoach dinh
15 16 trinh ESG 2025-2035, bao gbm xay dung hé thong bo cdo phét thai carbon, Gng
dung céng nghé tiét kiém ning lugng, phat trién bao bi ESG than thién mai truong, quan
Iy chét thai, va minh bach héa quan tri. Viéc nay khong chi ning cao uy tin truéc khéch
hang, nha dau tu va thi trudng xudt khau, ma con cung c¢b loi thé canh tranh ctia Cong ty
trong dai han.
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Dén nay, Cong ty da bao tiéu va lién két hon 10.000 ha dién tich viing tréng dat tiéu chudn xuat
khau: GlobalGAP, VietGAP, ... tai tinh An Giang. Sy hop tac chat ché, ca truc tiép va gian tiép
vai hon 6.000 ho nong dan khong chi dam bao nguon cung 6n dinh, phat trién viing nguyén liéu
dat chuan ma con gitp tang thu nhap cho ngudi néng dan wée tinh 1én dén 20% so véi phuong
phap canh tac truyén théng.

Bing 4: San lwong sdn phém tiéu thu ctia ANTESCO qua cdc nam

Sdan pham

4.079

PVT: tdn

9 thang nam 2023

San lwong Ty trong

- Xoai 22,77% 13.673 | 45,87% 15.725 | 51,17%
- Thanh long 4.820 | 26,91% 6.506 | 21,82% 5300 | 17.25%
- Béip non 4271 | 23,84% 4.592 | 15,40% 4110 | 1337%
- Rau cii qua khéc 2.194 | 12,25% 2.847 | 9,55% 3461 | 11,26%
- Pau nanh hat 1.001 | 5.59% 1.774 | 5.95% 1420 | 4,62%
- Bép lon 1.549 | 8.,65% 419 | 1.41% 715 | 2.33%
Téng sén lugng 17.914 | 100% 29.811 | 100% 30731 100%
tiéu thu

(Neguon: ANTESCO)

M@t 56 hinh anh vé San phiam déng IQF ciia ANTESCO

Xoai déng lanh IQF

Thanh long déng lanh IQF

Bdu nanh rau déng lanh IQF

Bap non dong lanh IQF
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Chanh ddy déng lanh IQF

Chudi déng lanh IQF

N )1

<3

Y A

SN

VI Pt

—

e

Wy

P e _&\g_



BAN CAO BACH NIEM YET 0
CTCP RAU QUA THUC PHAM AN GIANG ==

Mt 56 hinh éanh vé Sian phim déng hop ciia ANTESCO

Chém chém nhin khim Khom chunk déng lon
nude duing

Hat sen nude dudng Cu =an dong lon Xodi miéng déng lon

M@t sé hinh dnh vé San phém gid tri gia ting ciia ANTESCO

p . A
E/%_lrrmm I'—.‘}‘.‘.n Eah) . g

LY

Spring rofl
PN Vegetaile fu'r:ﬁr.i; o = fabycern

(Nguon: ANTESCO)
10.1.2. Co6ng nghé ap dung
ANTESCO hién ¢6 bén nha may va mot nha xuéng dang ap dung cong ngheé, ky thudt tién tién
ctia Chau Au va hé thong quan 1y chét luong theo ISO 22000; SEDEX; BRC FOOD: GLOBAL
GAP; KOSHER; HALAL; FSMA vdi téng san lugng hang nam trén 50.000 tin.
Gi6i thiéu mot s6 tiéu chudn quéan 1y chat lugng Cong ty dang ép dung:

- GlobalGAP - Tiéu chuan ndng nghiép bén viing: Huéng dén phat trién bén viing va nong
nghiép sach, nim 2013, ANTESCO dat chimg nhén GlobalGAP, mét tiéu chuén toan dién
tir khau gieo trong dén ché bién. Chimng nhan nay khong chi dam bao san pham an toan,
truy xuat ngudn gde 13 rang, ma con gitp ANTESCO nang cao gid tri ndng sén, dap tng
yéu cau khit khe cta cée thi truomg chau Au, Hoa Ky, Nhat Ban.
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- BRC FOOD - Canh cita vao hé thong siéu thi chau Au: Nam 2007, ANTESCO dat chimg
nhan tiéu chuan vé an toan thuc pham cta Hiép hoi ban 1é Anh - BRC Food (British Retail
Consortium Food Standard). Pay dwoc xem la “gidy thong hanh™ vio céc hé thong siéu thi
hang dau chau Au dong thoi gitp san pham ctia ANTESCO dé dang tiép cén ngudi tiéu
dimg quée té, mo rong quy mé xudt khdu va khing dinh chat lwong trong chudi cung ting
foan cau.

- FSMA - T4m vé thong hanh vao thi truong Hoa Ky: Nam 2019, ANTESCO dat chimg
nhan FSMA (Food Safety Modernization Act) theo tiéu chuan cua Cuc Quan Iy Thue phém
va Duge pham Hoa Ky (FDA), d4p tmg céc yéu cau nhap khau nghiém ngat tir thi truong
Hoa Ky - mét trong nhitng thi truong kho tinh nhét thé gioi. Hién thi truong Béc My, bao
gdm Hoa K¥, chiém t6i 40,63% tong kim ngach xudt khéu cia ANTESCO nam 2024, v6i
céc san pham chil lue nhu xoai, thanh long, bap non, dau nanh rau. Nam 2024, hoat dong
xuat khau nong san ciia ANTESCO tai thi truomg Nam My cling rat thuan loi nho da cé vi
trf vimg chéc & Bic My.

- SEDEX - Cam két trdch nhiém xa hoi cua doanh nghiép: Chirmg nhan Sedex (Supplier
Ethical Data Exchange) la mot hé thong quan 1y va chia sé dit liéu nhdm thue déy céc tiéu
chudn dao dire trong chudi cung (ing toan cau. Pay 1a mot nén tang gitip cic doanh nghiép
quan ly, giam sat va cai thién céc tiéu chudn lién quan dén trach nhiém x4 hoi va dao dic
trong kinh doanh, diéu kién lao dong, strc khoe va an toan cho nhén vién. Nho dap ting tiéu
chuén nay tir nam 2014, ANTESCO trd thanh ddi téc tin cdy ctia nhiéu tap doan thyc pham
16m trén thé gioi, gia tang loi thé canh tranh trong chudi cung tmg toan cau.

- KOSHER, HALAL - Tiéu chudn thuc phdm cua cong dong Do Thai gido, Hoi gido: Véi
muc tiéu da dang héa thi truong, ANTESCO déd nghién ctru k§ ludng cac nguyén tac ve
thue phdm dé dat chimg nhan Halal nam 2013 va Kosher nam 2018, ddp tng tiéu chuan
thue pham danh cho cdng dong Hoi gido va Do Thai gido. Diéu nay gitp Cong ty gia ting
co hoi tham nhép thanh céng véo thi truong Malaysia, Indonesia, Trung Dong, Israel va
cac thi truong ¢d cdng déng Hoi gido 16n trén toan cau, khai thac thém nguodn khach hang
tiém nang.

Viée diu tu vao hé théng chimg nhan qudc té 1a mot quyét dinh chién luge. Cong ty tin rang day
1a con dudng ngin nhat dé dua nong san Viét Nam ra thé gi6i va canh tranh song phang véi céc
doi thi lon.
Thong tin chi tiét vé cic nha may/ nha xudng ctia ANTESCO nhu sau:
Béng 5: Cac nha may va nha xuong ciaa Cong ty
Dien'tich | Cong suat
hang nam

STT | Ténnhamiy | Dia chi  Sin phim chinh

Puong Phan B¢i Chau,
phuong Binh Puec, tinh
An Giang

Tuoi (Xoai), Bong

lon (bép bao tir)

Nha may Binh
Khéanh

6.916 m? | 4.500 tan

Ap My Long, xa Long  IQF (Xoal. B&P | 12,000 m? | 19.000 thn

2 | Nhimiy M§ An | ., :
A Kién, tinh An Giang bao tir, Khém, Bu
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R

| Dién tich [ Cong suit

Dia chi San phizll‘l‘l chinh " i e 2
| xay dung = hang nam

du, Khoai mon)

Puong sé 2, Lo D, Khu
Nha may Binh cong nghiép Binh Long, . 1QF (Xoai, dau

11.200 m? | 17.000 tdn

> Long xd Chau Phd, tinh An nanh, thanh long)
Giang
Lo CN4, Khu cong -
Nha ma 4 = Chanh day, sa .
4 Ry nghiép Loc Son, Phuong ARk Bey, Sl 15.635m*  18.600 tn

B’'Laofood riéng 1QF

B’Lao, Tinh Lam Pong

(Nguon: ANTESCO)

Vi hé thong nha xuong hién nay tai An Giang va Lam Pong, Cong ty c¢é nang luc cung cap hon
50.000 tan san pham hang niam ra thi truong trong va ngoai nudc.

10.1.3. Quy trinh sin xuit kinh doanh

Hinh 6: Quy trinh sin xuat kinh doanh ciia Cong ty

Traiciy , 3 = A .
nhap chin l”> U _'-'j*-_> Rua;'ghan ﬁf) Got may
wong

Sl . P Tichhot [ Got tay (Got
Tien dong s S % SN b6 dau-duoi
Lang ma B Lchi got may)

(Nguon: ANTESCO)

Hoat dong san Xuit san phém ché bién cua Cong ty duoc thue hién theo quy trinh khép kin, dam
bao tiéu chuén vé sinh an toan thuc pham va duy tri chét lugng san pham 6n dinh tir khau tiép nhén
nguyén licu dén khi hoan thién thanh phdm. Toan bd quy trinh durgc van hanh theo hé théng quan
1y chét lugng 1SO va HACCP, nhiam dép tmg yéu cdu nghiém ngit cia cac thj trudng xuét khau,

Cu the, quy trinh san xuat gom céc cong doan chinh sau:
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(1) Nhap trai cdy vau chin: Nguyén liéu duge thu mua tir cac vung trong dat chudn, cé truy xuét
ngudn gbe 18 rang. Sau khi nhéap kho, trai cay duoce 0 chin dong déu dé dat do chin sinh 1y
phtl hop cho ché bién.

2) Rira va chan so: Trai cdy dugc rira sach, loai bo tap chat, sau dod chan so bang nudc nong
nham giam tai vi sinh vét, 6n dinh mau sac va duy tri dg tuoi tu nhién ctia nguyén liéu.

(3) Got méy va got tay: Cong ty str dung hé théng got tu dong dé dam bao ning suét, két hop
voi khau got thu cong nhdm loai bo dau — dudi va hoan thién hinh dang san pham theo tiéu
chuén k¥ thuat.

(4) Tach hot va lang ma (tiy thudc tirng loai san ph{im): Qua trinh tach hot, lang ma duoc thuc
hién bing thiét bi chuyén dung, bao dam gitt lai phén thit qua c6 gié tri cam quan va dinh
dudng cao.

(5) Xirly vi sinh: San pham dugc xir 1y bing céc bién phép kiém sodt vi sinh vat nham kéo dai
thoi gian bao quan, dong thei bao dam an toan thuc pham theo quy dinh hién hanh,

(6) Tién dong lanh: Sau khi x1t ly, san pham duoc lam lanh so bo & nhiét do thich hop dé én
dinh cdu tric té bao va chuan bi cho cong doan cp déng sau.

(7) Cép déng nhanh IQF (Individual Quick Freezing): Ung dung cong nghé IQF gitp cap dong
timg miéng trai cdy riéng 1é trong thoi gian ngdn, gitt nguyén mau séc, huong vi va ham
luong dinh dudng tu nhién.

(8) Dong goi va bao quan: Thanh pham duege dong goi bang day chuyén ban tu dong, ghi nhan,
kiém tra chat lugng cudi cung va luu kho trong diéu kién am sau, sén sang cung tmg cho thi
truong trong nudce va xuat khau.

Vi quy trinh san xuat hién dai, kiém soat nghiém ngat ¢ tung cong doan va tng dung cong nghé
cap déng nhanh tién tién, san pham cta Cong ty dam bao chat luong cao, ddp tmg tiéu chuan ky
thudt va yéu cau khat khe cua cdc thi trudmg nhu Nhat Ban, Héan Quoéc, Chau Au va Hoa K.

10.1.4. Tinh thoi vu ciia hoat ddng sin xuét kinh doanh

Hoat dong san xudt va ché bién ctia Céng ty chiu anh huéng béi yéu t6 mia vu didc thil ciia nganh
nong san, trong dé cac san phém chu lgc nhu xoai, thanh long, khém... c6 chu ky thu hoach theo
vu chinh va vu phu trong nam. Tuy nhién, Viét Nam noi chung va khu vire Pdng bang séng Ciru
Long néi riéng ¢6 diéu kién khi hau va thé nhudng thudn lgi, cho phép té chire san xuat trai vu
linh hoat nhim duy tri ngudn nguyén lién 6n dinh quanh nam.

Cong ty tan dung loi thé sinh thai theo viing va trién khai mé hinh luan canh — xen canh cay trong
gifta céc loai trai cdy khéc nhau, giup tdi vu hoa nang suét sir dung dat va dam bao tinh lién tuc
trong cung (mg nguyén liéu cho ché bién xuat khau. Trong giai doan trai vu ctia mot s6 loai cy
chii lue nhu xodi hodc thanh long, Cong ty chi ddng chuyén dbi ché bién cac loai san phdm khac
nhu bo, chanh day, mit, khém nhim duy tri cong suit nha may va doanh thu én dinh.

Bén canh d6, Viét Nam c6 loi thé thei vu déi nghich so véi cac qubc gia xuat khau chu lue & khu
vue M§ Latinh va Chéu Phi, tao ra co hdi cung tmg hang hoa trong giai doan khan hiém cta thi
trirong thé gi01, déc biét tai Nhat Ban, Han Québc va Chau Au. Diéu nay giup san phém cua Cong
ty c6 loi thé canh tranh vé thoi gian cung tmg, gia ban va kha ning dép tng cac don hang mua cao

diém.
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Nho chién lrge ludn chuyén mia vu va da dang héa san pham, ANTESCO khéng chi giam thiéu
tdc dong clia yéu to thoi tiét va rai ro mat miia ma con gia tang hidu qua st dung nguodn lyc san
xuat, duy tri vi the 1a mot trong nhiing doanh nghiép xuat khéu trai cay ché bién hang dau Viét
Nam,

(Phan con lai cua trang dirge cé ) dé trong)
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10.4.  Thi trwomg hoat dong |
Bing 12: Co ciu doanh thu thuin hop nhit cia Céng ty theo khu vire N
4
Don vi tinh: Triéu dong ‘

. Thi

D h th K0 , A 5
R SOt L SR I AL IGliaviM Y., GhawiA F oy \
thi trwong nuee | ; .

‘ khae

9 théng di
hang dAu | -\ oi602 | 242045 | 478.656 | 576497 /. 1.450.799 |
nam 2025 =
J':i
Nam 2024 233.013 274.612 473.817 418.446 4.878 1.404.766 Nﬁ
¢
Nam 2023 198.043 87.071 245471 223.998 1.817 756.400 g
(Neuon: ANTESCO) j
—— y Ef
Bing 13: Co' ciu doanh thu xuét khiu ciia Cong ty theo quoc gia "'i
Don vi tinh: VND :
- < J ; :
A e T T4
Quc Niim 2023 Y Niim 2024 Y 9thing nim 2025 % l
gia trong trong trong s -
1

e
A
Zz @ \§

Hoa Ky | 242.326.476.839 | 43,4% 413.434.122.795 353% | 367.360.965.241 ,Lf?
2
Ba Lan 8.096.182.980 1,.5% 93.888.946.746 8.0% 152.800.858.968
Bi 68.095.722.944 | 122% 112.088.153.152 9,6% 126.307.212.452

Anh 49.805.832.309 8.9% 72.878.415.360 6.2% 116.615.397.225

Canada 3.144.357.756 0,6% 59.530.464.454 5,1% 111.295.124.645 8.6% .

Céc
quécgia 186.887.921.093 | 33.5% 419.932.969.552 35.8% 422.817.661.182 32.6%
khac

558.356.493.921 | 100% 1.171.753.072.059 | 100% | 1.297.197.219.713 | 100%

(Nguon: ANTESCO)
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Hinh 7: Ty trong doanh thu xuit khiu theo qubc gia qua céc nim

| 0% 10% 20% 30% 40% 50%

=

My

Ba Lan

Anh

i Canada

Céc quoc gia khac

B Nam 2023 = Nam 2024 m 9T/2025

(Nguon: ANTESCO)

ANTESCO da khang dinh vi thé 14 mét trong nhitng doanh nghiép xuét khau néng san ché bién uy tin
ciia Vigt Nam, v6i chién lugc kinh doanh tap trung vao céc thj truomg qubc té c6 yéu clu chat luong
cao, dac biét 1a cac qude gia phat trién tai Chau Au, Bic M§ va mot s nuée Chau A. Doanh thu tir
hoat dong xuét khau luén chiém ty trong &p dao trong co cau tong doanh thu bén hang va cung cép
dich vu ctia Cong ty, la dong luc ting truong chinh va khang dinh ning luc canh tranh ctia thuong
hiéu ANTESCO trén truémg qudc té. Song song d6, Cong ty van duy tri sur hién dién va tang trudng
on dinh tai thi truomg noi dia.

Doanh thu thudn hop nhét tir cac thi trudng nude ngoai tang trudng 4n tuong trong nam 2024, tir 558.4
ty déng nam 2023 lén 1.171,8 ty dong vao nam 2024. Ba tAng truong nay tiép tuc duoc duy tri trong
9 thang dau nam 2025, vdi tdng doanh thu xudt khau dat 1.297,1 ty ddng, chiém 89,4% doanh thu
thuan hop nhat cuia Céng ty.

Trong 9 thang dau ndm 2025, Chau Au vuon 1én la thj trudng xuét khiu 16n nhit, mang v& 5765 ty
déng, theo sau la Chau My v6i 478.6 ty dong. Doanh thu xudt khau vao thi truong Chau Au da vuot
qua doanh sb clia cd nim 2024 chi sau 9 thang nam 2025, khang dinh tiém niéng va sir khai thac hiéu
qua, da dang cac thi trudng cua Cong ty. Chau A cling la mot thi truong quan trong voi doanh thu 9
théng dau nam 2025 dat 242 ty dong, tang truong déu din qua cac nam.

Tai thi trudng trong nude, doanh thu thuan dat 198 ty déng vao nim 2023 va 233 ty dong vao ndm
2024. Lily ké 9 thang dau nam 2025, doanh thu ndi dia dat 153,6 ty dong.
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Co cau thj truong xuét khau cia ANTESCO dang c6 sy chuyén dich chién lugc tich cuc, giam dén su
phu thude vao thj trudng truyén thong va mé rong manh mé sang céc thi trudng méi gidu tiém nang:

o Thi trudng Hoa Ky tiép tuc 12 thi trudng xuét khdu 16n nhét cua Cong ty, nhung ty trong dong
gbp di giam dan tir mic 43,4% (nam 2023) xuéng 35,3% (ndm 2024) va con 28,3% trong 9
thang dau ndm 2025. Xu huéng nay phan énh sy chu dong cua Cong ty trong viée da dang hoa
thi trudng dé giam thiéu rui ro tdp trung, dic biét trong bdi canh chinh sach thuong mai tai My
c6 nhiéu bién dong.

» Ba Lan va Canada: Tt mot thi truomg khiém tén chi chiém 1,5% ty trong nam 2023, Ba Lan
da vuon [én manh mé tro thanh thi truong 16n thir hai véi ty trong 11,8% trong 9 thang déu
nam 2025. Gia tri xuét khau tang vot tir 8 ty dong lén hon 152 ty dong chi trong chua day 3
nam. Tuong tu, thi trwdng Canada cling ghi nhan su bling nd, tang ty trong tir 0.6% (nim 2023)
[&n 8,6% (9 thang nam 2025), v&i doanh thu tang gap nhiéu lan. Su thanh cong tai cdc thi
truong nay minh ching cho kha ning tham nhap hi¢u qua ctia ANTESCO vao cée thi trudng
khé tinh, tan dung tét cde co hoi tir nhu cau tiéu thy gia tang.

« Thi trudng Bi va Anh vén duy tri vai trd quan trong va 6n dinh trong co cau doanh thu. Thi
truong Anh dic biét ghi nhan sy phuc hoi va tang trudng tot trong 9 thang dau nam 2025,
chiém 9,0% ty trong.

« Nhom cdc quoe gia khac tiép tuc déng gép déu dan vao tong doanh thu véi ty trong lén lugt
la 33,5% (ndm 2023), 35,8% (nam 2024) va 32,6% (9 thang ndm 2025).

Viée gid tri xuat khau cua Cong ty tai thi truong Ba Lan va Canada ting manh (Ba Lan tir mirc doanh
thu khoang 8 ty dong nam 2023 1én trén 152 ty dong trong 9 thang dau nam 2025, Canada tir mic
doanh thu khoang 3,1 ty dong nam 2023 lén 111,2 ty dong trong 9 thang dau nam 2025) trong vong
03 nam qua la két qua cta dinh hudng ma rong va da dang hoa thi trudng xudt khau da duge Cong ty
trién khai mét cach cha dong. co 16 trinh, thay vi chi tap trung vao thj truong Hoa Ky nhu céc giai
doan trude. Trude thoi diém mo rong, céc thi truong nay chua duoc Cong ty khai théc déng ké, va
viée tang trudng ciing pht hop v6i qua trinh mé rdng san xuat, ting trudng san luong cia Cong ty.

Qua qud trinh nghién ctiu, khao sit va tiép can thi trudmg, Cong ty nhan thdy nhu cau tiéu thy trdi cay
nhiét d6i ché bién tai Canada va céc qubc gia lan cin & Chau Au 12 16n va ¢é tinh én dinh, dac biét
trong bdi canh xu huéng tiéu dimg thuc pham tién loi, ngudn gbe 16 rang va dap Gmg cac tiéu chudn
an toan thuc pham ngay cang gia tang, va loi thé cia ANTESCO la da dap tmg day du cac tiéu chudn
clia céc thi truong khé tinh, nhat quan ldy tiéu chudn cao nhat lam co sé san xuét, do dé d& dang xdm
nhdp vao cac thi truémg nay.

Trai qua giai doan 2023-2025, Cong ty da tich liily dugc hiéu biét day du vé nhu cau thi truong, chu
ky dat hang va yéu cau chét lugng, tir d6 duy tri duge don hang 6n dinh tai Ba Lan, Canada cting nhu
céc qudc gia khac. Doanh sé tir thi trudng Ba Lan hién nay chi yéu dén tir khach hang POLARICA
Sp. z 0.0., v6i mit hang xudt khau chu luc 1a xoai. Theo nhan dinh cia Cong ty, ddy la khéch hang co
tiém nang va du dia mo rong hop téc trong thoi gian téi. Bén canh d6, tai Hoi cho Anuga 2025 t6 chic
tai Dirc, Cong ty da tryc tiép gip gb va xic tién v6i dbi tac nhim trao dbi, xay dung ké hoach kinh
doanh cho ndm 2026. Trén co so cac trao ddi nay, Cong ty du kién doanh sb ndm 2026 tir thi truong
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Ba Lan s& tdi thiéu duy tri & muc tuong duong doanh sé nam 2025. Vé dinh huéng dai han, Cong ty
tiép tuc xac dinh Ba Lan, Canada va nhém céc qubc gia khac 1a nhitng thi truong tiém nang, ¢é du dja
tang truong t6t nho nhu cau tiéu ding bén virng. mue do phu thuoce vao nguén cung nhap khau cao va
kha nang mé rong danh muyc san phém. Viéc duy tri va phat trién céc thi truong nay khong chi gép
phan tang trudng doanh thu, ma con gitip Cong ty phén tan rii ro thi trudng, giam phy thude vao mot
thi trudng don 1¢, qua d6 cling c6 nén tang tang truong 6n dinh va bén viing trong trung va dai han.

Tai thi truong Hoa Ky, mac du doi mat rui ro thué quan (xem thém tai myc 3.5 Rui ro vé chinh séch
thuong mai Phén 11 cua Ban cdo bach), chinh sach gan ddy ctia Hoa Ky cho thdy xu huéng néi Iong
dang ké d6i vi mot s6 mat hang néng san. Vao ngay 14/11/2025, Téng thdng Donald Trump ky Séc
lénh diéu chinh, trong d6 mot sb mat hang ndng san khéng chiu muc thué dbi (g (ca phé, tra, trai
cay nhiét déi, nude ép...) do Hoa Ky khong thé ty san xuat du'’.

Trude bién dong kho ludng tir céc thi trudng nhadp khau, Cong ty dua ra chién luge nham giam thiéu
rui ro phu thude vao cdc thi trudng I6n khi cac thi trudng nay cé nhiing thay dai vé chinh sach thue
quan, thuong mai, dieu kién k¥ thuat, cu thé:

« Diéu chinh co cdu thi truong & thich Gng thué quan: Cong ty cht dong giam ty trong tai thi
truong Hoa Ky —nhém hang anh hudng nhiéu nhét boi thué déi (g — dong thoi mé rong sang
thi truong EU va céc thi truong chau A 6 bién loi nhudn tét hon. Céng ty ciing chia sé chi phi
thué vai déi tac théng qua giam gid ban gitip duy tri siic canh tranh, tuy nhién viéc nay chi dnh
huong han ché vi tac dong tip trung chi yéu vao mat hang thanh long.

» Da dang hoa thi truong xuét kh_fiu: Duy tri cén béng gitra thi trudng phat trién (Hoa Ky, EU)
va thi trudng méi ndi; mo rong hop tée v6i nha nhap khdu va thuong nhan dé dam bao san
luong khi nhu cdu tai thi truong Hoa Ky bién dong; tan dung uu dai thué 0% cta EVFTA dé
déy manh thi trudmg EU.

o Phat trién san pham gia trj gia ting: Tang ty trong cc nhém san phdm bién loi nhuan cao nhu
IQF cao cép, sdy thing hoa, nude ép ¢ dic..; nang tiéu chudn chit lugng dé dap Gmg yéu cau
ngay cang cao ciia Hoa Ky, EU.

« Tang cuong kiém soat ving trdng, truy xudt ngudn gbe va ESG: Tiép tuc dau tu vao viing
tréng cht lue; mo rong chimg nhan chét luwgng va ESG (ISO 14064-1, ISO 14067...); cai thién
nang luc dap ing MRL va kiém dich — yéu t& then chét dé duy tri lgi thé canh tranh tai EU.

o Tbi uu héa van hanh & chubdi cung ing: Tan dung loi thé logistics thap hon chudn nganh; dau
t nha may méi va tu dong hoa dé giam gia thanh; cai thién hiu sudt van hanh nhim bu dép
phén chi phi thué chia s¢ véi khach hang.

« Cling ¢ quan hé véi khach hang chién luge: Lam viéc chat ch véi céc khach hang lon dé
phén bd lai danh muyc, chuyén sang cac mit hang it chju tac dong thué hon; mé rong dong san
phém tai nhiing phéan khiic ¢6 nhu cau tang nhanh.

“}Ngué’n: https://dantri.com.vn/kinh-doanh/tong-thong-donald-trump-ky-sac-lenh-mien-thue-doi-ung-hang-loat-nong-
san-20251115142404609.htm
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10.5. Bio cio tinh hinh diu tw, hiéu qua ddu tw, hiéu qua san xuét kinh doanh, cung cép dich
vu trong cac Iinh vue hoat djng chinh

Nam 2024, ANTESCO da day manh hoat dong dau trr chién luge nham hién dai héa va nang cao nang
lue san xuat. Cong ty da hoan thanh diing tién do cac du an trong diém, bao gom Giai doan 2 cta viée
nang cép, cai tao Nha may My An, dong thoi tiép tuc dau tw méy mac, thiét bi mdi cho Nha may Binh
Long va Binh Khanh.

Téng miic dau tu cho céc du dn ning cép trang thiét bj tai cdc nha may trong nam 2024 14 khoang
91,7 ty ddng, duoc tai trg tir ngudn von tu c6 va von vay. Muc tiéu chinh ctia cac khoan déu tu nay la
tang cudng san lugng va thic diy doanh thu.

Theo danh gia ctia Ban Tong Giam déc, cic hoat dong dau tu nay da mang lai hiéu qua hét sirc dang
ké. Vidc dira vao van hanh céc day chuyén, thiét bi méi di giai quyét thanh cong cée nit thit ¢o chai
trong quy trinh san xuét, gitp ting nang suét rd rét. Quan trong hon, viée tu dong hoa da giap giam
strc lao dong thi cong va toi wu hoa chi phi nhéan cong, qua d6 cai thién bién lgi nhuan. Nhiing khoan
dau tu nay khong chi ning cao hiéu qua hoat déng trong ngén han ma con ciing cb nén tang san xuit
viing chéc cho su phét trién bén viing ctia Cong ty trong tuong lai.

Bing 14: B#o cdo tinh hinh thwe hién diu tw ciia Cong ty nam 2024

Hinh
thirce
dau tu

\ - - :
2 5 Muc ticu | Dia diém thuc | Tong mirc dau
Ten dir:in g :

diu fir | hién tr (dong)
|

I | Nghi quyét sé| Piutuméy  Nha miy My An, | 26.300.000.000 | Véntw | Hoan

04/2024/NQ- méc thiét bi | Nha may Binh c6 hodc | thanh
HDQT vé viéc phé | dé tang san Long va Nha von trong
duyét han muc va luong va may Binh Khénh vay nam
c¢dc danh muc ddutu | doanh thu 2024

cla ANTESCO
nam 2024

2 | Nghi quyét s6| Diautumay | Nha may My An, | 44.224.000.000 | Vén tu | Hoan

25/2024/NQ- moc thiét bi | Nha may Binh c6 hodc | thanh
HPQT vé viéc Dau | dé tang san Long va Nha von trong
tr nang cdp mdy | luongva | may Binh Khanh vay nam
méc thiét bi phuc vu | doanh thu 2024

san xudt cua cac
Nha may M§ An,
Binh Long, Binh

Khéanh
3 | Nghi quyét 56 Pau tu Nha may Binh 11.300.000.000 | Vénty | Hoan
27/2024/NQ- budng cap Khanh ¢6 hoac | thanh
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SRt Muc fiéu | Diadiém thye = Tong mitc diu t::i‘
dautw | hien tir (dong) 1A
: au tir
HDQT vé viéec ddu = dong dé von trong
tur bd sung may moc tang san vay niam
thiét bi phuc vu san lugng va 2024
xudt cho Nha may | doanh thu
Binh Khéanh cho Nha
may Binh

Khanh.

4 | Nghi quyét s6| Pdutumay | Nhamay Binh | 9.852.000.000 | Vén ty | Hoan
29/2024/NQ- moc thiét bi Khéanh co hodc | thanh
HDQT vé viée diu | dé ting san von | trong
tw ddy chuyén déng | luong va vay | ndm
gbdi tay cho Nha | doanh thu 2024
may Binh Khanh cho Nha

mdy Binh
Khénh.

(Nguon: ANTESCO)

Trong nam 2025, Hoi dong quan trj tiép tuc thong qua Nghj quyét sé 43/2025/NQ-HDQT ngay
25/09/2025 vé viée dau tu, nang cap, sua chiva thiét bj - nha xuong tai cac nha may Binh Long, Nha
may Binh Khanh, Nha may My An, Nha may B'Laofood véi tong gia tri dau tu tbi da 1a 30 ty dong
dé nham hd tro cho viée ting san luong doanh thu tai cac nha may.

(Phan con lai cua trang diroe co y de trong)
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BAN CAO BACH NIEM YET

CTCP RAU QUA THUC PHAM AN GIANG

10.7.

Cac khach hang, nha cung cip lén

Bing 18: Céc khach hang va nha cung cip Ion trong nim 2023

Gia tyi giao i

! Moi quan heé voi
I
|

Gid tri dich tren { TV HDQT, Kiém
ot (tl"iéll- doanh | San pham, | soatvién, IGD,
AT ‘ thu/doanh so | dich vu Phé TGD, Co
dong) : | 3 g 7 L)
mua hang I dong lom cua
) | f| Cong ty
|

I | Khach hang lon
1 MERCER FOODS, LLC 189.579 28.45 2023 Thanh long Khong ¢6

NEWBERRY
2 | INTERNATIONAL 52.050 7.81 2023 | Xoai Khong co

PRODUCE LIMITED

Cong ty Cbé phan " i o 5 3
3 NAFOODS MIEN NAM 26.521 3.98 2023 | Xoai Khaéng co
4 FIELD FRESH FOODS 21.853 3.28 2023 Béu nanh Khong cd

; . Pau nanh, " ’
5 | Asia Frozen Food Corp. 20.328 3,05 2023 s Khéng cd
Bap non
II | Nha cung cap lon
= Thanh long,

Coéng ty Co phan Vit tu ¢ : 5 2
O B AR el (Y 16,76 2023 |xoai,  dau | Khéng cé

Ba Nong 5 -

= nanh, cu dén

Cong ty TNHH Thuong Khoém, thanh
2 mai Dich vu So ché Néng 67.620 7.76 2023 long. xoai, | Khéng cd

san Duong Ding chudi

Cé ; TNHH MTV
3 |Sore B 43.506 4,95 2023 | Thanhlong | Khéng ¢6

Kién Long
4 | Nguyén Si Tién 42.210 4,69 2023 | Xoai Khéng ¢6
. Cang ty TNHH Thye y 5 ;
5 Phim Viét Théng 37.016 4,13 2023 Sau riéng Khong co
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BAN CAO BACH NIEM YET
CTCP RAU QUA THU'C PHAM AN GIANG

(‘gimcc@

Bang 19: Cic khich hang, nha cung cip 16n trong niam 2024

Gia tr1 giao ‘

Moi quan hé voi

oM dich trén Thoi II:V HI.)QT.'I
Tén dbi tac Gt doanh | gian giao Kiem soatyten,
' (triéu dong) O e USROS | TGD, Pho TGD,
thu/doanh so | = dich T AL T
mua hang (%) ‘ Co dong lon cua
‘ Cong ty
I | Khach hang lém
| MARREHR FRIS 401.939 33,02 2024 Thanh long Khéng co
LLC
_ Bﬁp non,
2 | VLM Foods USA LTD. 82.790 6.8 2024 thanh  long, | Khong co
xoai
3 | POLARICA SP .ZO.O. 70.202 5,76 2024 Xoai Khong co
NEWBERRY
4 | INTERNATIONAL 71.490 5.87 2024 Xoai Khong co
PRODUCE LIMITED
5 Crop's Fruits NV 57.430 4,71 2024 Xoai Khéng cé
I | Nha cung céip lén
Céng ty con, td
chire ¢o lién quan
clia Gng Nguyén
4 Xoai, chanh | Hoang Minh
1 gf;;ffoo ] ty  TNHH| s 084 20,23 2024 | day, sau | (Thanh vién
riéng, bo HPQT. TGD).
ong Nguyén Huy
Cudng (Pho
TGD)
5 H Thu
g | Covgty TNHH Thuong | 5o 50 14,16 I i - T T
mai Mua Vang Long An xoal
HTX Dich wvu Noéng Xodi. min
3 | nghi¢p Pha Thinh An 88.024 9.21 2024 ’ o Khéng cd
i thanh Long
Khéanh
Cong ty TNHH Thuong Khom, thanh
4 | mai Dich vu So ché 62.275 6,52 2024 | long, xoai, 6i, | Khong cd
Nong san Duong Diing bi ngdi, cti sen
Céng ty TNHH Thuong
5 mai Dich vu Hoang 25.550 2,67 2024 Chanh, &i Khéng co

Phuong AG
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BAN CAO BACH NIEM YET
CTCP RAU QUA THUC PHAM AN GIANG

N
()J#N'I'ES CO®

Bang 20: Cac khach hang, nha cung cép 16m trong 9 thang dau nim 2025

‘T'én doi tic

Gialtri
(triéuw dong)

Gia tri giao
dich tren
doanh
thu/doanh
$0 mua
hang (%o)

|
|
|
|
l
|
|
|

San ph:’im,
dich vu

Méi quan hé
v6i TV HDQT,
Kiém soat vien,

TGP, Phé
TGD, Co dong
lonctia Cong ty

I | Khach hang lén
| | MERCER FOODS; | 545405 20,76 o B el Y T
LLC long
POLARICA SP
5 2 = ;
2 70.0. 149.852 [l 2025 Xoai Khong ¢
NEWBERRY
INTERNATIONAL .
2 2 5 A1 7 0
3 PRODUCE 80.207 5,89 2025 Xoai Khong co
LIMITED
VLM Foods USA Xodi, bip . s
4 LTD. 61.101 4.48 2025 s Khoéng co
; Xoai, thanl ; .
5 | Crop's Fruits NV 44.461 3,26 2025 | oL TAM e ang c6
long, du du
II | Nha cung c¢ip lén
Céng ty con, tb
chire ¢o lién
quan ctia ong
Nguyén Hoang
Céng ty TNHH . Xoai, chanh | Minh (Thanh
. 2 .
L 8 bing S 2 sl vién HPQT,
TGB), éng
Nguyén Huy
Cuong (Phé
TGP)
Céng ty TNHH
2 | Thuong mai Mia 170.806 17,67 2025 Th‘a‘nh lor?g, Khong ¢6
. xodai, du du
Vang Long An
Céong ty TNHH
3 MTV Tuan Duyén 77.821 8,05 2025 Xoai, ming | Khéng cd

MP
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BAN CAO BACH NIEM YET *)
CTCP RAU QUA THUC PHAM AN GIANG (presco®

Gia tri giao | Moi quan hé
dich tréen voi TV HDQT,

ok s =R » A
et Giatri doanh IKiem soat vién,
Teén doi tac

(trieu d(’ing} thu/doanh 'TGD, Pho
0 mua TGD, Co dong
hang (%) Iom cua ' Cong ty

HTX Dich vu Néng
4 | nghiép Phi Thinh 62.897 6.51 2025 Xoai, mang | Khéng co
An Khanh

Coéng ty TNHH
Thuong mai Dich vu
So ché Nong sin
Duong Diing

Xoai, khom,
33.161 3.43 2025 du du, khoai | Khong co
lang

(Nguén: ANTESCO)
10.8. Vi thé ctia T6 chive diing ky niém yét trong nganh

10.8.1. Vi thé ciia T chire diing ky niém yét so v6i cic doanh nghiép khéc trong
cung nganh

Cong ty Co phan Rau qua Thuc pham An Giang (ANTESCO) 1a mét trong nhiing doanh nghiép
uy tin hang dau trong linh vyre ché bién va xuat khau rau qua tai Viét Nam. Tir mot Cong ty trong
linh vurc cung cdp vat tu ndng nghiép va sau dé chuyén sang ché bién rau qua, sau 50 nam,
ANTESCO da phat trién thanh mét trong nhiing doanh nghiép hang dau trong linh vue ché bién
rau qua dong lanh IQF tai Pdng bang séng Ctru Long va khu vuc phia Nam. Hién Cong ty c6 4
nha méy hién dai tai An Giang va Lam Dong. Téng cong suat ché bién khoang hon 50.000 tan
thanh pham mdi nam, tuong dwong hon 100.000 tan nguyén lidu, san pham dép ung duge céc
nhu cau khét khe cta thi truong québc té. Toan bé may méc duge nhap khau tryc tiép tir My, Pan
Mach, Thuy Dién, gitip dam bao tiéu chuan ky thuat va chat luong san pham. Bén canh do,
ANTESCO ¢6 loi thé 16n tir ving nguyén liéu én dinh theo md hinh hop tic ving trdng gita
Cong ty v6i hop tde xad va nong dan, duge quan 1y chit ché tir gieo trdng dén thu hoach, nho vay
¢6 kha nang cung Gmg quanh nam. Céc san phim cta Cong ty da dat nhiéu ching nhan uy tin
quée té nhu ISO, BRC FOODS, IFS, KOSHER, HALAL, SEDEX, GLOBAL GAP va dugc
khach hang trong, ngoai nude danh gia cao.

La mot trong nhitng doanh nghiép tién phong trong linh vue xudt khiu nong san ché bién,
ANTESCO gop phan quan trong vao viéc gia tang kim ngach xuét khau cho nganh nong san Viét
Nam. Piéu nay duge thé hién 15 qua nhiing thanh tuu an twong ctia nganh, cu thé: tdng kim ngach
xudt khau rau qua dat 5,6 ty USD vao nam 2023 va tang 1én 7,12 ty USD vao nim 2024, tuong
duwong mirc ting 27,1% so v6i nam trude. Pay 14 nam dau tién, nganh rau qua da cham va vuot
qua nguong 7 ty USD. Trong do, nam 2024 ANTESCO déng gop 45,5 tricu USD vao kim ngach
xuét khau rau qua chung ctia Viét Nam.

Ciing trong ndm 2024, ANTESCO d6t ph4 xuét khau xoai sang thi trudmg Han Québc va Hoa Ky
Céng ty da tiéu thy 28.000 tAn xoai nguyén liéu, twong duong gan 14.000 tin xoai thanh phdm
dong lanh xudt khau. Bén canh xo0ai, cic san phém khéac nhu dau nanh rau, bép non cling duoc
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thi truong quéc té ua chuéng. ANTESCO da chinh phuc céc thi truomg kho tinh nhu Hoa Ky,
Chau Au, Nhat Ban nhé chit lwong san phim duge bao ching boi loat chimg nhéan qubc té uy
tin nhu FSMA, BRC Food. Global GAP. Kosher, Halal, ...

Cdac bén tham gia va mire d§ canh tranh:

Cong ty hoat dong trong linh vuc ché bién va xudt khau rau qua — mot trong nhiing nganh c6
tiém ndng tang trrong manh m& nhé xu hudng tiéu ding xanh va nhu ciu ngdy cang cao doi véi
san pham nong nghiép ché bién sau. Tuy nhién, nganh cling dang chiing kién miic dé canh tranh
ngay cang gia tang voi swr tham gia cuia cac doanh nghiép noi dia va khu vue.

Céc doanh nghiép tuong ddng trong nude hién dat doanh thu dao dong tir 20 triéu USD dén 250
triéu USD/ndm, véi danh myc san pham chii luc gom tréi cay IQF, nude ép, puree, va san phim
déng lon. Nhiéu doanh nghiép da don nhan vén dau tu quoc té, day manh chuyén déi sb va mo
rong thi trudmg sang EU, Nhat Ban va Bic M. Trong khu vie Pong Nam A, cée tap doan lon
nhu Del Monte Foods (Philippines) dat doanh thu khoang 600 triéu USD/ndm, nim giir loi thé
vé thuong hiéu, quy mé va ning lue tiép can chudi cung g toan cau.

Trong bdi canh do. Cong ty ching toi duy tri vi thé viimg chic trong nhém doanh nghiép xuat
khau rau qua ché bién uy tin cua Viét Nam, nho chién luoe phét trién bén vimg, chu dong kiém
soat chudi gid tri tir viing nguyén liéu — ché bién — xudt khau, cung néng luc quan {ri va van hanh
hi¢u qua.

Vé vi thé va thj phan so vi cac doanh nghiép khéc trong ciing nganh: Cong ty khong cé du
thong tin chinh xéc, khéch quan vé céc doanh nghiép trong nganh, do vay, Cong ty khong thé
danh gia thi phan ctia Cong ty so véi doanh nghiép trong nganh.

Bing 21: Tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh ciia mét s6 doanh nghiép hoat
dong trong cung nganh (cong ty dai chiing) tai ngay 31/12/2024

Don vi tinh: Triéu dong

Tén doanh M;a o £ wnoa | Tong tai Von chi Doanh Lot nhuan
55 San Von diéu le 5 Dy A %

nghiep b San sochuw | thu thuan * sauthue

phiéu

CTCP Rau

ua - thwe || upcoM | 183998 | 1223556 | 301876 | 1404766 |  73.694

pham An

Giang

CTCP  Tap

doan  Tién TT6 | UPCOM 205.458 468.345 229.884 351.050 14.699

Thinh

CTCP

Nafoods NAF HOSE 653.043 2.028.986 985.006 | 1.437.024 116.384

Group

P A

o< S



BAN CAO BACH NIEM YET >
CTCP RAU QUA THUC PHAM AN GIANG @cho@’

Teén doanh 1 oY i
nghiép san Yomdicule sdn so hiru | thuthuan = sau thué

phiéu

CTCP Nong

nghi¢p Quic | HNG | UPCOM | 11.085.539 | 16.695.494 | 1.635.632 491.920 | (1.281.879)

té¢ HAGL

Tongtdi =~ Vonchi | Doanh  Leinhuan

(Ngudn : BCTC ndm 2024 da dwoc kiém todn ciia ede cong ty)
10.8.2. Trién vong phat trién ciia nganh
a)  Boi canh chung ciia nganh rau qua Viét Nam

Nganh rau qua Viét Nam dang trong giai doan phat trién vuot béc, kh‘a"mg dinh vi thé 1a mot tron g
nhitng nganh kinh t& miii nhon ctia ndong nghiép va la diém séng trén ban dd xuat khiu toan cau.
Vi sur két hop gitra loi thé ty nhién, nd luc cua céc doanh nghiép va su hd tro tir chinh séach,
nganh da lién tuc pha v& cac ky luc vé gid tri, mo ra mot trién vong méi day hira hen.

Trong ba nam gan déy, nganh rau qua da chimg kién mot giai doan tang téc day én tuong. Nam
2023, kim ngach xuét khiu dat 5.6 ty USD. Budc sang nam 2024, nganh da tao nén mét ky tich
lich str khi kim ngach xuédt khdu tdng vot l1én 7,12 ty USD, tiang 27,1% so véi nam 2023 va lan
dau tién vurgt mde 7 ty USD. Pa ting trudng nay tiép tuc duge duy tri trong ndm 2025, véi kim
ngach xuat khau rau qua 11 thang ddu nam 2025 wée dat hon 7.8 ty USD. ting 18% so véi cting
ky nam 2024. Hiép hdi Rau quéa Viét Nam cho ring, véi da ting trudng nay, kim ngach xudt khéu
rau qua ca nam nhiéu kha nang s& xdc ldp ky luc méi hon 8 ty USD, tang khoang 1 ty USD so
v6i nam 2024. O chiéu nguoc lai, kim ngach nhap khau rau qua 11 thang nim 2025 dat hon 2,44
ty USD, tiang 15% so v&i ctiing k¥ nam 2024. Nhu vdy, 11 thang nam 2025 Viét Nam xuat siéu
rau qua & mire gan 5.4 ty USD — khdng dinh loi thé canh tranh ctia rau qua Viét Nam trén thi
trudmg quoc té'!
b)  Co hdi phat trién nganh
Nganh rau qua Viét Nam dang dimg trude thoi co lich sir dé bt pha, nhé sw cong hudng cua
nhiéu yéu tb: hoi nhap quic té, loi thé tu nhién, xu huéng tiéu dung méi, chinh sach ho tro va
tiém nang mé rong thi truong.
Cinh cwra rfng mo tir cae Hi¢p dinh Thuwong mai Ty do (FTA) va xu hwéng thi truong
Viét Nam hién la thanh vién cua 17 FTA. trong d6 c6 cac hiép dinh thé hé méi véi tiéu chuan
cao nhu Hiép dinh Déi tac Toan dién va Tién bo xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) va Hiép dinh
Thuong mai Tu do Viét Nam - EU (EVFTA). Cac FTA nay mang lai loi thé canh tranh vuot trdi
théng qua vige cit giam va xé6a bo hang rao thué quan, tao da ting truong manh mé cho doanh
nghiép xuit khau noéng san tai céc thi trurong trong diém:

o Tai thi trudng Chau Au (EU): Vi EVFTA, ngay khi hiép dinh ¢6 hiéu luc, EU di x6a bo

thué nhap khau'? déi voi 85,6% sb dong thué, va sé nang 1én 99,2% sau 7 nam. Diéu nay

""Nguén: https://nhandan.vn/kim-ngach-xuat-khau-rau-qua-dat-hon-78-ty-usd-trong-1 1 -thang-nam-2025-
post926784. html

 Ngudn: https://vntr.moit.gov.vn/vi/fta/31/2
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gilip cdc san pham rau qua Viét Nam, dédc biét la cac san pham ché bién, c6 loi thé canh
tranh truc tiép vé gid so vGi cac doi thu chua c6 FTA véi EUL

e Tai thi truong Chau My: Hiép dinh CPTPP cfing mé ra co hdi tiép cén cde thi trudng tiém
nang nhu Canada, Mexico, Peru véi 16 trinh xéa bo thué quan 1én dén 97-100% sé dong

thué. '

o Tai thi truong Chau A: Xu huéng gia ting nhap khau rau qua ché bién va nude ép tai
Trung Quédc, Nhét Ban, Han Quéc va Uc dang m& ra du dia 16n cho cac dong san phim
gia tri gia tang cua Cong ty.

Viéc tan dung hi¢u qua céc hiép dinh thuong mai ndy khong chi giup cic doanh nghiép da
dang héa thi truong, giam phu thude vao mot vai thi truong truyén théng ma con 1a don g luc
dé cac doanh nghiép nang cao tiéu chudn san xuét, dap mg cac yéu cau khét khe vé chat
lwong va phat trién bén vimg.

Chinh sach hé trg tir Nha nwéc

Chinh pht x4c dinh cong nghiép ché bién nong san 1a linh vuc wu tién chién luge. Ngay
22/03/2021 Thu tuéng Chinh phit d& phé duyét Quyét dinh s6 417/QD-TTg vé “Dé an phét trién
nganh ché bién rau qua giai doan 2021-2030” trong d6 quan diém phat trién nganh ché bién rau
qué trér thanh nganh cong nghiép san xuat hang héa 16n, 6 kha nang canh tranh quéc té cao, dat
muc tiéu dén ndm 2030 gié tri kim ngach xudt khau dat 8 dén10 ty USD, trong dé ty trong gié tri
kim ngach xudt khdu san phdm ché bién chiém 30% trer lén. Cling véi d6, Chinh phu khuyén
khich ddu tw m&i 50-60 co s& ché bién ché bién rau qua ¢6 quy mb 1én va vira, phat trién thanh
cong mot sb tap doan, doanh nghiép ché bién rau qué hién dai ngang tam khu vuc va thé gi6i voi
kha néng canh tranh quc té cao, dong thiri dé nghi Bo Néng nghiép va Phat trién néng thon phdi
hop véi cac Bo nganh dé hd tro doanh nghiép. Pay la nén tang chinh sach quan trong cho doanh
nghiép mé rong dau tu vao nganh ché bién nong san.

Loi thé vé diéu kién tw nhién va nguon nguyén li¢u

Vigt Nam duoc thién nhién wu déi véi khi hiu nhiét déi da dang, dit dai phi nhiéu, 1a diéu kién
Iy tuong dé phat trién mot nén ndng nghiép phong phii véi nhiéu loai rau qua dic san co gié tri
kinh té cao. Theo Bo Nong nghiép va Méi truong'?, uée tinh nam 2024, san lugng rau céc loai
dat 19.334 nghin tan, tang 1,3% so véi nam 2023. San lugng mot sb cdy an qua chu yéu nhu xoai
dat 1.054 nghin thn, tang gan 5% so voi nam 2023; cam dat 1.889 nghin tén, tang 2,6%; thanh
long dat 1.191 nghin tAn, giam 0,7%; sdu riéng dat 1.503 nghin thn, tang 42%; dua dat 2.237
nghin tan, tang 14%. Céc san phdm nhu sau riéng, thanh long, chudi, xoai, mit, dira... ngay cang
khiing dinh duge thuong hidu trén thi truomg quéc té. Trong thoi gian téi, dé tiép tuc ddy manh
xuét khau, cac doanh nghiép can xdy dung chudi lién két san xudt bén vitng tir viing tréng, co s¢
dong goi, xir 1y kiém dich thue vat dén xudt khdu, nhim dam bao chat luong san pham va dam
bao tinh 6n dinh ctia ngudn cung nguyén lidu dau vao. Dong thoi, viée nang cao chét lwong viing
trong, dam bao ngudn nhap khdu va dau tu cong nghé so ché — ché bién sau sé gitp gia tang gia
tri san phim, gidm rui ro mua vy va nang cao kha néng canh tranh trén thi truong quéc té.

Xu huéng tiéu ding va sy chuyén dich sang sin phim ché bién

L& Ng115n: Bio cdo Xuit nhap khiu Viét Nam nam 2024 (B Cong thuong)
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Trén toan cdu, xu hudng tiéu dung dang c6 sy thay déi manh mé, hudng téi cac san pham tién
loi, an toan, tot cho strc khoe va ¢ ngudn gbe bén vimg. Piéu nay thiie ddy nhu ciu dbi véi cac
san phm rau qua ché bién (sdy kho, déng lanh, déng hop, nude ép) ting cao. Thi trudng trai ciy
sdy kho toan cau duogc dy bdo s& dat 16,55 ty USD vao nim 2030, trong khi thi trudong rau qua
htru co du kién tang trudng 5,9% mbi nam trong giai doan 2025-2029. Tuy nhién, tai Viét Nam,
co cdu san phidm xuét khdu vin con phu thudce nhiéu vao hang tuoi. Hién tai, rau qua tuoi va so
ché chiém t6i 79% tong kim ngach xudt khéau, trong khi san phdm ché bién sau chi chiém mot ty
1¢ khiém tén. Ty 18 rau qua duoc dua vao ché bién chi dat khoang 12-17% trén tdng san lugng
28 triéu tan/nam"*. Pay vira 1a mot thach thire, vira la mot du dia ting truong khéng 16 cho cac
doanh nghiép ché bién nhu ANTESCO, khi viéc ddy manh ché bién khéng chi gitp ting gié tri

san pham lén 3-4 lan ma con giai quyéet duge bai toan mua vu va kéo dai thoi gian bao quan.
Ting trwéng kim ngach xuat khau

Véi nhitg dong lue manh mé&, nganh rau qua Viét Nam dwoe du béo sé tiép tuc chinh phuc
nhitng dinh cao méi. Sau khi dat ky luc xudt khau 7,12 ty USD véao nam 2024, xuit khau rau qua
ctia Viét Nam dat hon 7,8 ty USD trong 11 thang nam 2025 va nhiéu khd nang s& vugt qua mdc
8 ty USD dén hét nam 2025. Nhin xa hon, véi dinh huéng chién luge ctia Chinh phui va sy déu
tu bai ban cta doanh nghiép vao ché bién sau, muc tiéu dat 10 ty USD vao nam 2030 1a hoan
toan kha thi, tham chi mét sé dy bao lac quan con cho ring con s6 nay cé thé 1én téi 15 ty USD.
Day 1a mot twong lai ddy hira hen, md ra khong gian phat trién rong 16n cho céc doanh nghiép
nhu ANTESCO.

c¢)  Thach thire va khé khin ctia nganh

Bén canh nhitng co hi to lon, nganh rau qua Viét Nam cling doi mat véi khong it thach thie va
rti ro ¢6 hitu, doi héi sy nd lyc dong bo tir ndng dan, doanh nghiép dén cac co quan quan ly dé

vuot qua va phat trién bén vimg.
" A A . o A - A A .- ~ s
Sw thiéu on dinh ctia ngudén cung va bién dong gia nguyén liéu

Nén tang ciia nganh ché bién la ngudn cung nguyén liéu, va day cling 1a mot trong nhitng mat
xich yéu nhat. San xuat nong nghiép tai Viét Nam van con manh mun, nho 1é, phu thue nhidu
vao diéu kién mua vy va thoi tiét. Bién dbi khi hau dang tac dong ngay cang rd rét, dic biét tai
Pong bang song Ciru Long - vua trai cdy clia ca nude - v6i cée hign twong thoi tiét cue doan nhu
han han, xdm nhap man, lii lut that thuomg ngay cang gia tang. Nhitng yéu té nay gay ra su bat
on vé san luong va chét luong nguyén liéu, dan dén bién dong gid thu mua, anh hudng truc tiép
@én chi phi san xuét va kha ning thuc hién céc don hang 16n ctia doanh nghiép.

Hang rao ky thuft va tiéu chufin chit lwgng ngay cang khét khe

Khi rau qua Viét Nam thdm nhép sdu hon vao céc thi trudng gié tri cao, cdc hang rao ky thuét
cling ngay cang dugce dung 1én nghiém ngat hon. Céc thi truomg 1ém nhu EU, Hoa Ky, Nhat Ban,
va ngay ca Trung Québe, déu co nhiing quy dinh chat ché vé an toan thuc phﬁm, du luong thube
bao vé thue vat (MRLs), kiém dich thue vat (SPS), va truy xuat nguon gbc. Thang 1/2025, viée
Trung Qudc siét chat kiém tra 100% céc 16 hang sau riéng vé du lugng cadimi va chat vang O da
gdy ra nhiéu kho khin cho doanh nghiép, d4n dén tinh trang in & va anh huong chét lvong hang

M Ngudn: https://nhandan.vn/nganh-rau-qua-truoc-muec-tieu-kim-ngach-8-ty-usd-post857795.html
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hoa. Viée khong tudn thi cdc tiéu chudn nay c6 thé din dén hau qua nghiém trong nhu bj tra
hang, tiéu huy, mat uy tin va tham chi 1a mat ca thi trudong.

Canh tranh gay git trén thi truong quéc té

Trén san choi toan cau, rau qua Viét Nam phai canh tranh quyét liét véi céc cudng qubc néng
nghiép khéc. Tai thi truong Trung Qude, dbi tht 16m nhét 1a Thai Lan. O céc thi trudng khéc nhu
Canada, céc dbi thi canh tranh bao gdém ca nhitng nude ¢ loi thé vé logistics nhu Hoa Ky,
Mexico va cac nude Nam M§ nhu Peru, Chile. Cée qubc gia ndy thuong ¢é loi thé vé quy mé
sén xuét lén, chi phi thﬁp hom va nhan duge su hd tro manh mé& tr chinh phi. Stre ép canh tranh
khong chi vé gid ma con vé chat lugng, thuong hiéu va kha ning cung ting 6n dinh, doi hoi doanh
nghiép Viét Nam phai khéng ngtmg nd luc dé tao ra loi thé khéc biét.

Riii ro tir bién ddng chinh sach va sy phu thuje vao thi treong

Vé thi truong xuat khau rau qua nam 2024"5, Trung Qudc tiép tuc 12 thi truong xuat khau 1én
nhét, voi kim ngach 4,6 ty USD, tang 27,3% va chiém 65% téng kim ngach xudt khau rau qua
ctia ca nude. Theo sau 1a Hoa Ky véi kim ngach 360,4 triéu USD, tang 39,8%. Han Qubc ding
thir ba v6i 314.9 triéu USD, ting 39,6%. Xudt khiu sang Théi Lan ghi nhan mic ting truéng én
tugng 73,7%, dat 278,2 triéu USD. Trong khi do, xuat khiu sang Nhat Ban dat 203,3 triéu USD,
tang 15,3%, va Pai Loan dat 157,1 triéu USD, tang 10,9% so vai nam 2023, Mac di da co nhiing
bude tién trong da dang hoa, su phu thude lon vao thi truong Trung Quoéc van tiém an rui ro vé
thay ddi chinh sach nhap khau va logistics. Bén canh do, cac bién dong chinh sach thuong mai
tai cdc thi truomg 1ém khéc ciing dang tao ra nhirng thach thirc méi. Dién hinh tai thi truong Hoa
Ky (d6i tac 16n thir hai), chinh sdch thué quan nim 2025 d3 ¢6 sy thay déi dang ké. Theo Séc
lénh ngay 02/4/2025, hang héa nhap khéau tir Viét Nam bi dura vao nhém chiu thué dbi ing 1én
t61 46%. Sau nhidu vong dam phan thuong mai, hai bén dat thoa thuan mic thué 20% theo Sic
lénh diéu chinh ky ngay 01/08/2025. Viée bi 4p thué déi img khién tong mic thué ma doanh
nghiép xuét khdu Viét Nam phai chiu tang 1én dang ké. Tuy nhién, vao ngay 14/11/2025, Tong
t]léng Donald Trump ky Séc lénh diéu chinh, trong d6 mét s6 mat hang ndng san khong chiu
mire thué ddi tmg (ca ph8, tra, trai cay nhiét ddi, nudce ép...) do M§ khéong thé tu san xuét du'®,
Pay 1 nhitng tin hiéu tich cuc cho doanh nghiép xuat khdu ndng san Viét Nam vao thi trudng
M§. Ngoai ra, thi truomg EU vén duy tri cac hang rao ky thuat nghiém ngat (MRL, kiém dich),
trong khi sur phuc hoi nguon cung tir Peru ciing gia tang &p luc canh tranh cho doanh nghiép xuat
khéu cua Viét Nam.

Co thé théy sur phu thuge vao cac thi truomg 1on tao ra rui ro 16n cho cac doanh nghiép xudt khau
khi cdc thi trudmg nay ¢ nhitng thay déi vé chinh sach nhap khau, quy dinh kiém dich hay cac
van dé vé logistics tai ctra khau. Nhiing bién dong trong chinh séch thuwong mai, chién tranh
thuong mai gitra cac nén kinh té 16n ciing cé thé tao ra nhiing tac dong gian tiép, anh huong dén
chudi cung tmg va dong chay thuong mai toan cau.

10.8.3. Danh gia vé sw phit hop dinh hwéng phat trién ctia To chive ding ky niém yét

= Nguén: Bdo cdo Xuat nhép khau Viét Nam nam 2024 (Bo Cong thuong)

16N gudn: https://dantri.com.vn/kinh-doanh/tong-thong-donald-trump-ky-sac-lenh-mien-thue-doi-ung-hang-loat-
nong-san-20251115142404609.htm
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so v6i dinh hwéng ciia nganh, chinh sich ciia Nha nwée, xu thé chung trén thé gioi

Dua trén trién vong phat trién ctia nganh rau qua Viét Nam, c6 thé khing dinh ring dinh huéng
phét trién ciia ANTESCO dang di dting hudng, phu hop véi ca chién luge quéce gia va xu thé
toan cau. Truée hét, chién luge tap trung vao ché bién sau ctia Cong ty hoan toan tuong thich voi
dinh huéng chung ma Chinh phu dit ra, trong d6 nhan manh muc tiéu nang ty trong san pharm
ché bién 1én t6i thiéu 30% tdng kim ngach xudt khau rau qua vao nam 2030. Viéc ANTESCO da
dau tu hé thong nha may, thiét bi hién dai nhap khau tir My, Dan Mach, Thuy Dién, clung voi
cong sudt trén 50,000 tan/nam, cho thiy sw chii dong dén dau xu hudng nang cao gié tri gia tang,
gidi quyét bai todn mua vu va kéo dai thoi gian bao quan — mot yéu té then chét dé tan dung co
héi thi truong.

Thir hai, trong béi canh hoi nhap sau rong, dac biét nho cac FTA thé hé¢ méi nhu CPTPP hay
EVFTA, yéu ciu vé chat lugng, an toan thye pham va truy xudt ngudn gde ngay cang khét khe.
ANTESCO di ¢6 su chuén bi vitng chéc khi s¢ hitu hé théng chimg nhan qudc té da dang nhu
ISO, BRC FOODS, IFS, KOSHER, HALAL, SEDEX, GLOBAL GAP. Diéu nay khéng chi dam
béo kha nang tiép can céc thi truong khé tinh nhu EU, Hoa Ky, Nhét Ban ma con tao loi thé canh
tranh khac biét truée sy canh tranh gay gat tir Thai Lan, Mexico hay Peru. Nhu véy, dinh huéng
nang chuan quan Iy va duy tri cac chimg nhan toan ciu ctia Céng ty hoan toan phit hop véi xu
thé tiéu dung bén viing va tiéu chudn héa chit luvong trén thé gii.

Thtr ba, ANTESCO dang khai thac t6t lgi thé tir nhién ctia Viét Nam — ngudn nguyén liéu doi
ddo va phong phi. Véi hon 20 nam kinh nghiém va mang luéi ving nguyén liéu én dinh, Céng
ty ¢6 kha nang dam bao ngudn cung lién tuc, phit hop véi xu huéng mé rong san xuat quy mo
Iém va d4p tmg don hang quoc té. Sw gan két chit ché gitta Cong ty va nong dén, két hop véi ap
dung céc tiéu chuan VietGAP, Global GAP, ciing gop phan khéc phuc phan nao thach thirc vé
tinh bap bénh cuia nguyén liéu do bién déi khi hau.

Cudi ciing, dinh huéng phét trién cia ANTESCO con phit hop véi xu thé tiéu ding toan cau khi
nhu cdu ddi v6i rau qua ché bién, tién loi va tot cho stc khoe ngay cang tang. Sw chuyén dich
niy dang mo ra mot khong gian tang truong khong 16, trong @6 ANTESCO véi nén tang cong
nghé hién dai, chung nhén quéc té va dinh huéng ché bién sau s& ¢6 loi thé lon.

10.9. Hoat dong Marketing

Cling v6i cong tic quan Iy chat lwgng, ANTESCO ciing hét sic quan tam dén hoat dong
Marketing dé cham s6c khach hang truyén théng, tiép can va thu hut khéch hang mdi, khach
hang tiém néing bing uy tin chit lugng dich vu cta Cong ty. Cong ty hién da xdy dung va phét
trién hé théng phéan phdi qua cac siéu thi 16n nhu: Aeon, Satra (Foodcoop), Coopmart, hop téc
véi cac don vi san bay, cic cira hang déc san, ... dé phan phdi san pham.

V6i dinh huéng mé rong thi trwong va hoi nhap sau vao chudi cung img toan cau, Cong ty thuong
xuyén tham gia céc su kién xuc tién thuong mai quéc té, ndi bat 1a Hoi cho thuc pham va dé
uéng Anuga té chirc tai Cologne, CHLB Dirc — s kién 16n nhét thé giéi trong nganh F&B. Hoi
chg Anuga duogc t6 chire hai ndm mot lan, quy tu hon 7.900 doanh nghiép tir 118 quéc gia va
khoang 140.000 khach thuong mai qudc té, 14 noi gap g& cua céc tap doan ban 1é, nha san xuét
va nha nhap khau hang ddu toan cau. Tai ky Anuga 2025, Cong ty da tiép xic va lam viée véi
gén 200 khéch hang qudc té, trong d6 co nhiéu doi tac chién luge dén tir Chau Au, Bic M§ va
Trung Bong. Qua hoat dong trung bay va dam phan tryre ’[iép, Cong ty da mo rong danh muc san
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pham chién lugc gOm puree, nuée ép NFC, khém MD2, xoai va bo, dong thoi dat duoc nhiéu co
hoi ky két don hang mai, ky vong gia tang doanh thu 10-15% trong giai doan sau trién 13m.

Viée tham gia lién tue cdc hoi cho quéc té nhu Anuga khéng chi gitip Cong ty khing dinh thuong
hiéu va ning lue canh tranh toan cau, ma con la minh chimg cho chién Iuoe hoi nhap bén viing,
timg bude dua san pham noéng san Viét Nam vuion tim quéc té va nang cao gi4 tri doanh nghiép
trén thi truong.

10.10.  Quyén sé hivu tri tug, nhin hiéu, tén thwong mai, sing ché

Cong ty da thuc hién dang ky nhan hiéu, ban q_uyén va 6 logo riéng theo Gidy chiing nhan dang
ky nhan hiéu s6 60000 do Cuc S¢ hiru Tri tué Viét Nam cdp cho ANTESCO, ¢6 hidu luc dén
ngay 21/04/2033 va Gidy ching nhan dang ky nhan hiéu s 448114 do Cuc Sé hiru Tri tué Viét
Nam cip cho ANTESCO, ¢6 hiéu lue dén ngay 18/11/2030.

%+ Mau nhan hiéu:

\

N
Qﬂwrsscz:}@

10.11.  Chinh sich nghién cfru va phét trién

Céng ty xac dinh hoat dong nghién ctru va phét trién (R&D) 14 nén tang cdt 16i trong chién lugc
tang trudng dai han, huéng dén muc tiéu tao gid tri gia tang va duy tri loi thé canh tranh bén
vitng. Céc hoat dong R&D ciing dugc tap trung trién khai nham cai tién cac mat hang én lién
va ché bién sin, dong thoi phat trién da dang céc dong sdn pham méi nham dap tmg kip thoi
cac nhu cau cua thi trudng, vira dam bao strc khoe cho ngudi tiéu ding.

Chinh sich nghién ctru va phat trién sin phdm ciia Cong ty nhw sau:

- Chu trong cbng tic R&D nham phat trién céc san phim méi, da dang hoa san pham, céi
tién mau ma, bao bi va phat trién céc san pham gia tri gia tang tir viée tdn dung céc phu
pham dé san xudt cdc loai nuée ¢p, Juice ¢6 déc...

- Déy manh phét trién Ving nguyén liéu cic san pham chii luc va c6 loi thé cia Cong ty
(Bép, xoai, thanh long, ...) dam bao 6n dinh s6 luong va chat lugng ddp Gng kha nang
san xudt va nhu cau thi trudmg.

- Tiép tuc phat huy thé manh cta ting nha may dé gia tang cong sudt san xuat, tdng san
luong.

- Tiép tuc cai tién quy trinh san xudt, img dung may moc thiét b - cdng nghé hién dai vao
quy trinh san xuét nhu cip dong nhanh IQF, cong nghé HPP, va giai phap t6i wu chudi
lanh nhdm nang cao ndng sudt, tiét kiém néng luong va gift tron huong vi, dinh duéng tu
nhién ctia san pham.

Danh gid dnh hwéng téi tinh hinh hoat déng kinh doanh ciia T4 chive dang ky niém yét:
Nim 2024, hoat dong R&D dat nhiéu két qua ndi bat: 14 san phim déng hop va 18 san phim
déng lanh méi duoc phat trién, trong d6 15,7% da dat bén tai thi truong xuat khau (My, Nhat
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Ban, Han Quéc), 12,5% tiéu thu tai ndi dia, 35% dang & giai doan chio mau khéch hang va
36,8% dang hoan thién quy trinh sén xuat. C4c sang kién cai tién nhu thay déi quy cach san
pham, phat trién bao bi than thién moi truong va da dang dong tréi cdy gid tri gia tang da giup
tang kha nang tan dung nguyén li¢u, mo rong thi trwong va cai thién bién lgi nhuan.

Hoat dong R&D ciing g6p phan giam céc v kién phan hdi khiéu nai chét luong, thé hién su cai
thién o rét vé kiém soat quy trinh va chat luong san phdm. Nho d6, Cong ty nang cao uy tin
thuong hiéu, mo rong mang ludi khach hang qubc té va tao nén tang viing chic trén thi truong.

10.12.  Chién Iwge kinh doanh
Chién lwge kinh doanh:

Céng ty dinh huéng dat muc tiéu doanh thu 300 triéu USD vao nam 2030 thong qua viée trién
khai dong b céc chién luge phat trién san pham, thi truong va nang lyc san xuit. Trong d6, Céng
ty tap trung mo rong thi truomg xuat khau, ddc biét tai khu vue Chéu A, théng qua viéc tang
cudng tham du cée hai cho qube té, két ndi truc tiép v6i khach hang va déi tic phan phéi 16n.

Vé san phim, Cong ty xac dinh cdc nhom hang chi lyc xuét khau gdm xoai, thanh long, chanh
day, bflp non, dau nanh rau, sa; ddng thoi phat trién manh thi truomg ndi dia véi cac san phﬁm
dac trung viing Mekong nhu Ca linh kho mia, Mam Ca linh, thot not, nhan...

Cang ty chii trong cong tae nghién ctru va phat trién (R&D) nhim da dang héa san pham, cai tién
mAu mé — bao bi, va tao ra san phdm gi4 tri gia ting thong qua viée tan dung phu phim tir qua
trinh san xudt. Cling véi do, Cong ty ddy manh phét trién ving nguyén liéu cha luc dé dam bao
chit luong 6n dinh, bén vimg cho san xuat va xuat khau.

V& & chtre san xudt, Cong ty phat huy thé manh timg nha my, tang cong sudt — toi wu chi phi,
déng thori diéu chinh dinh bién nhan su phtt hgp véi mé hinh san xuat méi. Song song d6, Cong
ty lién tuc cai tién quy trinh san xuat, ddu tu may méc, thiét bi hién dai nhdm nang cao nang sut,
chét lwong va dap tmg céc tidu chuin quéc té.

Cubi cling, Cong ty dic biét coi trong cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc tré, xay dung
ddi ngfi ké thira ¢6 chuyén mén va gén bo, tao nén tang viing chéc cho sy phat trién bén vitng
trong giai doan 2025-2030.

Thoi gian du kién thue hign: Céong ty tap trung thuc hién chién lugc kinh doanh trén trong giai
doan 2025 —2030.

Nguf“m von va nguon lye dy Kién:

Vé ngudn vbn, Cong ty sé tiép tuc két hop gitra viée huy dong tin dung ngén hang va huy dong
vén théng qua thi trudng chimg khoan (cd phiéu, trai phiéu).

V& ngudn luc, Cong ty s& tuyén dung nhén sy co chat luong cao va dao tao ning cao trinh do
nhan su hién hitu nhdm dép tmg su phat trién ctia Cong ty trong giai doan moi, dam bao hop ly
co cdu do tudi, xdy dung doi ngii ké cin co du tai, tim va tri,
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10.13.  Trwong hop té chire ding ky niém yét hoat dong trong linh vure kinh doanh ¢6 diéu
kién, néu thong tin vé viée dap \ng céc didu kién kinh doanh theo quy dinh phap luét
lién quan

Ma ) : 2 Nganh nghe kinh : i

nganh Tennganhnghe I doanh c6 diéu kién (%) inihteane
2012 | San xuat phan bén va hop chét nito Kinh doanh phan bon Pép (ng ddy du
theo quy dinh cua
phép luat lién quan
Thu gom réc thai khong doc hai Kinh doanh dich vu van | Dép tng day du
3811 chuyén, xu ly chat thai | theo quy dinh cua
nguy hai phap luat lién quan
Xt ly va tiéu huy réc thai khéng doc hai Kinh‘doanh dich vu vén | Dap dng déy dn
3821 chuyén, xir Iy chit thai | theo quy dinh ciia
nguy hai phép ludt lién quan
4933 | Van tai hang héa bang dudng bo Kinh doanh van tii | Pap tng day du
duong bo theo quy dinh cna
phép luat lién quan
3511 | San xuit dién. Chi tiét: Dién mat troi. Hoat dong phat dién, | Bap (mg day du
truyén tai dién, phan | theo quy dinh cia
phoi  di¢n, ban budn | phdp luét lién quan

dién, ban lé dién

(Nguon: ANTESCO)

Ghi cha: (*): Can cir theo Phu luc IV Danh muc nganh, nghé kinh doanh ¢é diéu kién tai Luéat
Péu tu sb 61/2020/QH14 ngay 17/06/2020.

11.  Chinh sich d6i véi ngudi lao djng
11.1.  S6 lwgng ngudi lao dong trong cong ty

Tinh dén thoi diém 30/09/2025, Cong ty ¢6 1.183 lao dong véi co cdu nhu sau:

Béng 22: Co ciu lao dng cia Cong ty

30/09/2025

31/12/2023 31/12/2024

I.  Theo trinh d§ lao djng

Pai hoc va trén Dai hoe 128 169 197
Cao dang va Trung cép 67 65 70
Lao déng phd thong 497 539 916

II.  Theo gi6i tinh
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Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 30/09/2025
Nam 277 330 442
Nit 415 443 741
III. Theo Hop ddng lao dong
Lao dong thudng xuyén 692 773 826
Lao dong thoi vu 0 0 357
Téng cong 692 773 1.183

11.2. Chinh sich dao tao, lwong thwing, tro' cap

(Nguon: ANTESCO)

Chinh séch dao tao va phat trién ngudn nhan lyc duge Cong ty wu tién hang dan nham phéat huy
hiéu qua t6i da moi ngudn luc sin sang tng phé trude mdi chuyén bién phuc tap cua thi truong,
tao da cho sy phét trién bén viing ciia Cong ty.

s Chinh sdch nhin sy

Nhén thic ngudi lao dong 13 déng lye chinh huéng dén sur phat trién bén vitng. Chinh vi thé
Cong ty ludn tao méi truong lam viée chuyén nghiép dé can bo cong nhan vién an tam va tin
tudng hon véi Cong ty, doi séng can bd cong nhén vién duoc cai thién, phu cap tién com trua,
tién thuodng tét, ting qua cho can by cong nhan vién nhén dip sinh nhat, 8/3, va cac ngay 1& 16n
nhu: 30/04, 01/05, 01/06, 02/09, 20/10, ... ddi séng vét cht, doi séng tinh than duge cham lo
tung budec, thu nhap cong nhan tang theo hiéu qua kinh doanh.

Théng qua Héi nghi ngudi lao déng phat déng phong trao thi dua hoan thanh vuot mic ké
hoach d@ ra, Ban Téng Giam dbe dam bao thuc hién dé‘ty du cac ché do quy dinh theo thoa uwdc
lao dong tap thé ky két véi ngudi lao dong, mdi nam déu c6 td chire hoi nghi ngudi lao dong dé
diéu chinh kip thoi, phti hop céc chinh sach.

Thuye hién t6t ché do chinh séch véi nguoi lao dong, cham lo stic khoe ngudi lao dong thong
qua viéc kham chita bénh dinh ky hang nim, mua béo hiém tai nan cho ngudi lao dong dé ngudi
lao ddng c6 thé an tAm cong tic va xay dung SO tay Trach nhidm xa hoi (Bé Quy tic ting xi -
B6 Tiéu chuan vé Trach nhiém Xa hoi): Cai thién mdi trirdng lam viée, ddm bao an toan va sitc
khoe cho nguoi lao dong.

# Chinh sich dao tao

Cong ty rét coi trong cong téc ddo tao, ndng cao trinh do chuyén mén cia can bo cong nhén
vién. Trong nam thuémg xuyén to chirc cdc khéa dao tao k¥ nang chuyén mén nang cao trinh
dd ciia ngudi lao déng va cac 16p bdi dudng kién thirc vé van d& an toan vé sinh thuc pham.
Ngoai ra, Céng ty cling cir ngudi tham gia céc khéa hoc ngén han vé cép nhat kién thirc thué,
tién lwong, quy trinh san xuét, kiém tra chit luong.
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ANTESCO trién khai dao tao lién tuc cé trong ndi bd va véi chuyén gia bén ngoai dé nang cao
kién thirc va k9 ning chuyén mén, tw duy séng tao cho nhén vién ciing 13 hoat dong duoc
ANTESCO chi trong thuc hién hang nam. Nam 2024, Cong ty da thuc hién dao tao ndi bo 82
khoa va dao tao bén ngoai 26 khoa voi tong chi phi 1a 482 triéu dong. Tinh dén hét 9 thang nam
2025, Cong ty da thuc hién dao tao thém 80 khoa dao tao ndi bd va 20 khoa dao tao bén ngoai
v6i tong chi phi 1a 958 tridu ddng.

# Chinh siach lvong thwéng, tro cép va ché dg phic lgi

Chinh sdach lirong, thirong

Cong ty ludn tao didu kién t6t nhit cho nhan vién véi nhitng ché do dai ngd va dam bao quyén
lgi cho nguoi lao dong theo quy dinh cua phap luat. Ngoai ra, Cong ty luén duy tri chinh sach
thuréng dot xudt, chinh sach thuéng hang ky cho cé nhan va tap thé can cit vao nhiimg thanh tich
nd lye hoan thanh cdng viée, néng suét lao ddng cao, thue hanh tiét kiém va céc sang kién cai
tién k¥ thuat, chat luong, phuong phap t6 chie san xuét,

Ché dp phiic loi

Ngoai nhitng chinh séch, ché d6 theo quy dinh ctia phép luat, Céng ty con ap dung céc chinh

sach khac ddi véi nguoi lao dong nhu:

- Tro cép dm dau, tai nan, nghi hau san, hiéu hi, ...

- Luén quan tdm dén viéc dau tu nang cap, cai thién co so vat chat, phuong tién, cac trang
thiét bi an toan, méi trudomg lam viée va nghi ngoi doi véi ngudi lao dong.

- T6 chiic cac hoat dong vui choi, giai tri, tham hoéi, cham lo cho doi séng cho céc chi em phu
nit dé ho an tdm cong téc tai Cong ty.

- Trao qu§ khuyén hoc va hd tro cac chau c6 thanh tich xuét sic trong hoc tdp va cdc chéu
thudc con em ciia can bd cong nhén vién Cong ty ¢ hoan canh khé khan nhung hoc gioi.

- HOb tro nha & cho ngudi lao dong khé khan voéi chuong trinh “Mai 4m tinh thuong”. Trong
nam 2024, ANTESCO di hd tro xay 07 “M4i 4m tinh thuong” cho nhan vién khé khan va
ngudi dan dia phuong.

11.3.  Quy ché phat hanh c6 phiéu cho ngudi lao dong

Viée thuce hién phat hanh cb phiéu theo chuong trinh Ivra chon cho ngudi lao dong duge thuce hién

theo timg thoi ky trén co s& HDQT dé xuét va dwoe DPHPCD Cong ty thong qua. Quy ché

hanh ¢6 phiéu cho nguti lao dong s& do HDQT ban hanh phtt hop véi timg dot phét ha
phiu cho ngudi lao dong. 4 \>

§

Ngay 24/01/2025, ANTESCO da thyc hién phat hanh thanh cong 240.000 ¢6 phiéu véi gia ql
hanh 10.000 déng/cé phiéu cho ngudi lao dong véi didu kién ¢d phiéu bi han ché chuyén nhu 0
100% trong vong 01 nam ké tir ngay két thic dot chao ban.

12.  Chinh sach cb tive

Can ctt theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Piéu 1& 6 chirc va hoat dong cia Cong ty C6 phan
Rau qua Thyc phim An Giang da dugc Pai hdi dong c6 déng théng qua, chinh séch phan phdi
cb tirc do HPQT dé nghi va DPHPCP quyét dinh nhu sau:

o Cong ty chi dugc chi tra ¢d tirc cho ¢d dong s& hiru ¢d phan phd thong khi: Cong ty da
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hoan thanh nghia vu thué va cac nghia vu tai chinh khéc theo quy dinh ctia phép luat; da
trich 1ap cac qu§ Cong ty va bu dép 18 trude doé theo quy dinh cia phdp luat va Diéu 1é
Cong ty; ngay sau khi tra hét sé ¢d tire, Cong ty van béo dam thanh todn du cdc khoan ng
va nghia vu tai san khédc dén han.

' PHBCD quyét dinh mitc chi tra ¢d tic va hinh thirc chi tra ¢b tic hang nam tir loi nhuan
dugc gitt lai cua Cong ty.

" (Cong ty khong thanh todn l4i cho khoan tién tra ¢6 tirc hay khoan tién chi tra lién quan t6i
mot loai ¢6 phiéu.

" HBPQT ¢6 thé kién nghi DHPCP thong qua viée thanh toan toan bo hodc mét phan cd tie
bang cd phiéu va HDQT la co quan thue thi quyét dinh nay.

o Can ctr Ludt Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, HDQT théng qua nghi quyét, quyét dinh
xac dinh mot ngay cu thé dé chét danh sach co dong. Can cir theo ngay do, nhiing nguoi
dang ky voi tu cach ¢ dong hode ngudi so hiru cac ching khodn khac duoc quyén nhan
¢o tiirc béng tién mat hodic cb p11ié11, nhén thong bao hoac tai liéu khac.

" Céc van dé khac lién quan dén phén phéi loi nhuén duge thue hién theo quy dinh cta phap
luat.
u Ty 1€ ¢ tie qua cée nam gan nhit cia Cong ty:

Bang 23: Tinh hinh chi tra ¢6 tic ciia Cong ty

Khoin muc Nim 2022 Nim2023 | Nam2024()
T_)i l(;A tra co tire/Von 27.7778% 10% -
diéu lé
Hinh thirc Tra ¢b tire bang ¢ Tra ¢b tic bang cd
phiéu phiéu
Tinh hinh thanh toan Pa thuc hién b3 thye hién

(Nguén: ANTESCO)

Ghi chii: (%) Theo Nghi quyét DHPCP s6 03/2025/NO-PHDPCP ngay 04/11/2025, DPHPCD da
théng qua viéc diéu chinh Phirong dn phdn phoi loi nhudn ndim 2024, trong dé diéu chinh khéng
chi trd ¢6 tive ndm 2024 bang c6 phiéu.

" Chinh sach ¢6 tic ciia Cong ty sau niém yét:

Theo Nghij quyét Pai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2025 sé 01/2025/NQ-PHDCP ngay
11/04/2025, Pai hoi dong cd dong da thong qua giao ké hoach doanh thu thuén, loi nhuan trude
thué cia ndm 2025, nhung khong quyét dinh chi tiéu ¢d tirc du kién nam 2025, ma giao Hoi dong
quan tri can cur hiéu qua thuc té hoat ddng san xuét kinh doanh nam 2025 dé thuc hién phan phéi
loi nhuin nam 2025 vao ky hop PHDCD thuong nién nam 2026.

Ngoai ra, do mgt s0 1y do khach quan, can ctr theo Nghi quyét DHDCP s6 03/2025/NQ-DHDCD
ngay 04/11/2025, DPHDCP da théng qua viée diéu chinh Phuong 4n phén phdi lgi nhusn nam
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2024, trong d6 diéu chinh khéng chi tra ¢é tire nam 2024 bang ¢b phiéu (ty I¢ du kién 1a 15%),
giao Hoi dong quan tri cin cir phuong an phén phoi loi nhuan nam 2024 didu chinh dé xdy dung
Phuong én phén phcu lo1 nhuén ndm 2025 phit hop va trinh PHDCPD thuong nién nam 2026.

Hoi dong quan tri Cong ty du kién ké hoach tlong nam 2026 sé trinh Pai hoi dong ¢b déng thue
hlen chia ¢6 tiic nam 2024 (ty 1& 15% bang cd ph]eu) va xin ¥ kién Pai hoi dong cb dong dé chia
¢ tire ndm 2025 VO’l ty 1é du kién 1a 25% (du kién 20% bing cb phiéu va 5% béng tién mit). Tuy
nhién, ty 1¢ chia ¢6 tirc chinh thirc s& phy thude vao két qua kinh doanh ndm 2025 theo Bdo céo
tai chinh nam 2025 kiém toén va ¥ kién bicu quyét cia co dong.

13. Théng tin vé nhirng cam két nhung chwa thue hi¢n ciia Té chire ding ky niém yét
13.1. Cam két vén

Tai ngay 30 thang 06 ndm 2025, Cong ty c6 tong gia tri du toan da duoc phé duyét cho dau tu
may méc, thiét bi va déu tu xdy dung la 8.166.062.594 VND. Trong do, g1a tri da déu tu 1a
6.103.653.503 VND va tong gid trj cac hop dong xdy dung va lip dat, mua sém méy moc thiét
bi cho Céng ty da ky nhung chua thuc hién 1a 2.062.409.091 VND. Nai dung cam két vén nay
thude hang muc dau tu hé théng lanh NH3 cho Nha may Binh Long tai tinh An Giang.

13.2. Cam két bao lanh

Tai ngay 31/12/2024, Cong ty da bao lanh han mic tin dung ciia Céng ty TNHH B’Laofood —
cong ty con ciia Cong ty tai Ngan hang Quén doi — Chi nhanh Sai Gon, Ngan hang Ngdn hang
TMCP Céng thwong Viét Nam — Chi nhanh 7 Hd Chi Minh va Ngéan hang TMCP Tién Phong
lan luot 1a 90 ty VND, 20 ty VND va 60 ty VND,

S6 du theo Hop ddng cdp tin dung ctia Cong ty TNHH B’Laofood duge Cong ty bao lanh tai
ngay 31 théng 12 nam 2024 tai Ngan hang TMCP Quén d6i — Chi nhénh Sai Gon, Ngan hang
TMCP Cong thuong Viét Nam — Chi nhanh 7 Ho6 Chi Minh va Ngén hang TMCP Tién Phong
lan luot 14 59.995.970.971 VND; 13.406.540.034 VND va 74.137.618.122 VND.

133, Théng tin vé cic hgp dong thué siv dung dit

Thoi han Hinh thire

STT Pia diém Muc dich siv dung | Dién tich ; ;
ca i e thué dat thué dat

Nha nuéce cho

A kI 5 ; 2
i 27338m> | 02/07/2063 | thué dit tra tidn

1 Nha may Binh Long

nghig & dit b A
ghiep thué dat hang nam

e : ; ; Nha nuée cho
Nha may Binh Khanh PAt co s0 san xuat : :
2 : , kiihcgos;:ﬂ‘:’a“ M| 59995 m? | 13/02/2029 | thué dét tra tidn
Thira 19)

thué dat hang nam

Nha méy Binh Khdnh | B4t o s6 sin xudt Nha nuéc cho
3 VEOSOSNXUL | 4o57m? | 18/07/2056 | thus dit ta tidn

0 <inh doanl ;
(Thira 56) K el thué dat hang nam
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STT Pia diém Muc dich sir dung Dién tich Thn‘: hz':" Hmhnth:m
E thu¢ dat thué dat

Nha nude cho

Nha may My An (thira | Dt co so san xuét, 3 : 12
i Mo R IR 7.000m2 | 25/04/2056 | thué d4t tr tidn

4
| kinh doanh :
) e thué dat hang nam
; ; Nha nude cho
Nha may M$ An (thu Pat co so san xuat i Sy
5 A3 B AT g % 7.700 m* 30/09/2028 | thué dat tra tién

®) phi nong nghiép thué dat hang nam

Thué lai dat khu
cong nghiép tra
tién hang nam cua
15.633,62 m? | 23/03/2054 | Céng ty phat trién
ha téng Khu coéng
nghiép Loc Son —
Ph Hoi

Pt khu cong
nghiép (dé xdy
dung nha may ché
bién rau cii qua)

6 Nha may B’ Laofood

Nha nude giao dét
8.500 m? 23/03/2051 | ¢6 thu tién sir
dung dat

Pét nong nghiép

7 Xuong Hoa Binh Khéc

(Nguon: ANTESCO)
13.4.  Trai phiéu chwa d4o han
Khong co.
13.5. Cac quyén chua thue hién ciia ¢6 déng s& hiru ¢é phan wu dai

Khong co.

14. Cac thong tin, nghia vu no tiém én, tranh chip kién tung lién quan t6i T4 chive diing
ky niém yét c6 thé dnh hwing dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta t6
chire diang ky niém yét va viéc niém yét cd phiéu

Khéng cé.

15. Thong tin vé cam két ciia To chire ding ky niém yét khong thude trudong hop dang bi
truy ciru trach nhi¢m hinh sy hoiic da bi két 4n vé mét trong cac ti xAm pham trat
tw quén 1y kinh té ma chwa dwge x6a 4n tich

Té chirc dang ky niém yét cam két khong thude truomg hop dang bi truy ciru trach nhiém hinh

sw hodic da bi két 4n vé mot trong cdc toi xam pham trat tu quan 1y kinh té ma chua duoc x6a én

tich.

16. Thong tin vé viée t chire ding ky niém yét, ngwoi dai dién theo phap luft cia t6 chire
diang ky niém yét khong bi xi Iy vi pham trong thoi han 02 nim tinh dén thoi diém
ding ky niém yét do thye hi¢n hanh vi bi nghiém cAm trong hoat ddng vé chirng khosn
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