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aﬁmcom

NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VO1 NOI DUNG BAN CAO
BACH

T6 chire diing ky niém yét
Ong Nguyén Ngoc Bio Chirc vu: Chu tich Hbi déng quan tri

Ong Nguyén Hoang Minh  Chirc vu: Téng Gidm dbc

Ong Biti Anh Tudn Chtic vu: Pho Tong Giam dbc
Ba Tran Thuy T6 Trinh Chtre vu: K& toan truong
Ong Buii Ngoce Duy Chtre vy: Trudng Ban Kiém sodat

Chting t6i ddm béao rang cac thong tin va so lidu trong Béan cdo bach nay la chinh xdc, trung
thuc va cam két chju trach nhiém vé tinh trung thue, chinh x4c ctia nhiing théng tin va sb
liéu nay. Trong pham vi trdch nhiém va théng tin dugce biét, ching t8i dam bao khéng cé
théng tin hodic s6 lidu sai s6t ma co thé giy anh huéng d6i vai céc théng tin trong Ban cao
bach.

Té chire tw vin

Pai dién duge ty quyén: Ba Lé Thi Thu Hién Chirc vu: Quyén Gidm dbc Khéi Dich vu

Ngan hang Déu tu

Theo Gidy ty quyén: $6 25/2025/MBS-UQ ngay 01/07/2025 cta Téng Giam dée Cong ty
C6 phan Ching khoén MB.

Ban cdo bach nay la mdt phan ctia hd so ding ky niém yét cb phiéu do Cong ty C6 phin Chimg
khodn MB tham gia ldp trén co s& Hop déng tr van s6 09/2025/MBS/IBHCM-ECM-HPTV
ngdy 30/09/2025 véi Cong ty C6 phén Rau qua Thue phdm An Giang. Trong pham vi trach
nhiém va thong tin dugce biét, ching t6i dam bao ring viéc phan tich, danh gia va lya chon
ngon tr trong Ban cdo bach nay da duoc thue hién mot cach hop 1y va can trong dua trén co

s& cdc thong tin va s6 1idu do Cong ty C6 phan Rau qua Thue pham An Giang cung cép.

(Phdn con lai cua trang dirge co y dé trong)
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II. CAC NHAN TO RUI RO
1.  Ruiiiro vé kinh té

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty Cd phin Rau qua Thyc pham An Giang (“Cong ty” hodc
“ANTESCO™) chju anh huong truc tiép tir nhimg bién dong kinh té vi mé trong va ngoai nudc,
Do d6, nhing thay dbi lién quan dén toc do tang truong tong san phim trong nuée (GDP), lam
phat, ldi sudt hay ty gia déu cé thé tac dong 15 rét dén higu qua hoat dong cua Céng ty. Trong bbi
canh nén kinh ¢ Viét Nam hoi nhip ngay cang sau rong, ANTESCO phai dbi mat véi mie do
nhay cam cao trudc cac ci soc kinh té toan cau va su bién dong cua thi truong trong nude. Viée
nhén dién va phén tich cdc rii ro vi mé ndy la co s& quan trong dé ddnh gia toan dién nhitng thach
thiic ¢6 thé anh hudng dén hoat dong kinh doanh cuia Céng ty trong giai doan téi.

1.1. Ruiiro vé toe do ting trwong Kinh té

Trong nhiéu nam qua, nén kinh t& Viét Nam luén duy tri toe do tang trudng kha cao va 6n dinh,
tao tién dé cho hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép néi chung va ANTESCO néi riéng.
Tuy nhién, ct sde dai djch Covid-19 trong giai doan 2020 — 2021 da khién GDP suy giam manbh,
tic dong tiéu cuc dén toan bd nén kinh té. N ganh rau qua, von phu thude 16n vao nhu cau tiéu dung
va xuft khdu, ciing chiu anh huémg niing né do gian doan chudi cung img, chi phi logistics tang
cao va stic mua cia thi truomg quéc té suy yéu.

Ngay sau dai dich Covid-19, nén kinh t& Viét Nam di c6 sy phuc hdi 4n twong: nam 2022 GDP
tang truong 8,02% — mirc cao nhét giai doan 2011 — 2022, phén 1én nho nén so sanh thip. Giai
doan 2023 — 2024, kinh té Viét Nam ting truong cham lai, 1dn luot dat 5,05% va 7,09%. Tuy
nhién, két qua nay van la tich cye trong boi canh tinh hinh kinh €, chinh trj thé giGi vira qua bién
dong kho luomg.

Nam 2025, Chinh phu dit muc tiéu toc do tang truong GDP dat 8% trdr 1én. Theo Tong Cue Thén g
ké', GDP chin thang ndm 2025 ctia Viét Nam ude ting 7,85% so v6i cling ky nim trude, chi thap
hon tée d6 ting 9,44% cua cung ky nam 2022 trong giai doan 2011-2025. Day 14 két qua rit tich
cyc. Tée do tang trwong kinh té trong nude cao s€ tao ra moi trudmg kinh doanh thuén loi hon cho
doanh nghiép, thic day tiéu ding ndi dia, cai thién thu nhap binh quén. Véi ANTESCO, ting
trwdng GDP manh mé sé kéo theo nhu cdu tiéu ding ndi dia tang, tir dé gitip Cong ty clng ¢d
doanh thu va thi phan tai thj trudng trong nude.

Tuy nhién, véi ty trong doanh thu xuét khau chiém phén 16n, stic khoe cita cac thi trudng xuat
khdu chu luc 14 yéu tb quan trong, Tang truémg kinh té tai cac khu vuc ndy tac dong trye tiép dén
nhu ciu tiéu ding va kha ning chi tiéu clia nguoi dan, qua d6 anh hudng mang tinh quyét dinh dén
don hang ctia ANTESCO. Theo Béo cdo ctia Quy Tién (& Qudc té (IMF) phat hanh thang 10/20252,
nén kinh té Hoa Ky du bao dat tang truong 2% trong nam 2025 (cao hon 0,1 diém phén tram so
v6i dy bdo vao thang 7/2025) nhd mue thué quan thép hon dur kién va cac diéu kién tai chinh néi
léng hon. IMF cling du bédo tang truéng GDP ciia khu vue déng Euro dat 1,2% (tang 0,2 diém
phan tram so vé&i du béo vao thdng 7/2025). Ddi véi Nhat Ban, mic tang truwdmg du bao la 1,1%
(tang 0.4 diém phan tram so véi dy béo vao thang 7/2025). Theo Bdo cdo ciia T chire Hop tac va

" https://www.nso.gov.yn/bai-top/2025/1 0/bac-cao-tinh-hinh-kinh-te-xa-hoi-quy-iii-va-9-thang-nam-2025/

* https://vneconomy.vn/imf-nang-du-bao-tang-truong-kinh-te-toan-cau.htm
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Phat trién Kinh t¢ (OECD) vao théng 12/2025°, tang truéng GDP nam 2025 cia Hoa Ky du béo
dat 2% (tang 0,2 diém phén tram so v&i du bdo vao thang 9/2025). Ddi véi khu vue déng Euro,
OECD du bao tang truéng 1,3% (tang 0,1 diém phan trim so véi du bdo vao thang 9/2025) nho
diéu kién tin dung néi long va chinh sach tai khoa thic diy kinh té Pic. Nén kinh té Nhat Ban
dugce dy béo tang truémg 1,3% (tang 0,2 diém phan tram so véi du béo vao thang 9/2025) nho loi
nhuén doanh nghiép va du tr tang truéng manh. Nhin chung, bio céo ctia ca IMF va OECD déu
ning du béo ting trudng clia cic nén kinh té 16n trong nam 2025 so véi truée dé, cho thay céc nén
kinh té phét trién cht chét nhw Hoa Ky va khu vue dong Euro van dimg vitng di @61 mat véi nhiéu
bién dong.

Bat ky su suy yéu nao ctia nén kinh t& Viét Nam va thé gidi ciing c6 thé ngay lap tic tac dong tiéu
cure dén ANTESCO. Khi tang truong kinh té cham lai, thu nhdp binh quén ctia ngudi dan bi anh
huong, nhu cau tiéu ding hang nong san va thuc pham ché bién sé sut giam. Clng véi do, cac doi
tac nhap khau 16n c6 xu hudng thit chit chi tiéu, cit giam don hang, khién hoat dong xudt khéu
gip kho khén, trong khi doanh thu tir xudt khau chiém ty trong 16n trong téng doanh thu cia
ANTESCO. Néu tang truong kinh té trong nude va toan cau suy yéu, ANTESCO sé& déi mit véi
rtii ro thiéu don hang, doanh thu va loi nhudn sut giam, ton kho cao, vong quay von cham.

Hinh 1: Tang trwong GDP caa Viét Nam qua cdc nim

B,02% 7,85%

6,81%

7,08% 7,02% 7,09%
6,78% 6,68%
6,24

| n24% 5,98% i

. 5,25% 2/42% g |
o’
2,91% |
I 2,58%

I I
|
1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 972025

(Nguon: Tong Cuc Th511g ké)
1.2. Riiro vé lam phat

Néu giai doan 2010 —2014 1a thoi ky nén kinh té Viét Nam déi mat véi lam phét cao, ¢ nam dinh
diém 1én t6i 18,58% (nam 2011) thi tir nam 2015 dén nay birc tranh di tré nén 6n dinh hon. Subt
giai doan 2016 dén nam 2024, chi sd lam phat [uén dwge duy tri dudi ngudng muc tiéu 4% do
Quéc hoi dé ra, ngay ca khi kinh té toan cau bién dong manh. Binh quian mudi mét thang ndim
2025, chi sé gi4 tiéu ding (CPI) ting 3,29% so voi cling ky nim trudce; lam phat co ban ting

* https://vneconomy.vn/oecd-du-bao-cac-nen-kinh-te-lon-dung-ha-lai-suat-trong-nam-2026.htm
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3,21%". Day la két qua ctia chinh séch diéu hanh linh hoat, gép phin g1l viing nén tang vi mé cho
phét trién bén viing. Tuy nhién, lam phat van luén 1a rii ro tiém dn c6 thé tac déng truc tiép dén
hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép néi chung ciing nhu ANTESCO néi riéng.

Hinh 2: Lam ph:t cua Viét Nam qua cdc nam

18,58% | - _ ‘

9,19%

4,09% '
3,53% 3,54% 3,23% 3,15% 3,25% +63% 339%

2,66% 2,79%

(Nguon: Tén g Cuc Thong ké)
Trong boi canh lam phat duoc kiém soat tét, moi truong kinh doanh tr& nén thudn loi cho
ANTESCO. Gia nguyén vit liéu dau vao nhu rau qua tuoi, duong, bao bi, chi phi vin chuyén va
nhén cong duy tri 6n dinh, gitip Cong ty dé dang lap ké hoach ngén séch, kiém sodt chi phi san
xudt va duy tri bién lgi nhuan. Pong thoi, lam phat thép cling g6p phan gitt én dinh lai sudt, giam
ap luc chi phi vén vay phuc vu hoat dong san xudt, ché bién va mo rong xuét khiu. Trén phuong
di¢n thj truomg, thu nhép va sirc mua cua nguoi tiéu ding trong nude duoe duy tri, qua d6 hé tro
tiéu thu san phém ché bién ndi dia cia ANTESCO. Déi voi xudt khéu, viée kiém sodt lam phat
théanh cong gitip Viét Nam duy tri uy tin quéc gia vé 6n dinh vi mé, tao loi thé canh tranh khi dam
phén céc hgp dong véi doi tac qudc té.

Ngugec lai, khi lam phét ting cao, ANTESCO s& phai déi mat véi nhiéu bét lgi. Thir nhét, chi phi
nguyén li¢u thé va vat tu phy trg (bao bi, nang luong, logistics) gia ting, lam doi gid thanh san
XUAt. trong khi kha niang diéu chinh gia ban san phém lai bi han ché do rang budc canh tranh vdi
cac doanh nghiép trong va ngoai nuge. Thi hai, chi phi 14i vay ciing ting theo, khién ganh nang
tai chinh ning hon, anh huéng dén kha ning cung cap von cho san xudt cling nhu céc ké hoach
dau tu dai han nang cao cong suét ché bién. Thit ba, thu nhap thyc té cta ngudi tiéu ding suy giam
khi gid cd hang héa thiét yéu ting cao, lam giam nhu cdu tiéu thy san pham ché bién noi dia. Pac
biét, v&i thi truong xudt khau, lam phat thuomg di kém bién dong ty gia, c6 thé anh huong dén loi
nhuan khi quy déi doanh thu vé ddng noi té.

thitps://www.nso.gov.vn/tin-tuc-thong-ke/2025/1 2/chi-so-gia-tieu-dung-chi-so-gia-vang-va-chi-so-gia-do-la-my-
thang-muai-mot-va-1 | -thang-nam-2025/

A L — O Imas

A% M,
S\,



BAN CAO BACH NIEM YET > "
CTCP RAU QUA THUC PHAM AN GIANG (_,f’”‘“m

Nhu vay, rui ro tir lam phét dat ra yéu cau ANTESCO phai thuomg xuyén theo dsi dién bién vi
md, xdy dung cac kich ban g phé linh hoat. Viéce da dang hoa ngudn cung nguyén liéu, ky két
hop ddng mua ban dai han, t5i wru chi phi san xuét va quan ly chat ché rii ro ty gia s€ la nhiing giai
phap quan trong gitip Cong ty giam thiéu tic déng bat loi khi lam phat tang cao.

1.3. Rui ro vé i suit

LA sudt la mot trong nhiing bién s vi m6 quan trong ¢6 kha néng tac dong truc tiép dén chi phi
vOn, sttc mua cla ngudi tiéu ding va trién vong xuét khdu ctia nhiéu nganh, trong d6 cé n ganh ché
bién rau qua — thue pham. Vi déc thu 1a doanh nghiép san xudt, xudt khau ndng san, ANTESCO
chii yéu vay von ngan han bd sung von luu dong cho hoat dong san xuét ché bién rau ci qua, do
d6 ANTESCO vién chju anh huong déng ké tir bién dong 1ai suét.

Giai doan 2022-2023, chinh séch tién ¢ toan cu thay déi manh khi Cuc Dur trit Lién bang My
(FED) lién tuc nang lai sudt co ban nham kiém soat lam phét. Dong USD 1én gid kéo theo ap lue
ting tv gid va 13i suat tai nhiéu qudc gia, trong d6 ¢ Viét Nam. Ngén hang Nha nude Viét Nam
(NHINN) da phai tang lai sudt diéu hanh vao cudi nam 2022, khién lai sudt huy dong va cho vay
tai céc ngén hang thuong mai leo thang. Trong ndm 2023, trudc khé khan tang trudng kinh té,
NHNN chuyén huéng néi long. giam 14i sudt diéu hanh 4 1an dé hd tro doanh nghiép. Nho dé, mat
bang lai suat cho vay dan ha nhiét, gitip giam ap luc chi phi tai chinh cho doanh nghiép.

Trong nam 2024, chinh séch tién té trong nude giit 6n dinh, vira hd trg thanh khoén hé thong ngan
hang, vira duy tri mét bang 1ai suat hgp ly. Lai sudt cho vay binh quan giam so v&i 2023, dic biét
nhom ngan hang thuong mai nha nuwde giam khoang 1%/nam.

Trong 9 théang dau nam 2025, NHNN tiép tuc duy tri 1ai suat diéu hanh & mue thép_. tao diéu kién
cho doanh nghiép, nguoi dan tiép cén von. NHNN ciing tiép tuc dinh huéng thi trudmg giam 1ai
suat cho vay qua viéc yéu ciu cac ngan hang thuong mai tiét giam moi chi phi hoat dong. Lai suit
binh quén cdc khoan cho vay méi hién dang & mirc 6,52%/nam, giam khoang 0,41% so v&i nim
2024°. Dién bién nay tao thudn loi cho hoat dong ctia ANTESCO, gitip Cong ty tiét kiém chi phi
vay von ngan han vi tang hiéu qua hoat dong.

Tuy nhién, bude sang thang 11/2025, thi truémg tién té bat diu ghi nhan nhting dau hi¢u dao chiéu.
Lan song tang lai sudt huy dong da lan rong véi su tham gia cna 22 ngan hang thuong mai. Viéc
chi phi dau vao (lai suét huy dong) gia ting du bdo s& tao ap lue 16n khién 13i suét dau ra (cho vay)
kho duy tri & mte thap trong thoi gian toi,

Diéu nay cho thay, 1ai suat van la mot bién sé vi md ¢6 anh huomg mang tinh hai chiéu dén hoat
déng cia ANTESCO. Trong mdi trudng thudn lgi véi 1ai suat 6n dinh, ANTESCO dugc huéng
loi tir chi phi vay von thap, dic biét tai cac thoi diém phai duy tri vén leu dong I6m dé thu mua
nguyén ligu vao mia cao diém. Bén canh do, lai suat thap con hd tro sic mua nodi dia, gop phén
duy tri nhu cau tiéu dung thue phdm ché bién trong nuée. Nguoe lai, trong kich ban lai suat tang
manh, ANTESCO sé& d6i mit v6i nhiéu rui ro. Thit nhat, chi phi tai chinh tang s& bao mon bién loi
nhuan rong, nhat la trong bdi canh bién loi nhuan nganh ché bién thuc phdm vén khong cao. Thu

> https://baodautu,vn/lai-vay-da-giam-04 | -tin-dung-tang-cao-nhat-trong-vong- 1 5-nam-d400602_htm|

¢ https://tuoitre.vn/22-ngan-hang-tang-lai-suat-huy-dong-trong-thang- 1 1-202512022 1 3038463.htm
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hai, mat bang 1ai suit cao s€ lam giam kha nang huy dong von dé dau tu mo rong day chuyén ché
bién, anh huong dén nang luc canh tranh trong trung va dai han.

Do d6. Cong ty da va dang xay dung chién lwoc quan tri ri ro tai chinh chu dong, da dang hoa
ngudn von vay, dong ther két hop cdc cong cu phong ngira i ro ty gid dé giam thiéu tac dong bat
loi tir bién dong 1&i sut.

1.4. Ruiro ty gia

Véi co cdu doanh thu cé ty trong tir hoat dong xuét khau chiém trén 80%, hoat dong kinh doanh
ctia ANTESCO chiju éanh huéng true tiép va nhay cam v6i nhimg bién dong cia ty gid héi doai.
Rui ro nay phat sinh do cac hop dé-ng xudt khau cta Cong ty chu yéu duoc thanh toan bﬁng ngoai
té (pho bién 1a USD va EUR); bén canh do, Cong ty ciing c6 cdc khoan vay nhin no bang ngoai
té. Bat ky sur thay dbi nao trong ty gié giita cac dong tién nay va Pong Viét Nam (VND) déu co
kha ning téc dong dén doanh thu va loi nhudn ciia ANTESCO sau khi duge quy déi.

Béi canh kinh té toan cdu va chinh sach tién té cua cdc qubc gia 16n 1a yéu t6 chi phdi chinh tac
dong dén ty gia. Trong giai doan ndm 2024 va kéo dai sang nim 2025, xu hwémg chung cho théy
ddng USD tiép tuc duy tri sitc manh. Chinh sdch thét chit tién & cia FED nhim kiém soat lam
phét da giit 13i suat USD & mic cao, tao 4p luc mét gia 1én nhidu ddng tién khac, trong d6 c6 VND.
Du NHNN da thye hién céc bién phap diéu hanh linh hoat, dién bién ty gia USD/VND van tang
manh trong thoi gian qua. Tinh dén ngay 28/11/2025, ty gia trung tam tang 3,34%, ty gia VCB
ting 3.49% va ty gia tw do ting 7,33% so véi ddu ndm. Tuy nhién, viéc FED giam lai sudt trong
thang 9/2025, thang 10/2025 va tiép tuc giam thém 25 diém co bén trong thang 12/2025 da nang
tong mirc giam 13i suit trong nam 2025 18n 75 diém co ban, s& 1a yéu t6 gitip ha nhiét ap luc ty gia
USD/VND trong thoi gian téi.

Hinh 3: Dién bién ty gia USD/VND trong nim 2025
28000

27000

26000

25000

-------------

24000 ; : , : :
01/01/2025 01/03/2025 01/05/2025 01/07/2025 01/09/2025 D1/11/2025

------- Ty gid trung tam —— Ty gia VCB Ty gia twdo

(Nguén: FiinPro)
Déi véi ANTESCO, rii ro ty gia tac déng chi yéu dén cdc khoan doanh thu va khoan vay béing

ngoai t&, con nguyén vat liéu dau vao cia Céng ty chu yéu thu mua trong nuée nén khéng chiu tac
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dong tir rii ro nay. Khi VND mat gia (ty gid USD/VND téing), doanh thu xuit khau khi quy doi
sang VND s€ téng [én, ¢ kha ndng cai thién bién loi nhudn. Tuy nhién, ANTESCO ciing c6 céc
khoan vay béing USD:; khi ty gid ting, gid tri quy doi sang VND ctia céc khoan no phai thanh toan
nay ciing tang theo, khién Cong ty phai ghi nhén céc khoan 16 chénh léch ty gid, tdc dong truc tiép
lam giam lgi nhuan.

Thém vao do, ap luc ty gia kéo dai cé thé budc NHNN phai that chat chinh séch tién t¢ dé 6n dinh
thi trudmg. Diéu nay c6 kha nang dan dén viée gia tang mat bang 13i suét, lam tang chi phi 1ai vay
cua Cong ty, gdy ap luc 1én lgi nhuan, dédc biét trong bdi canh Cong ty dang st dung don bay tai
chinh khé cao. Ngoai ra, sy bién dong manh va kho luong cua ty gia cling gy ra thach thire 16n
trong viée lip ké hoach tai chinh, xay dung gia ban canh tranh va dam phén céc diéu khoan hop
dong dai han.

Pé quan tri rii ro nay. Ban Lanh dao Céng ty chu dong theo doi sat sao dién bién thi trouong va
céc chinh sach vi mo. Céc bién phap phong ngira dwoc dp dung bao gdm viée xdy dung chinh séch
gia ban linh hoat va xem xét dam phén cac diéu khoan thanh toén c6 lgi, sir dung cdc cong cuy tai
chinh phéi sinh nhw hop dong ky han (forward). Trong twong lai, viéc nghién ciru va tan dung céc
cong cu tai chinh phéi sinh s& 1a budc di can thiét dé cb dinh ty gia cho cac don hang l6n, gitp bao
vé lod nhudn va 6n dinh dong tién trude nhimg bién dong kho ludmg cia thi truémg ngoai hi.

2. Riiro vé luit phap

Rui ro phép 1y 1a nhitng rii ro xudt phét tir sy thay déi chinh sach, quy dinh phap luat theo hudng
bit loi cho hoat ddng kinh doanh hoge tir viéc doanh nghiép chwa kip thoi 4p dung, tudn tha céc
van ban phap ludt trong qué trinh trién khai hoat dong san xuét — kinh doanh. Véi dac thu la mot
cong ty co phén dai chiing hoat déng trong linh vue ché bién va xuét khau rau qua, ANTESCO
chiu su diéu chinh ctia hé thong phap ludt trong va ngoai nude, bao gom Ludt Doanh nghiép, Luét
Chimg khodn, B¢ Ludt Lao dong, Luat Thué thu nhap doanh nghi¢p, Luat Thué gid tri gia tang,
cdc quy dinh vé an toan vé sinh thyc phdm, bao vé méi truomg, cung céc hiép dinh thuong mai tu
do ma Viét Nam da ky két nhu ACFTA, AKFTA, VIEPA, CPTPP, EVFTA, RCEP, VIFTA...

Trong bdi canh Viét Nam hoi nhdp sau rong vao nén kinh té toan cdu, hé théng chinh sach, quy
dinh phép ludt thuong xuyén duge cdp nhit nham dép tng yéu cau quan Iy va phu hop véi thong
Ié quic té. Pay vira 1a co hdi, vira 1a thach thite cho ANTESCO. Mot mét, cac hiép dinh thuong
mai ty do mé ra canh cira tiép can thi truémg 16m, gitp san phém rau qua ché bién Viét Nam, trong
d6 6 san phim ciia ANTESCO, dugc hwong wu dai thué quan. Mat khae, di kém vdi co hoi 1a
nhitng yéu cau khét khe hon vé tiéu chudn chét luong, truy xuit ngudn gbc, chimg nhén an toan
thue pham, bao vé méi tredmg va tréch nhiém xa hoi. Viée khdng dép tmg ddy du hodic chim thich
mg véi cae quy dinh méi cé thé khién Cong ty dbi dién rui ro bi han ché xudt khau, mat thi phan
hodc chiu thiét hai tai chinh dang ké.

Bén canh d6, ngay trong pham vi phép ludt trong nudc, nhimg thay ddi vé chinh sach thué, phi,
céc tiéu chuén kiém dich. quy dinh vé mdi truong hodc lao dong ciing c6 thé anh hudng trure tiép
dén chi phi hoat dong va loi nhuén cua Céng ty. Sw thiéu nhat quan hogc chong chéo trong mét sé
vén ban dudi lugt, ciing nhu do tré€ trong viéc ban hanh céc huéng din chi tiét, c6 thé gay khé khin
cho doanh nghiép trong qua trinh thuc thi. Dic biét, ddi v&i nganh ché bién va xuét khéu ndng san,
bat ky sur thay déi ndo vé quy dinh kiém dich thyc vat, an toan vé sinh thuc phdm hay chinh sich
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nhap khau, thué quan ctia cc thi trudng lém nhu My, Chau Au, Nhat Ban, Trung Qubc déu cé thé
gdy ra nhiing tac dong dén hoat dong ctia Cong ty.

Nhén thirc 6 cac rui ro nay, Ban lanh dao ANTESCO luén chn trong cong tac quan tri phap 1y.
Cong ty thuong xuyén cp nhét, ra soat hé thc“:mg van ban quy pham phép ludt méi ban hanh, déng
thoi hop tac chit ch& vai cac hiép hoi nganh hang, co quan chire ning dé dam bao tinh tuan thu
trong toan bo hoat dong. Ngoai ra, ANTESCO cting chu dong nang cao tiéu chudn san xuat, ap
dung cdc ching chi quoc té vé quan 1y chat lugng va an toan thue pham nham giam thiéu nguy co
bi anh huéng khi cac quy dinh phép ly thay doi.

3.  Ruairo diac thu
3.1. Riiro vé tudn thi tiéu chuan chit lwgng sian phiim, thwong mai

Rui ro lién quan dén viée tudn thu cdc tiéu chudn k¥ thudt, an toan thuc ph§n1 va cac rao can thuong
mai quéc té khong phai 1a i ro riéng biét cua Cong ty, ma la kho khan chung dbi véi cée doanh
nghiép xuat khau nong san — thuc pham, dac biét khi tham gia vao céc thi truong phat trién 6 yéu
cau ngay cang cao nhu Chau Au, Béc M§ va mét s6 quoc gia Chau A. Cac thay doi vé tiéu chuan,
chinh sach thwong mai, quy dinh truy Xuét ngw::‘m gc:)c hodc yéu cau kiém soat chit lugng co thé
phat sinh theo timg giai doan va tac déng dén hoat déng xuit khiu ciia toan nganh. Day 1a mét
trong nhiing i ro trong yéu nhat ddi véi bat ky doanh nghiép xuat khau nong san nao. Cac thi
trudng nhép khau, dac biét a céc thi trudmg cé gia tri cao nhu Hoa Ky, Chau Au, Nhat Ban va gan
day la ca Trung Quoc, déu dp dat nhitng hé théng tiéu chuan ky thuat va hang rao kiém dich thuc
vét (SPS - Sanitary and Phytosanitary Measures) vo cting nghiém ngat doi véi san pham néng san
nhap khéu nhim bao vé sirc khoe ngudi tiéu ding. Cac quy dinh nay khéng cb dinh ma lién tuc
duoc cdp nhat. siét chat hon theo thoi gian, bao gbm cac yéu cau khit khe vé du luong t6i da cho
phép ca thude bao vé thuce vt (MRLS), tiéu chudn an toan vé sinh thue pham, truy xuét nguon
gbe san pham, va cdc quy dinh vé bao bi, nhan mac.

Ngoai ra, cac quéc gia nay con sur dung hang rao ky thudt nhu mot cong cu bao hd phi thué quan
dé bao v& nganh san xudt ndi dia. Sy phat trién ctia khoa hoe cong nghé gitp cac co quan kiém
dinh ¢6 kha nang phat hién céc chat cAm hodc du lugng thude trir sdu & ndng do rat nho, dan dén
viéc cac tiéu chuin ngay cang trdg nén khét khe hon.

Néu khong tuan thii hodc cap nhat kip thoi céc quy dinh nay, ANTESCO c6 thé ddi mat véi nhiing
hau qua nghiém trong. Téc dong trure tiép va 18 rang nhat 14 cac 16 hang c6 thé b tir chéi nhap
khéu, budc phai tai xut hodc tidu huy tai cang dén, gy thiét hai vé tai chinh. V& lau dai, viée vi
pham céc quy dinh nay s& lam ton hai nghiém trong dén uy tin va thuong hiéu cia ANTESCO trén
thi trudng quéc té,

Dé quan tri rui ro nay, ANTESCO da trién khai déng b6 nhiéu giai phap. Cong ty co Phong Kiém
soat ndi by & QA la by phan chuyén tréch, phu trach quan 1y hé théng chat lugng toan Cong ty.
Cong ty luon chi dong theo doi, cap nhat va phan tich kip thoi céc thay doi trong chinh sach, tiéu
chuén k¥ thudt va xu hudng nhu cau cta timg thi trudng, qua do6 co sy chuan bj sém vé quy trinh
san xudt, nguyén liéu, va phuong an té chie san xuét phi hop. Song song do, Cong ty thuting
xuyén dau tu, ning cap co s¢ vat chit, may méc thiét bi va quy trinh van hanh, nhiam dap img céc
tidu chuan ngay cang khit khe cua thi trirdmg nhap khau. Cong ty cling da dau tur manh mé vao
viée xdy dyng va kiém sodt chat ché vimg nguyén licu theo cac tiéu chuan quéc té nhu VietGAP,
Global GAP. Viéc hop tac san xuat va bao tiéu véi ndng dan, trong d6 Cong ty cung cap gidng va
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vat tu nong n}:hiép J4 mot huéng di chién luoe dé Cong ty kiém soat chét lgng dau vao. Bén
canh dé, hé thong quan Iy chat lwong ndi bd cua Coéng ty da duge xdy dung va ning cap lién tuc,
déng thoi Cong ty da dat va duy tri nhidu chimg chl quée té quan trong nhu FSSC 22000, BRC
FOOD, KOSHER, HALAL va tudn thi céc yéu céu ctia FSMA. Viée dép tmg dong thoi céc tiéu
chuan nay cho phép Coéng ty tiép cén va du) tri hoat dong tai céc thi truémg c6 gid tri cao, dong
thoi thé hién nang luc tuén thu va mitc d6 san sang cua doanh nghiép trudc cac yéu ciu thuong
mai qum té.

Nhén thtrc 16 rui ro vé thuong mai va viéc cac tiéu chuan, yéu cau tudn thu cia thi trurdmg quéc té
ngay cang khat khe, Cong ty da chu déng trién khai chién luge ESG mt céch bai ban va co 16
trinh dai han dén nam 2033. Theo d6, Céng ty da ky két hop dong tu van véi SGS — 6 chire kiém
dinh, danh gia va chimg nhén hang dau thé gidi, ¢6 uy tin toan cdu trong linh vy phat trién bén
vitng va ESG. Véi su dong hanh cta SGS, Cong ty ddt muc tiéu dén Quy 1/2026 cong bd Béo cio
co 86 phat trién bén virmg ndm 2025 (ESG baseline report), lam nén tang xdy dung va trién khai 1o
trinh giam phat thai va huéng t6i trung hoa carbon dén nam 2035 va muc tidu dai han hwong t6i
phat thai rong bing “0” (Net Zero) vao nam 2040, phu hop véi thong 1¢ quée té va yéu cu cia
céc thi truomg xuat khau trong diém.

Trén co s& d6, mic dii rii ro tudn thii tiéu chuén va rao can thuong mai van t6n tai mang tinh khach
quan dbi v6i toan nganh, Cong ty danh gid mirc d rii ro nay & mue thap so voi noi tai, nho nén
tang hé théng quan ly chat lugng da duge chudn hoa, kinh nghiém xuat khau nhiéu nam va kha
nang thich tmg nhanh véi cac thay doi cta thi truong,

3.2. Riii ro vé chi phi logistics & chudi cung g

Pic thil cta san pham rau qua tuoi va dong lanh 14 thai gian bao quan ngan va yéu cdu nghiém
ngit vé nhiét do trong sudt qua trinh van chuyén (chudi cung tmg lanh - cold chain). Piéu nay
khién hoat dong logls‘ﬂcs cua ANTESCO trcr nén phtrc tap va nhay cam véi céc bién dong cua thi
trudmg vén tai toan cdu. Rui ro nay bao gdm su leo thang cta chi phi vén chuyén va cac su gian
doan trong chudi cung img.

Nguyén nhan clia rii ro ndy mang tinh da yéu té. Sy bién dong cia gi4 nhién ligu (xang, dau), tinh
trang thiéu hut container rong, tic nghén tai céc céng bién I6n trén thé gidi do cdc su kién dia chinh
tri, thién tai, hodc dich bénh c6 thé day cudce tau bién ting dot bién. Thém vao do, su phu thude
vao mét s6 it cac hang tau Ién trén thé gi¢i cling lam giam kha ning dam phdn gid cta cac doanh
nghiép xudt khau. Céc yéu clu vé van chuyén chuyén dung (container lanh) ciing khién chi phi
cao hon va ngudn cung phuong tién han ché hon so véi hang hoa thong thudng.

Rui ro logistics tdc dong tric tiép dén bién loi nhudn va kha nang canh tranh vé gia cia Cong ty.
Chi phi cudc tan va xép d& 1a mot céu phén quan trong trong chi phi ban hang. Su gia téng chi phi
nay co thé lam giam dang ké loi nhuan g6p néu Cong ty khong thé chuyén phan chi phi ting thém
ndy vao gia ban cho khach hang. Ngoai ra, su gian doan chudi cung (mg nhu tau bi 1€ lich c6 thé
dan dén viéc giao hang khong ding han, vi pham hop dong, va nghiém trong hon la lam giam chét
lwong hodc hu hong san pham, gdy thiét hai kép ca vé tai chinh va uy tin.

Dé giam thidu 1t ro nay, ANTESCO chu dong xay dung mot chién luge logistics linh hoat. Céng
ty da dang héa céc dbi téc van tai, lam viée v6i nhidu hang tau va cdng ty giao nhin khéic nhau dé
tranh phu thude vé cé thém lya chon khi can thiét. Viée ky két cac hop déng van chuyén dai han
6 thé giap cb dinh mét phén chi phi va dam bao c6 ¢hd trén tau, dic biét trong cac mia cao diém.
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Céng ty cfing ting cudng kha nang 1ap ké hoach san xuat va giao hang, du bdo sGm céc bicn dong
cuia thi trudmg dé c6 thé dat lich tau trude, chu dong hon trong viée xur ly cac su co phat sinh, thong
bao kip thoi cho khéch hing va tim kiém céc giai phép thay thé.

T :\ !l{ ~ :\ A b3 -~ A
3.3. Ruiro vé bién ding cung — cau néng san nguyén licu

Hoat ddng san xuat kinh doanh ctia ANTESCO phu thude hoan toan vao ngudn cung nong san
nguyén lidu (rau, cu, qua) trong nuée. Nguon cung nay von di thiéu 6n dinh do chiu tae dong 16n
tir cdc yéu tb tu nhién va kinh té - x& hi. Sy mat can doi gitra cung va cau nguyén lidu co thé gay
ra nhiing bién dong 16n vé gia ca va san lwgng, anh hudng tryc tiép dén ké hoach san xuat va chi
phi dau vio clia Cong ty.

Neuyén nhan chinh ciia riii ro nay dén tir diic thi cia san xudt néng nghiép. Yéu té mua vu quyét
dinh thoi diém thu hoach cua timg loai néng san. Cac yéu t6 bét thuong cia thoi tiét nhw han hin,
Iéi lut, séu bénh o6 thé gdy mat mua, lam sut giam nghiém trong sén lugng. Bén canh d6, quyét
dinh san xuét ciia néng dén ciing bi anh hudng boi gid ca thi truomg cla céc loai cay trong khac
nhau, din dén tinh trang duge mia mat gia, duge gia mat moa.

Sy thiéu hut ngudn cung nguyén liéu sé déy gia thu mua tang cao, true tiép lam tang gia von hang
b4n va giam bién lgi nhuén gop cua Cong ty. Trong truong hop nghiém trong, viée khong du
nguyén lidu co thé gay gian doan ddy chuyén san xuat, khong dap tmg dugc cac don hang da ky
két. dAn dén bi phat hop dong va mét khach hang. Nguge lai, khi nguon cung qua doi dao. du gia
nguyén li¢u giam, Cong ty cling co thé dbi mat véi ap luc phai bao tiéu san pham cho néng dan
lien két voi mire gia di cam két, trong khi ning lue ché bién va kho bai ¢ han, gay ra chi phi luu
kho va rui ro hu héng.

Pé quén trj rii ro nay, ANTESCO tiép tuc mé rong mo hinh lién két san xuat véi cac hop téc xa
va ho néng dén, cung cép gidng, hd tro k¥ thuat va bao tiéu san pham dé dam bao ngudn cung on
dinh ca vé s6 lugng va chat lugng. Mo hinh lién két nay da duge ANTESCO thye hién trong thoi
gian dai, tao ra mot moi quan hé bén chat giita Doanh nghiép, dia phuwong va ho néng dén, ciing la
mot thé manh trong viée quan tri rai ro. ANTESCO da thye hién cée bién phap thiét thuc nhu da
dang hoa 11gu£"}n cung tng nguyén vét liéu, xay dung hé théng luu trir hang hoa dat chuan dé tranh
cac tac dong tiéu cuc tir bién déi khi hau. Bén canh dé, Ban Lanh dao Cong ty cling thuong xuyén
theo ddi va cdp nhét tinh hinh thoi tiét v khi héu tai dja phuong dé ¢6 céc chinh sach thu mua kip
thoi, tranh tinh trang thiéu hut nguyén vat liéu va duy tri sy én dinh trong qua trinh san xuét va
kinh doanh.

3.4. Rauiro canh tranh quf‘;c té

Nganh xuét khéu rau qua toan cau 12 mot thi truong ¢d mie do canh tranh rit cao. ANTESCO
khéng chi canh tranh véi cac doanh nghiép trong nude ma con phai déi dau truc tiép véi cac doi
thi manh dén tir cdc qudc gia co nén nong nghiép phat tri én trong khu vire va trén thé giGi. Stc ép
canh tranh dién ra trén nhidu phuong dién, tir gié ca, chét luong, s da dang san pham cho dén
thuong hiéu va mang lugi phan phéi.

Rui ro nay bat ngudn tir viée céc quéc gia c6 nhitng loi thé canh tranh riéng biét. Cac nuée nhu
Thai Lan, Philippines, Trung Qubc, An Do ¢6 loi thé vé quy mé san xuét 16m, diéu kién ty nhién
thuén loi cho nhiéu loai cdy tréng nhiét d&i va chi phi nhén cong thép hon. Chinh phu cta cac quoc
gia nay thudng c6 nhitng chinh sich ho trg manh mé cho nganh nong nghiép xuat khau, bao gom
tro cép, tin dung 1ru di, va cac chuong trinh xtic tién thuong mai quy mé 1ém. Hon nita, céc doanh
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nghiép tir nhiing quoc gia ndy thuong co6 kinh nghiém lau ndm trén thi trudomg quoc t€, da xay dyng
duoc thuong hidu vilg chic va mbi quan hé bén chat véi cac nha nhip khau lon.

Stre ép canh tranh quéc té c6 thé tac dong truc tiép dén thi phén va bién lgi nhuan cia ANTESCO.
Dé canh tranh vé gia véi cac san pham tir Théi Lan hay Trung Quéc, Cong ty ¢6 thé budc phai
giam gi4 ban, dén dén bién loi nhudn bi thu hep. Néu khong thé canh tranh vé gid, Cong ty cé nguy
co mat dan cdc don hing va thi phan vao tay doi thi.. Ngoai ra, cac déi thu canh tranh lién tuc doi
mai, dua ra cde san pham ché bién sau cé gid tr gia ting cao, tao ra 4p luc bugc ANTESCO phai
khong ngtmg dau tw vao R&D va cong nghé ché bién dé khéng bj tut héu. Néu khong tao ra duge
su khéc biét hoa cho san phdm ctia minh, ANTESCO s& dé bi cudn vao cude chién vé gia va kho
c6 thé phat trién bén vimg.

Dé dimg viing trong mdi trudmg canh tranh khc ligt, ANTESCO tép trung vao viée xdy dung céc
loi thé canh tranh bén viing, tép trung vao phan khic san pham ché bién sau dé xuét khau, Dau tu
vao cong nghé ché bién sau dé tao ra cac san pham c6 gia tri gia tang cao, tién loi cho nguoi tiéu
diing 14 hudng di chién luge dé thoat khoi sy phu thude vao xuét khiu thd. Bén canh dé, Céng ty
day manh cac hoat dong marketing, tham gia cac hdi chg quéc té 16n dé quang bé san pham va tim
kiém céc thi trudmg ngach, noi su canh tranh vé gia it gay git hon va ngudi tiéu ding san sang chi
tra cao hon cho céc san pham chat luong.

3.5. Riiiro vé chinh sach thwong mai

Hoat dong xuat khiau cia ANTESCO phu thude trure Tiép vao chinh sach thuong mai cta cac C|Llé)l’.‘-
gia nhap khau. Céc chinh sach nay c6 thé thay doi dot ngot do cac yéu td chinh tri, kinh & hodc
cac thoa thudn thuong mai song phuong va da phuong. Rui ro nay bao gom sy thay doi vé thué
quan, han ngach (quota), cdc rao can ky thugt moi, va cac bi¢n phap phong vé thuong mai nhu
thué chong béan pha gia, thué ddi khang. Nguyén nhan clia rii ro ndy thuong Xuét phat tir cac dong
théi béo ho cua chinh phu cac nude nhap khéu nhim bao vé nganh san xuét trong nude. Céc tranh
chéap thuong mai gitra cac nén kinh té 1ém ciing cé thé tao ra nhitng tac dong lan toa, anh huong
dén cac quée gia khac. Ngoai ra, cac xu hudng toan cau méi nhu phat trién bén viing, chdng bién
d6i khi hau cling dang dan duoc tich hop véo chinh sach thuong mai, vi du nhu viéc Lién minh
Chéu Au ap dung Co ché diéu chinh bién gi¢i carbon (CBAM), ¢6 thé tao ra cdc yéu cau méi vé
tiéu chuén moi truomg cho san pham nhap khéu. Sy thay ddi trong chinh sach théng quan bién méu
ctia Trung Quéc voi Viét Nam ciing la mot yéu to rii ro lém, do déy la thi truomg xudt khdu rau
qua 16n nhat ctia Viét Nam.

Nhitng thay dbi trong chinh séch thuong mai c6 thé anh hudng ngay lap tirc dén doanh thu va lgi
nhudn ciia ANTESCO. Viéc mét thi truong ap thué nhap khéu cao hon s& 1am giam kha nang canh
tranh vé gid clia san pham va cé thé 1am giam déng ké san lugng xudt khdu sang thj truéng do;
hodc néu mdt thi trrdong trong diém dot ngot ap dung cac bién phép phong vé thuong mai,
ANTESCO ¢6 thé mét di mot ngudn doanh thu 16n, gdy anh huong dén toan bd hoat déng kinh
doanh.

Hoa Ky 1a thi truong xuét khdu rau qua 1on thi 2 cia Viét Nam trong ndm 2024 va ciing 1a mot
trong céc thi truong xudt khau 16n nhat ciia ANTESCO trong cac ndm qua (xem thém théng tin vé
Thi truong hoat dong ctia Cong ty tai muc 10.4 Phan IV cua Ban céo bach). Trong nam 20235, viéc
Téng thong Hoa Ky Donald Trump ky Sic 1énh ngay 02/04/2025 4p thué dbi img di véi hang héa
nhép khéu tir céc dbi tac thuong mai ctia Hoa Ky, trong d6 ¢6 Viét Nam, da dat cac doanh nghiép
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xuat khau cta Viét Nam véo rai ro thué quan rét lén. Cu thé, Sc 1énh ngay 02/04/2025 da dua
hang héa Viét Nam vao nhom chiu thué dbi img véi mire khoi diém 46%. Trong thoi gian tam
hoan 4p thué 90 ngay, hang Viét Nam tam thoi chiu thué 10%. Sau nhiéu phién dam phan thuong
mai, ngdy 01/08/2025, Téng théng Donald Trump ky Sac lénh diéu chinh mire thué déi Gmg, trong
d6 mure thué déi tng cho Viét Nam giam tur 46% xuéng con 20%. Ngay 26/10/20257, Viét Nam
va Hoa Ky da dong y cong bd Tuyén bd chung Viét Nam va Hoa Ky vé Khuon khd Hiép dinh
thwong mai doi tng, cong bang va can bing trong d6 Hoa Ky s& duy tri mire thué doi tmg 20% ddi
véi hang héa cé xuat xi tir Vigt Nam; dong thosi sé xac dinh céc san phim trong danh muc néu tai
Phu luc 111 ciia Sic 1énh Hanh phap s6 14356 ngdy 05/09/2025 “Diéu chinh thué tiém nang déi véi
céc dbi tac c6 dinh hwéng tuong ddng” dé dugc hudng mie thué dbi ang 0%.

Trude khi ¢6 Sic 1énh thué dbi (ng, thué xudt khdu vao thi truomg Hoa Ky tir 5-10%. ANTESCO
chiu anh hwéng chi yéu tap trung vao mit hang thanh long (Doanh s6 xuét khau thanh long vao
thi truémg Hoa Ky dat 213 ty dong trong nam 2024 va giam con 184 ty dong trong 9 thing dau
nam 2025). trong khi céc dong san pham khac it chiu tac dong hon.

Nhin thire duge anh huéng tir i ro nay, ANTESCO luén chit dong tim kiém va tham nhdp vao
cac thi truomg méi, tiém nang va khéng qua phu thudc vao mat vai thi trudmg chi lye. Sau khi Hoa
Ky cong bd viée ap thué ddi timg vao hang héa Viét Nam, Céng ty ciing di diéu chinh co cu thi
truong va gia ban linh hoat nham giam thiéu rai ro doanh sé. Cong ty ciing da thoa thudn chia sé
mét phan chi phi tang thém véi cdc ddi tac thong qua viée didu chinh gia ban. Mac du, ty trong
doanh thu xuat khau sang Hoa K¥ da giam tir khoang 35,3%" (nam 2024) xudng con 28,3% trong
9 thang ddu nim 2025, Cong ty da tan dung hiéu qua Hiép dinh EVFTA dé day manh xudt khau
sang thj truomg EU (huong thué sudt 0%) va cac thi trwdmg Chéu A (Trung Qudc, Nhat Ban, Han
Qudc). Nhe do, tong san lugng va quy mo hoat dong ctiia Cong ty trong 9 thang dau nam 2025 vén
duy tri da tang truéng tét, bu dip cho sy sut giam ty trong tai thi truong Hoa K.

Mae di ¢6 nhimg rai ro tir Sac 1énh thué nhu trén, nhung vao ngay 14/11/2025, Tf)ng théng Donald
Trump da ky tiép Séc 1énh” diéu chinh mirc thué déi tng déi véi mot sd san phdm ndng nghiép,
trong dé mét s6 mat hang khéng chiu mie thué déi tng nhu ca pheé, tra, trai cdy nhiét doi va nude
ép, ca cao va gia vi, chudi, cam, ca chua... (danh muc chi tiét va didu kién theo phu luc kém theo
ctia Séc 1énh diéu chinh). Pay lai 1a tin higu hét stc tich cuc cho cée doanh nghiép xuat khau nong
san Viét Nam sang thi truémg Hoa Ky sau ci séc tir chinh sach thué déi img cua Hoa Ky vao thang
04/2025, trong do ¢c6 ANTESCO.

Ngoai ra, viée xdy dung mdt dgi ngii phdp 1y va quan hé déi ngoai manh, c6 kha ning theo doi sét
sao cdc dién bién chinh sach thuong mai toan cau, s@ gitp Cong ty du bao sém céc rui ro va co
phuong én tmg phd kip thoi. Viée tham gia tich cye vao cac hiép hdi nganh hang cling giup Céng
ty co tiéng noi chung va nhan duge su hd tro tir Chinh phti trong cac vu viée tranh chép thuong

mai quoc té néu xay ra.

L Ngufm: https://moit.gov.vn/tin-tuc/tuyen-bo-chung-viet-nam-hoa-ky-ve-khuon-kho-hiep-dinh-thuong-mai-doi-ung-
cong-bang-va-can-bang.html

¥ Ty trong tinh trén doanh thu xuét khéu cua Céng ty.

I Neudn: hitps://www.whitehouse.gov/fact-sheets/2025/1 | /fact-sheet-Tollowing-trade-deal-announcements-
president-donald-j-trump-modifies-the-scope-of-the-reciprocal-tariffs-with-respect-to-certain-agricultural-products/
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4.  Ruiro quin tri cong ty

Rui ro quan trj cong ty la yéu t6 quan trong ¢ thé anh huong sau rgng dén sy phat trién bén viing
cua ANTESCO. Néu Hoi dong quan trj, Ban kiém soat, Ban diéu hanh ANTESCO lam viée khong
hidu qua, khéng minh bach, thiéu co ché phan bién s& khong kip théi phat hién duoc i ro do hanh
vi sai pham ciia thanh vién Hai déng quén tri hodc ctia thanh vién Ban diéu hanh. Ngoai ra, cac
thong tin 1€n quan dén quan tri cong ty nhu; co céu cb dong va mdi quan hé s& hitu gitra cac nhom
cong ty, giira cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va céc bén lién quan, céc yéu to
moi truong, xa hgi... ¢ anh huong dén sy phat trién bén viing ctia doanh nghiép ciing ¢é thé anh
hudng t&i cac cd dong va nha dau tu khéc. Néu Cong ty cham cong b thong tin cée giao dich cta
ngudi ndi bo hodce giao dich cia ngudi ¢6 lién quan dén nguoi ndi bo. .. cling s& dén dén anh huéng

quyén loi cua cd dong va nha dau tu.

Do d6, ANTESCO luén chii trong viée tudn thi quy dinh vé cong bé thong tin, ngan ngira xung
dot loi ich theo quy dinh dbi véi cong ty dai chiing quy mé 16n, tudn thu quy dinh cia Didu 1é,

Ludt Doanh nghiép khi thong qua céc giao dich véi bén lién quan.

A, Ruii ro khac

Ngoai céc rui ro da trinh bay, Cong ty cling phai déi mit vei nhiing rui ro bét kha khang, v 6n la
khé du bao va kiém soat. Cac yéu td nhu thién tai, dich bénh, hoa hoan, chién tranh hay bién dong ca
dia chinh tr toan ciu c6 thé gay ra nhimg tic dong tidu cue nghiém trong. Vi dic thit san xudt v4 *
ché bién ndng san, cdc rui ro thién tai nhu béo 18, han han, xam nhap man, bién do6i khi hau hay st,é?
xudt hién ctia cac dich bénh trén cay trong déu cd thé lam gian doan nguon cung nguyén lidu, gia
chat lwong san pham, kéo theo chi phi san xuét ting cao va anh hwong truc tiép dén hoat dong kinh
doanh xuat khdu. Bén canh do, ri ro hoa hoan trong nha xuong, kho lanh hay su cb k¥ thuét tai
day chuyén san xuit ciing cé thé gay thiét hai 1on vé tai san, anh huéng dén tién do giao hang va

PR A A . ) L N
uy tin ctia Cong ty trén thi truong quoc te. r\)
. 5 . - x 2 - ) - s a . s ‘. - A E \
Trude nhitg rai ro mang tinh bat kha khang nay, Cong ty da trién khai nhiéu bién phap dé chu 4N
dong phong ngira va giam thiéu thiét hai. Cu thé, hé thong bao chay, chita chay ty dong va cac
thiét b an toan dwoc lap dit tai cac nha xuong, kho chira nhiim kip thi tmg pho khi sy ¢d xay ra. v
Doi ngli nhan vién thudong xuyén duge tap hudn vé cong tac phong chay chira chay, so tan khan ‘g

cap, cling nhur cdc quy trinh an toan lao déng. Ngoai ra, Céng ty chi trong tang cudng cac bién
phap an ninh bao v€ khu vuc san xuét, kho hang va van phong. dong tho1 nghién ctru phuong an
bao hiém rui ro cho tai san, hang hoa va con ngudi.

III. CAC KHAI NIEM

Céc tlr hodc nhém tir viét tit trong Ban cdo bach nay c6 ndi dung nhu sau:

ANTESCO, ANT, Céngty, T6 | Céng ty Co phan Rau qua Thye pham An Giang
Chire Pang ky Niém Yét
BCTC Béo céo tai chinh
EKS Ban kiém sodt .
CP Co phicu
CICP Cong ty C6 phan
DT Doanh thu
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DTT

Doanh thu thuan

Pai hoi dong ¢ dong hodc
PHBCD

Pai hoi dong ¢b dong cia Té chie déng k¥ niém yét

Gidy CNPKDN

Gifl_y ching nhan dang ky doanh nghiép

Héi déng quan tri hode HDQT

Ho6i dong quan tri ctia Td Chire Niém Yét

HOSE

S& Giao dich Chimg khoan Thanh phé H6 Chi Minh

LN Loi nhudn

LNST Ioi nhudn sau thué

SLCP S6 luwgng co phiéu

MBS/Té Chire Tu Vén Cong ty Cé phan Chimg khodn MB
TGP Tdng Giam doc

TNHH Trach nhiém hitu han

TV HPQT Thanh vién Héi dong quan tri
UBCKNN Uy ban Chimg khoan Nha Nudc
UBND Uy ban nhén dan

VND/VND Viét Nam Déng

VSDC Téng Cong ty Luu ky va Bt trir chiig khoan Viét Nam

Cac tir ngtt, khai niém khéc duge sir dung trong Ban cdo bach nay nhung khong duoce giai
thich/dinh nghfa trong muc nay s& ¢6 nghia nhu duge giai thich/dinh nghia trong cac muc khac

ctia Ban cdo bach nay.

(Phdn con lai cua trang dirge co y dé trong)
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TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PANG KY NIEM YET

1.  Théng tin chung vé Té chirc ding ky niém yét

Tén cong ty (ddy da)

Tén cong ty viét bang tiéng nudc ngoai

Tén cong ty viét tat

Gidy CNDKDN

Dia chi tru s& chinh

Pién thoai
Fax
Website

Vén diéu 18 dang ky

Vén diéu 18 thuc gop

Maé chirng khoén

Ngudi dai dién theo phap ludt

Logo Cong ty

Nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty

CONG TY CO PHAN RAU QUA THUC PHAM
AN GIANG

AN GIANG FRUIT-VEGETABLES &
FOODSTUFF JOINT STOCK COMPANY

ANTESCO

S6 1600230014 So Ké hoach va Pau tu tinh An
Giang cap dang ky lan ddu ngay 01/06/2011, Sé Tai
chinh tinh An Giang c4p déng ky thay d6i 4n thir 17
ngay 12/11/2025

SH 69-71-73 Nguyén Hué, Phuong Long Xuyén, tinh
An Giang, Vit Nam

(0296) 3841460 — 3841196
(0296) 3843009

www.antesco.com

240.037.080.000 dong (Bang chit: Hai trém bon
miueai v khéng tram ba mirot bay iriéu khdng tram
tém muoi nghin dong)

240.037.080.000 déng (Bdng chit: Hai tram bén
muci ty khong tram ba nuroi bay triéu khéng tram
tém miroi nghin déng)

ANT

Ong Nguyén Ngoc Bao — Chu tich HDQT

Ong Nguyén Hoang Minh — Téng Giam déc
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1 Nganh nghé kinh doanh Mi nganh
1 Ché bién va bao quan rau qua 1030 (Chinh)
2 Ban budn nong, lam san nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va dong vét séng 4620

Chi tiét: Mua ban nong, lam san nguyén ligu

Chi tiét: Mua bén gidng cdy trong céc loai

(Logi triv quyén xudt khdu, nhdp khdu, phdn phoi doi vdi cdc hang hoa

thuge danh myc hing héa nha dau tie mede ngodi, 16 chire kinh 1é co

von déu fir medc ngoai khang duwoe thue hién quyén xudt khdu, quyén

nhdp khau, quyén phan phor theo quy dinh phap ludt)
3 San xudt thic &n gia stc, gia cAm va thuy san 1080
4 Ché bién, bao quan thuy san va cic san pham tir thuy sén 1020
5 | Ban buén db udng 4633
6 Ché bién, bao quan thit va cac san phém tir thit 1010
7 | San xuét dd uéng khéng con, nude khoang 1104
8 San xuat mon an, thire dn ché bién sin 1075
9 | Ban budn thuc phim 4632

(Loai trir quyen xudt khdu, nhap khéu, phm? phoi doi voi cic hang hoa

thuée danh muc hang héa nhit dau tir mrée ngoai, 16 chire kinh 1é co

von dau fir nuge ngodi khong dirge thiee hién quyén xdit khau, quen

nhdp khdu, quyén phdn phéi theo quy dinh phdp ludr)

Bén lé luong thuc, thuc pham, do udng, thuoc 14, thubc lao chiém ty
10 4711

trong lén trong cac ctra hang kinh doanh téng hop
11 Bén 1é khic trong céc ctra hang kinh doanh tong hop 4719
12 | Ban 1¢ luong thue trong cac ctra hang chuyén doanh 4721
13 Ban 1é thue pham trong cac cira hang chuyén doanh 4722
14 | Ban Ié db uéng trong céc cira hang chuyén doanh 4723
15 Nhén va cham soc cdy giong hang nam 0131
16 | Nhén va chidm séc cay gidng lau nam 0132
17 | Hoat dong dich vu tréng trot 0161
18 | Xirly hat giéng dé nhan giong 0164
19 | San xudt phan bén va hop chét nito 2012
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STT Nganh nghe kinh doanh Mai nganh
20 Thu gom rac thai khong doc hai 3811
21 Xur Iy va tiéu hay rac thai khong doc hai 3821
22 | Bén budn chuyén doanh khac chua duge phén vao dau 4669
23 | Vén tai hang hoa bang dudmg bo 4933
24 Kho bai va luu gitt hang hoa 5210
25 Hoat déng dich vu ho trg khac lién quan dén vén tai 5229
26 | San xuat dién. Chi tiét: Pién mat troi. 3511
2. Tém tit qué trinh hinh thanh va phat trién cia T chire ding ky niém yét
Bing 1: Nhirng ¢ot moe phat trién quan trong cua ANTESCO

Thoi gian Cdt mbe phat trién quan trong

Nim 1975 | Cong ty Vat tu Néng nghiép An Giang, tién than cua Cong ty Dich vu Ky thuit
Néng nghiép An Giang dugc thanh lap, hoat ddng trong linh vuc cung tmg vat tu,
phén bon, thude bao vé thue vat, thiét bj phy ting méay nong nghiép.

Nam 1986 | Cong ty Dich vu Ky thuat Nong nghiép An Giang dugc thanh lap trén co s& hop

nhat tr 03 don vi thude nganh néng nghiép cua tinh An Giang (Cong ty Vit tu
Néng nghiép An Giang, Chi cuc Co khi Néng nghi€p va Chi cuc Bao vé€ thyre vat)
goi tat 1a ANTESCO va tiép tuc hoat dong trong linh vuc cung tmg vat tu, trang
thiét bi phuc vu cho viée san xudt ndng nghiép nhu méy méc néng nghiép, phan
bon. thude bao v thye vat.
Trong qué trinh phat trién chung cua kinh té xa hoi, sau 2 nam hgp nhét, bd phan
chuyén vé thube bao vé thye vat duge téch ra khoi Cong ty, dong thai Céng ty
dwoe UBND tinh An Giang dé nghi Bé Thuong Mai (nay 1a Bé Cng Thwong) cip
gidy phép truc tiép xuét nhap khiu cic loai vat tw néng nghiép va ndng san.

Nam 1992 | Cong ty dwgec UBND tinh An Giang trao Quyét dinh thanh lép s6 530/QDUB ngay
02/11/1992 vé vide quyét dinh chuyén tir don vi qude doanh thanh Doanh nghiép
Nha nuée véi sé von ban déu 1a 7.248.217.000 dong.

Nam 1994 | Cong ty thanh 1ap Xi nghiép ché bién nong san, rau qua va thuc pham xuét khau,
tir d6, Cong ty bét dau dua ra mot s6 gidng rau cii qua méi trong thir nghiém nhu
dau nanh rau, dau bip, bip non dé ché bién déng lanh xuat khau.

Nam 1999 | Céng ty tiép tuc mo rong dau tu xdy dyng thém nha may dong lanh véi thiét bi va

day chuyén san xudt hién dai duoe nhap tir My va Pan Mach véi cong sudt 10.000

tdan/nam. Cong ty cling da xdy dung duge ving nguyén liéu riéng bang cach dau
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Thoi gian

Cot mbe phat trién quan trong

tu va bao tiéu san pham nhim 6n dinh nguyén li¢u dau vao cho san xuat va tao thu
nhép cho ngudi ndng dan. San pham chinh cia Cong ty la bap non, ddu nanh rau
va khom.

Néam 2008

Cong ty dau tu thém phan xuwong ché bién phu pham tir v rau qua dé ép vién ding
lam thirc an gia stic v&i cdng sudt ban dau 1a 2.400 tan thanh pham/ndm nham gidi
quyet lrgng rac thai tir san xuat rau qua cting nhu nhirg van deé vé sinh moi trudng.

Nim 2011

Thue hién theo Nghi dinh s6 109/2007/ND-CP ngay 26/06/2007 ctia Chinh phu,
Coéng ty Dich vu Ky thuat Nong nghiép An Giang chinh thie chuyén déi thanh
Cong ty Co phan Rau qua Thye pham An Giang véi von diéu 12 1 60.000.000.000
dbng theo Quyét dinh s6 1108/QD-UBND ngay 15/06/2010.

Ngay 01/06/2011, Cong ty Dich vy K§ thuat Nong nghiép An Giang chinh thirc
chuyén doi thanh Cong ty Cé phin Rau qua Thue phﬁm An Giang va di vao hoat
dong dén nay.

Nam 2015

Cong ty tiép tuc dau tu xdy dung thém nha may Binh Long véi thiét bj va day
chuyén san xudt hién dai nhét dugc nhap tir Chau Au véi cong suat 12.000 tan/ndm
va tong von dau tu la 7 tri¢u USD.

Néam 2016

Ngay 22/12/2016, ¢b phiéu Cong ty C6 phin Rau qua Thue phim An Giang chinh
thie giao dich ngay dau tién trén hé théng giao dich UPCOM tai S¢ Giao dich
Chuirng khoan Ha N6i véi ma ching khoan ANT,

Nam 2021

Théang 11/2021, Cong ty hoan tit dot phat hanh cb phiéu riéng ¢, ting von diéu 18
ctia Cong ty 1én 80.000.000.000 dong.

Nam 2022

Cong ty dau tu ty dong hoa day chuyén san xuat va mo rong nha may My An véi
tong kinh phi ddu tu 5 trigu USD, ning téng cong sudt san xuat thanh pham ciia
Cong ty 1én 45.000 tan/nam.

Nam 2023

Céng ty dau tu nha may day chuyén tréi cdy tuoi dong lanh tai khu céng nghiép
Loc Son, thanh pho Bao Loc, tinh Lam Pong voi von dau tu trén 10 triéu USD.
Théang 8/2023, Céng ty hoan tat dot phat hanh co phiéu dé tra co tirc, ting vbn diéu
Ié cia Cong ty 1én 83.999.880.000 dong.

Théng 10/2023, Cong ty hoan tat dot phat hanh ¢6 phiéu cho 6 déng hién hiru,
tang von diéu 1¢ ciia Cong ty 1én 143.999.880.000 dong.

Nam 2024

Cong ty tham duy cac Hgi cheg Quéc t& Worldfood Moscow 2024 tai Nga, tham du
Hoi chg Qubc té Sial 2024 tai Phap.

Théng 01/2024, Céng ty hoan tit dgt phat hanh cd phiéu dé tra c6 tire, ting von
didu 1¢ ctia Cong ty 1én 183.998.230.000 dong.
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Thoi gian

Cot mbe phat trién quan trong

Nam 2025

Thang 02/2025, Céng ty hoan tat dot phat hanh ¢d phiéu theo chuong trinh lya
chon nguoi lao dong, tang von diéu 1é ctia Cong ty lén 186.398.230.000 dong.

Ngay 19/04/2025, Coéng ty td chitc L& ky niém 50 nam ngay thanh lap Cong ty
(30/4/1975 — 30/04/2025) véi chu dé “Mam xanh khat vong, vuon minh cling dat

nuoc”.

Thang 07/2025, Céng ty hoan tit dgt phat hanh ¢ phiéu dé tra ¢b tie, ting vén
diéu 1¢ ciia Cong ty 1én 205.037.080.000 dong.

Théng 11/2025, Céng ty hoan tét dot chao ban c6 phiéu riéng ¢, ting von diéu 18
ctia Cong ty 1én 240.037.080.000 dong.

Ngay 03/11/2025, tai Pai hgi Thi dua Yéu nudce tinh An Giang lan thi I, Cong ty
C6 phan Rau qua Thuc pham An Giang vinh du duge trao ting Hudn chuong Lao
dong hang Nhi, phan thudng cao quy ghi nhin nhiing déng gop n6i bét ciia Cong
ty trong san xuat, kinh doanh va phat trién kinh té dia phuong.

(Nguon: ANTESCO)

(Phdn con lai cua trang dwoc cd v dé trong)
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BAN CAO BACH NIEM YET
CTCP RAU QUA THU'C PHAM AN GIANG

i
d.dmzscow

Céng ty C6 phan Rau qua Thue phém An Giang dugc 6 chire va hoat dgng theo Ludt Doanh
nghiép. Cac hoat dong cua Cong ty tudn thu quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Luat Ching khoan,
cac Ludt chuyén nganh khéc ¢d lién quan va theo quy dinh cua Diéu Ié da duoc Dai hoi déng cd
dong Cong ty thong qua. B may quan ly cua Cong ty bao gdm cic co quan chinh sau:
4.1. Dai hoi dong b dong

Pai hoi dong c6 dong gom tat ca cac co dong co quyén biéu quyét, 14 co quan quyét dinh cao
nhét cia Cong ty, co toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi van dé lién quan dén hoat
dong cua Cong ty. Pai hoi ddng co dong thuong nién duge 6 chite mdi nam 01 (mot) lan. Pai
héi déng cb déng phai hop thudmg nién trong thoi han 04 (bdn) thang ké tir ngay két thic nam
tai chinh. Pai héi dong cé déng cé quyén va nghia vu theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va
Piéu 1é Cong ty quy dinh.
4.2. Hsi dbng Quan tri

Hoi déng quan tri la co quan quan Iy Céng ty do Dai hdi dong cb dong bau ra, c6 toan quyén
nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thuc hién quyén va nghia vu ctiia Céng ty. trir céc quyén va
nghia vu thudc tham quyén cia Pai hoi dong ¢6 dong. Quyén va nghia vu cia Hoi d‘é:-ng quan tri
do phap ludt, Piéu 1¢ Cong ty. cac Quy ché noi by ciia Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong ¢b

dong quy dinh.

Hoi ddng quan tri ctia Cong ty hién nay ¢é 05 thanh vién, gdm:
1. Ong Nguyén Ngoc Bao Chu tich Hgi dong quan trj (khéng diéu hanh)
2. Ong Pinh Hing Diing Thanh vién Hoi dong quan trj (khong diéu hanh)
3. Ong Nguyén Hoang Minh Thanh vién Hoi déng quén tri (diéu hanh)
4, Ong Lé Hai Linh Thanh vién Hoi dong quéan tri (khéng diéu hanh)
5. Ong Nguyén Phwéc Hiéu Thanh vién Héi dong quan tri doc lap

4.3. Ban Kiém sost

Ban Kiém soat la co quan trire thude Pai hoi dong co dong, do Pai hoi dong co dong bau ra. Ban
kiém soat thye hién chite ning gidm sat céc hoat dong ctia Hoi dong Quan tri va Tong Gidm dbe
trong viée quan 1y, diéu hanh Céng ty va cac nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 170 cua Luat
Doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty. Ban kiém soét chiu trach nhiém trude Pai hi dong cd dong
trong viée thue hién quyén va nghia vu ctia minh theo Piéu 1é Cong ty va theo quy dinh ctia phép

luat.

Ban kiém soat cua Cong ty hi¢n nay c¢6 03 thanh vién, gom:

1. Ong Biui Ngoc Duy Truéng Ban kiém soét
2. Ong Tran Vin Hop Thanh vién Ban kiém soét

3. Ong Pham Thanh Quang  Thanh vién Ban kiém soét
4.4. Ban Téng Gidm dbc
Ban Téng Giam dbc Céng ty bao gdm Tdng Giam ddc va cac Pho Tong Giam doc. Tong Gidm

doc duge Héi dong quan tri ty quyén thue hién viée dicu hanh moi cong viée kinh doanh hang
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ngay cua Cong ty va chiu trach nhi¢m trude Hoi dong quén tri va trude phdp ludt vé vige thuc
hién cac quyén va nhiém vu duoc giao. Pho Tong Giam doc quan Iy hoat dong kinh doanh truc
tiép, tir vén g6p ¥ cho Tong Giam dbc dura ra cdc quyét dinh chién luge cho Cong ty.

Ban Téng Giam ddc hién nay cia Cong ty cé 04 thanh vién, gom:

1. Ong Nguyén Hoang Minh Téng Giam dbc

2. Ong Nguyén Huy Cwing Phé Tong Giam doc
3. Ong Buii Anh Tuén Ph6 Tong Giam déc
4. BaPing Hoang Luc Uyén Phé Téng Giam doc

4.5. Cac b¢ phan chuyén moén
4.5.1.Khoi Kinh doanh Quoc té va Khéi Kinh doanh Nji dia
Khéi Kinh doanh Quée té va Khéi Kinh doanh N¢i dia thue hién chire niing tham muu cho Ban
Tong Giam déc Cong ty trong céc linh vue kinh doanh, phu trach chinh trong céc cong tac lap
chién lwoc, ké hoach kinh doanh, giam sat, quan Iy va phit trién khach hang tiém nang, phan phoi
thi trudng cho san pham hang héa trong va ngoai nude, xir Iy khiéu nai va danh gia thoa mén
khéch hang, xuit — nhap khau hang héa, thue hién mua sém vét tu, bao bi.
4,5.2. Khoi Ké hoach
Khéi K& hoach thue hién chirc ning 14p ké hoach san xuét kinh doanh, phan tich, t6ng hgp va
dua ra cdc dé xuat cu thé vé cac chi tidu san xuat kinh doanh can dat duge trong ky; theo ddi,
quan ly viée thye hién ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty; dinh ky tién hanh phan tich,
danh gi4 két qua san xuat kinh doanh theo quy, theo nam hoic theo yéu cau ciia Ban Tong Gidm
doc.
4.5.3.Khdi Thu mua
Khdi Thu mua thue hién chite nang tham muu, kiém sodt, giap viée cho Toéng Gidm doc Cong ty
trong cac linh vue cung cap théng tin kinh té, gid ca thi trudmg thu mua cac ching loai hang hoa,
vét tu, nguyén nhién vat liéu cho Cong ty va cac DPon vi ¢6 lién quan dap img yéu cau san xuat
kinh doanh ctia Cong ty néi riéng va thue hién chién luge phét trién kinh doanh cua Céng ty noi
chung.
4.5.4.Khoi Hanh chinh Nhan sw
Khéi Hanh chinh Nhan su thye hién chirc nang tham muu, gitp viée cho Téng Gidm doc Cong
ty trong cac linh vye:
- Quan ly ngudn nhan luc: hoach dinh ngudn nhén luc, tuyén dung, dio tao, d4nh gia thanh
tich;
- Thuc hién cong tac lao dong tién lwong, cdc ché do chinh séch doi voi ngudi lao dong
trong Cong ty theo quy dinh cua Nha nudc;
- Quan h¢ lao dong:

- Quan ly cong tac hanh chanh, van thu;

- Cong tac an ninh trat ty van phong Cong ty:
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- Quén I¥ an ninh mang, cong ngh¢ thong tin cua Cong ty:
- Quan ly va phéi hop véi cdc don vi true thuge trong viée sir dung, bao quan tai san cia
Cong ty.

4.5.5.Khéi Tai chinh Ké todn
Khéi Tai chinh Ké toén 6 chire nang, nhiém vu sau: tham muu, gitip viée cho Ban Téng Gidm
ddc Cong ty trong céc linh vire: Quan 1y céc hoat dong tai chinh — ké todn, danh gia s dung tai
san, tién vén va théng ké kinh té phu hop véi déc diém vé td chire hoat dong san xuét kinh doanh
cia Cong ty theo ding cac quy dinh phap luat hién hanh; tudn thu Diéu lé t6 chirc va hoat dong
cua Cong ty, cac quy dinh khéc co lién quan td1 hoat dong tai chinh ké todn ctia Cong ty va cac
quy dinh phép luat hién hanh; dong thoi phdi hop véi cac Phong chuyén mén nghiép vi/ Pon vi
true thude khéc thue hién nhiing chu truong, chwong trinh, ké hoach hang nam va chién lugce

trung dai han cua Cong ty.

4,3.6.Phong Kieém soat ngi by & QA

Phong Kiém soét noi bd & QA la phong chuyén mon, nghi¢p vy thye hién chirc ndng tham muu,
kiém sodt, gitip viéc cho Téng Gidm doc Cong ty trong linh vire quan 1y hé thong chat lugng toan
Céng ty nhu: Tiéu chudn, chat lugng nguyén liéu ddu vao va dau ra cua san pham; quy trinh sdn
xuat san pham, diéu kién nha xuéng tai cdc nha may; hé so hé thong danh gia ndi bo, danh gia
dinh ky khach hang, danh gia tiéu chuan BRCGS, HACCP...; xay dung muc tiéu chat lugng cua
Cong ty trong timg giai doan; dap (mg yéu cau vé chién luge phét trién san xuat kinh doanh cia
Cong ty va cac cong viée khac do Tdng Gidm ddc phén cong.

4.5.7.Phong Ving trong

Phong Ving trong c¢d chire nang va nhiém vu cy thé nhu sau:

= Lap ké hoach dau tu, trién khai va phat trién viing nguyén liéu.

- T6 chic thue hién cong téc trong thu nghiém céc loal giong moi.

- Huéng dan k¥ thudt canh tac va theo ddi thu hoach tai cdc viing nguyén liéu cua Cong ty
dang dau tu cho cac Ho nong dan hodc Dai dién ho san Xudt tai cac dia ban.

- Theo d@i ty 1&é ndy mam dinh k¥ cua hat giong, kiém tra qud trinh sinh truéng va phat trién
cac loai cdy trong.

- Giam sat céc thi tuc, ho so danh gia, thuc hién hé thong quan 1y chat lugng.

- Thuc hién viéc ldy mau kiém tra du lwvong thude bao vé thuc vat.

- Theo dbi, giam sat va cd ké hoach thuc hién tot dién tich dat Cong ty.

- Béo céo tong hop ving nguyén ligu dén Ban Téng Giam déc Cong ty.

4.5.8.Phong Du an

Phong Dy an la phong chuyén mén, nghiép vu thue hién chirc nang tham muu, kiém soét, gitp

viée cho Tong Giam dbe Cong ty trong céc linh vire du tu, k¥ thuat co dién va quan Iy qua trinh

hoat ddng cua du én; nghién ctu tiep can va phat trién cdc dy an dap ing yéu cdu cua Cong ty

dé thuc hién chién luge san xudt kinh doanh ciua Cong ty.
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4.5.9.Phong R&D

Phong Nghién ciru & Phét trien (R&D) 1& don vi chuyén mén true thude Ban Tong Gidm déc, ¢o
chiic néing nghién ctru, cai tién quy trinh, cong nghé va phat trién san pham mdi nham gia tang
gid tri cho cac san pham rau cu qua déng lanh xuat khau cua Cong ty. Bd phan nay gitr vai tro
then chét trong chién lugc phét trién bén vimg, gitip Céng ty duy tri loi thé canh tranh vé chat
luong, hiéu qué san xudt va kha nang dap (ng nhu cau da dang cta thi truomg.

4.5.10. Hé théng cic nha may va nha xwing

Nha may sin xuat la bo phan chuyén mén, thuc hién chirc ning san xuét, tham muu, kiém soat,
gitip viée cho Téng Giam ddc Cong ty trong céc linh vure quan ly san xuat, quan Iy ngudn nhan
lue, quan ly tai san tai Nha may. Hién nay, Cong ty dang so hitu hé thong 04 nha may san xudt va
01 nha xuwong: Nha may Binh Khanh, Nha may My An, Nha mdy Binh Long, va Xudng Hoa Binh
tai tinh An Giang va Nha may B’Laofood tai tinh Lam Pong.

5,

Théng tin vé cong ty me v cong ty con cia To chire diang ky niém yét, nhirng cong ty
niam quyén kiém soat hofic ¢6 phan chi phéi déi voi Té chire ding ky niém yét, nhirng
cong ty ma To chive ding ky niém yét nim quyén kiém soat hoic cb ph%ln, phé"m vin
g6p chi phéi

Danh sédch nhirng cong ty me ciia T chire ding ky niém yét, nhitng céng ty nim quyén
kiém soat hodc ch phﬁn chi phéi ddi véi Té chire dang ky niém yét

Tén doanh nghiép: Céng ty C6 phan Ylang Holdings

Bia chi tru so chinh: Unit 23-05, UOA Tower, S6 6 Tan Trao, Phuong Téan My, Thanh ph(:}
Hé Chi Minh,

Ngay thanh lap: 14/04/2021

Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6: 0316806928 do S Ké hoach va Pau tu Thanh
phé Hd Chi Minh cap 14n déu ngay 14/04/2021, S& Tai chinh Thanh phé H6 Chi Minh c4p
dang ky thay déi 1an thir 04 ngay 13/08/2025.

Hoat dong kinh doanh chinh: Hoat dong tu van quan ly (trir tu vén tai chinh, ké toan. phap
luat).

Ty 1& s¢ hitu va ty 1& biéu quyét clia Cong ty C6 phan Ylang Holdings tai Té chire ding ky
niém yét tai ngdy 31/12/2023: 51,64%, trong dé:

» Ty & so hitu/biéu quyét trye tiép: 25%.

» Ty 1¢ so hitw/biéu quyét gian tiep (thong qua Cong ty TNHH Soybean va Cong ty
TNHH Passion Fruit): 26,64%.

Ty 1& s& hiru va ty 18 bidu quyét cia Cong ty Co phin Ylang Holdings tai T4 chirc dang ky
niém yét tai ngdy 31/12/2024: 51,64%. trong do:

» Ty 1é so hitu/biéu quyét true tiép: 25%.
> Ty 1é so hitu/bicu quyét gian tiép (thong qua Cong ty TNHH Soybean va Cong ty
TNHH Passion Fruit): 26,64%.
Ty 1& s& hitu va ty 1¢ bicu quyét ctia Cong ty Co phan Ylang Holdings tai T chirc dang ky
niém yét tai ngay 30/09/2025: 50,97%. trong do:
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> Ty 1¢ so hitu/biéu quyét truc tiép: 24.68%.
> Ty 1é so hitwbiéu quyét gian tiép (théng qua Cong ty TNHH Soybean va Cong ty
TNHH Passion Fruit): 26,29%.
- Ty 1é so hitu va ty 1é biéu quyét cia Cong ty C6 phan Ylang Holdings tai T6 chite dang ky
niém yét tai ngay 22/10/2025: 58,12%, trong dé:
> Ty 1é so httwbiéu quyét true tiép: 35,66%.
» Ty 1é s& hitwbiéu quyét gian tiép (thong qua Cong ty TNHH Soybean va Céng ty
TNHH Passion Fruit): 22.46%.
- Ty 1é s& hitu va biéu quyét cia ANTESCO tai Cong ty Co phé’in Ylang Holdings tai thoi
diém 31/12/2023, 31/12/2024 va 30/09/2025: 0%.
5.2.  Danh sich nhitng cong ty con cia To chire ding ky niém yét, nhitng cong ty ma Td
chire diing ky niém yét dang nam giir quyén kiém soat hodc ¢b phin chi phf'}i
- Tén doanh nghiép: Cong ty TNHH B’Laofood
- Dia chi tru s& chinh: L6 CN4, Khu cong nghi¢p Loc Son, Phuong B'Lao, Tinh Lam Dong
- Ngay thanh lap: 09/03/2021
- Gidy chimg nhéan dang ky doanh nghiép s6: 5801458111 do S& Ké hoach va Pau tu Tinh
Lam Déng cdp lan diu ngay 09/03/2021, S¢ Tai chinh tinh Lam Dong cap dang ky thay doi
lan thir 11 ngay 26/09/2025.
- Hoat ddng kinh doanh chinh: Ché bién va bao quan rau qua (San xudt va ché bién néng san,
rau, cu, qua, trai cay).
- Tylésohituvatylé biéu quyét cia T6 chire dang ky niém yét tai Cong ty TNHH B’ Laofood
tai ngay 31/12/2023, 31/12/2024 va 30/09/2025: 65%.
- Ty Ié s hitu va biéu quyét ctia Cong ty TNHH B’Laofood tai Td chire dang ky niém yét tai
ngay 31/12/2023, 31/12/2024 va 30/09/2025: 0%.
6. Thong tin vé qué trinh ting, giam von diéu I¢ ciia T chite diing ky niém yét
Cong ty Cb phén Rau qua Thuc pha:im An Giang chinh thirc hoat dong duéi hinh thire Cong ty cd
phén tir ngay 01/06/2011 (cb phan héa tir doanh nghiép nha nude trye thude tinh An Giang) vdi
sé von didu 1é ban dau 1a 60.000.000.000 déng. Trong qué trinh hoat ddng tir khi tr¢ thanh cong
ty ¢6 phan dén nay, Cong ty da thyc hién qua trinh ting vén didu 1é nhu sau (khéng c6 giam von
diéu 18):
Bing 2: Thong tin vé qua trinh ting vbn diéu 1& ciia ANTESCO
Von diéu I¢

tang thém
(dong)

Von diéu I¢ sau | Hinh thie
khi ting (dong) tang von

Thoi diém o
Pon vi cap

tang von

Vén diéu 1é tai |- Gidy CNDKDN s6 1600230014 do
01/06/2011 60.000.000.000 tho diém ¢o SO Ké hoach va Bf"lll tu tinh An
phén hoa, Giang céip lan dau ngay 01/06/201 1.

chuyén déi
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Thoi diém

tang von

Von diéu I¢
tang thém
(dong)

' Vo diéu I€ sau
( Khi ting (ﬁfing}

Hinh thwe
tang von

thanh Céng ty
4 13
c0 phan

26/11/2021

20.000.000.000

30.000.000.000

Phat hanh ¢
phiéu riéng lé

- Nghi quyét DPHBRCD thudng nién

nam 2021 ngay 28/04/2021.

- Cong van s0 4458/UBCK-QLCB

ngay 10/08/2021 cia UBCKNN vé
viée nhan da diy di Ho so ding ky
chio ban cb phiéu riéng 1€ ndm
2021 ctia ANTESCO.

Cong van sé 7537/UBCK-QLCB
ngay 17/11/2021 ctia UBCKNN vé
viéc xdc nhin di nhan dugce bdo cao
két qua chao ban cb phiéu riéng lé
nam 2021 cua ANTESCO.

Gidy CNPKDN s6 1600230014 do
S¢ Ké hoach va Dau tu tinh An
Giang cép thay dbi lan thi 05 ngay
26/11/2021.

25/08/2023

3.999.880.000

83.999.880.000

Phat hanh co
phiéu dé tra co
tirc

- Nghi quyét DPHPCP thuong nién

nam 2022 s6 01/2022/NQ-DPHPCD
ngay 28/04/2022.

- Giay chung nhan dang ky chao ban

thém co phiéu ra cong chiing sb
163/GCN-UBCK ngay 03/07/2023.

Coéng vin sd 5571/UBCK-QLCB
ngay 17/08/2023 clia UBCKNN vé
viée nhan duoc tai liéu bao cdo két
qua dot phat hanh ¢ phiéu dé tra c6
tic cua ANT.

. Gidy CNDPKDN s6 1600230014 do

S¢ Ké hoach va Déau tu tinh An
Giang cp thay ddi lan thir 10 ngay
25/08/2023.

17/10/2023

60.000.000.000

143.999.880.000

Phat hénh co
phiéu cho cé
d6éng hién hitu

- Nghi quyét PHDCD thudng nién

nam 2022 s6 01/2022/NQ-PHPCD
ngay 28/04/2022.

- Gifly chiig nhan ding ky chao ban

thém cb phiéu ra cong ching s6
163/GCN-UBCK ngay 03/07/2023.
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Thoi diém

= £
tang von

Von diéu 18
tang thém
(dong)

| Von dieu I¢ sau
' Khi tang (dong)

Hinh thic
tang von

Pon vi cip

Céng vin sb 6756/UBCK-QLCB
ngay 09/10/2023 ciia UBCKNN vé
viéc xdc nhin did nhéan duoc bao cao
két qua dot chao ban cb phiéu ra
cong ching cia ANTESCO.

- Giby CNPKDN s6 1600230014 do

Sé& Ké hoach va Pau tu tinh An
Giang cAp thay dbi lan thir 11 ngay
17/10/2023.

25/01/2024

39.998.350.000

183.998.230.000

Phat hanh c6
phiéu dé tra co
tire

- Nghi quyét PHDRCD thuéng nién

nam 2023 s6 01/2023/NQ-DHBCDH
ngay 14/04/2023.

- Cong van s6 8735/UBCK-QLCB

ngay 11/12/2023 cia UBCKNN vé
viéc dd nhan Tai liéu bdo cdo phat
hanh cb phiéu dé tra 6 tic nim
2022 otia ANTESCO.

. Cong vin s0 307/UBCK-QLCB

ngay 11/01/2024 ciia UBCKNN vé
viéc da nhan duge bao cao két qua
dot phat hanh b phiéu dé tra co tire
nam 2022 cua ANTESCO.

- Gidy CNDKDN sb 1600230014 do

So Ké hoach va Pau tu tinh An
Giang cép thay doi lan thr 12 ngay
25/01/2024.

22/02/2025

2.400.000.000

186.398.230.000

Phét hanh ¢6
. A
phicu theo
chuong trinh
lya chon ngudi
lao dong
(ESOP)

- Nghi quyét PHPCP thuong nién

nam 2024 s6 01/2024/NQ-BPHBCD
ngay 17/04/2024.

- Cong van sé 8612/UBCK-QLCB

ngdy 17/12/2024 ciia UBCKNN vé
viée nhdn duge Tai liéu bdo cao
phat hanh c phiéu theo chuong
trinh Ira chon ngudi lao déng cua
ANT.

- Cong van so6 694/UBCK-QLCB

ngay 12/02/2025 ctia UBCKNN vé
viéc nhan duge tai liéu béo cdo két
qua phét hanh ¢é phiéu theo chuong
trinh lya chon nguoi lao dong cia
ANT.
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Von diéu Ié
tang thém
(dﬁmg}

Thoi diém

| Von diéulé sau  Hinh thire

| s ; Don vi ca
| Khi tang (dong) = ting von Ll

ting von

&’ ""—"HH * o

- Giy CNDKDN s6 1600230014 do
Sé K& hoach va Péu tu tinh An |
Giang cAp thay déi Iin thir 13 ngay |
22/02/2025.

07/05/2025 | 18.638.850.000 | 205.037.080.000 | Phathanhcd |- Nghi quyét DPHDCD thudng nién
phiéu dé tracd | nam 2024 s6 01/2024/NQ-DHBCD
tac ngay 17/04/2024,

- Céng van s6 237/UBCK-QLCB
ngdy 14/03/2025 ciia UBCKNN vé
viéc tai liéu bdo cdo phat hanh ¢b
phiéu dé trd b tirc ciia ANT.

. Cong van s6 1260/UBCK-QLCB
ngdy 23/04/2025 cia UBCKNN vé
viée bdo cdo két qua dot phat hanh
cd phiéu dé tra c6 tirc ciia ANT,

- Gidy CNDKDN sd 1600230014 do
S& Tai chinh tinh An Giang cap
thay d6i lan tho 15 ngay
07/05/2025.

12/11/2025 | 35.000.000.000 | 240.037.080.000 | Phat hanh ¢ |- Nghi quyét DPHPCP nam 2024 sb
phiéu riéng 1é | 02/2024/NQ-DHDCD ngay
24/12/2024.

- Cong van s6 5556/UBCK-QLCB
ngdy 23/09/2025 ciia UBCKNN vé
viée héd so dang ky chao ban cd
phiéu riéng 1€ cua ANT.

- Céng van sé 7015/UBCK-QLCB
ngdy 31/10/2025 ciia UBCKNN vé
viée bao cdo két qua dot chao ban
cb phiéu riéng 1é ciia ANT.

- Gidy CNDKDN sé 1600230014 do
S& Tai chinh tinh An Giang cép
thay déi lan tha 17 ngly
12/11/2025.

(Nguén: ANTESCO)

Y kién cua don vj kiém toan: Khong co.
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7. Thdng tin vé cic khoin gép vén, thoai vén 1ém ciia Té chire ding ky niém yét tai cic
doanh nghiép khic
7.1.  Cac khoin gép von 16m ctia To chire ding ky niém yét tai cac doanh nghiép khic

Niam 2023: Trong 06 thang ddu nam 2023, Cong ty da hoan tt vide nhan chuyén nhugng phéin
von gop tir thanh vién gop von ciia Cong ty TNHH B’Laofood véi gid tri da nhan chuyén nhugng
la 58.500.000.000 dong, tuong tng so hitu 65% vén diéu 1é cua céng ty nay. Theo do, Cong ty
TNHH B'Laofood chinh thirc tré thanh cong ty con cua Cong ty keé tir ngay 06/06/2023.

Nim 2024 va 9 thdng diu nam 2025: Cong ty khong c6 cac khoan gop von 16n ¢o gia tri tir 10%
tng tai san tro 18n duoe ghi trong Béo cdo tai chinh kiém todn hodc soat xét gan nhat cia Cong ty
tai thoi diém thyc hién.

72. Cic khoan thodi vén 1én ciia Té chire déing Ky niém yét tai cac doanh nghiép khac
Trong 02 nam lién tuc tru6e nim ding ky niém yét va dén thoi diém 30/09/2025, Cong ty khong
¢6 cac khoan thodi vén 16n cé gié tri tir 10% tdng tai san trd 1én duge ghi trong Béo cdo tai chinh
kiém todn hodic soat xét gin nhit ctia Cong ty tai thoi diém thuc hién.

8.  Thong tin vé chiing khodn dang lvu hanh
8.1. Co phiéu pho thong
Bing 3: Co cu ¢b ddng ciia Cong ty tai ngay 20/11/2025

Solwong ~ So co phieu nam

i co dong giir Tyle
I | Cb déng trong nuée 699 23.972.716 99,87%
1 Ca nhan 692 9.875.730 41,14%
2 | Té chire 7 14.096.986 58,73%
II | Cé déng nwée ngoai 1 30.992 0,13%
1 Canhan 1 30.992 0,13%
Té chire nude ngodi, to chire kinh té
2 co nha déiu’tu nl‘.ré'c ngoai nam git 0 0 0,00%
trén 50% von diéu 1é

TONG CONG 700 24.003.708 100%

(Nguén: Danh sdch ¢é déng do VSDC Iap ngay 20/11/2025)
8.2. (b phiéu wu dai
Khong co.
8.3. Cac loai chirng khoan khae
Khong co.
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9.  Théng tin vé ty 1& s¢ hitu nwrée ngoai

= Ty 1& s& hiru nude ngoai t6i da tai Té chire diing ky niém yét theo quy dinh cta phap luat:
Theo Cong van s6 2607/UBCK-PTTT ngay 04/06/2021 ciia UBCKNN, ty 1é s hiru nude
ngoat toi da tai Cong ty la 0% von diéu 18.

" Ty I& s& hitu nude ngoai téi da tai To chire dang ky niém yét theo quyét dinh cua Pai hoi
dé}ng ) dong va quy dinh tai Piéu & Cong ty (néu c6): Khong co.

= Ty 18 s& hitu nudce ngodi tai T chire ding ky niém yét tai ngay 20/11/2025: 0,13%.
Cong ty thuyét minh thdng tin lién quan dén ty 1€ s& hitu nuodc ngoai cua Codng ty nhur sau:

- Can cir quy dinh tai Diéu 141 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020, Céng
ty dé thuc hién ndp ho so thong bao ty 1é s& hitu nude ngoai téi da cho Uy ban Chitng
khoan Nha nuéce theo do ty 1€ so hitu nuwde ngoai o1 da la 0%.

- Can ¢t theo Cong van s6 2607/UBCK-PTTT ngay 04/06/2021 ctia UBCKNN, ty 1é s&
hiru nuée ngoai t6i da cua Cong ty la 0%. Trong cac ndm qua, Cong ty luén dam bao
tuan thi theo quy dinh tai Piéu 139 Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 vé
ty 1& s& hitu nude ngoai trén thi truomg chimg khoan Viét Nam.

- Ké tir thoi diém Nghi dinh 155/2020/ND-CP ¢6 hiéu lye vao ngay 01/01/2021, thue té
viée s¢ hitu nude ngoai tai Cong ty khéng ting va khong phat sinh thém c6 déng la nha
dau tu nude ngoai. Ty 1¢ so hiru nude ngodi cua Cong ty tir nam 2020 dén nay nhu sau:

N Ty 1¢
5 - | Negay chit £ o i
Nam | SLCP A | 4 hsdch | Muc dich S0 | sohWu )| o Cidong |  Ghichd
phat hanh - lwugng | nuwdc
co dong i
ngoai
T6 chirc
CHEN YUAN
2020 | 6.000.000 | 08/06/2020 D?[BCFJ. 21.000 | 0,35%
thudng nién SHENG
nam 2020
Phat hanh c6
I?hw_u lﬂra = Buoe nhian
ey R 20 CHEN YUAN |  1.050¢6
2023 | 8.000.000 | 31/07/2023 | vathyc hién | 21.000 | 0,26% et i
3 SHENG phicu tra ¢0
quyén mua .
T tirc
cO phiéu ty 1§
4:3
Phat hanh cd Puogc nhin
iéu trd cd CHEN YUAN 6.125 ¢d
2023 | 14399988 | 2071212023 | PMEUIACO |0 s | 0,15% e
tirc ty 1€ SHENG phiéu tra co
100:27,7778 e
. Pugc nhin
Phat hanh ¢6 :
; . 2 &
2025 | 18.639.823 | 04/04/2025 | phiéutracd | 28.175 | 0,15% | T YUAN | 2.817¢0
e g SHENG phiéu tra co
tire ty 1€ 10:1 i
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Nép hé so
2025 | 24.003.708 | 15/11/2025 | niém yétcd | 30992 | 0,13%
phiéu

CHEN YUAN
SHENG

(Nguon: ANTESCO)

- Cong ty cam két tiép tuc tuan thi quy dinh vé ty 18 s¢ hiru nurée ngoai tai Nghi dinh sb
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 (duge sira ddi bé sung tai Nghi dinh sé
245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025).

- Ngay 07/10/2025, Cong ty da c6 thong bio s6 114/TB-RQTPAG nép hd so théng bao
ty 1& s& hiru nuéc ngoai toi da cho UBCKNN véi mie 1a 51%. Ngay 23/10/2025,
UBCKNN da ¢6 Céng viin s6 6623/UBCK-PTTT, theo d6 UBCKNN c6 ¥ kién vé mot
s6 nganh nghé c6 thé c6 ty 1é s¢ hitu nuée ngoai thép hon 51%; dé nghj Cong ty ra soat
ty 1é s& hitu nude ngodi tdi da cua cac nganh nghé kinh doanh va thuc hién théng bao
ty 1¢ s& hitu nude ngoai toi da theo quy dinh phap ludt. Hién nay, Céng ty dang thue
hién céc thi tuc ra soat lai nganh nghé kinh doanh dé hoan thién hd so thong bao thay
déi ty 12 s¢ hitu nude ngoai toi da ciia Cong ty theo dé nghi cia UBCKNN,

10. Hoat djng kinh doanh
10.1.  Pic diém hoat dong kinh doanh
10.1.1. Md ta san phim, dich vu chinh

Cong ty C6 phan Rau qua Thuc pham An Giang, v&i thuong hiéu quen thuge la ANTESCO, la
mot trong nhimg doanh nghiép cé bé day lich str va uy tin hang diu trong nganh ché bién va xudt
khau nong san Viét Nam. Puge thanh lap tir nam 1975, Cong ty dd x4y dung mét vi thé viing chic
trén thi trudong quée té nho vao moé hinh kinh doanh bén vitng, tdp trung vao chat lugng va khai
théc hidu qua lgi thé néng nghiép ctia ving Pong bang song Ciru Long. Hoat dong kinh doanh
chinh cia ANTESCO tap trung vao ba mang chinh: san xuat, ché bién va xudt khau céc loai rau
qua. Cong ty chuyén siu vao hai dong san phiam chinh la rau qué dong lanh nhanh (1QF -
Individually Quick Frozen) va rau qua dong hop. Céng nghé IQF hién dai cho phép san ]Jhéllll gitr
duge gan nhu nguyén ven dé twoi ngon, mau sdc va gié tri dinh dudng, dap timg tiéu chuan khit
khe cta cac thi truong kho tinh.

Danh muc san phdm cia ANTESCO rét da dang, nhe tan dung ngudn nong san nhiét doi phong
pht ctia Viét Nam. Cée séan pham chi lue bao gom: bap non (baby corn), ddu nanh rau (edamame),
x0di, dira, chanh déy, thanh long, dau bap, 6t... Trong d6, “Bép non Antesco — Viét Nam” da trér
thanh mét thwong hiéu duge céc nha nhap khéu quédc té biét dén rong rii, khing dinh vi thé va chit
lwgng cua sin pham Viét trén ban dd néng san thé gici. Ngoai ra, Cong ty con phat trién cac san
pham gia tri gia ting khéc dé da dang hoa dau ra va ning cao bién loi nhuén.

Vi trién vong xudt khau ddy hia hen cua mat hang nong san Viét Nam, s6 lrong doanh nghiép
va nha mdy tham gia véo linh vye nay da tang lén dang ké, khién cho mirc do canh tranh cua thi
truwdmg cang ¢ nén khéc liét hon, Trude bdi canh do, ANTESCO da tap trung véo céc hoat dong
nghién ctru dé nang cao chat lugng cia cac dong san pham hién tai va dy kién md rong thém céc
déng san phim méi trong tuong lai (freeze dried, juice, concentrate, puree...) nhim dap tmg nhu
cau tang 1én ca vé san lwong 13n chit luong cua thi trrong.

Dic diém ndi bat trong md hinh kinh doanh ciia ANTESCO la dinh hudng xuat khdu manh mé.
Hon 90% séan lwong cua Céng ty dang durgce tiéu thu tai cc thi truemg quoc té, chu yéu la cac quéc
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gia phat trién véi yéu cau chat lugng nghiém ngit nhu Chéu Au, Hoa Ky, Nhit Ban, Han Quoc,
Uc... Pay la minh chimg rd rang cho ning luc san xuét va kiém soat chat lrgng cta Cong ty.

Péi twong khéch hang ctia ANTESCO phén 16n la céc tp doan, nha may ché bién thuc pham cong
nghiép quy mé 16n (B2B). Cac khich hang tiéu biéu ctia Céng ty nhu CROPS, FOODTEAM,
ARDO, SUPERIOR, HENRY LAMOTTE la nhitng tén tudi Ién trong nganh thue pham toan cau.
Viée hop tac voi cac doi tac nay khong chi dam bao dau ra on dinh ma con doi héi ANTESCO
phai lién tuc duy tri va nang cao cdc tiéu chuan quan ly chat lugng quéc té nhu SEDEX, BRC.
HACCP, ISO 22000, KOSHER, HALAL. Mét phan nhé san lwgng dugc phan phéi cho kénh nha
hang va siéu thi.

Mot trong nhirng loi thé canh tranh cot 18i cia ANTESCO 14 kha niang xdy dung va quan Iy chudi
cung (mg bén viing. Toa lac tai tinh An Giang, trung tim ctia vira ndng san Bong bang séng Ctru
Long, Céng ty co diéu kién tiép can true tiép véi nguon nguyén ligu ddi dao. ANTESCO da trién
khai thanh céng md hinh lién két chit ché véi néng dan dja phuong. Cong ty khong chi thu mua
ma con tham gia vao qua trinh san xudt bang céch cung cap gidng, hd trg k¥ thuat canh tac, va
cam két bao tiéu san pham. Cong ty ap dung phuong phép canh tic bén viing, kiém soét chit ché
phén bén va thube bao vé thue vat dé bao vé ngudn nuée va dét dai tai cac ving trong nguyén liéu.
Hé théng tudi nhé giot cling duoc tmg dung sém gitp tiét kiém nude so véi phuong phép truyén -
théng, déng thosi giam thiéu x6i mon dét. M6 hinh nay vira gitp dam bao ngudn cung 6n dinh vé |
s& luong va chét luong, truy xuit duge ngudn goc, vira gop phén tao sinh ké bén vimng cho ngudi
nong dan, tao ra gid trj chung cho cong déng. Tir ndm 2024, Cong ty bat dau ap dung phan bon 3
hitu co trong san xudt bap thu tréi non va déu nanh rau, mang lai két qua tich cue — gitip giam chi
phi canh tac khoang 15-20%, ting ning sut gan 10%, dong thoi cai thién chat luong dit.

Neay 06/11/2025, ANTESCO dé ky két hop téc v&i UBND xa Long Kién (tinh An Giang) dé trién
khai m6 hinh trong bip thu trai non sit dung it nhat 40% phén hitu co, v6i quy mé du kién lén toi
973 ha. Cong ty cam két bao tiéu 100% san lugng tir néng dén tham gia, ho tro k¥ thudt, cung cip
giéng va phin bon, dong thoi thu mua nguyén liéu voi gia cao hon thi truong (cao hon khoang
1.000 déng/kg so v6i loai 1 hién tai) nham dam bao loi ich kinh té cho ngudi nong dan va khuyén
khich san xuét theo huéng bén viing.

Véi ton chi phét trién “Bén vitng, 6 trach nhiém™, ANTESCO tich hgp ESG vao toan b chudi
gid tri — tir ving nguyén liéu, san xudt, xt ly, dong goi, dén tiéu thu; dong thoi duy tri phiic loi &
an toan cho nguoi lao dong, ddm béao minh bach thong tin véi ¢d dong. khach hang, cu theé:

o Chuiin héa cdng tic quin Iy phiat thii & minh bach déu chan carbon: Trong ndam 2025,
ANTESCO da td chic thanh céng dot dao tao chuyén siu vé ESG theo tiéu chuan quéc té
(ISO 14064-1 & ISO 14067), voi su déng hanh cua chuyén gia tir SGS Viét Nam — gitp
doi ngli quan ly & k¥ thuét nam vimng kién thirc vé kiém ké khi nha kinh (GHG), phan tich
vong doi san phﬁm (LCA), tinh to4n dau chan carbon, tir d6 dat muc tiéu trung hoa carbon
cho ¢4 to chire va san pham.

« Pinh hwéng phit trién xanh — minh bach — chuin quoc té: ANTESCO da hoach dinh
18 10 trinh ESG 20252035, bao gom xay dung hé thong bdo cdo phat thai carbon, (mg
dung cong nghé tict kiém ning lugng, phat trién bao bi ESG than thién méi trudng, quan
Iy cht thai, va minh bach héa quan tri. Viéc nay khéng chi ning cao uy tin trude khach
hang, nha dau tu va thi truong xudt khau, ma con cing ¢d loi thé canh tranh ctia Cong ty
trong dai han.
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Dén nay, Cong ty da bao tidu va lién két hon 10.000 ha dién tich ving trong dat tiéu chuan xudt
khau: GlobalGAP, VietGAP, ... tai tinh An Giang. Su hop tac chat ché, ca truc tiép va gian tiép
v6i hon 6.000 ho nong dan khong chi dam bao nguon cung 6n dinh, phat trién ving nguyén liéu
dat chudn ma con gitp ting thu nhap cho ngudi néng dén wée tinh 1én dén 20% so véi phuong
phap canh tac t1'uyén théng.

Bang 4: San lrong san phim tiéu thu ciia ANTESCO qua céc nim

PVT: tin
Nam 2023 | Nam 2024 9 thang nam 2025

SN R San lirgng ttf:lg ‘.!S‘fm luwgng t:;g San lwgng Ty trong

- Xoai 4.079 | 22,77% 13.673 | 45,87% 15.725| 51,17%

- Thanh long 4.820 | 26,91% 6.506 | 21,82% 5.300 | 17,25%

- Bap non 4271 | 23,84% 4.592 | 15,40% 4.110 | 13,37%

- Rau ¢t qui khac 2.194 | 12,25% 2.847 | 9,55% 3.461 | 11,26%

- D4u nanh hat 1.001 | 5,59% 1.774 | 5,95% 1.420 | 4,62%

- Bap lon 1.549 | 8,65% 419 1,41% 715 2,33%

Téng san lwgng 17.914 | 100% |  29.811 | 100% 30731 100%
tiéu thu

(Nguén: ANTESCO)
M@t s6 hinh anh vé Sian phim déng 10F ciia ANTESCO

Xoai dong lanh IQF Biu nanh rau déng lanh IQF Chanh déy dong lanh IQF

Thanh long déna lanh IQF Bap non dong lanh IQF Chuéi déng lanh IQF
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M@t s6 hinh dnh vé San phim déng hép ciia ANTESCO

Chém chém nhin khdm
nude duéng

Hat sen nude duing €l sen déng lon Xodi miéng déng lon
M@t 56 hinh danh vé San phdm gid tri gia ting ciia ANTESCO

> T
T

I £ -]
[ Td, x
(vt o = d W Ny 9 Y
by I, : wil 1 -y . !
. = ; . ¥ s 4
. Spring voll N B el J
:F d Vegperabile rénrpira - Bakyy corn i i AL L

(Nguon: ANTESCO)

10.1.2. Coéng nghé dp dung
ANTESCO hién ¢6 bbn nha méy va mét nha xuong dang 4p dung cong nghé, k¥ thuat tién tién
ctia Chéu Au va hé théng quan ly chét lwong theo ISO 22000; SEDEX; BRC FOOD; GLOBAL
GAP; KOSHER; HALAL; FSMA véi tong san lrong hang nam trén 50.000 tin.

Gidi thiéu mot sd tiéu chudn quan Iy chat luong Cong ty dang ap dung;

- GlobalGAP - Tiéu chudn ndng nghiép bén vitng: Huéng dén phit trién bén vimng va nong
nghiép sach, nim 2013, ANTESCO dat chitng nhan GlobalGAP, mét tiéu chuan toan dién
tir khau gieo trong dén ché bién. Chiig nhan nay khéng chi dam bao san pham an toan,
truy xuat ngudn gde rdo rang, ma con gitip ANTESCO nang cao gid tri nong san, dap Umg
yéu cau khét khe ciia cac thi trudng chau Au, Hoa Ky, Nhat Ban.
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BRC FOOD - Canh cira vao hé thong siéu thi chau Au: Nam 2007, ANTESCO dat chimg
nhan tiéu chuén vé an toan thue pham ctia Hiép héi ban Ié Anh - BRC Food (British Retail
Consortium Food Standard). Day dugc xem la “gidy théng hanh” vao cac h¢ thdng siéu thi
hang dau chau Au dong théi gitp san phdm ciia ANTESCO dé& dang tiép can ngudi tiéu
dung quée té, mé rong quy md xudt khau va khang dinh chat lugng trong chudi cung ting
toan cau.

FSMA - TAm vé théng hanh vao thi trwomg Hoa Ky: Nam 2019, ANTESCO dat chimg
nhan FSMA (Food Safety Modernization Act) theo tiéu chudn ctia Cuc Quan Iy Thue pham
va Duge pham Hoa Ky (FDA), dap tng céc yéu cAu nhap khau nghiém ngat tir th trudmg
Hoa Ky - mot trong nhiing thi truong kho tinh nhét thé gi¢i. Hién thi truomg Bic My, bao
gom Hoa Ky, chiém t&i 40,63% téng kim ngach xuat khau cia ANTESCO nam 2024, véi
cdc san pham chi lye nhw xoai, thanh long, bap non, dau nanh rau. Nam 2024, hoat dong
xuat khiu néng san ctia ANTESCO tai thj truomg Nam My cling rat thudn loi nhey di 6 vi
trf vimg chic & Bac MY.

SEDEX - Cam két trach nhiém x4 hoi cua doanh nghiép: Ching nhan Sedex (Supplier
Ethical Data Exchange) la mot hé thong quan 1y va chia sé dit liéu nham thuc déy cac tidu
chuén dao dire trong chudi cung g toan cau. Pay 1a mét nén tang gitip céc doanh nghiép
quan ly, giam séat va cai thién céc tiéu chun lién quan dén trach nhiém xa hoi va dao dic
trong kinh doanh, diéu kién lao ddng, sitc khée va an toan cho nhan vién. Nho dap Gmg tiéu
chuén nay tir ndm 2014, ANTESCO tr¢ thanh dbi tac tin cdy cua nhiéu tap doan thye pham
I6m trén thé gidi, gia tang loi thé canh tranh trong chudi cung tmg toan céu.

KOSHER, HALAL - Tiéu chuén thuc pham clia cong ddng Do Thai gido, Hoi gido: Vi
muc tiéu da dang hoa thi truomg, ANTESCO da nghién ctiu k¥ ludng cac nguyén thc vé
thuc phi‘t:m dé dat chimg nhén Halal nam 2013 va Kosher nam 2018, ddp tng tiéu chuén
thyre phim danh cho cong dong Hoi giso va Do Thaéi gido. Diéu nay giup Céong ty gia tang
co hoi tham nhép thanh céng vao thi trudng Malaysia, Indonesia, Trung Dong, Israel va
céc thi trwomg ¢6 cong dong Hbi gigo 16n trén toan cau, khai théac thém nguon khach hang

tiém ning.

Viée dau tu vao hé théng ching nhan quéc té 1a mot quyét dinh chién luge. Cong ty tin rang day
la con dudng ngdn nhat dé dua nong san Viét Nam ra thé gioi va canh tranh song phing véi cac
déi thu lom.

Théng tin chi tiét vé cac nha may/ nha xuéng ciia ANTESCO nhur sau:

STT

' Nha méy Binh
Khanh

- Nha méy My An

Bang 5: Cac nha may va nha xwong cia Cong ty

: | i ! -
g e s i x x i Dién tich | Cong suat
I'én nha miy - - San pham chinh | = ° ) & :

i | xay dung | hang nam

Puong Phan Boi Chiu,
phudng Binh Ditc, tinh
i An Giang

Tuoi (Xoai), Dong

lon (b&p bao t) 6916 m~ @ 4.500 tan

Ap My Long, xa Long | IQF (Xodi, B&P | 12000 m® | 19.000 tén
Kién, tinh An Giang bao tir, Khém. Pu - P
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e R LR B e . . | Diéntich Céngsuit
STT . Tén nhamiy Dia chi i San pham chinh | R 8
: ‘ xay dung = hang nam

du. Khoai mén)

Puomg s6 2, Lo D, Khu

Nha méy Binh | cong nghiép Binh Long,  1QF (Xoai, ddu 112002 | 17.000 thn

fd

B’Laofood

B’Lao, Tinh Lam Déng

V6i hé thdng nha xuwong hién nay tai An Giang va Lam Pong, Cong ty cé nang lyc cung cép hon
50.000 tén san phdm hang nam ra thi trudng trong va ngoai nude,

10.1.3. Quy trinh sian xuét kinh doanh

Hinh 6: Quy trinh sin xuit kinh doanh ciia Céng ty

41 cav e
Traicdy N BN Rira/Chin =
nhip chin e i :
% S0 -
xong
’_|
.

 Got tay (Got
Ol bo dau-dudi
B [hi got may)

SR . : L Tach hot/
Tlelt-l dong Nl Xik Iy vi sinh RS if:
anh Lang ma

=i |
—.-ti-_;;,w

(Nguén: ANTESCO)

Hoat déng san xuét san pham ché bién ctia Cong ty dugce thue hién theo quy trinh khép kin, dam
bao tiéu chuén vé sinh an toan thyc phdm va duy tri chat lugng san phdm 6n dinh tir khau tiép nhan
nguyén lidu dén khi hoan thién thanh pham. Toan bd quy trinh duge van hanh theo hé théng quan
1y chit lugng ISO va HACCP, nhidm dép tmg yéu cAu nghiém ngdt cta céc thi truong xuat khau.

Cu thé, quy trinh san xuét gém cac cong doan chinh sau:
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Long x4 Chau Phu, tinh An @ nanh, thanh long)
Giang
L6 CN4, Khu cong ;
' Nha ’ Chanh day, sa -
0 Lo nghiép Loc Son, Phudng ani Gay, S84 s 635 m? | 18.600 tn
riéng IQF

(Nguon: ANTESCO)
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(1) Nhép trai cdy va u chin: Nguyén li€u dugc thu mua tir cac vung trong dat chudn, co truy xudt
nguon goc rd rang. Sau khi nhéap kho, trai cay duoc u chin dong déu dé dat do chin sinh ly
phit hop cho ché bién.

(2) Rura va chan so: Trai cay dugce ria sach, loai bo tap chat, sau do chan so bang nuwéc nong
nham giam tai vi sinh vét, 6n dinh mau sac va duy tri do tuoi tu nhién ctia nguyén liéu.

(3) Got may va got tay: Cong ty st dung hé thong got ty dong dé dam bao ning suat, két hop
v&i khau got tha cong nham loai bo dau — dudi va hoan thién hinh dang san pham theo tiéu
chuan ky thuat.

(4) Téch hot va lang ma (thy thudc timg loal san pham): Qua trinh tach hot, lang ma dugc thuc
hién bang thiét bj chuyén dung, bac dam giir lai phan thit qua cé gid tri cam quan va dinh
dudng cao.

(5) Xu ly vi sinh: San phdm duoe xir 1y bang cac bién phép kiém soat vi sinh vat nhiam kéo dai
thoi gian bao quan, dong thoi bao dam an toan thue pham theo quy dinh hién hanh.

(6) Tién dong lanh: Sau khi xir Iy, san pham duoe lam lanh so bd & nhiét do thich hep dé on
dinh cau tric té bao va chuén bi cho cong doan cap doéng sau.

(7) Cap dong nhanh IQF (Individual Quick Fleezmg) Ung dyng cong ngl 1e IQF gitip cap dong
tirng miéng trai cdy riéng 1é trong thai gian ngin, giit nguyén mau sic, huong vi va ham

lwgng dinh dudng tu nhién.

(8) Dong gbi va bao quan: Thanh pha’im duge dong goi bé"mg day chuyén ban tu dong, ghi nhén,
kiém tra chat lrong cudi cting va luu kho trong diu kién 4m sau, san sang cung tng cho thi
trirong trong nuoc va xuat khau,

Véi quy trinh san xuat hién dai, kiém soat nghiém ngit ¢ timg céng doan va img dung céng nghé
cdp d6ng nhanh tién tién, san pham cua Cong ty dam bao chat lugng cao, dap tng tiéu chuan ky
thuat va yvéu cau khat khe cua cac th truong nhu Nhat Ban, Han Quoc, Chau Au va Hoa Ky.

10.1.4. Tinh thoi vy cia hoat ddng sin xuét kinh doanh

Hoat déng san xudt va ché bién ctia Cong ty chiu anh huémg bai yéu t6 mia vu dac thi cia nganh
néng san, trong do cac san pham chi lye nhu xoai, thanh long, khom. .. ¢6 chu ky thu hoach theo
vu chinh va vy phu trong ndm. Tuy nhién, Viét Nam noi chung va khu vye Pong bang song Ciru
Long ndi riéng cé diéu kién khi hau va thé nhudng thudn lgi, cho phép té chirc san xuét trai vy
linh hoat nham duy tri nguén nguyén liéu én dinh quanh nam.

Cong ty tan dung lgi thé sinh thai theo ving va trién khai moé hinh luan canh — xen canh cay trbng
gitta cdc loai trai cay khac nhau, gitip t6i wu hod ning sudt str dung dit va dam béo tinh lién tuc
trong cung tmg nguyén liéu cho ché bién xuét khau. Trong giai doan trai vu ctia mot s6 loai cay
chu Iy nhu x0ai hodc thanh long, Cong ty chi dong chuyén doi ché bién céc loai san pham khac
nhu bo. chanh day, mit, khém nham duy tri cong suat nha may va doanh thu 6n dinh.

Bén canh d6, Viét Nam c6 loi thé thoi vu ddi nghich so véi cac quéc gia xudt khau chu lue & khu
vire My Latinh va Chéu Phi, tao ra co hdi cung g hang hoa trong giai doan khan hiém cua thi
truong thé giod, dic biét tai Nhat Ban, Han Qude va Chau Au. Diéu nay gitp san pham ciia Cong
ty ¢6 loi thé canh tranh vé thoi gian cung tmg, gia bén va kha nang dép tmg cac don hang mua cao
diém.
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Nh& chién lugce ludn chuyén mia vu va da dang héa san pham, ANTESCO khéng chi giam thiéu
tac dong cua yeu (o thoi tiét va rii ro mat mia ma cén gia ting hiéu qua st dung nguon lue san
xuét, duy tri vi thé 1a mot trong nhiing doanh nghiép xuét khau trdi cdy ché bién hing dau Viét
Nam.

(Phan con lai cia trang dwoe cé y dé trong)
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10.4.  Thi trwdong hoat dong |1‘
Bing 12: Co cAu doanh thu thuin hgp nhét cia Cong ty theo khu vie ;:
4
Dom vi tinh: Triéu dong
i I
| Thi |
D d h h ] r | A 5 | >
mn‘ ! \uthm Chau A | ChiuMy Chau Au | trwong | Tong cong
thi truong . 3 = ;
; khae i
dthang dau | o0 chr | 240045 | 478656 | 576.497 i 1.450.799 |
nam 2025 3_..
Nam 2024 233.013 274.612 473.817 418.446 4.878 1.404.766
Nim 2023 198.043 87.071 245.471 223.998 1.817 756.400
(Neuon: ANTESCO)

Bing 13: Co chu doanh thu xuét khau ciia Céng ty theo qubc gia
Pon vi tinh: VND

Ty
trong

Ty

Nam 2023 Niam 2024

9 thiang nam 2025

Hoa Ky | 242.326.476.839 | 43,4% 413.434.122.795 353% | 367.360.965.241

Ba Lan 8.096.182.980 1,5% 93.888.946.746 8,0% 152.800.858.968

Bi 68.095.722.944 | 12,2% 112.088.153.152 9,6% 126.307.212.452

Anh 49.805.832.309 8.9% 72.878.415.360 6.2% 116.615.397.225

Canada 3.144.357.756 0,6% 59.530.464.454 5,1% 111.295.124.645

Céc
quéc gia | 186.887.921.093 | 33,5% 419.932.969.552 35,8% 422.817.661.182 32.6%
khac

T‘Emg

cong 558.356.493.921 | 100% 1.171.753.072.059 | 100% | 1.297.197.219.713 | 100%

(Nguon: ANTESCO)

&
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Hinh 7: Ty trong doanh thu xuét khéu theo quic gia qua cac nim

| 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Ba Lan
i Bi

' Anh

B Nam 2023 & Niam 2024 @& 9T/2025

(Nguon: ANTESCO)

ANTESCO di khing dinh vi thé 1a mot trong nhitg doanh nghiép xuét khéu nong san ché bién uy tin
cua Viét Nam, véi chién luge kinh doanh tap trung vao cac thi trudng qubc té ¢6 yéu cu chét lugng
cao, dic biét la cac qudc gia phat trién tai Chau Au, Bic My va mot sé nuée Chau A. Doanh thu tir
hoat déng xudt khau ludn chiém ty trong 4p dao trong co cdu tdng doanh thu béan hang va cung cip
dich vu ctia Cong ty, la dong luc ting truong chinh va I<héng dinh néng luc canh tranh cta thuong
higu ANTESCO trén truong qudce té. Song song do, Cong ty van duy tri sy hién dién va tang trudng
on dinh tai thi truong ndi dia.

Doanh thu thuan hop nhét tir cic thi trudng nude ngodi ting trudng 4n tuong trong ndm 2024, tir 5584
ty déng nam 2023 1én 1.171,8 ty dong vao nam 2024. Pa tang truong nay tiép tuc duge duy tri trong
9 thang dau nim 2025, voi tf)ng doanh thu xuét khiu dat 1.297.1 ty déng, chiém 89,4% doanh thu
thuan hgp nhat ciia Cong ty.

Trong 9 thang ddu nam 2025, Chau Au vuon 1én la thi truong xuét khdu 16n nhit, mang vé 576.5 ty
déng, theo sau [a Chau My véi 478.,6 ty dong. Doanh thu xuét khau vao thi truong Chau Au di vuot
qua doanh s6 ctia ca nam 2024 chi sau 9 thang nam 2025, khing dinh tiém ning va sur khai thac hiéu
qua, da dang céc thi truédng ciia Cong ty. Chau A ciing 12 mot thi trudng quan trong vai doanh thu 9
thang dau nam 2025 dat 242 ty dong, tang truong déu din qua cac nim.

Tai thj trudng trong nudc, doanh thu thudn dat 198 ty dong vao nam 2023 va 233 ty dong vao nam
2024. Lily ké 9 thang déu nam 2025, doanh thu néi dia dat 153,6 ty dong.
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Co cau thi truong xuat khau cia ANTESCO dang co sy chuyén dich chién luge tich cuc, giam dan sur
phu thugc vao thi truong truyén thong va mé rong manh mé& sang céc thi trudng méi gidu tiém nang:

e Thi truong Hoa Ky tiép tuc la thj truong xuét khdu 16n nhit cua Céng ty, nhung ty trong dong
g0p da giam dén tir mire 43,4% (ndm 2023) xubng 35.3% (nam 2024) va con 28,3% trong 9
théng dau nam 2025. Xu hudng nay phan anh sur chu ddng cua Cong ty trong viéc da dang hoa
thi truémg dé giam thiéu rii ro tap trung, dac biét trong béi canh chinh sach thuong mai tai M§
¢6 nhiéu bién dong.

o BaLan va Canada: Tit mot thi trudng khiém tén chi chiém 1,5% ty trong nam 2023, Ba Lan
dd vuon 1én manh mé tré thanh thi trudng 16n thir hai véi ty trong 11,8% trong 9 thang diu
nam 2025. Gi4 trj xudt khiu ting vot tir 8 ty dong 1én hon 152 ty dong chi trong chua day 3
ndm. Tuong ty, thj truong Canada ciing ghi nhan su biing nd, tAng ty trong tir 0,6% (ndm 2023)
lén 8,6% (9 thang ndm 2025), véi doanh thu tang gap nhiéu ldn. Sy thanh cong tai cdc thi
truong nay minh chimg cho kha néng tham nhap hiéu qua cia ANTESCO vao cdc thi trudong
khé tinh, tan dung tot cac co hdi tir nhu cdu tiéu thy gia ting.

e Thj trudng Bi va Anh vin duy tri vai trd quan trong va 6n dinh trong co cdu doanh thu. Thi
truomg Anh déc biét ghi nhin su phuc hdi va ting truong tét trong 9 thang dau ndm 2025,
chiém 9,0% ty trong.

e Nhom céc quée gia khac tiép tuc déng gép déu dan vao tong doanh thu véi ty trong lan luot
la 33,5% (nam 2023), 35,8% (ndm 2024) va 32,6% (9 thang nam 2025).

Viéc gid tri xudt khau ctia Cong ty tai thi truong Ba Lan vd Canada ting manh (Ba Lan tir mire doanh
thu khoéng 8 ty dong nam 2023 |én trén 152 tv déng trong 9 thang dau nam 2025, Canada ti mrc
doanh thu khoang 3,1 ty dong nam 2023 1én 111,2 ty déng trong 9 thang dau nam 2025) trong vong
3 ndm qua la két qua ctia dinh huéng mo rong va da dang hoa thi truomg xuat khau da duge Céng ty
trién khai mot cach chu dong, o 16 trinh, thay vi chi tdp trung vao thj truong Hoa K¥ nhu cac giai
doan trude. Trude théi diem mé rong, cac thi trudng nay chura duoe Cong ty khai thac dang ké, va
vigc tang trudng cling phtt hop véi qua trinh mé rong san xudt, tang truéng san luong cia Cong ty.

Qua qud trinh nghién ctru, khao sat va tiép can thi trudng, Cong ty nhan théy nhu cau tiéu thy trai cay
nhiét d&i ché bién tai Canada va céc quoc gia lan can & Chau Au 13 16n va co tinh én dinh, dac biét
trong béi canh xu huéng tidu ding thue pham tién loi, ngudn goc 16 rang va dap {ing céc tiéu chudn
an toan thye pham ngay cang gia tang, va loi thé cia ANTESCO 4 da dap tng ddy du céc tiéu chuan
ctia cac thi truong kho tinh, nhat quan ldy tiéu chudn cao nhat 1am co s san xudt, do d6 dé dang xam
nhdp vao cdc thi truong nay.

Trdi qua giai doan 2023-2025, Cong ty da tich I8y duge hiéu biét ddy du vé nhu cdu thi truong, chu
ky dat hang va yéu cau chat lugng, tir d6 duy tri duge don hang én dinh tai Ba Lan, Canada ciing nhur
céc qudc gia khac, Doanh sb tir thi trudng Ba Lan hién nay chi yéu dén tir khach hang POLARICA
Sp. z 0.0., v6i mat hang xudt khau chu lyc [a xoai. Theo nhan dinh cia Céng ty, day 14 khach hang co
tiém ning va du dia md rng hop tac trong thei gian téi. Bén canh do, tai Hoi cho Anuga 2025 t6 chire
tai Pire, Cong ty da truc tiép gip g& va xic tién voi ddi tac nhim trao déi, xdy dung ké hoach kinh
doanh cho nim 2026. Trén co s& céc trao doi nay, Cong ty du kién doanh sé nam 2026 tir thi trudmg
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Ba Lan s& tdi thiéu duy tri & miic tuong duong doanh sé nam 2025. Vé dinh hudng dai han. Cong ty
tiép tuc xic dinh Ba Lan, Canada va nhém cac quéc gia khac la nhimng thi truémg tiém ning, ¢6 du dja
tang trurdng tot nhd nhu cau tiéu dung bén viing, mie dd phu thude vao ngudn cung nhéap khau cao va
kha nang mo rong danh muc san ph'fim. Viéc duy tri va phat trién cdc thi truong nay khong chi gop
phan ting truong doanh thu, ma con gitip Cong ty phén tan rii ro thi trudng, giam phu thudc vao mot
thi truong don 18, qua dé cing ¢ nén tang tang truang 6n dinh va bén viing trong trung va dai han.

Tai thi trudng Hoa Ky, mic du déi mat rai ro thué quan (xem thém tai muc 3.5 Rui ro vé chinh sdch
thuong mai Phan II ctia Bén cdo bach), chinh sdch gan ddy clia Hoa K¥ cho thay xu huéng néi long
dang ké dbi v&i mot sé mit hang néng san. Vao ngay 14/11/2025, Téng théng Donald Trump ky Sic
lénh diéu chinh, trong d6 mot s6 mat hang nong san khéng chiu mire thué ddi Gmg (ca phé, tra, trai

¢y nhiét déi, nude ép...) do Hoa Ky khang thé ty san xudt du'”.

Truée bién dong kho luong tir cac thi trudng nhap khau, Cong ty dura ra chién luge nham giam thiéu
rii ro phu thude vao céc thi truong 16n khi cac thi truong nay co nhiing thay doi ve chinh sich thue
quan, thuong mai, dieu kién k¥ thuat, cu the:

« Diéu chinh co cdu thi trudng & thich (mg thué quan: Cong ty chi dong giam ty trong tai thi
trrong Hoa Ky — nhom hang anh huong nhiéu nhit boi thué dbi tmg — ddng thoi mo rong sang
thi truéng EU va cdc thi truong chau A ¢ bién lgi nhuan tot hon. Cong ty cling chia sé chi phi
thué véi di tac thdng qua giam gid ban gitp duy tri sire canh tranh, tuy nhién viéc nay chi anh
huong han ché vi tac dong tap trung cht yéu vao mat hang thanh long.

» Da dang hoa thi truong xudt khdu: Duy tri cdn bing gifia thi truéng phat trién (Hoa Ky, EU)
va thi trudng maoi noi: mo rong hop tac voi nha nhap khau va thuong nhén dé dam bao san
lwong khi nhu cau tai thi truong Hoa Ky bién dong; tan dung uu dai thué 0% cia EVFTA dé
day manh thi truong EU.

o Phéat trién san pham gia tri gia tang: Tang ty trong cadc nhom san phidm bién lgi nhuén cao nhu
[QF cao cap, say thing hoa, nudc ép cd dac..; nang tiéu chuan chat lugng dé dap trng yéu cau
ngady cang cao ciia Hoa Ky, EU.

o Tang cuong kiém sodt ving trong, truy xudt ngudn goc va ESG: Tiép tuc dau tu vao ving
trong chu lyc:; mo rong ching nhén chat luong va ESG (ISO 140064-1, ISO 14067...); cai thién
nang luc dép img MRL va kiém dich — y€u t6 then chot dé duy tri loi thé canh tranh tai EUL

o Téi wu hoa van hanh & chudi cung tmg: Tan dung loi thé logistics thip hon chudn nganh; déu
tu nha may méi va tu dong hoa dé giam gia thanh; cai thién hidu sudt van hanh nham bu dép
phan chi phi thué chia sé v&i khéch hang.

« Cung cb quan hé véi khach hang chién luoe: Lam viée chit chd véi cae khach hang 16n dé
phan b lai danh muc, chuyén sang cac mat hang it chju tac dgng thué hon; mé rong dong san
pham tai nhitng phan khic ¢ nhu cau tang nhanh.

'f’Nguén: https://dantri.com.vn/kinh-doanh/tong-thong-donald-trump-ky-sac-lenh-mien-thue-doi-ung-hang-loat-nong-
san-20251115142404609.htm
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10.5. Bio c4o tinh hinh déu tw, hiéu qua dau tw, hiéu qui sin xuét kinh doanh, cung cép dich

vu trong cic linh vye hoat dong chinh

Nam 2024, ANTESCO da ddy manh hoat dong déu tu chién luge nhim hién dai hda va néng cao nang
luc san xuat. Cong ty da hoan thanh ding tién do cac du an trong diém, bao gf")m Giai doan 2 cia viéc
nang cdp, cai tao Nha may My An, dong thoi tiép tuc dau tu méy moe, thiét bj méi cho Nha méy Binh
Long va Binh Khanh.

Téng mitc dau tu cho cac du 4n ning cdp trang thiét bi tai cc nha may trong nam 2024 13 khoang
91,7 ty ddng, duge tai tro tir ngudn von ty cé va von vay. Muyc tiéu chinh cia cée khoan dau tu nay 1a
ting cudng san lirong va thic ddy doanh thu.

Theo danh gia cua Ban Tf‘mg Giam dbc, céac hoat dong déu tur nay da mang lai hiéu qua hét strc dang
ké. Viée dwa vao van hanh cic day chuyén, thiét bj mai dé giai quyét thanh cong cdc nat thit ¢6 chai
trong quy trinh sdn Xuit, gilip ting ning sudt 1o rét. Quan trong hon, viéc tu dong hoa da gitp giam
sirc lao déng thii cdng va toi wu hoa chi phi nhan cong, qua dé cai thién bién loi nhuan. Nhirng khoan
dau tur nay khéng chi ndng cao hiéu quéa hoat dong trong ngan han ma con cang ¢d nén tang san xuét
viing chic cho sur phat trién bén viing cua Céng ty trong tirong lai.

Bang 14: Bdo cdo tinh hinh thywe hién didu tw cia Céng ty nam 2024
Hinh

thirc
dau twr

Muc ticu | Diadiém thee | Tong mirc dau

STT Tén dw an

|
dau tir i hién tir (dong)
|

| | Nghi quyét s&| Pautumday | Nha may My An, | 26.300.000.000 | Vontu | Hoan

04/2024/NQ- mée thiét bi | Nha may Binh co hodc | thanh
HPQT vé viéc phé | dé tang san Long va Nha von trong
duyét han mtc va | lugng va may Binh Khanh vay nam
cac danh muc ddutw | doanh thu 2024
clia ANTESCO

nam 2024

2 | Nghi quyét s6| Pautumay | Nha may My An, | 44.224.000.000 | Vén ty | Hoan

25/2024/NQ- méce thiétbi | Nha may Binh cO hodc | thanh
HPQT vé viée Dau ; dé tang san Long va Nha vin trong
tr néng cap mdy | lugngva | mdy Binh Khanh vay nam
moc thiét bi phucvu | doanh thu | 2024

san xudt cta cac
Nha may M§ An,
Binh Long, Binh
Khanh

fd

Nghi quyét s6| Dautu Nha may Binh | 11.300.000.000 | Vén tu | Hoan

27/2024/NQ- | budng cap Khanh co hodc | thanh
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Hinh
thire
dau tir

Muc tién | Dia diém thue Tﬁng mirc dau

Tén dir an 3 b L5
2 dautw hien tw (dong)

HPQT vé viée ddu dong deé von trong
tu bo sung may mée | tdng san vay nam
thiét bi phuc vu san luwong va 2024
xudt cho Nha méy | doanh thu
Binh Khanh cho Nha
may Binh
Khénh.

4 | Nghi quyét sé| Piutumdy | Nhamdy Binh | 9.852.000.000 | Vén tu | Hoan
29/2024/NQ- moce thiét bi Khanh co hodc | thanh
HDQT vé viée dau | dé tAng san von trong
tw day chuyén dong | lugng va vay | ndm
gbi tay cho Nha| doanh thu 2024
may Binh Khanh cho Nha

may Binh
Khénh.

(Nguon: ANTESCO)

Trong nam 2025, Hoi déng quan trj tifp tuc thong qua Nghi quyét sb 43/2025/NQ-HDQT ngay
25/09/2025 vé viée dau tu, nang cép, stra chira thiét bi - nha xudng tai cac nha may Binh Long, Nha
mday Binh Khanh, Nha may My An, Nha may B’Laofood véi tong gid tri dau tu tdi da 1a 30 ty dong
dé nham hd trg cho viée tang san luong doanh thu tai cdc nha méy.

(Phan con lai cua trang dirge co v dé trong)
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BAN CAO BACH NIEM YET
CTCP RAU QUA THUC PHAM AN GIANG

aidﬂrscow

10.7.

Cac khach hang, nha cung cf:p lom

Biang 18: Cie khéch hang va nha cung cip lén trong nim 2023

. Gid tri giao |

| Mol quan hé vai

|
| ;
o dich trén | Thoi | | TV HPQT, Kiém
Gia tri 5 ; ' : 2 ) :
Ten dbi the ( lriéu. doanh | gian ! San pham, sodtvién, TGD,
' L 3 ‘ thu/doanhiso | giao |  dichvu Phé TGD, Co
g nua hang ‘ dich dong lon cua
(%6) Cong ty
|
I | Khach hang lon
1 MERCER FOODS, LLC 189.579 28.45 2023 Thanh long Khong co
NEWBERRY
2 | INTERNATIONAL 52.050 7.81 2023 | Xoai Khéng co
PRODUCE LIMITED
Cong ty Cb phén = .. . .
3 NAFOODS MIEN NAM 26.521 3.98 2023 Xoai Khéng co
4 | FIELD FRESH FOODS 21.853 3,28 2023 | Pdu nanh Khong co
. . Pau nanh, . .
5 Asia Frozen Food Corp. 20,328 3,05 2023 : Khong co
Béip non
IT | Nha cung cﬁp lom
= o E e - Thanh  long,
[ | SRE G PRV | e 16,76 2023 |xoai,  dau | Khéngc
Ba Néng X .
nanh, ci dén
Céng ty TNHH Thuong Khom, thanh
2 | mai Dich vu So ché Néng 67.620 7,76 2023 long, xoai. | Khéng co
san Duong Diing chudi
3 C?i]g by THEEL DLLY 43.506 4,95 2023 Thanh long Khéng co
Kien Long
4 | Nguyén Si Tién 42210 4,69 2023 | Xoai Khong ¢6
Cong ty TNHH Thuce &y
5 Dl : : 37.016 4,13 2023 |8 B Kho ;
Pham Vigt Thing ALHEng g €0
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BAN CAO BACH NIEM YET

N
CTCP RAU QUA THU'C PHAM AN GIANG C%lmco@

Bing 19: Cic Khach hang, nha cung cip 1om trong nim 2024
Gia tri giao |
dichtrén | Thoi
doanh | gian giao
thu/doanh so dich
mua hang (%) |

San plii’im,
dich vu

Gid tri
(triéu dong)

Tén doi tic

1 Khach hang lom

Maoi quan hé voi
TV HBQT,
Kiém soat vién,

| TGD, Pho TGD,

C6 dong 16 cia
Cong ty

MERCER FOODS,

i LLC ' 401.939 33,02 2024 Thanh long Khong co
_ Bfip non,
2 | VLM Foods USA LTD. 82.790 6,8 2024 thanh  long, | Khong co
xodi
3 | POLARICA SP .ZO.O. 70.202 5,76 2024 Xoai Khéng ¢
NEWBERRY
4 | INTERNATIONAL 71.490 5,87 2024 Xoai Khong co

PRODUCE LIMITED

5 | Crop's Fruits NV 57.430 4,71 2024 Xoai

Khéng co

II | Nha cung cép lon

Xoai, chanh

Céng ty con, tH
chirc ¢b lién quan
ctia 6ng Neuyén
Hoang Minh

I gf:gffoo " ty INHH | o590 20,23 2024 |[day,  sdu | (Thanh vién
riéng, bo HBQT, TGD).
ong Nguyeén Huy
Curong (Pho
TGD)
Céng ty TNHH Thuong Thanh long, " :
2 A 14,16 2024 ;
mai Mia Vang Long An .5 x0al hHbng s
HTX Dich vy Néng o3l
3 | nghiép Phi Thinh An 88.024 9,21 2024 g B Khéng co
; thanh Long
Khanh
Cong ty TNHH Thuong Khéom, thanh
4 | mai Dich vu So ché 62.275 6,52 2024 long, x0ai, 6i, | Khéng co
Néng san Duong Diing bingoi, cu sen
Cong ty TNHH Thuong
5 mai Dich vu Hoang 25.550 2.67 2024 Chanh, 0i Khong co

Phuong AG

(Nguon:
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BAN CAO BACH NIEM YET
CTCP RAU QUA THUC PHAM AN GIANG

Bang 20: Cic khich hang, nha cung cip I6m trong 9 thing diu nim 2025

Tén doi tic

Gia tri

(triéu dong)

Gia tri giao
dich'trén
doanh
thu/doanh |
somua |

hang (%)

Sin pham,
dich vu

Moi quan hé
vor TV HDOT,
Kiém soat vién,

TGD, Pho
TGD, C6 dong
lémi cita Cong ty

1 Khach hang lon
I MERCER FOODS, 287,765 20,76 2025 Xoai, thanh Khibne of
LLC long
POLARICA SP
2 2 2 Ai ong cf
2 | 2950 149.85 I 025 | Xoai Khéng co
NEWBERRY
2 INTERNATIONAL i . :
3 PRODUCE 80.207 5,89 2025 Xodai Khong co
LIMITED
VLM Foods USA , _ | Xoai, bap o
. LTD. 61.101 4,48 2025 o~ Khong co
5 | Crop's Fruits NV 44.461 3,26 2025 Ko, thanﬁ Khong co
long, du du
II | Nha cung cip lén
Cong ty con, to
chire ¢6 lién
quan cta éng
Nguyén Hoang
Céng ty TNHH 5 _ Xoai, chanh | Minh (Thanh
J 2 2
! B'Laofood “lAeR el AR day vién HPOT,
TGD), éng
Nguyén Huy
Cuong (Pho
TGH)
PULE Y B Thanh lon
2 | Thuong mai Mua 170.806 17,67 2025 .. .g, Khong co
xoai, du du
Viang Long An
Cong ty TNHH
3 MTV Tuén Duyén 77.821 8.05 2025 Xoai, méng | Khong ¢
MP
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BAN CAO BACH NIEM YET ‘)
CTCP RAU QUA THU'C PHAM AN GIANG (resco®

Gia tri giao | Moi quan hé
dichitrén voi TV HDQT,
Gia tri doanh | San plli’im, Kiém seatvién,

A Koigw
Teditontac (triéu ddng)  thu/doanh dich vu TGD, Phé
S0 mua TGP, Co dong

hang (%) Iéa ciia Cong ty

HTX Dich vu Néng
4 nghiép Pha Thinh 62.897 6,51 2025 Xodi, mang | Khong co
An Khanh

Cong ty TNHH
Thuong mai Dich vu
So ché Nong san
Duong Diing

Xodai, kKhom,
33.161 3,43 2025 du di, khoai | Khong cé
lang

(Nguon: ANTESCO)
10.8. Vi thé ciia T6 chire diing ky niém yét trong nganh

10.8.1. Vi thé ctia T6 chive ding ky niém yét so véi cac doanh nghiép khic trong
cung nganh

Cong ty C6 phan Rau qua Thuc pham An Giang (ANTESCO) 1a mot trong nhitng doanh nghiép
uy tin hang dau trong linh vire ché bién va xuét khau rau qua tai Viét Nam. Tir mot Cong ty trong
linh vue cung cép vat tu néng nghiép va sau do chuyén sang ché bién rau qua, sau 50 nam,
ANTESCO da phat trién thanh mét trong nhirng doanh nghiép hang dau trong linh vue ché bién
rau quéa dong lanh IQF tai Déng bing séng Ciru Long va khu vire phia Nam. Hién Cong ty c6 4
nha may hién dai tai An Giang va Lam Pdong. Tong cong suat ché bién khoang hon 50.000 tan
thanh pham mdi nam, twong duong hon 100.000 tdn nguyén liéu, san pham dap mg dugce céc
nhu cau khit khe cia thi trudmg quéc té. Toan bd may mée duge nhap khau truc tiép tir My, Dan
Mach, Thuy Dién, gitip dam bao tiéu chuén k¥ thuat va chit lvong sén phém, Bén canh do,
ANTESCO c6 loi thé 1én tir ving nguyén liéu én dinh theo md hinh hop tac ving trong gitta
Cong ty voi hop tac xa va nong dan, duge quan ly chat ché tir gieo trong dén thu hoach, nho vay
¢6 kha nang cung (mg quanh nam. Céc san phéam cta Cong ty dé dat nhiéu chimg nhén uy tin
quoe té nhu ISO, BRC FOODS, IFS, KOSHER, HALAL, SEDEX, GLOBAL GAP va dugc
khach hang trong, ngoai nude danh gia cao.

La mot trong nhiing doanh nghiép tién phong trong linh vue xudt khau nong san ché bién,
ANTESCO gép phan quan trong vao viée gia ting kim ngach xuét khiu cho nganh néng san Viét
Nam. Diéu ndy duoc thé hién 16 qua nhiing thanh tuu én tirgng ctia nganh, cu thé: tdng kim ngach
xuit khau rau qua dat 5.6 ty USD vao ndm 2023 va tang 1én 7,12 ty USD vao nam 2024, tuong
dwong mirc tang 27,1% so voi nam trude. Pdy 1a nam dau tién, nganh rau qua da cham va vuot
qua nguong 7 ty USD. Trong do, nam 2024 ANTESCO dong gop 45,5 tri¢u USD vao kim ngach
xudt khau rau qua chung ctia Viét Nam.

Ciing trong nam 2024, ANTESCO dot phé xudt khau xoai sang th trudong Han Qude va Hoa Ky,
Cong ty da tiéu thu 28.000 tdn xoai nguyén liéu, twong duong gan 14.000 tan xoai thanh pham
dong lanh xudt khiu. Bén canh xoai, cac san pham khac nhu ddu nanh rau, bép non cing dugc
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CTCP RAU QUA THUC PHAM AN GIANG (presco®

thi truong quéc té ua chugng. ANTESCO da chinh phuc céc thi trudémg kho tinh nhu Hoa Ky,
Chéau Au, Nhat Ban nho chit lugng san phdm dwoc bao chimg bai loat chitng nhan quéc té uy
tin nhu FSMA, BRC Food, Global GAP, Kosher, Halal, ...

Cdc bén tham gia va mae dg canh tranh:

Cong ty hoat dong trong linh vuc ché bién va xudt khau rau qua — mot trong nhitng nganh co
tiém nang tang truong manh mé nhér xu hudng tiéu diing xanh va nhu ciu ngay cang cao dbi véi
san pham nong nghiép ché bién sau. Tuy nhién, nganh ciing dang chimg kién mirc d6 canh tranh
ngay cang gia tdng voi sy tham gia cua cac doanh nghiép ndi dia va khu vue.

Céc doanh nghiép twong déng trong nude hién dat doanh thu dao dong tir 20 triéu USD dén 250
triéu USD/ndm, véi danh muc san phdm chii lwe gom tréi cdy IQF, nude ép, puree, va san phim
déng lon. Nhiéu doanh nghiép da dén nhan vén dau tu qudc té. ddy manh chuyén déi s6 va mo
rong thi trudmg sang EU, Nhét Ban va Bic My. Trong khu vue Déng Nam A, céc tap doan lon
nhu Del Monte Foods (Philippines) dat doanh thu khoang 600 triéu USD/nam, nim gitr loi thé
vé thuong hiéu, quy md va nang luc tiép can chudi cung g toan cau.

Trong boi canh d6, Cong ty ching 6 duy tri vi thé viing chéc trong nhém doanh nghiép xuét
khau rau qua ché bién uy tin ciia Viét Nam, nhér chién luge phat trién bén vimg, chii déng kiém
soat chudi gia tri tir viing nguyén lidu — ché bién — xudt khdu, cing ning luc quan tri va van hanh
hiéu qua.

V& vi thé va thi phan so v6i cac doanh nghiép khic trong cing nganh: Cong ty khong 6 du
théng tin chinh x4c, khach quan vé céc doanh nghiép trong nganh, do vy, Cong ty khong thé
danh gia thi phan cua Cong ty so vai doanh nghiép trong nganh.

Bing 21: Tinh hinh tai chinh va hoat déng kinh doanh ciia mdt s6 doanh nghiép hoat
ddng trong ciing nganh (céng ty dai chiing) tai ngay 31/12/2024

Don vi tinh: Trigu dong

‘Tén doanh M.-f-i o P e TR EY Von chii Doanh Lot nhuan
i i San Von dieu Ié o S A Vs

nghieép o ¥ san 50" hiru thu thuan | sau thué

phiéu

CTCP Rau

qua - thee | | Upcom 183.998 | 1.223.556 | 301.876 | 1.404.766 73.694

pham An

Giang

CTCP  Tap

doan  Tién TT6 | UPCOM 205458 468.345 229.884 351.050 14.699

Thinh

CTCP

Nafoods NAF HOSE 653.043 2.028.986 985.006 | 1.437.024 116.384

Group

T2

e

- s

— TN

NN Sy wg Sl
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M

2 y 4 i .. Tongtdi = Von chi Doanh  Loi nhufn
(i} San Von diéu ¢ £ : Y

Tén doanh

nghiép nhiicu san sohiru | thu thudn = sau thué

CTCP Nong

nghigp Quéc | HNG | UPCOM | 11.085.539 | 16.695.494 | 1.635.632 491.920 | (1.281.879)

té HAGL

(Nguén: BCTC ném 2024 da dirge kiém todn ciia cdic cong ty)
10.8.2. Trién vong phat trién cia nganh
a)  Béicinh chung ctia nganh rau qua Vi¢t Nam

Nganh rau qua Viét Nam dang trong giai doan phat trién vuot bac, khang dinh vi thé 1a mot trong
nhitng nganh kinh té miii nhon cia ndng nghiép va la diém sang trén ban do xuét khiu toan ciu.
Vi su két hop giira loi thé tw nhién, nd luc cua cac doanh nghiép va su hd trg tir chinh séach,
nganh da lién tuc phd vo cdc ky luc vé gia tri, mo ra mot trién vong méi day hira hen.

Trong ba nam gan day. nganh rau qua di ching kién mot giai doan tang toc day an tugng. Nam
2023, kim ngach xudt khau dat 5,6 ty USD. Bude sang nam 2024, nganh da tao nén mdt ky tich
lich sir khi kim ngach xuét khéu tdng vot 1&én 7,12 ty USD, tang 27,1% so véi nam 2023 va lan
dau tién vuot mdc 7 ty USD. Pa tang truong nay tiép tuc duoe duy tri trong ndm 2025, véi kim
ngach xuét khéu rau qua 11 thang dau nam 2025 uée dat hon 7.8 ty USD., ting 18% so véi cung
ki ndm 2024. Hiép h6i Rau qua Viét Nam cho rang, véi da tang trudmg nay, kim ngach xuit khiu
rau qua ca nam nhiéu kha niing s& xdc 18p ky luc mdi hon 8 ty USD, tang khoang 1 ty USD so
v&i nam 2024. O chiéu nguoc lai, kim ngach nhap khéu rau qua 11 thang nam 2025 dat hon 2,44
ty USD, tang 15% so vdi cung ky nam 2024. Nhu véy, 11 thang nim 2025 Viét Nam Xuat siéu
rau qua o mic gﬁn 54ty USD — khﬁng dinh lgi thé canh tranh cua rau qua Viét Nam trén thi
trudmg quée '
b)  Co hgi phat trién nganh
Nganh rau qua Viét Nam dang dimg trude thoi co lich sir dé birt pha, nho sur cong huong clia
nhiéu yéu to: hoi nhap quoc té, loi thé tu nhién, xu hudng tiéu ding mdi, chinh sach hd tro va
tiém ning mo rong thi trudng,
Cénh etra rgng mo tir cae Hi¢p dinh Thwong mai Ty do (FTA) va xu hwéng thi trwong
Viét Nam hi¢n 1a thanh vién ctia 17 FTA, trong d6 ¢6 cac hiép dinh thé hé méi véi tiéu chuan
cao nhu Hiép dinh Pdi tac Toan dién va Tién bo xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) va Hiép dinh
Thwong mai Ty do Viét Nam - EU (EVFTA). Céc FTA nay mang lai loi thé canh tranh vuot tri
thong qua viée cat giam va xda bo hang rao thué quan, tao da tang trudong manh mé cho doanh
nghiép xuat khau néng san tai céc thi trromg trong diém:

e Tai thi truong Chau Au (EU): V&i EVFTA, ngay khi hiép dinh c6 hiéu luc, EU di x6a bo

thué nhap khau'? dbi voi 85,6% s6 dong thué, va sé nang 1én 99,2% sau 7 ndm. Diéu nay

'"Ngudn: hitps:/nhandan.vn/kim-ngach-xuat-khau-rau-qua-dat-hon-78-ty-usd-trong-1 | -thang-nam-2025-
post926784 html

2 Ngudn: https://vntr.moit.gov.vn/vi/fta/31/2
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gitp céc san pham rau qua Viét Nam, dic biét la cac san pham ché bién, ¢6 lgi thé canh
tranh tryc tiép vé gia so voi cac ddi tha chua ¢ FTA véi EU.

e Tai thj truong Chau My: Hiép dinh CPTPP ciing mo ra co hai tiép cén cac thi trudmg tiém
ning nhu Canada, Mexico, Peru véi 19 trinh x6a bo thué quan 1én dén 97-100% sé dong
thué.

e Tai thi truong Chau A: Xu huéng gia tdng nhap khau rau qua ché bién va nude ép tai
Trung Qudc, Nhit Ban, Han Quc va Uc dang mo ra du dia [6n cho cac dong san pham
gia tri gia tang cua Cong ty.

Viée tdn dung hi¢u qua céc hi¢p dinh thuong mai nay khéng chi gitip cac doanh nghiép da
dang héa thi trudng, giam phy thudge vao mdt vai thi truong truyén thong ma con la dong luc
dé cac doanh nghiép nang cao tiéu chudn san xuit, dap tmg céc yéu cau khit khe vé chat
lwong va phat trién bén vimng.

Chinh sich hd tro tir Nha nwée

Chinh phu x4c dinh céng nghiép ché bién néng san la linh vuc wu tién chién luge. Ngay
22/03/2021 Thu tuéng Chinh phti da phé duyét Quyét dinh s6 417/QD-TTg vé “Dé 4n phit trién
nganh ché bién rau qué giai doan 2021-2030" trong dé quan diém phat trién nganh ché bién rau
qué tr thanh nganh céng nghiép san xuat hang hoa 16n, ¢6 kha ning canh tranh qudc té cao, dat
muye tiéu dén nam 2030 gid trj kim ngach xuét khu dat 8 dén10 ty USD, trong do ty trong gia tri
kim ngach xudt khéu san pham ché bién chiém 30% tros 1én. Cing v6i d6, Chinh phii khuyén
khich dau tu méi 50-60 co s¢ ché bién ché bién rau qua 6 quy mo 16n va vira, phat trién thanh
cong mot s tap doan, doanh nghiép ché bién rau qua hién dai ngang tam khu vye va thé gi6i voi
kha nang canh tranh qudc té cao, dong thai dé nghi Bo Néng nghiép va Phat trién nong thon phdi
hop véi cdc By nganh dé hd trg doanh nghiép. DAy 14 nén tang chinh séch quan trong cho doanh
nghiép m& rong dau tu vao nganh ché bién nong san.

Lgi the ve di¢u ki¢n tw nhién va nguon nguyén liéu

Viét Nam dugc thién nhién wu dfi voi khi hau nhiét déi da dang, dat dai phi nhiéu, la diéu kién
ly tudng dé phat trién mot nén nong nghiép phong phti véi nhiéu loai rau qua déc san c6 gia tri
kinh té cao. Theo B Nong nghiép va Moi trudng'?, wéce tinh nim 2024, san lugng rau cac loai
dat 19.334 nghin tan, tang 1,3% so v&i nam 2023. San lugng mot s6 cy dn qué chui yéu nhur xoai
dat 1.054 nghin tén, ting gin 5% so véi ndm 2023; cam dat 1.889 nghin tén, ting 2,6%; thanh
long dat 1.191 nghin tén, giam 0,7%: siu riéng dat 1.503 nghin tan, ting 42%; dira dat 2.237
nghin tén, ting 14%. Céc sén phém nhu séu riéng, thanh long, chudi, xoai, mit, dira... ngay cang
khang dinh duge thuong higu trén thi truomg qudc té. Trong thei gian t6i, dé tiép tuc ddy manh
xuét khau, céc doanh nghiép can xay dung chudi lién két san xuét bén viing tir viing trdng, co sé
dong goi, xtr Iy kiém dich thyc vat dén xuat khau, nhiaim dam bao chét lwong san pham va dam
bao tinh 6n dinh ciia ngudn cung nguyén liéu dau vao. Déng thoi, viée ning cao chit [irgmg ving
trong, dam bao ngudn nhip khiu va dau tu cong nghé so ché — ché bién sau sé gitp gia tang gié
trj san pham, giam rii ro moa vu va nang cao kha ning canh tranh trén thi truomg quoc té.

Xu huéng tiéu dung va sy chuyén dich sang san phim ché bién

3 Ngudn: Bao cdo Xudt nhip khiu Viét Nam nam 2024 (Bd Cong thuong)
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Trén toan cau, xu hudng tidu ding dang c6 sy thay doi manh mé, hudng téi cde san pham tién
lod, an toan, tot cho stc khoe va cé ngudn goc bén vitng. Piéu nay thie day nhu cau doi voi céc
san phdm rau qua ché bién (sdy khé, dong lanh, déng hop, nudc ép) ting cao. Thi trudng trédi cay
séy khé toan cdu dwoc du bdo sé dat 16,55 ty USD vao ndm 2030, trong khi thi trromg rau qua
hitu co du kién ting trudng 5,9% moi nam trong giai doan 2025-2029. Tuy nhién, tai Viét Nam,
co cdu san phé:lm xudt khiu van con phu thude nhiéu vao hang twoi. Hién tai, rau qua tuol va so
ché chiém t&i 79% tong kim ngach xudt khau, trong khi san pham ché bién séu chi chiém mot ty
1& khiém ton. Ty 1é rau qua duge dua vao ché bién chi dat khoang 12-17% trén tong san lugng
28 triéu tin/nam", Day vira 1a mét thach thirc, vira la mét dur dia ting trudng khong 16 cho cac
doanh nghiép ché bién nhu ANTESCO, khi viéc ddy manh ché bién khéng chi gitp ting gia tri
san phim 1én 3-4 1n ma con giai quyét duoe bai toan mia vu va kéo dai thoi gian bao quan.
Tang trirong kim ngach xuét khau

Véi nhitng dong e manh mé, nganh rau qua Viét Nam duoc du béo sé& tiép tuc chinh phuc
nhiing dinh cao maé1. Sau khi dat ky luc xuét khau 7,12 ty USD vao nidm 2024, xuét khiu rau qua
cua Viét Nam dat hon 7,8 ty USD trong 11 thang nam 2025 va nhiéu kha ning sé vuot qua mdc
8 ty USD dén hét nam 2025. Nhin xa hon, voi dinh huéng chién luge cia Chinh phi va su dau
tu bai ban ctia doanh nghi¢p vao ché bién sau, myc tiéu dat 10 ty USD vio nam 2030 la hoan
toan kha thi, thdm chi mot sé dy béo lac quan con cho ring con sé nay ¢6 thé 1én toi 15 ty USD.
Ddy la mot tuong lai déy htra hen, m¢ ra khong gian phéat trién rong 16n cho cac doanh nghiép
nhu ANTESCO.

¢)  Thach thirc va khé khin cia nganh

Bén canh nhiing co héi to 16n, nganh rau qua Viét Nam ciing d6i mét vai khéng it thach thac va
riii ro ¢o6 hiru, doi héi su nd luc dong b tir ndng dan, doanh nghiép dén céc co quan quan 1y dé
vuot qua va phat trién bén viing.

Su thiéu 6n dinh ctia ngudén cung va bién dong gid nguyén liéu

Nén tang ctia nganh ché bién 1a nguén cung nguyén liéu, va day cling la mét trong nhitng mat
xich yéu nhét. San xudt néng nghiép tai Viét Nam vdn con manh muin, nho 1€, phu thude nhiéu
vao didu kién mia vu va thoi tiét. Bién ddi khi hau dang tdc dong ngay cang ro rét, dic biét tai
Pdng bang song Ciru Long - vyra trai cdy clia ca nude - vai céc hién tuong thoi tiét cye doan nhu
han hén, xAm nhap man, 1a lut that thuong ngay cang gia ting. Nhimg yéu to nay géy ra sy bat
6n vé san lugng va chat lugng nguyén liéu, din dén bién dong gia thu mua, anh hudng truc tiép
dén chi phi séan xuét va kha ning thye hién cac don hang l6n cia doanh nghiép.

Hang rao k¥ thuit va tieu chuén chat lwong ngay cang khit khe

Khi rau qua Vigt Nam tham nhap sau hon vao céc thi truomg gia tri cao, cdc hang rao k¥ thuat
cling ngay cang dugc dung lén nghiém ngét hon. Cac thi truong lén nhu EU, Hoa Ky, Nhat Ban,
va ngay ca Trung Quéc, déu co nhiing quy dinh chét ché vé an toan thuc phém, du luong thube
bao vé thue vat (MRLs), kiém dich thuc vat (SPS), va truy XUAt nguf”m géc. Théang 1/2025, viée
Trung Qude siét chat kidém tra 100% c4c 16 hang sdu riéng vé du lwong cadimi va chét vang O da
gdy ra nhiéu kho khan cho doanh nghiép, dan dén tinh trang tn @ va anh huong chat lugng hang

4 Ngudn: https://nhandan.vn/nganh-rau-qua-truoc-muc-tieu-kim-ngach-8-ty-usd-post857795_html
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hoa. Viéc khong tuan thu cdc tiéu chudn nay cd thé dan dén hau qua nghiém trong nhu b tra
hang, tiéu huy, mat uy tin va tham chi la mét ca thi trurdong.

Canh tranh gay gif trén thi truong quoc té

Trén sin choi toan cau, rau qua Viét Nam phai canh tranh quyét liét v6i cac cuong quoc nong
nghiép khéc. Tai thi truomg Trung Quéc, déi thi 16n nhat 1a Thai Lan. O céc thi truong khac nhuw
Canada, cac dbi thu canh tranh bao gém ca nhitng nudce cod loi thé vé logistics nhu Hoa Ky,
Mexico va cac nuée Nam M§ nhir Peru, Chile. Céc quéc gia nay thwémg c6 loi thé vé quy md
san xuét 16n, chi phi thap hon va nhan dwoc su hd trg manh mé tir chinh phi. Sttc ép canh tranh
khong chi vé gid ma con vé chit lugng, thuong hiéu va kha nang cung ‘g 6n dinh, doi hoi doanh
nghiép Viét Nam phai khong ngimg nd luc dé tao ra lgi thé khac biét.

Riii ro tir bién djng chinh sich va sy phu thuje vao thi truong

Vé thi trudng xudt khau rau qua nam 20245, Trung Qudc tiép tuc 1a thi trudomg xuit khau Ién
nhét, véi kim ngach 4,6 ty USD, tang 27,3% va chiém 65% tong kim ngach xudt khau rau qua
cta ca nude. Theo sau la Hoa Ky voi kim ngach 360,4 tri¢u USD, tang 39,8%. Han Quéc ding
thir ba v6i 314.9 triéu USD, ting 39,6%. Xuat khau sang Thai Lan ghi nhan mirc ting trudng an
twong 73,7%, dat 278.2 triéu USD. Trong khi d6, xuit khdu sang Nhat Ban dat 203,3 tridu USD,
tang 15.3%, va Dai Loan dat 157.1 triéu USD, tang 10,9% so voi ndm 2023. Méc du da co nhiing
budre tién trong da dang hoa, su phu thude 16n vao thi truong Trung Qudce van tiém an rii ro vé
thay d6i chinh sach nhap khau va logistics. Bén canh d¢, cac bién ddng chinh sach thuong mai
tai cac thi truong 16n khéc cling dang tao ra nhiing théch thirc mai. Dién hinh tai thi truémg Hoa
Ky (ddi tac 16n thir hai), chinh séch thué quan nam 2025 da c6 su thay dbi déang ké. Theo Sic
1énh ngay 02/4/2025, hang hoa nhap khau tir Viét Nam bi dua vao nhém chiu thué dbi tng lén
téi 46%. Sau nhidu vong dam phan thuong mai, hai bén dat thoa thuan mirc thué 20% theo S#c
1énh diéu chinh ky ngay 01/08/2025. Viée bi dp thué dbi tmg khién tong mic thué ma doanh
nghiép xuat khau Viét Nam phai chiu tang lén dang ké. Tuy nhién, vao ngay 14/11/2025, Téng
théng Donald Trump ky Sic lénh diéu chinh, trong d6 mot sé mat hang nong san khong chiu
mirc thué ddi g (ca phé, tra, trai cay nhiét déi, nude ép...) do My khong thé tw san xudt du'®,
DPay la nhimng tin hiéu tich cuc cho doanh nghigp xuét khau nong san Viét Nam vao thi truong
M§. Ngoai ra, thi trudmg EU van duy tri céc hang rdo k§ thuat nghiém ngat (MRL, kiém dich),
trong khi sy phuc hdi ngudn cung tir Peru ciing gia tang ap luc canh tranh cho doanh nghiép xuét
khau ciia Viét Nam.

C6 thé thiy sy phu thude vao céc thi trudng lém tao ra rai ro 16m cho cée doanh nghiép xuat khau
khi céc thi trudong nay c6 nhing thay déi vé chinh sach nhap khau, quy dinh kiém dich hay céac
van dé vé logistics tai cira khau. Nhiing bién dong trong chinh sich thuong mai, chién tranh
thuong mai giira céc nén kinh té 16n ciing cé thé tao ra nhiing tac dong gian tiép, nh huong dén
chudi cung tmg va dong chay thuong mai toan cau.

10.8.3. Danh gid vé sw phit hop dinh hwéng phat trién ciia Té chive ding ky niém yét

1S Neudn: Bdo cdo Xudt nhdp khiu Viét Nam nam 2024 (Bé Céng thuong)

“‘Ngtién: https://dantri.com.vn/kinh-doanh/tong-thong-donald-trump-ky-sac-lenh-mien-thue-doi-ung-hang-loat-
nong-san-20251115142404609.htm
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so voi dinh hwéng cia nganh, chinh sach cua Nha nwée, xu the chung trén thé gioi

N

Dua trén trién vong phét trién clia nganh rau qua Viét Nam, c6 thé khang dinh ring dinh huéng
phét trién cia ANTESCO dang di ding hudng, phit hop véi ca chién luge quic gia va xu thé
toan cau. Trude hét, chién luoc tap trung vao ché bién sau clia Cong ty hodn toan tuong thich véi
dinh huéng chung ma Chinh pht dit ra, trong d6 nhin manh muc tidu ning ty trong san phim
ché bién 1én tdi thiéu 30% tdng kim ngach xuat khau rau qua vae nim 2030. Viéc ANTESCO da
dau tu h¢ théng nha may, thiét bi hién dai nhép khau tir My, Pan Mach, Thuy Dién, cing véi
cong suat trén 50.000 tan/nam, cho thay su cha dong dén diu xu hudng nang cao gid tri gia tang,
gidi quyét bai todn mua vu va kéo dai thoi gian bao quan — mot yéu t6 then chét dé tan dung co

-

AE S et

hdi thi truong.

Thit hai, trong bbi canh hoi nhap sdu réng, dic biét nhd cac FTA thé hé mdi nhu CPTPP hay
EVFTA, yéu cau vé chit lwong, an toan thire pham va truy xuat ngudn gbe ngay cang khat khe.
ANTESCO d3 ¢6 sur chudn bi viing chéc khi sé hitu hé théng chimg nhan quéc € da dang nhu
ISO, BRC FOODS, IFS, KOSHER, HALAL, SEDEX, GLOBAL GAP. Diéu nay khéng chi dam
bao kha nang tiép cén céc thi truong kho tinh nhu EU, Hoa Ky, Nhat Ban ma con tao loi thé canh
tranh khéc biét trude sy canh tranh gay gét tir Thai Lan, Mexico hay Peru. Nhu vay, dinh hudng
nang chuén quan ly va duy tri céc chimg nhan toan cdu ctia Cong ty hoan toan pht hop véi xu
thé tiéu dung bén viing va tiéu chudn hoa chét luong trén thé gidi.

Thir ba, ANTESCO dang khai théc t6t loi thé tw nhién ctia Viét Nam — ngudn nguyén liéu doi
dio va phong phii. Véi hon 20 nam kinh nghiém va mang lwéi viing nguyén liéu 6n dinh, Cong
ty c6 kha nang dam bao ngudn cung lién tuc, phit hop véi xu hudng ma réng san xudt quy md
Iém va dép Gng don hang quoc té. Su gén két chit ché gitta Cong ty va néng dan, két hop voi ap
dung céc tiéu chuan VietGAP, GlobalGAP, ciing gop phéan khac phyuc phin nao thach thic vé
tinh bap bénh ctia nguyén liéu do bién déi khi hau.

Cubi cting, dinh hudng phat trién cia ANTESCO con phit hop voi xu thé tiéu diing toan cau khi
nhu ciu dbi véi rau qua ché bién, tién loi va tét cho sirc khoe ngdy cang tang. Su chuyén dich
nay dang md ra mot khéng gian ting trudng khong 16, trong d6 ANTESCO véi nén tang cong
nghé hién dai, chimg nhén quéc té va dinh hréng ché bién sdu s& c6 loi thé 16n.

10.9. Hoat dong Marketing

Cung v&i cong tac quan ly chat lugng, ANTESCO ciing hét ste quan tam dén hoat dong
Marketing dé cham s6¢ khach hang truyén thong, tiép can va thu hit khach hang méi, khach
hang tiém ning bang uy tin chét luong dich vu ctia Cong ty. Cong ty hién da xay dung va phat
trién h¢ théng phan phdi qua cac siéu thi 1én nhu: Acon, Satra (Foodcoop), Coopmart, hop tac
véi cée don vi sén bay, céc clra hang déc san, ... dé phan phéi san pham.

~

A
Véi dinh huéng mo rgng thi trudmg va hoi nhap sau vao chudi cung tmg toan ciu, Cong ty thutmg f:}
xuyén tham gia céc su kién xtc tién thuong mai qudc té, ndi bat 1a Hoi cho thuc phém va do E
udng Anuga t6 chirc tai Cologne, CHLB Birc — su kién 16n nhdt thé gidi trong nganh F&B. Hoi G
chg Anuga duge té chirc hai ndm mét lan, quy tu hon 7.900 doanh nghiép tir 118 quéc gia v’él \{
khoang 140.000 khach thuong mai quoc té, 14 noi gdp g& cla céc tip doan ban 1&, nha san xuat vl

&

vi nha nhdp khau hang déu toan cau. Tai ky Anuga 2025, Céng ty da tiép xic va lam viéc véi
gan 200 khach hang quc (&, trong d6 co nhiéu d6i tac chién luoc dén tir Chau Au, Béc My va
Trung Pong. Qua hoat dgng trung bay va dam phan trye tiép, Cong ty da md rong danh muc san
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pham chién luge gdm puree, nude ép NFC, khém MD2. xoai va bo, dong thoi dat duge nhiéu co
héi ky két don hang mdi, ki vong gia tang doanh thu 10—15% trong giai doan sau trién lam.

Viéc tham gia lién tuc cdc hoi chg qudc t€ nhir Anuga khong chi gitip Cong ty khang dinh thuong
hi€u va néing lyc canh tranh toan cau, ma con 1a minh chimg cho chién luoc héi nhéap bén vimng,
timg bude dia san pham néng san Viét Nam vuon tam qubc té va niang cao gia tri doanh nghiép

trén thi truong.

10.10.

Quyén s¢ hitu tri tué, nhin hi¢u, tén thwong mai, sing ché

Cong ty da thuc hién ding ky nhan hiéu, ban quyén va c6 logo riéng theo Gidy chimg nhén dang
ky nhin higu s6 60000 do Cyc S& hiru Tri tué Viét Nam cép cho ANTESCO, c6 hiéu lue dén
ngay 21/04/2033 va Gidy chimg nhan ding ky nhan hiéu s6 448114 do Cuc S¢ hitu Tri tué Viét
Nam cép cho ANTESCO, ¢6 hiéu lye dén ngay 18/11/2030.

+,
g

10.11.

Mau nhén hiéu:

Chinh sach nghién efru va phat trién

Cong ty xac dinh hoat dong nghién ctru va phét trién (R&D) la nén tang cbt 16i trong chién luge
ting truong dai han, hudng dén muc tiéu tao gid tri gia ting va duy tri lgi thé canh tranh bén
ving. Céc hoat dong R&D ciing duge tap trung trién khai nhim cai tién cdc mét hang an lidn
va ché bién sin, dE‘mg thoi phat trién da dang cac dong san phidm mai nhim dap tng kip thoi
cdic nhu cdu cua thi tredng, vira dam bao stie khoe cho ngudi tiu dung.

Chinh sich nghién ciru va phat trién sin phim ciia Cong ty nhw sau:

Chu trong cong tac R&D nham phat trién cdc san phdm méi, da dang hoa san pham, cai
tién mau m4, bao bi va phat trién cdc san pham gid tri gia tdng tir viéc tn dung cédc phu
phdm dé san xudt cdc loai nudc ép, Juice ¢d dic. ..

Day manh phat trién Ving nguyén ligu cic san phdm chu lue va ¢6 loi thé cia Cong ty
(Bép, xoai, thanh long, ...) dam bao 6n dinh s6 lwong va chat lugng dap tmg kha ning
san xuét va nhu céu thi trudng.

Tiép tuc phat huy thé manh cta timg nha méy dé gia ting cOng sudt san xudt, ting san
lugng.

Tiép tuc cai tién quy trinh san xudt, img dung méay mée thiét bj - cong nghé hién dai vao
quy trinh san xudt nhu cap dong nhanh IQF, cdng nghé HPP, va gidi phap 161 wu chudi
lanh nhim nang cao ning suat, tiét kiém nang lugng va gifr tron hwong vi. dinh duéng tu
nhién ciia san pham.

Péanh gid anh hwéng téi tinh hinh hoat djng kinh doanh ciia Té chive ding ky niém yét:

Nam 2024, hoat dong R&D dat nhicu két qua néi bét: 14 san phim déng hdp va 18 san phim
dong lanh méi duge phat trién, trong dé 15,7% da dat ban tai thi truong xuét khau (My, Nhat
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Ban, Han Qudc), 12,5% tiéu thu tai noi dia, 35% dang ¢ giai doan chao mau khach hang va
36,8% dang hoan thién quy trinh san xuat. Céc sing kién cai tién nhu thay dbi quy céch sin
pham, phét trién bao bi than thién méi trudng va da dang dong trdi céy gid trj gia tang da gitp
tang kha nang tan dung nguyén liéu, md rong thi trwong va cai thién bién lgi nhudn.

Hoat ddng R&D ciing gop phén giam céc v kién phan hdi khiéu nai chét lugng, thé hién sy cai
thién rd rét vé kiém soét quy trinh v chat luong san phdm. Nho d6, Cong ty nang cao uy tin
thuong hiéu, md réng mang ludi khach hang qudc té va tao nén tang vimg chéc trén thi truong,

10.12.  Chién lwge kinh doanh

Chién lwoe kinh doanh:

Cong ty dinh huéng dat muc tiéu doanh thu 300 tri¢u USD vao nam 2030 thong qua vige trién
khai df:‘mg bé céc chién luoce phat trién san pham, thi trudmg va ning lyc san xudt. Trong d6, Cong
ty tap trung md rong thi truong xuat khau, dac biét tai khu vue Chau A, thong qua vige ting
cuomg tham du céc hoi cho quoe té, két ndi truc tiép véi khach hang va doi tac phan phoi 6n.
Vé san phém, Céng ty xac dinh cac nhém hang chi luc xudt khdu gdm xodi, thanh long, chanh
day, bip non, ddu nanh rau, sa; dong thoi phat trién manh thi truomg ndi dia voi céc san pham
dac trung vung Mekong nhu Ca linh kho mia, M3am C4 linh, thdt nét, nhan...

Cong ty chu trong cong tac nghién ctru va phat trién (R&D) nham da dang hoa san phfim, ci tién
mau ma — bao bi, va tao ra san pham gi4 trj gia ting thong qua viée tn dung phu pham tir qua
trinh san xuat, Cung véi d6, Cong ty ddy manh phat trién viing nguyén ligu chi lyc d€ dam bao
chét lwong én dinh, bén vimg cho san xuat va xudt khau.

Vé td chire san xuat, Cong ty phat huy thé manh timg nha may, ting cong sudt — toi uu chi phi,
dong thei diéu chinh dinh bién nhén su phu hop véi mo hinh san xudt mai. Song song dé, Cong
ty lién tuc cai tién quy trinh san xuat, dau tu may moc, thiét bi hién dai nham nang cao nang suét,
chit lwong va dép mg céc tiéu chuan quoc té.

Cudi cing, Cong ty déc biét coi trong cong tac dao tao va phat trién nguén nhén lyc tré, xdy dung
d6i ngii ké thira ¢6 chuyén mon va gén bo, tao nén tang viing chic cho sy phdt trién bén viing
trong giai doan 2025-2030.

Thoi gian du kién thuwe hién: Cong ty tap trung thyc hién chién luge kinh doanh trén trong giai
doan 2025 — 2030.

Ngudn von va ngudn lre dw kién:

V& ngudn von, Cong ty s& tiép tuc két hop giira viée huy dong tin dung ngan hang va huy dong
von théng qua thi truomg ching khoan (c6 phiéu, trai phiéu).

Vi nguf“m lwe, Cong ty sé tuyén dung nhan sy ¢6 chét lugng cao va dio tao ning cao trinh do
nhén sy hién hitu nham déap (mg su phat trién ctia Cong ty trong giai doan méi, dam béo hop 1y
co cau do tudi, xdy dung doi ngii ké can co di tai, tm va tri.
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