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- Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can ctt Pidu 18 tb chirc va hoat ddng cua Cong ty C6 phén HACISCO;

- Can ctr Nghi quyét Pai hoi c¢b dong thuong nién nim tai chinh 2022 sb 86/NQ-
HAS ngay 27/04/2023;

H6m nay vao héi 9 gior 05 phut ngay 03/08/2023, tai Van phong Cong ty Cb phén
Hacisco (sau day goi la Cong ty) Ban kiém so4t Cong ty d4 tién hanh budi hop 1an thir
nim nhiém ky 2021 — 2026 véi cic thanh phén va ndi dung cu thé nhu sau :

A.THANH PHAN THAM DU:

Ban kiém soat Céng ty C6 phin Hacisco nhiém ky 2021-2026 :
- Ba Luru Thu Thanh — Truéng Ban Kiém soat

- B4 Pham Thi Thanh Lan - Uy vién Ban Kiém soat

- Ba Pham Thi Lan - Uy vién Ban Kiém soat

B. NOI DUNG HOP:

Trén co s& hd so, tai liéu 1am viée dugc cung cip boi Cong ty CP Hacisco 6 thang
du nam 2023 nhwr Bdo cdo tai chinh Quy 1, Quy 2 nim 2023 chua qua kiém toén, c4c sb
chi tiét tai khoan, cong no, t& khai thué,...Ban kiém soét d thuc hién kiém tra, so4t xét,
danh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh, déu tu, tai chinh, cong téc ké to4n 6 thang diu
nim 2023 tai Cong ty c¢6 phan Hacisco qua mot sb ndi dung chinh nhu sau:

1. V& két qua hoat dong kinh doanh, d8u tu, tai chinh 6 thang dAu ndm 2023:

Két qua hoat dong kinh doanh, d4u tu, t3i chinh 6 thdng dAu ndm 2023 tai Cong ty
CP Hacisco 12 rat thap, chua dat muc tiéu @it ra tai PHDCD nim tai chinh 2022 (Nghi
quyét sb 86/NQ-HAS ngay 27/04/2023) va Héi dong quén tri, cu thé:

- Téng doanh thu 6 thang diu nam 2023 (bao gdm doanh thu HDTC) 14 23,887 ty
déng, dat 10,9% so vé6i ké hoach dat ra (ke hoach 13 220 ty ddng), giam 47,21% so v&i
cing ky nim 2022, bién déng nay chu yéu 1a do doanh thu hoat dong xay l&p giam
79,26%, doanh thu hoat déng cung cép dich vu tang 37,13% so v&i cing ky ndm 2022 va
trong 6 thang dau nim 2023 Cong ty khéng cé doanh thu tir hoat déng kinh doanh
thuong mai. Cho thdy Céng ty dang ¢6 xu huéng dich chuyén su phat trién v& cac hoat
ddng c6 kha ning quay vong von nhanh nhu kinh doanh dich vy, thuwong mai, giam dau
tu néng lyc tai sén vio nganh nghé chinh truyén théng nhu xay l4p, x4y dung,..

- Trong Quy 2/2023, Céng ty ghi nhan vao doanh thu hoat ddng tai chinh khoan cb
titc duoc chia tir Cong ty CP chuyén ph4t nhanh Buu Dién (EMS) 12 3,454 ty dbng.




- Loi nhuén sau thué 6 thang dau nim 2023 14 0,354 ty dong dat 6,4% so véi ké
hoach dit ra (k& hoach: LNt tir 5 t ddng-5,5 ty ddng, ty 1& chi tra ¢6 tic tir 4%-4 S%0).

- Trong 6 thang dau nam 2023, ty sudt loi nhudn trén Von chu s¢ hiru (ROE) 12
0,26%, ty suét loi nhuén trén tong tai san (ROA) 1a 0,18%, ty suat ty sudt loi nhuén trén
doanh thu (ROS) 14 1,48%. (c4c chi s6 rat thip)

- Hé s6 vong quay ciia Vén CSH 6 thang dau nim 2023 14 0,17 (rét thap) gidm
46,44% so vdi 6 thang d4u nim 2022 va he soO sinh 10i hoat dong rong 6 thang dau nim
2023 13 0,0148 (rét thip) cong Vi téng luan chuyén thudn g1am 47% so voi ciing ky ndm
2022 cho thay hiéu qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty giam.

- Hé s6 gia von hang ban va cung cap dich vu 6 thang déu nam 2023 (0,89) tang
2,25% so véi 6 thang dau nam 2022 (0,87), cho thdy cong tac quén 1y chi phi tryc tiép
tao ra doanh thu ctia Cong ty 13 twong d6i én dinh.

+ Tuy nhién, ty trong gia vén hang ban trén téng doanh thu theo timg dich vu dang
c6 chidu huéng x4u di, cy thé: tai thuyét minh BCTC ‘Quy 2/2023, Myc 17-Tbng doanh
thu ban hang va cung cAp dich vu va Muc 18-Gia vén hang ban, trong Quy 2/2022 ty
trong gi4 von ddi véi hoat dong cung cép dich vu la 48%, d6i voi hoat dong xay lp 13
90,3%, nhung trong Quy 2/2023 ty trong gia von dbi v6i hoat d6ng cung cip dich vu 13
55,8%, d6i voi hoat dong x4y lip 14 98,7%.

- Chi phi quén ly doanh nghiép tang 1,173 ty déng, tuong tmg ting 22,15% so véi
cung ky nam 2022 (chu yéu do chi phi nhan vién tang 6,3%, phi ngén hang tang 65%,
chi phi béng tién khac glam va khong trich 18p dy phong) trong khi ty suit Loi nhudn
gop 6 thang dau naim 2023 giam 15,82% cho thay Cong ty cin cai thién hiéu qua sit dung
nhén vién quan ly va quan ly chi phi 14i vay,...

- Hé sb Chi phi quan ly doanh nghiép trén tong doanh thu thuén 6 thang ddu nim
tang 55,56% so voi cung ky nam 2022 cho thiy cAu triic quéan 1y cia Céng ty c6 su thay
d6i 16n nhung su thay do6i nay chua phu hop v6i sy téng trudng cia quy mé thu nhap.
Trong diéu kién gi4 vén hang ban duoc kiém soét trong dbi tot thi viéc quén 1y chi phi
quan 1y va chi phi tai chinh 1a chua hi€u qua.

- Chi phi 18i vay phai tra 6 thang dau nam 2023 tang 0,417 ty dong tuong umg tang
71,77% so voi cung ky 6 thang dau ném 2022 cho thay Cong ty can sém diéu chinh
chinh sach tin dyng dé giam nhu ciu huy déng vén bd sung, giam 4p lyc tré ng trong
ngén han va dam bao an toan thanh khoan, dam béo sy 6n dinh cia ngudn vén duge tai
tro.

- Gié trj hang ton kho thdi diém 30/06/2023 14 19,5 ty dong chii yéu ném & chi phi
SXKD d¢ dang cho thiy Céng ty s& cé doanh thu tiép trong nim 2023, tuy nhién sb ngay
xtr y hang ton kho 13 1. 652 ngay (twong Ung quay dugc 1 vong) s& gy tdn dong von,
gay ap luc tra ng vay ngan han, Cong ty can soat xét tién d6 thuc hién cac hop ddng kinh
té, x4y lip, hoan thanh hd so thanh quyét toan, ghi nhan doanh thu phi hop v6i chi phi.

+ Cong ty cin kiém tra lai dong tién ghi nhan hach ton dang c6 chiéu huéng chua
hop 1y, cu thé: Tai ngay 01/01/2023 dong tién du tu (Téng cong “Muyc 3 -Tién va cic
khoén tuong duong tién” va “Muc 4-C4c khoan d4u tu t3i chinh ngén han) 13 30,667 ty
ddng thi dén ngay 30/6/2023 chi con 1a 20,635 ty dong, giam 10,032 ty ddng. Theo viée
ghi nhan trén s6 sach ké toan thi dong tién duge chuyén sang céng ng “Muc 5-phai thu



céc ddi thi cong tién tam tmg dé thuc hién céng trinh” tang 7,159 ty ddng, tuy nhién
“Muyc 6-chi phi SXKD d& dang” chi ting 1én 8,953 ty dbng. Nhu vy déanh gid v& viée
Cong ty st dung dong tién vén 14 chua hop 1y.

2. Vé tinh hinh c6ng ng, kha ning thanh toén 6 thang du nam 2023:

- Tong gla tri phai thu ngin han khach hang dén ngay 30/06/2023 hién dang chiém
59% nguon von chu sé hitu 13 twong duong v6i cing ky ndm 2022 (57%) cho thdy Céng
ty dang gift mitc ki€m so4t tinh hinh vén bj chiém dyng twong duong nim trude.

- Hé s6 kha ning thanh todn tdng quét 1a 3,31, Hé s6 kha nang thanh toan ng ngan
han hién thoi 13 3,02 va Hé s6 thanh to4n nhanh 13 2,66, cho thay hién tai Coéng ty van
dém bao kha néng thanh toén tong quat va cac khoan ng ngan han, didu nay phi hop véi
viéc Cong ty dang c6 hé so tu tai trg cao. Tuy nhién véi viée cac H >2 thi d6 an toan cao
do ¢6 sy on dinh ciia ngudn vén tu tai trg (vén CSH,..) nhung ddng nghia véi vide Cdng
ty st dung don bay tai chinh 13 thap va chua hiéu qua.

- H2 s6 kha ning thanh todn tire thoi la 0,16, He s6 kha ning thanh 18i vay 13 1,17,
cho thdy viéc huy dong bd sung von vay chua dem lai hidu qua kinh té ngay cho Cong
ty, Ban d1eu hanh Céng ty can nghién ciru béo cdo Hoi ddng quan tri dé xuét phuong an
stt dung vén vay hiéu qua hon trong thoi gian téi.

- Thoi gian thanh toan cho ngudi ban binh quén 13 351 ngay trong khi thoi gian thu
tién khach hang binh quan 18n t6i 2.080 ngay cho thdy Céng ty chua quén ly duoc tin
dung phai thu khach hang va phai tra nha cung cip. Céng ty cin didu chinh ngay chinh °- 011160
sach tin dung va kiém soét viée tharh toan phu hop véi thoi glan thu tién, ddng thoi c6
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- Hé so Ng phai tra trén tong tong ti san 13 0,302, ting 15,51% so véi cling ki nim LCISCC
2022. Hé s No phai tra trén Vén CSH 12 0,433, tang 20,82% so v6i ciing ky nam 2022. —
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- LCTT thuén tir hoat déng kinh doanh hét Q2/2023 am 2,0 ty dong cho thay finh ~==
hinh kinh doanh ctia Céng ty dang gdp kho khin, cln can dbi thém nguon tlen tr bén
ngoai dé duy tri hoat dong san xuét kinh doanh thudng xuyén. Tuy nhién, dong tién rong
sau chi phi hoat dng hét Q2/2023 duong 2,8 ty ddng cho thiy tam thoi Céng ty c6 thé
tu trang trai cic nhu cau hoat déng bing tién ciia DN.

- LCTT thudn tir hoat dong du tu Q2/2023 duong 8,1 ty dong cho thdy Céng ty
dang thiéu tién dé hoat dong, dang huy dong von tir bén ngoai nhu vay ngén han, dai han
& bt dAp khoan tham hut tir hoat d6ng kinh doanh, d4u tu.

- LCTT tir hoat dong tai chinh Q2/2023 4m 3,3 t ddng, cho thiy sb tién huy dong
tir céc nha cung cép von giam do doanh nghiép ting dugc ngudn tai trg bén trong (pha1
tra ngudi lao dong thoi diém 30/06/2023 13 4,364 ty ddng,...), nhu clu cin tai tro giam

trong ky.

+ Cong ty cin kiém tra lai tai thuyét minh BCTC Q2/2023 “Myc 26-chi phi san
xufit theo yeu to t6” cho théy chi phi nhan cong 1a 3,484 ty ddng, nhung tai Bang cin dbi ké
todn hop nhat Q2/2023, khoan phéi tra cho ngudi lao dong dang 13 4,364 ty ddng. Viéc
str dung ngudn tién tir khoan phai tra cho ngudi lao ddng cling d& gay nhitng hé luy trong
quan ly nhan hyc.




- Hé s6 kha ning thanh toan clia dong tlen (hé s6 kha nang chi tra) la -0,02. Hé sb
kha néng thanh toan ng ngan han ctia dong tién 13 -0,03. Hé s0 kha néng thanh todn ng
vay dén han tra cia dong tién 13 -0,05. Cho thay Cong ty can sém kiém soat cdng ng, can
dcn thanh khoan, quan 1y c4c ngudn vén trénh rii ro mét can béang thanh khoén. Cong ty
can thu hdi ngay cac khoan phai thu khach hang va c6 chinh sach cén d6i pht hop gitra
thoi gian thanh todn cho nha cung cap va thu tién cta khach hang.

- Cong ty cin tiép tuc thuc hién céc bién phép, giai phép dé thu ho1 cac khoan cdng
ng khé doi dé duoc chuyén theo d6i ngoai Bang CDKT tai Nghi quyét ctia Pai hoi dong
cd dong s6 102/NQ-HAS ngay 27/04/2021 va 86/NQ-HAS ngay 27/04/2023.

3. V& cong tac ké toan: Viéc ghi chép s sich ké toan co ban da phan anh trung
thyc, hop ly tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh hm chuyén tién
t€, phi hop véi chudn muc k& toan, ché d6 ké tosn doanh nghiép Viét Nam va tuin thu
cac quy dinh phap 1y c6 lién quan.

- Cong ty thyc hién viéc x4c dinh quf tién luong, thanh toan quy tién lwong cho cac
bd phén va nguorl lao dong, ché &6 BHXH, BHYT, BHTN, KPCP v cic ché d6 khac
d6i véi ngudi lao dong theo quy dinh.

- Cong ty quéan ly, sit dyng TSCD, CCDC va trich kh4u hao TSCP theo quy dinh.
Cong ty can xem lai n6i dung ve thdi gian trich khAu hao theo phuong phap dudng thang
vé6i khoang thoi gian khiu hao 5 nim dén 10 nam d6i véi Nha cira, vt kién tric 1a chua
phi hop. tai “Muc 2.8 va Muc 2.9-Thuyét minh BCTC Quy 2/2023.

- M6t sb n6i dung Iuu ¥

+ Cong ty cin thudng xuyén ra soat cic chi ti€u Ve ké khai doanh thu chiu thué
GTGT véi doanh thu chiu thué TNDN dé tranh rai ro v& thué khi cé su chénh léch hai
loai doanh thu.

+ Cong ty cin thudong xuyén kiém tra, d4nh gi4, x4c dinh céc diéu kién, co s& ghi
nhén doanh thu, chi phi pht hop, ding ky.

+ Cong ty sodt xét viée ké khai tén hang héa, dich vu mua vio (khanh tit,.) theo
céc quy dinh, huéng din ctia Luét thué hién hanh.

+ Luu trit ddy du ho so, tai lidu, s sach, chimg ké k& toan theo quy dinh va khoa
hoc @& thuén loi cho cong téc thanh kiém tra.

4. V& hoat dong cia Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm ddc didu hanh Céng ty
trong 6 thdng dAu nim 2023: V& co ban dd thuc hién dang chirc ndng, nhi¢m vy, quyén
han theo quy dinh cua Phép lugt, theo Didu 16 to chirc hoat ddng ciia Cong ty va Nghi
quyét cia Dai hoi dong co dong, thu:o‘ng xuyén nd lyc trong céng tac chi dao, diéu hanh,
nghién ctru, ban thao, d& xuét cc giai phép, bién phép, phuong an kinh doanh, dau fu, tai
chinh, tir 46 dam béao duy tri sy ciia hoat dong SXKD tai Cong ty d& dam bao su 4n dinh
clia nguon vbn tai tro.

Bién ban hop Ban kiém so4t d3 dugc cc thanh vién tham dur hop biéu quyét, nhét
tri théng qua toén van ndi dung.

Cudc hop két thiic vao hdi 10 git 15 phiit cing ngay.




Bién béan lam vigc duoc lap thanh 06 ban (5 trang/1 ban ) ¢6 gié tri nhu nhau, Chu
tich HDQT (01 ban), Phé Chu tich HDQT (01 ban), TVDL-HDQT (01 ban), Ban kiém

soat (01 ban), Céng ty CP Hacisco (01 ban), Thu ky Céng ty CP Hacisco (01 bén).
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