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Kinh thua: - Quy vi dai biéu, khach quy;
- Quy vi Cb dong;

- Thua toan thé Dai hoi.

Hom nay, tai Pai hoi ddng cod dong thuong nién Cong ty ch phén Song Da 5, thay
mit Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Séng ba 5 (HPQT) t6i xin tran trong béo céo voi
PHDCD hoat dong ctia HDQT trong nam 2022 Két qua thuc hién ké hoach SXKD nam
2022; Két qua thyc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2022 va
phuong hudng hoat dong cua HPQT trong nam 2023 nhu sau:

. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin vé Cong ty

- Tén Cong ty dai ching: Cong ty Co phin Séng Pa 5
- Dia chi tru s& chinh : TAng 5, Thap B, Toa nha HH4, khu d6 thi
Song Pa M§ Pinh, Phuong My Pinh I, Quan Nam Tir Liém, TP Ha Noi

- Dién thoai + 04222 555 86 Fax: 04 222 555 58
- Vbn didule £ 259.998.480.000 dong.

- M4 ching khoan . SD5
2. Danh sach thanh vién Hoi dong quan tri

- Ong Trin Anh Pirc - Chu tich HDQT

- Ong Nguyén Dic Diép - Thanh vién HDQT, Téng giam dbc

- Ong Nguyén Ngoc Bong - Thanh vién HPQT, Pho téng gidm dbe
- Ong Nguyén Dai Thy - Thanh vién doc lap HDQT

- Ong ViiDuc Quang - Thanh vién HDQT

II. KET QUA HOAT PONG CUA HDQT TRONG NAM 2022.

Trong nam 2022, Hoi df“)ng quén tri (HDQT) Cong ty c¢b phan Song ba 5 dathue hién
ding, day du chirc nang, quyén han cia HDQT duoc quy dinh trong Diéu 1& Cong ty va
cac quy dinh cta phap luét hién hanh, cu theé:

1. Té chirc thanh cdng Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2022 ngay
22/4/2022.

2. Giam sat viée trién khai thye hi¢n cac ndi dung dwge thong qua tai Nghi
quyét DPHPCPD nim 2022 bao gom:




2.1 Hoat dong cia Hoi déng quan tri:

HPQT da hop dinh ky hang quy, hop bt thudng va ban hanh cac Nghi quyét, quét
dinh theo ding tham quyén va dung trinh ty, thu tuc theo quy dinh cua phap luét, cu thé:

- S phién hop: 04 phién
- $6 Nghi quyét ban hanh: 42 Nghi quyét
-S4 Quyét dinh ban hanh: 03 Quyét dinh.

2.2 Giam st viéc trién khai thue hién céc ndi dung di duge Dai hoi dong c6 dong
thuong nién 2022 thong qua, bao gobm:

a) Trién khai ké hoach SXKD nim 2022;

b) Chi dao d4y nhanh tién dd thi cong tai cong truong Nam Emoun ddc biét la cong
tac thiét ké dam bao tién do thi cong trén cong truong va tién do cam ket voi Chua déu tu;

¢) Giam sat, chi dao viéc can doi thanh khoan, viéc tra no, co cau ng, gidm du ng
vay ngan han;

d) Chi dao st sao cong tac thu hoi cong ng, dédc bit la cac khoan ng kho doi;

e) Chi dao ting cudng cong tac quan 1y noi bo, cong tac khoan d6i vai cac Dy an ma
Cong ty dang thi cong;

f) Tiép tuc duy tri va ting cudong chi dao cong tac tuyén dung, dao tao nang cao chét
lugng nhan lue, tdp trung dao tao nang cao chit luong ngudn nhén lye dap (g nhu ciu
hoi nhép quéc té; dong thoi ting kha nang canh tranh véi muc tiéu tro thanh nha thau
EPC hang déu Viét Nam trong linh vuc xdy dung thiy dién vira va nho, canh tranh véi
céc nha thdu & cac nude trong khu vue.

g) Chi dao, gidm sat viéc ddm bao cac ché d6 cho ngudi lao dong theo quy dinh clia
phap luat, pht hop v6i cac quy dinh ndi by ciia Cong ty, thoa udce lao dong tép the; dam
bao cic ché do lwong, thudng, phuc lgi dé nguoi lao dong yén tdm gén bo voi cong ty;

h) Chi dao, giam sat cdc ndi dung khac lién quan t6i trach nhiém cua Hoi dong quan
tri theo quy dinh cua Phép luat, Diéu I¢ Cong ty.

i) Thuong xuyén ban bac, trao ddi v6i Ban kiém soat, ddi chiéu véi cac quy dinh
cua phap luat va quy ché ndi bd ciia Cong ty do vy tat ca cac Nghi Quyét, Quyét dinh
ctia HPQT déu c¢6 tinh théng nhit cao gifta cac thanh vién HDQT, dam béo loi ich cua
cac cb ddng va quy dinh cua phép luét, Pidu 16 va quy ché ndi bd ciia Cong ty.

3. Panh gia mot s6 két qua thue hign SXKD 2022, két qua thye hién Nghi quyét
PHDCD nam 2022

3.1 Két qua SXKD, lgi nhuén ndm 2022:
- Téng gi4 tri SXKD: 2.004,29 /KH 1.265,00 ty ddng, dat 158% ké hoach nam.
- Téng doanh thu: 1.848,72 /KH 1.033,00 ty ddng, dat 179% ké hoach nam.
- Loi nhuén trudc thué: 26,00 /KH 37,00 ty dong, dat 70% ké hoach nam.
- Loi nhuén sau thué: 17,44/KH 29,60 ty ddng, dat 59% ké hoach nam.
- Nop Ngén sach: 25,61/KH 21,42 ty déng, dat 120% ké hoach nam.
- Téng tai san: 1.762,54/KH 1.533,74 ty ddng, dat 115% ké hoach ndm.
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- Thu nhép binh quan: 13,40/KH 14,43 triéu dong/ngudi/thing, dat 99% ké hoach
nam.
- C tire du kién: 6%/KH 10%, dat 60% ké hoach niam.

3.2 Két qua thye hién cac du 4n trong diém:

a. Dw 4an Thiy dién Nam E - Moun:

- Céng tdc thiét ké: Hoan thién ban v& hoan cong tong thé clia d 4n, sin sang cho
cong tac ban giao toan bd du an trong Quy 11/2023.

- Cobng tac thi cong: Dén hién tai cong tac thi cong cac khéi lugng chinh cta dv 4n
d3 co ban hoan thanh dén 95%, dam bao muc tidu cac mdc tién do giao dién theo hop
ddng v6i Chu dau tu. Séng Pa 5 dang nd lyc diy nhanh hoan thién thi cdng canh quan
kién tric, hoan tra mat bang, nghiém thu mot phan cong trinh trong Quy 1/2023, hoan
thanh nghiém thu toan bd, nghiém thu van hanh chay thir trong Quy 11/2023.

b. Duw 4n Nha May thép Hoa Phat - Dung Quat:

- Céc goi thau thi cong dao dap, van chuyén: Thi cong dam bao tién do theo tién do
Cha dAu tur ban giao mit bang,

- Céc goi thiu xay lap:

+ Céc g6i thau chuyén tiép tir nam 2021 bao gdm X4y dung nha SVG1 va SVG2; He
théng Sdy — Dap — Sang quing; Xdy dung ci tao gian u xi va cit mé thép; Xay dung loc bui
14n 3: da hoan thanh thi cong trong thang 7/2022 hién dang thue hién cong tac quyét toan.

+ Goi thAu Nha mday nguyén liéu ky hop ddng nam 2022: Duge CDT ban giao mit
bing ngay 29/9/2022, du 4n da thyc hién trién khai thi cong mot phan khoi lugng Zone 1
(kho 2) tir truc 1 dén truc 10 dat san lugng 10,47 ty.

¢. Duw 4n hd chira nwée Song cho 1 tinh Khanh Hoa:

- Cong tac thi cong dao dip:

+ Dap dang vai phai: Hoan thanh khoan phun chéng thim.

+ Dép dang vai trai: Hoan thanh khoan phun chéng tham.

+ Péap tran: Hoan thanh cdng tac khoan phun gia ¢b, chbng tham.

+ Dap phu: Hoan thanh khoan phun dép phu.

- Cong trinh phu trg: Tién hanh béc phi mé da két hop khai thac da va duy tu bao
duding céc tuyén dudng dam bao tién d6 thi cong.

d. Du an Thiy dién NamPhak:

- Cong tac khao sat: Hoan thanh cong tac khao sat dia chét cong trinh.

- Cong tac thiét ké: Co ban dap tng tién d thi cong trén cong trudng.

- Cong trinh phu tro:

+ Hoan thanh khu nha &, xudng, tram tron bé tong CVC va tram nghién.

+ Trién khai thi cong dudng tiép cin theo ké hoach ban giao mit bang.
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+ Chuén bi mat b%mg lép dat tram Asphalt.

+ Trién khai thiét ké céc cép phdi bé tong phuc vu thi cong dap Gng yéu cu.
+ Khai thac, boc phi mo da theo yéu cau.

- Cong trinh chinh:

© Phin hé: Tién hanh cong tac ddo va gia cb vai dap PhouPong/NamPha.

+ Phén him: Ham d&n dong PhouPong/ NamPha/ NamPhak: Dang trién khai gia c0
méi pham vi cira hAm; Ham dan nudc cum phia Bic/Nam: Chuén bi dao va gia c0 ctlra
ham.

3.3 Cong tac tai chinh

- Thue hién céc giai phép can doi dong tidn, dam bao ngudn von cho san xuat kinh
doanh va thanh toan cdc khoan ng dén han ctia ngén hang.

- Chi dao Ban tong gidam dbc ¢6 phuong 4n quan tri rii ro ti gia tai Du an thay dién
Nam Phak; c6 ké hoach mua sam, chi tiéu pht hop dam bao hiéu qua Dy an.

- Chi dao lam vigc véi cac t& chirc tin dung dé c6 phuong én tai chinh phu hop, dap
trng nhu cau san xuat kinh doanh cta Cong ty.

3.4 Tiép tuc duy tri mé hinh tai cu trac doanh nghiép:

- Sau gén 10 nim téi cAu truc chuyén tir mo hinh quan ly Cong ty- Xi nghiép sang
mé hinh quén 1y tap trung, Song Pa 5 da dat duge mot s6 thanh tyu nhét dinh: Tinh giam
nhan luc dic biét 1a lao dong gian tiép & cac khéu trung gian ; Md rong thi phin va
khing dinh vi thé tai thi truong Lao; ky két hop ddng v6i mot s6 dbi tac 1on nhu Tép
doan Obyashi (Nhat Ban), Tép doan CK (Han Quéc)....0 trong nuéce ciing duge danh

gi4 cao boi cac chi dau tu 16n nhu Tép doan Hoa Phat, B Nong nghiép va Phat trién
Nong thon

_ Tuy nhién, hién nay thi truong xay dung thuy dién trong nude bi thu hep; vé 1au
dai viéc hop tac vdi cic d6i tac 16n va tham gia thi cong céc cong trinh & nuwdce ngoai doi
ho6i phai ¢6 mdt doi ngfi nhan lyc viing vé chuyén mdn, gioi vé ngoai ngit, tiém cén vdi
céc tiéu chudn quéc té; md hinh quén tri Cong ty ciing can thay ddi cho phu hop. Vi vy,
dé phat trién, dap tng yéu ciu hoi nhap Qudc té, trong ngan han Cong ty s& tiép tuc
nghién ciru va sém c6 phuong an tiép tuc tai céu tric dap tng nhu cAu phat trién cta
Cong ty, hoi nhéap qubc té.

- Tép trung cOng tac tuyén dung, dao tao, kién toan by mdy quan ly, phat trién
ngudn nhén lyc tir lao dong truc tiép toi quén ly cép cao, phi hgp v6i quy md va nhu cau
thuc té ciia Cong ty;

_ Duy tr va phét trién m6 hinh BIM trong thiét k&, va da khing dinh dugc gié tri,
tAm quan trong ciia md hinh nay khi tridn khai thi cong tai cac du an dac biét 1a du an
Séng Pa 5 tham gia véi tu cach téng thdu EPC nhu NamEmoun va hién dang trién khai
Du an thuy dién Nam Phak.

3.5 Chi tra cb tuec

Can cir Nghi quyét E}HBQD 2022, HPQT da chi dao chi tra ¢ tire nam 2021 voi ti 1€
7,5% trén ménh gia cO phiéu; Cong ty da thuc hién chi tra ¢d tire dot 1 vao ngay
24/02/2023, dot 2 da dugce tra vao ngay 25/4/2023.



3.6 Vé luong, thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va chi phi hoat dong cua
HDQT nam 2022

- Du toan luong, th}‘l lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nam 2022 la
1.020.000.000 dong, bao gom:

+ Hoi ddng quan tri: 540.000.000 dong.
+ Ban kiém soét: 480.000.000 dong.

- Trén co s& thuc hién céc chi ti€u ké hoach SXKD nim 2022, tong gi4 tri san Xudt
kinh doanh dat 158%, doanh thu dat 179%, loi nhun trude thué dat 70% so véi ké
hoach, Cong ty quyét toan thi lao HoOi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2022 13
1.020.000.000 dbéng twong duong véi 100% mire thu lao ma DHDPCD thudng nién ndm
2022 da phé duyét cho Cong ty.

3.7 Chi tiéu chinh Bao cdo tai chinh - Bao cao két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat vao ngay 31/12/2022:

a) Bdo cdo tai chinh:

A- Taisan ngén han : 1.448,22 ty dong
Trong do: ty déng
+ Tidn va cac khoan tuong duong tién : 166,97 ty dong
+ Céc khoan dAu tu tai chinh ngén han : 0,00 ty ddng
+ CAc khoan phai thu ngén han : 744,16 ty ddong
+ Hang ton kho : 472,13ty dong
+ Tai san ngan han khéc : 64,97 ty ddng
B- Taisén dai han ;314,31 ty ddng
Trong do: ty ddng
+ Cac khoén phai thu dai han : 163,82 ty ddng
+ Tai san ¢ dinh : 98,28 ty dong
+ B4t dong san dau tu i 0,00 ty ddng
+ Tai san dé dang dai han ; 6,01 ty dong
+ Céc khoan dau tu tai chinh dai han : 0,00 ty ddng
+ Tai san dai han khéc : 46,20 ty dong
TONG CONG TAI SAN : 1.762,54 ty ddng
NGUON VON

A- No phai tra . 1.288,31 ty dong
Trong do: ty dong
+No ngén han © 1.159,99 ty déng
+No dai han . 128,31 ty ddng




B- Vén chii sé hiru . 474,22 tj dong
TONG CONG NGUON VON . 1.762,54 ty dong
b) Bdo cdo két qua kinh doanh: Lgi nhuén sau thué: 17,44 ty dong
(S6 liéu chi tiét theo Bdo cdo tai chinh dd duogc kiém todn ciia Song Pa 5)
1II. BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY NAM 2022

Vi muc tiéu xdy dung Cong ty thanh mot nha thiu EPC manh trong linh vuc thuy
dién ¢ thi trudng Lao noéi riéng va cac nuoc trong khu vuc Pong Nam A néi chung; dong
thoi 14 1 nha thiu manh da nganh trong linh vuc xdy dung ¢ thi truong trong nude, Hoi
ddng quén tri Cong ty da chi dao khong ngimg nang cao chat lwgng quan tri trong Cong
ty, thuong xuyén cur di dao tao néng cao vé chuyén mon, nghiép vu, quan ly, dao tao bdi
dudng chinh tri tir clp cao toi cAp trung theo ké hoach, quy hoach can bd, ddm bao
ngudn can bd c6 ning luc; dong thoi ting cudng tuyén dung, dao tao doi ngi ké thira
nham dap tmg nhu cau phat trién, hoi nhap ctia Doanh nghiép.

pPéi véi Hoi déng quan tri, cic thanh vién lu6n cé trach nhiém trong viéc thuc hién
nhiém vu do Pai hoi d@)ng ) dong giao, gift vai tro dinh hudng dinh huong, giam sat,
kidm soat cac hoat dong ctia Doanh nghiép dam bao cong tac quan tri doanh nghiép
minh bach, hiéu qua.

Trong nam 2022, cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Tong giam dbe va
cac can bd quéan 1y da cip nhat cac van ban mdi lién quan téi quén tri Doanh nghiép nhu
Luét doanh nghiép, Luét ching khoén, Luat dAu tu....va cac van ban hudng dan thi hanh
phuc vu cho viéc quan trj mdt cach t6t nhat.

Nghiém ttc thuc hién viéc cong bd cac béo céo tinh hinh quén tri Cong ty, bdo cdo
thuong nién va cac bao cdo bét thuong khac theo quy dinh mot cach day dua, ding thoi
han dén Uy ban chiing khoan Nha muée va S¢ giao dich chitng khoan Ha Noi.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023
1. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023

Véi muc tiéu dua Séng Da S tré thanh mot trong nhitng nha thdu EPC hang dau
trong linh vuc thi cdng thuy dién tai thi truomg Lao va cac nude trong khu vuc; déng thoi
14 1 nha thiu uy tin da nganh & linh vuc x4y dung ndi chung, HDQT théng nhat mot sd
chi tiéu chinh trong ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2023 cua Cong ty C6 phén Song
DPa 5 va trinh PHDCD théng qua nhu sau:

- Téng gia tri SXKD - 1.347,77 ty dong

- Tong doanh thu :1.501,79 ty dong

- Loi nhuén trucce thué £ 25,90 ty déng

- Loi nhuén sau thué 120,72 ty df")ﬂg

- Nop ngén sach NN : 28,24 ty dong

- Cb tire du kién 1 7%

- Thu nhép binh quén : 13,44 triéu dong/ngudi/thang

2. Ké hoach hoat dong cia HPQT 2023



- Trong nam 2023, Hoi dbng quan tri s& tiép tuc duy tri ché d6 hop dinh ky hang Quy
theo quy dinh, hop b4t thuong (trong trudong hop cAn thiét) va td chire cac phién hop
duéi hinh thic 1y y kién bing van ban cta céc thanh vién HDQT @& trién khai cac ngi
dung trong Nghi quyét DHDCD 2023.

- Chi dao Tong giam ddc sat sao trong hoat dong san xuit kinh doanh dic biét 1a voi
cac Du an 1on, phuc tap & nudc ngoai nhu Dy an thuy dién Nam Emoun, Du an thuy
dién Nam Phak: thudng xuyén cap nhét ti gia ngoai t¢, cin dbi dong tién, c6 phuong an
sir dung tién phu hgp dam bao hiéu qua du an; Tang cudng viéc gidam sat hoat dong cua
cac Du an trong nude dam bao tién do, gift uy tin, thuong hiéu cia Séng Da 5.

- Chi dao Tdng giam ddc ting cudng cong tac ticp thi, dau thau, duy tri cdc moi quan
hé v6i cac Chi dau tu uy tin ca trong va ngoai nudc dong thoi tim kiém cac doi tac, du
4n tiém ning dé dam bao san luong k& hoach dat ra, duy tri cong viéc cho ngudi lao
dong.

-Chi dao, phdi hgp voi Téng gidm dbc tang cuong cong tac thu hdi cdng ng, co
phuong 4n thu hoi, trich 1ap, giam ng kho doi.

- Chi dao tb chirc va gidm sat viée thuc hién ké hoach sin xuat kinh doanh nim
2023 theo Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong.

- Chu trong dau tu, tuyén dung, dao tao nhan luc vé cong tic thiét ké, BIM dé nang
cao ning luc cong tac thiet ké dam bao néng lyc thi cong, nang luc du thau céac goi thau
EPC.

-Duy tri, ting cuong su hop tac ghn két véi cac dbi tac truyén thdng c6 ning lyc tot;
tiép tuc tim ki€ém, m& rong thi truong dam bao viéc lam ciing nhu khang dinh néng lye
cua Song Da 5.

- Tang cudng cong tac chi dao, giam sat hoat déng ctua Hoi dong quan tri va bd may
giup vi€c. - :

- C6 phuwong an hoan thién mo hinh tai cAu trac va nang cao hiéu qua hoat dong cta
Cong ty; ting cuong cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cua cac Dy én, dam bao hiéu
qua. Tiép tuc ra soat va hoan thién h¢ théng vin ban quén 1y ndi bd dam bao cép nhat kip
thoi cac quy dinh cta phap ludt va sy phat trién ctia Cong ty.

-Tiép tuc duy tri, tdng cudng cdng tac tuyén dung, dao tao ddi ngii can bd, cong
nhan lao dong c6 trinh d9, ning luc, nhiét huyet voi cong viéc, dam bao dap Umg nhu céu
cua Cong ty.

V. TU DPANH GIA VIEC THUC HIEN CHU'C TRACH TRONG NAM 2022

Nam 2022 1 mdt nam gip rat nhiéu kho khan dbi voi cac Doanh nghiép néi chung
va Song Pa 5 néi riéng do tinh hinh kinh té suy thoai, lam phat tang, ngén hang siét chit
han muc tin dung, 1ai suét cho vay ting cao, su bién dong manh ti gid ngoai t¢, gid
nguyén- nhién vét li¢u tang cao dan dén viéc quan Iy chi phi cia Cong ty gép nhiéu kho
khan, anh hudng truc tiép t6i loi nhudn ciia Doanh nghiép.

Trude tinh hinh d6, Hoi ddng quan tri d chi dao Ban diéu hanh c6 phuong 4n cin
dbi tai chinh, tra cac khoan ng ngén hang dén han; cp nhat thuong xuyén ti gia ngoai té
dé c6 phuong an thué, mua xe may thiét bi, nguyén- nhién vat liéu phi hop voi gié thanh
(6t nhat dam bao tiét kiém chi phi; Chi déng lam viée v6i Chi ddu tu, t van thiét ké dé
thao gd vudng mic, td chuc trién khai thi cong dam bao chét luong, tién dd; chi dong
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trong cong tac thu hdi cong ng do dang vé6i cac khach hang dam bao ngudn vén phuc vy
san xuat kinh doanh toan cong ty ndm 2022.

Mat khac, tlep tuc duy tri va phat trién médi quan hé v¢i cac Chu dhu tur truyen théng
dé kip thm nim bt thong tin cac dy an mé6i dé co ké hoach tiép thi dAu thau; duy tri va
phat trién, ting ning suéit, ddm bao lgi nhuén cta doanh nghiép, cd tire cho cic ¢o dong.

Téng két nam, tap thé Hoi déng quan tri Cong ty cd phan Soéng Pa 5 trong ndm 2022
v6i tinh than trach nhiém cao, chi dao, ph01 hop cling Téng giam dbc thure hién vugt ké
hoach san lugng, doanh thu ma Dai hoi dong co dong thuong nién nim 2022 da giao.
Trai qua 1 nam dich bénh, kinh té suy thodi, v6i su nd lyc cua Tong giam dbc, sy chi dao
sat xao ciia Hoi dong quan tri, Song Da 5 co ban da hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh dé ra; dam nhiém tdt vai tro tdng thau EPC tai Du 4n thuy dién Namemoun va
duoc Chu ddu tu danh gia cao, tiép tuc giao thau Du 4n thuy dién Nam Phak. Cac Dy an
trong nude, Song Pa 5 cling dam nhiém t6t vai tro nha thdu thi céng céc cong trinh thuy
lgi, xdy dung ha tang khu cong nghi¢p, dam bao tién d6, chat luong. Sau 1 nim dAy bién
dbng, Song Pa 5 van vimng vang khang dinh ning luc, vi tri ciia minh trong linh vuc thi
cdng cong trinh thuy dién noi riéng va linh vye xdy dyng noi chung, dua uy tin, thuong
hiéu Song Da 5 phét trién vuot tAm qubc gia, dugc cic chu dau tu 16n trong va ngoai
nude ghi nhin va danh gia cao.

Kinh trinh Dai hdi dong c¢b dong thudong nién 2023 Cong ty Cb phan Song Da 5
xem xét thong qua.

Xin trin yg cam on!
Noinhdn:

- Nhur kinh thura,

- bang uy Song Pa 5;
- TV HbQT, BKS;

- Luu HDQT, HCNS.

Trin Anh Dirc
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