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240550\ ‘ BAO CAO
s, c\i}a Hi dong quan trj Cong ty vé két qua thuc hi¢n
nghi quyét DPHDCD nam 2022 va ké hoach nam 2023

chtrc nang nhiém vu ctia Hoi dong quan tri;
ghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022;

Cong ty CP CKLM Song Da bao cdo tinh hinh thyc hién san xudt kinh doanh
nam 2022 va k& hoach thuc hién san xuat kinh doanh nam 2023.

KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY

1.

Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Cong ty

Hoat dong kién trac, tu van vé cong ngh¢ va ky thuat co6 lién quan bao g@)m: Dich
vu thiét ké két cau; thiét ké cac hé théng ki thuat co lién quan dén cong trinh;
Dich vu tu van thiét ké khac;

Gia cong ché tao, lap dit cac thiét bi cho cac cong trinh x4y dung;

Xay dung cong trinh k¥ thuat (Cong nghiép duong diy va tram bién thé dén
500kV);

Thi nghi€ém hi¢u chinh dua vao van hanh, thi nghi¢ém hi€u chinh dinh ky, duy tu
bao dudng dinh ky va xt 1y sy ¢d bat thuong cac nha méy dién, dudng day tai
dién, tram bién ap, cac day chuyén céng nghé cong nghiép co6 dién ap dén 500
KV, cong suat dén 3000 MW;

Lap dat, thi nghiém hiéu chinh dua vao van hanh, bao tri va nang cip cac hé
thdng thong tin vién thong, hé thong diéu khién phén tan, hé thong SCADA va
céc hé thong khéc trong linh vuc tmg dung cong nghé thong tin;

San xuét cong nghiép va quan 1y van hanh trong cac linh vuc: co khi, dién, dién
tir, thong tin vién thong va san xut niang luong dién;

Pau tu xay dung cic cong trinh thuy dién vira va nho va cac loai hinh san xut
kinh doanh dién khac theo luat dién luc;

Giam sat thi cong xay dung cong trinh thuy loi va thuy dién (giam sat lip dat
thiét bi, thiét bi cong nghé co khi dap tran).

Von diéu I¢ ciia Cong ty

Vén diéu 1é ctia Cong ty hién tai 13 83,536 ty dong

B6 may quén ly, diéu hanh ciia Cong ty hién nay:
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Hoi dong quan tri:

Ong Tran Thanh Son - Chu tich HbQT

Ong Khiéu Manh Tuan - Thanh vién HDQT

Ong Lé Trong Nghia - Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Viét Diing - Thanh vién HBQT

Ong Vii Anh Poan - Thanh vién HBQT

Ban kiém soat: 7

Ong Ta Hoang Cuong - Truong Ban kiém soat
Ong Nguyén Thé Huynh - Thanh vién Ban kiém soat
Ba Ninh Thi Thu Huyén - Thanh vién Ban kiém soat
Ban Tong giam dbc:

Ong Khiéu Manh Tuan - Tong gidm doc

Ong Lé Vian Tam - Pho Tong giam déc

Ong Vii Trong Hoang - Pho Tong giam déc

Ong Nguyén Dinh Thién - Pho Tong giam doc

Cac phong nghiép vu Cong ty:

Phong Tai chinh — K& toan.

Phong Kinh té - K§ thuat.

Phong T6 chitrc — Hanh chinh.

Cac don v1 trl.g’c thugc Cﬁpg ty

Cong ty c¢6 phan Co khi Lap may Song Pa — Chi nhanh 1
Cong ty c6 phan Co khi Lap may Séng Pa — Chi nhanh 5

. Cac cong ty con

Cong ty cd phan SOMECO Ha Giang

Cong ty TNHH MTV Tu van — Thiét ké SOMECO
Cong ty TNHH MTV K§¥ thuat — Cong nghé¢ SOMECO
Cong ty CP Nang lugng Someco 1

PHAN I - BAO CAO PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CHUNG
CUA CONG TY TRONG NAM TAI CHIiNH 2022

. Két qua hoat dong ciia HPQT nim 2022:

Thuc hién quyén va trach nhiém ctia minh, HDQT d4 chi dao t6t cac mit sau:

Thuce hién cac quyén va nhiém vu duoc giao theo diing quy dinh cua ludt phap,

Diéu 16 Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong.

HDQT di t6 chirc trién khai thyc hién toan bd nghi quyét cia PHPCP kip thoi,

dinh ky hang quy, HPQT t6 chirc hop thudng ky va phan tich, danh gia viéc thuc

hién ké hoach SXKD cua Cong ty, phan céng nhiém vu cu thé cho ting thanh
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II. Két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty nim 2022:

vién. Nhirng cong viéc kho khan, HDQT Cong ty déu chu dong chi dao hoic cir
thanh vién HPQT truc tiép c6 mit cing Ban diéu hanh (BDH) chi dao truc tiép,
quyét dinh kip thoi phdi hop tot voi BPH Cong ty

Nam 2022 Hoi déng quan tri d¢3 ban hanh 09 quyét dinh, 10 nghi quyét, va 35

van ban huéng dan chi dao va phé duyét voi: cong tac san xuat kinh doanh, cong

tac tai cau truc doanh nghiép, cong tac dau tu, t6 chirc va can bd.... Cac van ban

déu duogc cac thanh vién HPQT nhét tri thong qua trude khi ban hanh. Cac van

ban déu dugc ban hanh theo ding tham quyén, phu hop véi qui dinh ctia phap

luét va diéu 1€ t6 chirc hoat dong ctuia Cong ty.

1. Céc chi tiéu kinh té chii yéu nim 2022:

< KH Nim 2022 TH Niim 2022 Ti1e HT
S0 Cic chi tiéu PVT ke hoach
T Tohop | C.tyme | Téhop | C.ty me To | Cty
0 ¢ 0 € | hop | me
Tong gia tri SXKD 10°D | 138.806 | 112.782 87.064 62.117 | 63% | 55%

a | Gia tri KD SP cong nghiép | 10D | 110.811 84.787 |  75.901 50.921 | 68% | 60%
GC thiét bi, KCT 10°D | 84.787 84.787 50.921 50.921 | 60% | 60%
Kinh doanh dién 10°D | 26.024 24.980 96%

b | Gia tri KD xay lip 10°D | 27.706 | 27.706 9.124 9.158 | 33% | 33%
Lap dat thiét bi & xay lap 10°D | 27.706 27.706 9.124 9.158 | 33% | 33%
TNHC thiét bi 10°P

¢ | Gia tri SXKD khac 10°P 290 290 2.038 2.038
Dich vu TVTK 10°p
SXKD ngoai x4y lip 10°D 290 290 2.038 2.038

d | HD tai chinh 10D

2 | Chi tiéu tai chinh

- | Tong doanh s 10D | 239.216 | 213.159 | 91.112 65.824 | 38% | 31%
Doanh s ban hang 10°D | 239216 | 213.159 91.112 65.824
Hoat dong tai chinh 10°p

- | Toéng doanh thu 10°D | 217.469 | 193.781 82.011 61.102 | 38% | 31%

- | Tién vé tai khoin 10°D | 191.725 | 164.831 | 113.166 | 88.186 | 59% | 54%

- | Nop nha nwéc 10°D | 16.200 13.200 | 23.299 17.976 1;)4 136%

- | Loi nhuén truéc thué 10°P 4.600 3.100 | (10.090) | (20.883)

3 | LAODONG TIEN
LUONG

- | Tong CBCNV binh quan SD | Ngudi 233 207 170 151

- | Tong thu nhap NLD 10D | 20.774 18.218 14.657 11.601

4 | KHOI LUQNG CHU YEU

- | Gia cong thiét bi, KCT Tan | 2.608,5| 2.6085| 13299| 13299

- | Thiét bi mua sidm Tén

6

- SX kinh doanh dién Kl\?(\)/.h 19,5 17,0

- | Lap dat thiét bj, KCT Tan | 3.006,4 | 3.006,4 700 700

5 | KE HOACH PAU TU 10°D 4.831 4.831 0 0




2. Panh gia chung vé thue hién chi tiéu kinh té chii yéu nim 2022:

Nhin chung hoat dong san xuat kinh doanh ctia Pon vi trong nim 2022 gip nhiéu
kho khan, thach thirc, cong tac trién khai thi cong cac cong trinh con cham do thiéu
von, gid ca vat tu vat liéu dau vao cho cong tac san xuat khong 6n dinh, lién tuc ting
cao, cong tac nghiém thu thanh toan va thu hoi cong no chua hiéu qua, cong tac tai
chinh tin dung con nhiéu kho khan,...do d6 cac chi tiéu kinh té tai chinh ndm 2022
déu khong dat ké hoach dé ra, két qua hoat dong SXKD niam 2022 ciia riéng cong ty
me 15 20,883 ty dong.

Hoat dong SXKD niam 2022 tuy con nhiéu ton tai, vuéng mac nhung Pon vi
cling dd dat duoc mot sd két qua nhat dinh, cu thé:

- Quyét toan xong mot sd cong trinh da hoan thanh tir nhiéu ndm nay va c6 nhiéu
kho khin vuéng mic nhu hoan thanh cong tic quyét toan va kiém toan quyét
todn du an thuy dién Nam Ly 1, hoan thanh quyét todn du an thuy dién Daklo,
thuy dién Dakdrinh, quyét toan vat tu du thira CTTD Nam Chién. ..

- Mic du gdp rat nhiéu kho khin trong cong tac tiép thi diu thau nhung trong nim
2022 Pon vi van nhan thau dugc mot sé cong trinh thi cong véi tong gid tri 1a
khoang 10 ty dong. Pong thoi véi sy nd luc trong viée thu xép ngudn von, tap
trung cho cong tac to chitc san xuat nén Pon vi ciing da hoan thanh ding tién do
mot sb cong trinh nhu cong trinh thiy dién Nam Lan, Nam Cum 3, Nam Cum 2,
DikPsi 6, Binh Long... gitip cong ty duy tri duoc SXKD trong nam 2022 véi tong
gia tri san luong toan t6 hop 1a 87,064 ty dong tuong duong 63% ké hoach nam,
riéng cong ty me 13 62,117 ty dong, dat 55% ké hoach nam.

- Pon vi d3 thu hdi duge mot sé khoan no kho doi va kéo dai nhiéu nim nhu thity
dién Xekaman 3 (8,837 ty dong), thity dién Hudi Quang (5,182 ty ddng, thuy dién
Nam Chién 1 (18,580 ty dong) va dic biét thu hdi duoc toan bo sé du ng dén nim
2022 cua dy an thay dién St Pan 2 (ri€éng trong nam 2022 thu dugc 19,267 ty
ddng) do d6 Pon vi ciing da giai quyét duge mot sé khoan ng luong, ng BHXH,
no thué va ng céc to chirc tin dung, dic biét da giai quyét duge khoan no thué dat
tai khu dat xuéng co khi Hoa Binh kéo dai tir ndm 2016 dén nay véi sb tién 1a
9,878 ty ddng. Tong gia tri ndp ngan sach nha nudc nam 2022 cha cong ty me 13
17,976 ty déng, vuot ké hoach dé ra, dat 136% ké hoach.

3. Panh gia mot s6 mit hoat dong SXKD va diu tw ciia Pon vi nim 2022
3.1. Vé Cong tic td chirc san xuit:

Gia trj san luong ké hoach nim 2022 cta Pon vi d3 duoc PHCD thudng nién
nim 2022 phé duyét 1a 138,8 ty dong, trong do gia tri san luong cla riéng cong ty
me 13 112,7 ty ddng va 100% gia tri san luong da c6 hop dong, tuy nhién chi tiéu san
luong nam 2022 van khong hoan thanh ké hoach dé ra, nguyén nhan chinh 1a do cong
tac to chirc san xuat gap nhiéu kho khin vudng mac nhu thiéu ngudn von, thiéu luc

luong lao dong truc tiép lanh nghé dan dén ning sut lao dong thp, dic biét do hau
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hét cac XMTB d cii nén ning sut hoat dong cua cac may khong cao, lugng tiéu hao

nhién liéu 16n, phai stra chita nhiéu trong qua trinh sir dung din dén gia tri san luong

thuc hién nam 2022 khong dat ké hoach dé ra.

3.2. Cong tic nghiém thu thanh toan va thu hdi cong no:

Cong tac nghiém thu thanh quyét toan va thu hoi cong no ctia mot sd cong trinh
trong diém, c6 gia tri do dang 16n nhu cong trinh thuy dién Xekaman 1 (gia tri do
dang dén 31/212/2022 1a 44,8 ty ddng), thuy dién Sanxay (gia tri do dang dén
31/12/2022 1a 26,5 ty ddng)... van chua hoan thanh nhu ké hoach dé ra din dén
doanh thu ndm 2022 dat thap (dat 38% ké hoach).

3.3. Cong tac dau tu:

e Du an thiy dién Nam Ly 1:

- Gié trj san lugng dién ndm 2022 dat 24,980 ty dong/KHN 26,024 ty dong, dat
96% ké hoach nam, san luong dién dat 17,0 triéu kwh.

- Trong nim 2022, du an thiy dién Nam Ly 1 gip su ¢b ngap nudc nha may do
mua 1l nén da phai tam dimg phat dién khoang 02 thang (tir ngay 16/9/2022 dén
16/11/2022) di gay ton that vé doanh thu va san luong dién cua du an (khoang
trén 4 ty dong) cling 1a mot trong nhitng nguyén nhan lam anh hudng dén doanh
thu va san luong toan to hgp nam 2022.

- Vé cong tac kiém toan quyét toan du an thiy dién Nam Ly 1: Nam 2022 Chu dau
tu du an da hoan thanh phé duyét bao cao kiém toan quyét toan du 4n hoan thanh,
trong d6 gia tri TDT sau quyét toan, kiém toan 1a 280.882.692.138 ddong.

Du an thiy dién Bic Giang:

- Nam 2022 duy 4n van tiép tuc dimg thi cong do khong thu xép dugc von, ngan

hang tam dimg tai trg von dic biét 1a von giai ngan thanh toan tién mua thiét bi

nhap khau tir Trung Qudc va chi phi dén bu giai phong mit bang khu vuc long

ho (TMPT du kién hiéu chinh 1a 583,432 ty dong) va Cha dau tu du an thuy dién

Bic Giang la Cong ty c6 phan Ning luong Someco 1 van chua thyc hién triéu

tap DPHCP dé xem xét cac ndi dung vé: Bao cdo tinh trang hoat dong cua Cong

ty; Xac dinh rd phan von thuc gop cua cac cd dong di gop vao Cong ty cd phan

Ning lugng Someco 1; Phuong 4n giai quyét cac khoan ng vay tai ngan hang

Agribank Lang Son. Hién nay Cong ty dang thyuc hién khéi kién Someco 1 ra toa

dé dam bao quyén loi cd dong tdi da.
3.4. Cong tac tai cau tric doanh nghiép:

Trong nam 2022 Pon vi da 1ap Dé 4n tai cdu tric va thuc hién ra soat nhan sy
gian tiép toan bo Cong ty va timg budc thuc hién sap xép, co cau lai t6 chtic doanh
nghiép theo hudng tinh gon, giam bdt khau trung gian, tiét kiém t6i da chi phi quan
1y, nang cao hi€u qua hoat dong doanh nghiép.



3.5. Cong tac quan ly xe may thiét bj:

Trong nim 2022 Pon vi di thyc hién ra soat lai toan bo danh muc xe may thiét
bi ctia toan Cong ty va da thanh 1ap t6 cong tac dé kiém tra, danh gia thuc té tinh
trang timg xe mdy thiét bi dé tir d6 1ap phuong an sira chita, sir dung, khai thac, kinh
doanh hiéu qua hodc thanh 1y tai san mang lai nguén thu cho Pon vi.

3.6. Cong tac tiép thi diu thau

Véi nang lyc tai chinh nhu hién nay, Pon vi kho c6 thé tham gia d4u thau truc
tiép cac goi thau moi thau rong rai, cong khai. Tuy nhién véi uy tin va kinh nghiém
lau nam trén thi truong co khi, mot s6 CDT van tin tudng va giao thau cho Pon vi
mot s6 goi thau gia tri nho va khong doi hoi von thi cong 16n nhu géi thau Lap dat
thiét bi co dién dy an thuy dién: BakPsi 6, Nudc Buou, Tra Phong 1B hay thué nhan
cong gia cong ché tao thiét bi Pap tran ctia du an thuy dién Thuong Son Tay. Tong
gia tri hop ddng ky két dugc trong nam 2022 khoang 10 ty dong.

PHAN II - MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH, PAU TU NAM 2023

1. Thuan lgi va kho khan:
- Thuéan loi
+ Su quan tdm chi dao ctia Hoi dong quan tri cong ty.
+ Sy quan tam chi dao va gitp d& cua Toéng cong ty Song Da - CTCP.
+ Nang luc kinh nghiém va uy tin cua don vi trén thi truong co khi, dé1 ngii k¥
su gioi ¢o nhiéu tam huyét gin bo voi don vi.
- Khé khan
+ Dy bao tinh hinh kinh té thé gi¢i va trong nudc van tiém an nhiing khé khin
thach thirc do dich bénh va cudc chién Nga — Ukraina gay ra.
+ Thi truong vat tu thép va cac nguyén vat liéu dau vao c6 lién quan van chua on
dinh, chua c6 ddu hiéu giam ma vin dang c6 xu hudng ting.
+ Tinh hinh tai chinh cta Céng ty con rat nhiéu kho khin; thiéu vén phuc vu thi
cong cac cong trinh; tinh trang no dong thué, bao hiém, tién lvong chua dugc
giai quyét dirt diém, cong no phai thu 16n va cong no phai tra rat 1on.
+ Tinh trang may moéc thiét bi phuc vu thi céng da cii k¥ lac hau.
2. Nhiém vu san xuat kinh doanh, dau tw nim 2023:
2.1.Cac chi tiéu chi yéu:
V61 nhiing thuan 11 va kho khan néu trén c6 thé thay tinh hinh SXKD nam 2023
cua don vi van con nhiéu kho khan, thach thirc; tuy nhién, vé1 sy no luc cia toan thé
Ban lanh dao Cong ty trong viéc duy tri 6n dinh hoat dong SXKD dé hoan thanh cao



nhat céc chi tiéu ké hoach cua nam 2023, Pon vi di xay dung ké hoach SXKD nim
2023 trén tinh than tich cuc nhat, cu thé nhu sau:

S6 Tén chi ticu pvr | NHnam 2023
T To hgp | C.tyme | Cty con
1 | Téng gia tri SXKD 10°p | 100,010/ 66,000 34,010
- | Gia cong ché tao thiét bi 10°P 24,605 24,605
- | Dich vy lap dat 10°P 41,052 35,052 6,000
- | SXKD dién 10°P 28,010 28,010
- |Kinh doanh dich vu khéc 6,343 6,343
+ Cho thué may mac, thiét bi, nha xudng 10°P 3,343 3,343
:rn ?;iﬁ l:/;l dslléi chira, bao dudng thiét bi nha 10°D 3,000 3.000
2 | Téng doanh sb 10°D | 150,043| 118,586 31,457
3 | Téng doanh thu 10D | 136,403| 107,805 28,597
4 | Thu tién vé tai khoan 10°D | 208,502| 180,492 28,010
5 |Nop nha nude 10°P 10,346 5,843 4,503
6 |Loinhuan trudc thué 10°P 1,592 2,577 (984)
7 |Lao dong tién luong
- | Téng CBCNVBQ sir dung Nguoi 172 153 19
LD tryc tiép Ngueoi 122 110 12
- | TNBQ 1 nguoi/thang 10°D 7,05 6.58 11
- | Téng thu nhap 10°P 14,555 12,072 2,483
8 |Ké hoach dau tu 10°P
- |Pautu nang cao nang luc 10°P 4,831 4,831
- | Ké& hoach stra chira lon 10°P 1,173 1,173

2.2.Nhiém vu trong tam:

- Tiép tuc kién toan bo may, tai co ciu doanh nghiép theo phwong 4an di dugc phé
duyét. Thoai cac khoan dau tu tai chinh khong hiéu qua.

- Pam bao muc tiéu tién do cac cong trinh nhu thuy dién Nam Xe 2, Nam Xe 2A,
Chau Thon, Thugong Son Tay, Tra Phong 1B, Nudc Buou.

- Nghiém thu thanh quyét toan cac cong trinh da thi cong xong con gia tri 16n nhu:
cong trinh thuy dién Xekaman 1, San Xay, Xekaman 3, Sudi Mu,...

- Chu dong trién khai cac cong trinh, cong viéc méi khi ky duoc hop dong.

- Tich cuec tiép thi, nang cao hiéu qua cong tac ddu thau, dic biét 1a cac du an co
ngudn von tét, tap trung tiép thi dau thau vao cac linh vuc thé manh cia Cong ty
dé hoat dong SXKD cua Cong ty c6 hiéu qua va dam bao viéc 1am cho can bo
cong nhan vién trong toan td hop.

- Tang cuong can b, lanh dao tap trung quyét 1iét trong cong tic nghiém thu thanh
toan va thu hdi cong no tai cac cong trinh. Tich cuc lam viée voi ngan hang dé



ky két hop dong tin dung, bao dam han mirc tin dung véi cac Ngan hang va céac
t6 chirc tin dung khac dé c6 ngudn vén luu dong phuc vu SXKD.

Can d6i luc luong lao dong dé dap tmg du nhu cau nhan lyc dam bao phuc vu thi
cong tai cac cong trinh; tién hanh dao tao, tuyén dung bo sung tho han, tho dién,
tho 1ap may c6 tay nghé cao. Thyc hién va ap dung tot cac ché do chinh sach dai
ngod dé khong ngimg nang cao chit lugng ngudn nhan lyc. Quan 1y lao dong nham
tang cuong moi quan hé rang budc gitta ngudi lao dong véi don vi. Giai quyét
ngay van dé cham lwong va timg budc thio g kho khin giai quyét cac ché do
v6i ngudi lao dong dé ho yén tAm cong tac.

Déi voi du an nang cao nang luc xe may thiét bi phuc vu thi cong: trude mat can
ddi nguf”m von dau tu mua sim cac thiét bi thi cong that can thiét, cac thiét bi
khac co thé thué khi can thiét, khong dau tu gian trai 1ang phi ngudn von.

2.3.Ké hoach, muc tiéu tién @ tai cac cong trinh trong diém:

Téng gia tri san lwong ké hoach toan t6 hop nam 2023 1a 100,010 ty dong, trong
d6 gia tri da co hop dong 1a 55,090 ty ddng va gia tri khdi lwong cac cong trinh
du kién 13 44,920 ty dong.

Muc tiéu tién d6 cac cong trinh:

+ Hoan thanh cong tac gia cong ché tao va lap dat thiét bi cong trinh thiy dién
Chau Thon. Khéi luong thi cong: Gia cong 304 tan; lap dat thiét bi 324 tan.

+ Hoan thanh cong tac gia cong ché tao va lap dat thiét bi CTTD Nam Xe 2.

+ Hoan thanh cong tac gia cong ché tao va lap dat thiét bi CTTD Nam Xe 2A.

+ Hoan thanh cong tac lap dat thiét bi co dién CTTD:Nudc Buou, Tra Phong 1B.
+ Dy 4n Thuy di¢n Nam Ly 1: ké hoach nim 2023 san luong dién 1a 20,5 triéu
kWh twong duong gia tri san lugng 1a 28,010 ty dong.

+ Cac cong trinh du kién: Trong nam 2023, Pon vi chi yéu tap trung vao tiép thi
d4u thau mot sb cong trinh nhu coéng trinh thuy dién Ha Sé Kong A, cong trinh
thuy dién BakMi 1, cong trinh thay dién Muong Tung...

3. Giai phap thuc hién ké hoach:

3.1. Cong tac tiép thi diu thiu, tim kiém viéc lam:

Tap trung tim kiém va tiép thi cac gbi thau lap dit, cac goi thau dich vu stra chira
thiét bi nha may theo dinh huéng ctia Pon vi trong nim 2023.

Tim kiém cac ddi tac c6 nhu cau thué may moc thiét bi, nha xudéng dé cho thué.
Thuc hién tt diéu khoan khen thudng trong Quy ché tiép thi dau thau dé khuyén
khich toan thé CBCVN trong cong ty tham gia cong tac tiép thi ddu thau, tim
kiém dbi tac, tim kiém viéc 1am phu hop véi dinh huéng ctia Cong ty trong giai
doan hién nay.



3.2. Cong tac to chirc san xuat:

Sau khi hop dong thi céng xay lip cac du an dugc ky két, thuc hién co ché giao
khodn tryc tiép dén timg doi thi cong dé giam thiéu cac khau quan ly trung gian
tur d6 giam chi phi quan 1y, tang tinh hi¢u qua trong cong tac thi cong

Quan 1y chit ché chi phi gia thanh dam bao dy an thi cong ¢ hiéu qua kinh té.
Thue hién ra soat nhan luc gian tiép tir Cong ty dén cac chi nhanh dé timg budc
giam dan bo may gian tiép theo hudng tinh gon, hiéu qua.

3.3. Phuwong an tai chinh:

San luong do dang dén 31/12/2022 véi gia tri 166,155 ty dong, trong d6 san
luong 3 cong trinh Xekaman Xanxay, Xekaman 1, Xekaman 3 13 98,514 ty dong
(chiém ty 18 60% tong gia tri d& dang) nén can phai trong tim, uu tién giai quyét
dirt diem.

Thuc hién cho thué xe may, thiét bi va nha xudng dé tao ngudn thu cho don vi.
Thodi cac khoan dau tu tai chinh khong hiéu qua dé thuc hién tai ciu truc tai
chinh cong ty, ddng thoi c6 ngudn tién phuc vu san xuét kinh doanh.

Pa dang hoa cac kénh huy dong vén ngoai viéc vay von cac t chirc tin dung.

Trén déy 1a bao céo ctia Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Co khi — Lap may

Song Pa vé két qua thuc hién nghi quyét PHPCD niam 2022 va ké hoach nim 2023,
kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét.

Tran trong cam on!
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Grin Chank Fom
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