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~ BAOCAO
HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA PHUONG HUONG HOAT PQNG NAM 2026

Kinh giti:  DAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HALCOM VIET NAM

Hoi dong quan tri (HDQT) kinh trinh Dai hdi dong ¢é dong Céng ty CP Halcom Viét
Nam Bio cdo hoat dong cua HDQT trong nim tai chinh 2025 (tir ngay 1/4/2025 dén hét
ngdy 31/12/2025) va phuong huéng hoat dong nam 2026, cu thé nhu sau:
I.  KET QUAHOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1.  Cic thanh vién HDQT

HDQT duy tri co cdu 03 thanh vién bao gdm:

Ong Nguyén Quang Huén - Chu tich HDQT
Ong Nguy&n Viét Diing . Pho Chu tich HDQT
Ong Nguyén Vin Lim - Thanh vién HDQT dgc lap
(Hét nhiém ky ngay 12/09/2025)
Ong Doan Nang Lién - Thanh vién HDQT doc lap

(Puege bau vao HPQT tir ngay 12/09/2025)

HDQT da tich cuc trién khai, chi dao, gidm sat, diéu hanh cac hoat dong cua Cong
ty theo dting quy dinh phap luat va Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty.

2, Cong tic quan tri

- Trong ndm 2025, HDQT da thyc hién quyét liét vai trd giam sat, dong hanh ciing
Ban Piéu hanh va cac don vi true thude nhiam dam bao moi hoat dong san xuét kinh
doanh tudn thu nghiém tic quy dinh phap ludt va bam sat myc tiéu theo Nghi quyét
DHDCD. HDQT di ban hanh hé théng cac Nghi quyét, Quyét dinh quan trong vé
tai cu triic von, chuyén nhuong vn gép va kién toan bd mdy to chirc phil hop véi
tinh hinh phat trién thye t&. Ddng thoi, cong tac quan tri ndi bd duoce cing ¢b thong
qua viéc hoan thién hé théng quy ché, thanh [dp Van phong dai dién va thyc hién
vige mién nhiém, bé sung cac nhan su cip cao, dam bao nén tang quan tri cong ty
viing manh va hié¢u qua.

= Chu tich HPQT da thye hién t6t vai tro diéu phéi thong qua vi¢e chu tri cac cude
hop dinh ky va dét xuét cia HDPQT, dong thoi duy tri cac budi lam viée giao ban
véi Ban Piéu hanh cing lanh dao cac don vi thanh vién. Phuong thire nay gitp
HPQT sdu sat véi tinh hinh thuce té, dua ra cic chi dao chién luwgce kip thoi va thao
g hiéu qua cic nat thit trong hoat déng san xuét kinh doanh.
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HPQT luén khuyén khich va duy tri co ché déi thoai da chidu, tao mdi truong thuin
loi dé can bd nhan vién cac cdp chu dong dong gop v kién, sang kién vao su phat
trién chung ctia Cong ty.

Thong qua Ban Liém chinh va Ban Kiém soat, HDQT da chi dao 6 chirc cdc dot
kiém tra, gidam sat chuyén dé vé viée tuan thu quy trinh, quy ché néi bd nhim dénh
gia, nhan dién sém cdc rii ro van hanh, tiép thu phan hoi tir cip quan ly dé kip thoi
didu chinh, ciip nhit cong tac quan tri.

Thanh vién HDQT ddc I§p da phat huy cao vai tro phan bién khach quan, giam sat
chit ché cac quyét dinh chién [uge va hoat dong diéu hanh nham bao dam tdi da loi
ich cua Cong ty va cb dong, giam thiéu cac nguy co xung dot loi ich. Chi tiét danh
gia duoc thé hién tai Bao cdo cta cdc Thanh vién HDQT doc ldp dinh kem.

Cong tic can b

HPQT di thyc hién phan cong nhiém vy ro rang cho timg thanh vién, dong thoi
thuong xuyén giam sat, danh gid hiéu qua ning luc thye thi. Céng tac quy hoach va
phat trién doi ng nhan su cﬁp cao duoc trién khai manh mé theo dinh hudng tré
héa, cé chuyén mén cao. Déi ngii nay duogc t6i luyén dya trén cac gia tri nén tang
cdt 16 ctia Cong ty: Triét Iy kinh doanh, vin hoa doanh nghiép va Chuong trinh tuan
thu doanh nghiép (CCP), nham dép (mg céc tiéu chuan quan tri va thich tmg véi thi
trudng ngay cang khit khe.

. .

HDPQT da dinh hudng chién luge nhin sy dai han, tap trung vao vige dao tao va xay
dung luc lugng nhan sy ké can nham thich tmg linh hoat véi muc tiéu kinh doanh
trong timng giai doan. Cong tac dao tao ndi bd duge ddy manh, dic biét la ning cao
niing lue quan tri, k¥ ning lap va giam sat thue hién ké hoach cho déi ngii can bd
chi chét cting toan thé nhan vién.

HPQT da chi dao Ban Piéu hanh phdi hop chit ché voi chuyén gia dé xay dung ban
d6 chién lugce, dong thoi tip trung vao viée kién toan, chuén hoa co céu té chirc bd
may, tdi uu héa chirc ning nhiém vu cua cac phong ban, cdp nhat hé théng quy trinh
ndi bd va hoan thién co ché danh gia hiéu qud céng viéc mdt cach khoa hoc, minh
bach.

Céng tic chi dao, dinh hwéng trong sin xuit kinh doanh va diu tw csic Dy 4n
Cong tac chi dao va dinh hudng dau tu vao cac du an phat trién xanh, bén viing 1a
chién luge nhat quan ciia Cong ty. Pinh hudng nay ngay cang khing dinh tinh ding
dén va twong thich manh mé& véi xu thé phat trién hién nay. Bén canh d6, cac méd
hinh kinh t& 6, kinh t& tudn hoan va kinh té xanh cting duge HPQT chu déng nghién
ctru dé tich hop vao 16 trinh phét trién ctia Cong ty.

Ném bit kip thoi cac co héi thi truomg, HDQT di chi dao Ban Piéu hanh tép trung
ngudn luc khai théc cac dy 4n ning lugng tai tao va nang luong sach trong diém
(bao g5111 dién gio, dién mit troi, dién rac, dién sinh khoi, thay dién va hé théng Iuu
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trit nang luong). B@)ﬂg thoi, HDQT cting dinh huéng ma rong nghién ciru dau tu ha
tang c¢6 chon loc trong cac linh vuc bit dong san, cum cong nghi€p va khai thac
khoang san nhim da dang héa ngudn thu va tdi vu héa hicu qua str dung tai san.
Trong nam 2025, HDQT da dinh hudng tép trung chi dao nhitng ndi dung sau:

4.1. Doi véi cie Nha miy/ Dy sin dang vin hanh, trién khai:

- Tiép tyc tdi vu cong tac van hanh Nha may dién gi6 Phuong Mai 3 tai tinh Gia Lai
va Nha mdy nude Thuan Thanh tai tinh Bic Ninh (giai doan 1), nhim nang cao hiéu
qud hoat dong, bdo dam vin hanh an toan, 6n dinh va t6i wu hiéu qua khai thac céc
du an;

= Hoan thanh cong tac dau tu xay dung va dua Nha may nude Nhon Hi, tinh Gia Lai
(giai doan 1, cong suit 10.000 m*ngiy dém) vao van hanh thuong mai, gop phan
tao nguon doanh thu 6n dinh va gia ting hi¢u qua hoat dong ctia Cong ty trong linh
vuc ha tang cip nudc:

- Tép trung hoan thién cdc thu tuc phap ly cta giai doan 2, dong thai chudn bi cac
didu kién cin thiét dé trién khai thi cdng du 4n nang cong suit Nha may nude Thudn
Thanh 1én 12.000 m*ngay dém, dap ng nhu cu sir dung nude ngdy cang gia tang

tai khu vue; =
- Piy manh cong téc trién khai, phan tich hd so phap ly du an Resort Phuong Mai 3 1]

trén phan dién tich dt hién co, phtt hop véi chu truong diéu chinh quy hoach chung i

ctia Khu kinh té Nhon Hoi, tao co s& trién khai dau tw va khai thac hiéu qua quy dat P &

cua du an.

- Tiép tuc thic ddy cac tha tuc phép ly lidn quan dén quy hoach chung, chi tiét dé -
trién khai phan tach dién tich ctia hd so phap ly Dy 4n Resort Phuong Mai 3 trén -
phan dién tich dit di duoc phé duyét quy hoach chung hién c6, dang duge van hanh
boi Céng ty C6 phan Phong dién mién Trung.

4.2. Phat trién cic Dy in méi:

- Tap trung ddy manh cong tac lap hd so nghién ctru tién kha thi, kha thi va cac thi
tuc phéap ly dbi voi cac dy an dién rac tai Ha Ngi, Pa Ning va mét s6 dia phuwong
khéc. Pay 1a céc du an trong diém, mang tinh cip béch trong cong tac xur ly moi
truong, dong thoi gép phin bd sung ngudn ning luong cho quéc gia va dang nhéin
dugc sur quan tam, chi dao ctia Chinh phu. Cong ty di nghién ctru va hién dang trién
khai nop hd so dé xudt dau tu cac du an theo mé hinh c6ng nghé két hop gitra hai
cdng nghé tién tién dén tir e va Phin Lan. Giai phap cong nghé nay duge danh
gid phi hop voi ddc tinh rdc thai sinh hoat tai Viét Nam, bao dam hiéu qua trong xtr
Iy chat thai, t6i wu kha ning thu hdi nang lugng va dap tmg cic yéu cau nghiém ngat
vé bao vé méi truong.
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Vé linh vye dién gié: Cong ty tiép tuc nghién ctiu co ché, chinh sach, quy hoach va

cée quy dinh phap 1y lién quan, dong thoi lam viée v6i cac déi tac, nha dau tr tiém

nang nhim phat trién cdc dy an dién gio rén bd va dién gié gan bo. Cu thé:

+  Péi voi dién gio gan bo: Cong ty dang xic tién cong tac M&A mdt sé dur an
tai khu vuc Cén Tho va Bac Liéu vaéi t6ng cOng suit du kién khoang 150 MW;

+ D6 voi dién gio trén bo: Cong ty dang trién khai dé xudt dau tu du én dién
gi6 cong sudt 100 MW tai thanh phé Can Tho. Du an da duoc cdp nhét trong
Quy hoach dién VIII va Ké hoach thuc hién Quy hoach dién VIII cz”'lp quéc
gia. Ddng thoi, Cong ty cling dang nghién ctru, tiép cin co hdi M&A mot sb
dur an tai khu vue Dik Lk va Gia Lai;

V& linh vyc dién mit troi: Cong ty dang trién khai dé xuét dau tu dy an dién mit
troi cong suat 50 MW tai thanh phd Can Tho. Dy én di duge cdp nhat trong Quy
hoach dién VIII va K& hoach thuc hién Quy hoach dién VIII cap quéc gia' hién C611g
ty tiép tuc hoan thién cac hd so va thu tuc phd]) ly lién quan cle trién khai dau fur.
Bén canh dé, Cong ty ciing dang nghién ctu, tiép can va xic tién M&A mot sb du
an tai cac dia phuong nhu Gia Lai, Ninh Thuan, Quang Tri...;

Pinh hudng dén nam 2030, Cong ty phan dau phat trién (ong cong sudt cac du an
dién gié va dién mat troi dat tr 400 MW dén 600 MW, tirng budc mé réng quy md
hoat ddng trong linh vire nang luong tai tao;

Tiép tuc nghién ctru, danh gid tinh kha thi ctia mét s6 dy an thuy dién nham mé rong
h¢ sinh thai nang lugng cua Cong ty. Hién Cong ty dang trao doi, dam phan vai céc
doi tac lién quan d6i vai mot sd du an tai khu vye Tdy Nguyén va Da Nang;

Ticp cdn, nghién ctru va chuén bi xtc tién dau tw mot s6 dy an cap nude sach tai khu
vuce cdc tinh phia Bac;

Nhén chuyén nhugng phan von gop tai Cong ty Co phan Khoang san Sao Phuong
Béc dé trien khai dau tu thye hién dy dan khai thac khoang san tai tinh Lai Chau, du
an hién da dugc chap thuin chu truong dau tu dong thoi chap thudn nha dau tu;
Téang cuong nang luc quan tri va mé rong doi ngli can b quan ly, chuyén gia trong
cac linh vuce ndng lugng sach, nudc sach, bat dong san, khodng san... nham dap (g
yéu cdu phat trién trong giai doan tdi;

Day manh tim ki€ém va hop tac vai cac doi tac chién luge trong va ngoai nudce ¢
tiém lye tai chinh, kinh nghiém van hanh va cong nghé¢ hién dai trong cdc linh vuc
hoat ddng cua Cong ty;

Ti€p tuc day manh cong tac xic ticn dau tu trong linh vyc thuong mai va khoang
san nham da dang hoa hoat dong san xuat kinh doanh va tao dong luc ting trudng
trong thoi gian téi.
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4.3. Vélinh vye ti viin
HPQT van xac dinh tu van la thé manh ¢6t 16i dé tang cudng hop tac qudc té, khing
dinh thuong hi¢u HALCOM, md& réng thi truong va nang cao trinh dé chuyén mon
cho doi ngii. Dy la nén tang vimg chic dé hd tro va trién khai hiéu qua céc hoat
dong dau tu ctia Cong ty.
Trong nam 2025, Céng ty van tiép tuc trién khai mét s goi thau tur vin trong nude
va thi truong Lao. Trong giai doan tiép theo, HPQT dinh hudng ban diéu hanh tap
trung tham gia ddu thau cac du an qudc € va néi dia phu hop va trién khai cac géi
thau tu vén tai cac du dn do Céng ty dau twr, dong thoi tao co ché hap dan dé thu hut
céc chuyén gia hang dau tham gia vao cac linh vye hoat déng cta Cong ty.

5. Két qua gidm sat déi voi Ban Diéu Hanh (Ban Tong gidm doc)

= Trong sudt ndm tai chinh 2025, HPQT da thue hién chic ning giam sat mdt cach
chit ché, hé¢ théng va xuyén sudt déi voi Ban Picu hanh trong viée trién khai cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia PHPCD va HDQT. Moi ké hoach hanh déng, muc tiéu
dinh hudng chién luge 16n déu duge Ban Diéu hanh cu thé héa bing céc phrong an
chi dao chi tiét xudng timg phong ban, don vi thanh vién. Qua trinh thyc thi dam
bao tinh théng nhét, déng bo, tudn thu Diéu 1é Céng ty, cac quy ché ndi bo va hé
théng phap ludt hién hanh.

- HDQT ghi nhan, biéu duong va danh gia cao nang luc quan tri, trinh dé chuyén mén
chuyén siu ciing nhu phdm chét dao dirc nghé nghiép ctia céc thanh vién Ban Diéu
hanh. Céc thanh vién Ban diéu hanh da thue hién tét trach nhiém voi cde mang cong
viée duoc HPQT phén cong, uy quyén, gitr vimg su én dinh ctia bd may va nhan su
cot 16i.

. Ban Diéu hanh da nghiém tic phén tich, tiép thu nhimg canh bao va nhin thirc séu
sdc nhitng khé khan, thach thic néi tai va khach quan ton tai. Tir dé, trong nim
2025, Ban Diéu hanh da ¢6 hanh déng quyét liét, chi dong va linh hoat tmg pho véi
bién dong thi truong. Bing viée van dung sang tao, két hop hai hoa gitta céc nguén
Iire tai chinh, ¢6ng nghé va nguén nhan lyc chit luong, Ban Diéu hanh da bién thach
thire thanh co héi, dem lai hi¢u qua cao nhét cho hoat dong san xut kinh doanh ctia
Cong ty.

6. X&t qua kinh doanh nim 2025
Nam tai chinh 2025 (theo nién do chuyén tiép bao gdm 09 thang), HDQT va Ban
Diéu hanh da kién dinh thyc hién chién luge dich chuyén co cdu va tap trung tdi da
nguén lye (nhan lye, tai lye, vt luc) vao danh muc dy an bt 161 dai han bao gém:
ning luong tai tao, nude sach, bt dong san khu cong nghi¢p va khoang san. Pic
thi ctia cée du 4n ha tang va cong nghiép quy mé 1on nay la doi hoi vén dau tu ban
dau tap trung va ¢6 chu ky tao doanh thu/lgi nhuan dai han. Do dé, két qua tai chinh
nam 2025 phan anh ding giai doan tich Ity va diu tu nén tang cta Cong ty.

Céc chi tiéu kinh doanh chinh dat dugc trong nim 2025 hop nhét nhu sau:
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DVT: VND

T | Chititu Hop nhit
| Doanh thu bian hang & Cung ciip dich vy 421.236.018.864
I | Gid vén hang bén 303.199.178.782
II1 | Loinhuin gop 118.036.840.082
Doanh thu hoat ddng tai chinh 556.291.939
Chi phi tai chinh 93.296.710.068
- Chi phi ldi vay 25.647.574.281
Lii (16) Cty con, lién két (10.723.315.723)
Chi phi quan ly doanh nghiép 68.105.537.444
IV | Loinhuin thuin tr HDSXKD (53.592.431.214)
Loi nhuédn khac (1.952.734.251)
V | Loi nhuin truée thué (55.545.165.4065)
VI | Loi nhujn sau thué (74.268.081.8606)
1 | Loi nhuén sau thué ctia céng ty me (40.666.447.883)
2 | Loi nhuén sau thué cta ¢6 dong khong kiém soat (33.601.633.983)

7. Mot s két qui edng tic ciia HPQT niim 2025

Nam 2025, trong bdi canh nén kinh té déi mat véi nhiéu bién dong va thach thic
phire tap tir thi truong toan ciu, anh hudng truc tiép dén hoat déng cuia cong ddng
doanh nghiép, HPQT da phat huy cao dd tinh than trach nhiém, nd lyc hanh déng
vi loi ich t6i wu ctia Cong ty va Quy ¢d dong. Thong qua viée dinh hudng chién luge
mang tinh thuc tién cao, linh hoat cing sy phdi hgp chit ch&, quyét 1iét vai Ban
Diéu hanh, HPQT da gdp phin quan trong vao viéc hoan thanh cic muc tiéu san
xuit kinh doanh trong yéu da dé ra.

Céc két qua hoat dong trong tim ciia HDQT trong ndm qua bao gdm:

- T6 chire thanh cong Pai hoi dong ¢d dong thuong nién 2025 vio thang 9/2025;

- Diéu chinh, t61 vu hoéa, gon nhe co cau 6 chirc bd may, nham ning cao hiéu suat
khai thac nguon luc, dap tmg linh hoat cic yéu cau san xuat kinh doanh.

- Quyét nghi kip thoi cic phuong 4n gop von dau tu, huy dong von theo ding thim
quyén duge PHDCD phé duyét/ty quyén; tryc tiép tham gia lam viée véi cdc 16
chtic tai chinh trong va ngoai nude nham dam bao ngudn vdn tdi wu cho coéng tac
phét trién va trién khai Dy an.
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Chu dong chi dao, ho trg Ban Dic¢u hanh trong vi¢e chuan héa quy (rinh, quy ché
noi bd; thiuc diy cac hoat dong chuyén moén veé Marketing, phat trién thuong
hi¢w/hinh anh Halcom va chién luge phat trién nguén nhan luc bén ving.

Tang cuorng cong tac kiém tra, giam sat dmh ky dbi voi cac Cong ty con, Cong ty
lién két thong qua Nguoi dai dién phin von gop; bao toan va phat trién von cua
Halcom, dong, thi dua ra cace diéu chinh chién luge kip thoi.

Chi dao ra soat va ti¢p tuc thyc hién nghiém tic Chuong trinh Tudn thi Doanh
nghi¢p theo cam két véi Ngan hang Thé gioi (World Bank), khang dinh va duy tri
nguyén tac liém chinh trong moi hoat déng kinh doanh.

Minh bach théng tin: Céc giao dich gitra thanh vién HPQT, nguoi ¢é lién quan véi
Cong ty va cic don vi thanh vién duge thuce hién ding quy dinh va cong b théng
tin minh bach, chi tiét tai B4o cdo Quan tri va Bdo céo Thudng nién ndm 2025.
Nhu vy, miic dit con mot sé chi tiéu chua dat tron ven nhu ky vong ctua Quy cd
déng va tap thé CBNV trong bdi canh thi trudong khong thuén loi, song HPQT da
co ban hoan thanh cac nhiém vy trong yéu do PHPCD giao pho, khic phuc kip thoi
nhitng rai ro, canh bao tir cac co quan chuyén mén, giit vimg nén tang én dinh cho
su phat trién cua Cong ty.

Cic cugce hop cia HDQT

S6 cude hop HPQT trong ndm tai chinh 2025 (tur ngay 1/4/2025 dén hét ngay
31/12/2025):

Stt Thanh vién HDQT S6 budi hop HBQT Ty 1¢ tham du hop
1 Ollg Nguyén Quang Huan 34 100%
) f)ng Nguyén Viét Diing 34 100%
3 Ong Nguyén Vin Lam 19 100%
4 | Ong Doan Ning Lién 15 100%

N&i dung va két qua cac cude hop:

Stt S6 Nghi quyét Ngay Noi dung Ty 1€ thong qua
Nghi quyét HDQT vé viée
07/2025/NQ- 01/04/2025 (le£:1| chm‘h so do to ch.LrAc 100%
HDQT/HALCOM Cong ty CP HALCOM Viét
Nam
08/20?5/NQ- 08/04/2025 N.glli qu)./ét' HI).QT vé Vié(? 100%
HPQT/HALCOM mién nhiém Giam doc tai

7
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chinh va bdé nhiém Pho
Tong Giam doce

09/2025/NQ-
HDQT/HALCOM

08/04/2025

Nghi quyét HPQT vé viée
thanh lap védn phong dai
dién tai tinh Hau Giang

100%

10/2025/NQ-
HPQT/HALCOM

10/04/2025

Nghi quyét HPQT vé viée

thong qua giao dich véi cac
bén lién quan

100%

11/2025/NQ-
HPQT/HALCOM

21/04/2025

Nghi quyét HDQT vé viéc
bo nhiém Quyén Tong
Gidm doc

100%

12/2025/NQ-
HDQT/HALCOM

22/05/2025

Nghi quyét HDQT vé viée
gop von thanh l1ap cong ty
con

100%

13/2025/NQ-
HDQT/HALCOM

06/06/2025

Nghi quyét HDQT vé viée
diéu chinh tién do du an
dau tu xay dyung céng trinh
Hé théng cip nuée Khu
kinh té Nhon Hoi, tinh Binh
Pinh

100%

14/2025/NQ-
HDQT/HALCOM

10/06/2025

Nghi quyét TTPQT vé viéc
gia han thoi gian t6 chuc
Dai hoi dong cb déng
thuong nién nam 2025

100%

15/2025/NQ-
HPQT/HALCOM

26/06/2025

Nghi quyét HDQT vé viée
cam két dam bao thu xép
nguén vbn cho Du an Cum
Cong nghi¢p Vi Binh,
huyén Vi Thuy, tinh Hau
Giang

100%

16/2025/NQ-
HDbQT/HALCOM

26/06/2025

Nghi quyét HDQT vé viée
cam két dam bao thu x&p
nguf“m vbn cho Dy an Cum
Céng nghiép Vinh Vién,
huyén Long My, tinh Hau
Giang

100%

HALCOM VIETNAM
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Nghi quyét HDQT vé viée
S i vy A A A
i1 17/2025/NQ 01/7/2025 113}@1 plﬂrm_an} Q;uye_lz Tong> 100%
HPQT/HALCOM Giam doc va bo nhiém Pho
Tong Giam déc
Nghi quyét HDQT vé viée
S/N 3 A A ’ A -(-
(5 18/2025/NQ 01/7/2025 b? llhl.‘?}n Ph(_), Ton-gx Gl'll‘ll‘ 100%
HPQT/HALCOM doc kiém Giam doc Tai
chinh
Nghi quyét HPQT vé viée
19/2025/NQ- ." 3 '
13 / Q 04/7/2025 | mién nhiém va bd nhiém 100%
HBQT/HALCOM i 4E Tl :
Gidam doc liém chinh
Nghi quyét HDQT vé viée
4 20/2025/NQ- 291712005 l_oﬂ chirc Dzu ll(.)l"(jl()llg ,CO 100%
HDQT/HALCOM déng thudong ni€én nam
2025
Nghi quyét HDQT vé viée
21/2025/NQ- ‘ . :
15 ; " ?CO 22/7/2025 | thong qua Ké hoach san 100%
T O] xudt kinh doanh nim 2025
Nghi quyét HDQT vé viée
i 22/2025/NQ- 15/3/2025 CIAurO‘ng,AI ll‘l}lh h()p‘f)z_u 1.1?1 100%
HPQT/HALCOM dong c¢é déng thudong nién
nam 2025
Nghi quyét HPQT vé viée
23/2025/NQ- 0 a tai li¢ i
17 /NQ 21/8/2025 thno.ng;qm t;u hA(;u hop Pﬁll 100%
HDQT/HALCOM hoi dong c6 dong thudng
nién nim 2025
Nghi quyét HPQT vé viée
bd nhiém ngudi dai dién
23A/2025/NQ- o : P
18 Q 08/9/2025 | quan ly von tai Cong ty Co 100%
HPQT/HALCOM x s g N s
phin Dién mat troi
HALCOM — Hau Giang
Nghi quyét TPQT vé viée |-
2 _ : 7 A : . A
19 4/2025/NQ 12/9/2025 t'n:g von t\'_u Cong ty TNAHH i
HDPQT/HALCOM Dau tu va Ung dung cong
nghé Mai truong mién Bic
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20

25/2025/NQ-
HDQT/HALCOM

15/9/2025

Nghi quyét HDQT vé viée
bau Chu tich HPQT va Pho
Chu tich HBQT Cong ty
CP HALCOM Viét Nam/

100%

21

25A/2025/NQ-
HDQT/HALCOM

16/9/2025

Nghi quyét HDQT théng
qua thu lao Hoi déng quan
tri

100%

22

26/2025/NQ-
HDPQT/HALCOM

29/9/2025

Nghi quyét HPQT vé viée
chuyén nhugng mét phén
vén gop Cong ty TNHH
Pau tu va U'ng dung Cong
nghé M&i truong mién Béc

100%

23

27/2025/NQ-
HDQT/HALCOM

08/10/2025

Nghi quyét HDQT vé viée
thong qua don vi kiém toan
Bdo céo tai chinh ndm 2025

100%

24

28/2025/NQ-
HDQT/HALCOM

23/10/2025

Nghi quyét HPQT vé viée
didu chinh phuong én gop
von cua Coéng ty TNHH
Pau tu va Ung dung Cong
nghé Mbi trudong mién Bic
vio Cong ty TNHH Dau tu
Xdy dung va Phat trién
Coéng nghé An Thuén Phat

100%

25

29/2025/NQ-
HPQT/HALCOM

14/11/2025

Nghi quyét HDQT vé viée
mi¢n nhiém va bo nhiém
Ké toan truong

100%

26

30/2025/NQ-
HPQT/HALCOM

27/11/2025

Nghi quyét HDQT vé viée
thong qua cac giao dich
giam von va chuyén
nhuong vén 2op, cd ph?m
tai Cong ty con va Cong ty
lién két

100%

27

30A/2025/NQ-
HDQT/HALCOM

27/11/2025

Nghi quyét HDQT vé vide
b6 nhiém nguoi dai dién
quan ly vén tai Cong ty
TNHH Pau tu va Ung dung

100%

HALCOM VIETNAM
@ 9" Floor, Hoa Binh Tower,
No. 106 Hoang Quoc Viet Str., Hanoi, Vietnam.
© Tel: +84 (24) 3562 4709

2 halcom.vn



T »
:zg HALCOM

JE)

&\

Cong nghé¢ Moi trudng
mién Bic
Nghi quyét HPQT vé vié
31/2025/NQ- AL qupet LT Ve Vigs
28 ) 28/11/2025 | théng qua cac giao dich vé 100%
HPQT/HALCOM pe o K
vige gop von |
Nghi quyét HPQT vé viée
théng qua viéc mua cd phin
32/2025/NQ- : . .
29 Q 28/11/2025 | cia Coéng ty Co phan 100%
HPQT/HALCOM 2 ;
Khodng san Sao Phuong
Bic
Nghi quyét HPQT vé viée
théng qua két qua giao dich
32A/2025/NQ- : :
30 - T/IIAI(SO\’I 28/11/2025 | mua co phan cua Cong ty 100%
Q A C6 phan Khoang san Sao
Phuong Bic
Nghi quyét HDQT vé viée
33/2025/NOQ- tllon‘g% qua‘ Q.LJy ch? n(,’n EJQ
31 10/12/2025 | vé viée dai dién quan ly von 100%
HbQT/HALCOM 5 B ¥ B
va quan fri Coéng ty con,
- Cong ty lién két
Nghi quyét HDQT vé viée
théng qua viée mua cb phan
34/2025/NQ- i
32 - T/HA(ECO\/I 10/12/2025 | cua Céng ty CP Dién mit 100%
Q : udi HALCOM — Hau
Giang
Nghi quyét HPQT vé
phuong 4n vay vbn, bao
35/2025/NQ- anh, xdc nhgn cam két ti
13 Q 11/12/2025 lanh, \'1(:; 1111;:1 (:'1‘1?1 Lfi tu? 100%
HDBQT/HALCOM dung, thé chap tai san tai
Ngan hang TMCP Quén
Doi -
Nghi quyét HDQT vé viée
36/2025/NQ- . § e
34 Q 25/12/2025 | mién nhiém Giam doc Tai 100%
HDQT/HALCOM :
chinh
Il
HALCOM VIETNAM
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9. Chi phi tién Iwong, thit lao HPQT va Ban kiém soat
Can ctr ndi dung phé duyét cua DHDCD tai cude hop PHDCD thuong nién nam
2025, HPQT bao cdo DHDCD vé viée chi tra thi lao ctia HDQT va Ban kiém sodt
cu thé nhur sau:

= Dy toan téng mic tién lrong va thi lao cho Chu tich HPQT, thanh vién HDQT va
Ban kiém soat nim 2025 tbi da khéng qué 5 ty dong.
- S6 tién thyc té chi tra nam 2025 la:
+ HDbQT: 1.885.344.316 ddng
+ Ban Kiém soat: 150.039.998 ddng
10. Cie ndi dung da dwge théng qua tai cac Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong
thwdng nién nim 2025 ma chwa dwge thye hién

- Nim tai chinh 2025, HDQT va Ban Diéu hanh di tap trung trién khai dong bo cic
noi dung Nghi quyét cia Dai hoi dong C6 dong. Du ddi mat voi bdi canh thi trudng
khéng 6n dinh va nén tai chinh bién déng manh, Céng ty van giir virg su én dinh
trong cac hoat dong san xuét kinh doanh cdt 16i va dam bao van hanh hé thdng thong
sudt. Bfmg su chung tay nd luc vuot bic cia tip thé can bd nhan vién, cic nhiém vu
trong yéu duoc giao co ban di hoan thanh. Vé két qua kinh doanh, khoan 13 ghi
nhan trén BCTC kiém todn cht yéu phat sinh tir viée Cong ty thuc hién trich 1ap dur

phong giam gid khodn dau tu tai chinh dai han vao cong ty con theo dung cac quy a)

dinh cua phap lujt ké toan hién hanh. 3

- Bén canh do, tién dd thuc hién mdt so chi tiéu ké hoach nam 2025 bi cham so véi 5 i
ky vong ban dau do cac ycu to bat kha khang tir médi truong bén ngoai. Cu thé la A
5 # A ra 1 A . ; f A 14 X )

nhiing tac dong ti€u cue cua xung dét dia chinh tri tai Trung Dong dén chudi cung _,?J/

tng toan cau, két hop véi viée thay ddi dia gid1 va kién toan by may chinh quyén
dia phuong hai cip tai ving dy an. Pé khiic phyc cic bude chiam nay, HPQT da
phdi hop st sao cing Ban Diéu hanh dé day manh tién do, quyét tam bt pha trong
nam 2026.

II. KEHOACHHOAT DONG CUA HPQT PEN NAM 2030

1. Chién lwge tong quit
Chién luge ctia Cong ty 1a tiép tuc phéat huy lgi thé 4p dung Chuong trinh tudn thu
doanh nghi¢p trong quan ly, didu hanh va kinh nghiém hon 25 nam cung cp cic
loai hinh dich vy tu van cho céc dy 4n phat trién ODA; tich cuc, chu ddng, nang cao
niing lyc tai chinh, déi méi tr duy va ap dung nhiing kién thire, k¥ ning khoa hoc
cong nghé trong timg cdng trinh, du an ma Cong ty dam nhén véi vai tro 1a Chu dau
tw; va cung cép dich vy tu vin dé xay dung Halcom tré thinh mot cong ty tién phong
trong linh vire phat trién ha ting bén vimg va dau tu cac du an phat trién xanh (néng
lugng tai tao, dién rac, cép thoat nuée), vuon ra khu vue va duge nhiéu déi tac quéc
té ton trong va san sang hop tic.

HALCOM VIETNAM
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Vié déu tu

Trong linh vie niing lwgng sach: dén nam 2030 s& dau tu vao cac du an tir 400-
600 MW niing lugng sach, trong do Cong ty nim quyén chi phdi ti thiéu hai du an
voi cdng sudt tir 100 MW tror 1én, va bé tri du ngudn von khoang 1,5 ty USD dé thyc
hién cac du an.

Trong linh vie cip nwde: dén nam 2030 s¢ diu tu thém i thiéu mot nha méay cap
nude voi cong sudt S0 - 100.000m3/ngay dém.

Trong linh vye bt dong sin: dén nam 2030 s¢ hoan thanh hang myc cong trinh
trong diém nhu giao thong, sian vuon, chiéu sang, khu dich vu tai dy an Resort
Phuong Mai 3 vaoi tong mirc déu tu dy an khoang 5.000 ty dong.

V& tu vin: ting dan doanh thu hang nim dé dén nim 2030 dat doanh thu tu vén it
nhat 100 ty dong/nam, trién khai thém mot sé hop dong tu van ODA tai thi truong
nudc ngoai.

V& thwong mai: duy tri va thiic day hoat dong kinh doanh thuong mai vat tu nganh
nude va vt licu xay dung.

2. K&hogch nim 2026
2.1. Hoat dong kinh doanh
Phat huy nhiing n?:n tang va thé ma‘nh c'c“')t 16i sin co, v6i tinh than trach nhiém cao
nhat trude Quy ¢o dong, HDQT dé xuat dinh hudng va ké hoach hoat dong kinh
doanh trong tam nam 2026 nhu sau:
a) XK&hoach kinh doanh nim tai chinh 2026:
DVT: Triéu dong
TT CHI TIRU HOP NHAT
I Doanh thu bin hang & Cung cip dich vy 595,390
I1 Gii von hang ban - 528,634
I | Loi nhufn gip 66,756
Doanh thu tai chinh 86,200
Chi phi tai chinh 78,518
- Chi phi ldi vay 77,098
- Chi phi khac 1,420
Chi phi ban hang - 739
| Chi phi quan ly doanh nghiép 55121
IV | Loi nhufin thuin tir HDSXKD 18,578
Loi nhudn khac -
N Loi nhuin truée thué 18,578
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Cong ty dat ké hoach dat muc tiéu loi nhudn duong trong nam 2026 dé khic phuc
tinh trang 10 Ity ké, dap Gmg céc tiéu chi dua ¢b phiéu ra khoi dién canh béo cua
HOSE. Song song do, Cong ty s€ trién khai cac giai phap xu ly dut diém céc luu y
ngoai trir ctia kiém toén tai Béo céo tai chinh nam 2025.

b) Thie day cac dy dn diu tu:

= Du an Hé thdng cap nude Nhon Hoi di hoan thanh dau tu giai doan I véi cong sudt
10.000 m*ngay dém va hién dang van hanh n dinh, gép phan tao ngudn doanh thu
va dong tién cho Coéng ty. Trong thoi gian tai, Cong ty du kién xay dung ké hoach
dau tu mo réng, ning cong sudt du an 1én 20.000 m¥/ngay dém dé trién khai trong
nim 2027 nhim dap tmg nhu ciu str dung nude tai khu vuce;

- Piy nhanh tién dé hoan thién cac thu tuc phap ly lién quan dén viéc ning cong sudt
Nha may nuée Thuan Thanh 1én 12.000 m*/ngay dém, ddng thoi nghién ciu tmg
dung cdc cong nghé maéi trong xir ly nude nhiim ning cao hiéu qua van hanh, tdi vu
chi phi va bao dam chit luong nude cip;

- Tap trung hoan thi¢n cac thu tuc phap ly déi vaoi cae dy an muc tiéu, tao co s trién
khai dau tu va chuan bi khéi cong xdy dung tai cac dia phuong nhu Can Tho, Quang
ri, Quang Binh, Gia Lai, Khanh Hoa, Ha N§1 va mot so tinh, thanh khac;

- Péi véi cae du an khu cong nghiép va cum cong nghiép tai Can Tho va Thai Nguyén,
Cong ty du kién hoan tat cac thu tuc phap ly can thiét va tirng bude trién khai cong
tac dau tu xay dung trong nam 2026;

- Ti€p tuc hodan thién cac thu tuc phap Iy vé dau tu doi voi Dy an khai thac khoang
san tai tinh Lai Chéiu, dong thoi chuan bi cdc diéu kién can thiét dé trién khai dy dn
theo ké hoach trong nam 2026;

% Tiép tuc xtic tién, nghién ciru co hdi dau tur tai thi tr Lrorng Campuchla dong thoi day
manh cdc hoat déng thuong mai cat nhdm dap tng nhu cau phat trién ha tng va xay

» —y

dung trong nudc trong giai doan tai. “0
- Ti€p tyc nghién ctru mot sé du an tai Campuchia va ciac hoat dong thuong mai :‘I%
A AL 1A > r - A - <A A 7 o d b

nguyén vét li¢u nham dap (g nhu ciu phat trién ha tang trong nudce hién nay. "

X

¢) Hoat djng Tw van:

- Ngoal viéc tap trung phat trién dich vu trr vén cho cac du dn ODA ¢6 nguon von tlr
céc td chire qudc té uy tin nhu Ngan hang thé gici (WB), Ngén hang phat trién chau f_lg
A (ADB), Céng ty con chi trong viéc hop tac vai nhitng Cong ty ¢é thuong hidu R
manh, ¢6 bé day lich str hinh thanh va phat trién, da timg tham gia cung cip dich vu
tur vin tai Viét Nam va cdc nude trong khu vuc tai nhitng du 4n cé quy mé lon vé
linh vure phét trién ha tdng, dé thi dé tap trung nghién ctru, déu thau cac dy an vén
FDI va tu nhan.
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Theo dinh hudng chién luge giai doan tdi, Cong ty xac dinh Tu van DPéau tu va Quan
ly Du an cho cac dy an dau tu vé Nang luong tai tao (Dién gid, Dién mdt troi) va
Cap nudce la dong lye ting trudng miii nhon. Viée mo rong nay 1a bude di chién
luge dé lam chi chudi gia tri nganh, chuyén minh tir don vi cung cdp dich vu ky
thudt thuéin tiy sang vai tro 1a di tac cho céc chu dau tu.

Nghién ctru phat trién san pham méi trén co s& nén tang cac du an do Cong ty dang
phat trién,

Nghién ctru khoa hoc cong nghé cho cac du an vé pin va thiét bi luu trit nham tdi
uu hoa cac ngudn ning lugng sach. Cong ty dang thuc hién hoan thién cac dé tai
khoa hoc dé dang ky voi Bé KHCN va tién hanh trién khai cac bude tiép theo.
Hoat dgng quin tri

Trong nidm 2026, HDQT dinh hudng tiép tuc kién toan, ning cao ning luc quan tri
hé thong va chudn hoa cong tac van hanh cua Cong ty theo céc muc tiéu trong tam
sau:

Hoan thién hé théng quan tri va chirc ning cua céc phong ban theo huéng gon nhe,
hi¢u qua, linh hoat; chi trong thu hut va tang cudng nhin sy chuyén mén cao, (g
dung chuyén déi s6 tai céc bd phéan trong yéu (Nghién ctru va Phat trién kinh doanh,
Tai chinh, Quan ly déu tu, Tu vin);

Xay dung va mo rong mang ludi doi tac chién lugce uy tin trong linh vye dau tu va
tur van nhiam toi wu hoa tién dg, chat lugng va hiéu qua dy an, khang dinh uy tin
thuong hiéu Halcom;

Chu dong lién két voi cée co so ddo tao 1dn, uy tin dé 6 chirc cac chuong trinh boi
dudng toan dién cho CBNV, ning cao niing lyc quan ly, k¥ ndang hop tic nhom va
tu duy chién luge dai han;

Ra soat, bo sung va cip nhdt kip thoi cac quy ché, quy trinh ndi bd phu hgp véi boi
canh thi fruong méi; hoan thién co ché kiém soat va ché do bao cao dong bd trong
toan hé thong Céng ty.

Nghién ciru va img dung cédc giai phap cong nghé hién dai vao cong tic quan tri
nhiam minh bach héa quy trinh van hanh va nang cao ning suat lao déng;

Nang tam thuong hiéu Halcom dap Gmg muc tiéu phat trién bén viing dai han, kién
dinh duy tri va phat huy van héa doanh nghiép dua trén 4 gia tri cot 18i; tao su bt
pha trong ndm 2026 bang vi¢e day manh van hoa thi truong va vin héa sang tao;

Ap dung Chuong trinh Tuan thu Doanh nghiép (CCP) theo chuin muc cua Ngin
hang Thé gi¢i (World Bank), duy tri van hanh thong sudt kénh tiép nhan théng tin
dudi su giam sat chat ché cua Ban Liém chinh; déng thoi dﬁy manh truyén thong
rong rdi chuong trinh CCP dén déi tac, khach hang va cong dong.

s/

i
5N
2

HALCOM VIETNAM
@ 9" Floor, Hoa Binh Tower,
No. 106 Hoang Quoc Viet Str., Hanoi, Vietnam.
@ Tel: +84 (24) 3562 4709 2 halcom.vn




1| HALcom

. T6i wu hoa ngudn lye mang ludi ¢d van, chuyén gia trong va ngoe‘zi nude dé hd tro
toan dién cho céac hoat dong cua Con;:, ty. Day 1a lgi the canh tr anh cbt 161 gitp nang
tam thuong higu g‘m lién voi chét lugng chuin quéc té, rat ngin khoang cach vai
céc tap doan toan cau.

2.3. Phat trién ngu("}n nhin lye
Nhan thitc sdu siic con nguoi la tai san quy gid va la dong luc ¢bt 161 cho sur phat
trién bén vitng, HPQT dinh huéng cong téc phat trién ngudn nhéan lye nim 2026 tap
trung vao cac giai phap chién luoce sau:

# Chu dOﬂf:, tuyen dung, b sung cac nhan sy chu chol c6 nang luc chuyen mon vuot
troi va pham chét dao dire 161, dap o ng kip thoi yéu cau mé réng san xudt kinh doanh
cua Cong ty;

- Day manh céng tac dao tao, nang cao ndng luc cho doi ngi quan ly hién ta1 dong
thoi ph’it hién va b01 dudng lyc luong nhin sy th tai nang dé lam ngudn luc ké
thira chién lwoe, san sang cho cdc myc tiéu phat trién dai han;

. Chu dong két ndi, mo rong mang ludi chuyén gia va cong tac vién qudc t& chét
luang cao. Uu tién mé hinh hop téc chién luge va nhan chuyen giao cong nghe tir
cac d()l tac Iém, nhim tdi uu hoa niing luc thue thi cac du an dau tu va tu van quy
mo quoc tc

- Hoan thién va ap dung Khung néing lyc ¢t 16i cho tirng vi tri chire danh; 1am co s&
xdy dung 19 trinh dao tao, thang tién ro rang, tao loi the canh tranh bén ving vé mit
nhén sy cho Cong ty;

. T61 wu héa hidu qua lam viée cfn CBNYV théng qua viéc ting bude trién khai Co

ché khoan quy luong theo KPI gén lién véi chudi gia trj; tao dong Iuc dot pha, ning
cao ning suit lao dong va ghi nhén xtmg dang dong gop cia ngudi lao dong.

Trén ddy 1a Bdo cdo két qua hoat dong nim 2025 va ké hoach, dinh huéng chién lugce
nam 2026 ctia Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan Halcom Viét Nam,

Be hién thyc héa cac muc tiéu trong tam trong nam 2026, HPQT tran trong cam on va
rét mong tiép tuc nhan duoc su dongl anh, ung h¢ quy béu ctia Quy C6 déng, cic dbi tac
chién luge ciing tinh thin nd Iy, cdng hién cuia toan thé can bo nhan vién Cong ty.

Tran trong cam on Pai hoi dong ) dong!

Noi nhén: TM/HM@WQ QUANTRI
- Niur kinh giti; / ' ﬁ? H
- CBIT |
\*\
- Luu VT,
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Hé Noi, ngay ¥4 thang Q%. nam 2026

BAO CAO DANH GIA CUA THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRIDPQC LAP
VE HOAT PONG CUA HDQT NAM 2025

Trong nam tai chinh 2025, véi tu céch 14 Thanh vién Hoi ddng Quan trji (HDQT) doc
l4p ctia Cong ty CH phén Halcom Viét Nam, t6i da thuc hién dy da chuc trach trong viée
dinh huong chién luge, giam sat hoat dong, kiém soat tudn tha va phan bi¢n khach quan
céc quyét sach kinh doanh nhiim dam bao téi wu hoa lgi ich cua Cong ty, Quy Cb dong va
tuéin tha nghiém tac cac quy dinh ctia phap ludt cling nhu Diéu 1& Cong ty.

Téi xin tran trong gri téi Quy Ch dong Bao céo danh gid doc lap vé& hoat dong ctia
HDQT trong ndm tai chinh 2025 nhu sau:

1. Panh gid chung vé hoat dong ciia HDQT
Nim 2025 1a mot ndm dinh hinh lai cuc di€n kinh t& v6i hang loat bién dong siu sfic
tir thé gioi dén noi dia. Trén toan céu, rai ro dia chinh tri gia tdng tai cac diém noéng
xung dot cung nhitng déao 1on vé chinh sach thuong mai hau bau cir Tong thong MF
da ddy thi truong tai chinh vao trang thai bién dong manh. Ap luc cang thing dbi
véi cac doanh nghiép dén tir viée chi s6 USD-Index lién tyc neo & mirc cao, khién ty
gia USD/VND chiju ép lyc 16n, 1am gia ting dang ké chi phi tai chinh va nghfa vu
tra ng gbe/ldi bing ngoai té dbi v6i cac du 4n ha tang dang déu tu.
Tai thi trudng trong nudce, ndm 2025 cling la giai doan chuyén giao va kién toan bd
mdy lanh dao chu chét cia Dang va Nha nuée, di kem véi tién trinh tinh gon, sép
xép lai co cAu cac Bo, Nganh. Sy thay dbi mang tinh hé théng nay, két hop véi dd
tr& trong viéc ban hanh cac Nghi dinh, thong tu hudng dan thuc thi cac b ludt 16n
vira ¢6 hiéu lyc va vig¢e cham cu thé hoa co ché gia cho Quy hoach Dién VIII, di tao
ra tAm Iy than trong chung trén thi trueong, anh hudng tryc tiép dén tién do phap ly
va phé duy€t d4u tu cac dy an trong diém cta Cong ty.
Trong béi canh d6, HDQT da thé hién niing lyc quan tri xuét sic qua céc diém nhén
sau:

- HPQT da kip thoi dua ra cdc gidi phap thich tmg, dinh huéng Ban Pidu hanh co
c4u lai mo hinh vén hanh nhim giam thidu t8i da cdc rai ro thi trudng va ap luc ty
gid;

- Mic du ddi mit voi gidi han vé quy md nhan sy trong HDPQT, céc thanh vién da
lam viéc véi tinh thin tan tuy, dat loi ich cia Cong ty, C6 dbng va trach nhiém vai
cong dong 1én hang dau;

- HDPQT da ban hanh kip thoi cdc Nghi quyét/Quyét dinh ding thAm quyén, dong
hanh sét sao cung Ban Tng Giam dbe dé thao g kho khan, gitr viing su én dinh va
duy tri da ting truéng ciia cac muyc tidu kinh doanh cbt 18i;

1
HALCOM VIETHNAM =
© 9" Floor, Hoa Binh Tower, B

No. 106 Hoang Quoc Viet Str,, Hanoi, Vietnam.
© Tel: +84 (24) 3562 4709 5 halcomuvn

MLCC

i



- Du mdt sd chi tiéu kinh doanh chwa dat tron ven nhu ky vong do rao can khach
quan tir thi truong, HDQT v& co ban dd hoan thanh tét cac nhiém vy trong yéu do

Dai hoi dong C6 déng (DHDCD) giao pho.

2. Vécong tac td chirc cac cude hop HPQT

- Céc cudc hop dinh ky va bat thudng cia HDQT trong nam 2025 dugce tr iéu tap ding
quy dinh. Chuong trinh hop 13 rang, tai liéu dugce chudn bi chu ddo va gui t6i cdc
thanh vién ding thoi han, dam béo tinh phdp 1y va quy ché ndi bd;

- Cdc phién hop dién ra trén tinh than dan chu, thing théin. Cac thanh vién HPQT da
tich cue thao ludn, phan bién siu s va toan dién trén nhiéu phwong dién (tai chinh,
phap ly, k§ thuat) truéce khi thong qua cac ké hoach du tu méi, giop giam thidu roi
ro hé théng cho Cong ty;

_ Céc thanh vién HDQT déu thé hién tinh ky luat cao, tham gia day du céc cudc hop
va dong gop ¥y kién chat luong vao viéc dinh hinh chinh séch, chién luge phat tr ién
cua Halcom.

3. V& cong tac giam sat hoat dfng ciia Ban diéu hanh

- HDBQT da thyc hién tdt vai trd giam sét tbi cao déi voéi Ban Didu hanh, dam bao cac
hoat dong vén hanh cua Cong ty di ding 16 trinh nghi quyét ctia PHDCD. DPéng
thoi, HDQT ludn c¢6 nhitng chi dao diéu chinh kip thdi trude cac bién dong thi
truong;

- Théng qua viéc tham du cdc cude hop glao ban ctia Ban BLeu hanh va lanh dao cac
don vi thanh vién, HDQT da kip thoi nédm bit cac vudng méc thyc té tai dy an dé
dua ra cac dinh huéng chi dao, thdo g& nut thit mot cadch nhanh nhét;

- HPQT da hd trg Ban Diéu hanh nhin dién sém cac rii ro vé dong tlen phép ly dy
an, tir do xay dyung céc kich ban tng pho hi¢u qua, bao v& an toan von clia cac nha
dAu tu va co dong.

4, Vé cong tac giam sat déi voi tinh hinh tai chinh va cac hoat djng quén ly khac
clia Cong ty

- HDPQT da kiém soat chit ch& quy trinh 1gp va cong bd cac Béo cdo tai chinh, ddm
bao tinh trung thue, hop 1y, tuéin thi nghiém tic cac chudn myec ké todn hién hanh.
Cong tac lya chon don vi kidm toan doc lap dugc thye hién khich quan, bao dam uy
tin va niing luc chuyén mon.

- Mic di mang dau tw ha tAng ning lugng chiu anh hudéng do do tré chinh sach chung
cla nganh dién, HDQT da thé hién sy nhay bén khi dinh huéng da dang héa danh
muc dau tu. Viée kip thoi m& rong sang cdc [inh vuc tiém ning nhu ha tAng khu
cong nghiép, khai théc khoang san va kinh doanh thuong mai la bude di chién lugc

gitip phén tan rui ro va tao ngudn thu cho Cong ty.
2
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- HDQT da tryc tiép tham gia hd trg cong tac két n01, dam phan véi cic dinh ché tai
chinh trong va ngoa1 nuée, dam bao ngudn von t6i wu cho cac du 4n trong diém
dang va chuén bi trién khai.

- Téng cudng giam séat dinh ky hoat dong tai cdc Cong ty con, Cong ty lién két thong
qua co ché Nguoi dai dién phan vbn gop, dam bao dong vdn cia Halcom dugc sir
dung ding myc dich, hiéu qua va an toan.

- V& quan tri ndi b va phat trién ngudn nhan lyc:

+  Té chirc thanh cong PHDCD thuong nién nam 2025 vao thang 09/2025 ding
quy dinh phap luét;

+  Xaéy dung co ché c&i md, khuyén khich tu duy séng tao va phat huy trf tué tép
thé ctia doi ngii CBNV;

+  Dinh hinh chién luge nhan sy dai han, chi trong cong tdc dao tao ndi bd va
phat trién doi ngii ké thira chét lwong cao dé dép (g yéu cu ting trudng
trong giai doan mdi.

Trén ddy 1a Bdo cdo danh gia khach quan ctia Thanh vién HDQT doc 1ap vé hoat dong
cua HBQT Cong ty C6 phén Halcom Viét Nam trong ndm tai chinh 2025. To1i tin tudng
Iang, v6i nén tang quan tri viing chic, sy minh bach va tinh than trch nhiém, HDQT s&
tiép tuc din dét Halcom vuot qua théach thuc, git hai nhiéu thanh céng trong nim 2026.

THANH VIEN HPQT POC LAP

POAN NANG LIEN

HALCOM VIETNAM
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BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI POC LAP
VE HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

Kinh giti: Quy C6 dong Cong ty C6 phan Haleom Viét Nam

Véi vai tro 1a Thanh vién doc lap ctia Hoi dong Quan tri (HPQT) Cong ty Cé phan Halcom
Viét Nam (nhiém ky 2020 -2025, da hét nhiém ky vao ngay 12/09/2025), trong thoi gian
duong nhiém trong nam 2025, toi da thye thi nghiém tac, tron ven chire trach va quyén han
cua minh. T6i da tham gia dinh hudng chién luge vi md, giam sat cdc hoat dong diéu hanh,
kiém so4t tinh tudn tha phap ly va dua ra nhimg v kién phan bién khéch quan d6i vai cac
quyét sach ctia Cong ty, nham bao vé tbi da loi ich hop phap cta Halcom, Quy CH dong va
dam bao phi hgp v6i cdc quy dinh phép luat cing Diéu 18 & chirc va hoat dong ctia Cong
ty CP Halcom Viét Nam.

Toi xin giri dén Quy C6 déng nodi dung danh gia doc lap vé tinh hinh hoat dong cia HDQT
trong ndm tai chinh 2025 cy thé nhu sau:

1. Nhin dinh téng quan vé hoat dong cia HPQT
Nam 2025 ghi nhan nhiéu bién dong sdu rong cua nén kinh té toan ciu lan ndi dia,
tao ra khong it thach thirc cho hoat dong doanh nghiép. Trude bdi canh diy thach
thirc d6, HDQT da khing dinh niing lyc quan trj hiéu qua thong qua céc két qua ndi
bat:
e D3 kip thoi dinh hudéng, chi dao Ban Diéu hanh thue hién tai cdu tric md hinh

quéan 1y, van hanh nhim t&i vu héa chi phi va chii dong giam thiéu cac rii ro
tr thi trudng cling nhu ap luc ty gia.

e Dusd lwogng thanh vién HPQT con han ché vé quy mo nhan su, tp thé HPQT
dd 1am viéc véi tinh than trach nhiém cao nhdt, ludn dit loi ich caa Cong ty,
ctia Co dong va cong dong lam trong tam.

—
o

——
¢ Conq
o AW
g S N

e Ban hanh nhanh chéng, ding thim quyén cic Nghi quyét va Quyét dinh chi
dao, ddng hanh cung Ban Tng Giam ddc théo g& kip thoi cic diém nghén, W
duy tri sy 6n dinh trong hoat dong kinh doanh cdt 161 \

e Mic du mot s6 chi tiéu kinh doanh chua dat duge két qua tron ven do cac yéu
t bat kha khang tir thi trudng, nhin chung HPQT di hoan thanh tét cac muc
tidu trong yéu do Dai hoi ddng Cd dong (PHPCD) giao pho.

2. Danh gia v& cong tac td chire cac phién hop HDQT

o (Cong téc tridu tap cac ky hop HDQT (bao gdm dinh ky va bat thuong) trong
nam 2025 déu tuan thu chit ché cic quy dinh hién hanh. Néi dung chwong
trinh nghi sy rd rang, tai liéu phuc vu cudc hop duge chuéan bi chu dao va g%
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dén cac thanh vién dung thoi han quy dinh, dam bao tinh phap ly va quy ché
noi bg.

Céc cudc hop dién ra trén tinh thin dan chu, thing thin va xay dung. Cac thanh
vién HPQT da tich cuc thao ludn, dua ra cac phan tich phan bién da chiéu tir
g6c do tai chinh, phap Iy cho dén k¥ thuét trude khi théng qua cac danh muc
dau tu mai, giap kiém soat tot rii ro hé théng.

Ting thanh vién HDQT ludn néu cao tinh ky ludt, tham gia day du cac phién
hop va déng gop nhiéu ¥ kién chuyén mén chét lwong, gdp phin dinh hinh
chién lugce phat trién bén viing ctia Halcom.

3.  Danh gid vé cong tac giam sat doi véi Ban Diéu hanh

HDQT da thue hién tét chirc nang giam sét tdi cao ddi véi Ban Didu hanh, dam
bao moi hoat dong san xuét kinh doanh tuan thu dung dinh hudng Nghi quyét
ctia PHPCP, dong thoi ¢6 nhitng chi dao diéu chinh linh hoat truée cac bién
dong cua thi truong.

Thong qua viée tham du truc tiép céc cude hop giao ban dinh ki ctia Ban Diéu
hanh va lanh dao céc don vi thanh vién, HPQT da ndm bt sat sao thuc dia dé
cung dua ra giai phap thdo g& kho khin cho céc dw 4n mot cach nhanh nhét.
HDQT da hd trg Ban Pidu hanh nhan dién, du bao sém céc rai ro lién quan
dén dong tién va tinh phép 1y cta du an, tir d6 xdy dung cac kich ban Gmg pho
ddng bd nhim bao toan dong vén ciia doanh nghiép va c¢b déng.

4.  Giam sat tinh hinh tai chinh va cac mang cong tac quan ly khac

HALCOM VIETNAM
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Kiém soét tai chinh: HPQT da gidm sat chit ch& quy trinh lap, phé duyét va
cdng bd cac Bdo cdo tai chinh, dam bao tinh trung thyre, hop 1y va tun thi cac
chudn muc ké toan hién hanh. Viéc lya chon cong ty kiém toan doc lap duoc
thue hién mot cach khach quan, dam bao ndng luc chuyén mon va uy tin cao.
Pa dang hoa dau tu: Nhin thdy mang ha ting nang lugng gip dé tré do chinh
sach chung ctia nganh dién, HDQT dé nhay bén dinh hudng chuyén dich, da
dang hoa danh muc déu tu sang cdc linh vyue giau tiém ning nhu: ha ting khu
cong nghigp, kinh doanh thwong mai va khai thac khoang san. Day la budc di
chién luge gitip phan tén rii ro va tao dong thu mai cho Halcom.

Thu xép von: HPQT da truc tiép tham gia hd tro cong tac két ndi, 1am viée va
dam phén véi cdc dinh ché tai chinh 16n trong va ngoai nude, bao dam ngudn
von tdi wu cho cac du an trong diém.

Quan 1y cong ty con/lién két: Ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat dinh ky
hoat dong tai cac don vi thanh vién théng qua co ché Nguoi dai dién phan vén

gbp, dam bao dong von dau tu cua Halcom dugce stir dung dung muc dich, an,&

toan va sinh 1oi.
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e Quan tri ndi b va nhan su: Da to chire thanh cong Pai hoi dong c6 dong

thuong nién ndm 2025 vao thang 09/2025 va xdy dung mdi trudong lam viée
cdi mo, khuyén khich su ddi méi sang tao, phat huy tri tug tap thé cia toan thé
can bo nhan vién.
Noi dung néu trén 1a Béo céo dénh gia dc 1ap ctia toi vé tinh hinh hoat dong ctia HPQT
Cong ty C6 phin Halcom Viét Nam trong nam tai chinh 2025. Téi tin twong viing chic
:ang, v6i nén tang quan tri chudn mue, minh bach va tinh thin trach nhiém cao, HPQT s¢&

tiép tuc dinh hudéng Halcom vuot qua moi théch thire, dén dau céc co hoi dé gt hai nhiéu
thanh cdng hon nira trong nam 2026.

THANH VIEN HPQT POC LAP

NGUYEN VAN LAM
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] 9 BAO CAO o
KET QUA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
CONG TY CP HALCOM VIET NAM

Kinh giti: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HALCOM VIET NAM

Thuye hién chitc ning, nhiém vy cta Ban kiém so4t (“BKS”), theo quy dinh tai Luit Doanh
nghiép va Diéu 18 Cong ty, BKS xin bdo cdo truéc Dai hoi dong cb dong (“PHDPCD”) thudng
nién nim 2026 vé cac hoat dong cta BKS trong ndm 2025 cia Céng ty nhu sau:

1. Thanh vién BKS va hoat dong ciia BKS
1.1. Thanh vién BKS :
Niam 2025, BKS Cong ty hoat dong véi sb lwgng 03 thanh vién, cy thé nhu sau:
- BaBui Thi Xuyén - Trudng BKS
- Ba Trdn Thi Minh Hug - Thanh vién
- Ong Nguyén Dirc Quyét - Thanh vién
1.2. Hoat djng ciia BKS
BKS da phén cong cho c4c thanh vién phdi hop thye hién tét nhiém vu thay mét ¢b dong
kiém so4t céc hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cta Cong ty. Trong ndm
2025, BKS da thyc hién cdc cong viéc sau:

- Tich cuc trao d6i ndi bd cling nhu véi Hoi déng quén tri (“HPQT?), Ban diéu hanh ctia
Cong ty nhdm muc dich dam bao cac hoat dong ctia Cong ty phi hop va dap (ing quyén
loi ctia ¢ dong. |

- T6 chirc hop dinh ky, dot xuit dé trién khai cong viéc theo nhiém vy, chitc ning duoc
giao, ludn bam sat Nghi quyét ctia Pai hdi ddng cb dong.

- Xem x¢t cac bdo céo tai chinh, bdo cdo thudng nién, téng két hoat dong san xudt kinh
doanh va chuong trinh ké hoach ctia Cong ty theo dinh ky.

- Tham gia y kién v6i HDQT trong viéc Iya chon don vi kiém toan doc lap cho nam tai
chinh tir 01/04/2025 - 31/12/2025.

- Gidm sat hoat dong ciia HDQT, Ban diéu hanh va céc can b quén ly cua Cong ty.
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1.3. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia Ban kiém soat
Trong ndm 2025 Ban kiém so4t duoc chi tra thi lao, chi phi hoat ddng va céc loi ich
khac véi tdng sb tidn 1a: 150 tridu dong nim trong dinh murc dd duge Pai hoi ddng cb
dong thuong nién 2025 théng qua.

Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng va tai chinh ciia Cong ty

2.1. Két qua gidm st hoat dong kinh doanh
BKS d4 gidm sét cong téc td chirc hoat dong kinh doanh, thAm dinh bao cdo két qua hoat
dong nim 2025 clia Cong ty va théng nhit dénh gid nhu sau:

- Truée tinh hinh kinh té chung con gip nhiéu kho khin, HPQT, Ban didu hanh Cong ty
da dua ra cac giai phap dung dfin, kip thoi dé duy tri dn dinh hoat dong san xuét kinh
doanh (SXKD) ctia Cong ty va hoan thanh céc nghia vu tai chinh, déng gép thué ddy du
va ngan sach Nha nudc.

- Trong nim 2025, BKS khong nhén thiy bit ky ddu hidu bét thudmg nao trong hoat dong
SXKD ctia Céng ty. Tét ca cic hoat déng kinh doanh ctia Cong ty déu tudn thu ding
Lu4t Doanh nghiép, Luat Chiing khoan, Diéu 1& Cong ty va c4c quy dinh khac ctia phép
luat.

- Két qua SXKD va s6 liéu ké toan di dwoc kiém tra chit chg, dam bao tinh chinh xdc va
hop phép trong viéc ghi chép s lidu.

2.2. Két qua gidm sat viéc thwe hién nghi quyét DHDCD
Trong nim 2025, Cong ty di tb chirc thue hién cic ndi dung ciia Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong thudng nién 2025, Két qua thue hién Nghij quyét cy thé nhu sau:

- K&t qua nam 2025 lgi nhuén truée thué 4m 55,545 ty VND khong dat theo ké hoach,
trong khi doanh thu 1a 421 ty dat 76% theo ké hoach (K& hoach doanh thu khéng dat 13
do ndm 2025 chuyén ddi nién d tai chinh din dén nim tai chinh chi bao gdm 9 thang).

- Phan chia lgi nhuén trong nim tai chinh 2025: Céng ty khong thue hién chia cd tirc dé
danh nguén loi nhuén sau thué bd sung ngudn cho céc du 4n dang trién khai theo ké

hoach. \
- Béu thanh vién HPQT cho nhiém ky nim 2025 - 2030: P4 hoan thanh viéc biu HDQT )
nhiém ky méi trong cudc hop PHPCD niim 2025. )

- Cong ty d4 Iyra chon don vi kiém toan doc 1ap thure hién viée kiém todn cac Bdo céo tai
chinh nim 2025: Céng ty TNHH kiém to4n va tw vin UHY.

- Chi tra thi lao, lvong ctia HDQT va BKS nam 2025 véi tdng s tién 1a 2,035 ty ddng
nim trong dinh mirc da dugc Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién 2025 théng qua (t5i da
khong qué 5 ty ddng).
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- Uy quyén cho HDQT thuc hién céc ndi dung trong thAm quyén: HDQT da thyc hién
dung c4c ndi dung dwoc iy quyén.

2.3. Két qua thim dinh cac Bdo céo tai chinh nim 2025

Trén co s& cac Bdo cdo tai chinh nim 2025 da dwoc kiém toan, BKS di thAm dinh va
nhét tr bao cdo voi Dai héi nhu sau:

- Théng nhit v6i Bao cdo tai chinh nim 2025 cia Coéng ty TNHH kiém toan va tu vin
UHY.

- Bdo céo tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2025, két qua hoat dong kinh doanh va
luu chuyén tién & trong nim tai chinh bit ddu tir 01/04/2025 dén 31/12/2025 di duoc
ldp ding theo cac quy dinh ctia hién hanh.

- Viéc ghi chép, luu trit chitng tir va 1ap s ké toan, bdo céo tai chinh cua Cong ty la trung
thyc va tudn thi cdc quy dinh vé tai chinh ké toan, dap g dugc theo cac yéu ciu vé
quan ly trong qua trinh diéu hanh.

- Bdo céo tai chinh ndm 2025 duge kiém toan: Loi nhuan sau thué chua phan phdi am va
td chirc kiém toan c6 y kién ngoai trir, dan téi C6 phiéu ctia cong ty duoce dua vao dién
canh bdo ¢6 thé anh hudng t6i quyén loi clia cb dong.

3.  Két qua giam sat déi voi hoat djng ciia HPQT, Ban diéu hanh va cic c4n bo quin
ly khac
3.1. Ddnh gid hoat dong ciia HPDQT

- HDQT da gidm sat va chi dao Ban diéu hanh trong hoat dong didu hanh, SXKD, gidm
st viée thye hién cic Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong da thong qua.

- Céc nghi quyét cia HDQT d4 ban hanh ding véi chire ndng, quyén han va phu hop véi
Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong, hoan toan tudn thu Piéu 1& Céng ty, Luat Doanh
nghié€p va cdc quy dinh phap luat khac.

- HDQT d4 tién hanh hop dinh ky va dot xuét theo quy dinh dé trién khai cdng tac giam
sat va dinh huéng hoat dong kinh doanh cia Cong ty.

- Trong qué trinh thyc thi nhiém vy, BKS d4 dwgc HPQT Cong ty tao moi diéu kién thuén
loi d& hoan thanh cong viéc.

3.2. Ddnh gid hoat dpng ciia Ban diéu hanh va cdc cdn bo quan ly khdc
- BKS danh gid cao nd luc ctia cac thanh vién Ban didu hanh trong viée 6 chire trién khai
hoat dong kinh doanh, ciing nhu {ng phé kip thoi véi nhitng bién dong ctia thi truong
trong bdi canh chwa 8n dinh cta nén kinh té chung.
- Theo Béo cdo tai chinh nim 2025 duge kiém toan: Loi nhuén sau thué chua phén phéi
am va td chirc kiém toan c6 y kién ngoai trir din t6i C4 phiéu ctia cong ty duge dwa vao
dién canh bdo. Do d6 Ban diéu hanh va cac by phan phu trach quéan Iy cAn danh gid xem
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Uy quyén cho HPQT thuc hién cac ndi dung trong thim quyén: HDQT da thuc hién
ding c4c ndi dung duoc ty quyén.

Két qua thAm dinh cdc Bao cdo tai chinh nim 2025

Trén co 6 cdc Béo céo tai chinh ndm 2025 da duoe kiém todn, BKS d thdm dinh va
nhét tri bdo c4o véi Pai hoi nh sau:

Théng nhét véi Béo cdo tai chinh nim 2025 cia Coéng ty TNHH kiém toan va tu vén
UHY.

Bdo cdo tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2025, két qua hoat dng kinh doanh va
luu chuyén tién (¢ trong ndm tai chinh bit dau tir 01/04/2025 dén 31/12/2025 da duge
lap ding theo céc quy dinh ctia hién hanh.

Viéc ghi chép, lwu trit ching tir va lap s ké todn, bio céo tai chinh cia Cong ty la trung
thyre va tuéin thu cée quy dinh vé tai chinh ké toan, déap tmg dugc theo cic yéu clu vé
quéan ly trong qu4 trinh diéu hanh.

Béo cdo tai chinh nim 2025 duoc kiém toan: Loi nhuan sau thué chua phéan phdi 4m va
t& chirc kidm todn c6 ¥ kién ngoai triy, din t6i Cb phiéu cta cong ty duoc dua vao dién
canh bao c6 thé anh hudng ti quyén loi ctia ¢d dong.

Két qua giam sit d6i voi hoat dong ctia HDQT, Ban didu hanh vi céc cdn b quin
ly khac

Ddnh gid hoat dpng ciia HPQT

HDPQT da gidm sat va chi dao Ban diéu hanh trong hoat dong didu hanh, SXKD, gidm
st viéc thue hién cdc Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong di thong qua.

Céc nghi quyet cia HDQT dé ban hanh ding véi chirc ning, quyén han va phu hop vai
Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong, hoan toan tudn thu Pidu 1& Cong ty, Luit Doanh
nghiép va cic quy dinh phép luat khac.

HDQT di tién hanh hop dinh ky va dot xudt theo quy dinh d8 trién khai cong tac giam
sat va dinh huéng hoat dong kinh doanh ciia Céng ty.

Trong qua trinh thyc thi nhiém vy, BKS di dwoc HDQT Cong ty tao moi diéu kién thuin
lgi @ hoan thanh cong viée.

Ddnh gid hogt dpng ciia Ban diéu hanh va cdc cdn bo quain Iy khdc

BKS danh gi4 cao nd lyc ctia céc thanh vién Ban diéu hanh trong viéc té chire trién khai
hoat déng kinh doanh, cling nhu ung pho klp thoi véi nhitng bién dong cua thi trudng
trong bdi canh chwa n dinh ciia nén kinh té chung,

Theo Bdo cdo tai chinh ndm 2025 duge kiém toan: Loi nhuén sau thué chua phan phdi
am va td chirc kiém toan c6 ¥ kién ngoai trir din t6i Cb phiéu cua cong ty duge dua vao
dién canh bdo. Do d6 Ban diéu hanh va céc bo phan phu trdch quan Iy cin danh gi4 xem
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lai dé khic phuc cic ndi dung nay, khong lam anh hudng téi hoat dong san xudt kinh
doanh trong ndm 2026, ddng thoi khéng anh hudng t6i quyén loi cb dong.

- Trong ndm vira qua, BKS khong phat hién du hiéu bit thudng trong cong tac quan ly
diéu hanh cua Ban diéu hanh va c4c chirc danh quéan ly khéc trong cong ty.

3.3. Cong tic gidam s, kiém tra thuwe hién quy dinh yé qudn tri ndi bg Cong ty

- Nho viéc thye hién nghiém thc céc qﬁy dinh vé quan tri ndi by Cong ty, HDQT da chu
dong trong viéc giam sat viéc thye hién céc chién luge kinh doanh ciing nhu cac quyét
sach cy thé trong hoat ddng ctia Cong ty. Ban diéu hanh ciing d& c6 nhidu nd luc trong
viéc td chite trién khai cac hoat dong kinh doanh, ddng thdi thuc hién tét cong téc quan
tri ndi bd, han ché duoc nhiéu 10 ro sai pham.

- BKS ciing d4 ddy manh viéc thuc hién kiém tra, kiém soat viéc ky két va thyc hién cac
hop déng kinh t&, viée trién khai céc du 4n dAu tu thi cong. ..

4. Giao dich véi cic bén lién quan (Giao dich giita Céng ty, Cong ty con, Cong ty do
cong ty ndm quyén kiém sodt trén 50% tré lén vén diéu 1¢ véi thanh vien HDQT, Téng
gidm doc, nguwdi diéu hanh khdc ciia doanh nghiép va nhitng nguoi cd lién quan ciia doi
tiwong do; giao dich giita Céng ty voi Cong ty trong dé thanh vien HDQT, T ong gidm
doc, ngwoi diéu hanh khdc ciia doanh nghiép la thanh vién sdng ldp hodic 1a nguwdi quan
Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhdt trieée thoi diém giao dich)

Trong nim 2025, Cong ty da thuc hién cac giao dich véi cac bén lién quan theo ding
cac ndi dung dd dugce cong b thong tin chi tiét tai Bao céo quan tri nim 2025, Bdo cdo
quan trj ban nién ndm 2025 va Béo céo thuong nién ndm 2025 cua Cong ty.

5. Két luan va kién nghi
Trén déiy 1a bdo céo hoat dong ndm 2025 cta Ban kiém soat Cong ty ch phﬁn Halcom
Viét Nam. BKS kién nghi Ban diéu hanh:

- Xéay dung ké hoach, tién dd chi tiét d& cac bd phan, phong, ban thuc hién higu qua, td
chirc trién khai thi cong xdy dung céc dw én diu tw dam bao dung tién d9, tiét kiém tranh
lang phi; déng thoi khai thac, van hanh hiéu qua cac dy 4n da hoan thanh va di vao hoat
d6ng nhim hoan thanh ké hoach kinh doanh ctia nam.

- Tich cuc chi dong cai thi€n cdng tc quan ly, didu hanh, thuong xuyén chi dong béo
cdo, xin y kién ctia HDQT; ddng, thoi nd luc, tich cwe xit Iy kip thdi cdc van d& phat
sinh hang ngay, d4m bao diu hanh linh hoat va hiéu qua.

- Tim kiém cdc co hoi dau tu, cic ngudn tai chinh pht hop va trinh HDQT phé duyét;
ngoai ra khong ngirng mé rdng dén céc td chirc tin dung va nha diu tu quc té.

HALCOM VIETNAM
® 9" Floor, Hoa Binh Tower,
No. 106 Hoang Quoc Viet Str., Hanai, Vietnam.
© Tel: +84 (24) 3562 4709 : % halcom.vn




1] HALcOm

- Khic phuc céc canh bdo cta S& giao dich TP H6 Chi Minh v& noi dung: Lgi nhudn sau
thué chura phan phdi 4m va té chirc kiém toan c6 y kién ngoai trir trén bio cdo tai chinh
nam 2025.
Kinh chiic quy vi dai biéu, Quy vi cb dong strc khoe, thanh dat va hanh phuc.
Kinh chic Dai hoi thanh cong t6t dep.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhie kinh giri; TRUONG BAN
- CBTT;
-Luu VT
BUI THI XUYEN

HALCOM VIETNAM -
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Sé: 56./2026/TTr-HDQT/HALCOM Ha Noi, ngay 02 thang 06, nam 2026
TO TRINH

V/v: Théng qua Bio cio tai chinh nim 2025 da dwge kiém todn va viée phiin phoi
lgi nhufin nam 2025

Kinh giti:  PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HALCOM VIET NAM

- Cdn cir Lugt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dwroc Qtt(fc hoi mrde Cong hoa xa hoi
chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cde vén ban huéng dan thi hanh;

- Cdn ctr Dicu 1¢ hién hanh ciia Cong ty Co phan Haleom Viét Nam (“Cong ty”);

- Can cir tinh hinh thiee (¢ hoat dong kinh doanh ctia Céng (y;

Hoi dong quan tri (HDQT) kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty CP Halcom Viét Nam
xem x€t va thdng qua Bao cdo tai chinh nam 2025 da duogc kiém todn cung viéc phin phoi
loi nhudn ndm 2025 voi cac ndi dung chi tiét nhur sau:

I.  Bdo cdo tai chinh nim 2025 da dwoe kiém todin:

Kinh trinh PHDCD thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty dé duge kiém

todn béi Cong ty TNHH Kiém toan va tu vian UHY, bao gdm:

e Béo cdo tai chinh riéng nim 2025 da duoc kiém toan (Chi tiét dang tai tai

website: www. halcom.vn)

e Bao cdo tai chinh hgp nhat nam 2025 da dugce kiém toan (Chi tict dang tai tai

website: www.halcom.vn)

Mt s0 chi tiéu co ban nhu sau:

Don vi tinh: VND

TT Chi tiéu Riéng Hop nhit
I | Doanh thu bin hing & Cung ciip dich vu | 279.734.118.075 | 421.236.018.864
II | Gid von hang bin 163.969.554.735 | 303.199.178.782
III | Loi nhuén gop 115.764.563.340 | 118.036.840.082
Doanh thu hoat dong tai chinh 876.311.046 556.291.939
Chi phi tai chinh 88.690.755.001 | 93.296.710.068
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- Chi phi lai vay 3.124.123.346 | 25.647.574.281
Lii (18) Cty con, lién két [ (10.723.315.723)
Chi phi quan ly doanh nghiép 30.213.781.517 | 68.165.537.444
IV | Loi nhufin thuin tr HPSXKD (2.263.662.132) | (53.592.431.214)
Loi nhuan khac (73.069.405) | (1.952.734.251)
V | Loi nhuin truée thué (2.336.731.53% (55.545.165.465)
VI | Loi nhufn sau thué (2.638.116.212) | (74.268.081.866)
1 | Loi nhudn sau thué cua cong ty me (40.666.447.883)
) Loi nhudn sau thué ctia ¢6 dong khong kiém (33.601.633.983)
sodt
Vé y kién ngoai trir ctia don vi kiém todn tai Béo cdo tai chinh nam 2025, Cong ty
dd ¢6 vin ban giai trinh vé bién phap va 16 trinh khic phuc gii S¢ Giao dich Chimg
khoan Thanh phd Hd Chi Minh va da céng bd théng tin theo quy dinh tir ngay
13/04/2026 dé Quy c¢b dong ndm thong tin.
2. Phéan phoi loi nhufin nim 2025:

Cin cit két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 trén Bdo cdo tai chinh da duoc kiém
toan, lgi nhudn sau thué ctia Céng ty nam 2025 ghi nhan két qua 4m (L.3). Nguyén
nhan chi yéu do phat sinh khoan trich ldp du phong giam gia dau tu tai chinh dai
han vio cong ty con theo ding quy dinh ké todn hién hanh.

Do két qua kinh doanh trong nim khéng dat chi tiéu c6 loi nhuén, Cong ty khong du
diéu kién dé thuc hién chia ¢d tie cho nam 2025 theo quy dinh cua Luédt Doanh
nghiép va Piéu 1& Cong ty. Do d6, HDQT kinh trinh PHDCD thdng qua phuong an:
Khéng thye hién phin phéi loi nhufin va khong chia ¢b tive niim 2025; toan bo

s0 10 ctia niim 2025 s& dwge chuyén sang niam sau dé bu diap theo quy dinh.

Kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong xem x¢ét va thong qua.

Tran trong kinh trinh./,
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Noi nhdn.

- Nhur Kinh givi;
- CBTT;

- Luu VP,
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S6: 3.4/2026/TTr-HDQT/HALCOM

TO TRINI

Hea Noi, ngay 03, thang0b. nam 2026

A > A . + « A A . . A -
V/v: Ké hoach sin xuiit kinh doanh va dy kien ké hogch chia lgi nhuiin nim 2026

Kinh giri:

PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

CONG TY CO PHAN HALCOM VIET NAM

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoe Quie hii nirde Cong hoa xa hoi
chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cdc vin ban lhieéng ddn thi hanh;
- Can cir Piéu 1é hién hanh cia Cong 1y Co ' phan Halcom Viét Nam (“Céng (y”);

- Cén cir tinh hinh thiee (6 hoat dong kinh doanh;

Hoi déng quan tri (HDQT) kinh trinh Dai hoi cléng ¢ dong Cong ty CP Halcom Viét Nam
xem xét va thong qua cdc ndi dung sau:

1. Kéhoach sin xuit kinh doanh nim 2026:

DVT: Triéu dong

TT CHI TIEU HQP NHAT
I Doanh thu ban hang & Cung ¢ip dich vu 595,390
IT Gid von hang bén : ﬁ 528,634
111 Loi nhufin gop 66,756
Doanh thu tai chinh 86,200
Chi phi tai chinh 78,518
- Chi phi lai vay 77,098
- Chi phi khac 1,420
Chi phi ban hang 139
Chi phi quan ly doanh nghiép 55,121
v Loi nhuiin thuin tir HDSXKD 18,578
Loi nhudn khac ' =
Vv Loi nhuin truwée thué 18,578
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2. Ké&hoach chia lgi nhuiin nim 2026:

Nhém tép trung ngudn lue tai chinh phuc vu cho chién luge phat trien bén ving, tao
dong ticn dé bo sung von, tai dau tu vao cac du an dang va chuan bi trién khai, HBQT
kinh trinh PHDCD théng qua phuong dn tam thoi chwa chi tra co tive cho niim tai

chinh 2026.

Viée giit lai loi nhudn dé tai dau tw 1a giai phap trong tim nhim néng cao ning luc tai
chinh va ma rong quy mé hoat dong ctia Cong ty. HDQT cam két s& su dung ngudn
von mét cach hidu qua dé gia tang gid tri doanh nghiép, mang lai loi ich lau dai cho
Quy ¢b dong, dong thoi s& chu dong xem xét, dé xuét phuong an phan phdi ¢6 tirc
vao thoi diém thich hop.
Kinh trinh Pai hdi déng ¢ déng xem xét va théng qua.
Tran trong kinh trinh./.
Noi nhin:
- Nlur kinh giri;

- CBTT:
- Liru VP,
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S6:57../2026/TTr-HDQT/HALCOM He Noi, neay 03, thang©& nam 2026

TO TRINH
V/v: Thong qua viée Iya chon don vi kiém toan Bdo cdo tdi chinh nim 2026

Kinh giti: ~ DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HALCOM VIET NAM
- Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwge Quée héi nude C ong hoa xa hgi
clii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cde vin ban hiréng dan thi hanh,
- Can cir Diéu 1¢ hién hanh ciia Cong 1y Co  phan Halcom Viét Nam (¢ ‘Cong ty”),;
- Cdn cir danh sdch cae Cong ty kiém todn djc lap da dwoe Bg Tai chinh cong bé var
Uy ban chirng khodn Nhé meée chap thudn kiém todn cho cde Cong 'y niém yét nim

2026;
- Can cir tinh hinh thiee (¢ hoat déng kinh doanh ciia Cong ty,

Thuc hién cac nghia vu duge quy dinh tai Piéu 1€ Cong ty va quy dinh cua phap luét, Hoi
dong quan tri (MPQT) kinh trinh Dai hoi dong c6 déng thong qua céc ndi dung lya chon
cong ty kiém toan thue hién kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2026 cta Céng ty, cu thé
nhu sau:

1. Cac tiéu chi lva chon don vi kiém toan doc lap:

- Pon vi kiém todn ddc 1ap c¢é uy tin duoc phép hoat dong tai Viét Nam, dugc Uy ban
chimg khoan Nha nudc chip thuan thuce hién kiém toén cho cac cong ty niém yét nam
2026;

- D6i ngii kiém toan vién ¢6 trinh dj cao va nhiéu kinh nghiém;

- Khéng xung dot vé quyén loi khi thue hién kiém toan Bao cdo tai chinh cho Cong ty:

- C6 mre phi kiém toan hop 1y, phit hop vai ndi dung, pham vi va tién do kiém toén.

2. Uy quyén cho HPQT quyét dinh Iya chon mdt trong céc cong ty kiém toan dap tng
cdc tiéu chi néu tai Muc 1 dé thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2026 cua
Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢d dong xem xét va thong qua.

Trin trong kinh trinh./.

e

AT HOPDONG QUAN TR L,/
{) JICHE TICH
g '

Noi nhdn:

- Nl Kinh giri;
- CBIT;
- Liru VP,
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$6:99./2026/TTr-HPQT/HALCOM He Noi, ngay (L3 thang 66 nim 2026

TO TRINI .
V/v: Chi tra thi lao Hi dong quin tri va Ban kiém sodt niim 2026

Kinh giti:  DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HALCOM VIET NAM

- Can etr Ludit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoe Quie héi neée Cong hoa xa
hgi ehi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cdc vin ban hiedng dan thi
hanh;

- Cén cir Piéu 1é hién hanh cia Cong ty Cé phan Halcom Viét Nam ( “Congty”),
- Cén et thire (¢ chi tra thic lao Hi dong quan tri vea Ban kiém sodt nim 2025 vé
nhiém vy hoat dong san xudt kinh doanh néim 2026,

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢d déng xem xét théng qua téng mie thu lao,
lwong, thudng va loi ich khac nam 2026 cho Hoi dng quan tri va Ban kiém soat: Téi
da khong qua 5 ty dong. Chi tiét s& do HPQT xem xét quyét dinh va béo céo viée thuc
hién cho PHDCD tai ky hop gin nhit.

Tran trong kinh trinh./.

Nei nhin:

- Niur kinh giri;
- CBTT;

- Liru VP,

©

HALCOM VIETNAM
© 9" Floor, Hoa Binh Tower,
No. 106 Hoang Quoc Viet Str., Hanoi, Vietnam.
© Tel: +84 (24) 3562 4709 = halcom.vn




Egg HALCOM

S6: 4 (01/2026/TTr-HDQT/HALCOM Ha Noi, ngay 03 thang(Qk. nam 2026

, TO TRINH
V/v: Bau Ban kiém soat Cong ty Co phan Halcom Viét Nam
nhiém ky 2026 - 2031

Kinh giri: ~ PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HALCOM VIET NAM

- Cadn cir Ludt Doanh nghiép $6 3 9/2020/QH 14 dirpe Qud’c hoi mroe Cong hoa xa hoi
chit nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cdc van ban hiong ddn thi hanh;

- Can cir Luat Clirng khodan 56 54/201 9YQHI4 durpe Qué'c hoi mirae Cong hoa xéa hoi
chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2029 va cde vén ban hiéng ddan thi hanh;

- Can cir Nghj dinh s6 155/2020/NP-CP diege Chinh phii thong qua ngay 31/12/2020
quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua Ludt Chitng khodn;

- Cén cir Diéu 1é hién hanh cia Cong ty Co phan Halcom Viét Nam;

- Cdn et thoi han hoat déng cua Ban kiém sodt Cong ty C6 phan Halcom Viét Nam
nhiém ky 2021 — 2026,

Hoi ddng quan tri (HPQT) Cong ty CP Halcom Viét Nam kinh trinh Pai héi dong ¢6 dong

véi so luong thanh vién nhu sau:
— S0 lugng thanh vién Ban ki¢m soat: 03 thanh vién.

— Tiéu chuan, di€u ki€n trng vién thanh vién Ban ki€ém soat: Theo quy dinh tai Di€u I€,

Ludt doanh nghié¢p va Luat chirg khoan hién hanh.
— Danh sach @mg vién Ban kiém soat nhiém ky 2026 — 203 1:
+  Danh sach tmg vién duge tong hop tir cic ca nhan dap (mg du tiéu chudn, diéu
kién va co day du hd so quy dinh tai Quy ché dé e, (mg ctr va bau ctr thanh vién
Ban kiém soat nhiém ky 2026 - 2031;
+ Ung vién duoc bau vao Ban kiém sodt cin cir theo két qua bau cu tai Pai hoi

dong cd dong thuong nién nim 2026.

‘Trédn trong kinh trinh./.

HALCOM VIETNAM
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- Nlur Kinh givi;
-CBTT;
- Liru VP.
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TO TRINH
V/v: Thong qua cic ngi dung iy quyen cho Hji dong quan tri

Kinh giti:  PAI HQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HALCOM VIET NAM
- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 dwpe Quéc héi mede C ong hoa xa hoi
chi nghia Viet Nam thong qua ngay 1 7/06/2020 va cdac van ban long dan thi hanh,
- Cancir Diew ¢ hien hanh cua Cong ty Co phan Halcom Viét Nam (“Cong 1y”),
- Can cir tinh hinh thue (¢ hoat dong kinh doanh ciua Cong 1y,

161 dong quan tri (HDQT) kinh trinh Dai hoi dong cb dong Céng ty CP Halcom Viét Nam

théng qua cac nodi dung Gy quyén cho Hoi dong quan tri, cu thé nhu sau:

° Uy quyén cho HIDQT thye hién céc cong viée da duge DHDCD biéu quyét théng qua
tai cudc hop DHDCD thuong nién nam 2026 (bao gém ca viée trién khai thuc hién
cdc thu tuc phép ly, 1am viéc v6i Co quan nha nude ¢o tham quyén va cac don vi lién
quan nhim dat dugc cic muc tiéu va ké hoach da dé ra trong ndm 2026 phu hop vai
quy dinh phap luat);

e Trudng hop phat sinh bt ky noi dung nio lién quan dé trién khai céc quyét dinh da
dugec DHPCP théng qua, ké ca nhimg vin dé thude thim quyén quyét dinh cta
DHDCD, HPQT dugce toan quyén xir Iy, quyét dinh trén co sé khéng trdi véi cée noi
dung dd dugc DHDCD théng qua ma khong cén triéu tip hop PHPCP. HPQT ¢6
nghia vu bao cdo DHDCD (ai cudc hop DPHPBCD ge‘"m nhét.

Kinh trinh Pai hdi dong ¢b dong xem xét va thong qua.

Trin trong kinh trinh./.

Noi nhén: i § ’%ﬁ‘ﬁ{@b‘@ QUAN TRI v

- Nlur Kinh guri; 7 ' ;

- CBTT; sl ™

- Liru VP.
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QUY CHE TO CHUC
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HALCOM VIET NAM

- Can cir Lugt Doanh nghiép i) 9/2020/QH14 dirgc Qué’c hoi mede Cong hoa xd
hoi el nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Cén etv Diéu 1é Cong ty Co phan Halcom Viét Nam;

- Can cit Quy ché néi bé vé quan tri Cong ty Cé phan Halcom Viét Nam;

Pai hoi dong ¢ déng thuong nién nim 2026 cua Cong ty CS phan Halcom Viét Nam

duoc 16 chire va thue hién theo quy ché to chie sau day:

Diéu 1. Muc dich va hinh thire to chire

1. Pam bao trinh tu, nguyén tic tng xtr, bidu quyét tai DHDCD thudng nién cta
Coéng ty C6 phan Halcom Viét Nam (“Halcom™) thue hién ding quy dinh.

2. Cac nghi quyét cua Pai hoi dong ¢d dong (“PHPCP”) thé hién v chi thdng nhét
ctia DHDCD, dap trg nguyén vong quyén lgi ctia co dong va ding phap luat.

3. Hinh thirc t& chire: Hop véo biéu quyét true tuyén thong qua hé théng Bvote.

Picu 2. Pi twong va pham vi

1. D6i tugng: Tat ca cac ¢d dong 1a phap nhan, thé nhan hodic dai dién ¢d déng, nhom
cd dong sa hitu ¢d phan ¢6 quyén biéu quyét ctia Halcom vao ngay ding ky cudi
cting (ngay 25/5/2026) déu phai chap hanh, tudn thu cac quy dinh tai Quy ché nay,
Piéu 1& Cong ty va quy dinh hién hanh cta Phép luat.

2. Pham vi ap dung: Ap dung cho viée t6 chirc DHPCP thuong nién nam 2026 cla
Halcom.

Piéu 3. Pidu kién tién hanh PHPCD

I.  DHDCD duoe tién hanh khi c6 sé ¢6 dong du hop dai dién trén 50% téng s6 phiéu
¢6 quyén biéu quyét.

2. Truong hop khong cé du sb luong c6 dong can thiét sau thoi han bo phiéu dién t,
dai hoi phai duge tricu tap lai trong vong 30 (ba muoi) ngay ké tir ngay du dinh t6
chirc DPHDCD lan thir nhit. PHDCD triéu tap lai chi dugc tién hanh khi c6 thanh
vién tham du la cac cb dong va nhiing dai dién dugce uy quyén dy hop dai dién cho
tir 33% tdng s phiéu bidu quyét tro 1én.

3. Trudng hop dai hdi lan thir hai khéng dugce tién hanh do khéng c6 du sb dai biéu
can thiét sau thoi han bo phiéu dién tr, PHDCD lan thir ba c6 thé dugce tri¢u tap
trong vong 20 (hai muoi) ngay ké tir ngay du dinh tién hanh dai hoi lan hai, va

HALCOM VIETNAM
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trong trudng hop nay dai hoi dugc tién hanh khong phy thude vao sb luong cd dong
hay dai dién tiy quyén tham du va duoc coi la hop 1& va c6 quyén quyét dinh tit ca
cac van dé ma PHPCD lan tha nhit ¢ thé phé chuén.

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia cic cb dong

[.  Céc cb dong cuia Halcom va ngudi dai dién theo uy quyén ctia ¢6 dong s& hitu ¢b
phén (theo danh séch ¢6 dong tai ngay dang ky chdt quyén du hop) ¢6 quyén biéu
quyét cac van dé thuge thim quyén cua PHPCD theo quy dinh phap ludt.
Cb dong va/hoic dai dién theo ay quyén sau diy duoe goi la “Pai biéu” duge coi
la tham du hop I¢ PHDCD thuong nién nam 2026 khi:

- Truy cip thanh cong trén hé thong bo phiéu dién tir tai dia chi: hitps:/hid.bvote.vn/
(sau day goi 4 hé thdng Bvote);

- Dung tén ding nhip (Username) va mét khau trong Théng bao mdi hop dé ding
nhéip hé théng Bvote; hodc

- Dung tén ding nhip (Username) va ma OTP dé diang nhap hé thong.

Ghi chii:

- Tén deing nhép (Username) ciia cé dong la: Sé gidy CMND/CCCD/MSDN/Ma 56
nha dau tir mede ngodi.

- Mt khau: burge giri tai Thong bdo moi hop.

- Ma OTP duoe giri vao s6 dién thoai ciia ¢é dong hodc ngwoi dioe iy quyén.
Trieeng hop ¢é déng thay doi sé dién thoai thi lién hé véi Halcom dé cdp nhdt s6
dién thoai méi.

2. Halcom s& md Hé thng Bvote tir 8h00 ngay 24/6/2026 dé cac ¢d dong xac nhan
tham dy Pai hdi va biéu quyét cac ndi dung Dai hoi.

3. Truong hop cb déng ty quyén cho ngudi khac tham dy PHPCD, Halcom s& cung
cp tén ding nhap va mat khiu cho bén duge ty quyén sau khi nhan duoe y quyén
hop 1€ bing vin ban cua c6 déng iy quyén. Halcom cung cip thong tin dang nhéap
cho dai dién dugc y quyén qua thu dién tr hodic hinh thirc khac theo thong tin
ding ky ctia c6 dong. C6 déng hoan toan chiu trach nhiém véi thdéng tin ty quyén
giri vé Halcom. Ngudi duoc iy quyén tham dy DPHDCD phai tuén thu cac quy dinh
tai Quy ché nay va sy diéu hanh cua Halcom, ton trong két qua lam viéc tai
DHBCD.

4. Nghia vy ctia ¢ déng va ngudi dai dién theo Gy quyén:

Trong thoi gian dién ra DHDCD, cac Dai biéu phai tuén thu theo sy hudng dan cia

Chu toa, irng xtr van minh, lich su va gitr trat tu.

o

b.  Dai biéu tham gia truc tuyén cé nghia vu:
- Chuén bi va st dung thiét bi hop trye tuyén phu hop, cé két noi internet on dinh dé
dam bao theo doi dien bién cua DHDCD.

HALCOM VIETNAM
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Bao mat théng tin lién quan t6i tai khoan truy cap nhu: tén, cdc yéu 6 dinh danh
khac (néu ¢6) cua tai khoan truy cap va mat khau dang nhap dé dam bao 1’ﬁng chi
c6 ¢cb dong mai co quyén thue hién viée du hop trén hé lhéng Bvote, trir truong
hop cung cip cho ngudi dai dién theo Gy quyén du hop ctia ¢d déng. C6 dong co
trach nhiém dam bao nguoi dai dién theo ty quyén sé& tuan thu quy dinh tai Khoan
nay tuong tu nhu ¢d dong.

Chiu trach nhiém vé moi rui ro, tranh chép lién quan dén viec du hop thuc hién
bing tai khoan truy cip cua c6 dong trén hé théng Bvote. Viée du hop va biéu
quyét trén hé thong Bvote bang tén truy cip véi dung mat khau va/ hodc cac yéu
t& dinh danh khéc s& duge méc nhién coi la v chi cua ¢b déng.

Thuong xuyén cip nhét thong tin ) dién thoai, dia chi lién lac, dia chi thu dién tr
chinh xdc, ddy du, trung thyc tai noi luu ky chimg khoan dé dam bao nhén duoc
théng bao tai khoan truy cdp va chiu hoan toan trach nhiém ddi vai théng tin da
dang ky.

Picu 5. Ban Kiém tra tw cich ¢6 dong

L.

2.

Ban Kiém tra tu cach cb dong gé)]n 02 (hai) thanh vién do Halcom chi dinh. Ban
kiém tra tu cach ¢6 dong xdc nhan tu cach ¢d déng hodc dai dién theo uy quyén
tham dy Dai héi theo dung quy dinh phap luat, Diéu 1¢ Halcom va Quy ché nay;
Bao cao trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach ¢ dong tham dy DHDCD.
Phuong thirc kiém tra: Ciin cir vao thong tin ding nhap tir tai khoan cia cac cb
déng dé lam co so xéc dinh s6 ¢d déng tham du trye tuyén.

Piéu 6. Chii toa

;

Chu tich Hdi déng quan tri 1a Chu toa PHDCD thudng nién nim 2026 cua Cong
ty CP Halcom Vi¢t Nam.

Nhiém vu cua Chu toa:

Diéu hanh céc hoat déng cia PHPCD thudng nién nim 2026 theo cac ndi dung
do Hoi dong quan tri (HDQT) trinh dé DPHDCD thuong nién biéu quyét théng qua.
Trinh du thao, két luén nhitng vAn dé cin thiét dé Pai hoi biéu quyét.

Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qué trinh Dai hoi.

Diéu 7. Thuw ky Pai hoi

1;

HALCOM VIETNAM
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Thu ky cua Pai hoi do Chu toa/HDQT giao nhiém vy; chiu trach nhiém trude Chu
toa, PHPCP vé nhiém vu ctia minh va dudi sy diéu hanh cua Chu toa.

Nhiém vy cua Thu ky:

Tiép nhén, ra soat cac y kién ctia ¢d dong, chuyén Chi toa quyét dinh;

Tiép nhan Bién ban kiém phiéu tir Ban kiém phiéu, ghi chép day du trung thyc toan
bo noi dung, dién bién Dai hoi va cac van dé da duoc théng qua;

Soan thao Nghi quyét vé cac van dé dugce thong qua tai Pai hoi.
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Picu 8. Ban kiém phien

1.

Ban kiém phiéu ctia Dai hoi gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Trugng Ban va 02 Thanh
vién do HPQT dé cur, giao nhiém vu.

Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu:

Hudéng din ¢b dong cach thire biéu quyét tai hé théng Bvote;

Téng hop két qua bo phiéu dién tw qua hé thong Bvote;

Can ctr két qua bo phiéu dién tir duoc ghi nhan trén hé thong Bvote, Ban kiém
phiéu 1ap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém trude Chu toa, DHPCD khi
thue hién nhiém vy ctiia minh.

Piéu 9. Chuwong trinh, ndi dung lam viée ciia PHDCD

L.

pe

Chuong trinh va ndi dung DPHPCP duoc thong qua tai phan khai mac. DHDCD s&
ldn luot thao ludn va thong qua céc noi dung néu tai chuong trinh. Truong hop
trong qua trinh t6 chirc hop, néu Chu toa c6 dé xuét thay doi chuong trinh va ndi
dung hop, céc thay d6i phai duge Dai hoi théng qua.

Thao ludn va chét vin tai DHPCD:

Viéc thdo luan chi dugc thyce hién trong pham vi cac vén dé trinh bay trong chuong
trinh hop DPHDCD.

C dong thao luén theo hudng dan ctia Chu toa trong sudt qua trinh dién ra DPHDCD
tryre tuyén bang hinh thirc: (i) Thao ludn, chét vén truc tuyén khi duoc Chu toa
ddng ¥; (ii) Guri cdu hoi cho Chu toa trén hé théng Bvote. Trong ciing mot thoi
diém, chi c6 mot c6 dong duoge quyén phét bidu. Truomg hop nhidu b dong v kién
cting luc thi Chi toa s& moi tudn tu ¢d dong trinh bay v kién.

C6 dong phat bidu ngan gon va tap trung vao ding trong tim cin trao dbi, phu hgp
v6i chuong trinh. Noi dung ¥ kién ctia ¢6 déng khong duoc vi pham phap luat, lién
quan van d& ca nhan hodic vuot quéa quyén han ctia Halcom va trong thoi gian quy
dinh (nhung khong qua 10 phat déi véi timg vén dé).

Thai gian biéu quyét theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu 4 Quy ché nay. Halcom khong
c6 trach nhiém dung, biéu quyét lai cac vén dé da thdng qua va hi¢u luc cua cac
dot biéu quyét da tién hanh trude d6 s& khong bi anh huong. T ruong hop hét thoi
gian biéu quyét ma c¢d dong khéng biéu quyét thi phiéu biéu quyét ciia ¢b dong do
s& dugc coi la “Phiéu trong”.

Piéu 10. Bidu quyét

HALCOM VIETNAM
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Nguyén tic:

Tat ca cac ndi dung biéu quyét ctia Dai hoi duge DPHDCD tién hanh biéu quyét
bing hinh thirc bo phiéu dién tu.

M&i ¢b déng duogc cap mot tai khoan bo phiéu dién tir gdm tai khoan dang nhap hé
théng Bvote va mét khau ding nhip dé biéu quyét céc ndi dung théng qua tai
PHDCD.
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2.

Céch thire bi¢u quyét:

Cach thirc biéu quyét bing hinh thirc bo phiéu dién tir thong qua hé thdng Bvote.
Théng qua nghi quyét cia DHDCD

Viée biéu quyét bau thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2026 - 2031 dugce thue
hién theo phwong thirc bau dén phiéu quy dinh tai Quy ché dé ctr, tmg ctr va bau
ctr ddi véi Ban Kiém soat.

Céc ndi dung vé loai ¢ phin va téng s6 ¢6 phin cua ting loai; thay déi nganh nghéd
va linh vuce kinh doanh; thay déi co cdu té chic quan ly Céng ty; quyét dinh dy an
dau tu hodc bén tai san co gia tri tir 35% tong gia tri tai san trd [én duge ghi trong
bdo cdo tai chinh gin nhit cua cong ty: to chiic lai, giai thé cong ty duge thong qua
néu dugce s6 ¢b dong dai dién tir 65% tong sb phiéu biéu quyét tro 1én cua tit ca
cac cd dong du hop tan thanh.

Nghi quyét vé ndi dung lam thay dbi bat loi quyén va nghia vu ctia ¢ dong s hivu
¢d phan uu dai chi dugc thong qua néu duge sb ¢b dong uu dai cung loai du hop
s& hiru tir 75% téng s6 ¢b phan wu dai loai do tré 1én tén thanh.

Ngoai cdc quy dinh trén, cac nghi quyét duoc théng qua khi duge sé ¢b dong s&
hitu trén 50% tdng sé phiéu biéu quyét trdr 1én cua tat ca céc cd dong du hop tan
thanh.

Didu 11. Bién bin, Nghj quyét PHDCD

4,

Sau khi két thic kiém phiéu, Thu ky chiu trdch nhiém hoan thanh Bién ban, Nghi
quyét PHDCD va cong bé theo ding quy dinh phap ludt.

Théng qua Bién ban, Nghi quyét cia DHPCP: Can ctr vao két qué bo phiéu dién
tir qua hé thong Bvote théng qua cdc vin dé trinh DPHDCDH thudng nién nam 2026
cua Cong ty.

Didu 12. Thi hanh

Quy ché nay gdm 12 didu khoan, c¢6 hiéu luc ké tr ngay ky ban hanh,
Dai biéu tham du hop PHDCD phdi chap hanh nghiém chinh Quy ché 16 chuc
DHDCD thuong nién nam 2026.

Noi nhin: ™ }l@z@@ﬁﬁ QUAN TRI
- Cdc co dong; /; \// § I*J(\ ,L H

- Ban kiém sodt/Ban diéu hanh;
- CBTT:
- Lirn VT.
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S6:02 /HALCOM/HPQT-QC Ha Néi, ngey (03 thang 06 néim 2026

QUY CHE PE CU, UNG CU VA BAU CU
THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2026 - 2031
CONG TY CP HALCOM VIET NAM

- Can cir Ludt Doanh nghiép 2020,
- Cdn cir Ludt chirng khoan ncm 2019,
- Can cir Diéu 1¢ Cong ty CP Halcom Viét Nam (“Céng ty”);

D¢ chudn bi cho cude hop Dai hoi dong ¢ dong (PHPCP) thudng nién Cong ty CH

phén Halcom Viét Nam nam 2026, Hoi ddng quan tri (HPQT) Cong ty xin thong bao

téi cac cd dong Quy ché cu thé vé viéc tng cir, dé ctr va bau thanh vién Ban Kiém sodt

nhiém ky 2026 - 2031 theo quy dinh ctia Phap ludt va Didu [é Cong ty C6 phén Halcom

Viét Nam nhu sau:

1. SO lwong thanh vién Ban Kiém sodt cin dwoe biu:
Dé dam bao sé lugng thanh vién Ban Kiém soat theo quy dinh cia Didu 1¢ va dap
g yéu ciu cong viée thyc té ctia Cong ty, HDQT trinh PHPCP tién hanh bau 03
thanh vién vao Ban Kiém soat nhiém ky 2026 - 2031 tai ky hop thuong nién tricu
tap ngay 25/06/2026.

2. Diéu kién aé cir, ing ci

2.1. Tiéu chuén thanh vién Ban Kiém sodt
Ngudi tu tng ctr hodic duge dé ctr dé biu vao Ban Kiém sodt phai dap ung tiéu
chuan va diéu kién sau day:

- Khong thudc dbi tuong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cia Luat doanh nghi¢p 2020;

- Duoc dao tao mét trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém todn,
ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat déng kinh doanh
cua doanh nghiép;

- Khéng phai 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh ctia thanh vién Hbi déng quan tri, Giam
ddc hodc Téng giam dde va nguoi quan ly khéc;

- Khéng phai 1a ngudi quan ly ¢ong ty; khong nhét thiét phai la ¢b déng hodc nguoi
lao dong ctia cong ty, trir trudng hop Diéu 1é cong ty ¢6 quy dinh khac;

- Khoéng duoc la nguoi cé quan hé gia dinh cua nguoi quan ly doanh nghiép cua
cong ty va cong ty me; ngudi dai dién phan vén ctia Cong ty;

- Khong lam vige trong bd phan ké toan, tai chinh ctia Cong ty;
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@ 9" Floor, Hoa Binh Tower,
No. 106 Hoang Quoc Viet Str., Hanoi, Vietnam.
© Tel: +84 (24) 3562 4709 i halcom.vn




| HALcom

- Khong 14 thanh vién hay nhin vién cta t6 chie kiém toan duge chdp thuin thyc
hién kiém toan cac bao cdo tai chinh ctia Cong ty trong 03 nam lién trude do.

2.2. S6 lwgng ing cii vién \dé bau vio Ban Kiém soit: 03 nguoi, do cae o dong co
du di€u kién tmg cur, dé cur theo quy dinh tai Dicu 1€ va Ludt Doanh nghiép hién
hanh.

3. Ung cit, dé cit thanh vién Ban Kiém sot
Céc ¢b dong hogic nhém cd déng so hitu ¢d phan trong thoi han lién tuc it nhat sau
(06) thang ¢6 quyén gdp sd quyén biéu quyét dé dé cur, tmg ctr thanh vién Ban
Kiém soat, cu thé nhu sau:

- (Cb dong hoiic nhom cb dong nam giir tir 05% dén dudi 20% tdng sé ¢b phan cé
quyén biéu quyét duge dé cir mét (01) Gng vién;

-~ Cb dong hoiic nhom cb dong nam gitr tir 20% dén dudi 30% tdng sé ¢b phan cé
quyén biéu quyét duge dé et t6i da hai (02) tng vién;

- (b dong hodic nhém cb dong nam giir tir 30% dén dudi 40% tdng sé ¢b phan co
quyén biéu quyét duge dé cir toi da ba (03) img vién;

- (Cb dong hotic nhém c¢b déng nam gitr tir 40% dén dudi 50% tdng s6 ¢b phan cé
quyén biéu quyét duge dé cir tdi da bdn (04) tng vién;

- b déng hodic nhém ¢b dong nim giir tir 50% dén dudi 60% téng sd ¢d phan co
quyén biéu quyét dugc dé ctr tdi da nam (05) tmg vién;

- Cb doéng hodc nhém c¢b dong nim giir tir 60% dén dudi 70% tdng sb ¢b phén co
quyén biéu quyét duge dé cur tdi da sdu (06) tng vién;

- Cd dong hodic nhom ¢ dong ndm giir tir 70% dén dudi 80% téng sd ¢d phan c6
quyén biéu quyét duge dé cir tbi da bay (07) tmg vién;

- Cb doéng hodic nhém ¢b dong ndm gitr tir 80% dén dudi 90% tong sb ¢b phén c6
quyén biéu quyét duge dé cir toi da tdm (08) (mg vién.

Trudng hop sb lugng céc tmg vién Ban Kiém sodt thong qua dé ctr va tmg ctr khong

du sb luong cén thiét, Ban Kiém sodt duong nhiém c6 thé dé ctr thém g vién hoc 6

chire dé cir theo quy dinh tai Diéu 1¢ va Quy ché hoat déng cua Ban Kiém soat. Viéc

Ban Kiém soét duong nhiém giéi thiéu thém tmg vién phai dugc cong bd 13 rang trude

khi Pai hoi dong cb déng biéu quyét bau thanh vién Ban Kiém soét theo quy dinh cua

phép luat.

4. Mo so tng cir, dé civ thanh vién Ban Kiém soat

- Don dé ctr, img ctr thanh vién Ban Kiém soat (theo méu);

- So yéu ly lich do {mg cir vién tu khai (theo miu);

- Ban sao ¢é cong chirg hodc chimg thyc: Chirng minh nhan dan/Can cudce cong
dan/Ho chiéu, H6 khau thuong tra (hodc Gidy ding ky tam tra dai han), céc béng
cap vé trinh do chuyén méon.

HALCOM VIETNAM
@ 9" Floor, Hoa Binh Tower,
No. 106 Hoang Quoc Viet Str., Hanoi, Vietnam.
@ Tel: +84 (24) 3562 4709 % halcomuvn
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Mau Pon tmg ctr/dé cur thanh vién Ban Kiém soat va So ycu ly lich dugce dang tai
trén website cua Cong ty CO6 phan Halcom Viét Nam tai dia chi:
https://halcom.vn/category/quan-he-co-dong/dai-hoi-dong-co-dong/2026/

Tiép nhin ho so

HOo so dé cu/img ctr duge ndp true tiép hodc gui qua thu bao dam vé tru so chinh
ctia Cong ty, dé trong phong bi dan kin va bén ngoai bi thu ghi 13 1a HO so img
ctr/dé cir Ban Kiém sodt.

Dia chi nhan ho so:

Ban T4 chirc Pai hoi ddng ¢b déng, Cong ty CP Halcom Viét Nam, Tang 9, Toa
nha Hoa Binh, s6 106 B. Hoang Qudc Viét, P. Nghia Ba, Ha Noi

DPién thoai: (024) 3562 4709

Truong hop Quy ¢é déng can lién hé voi Ban Té chire dé trao dbi, 1am 1d nhiing
théng tin lién quan, xin vui long lién hé vai s6 dién thoai (024) 3562 4709, hoic
Email: Info@halcom.vn.

Théi han nhén hd so dé cu/img cu Ban Kiém soét

Thoi han nhan hd so: BE théng bio thong tin tmg ctr vién dén céc cd dong theo
quy dinh, dong thoi dé gitip cho Céng ty kip thoi 1ap danh séch tmg ctr vién, trién
khai cic cong tac chuan bi bau ctr, Cong ty dé nghi Quy C5 doéng guri hd so dé
clr/timg ctr vé Cong ty trude 17h00 ngay 14/06/2026.

Lap danh sach bau ctr dé trinh PHDCD

Néu qua thoi han nhan hé so néu trén, ¢d dong khéng dé ctr, tmg cir du s6 lugng
{ng ctr vién tdi thiéu hodic tng ctr vién khong dam bao tiéu chudn va diéu kién theo
quy dinh, Ban Kiém soat duong nhiém s& dé cir thém (mg ctr vién theo thdm quyén
quy dinh tai Diéu 1é Céng ty dé béo cdo, dé xuat véi DHDCD.

Chi nhimng ho so dé ctr /Aimg ctr ddp tmg du diéu kién dé cu, tmg cir va nhitng tng
ctr vién dap tmg du diéu kién tuong g cua thanh vién Ban Kiém soat mai duoc
dua vao danh séch (g cir vién cong bé tai phién hop PIIPCD.

Biu thanh vién Ban Kiém sost

Poi twong bau cir

Cb déng s6 hiru ¢d phan hodc dai dién theo uy quyén ctia ¢ dong s hitu ¢d phan
cua Cong ty co tu cach ) dong tham dy Dai hdi hop 1€ theo Quy ché 6 chirc
DHDBCD thuong nién nam 2026 dugc thue hién béu ctr Thanh vién Ban Kiém soat.
Nguyén tic biu ci

Thye hién theo nguyén tic bau don phiéu, theo dé mdi ¢ dong hoic dai dién cb
dong c6 tong s6 phiéu bau twong (mg véi tdng sb ¢b phan s& hitu hodc dai dién
nhan véi sb lugng thanh vién duge biau cua Ban Kiém soat.
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d.

Cd doéng hodic dai dién b dong co thé don hét tong sb phiéu cua minh cho mét
hodic mdt sb trng vién hodc phan chia phiéu bau cho mét sb tng ctr vién:

S$6 lwong Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2026 - 2031 dugc bau tai PHPCP
thuong nién 1a ba (03) thanh vién, theo dé téng s6 phiéu bau ctia mdi c6 déng hoic
dai dién c6 dong bing tong sd ¢d phan so hitu hogic dai dién s¢ hiru nhan (x) véi
ba (03).

Téng s6 phiéu bau cho cic ng cir vién cua mot ¢6 dong hodc dai dién ¢d dong
khong vuot qué téng s6 phiéu bau duge phép cta ¢d dong hodc dai dién ¢b dong
do (bing s6 ¢d phin so hiru hodic dai dién so hitu nhan véi sé luong thanh vién
duoc bau).

Vi du: Cé dong A so hitu 1000 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét sé ¢6 1000 x 3 = 3000
phiéu dé bau cdc thanh vién Ban Kiém sodt. Theo phirong thite bau don phiéu, ¢é
dong A ¢6 thé bau theo mét trong cde triuong hop nhwe sau véi diéu kién bau khong
et qua 3000 phiéu bau thanh vién Ban Kiém sodt:

+ Bau don déu so phiéu bau cho (dt ca cde ting cir viéen Ban Kiém sodt (méi iing
cir vien 1000 phiéu),‘ hodc

+ Bau don s6 phiéu khdac nhau cho moi img cir vién Ban Kiém sodt (Vi du: Ung cir
vien X: 2000 phiéu bau, itng cir vién Y: 1000 phiéu bau, trng cir vién Z: 0 phiéu
bau).

Nguoi tring cir Thanh vién Ban Kiém soat duge xac dinh theo s phiéu bau tinh
tir cao xudng thap, bat dau tir g ctr vién ¢6 sé phiéu bau cao nhat cho dén khi du
s6 thanh vién.

Trong trudng hop c6 tir 02 (g cur vién trd 1én dat ciing sd phiéu bau nhu nhau cho
thanh vién cudi cting ciia Ban Kiém soat thi s& tién hanh béu lai trong sb cdc tng
ctr vién c6 s6 phiéu bau ngang nhau do.

Néu bdu ctr khong du s lvong thanh vién Ban Kiém soat thi PHDCD sé tién hanh
bau tiép 1an hai trong s6 tmg cir vién con lai. Néu sau khi bau 1dn hai van chua du
thi PHDCD s& biéu quyét bau lai 14n ba va cac lan sau do cho dén khi bau du thanh
vién Ban Kiém sodt, hojc theo quyét dinh cta Chu toa phit hop voi quy dinh cua
Diéu 1& va quy dinh phap ludt lién quan.

Bo phiéu va kiém phiéu

Viée bd phiéu duoc thue hién trén hé lhéng Bvote, cac ¢d dong vui long tham chiéu
hudng dan bau dén phiéu chi tiét tai:

http://youtu.be/jwAGpLb_mrA

Viéc kiém phiéu duge tién hanh ngay sau khi két thuc bo phiéu theo thoi luong
quy dinh tai Chuong trinh hop BPHDBCD.

Két qua kiém phiéu duoc ldp thanh bién ban kiém phiéu va ¢é chit ky ctia céc thanh
vién Ban Kiém phiéu.

Cac phiéu bau sau khi kiém duoe luu trir tai tru so Cong ty.
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7. Cong bd két qua kiém phiéu va tring cur

- Truéng Ban Kiém phiéu c¢ong bé cong khai trude Dai hoi két qua kiém phiéu va
két qua trang cur thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2026 - 2031.

- Cackhiéu nai v& viée bau va kiém phiéu duoc Chu toa cude hop giai quyét va duoc
ghi trong Bién ban Dai hoi.

8.  Hicu luc
Quy ché nay c6 hidu luc sau khi dwoc PHPCP théng qua va chi dp dung cho viée
bau thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2026 - 2031,

Noi nhin:

- Cdc ¢6 dong;

- Ban kiém soat/ Ban diéu hanh;
- CBTT;

- Liru VT.

HALCOM VIETNAM
® 9" Floor, Hoa Binh Tower,
No. 106 Hoang Quoc Viet Str., Hanoi, Vietnam.
© Tel: +84 (24) 3562 4709 47 halcom.vn




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Ty do — Hanh Phiic

UY QUYEN THAM DU PAI HOI PONG CO PONG

W\ ,’7 G
& J (Jm\y

Kinh givi:  Ban 6 chire Dai hoi dong ¢6 dong thwong nién nam 2026
Cong ty Co phan Halcom Viét Nam

1. Bén iy quyén:

TEN CO AONE: 1ottt n st ee et en et et sees e s es s
CCCD/GCN PKDN $8: oo, CAP NEAY .o, B eveeeeereee e
B)ia chi Thieig THOFTID SO covivnmes sivsoressmonnssorvonesnsssssminss st st s s s s s S S  as S s b
Bién thoal: .paumsaasmi e

S6 ¢O phan $6 hTU: el ¢d phan

(BANG CREE: oot )

2. Bén nhén ity quyén:

L
CCCD SO oot cép NEAY weviereiirreeniinreeeans (11 DSOS
8 L E Il 11 SRR
B thegi: .uammimsirasmmssnninsm s

i1 |

S6 ¢o phan dugc iy quyen: ......c.oeee...... ¢6 phan

(BONG CIT: oottt ettt ettt eeea e )
Noi dung 1y quyén'

Bén nhan ty quyén duoc dai dién cho Bén uy quyén thye hién viée tham dy Dai hoi dong ¢6 dong

thuong nién nam 2026 cua Cong Ly CbH ph‘m Halcom Viét Nam va thye hién moi quyén lgi va
nghia vu tai Pai hoi déng ¢6 dong lién quan dén sé ¢b phan duge uy quyén.

Chung t6i cam két tuan thi nghiém chinh cac quy dinh ciia Diéu 1é Cong ty C6 phan Halcom
Viét Nam va chiu moi trach nhiém trude phap ludt vé viée thyce hién theo ndi dung uy quycn

nay./.
............... , ngay ...thang ... ndm 2026
NGUOIPUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN

(Ky va ghi 18 ho tén) (Ky va ghi rd ho tén, dong dau néu la té chirc)



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dée lap - Tw do - Hanh phie

GIAY UY QUYEN

M DU DAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HALCOM VIET NAM
(ciia nhom ) dong)

Kinl givi:  Ban t6 chire Pai hoi dong ¢6 déng thuwong nién nim 2026
Cong ty Co phian Halcom Viét Nam

Chang t6i 1a nhém ¢d dong cua Cong ty C6 phdan Halcom Viét Nam cung nhau
.............................. cO phéan, c6 tén trong danh sach dudi day:

nam giir

S6 cccp/ ,
Ho tén GCN Pia chi thwong tra S6 CP s6 hiru
DKDN

S6 CP iy
quyén

Ky
tén/dong
dau

Téng s0
CpP

Cung nhat tri uy quyén cho:

Ong (Ba): .

BB DT R — Ngay CAP? oo, N01 Cdp .........................

TR T 5o i i o R N R TAEA N T N S B S R B S e T B )

Pién thoat: ..ccooveeeieeee e
Email: .cooviiiiiiiicc e

..............

DPuogc thay mit ching t6i tham du cudc hop Dai hdi dong c6 dong thudng nién nim

2026 ctia Cong ty C6 phan Halcom Viét Nam va biéu quyét tat ca nhitng vin dé ¢
twong ng vai sé ¢d phin uy quyén néu trén.
.............. ngay .... thang .... nam 2026
NGUOIPUQC UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén)

lién quan




ONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

- DPoc lap - Ty do - Hanh phie

PON PE CU
UNG CU VIEN THAM GIA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN HALCOM VIET NAM

Kinh givi : Ban té chire Dai hgi dong ¢o6 dong thwong nién nim 2026
Cong ty Co phan Halcom Viét Nam

TO1 81 12 (18 CHTC/CA NNAN): ..ottt e ettt es st enes s e
CCCD/GCNDKDN $6: v, NEAY CAP: v, NOi CAP: oo
Biaichi thuting bl T 80 oo ms s i i wiii s v s sepssssams razsenss
Bign thoal: womanssmmsrmmmmsassssmnis

3 Te T 1T 01 R ——————— ¢d phan (BANg hil: .vevveeeeeereeveereeee e )

Tuong g VoI .eovveveveveieeieenenn, % von Biéu 1¢ ciia Cong ty CP Halcom Viét Nam

Dé nghi Ban t6 chirc Dai hdi dong ¢6 dong thuong nién ndam 2026 cua Cong ty Co6 phén
Halcom Viét Nam cho t6i duoc dé cir:

N (BA): ettt et e e eees et e e es e ee st e st e st e st s r st
CCCD $6: oo, NgAY CAP: wvoverrvreerieinane, NOTCAP: v
Dia chi thurong 0. ..ot st b e
Trinh dd hoC VAN: oo Chuyen nganhy; .. cussvsscmmssasss
Hién dang s& hivu: oo, b phan (Bang chit: .....o.coecveevevecrevrrenee. )

Lam Gng cur vién bau vao Ban Kiém sodt Cong ty C6 phan Halcom Viét Nam nhiém ky
2026 —2031.

Toi xin cam doan Ong (Ba) duoc dé cir di dicu kién dé lam Thanh vién Ban Kiém soat
theo ding quy dinh cua Phap luit va Dicu I¢ Cong ty Co phan Halcom Viét Nam.

Tran trong cam on./.

............. , ngay ...... thang ...... ndm 2026
CO DONG

(Ky va ghi 1o ho tén, dong dau néu cé)



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Ddoce lap - Ty do - Hanh phie

PON PE CU
UNG CU VIEN THAM GIA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN HALCOM VIET NAM
(Diing cho nhém cb dong)

Kinh giri ;' Ban to chire Dai hoi dong c6 dong thuwong nién nim 2026
Cong ty Co phan Halcom Viét Nam

Chung t6i la nhom cac ¢6 dong co (En sau:

wol s CCCD/ NGAY NOI | SO CPSOHUU
TT TEN CO DONG . - _
GCN PKDN CAP CAP /DAI DIEN
Tong cong
(Tong s6 ¢o phan ciia nhém cé dong tiwong 1ng voi ................... % Von Diéu Ié ciia Cong ty

CP Halcomn Viét Nain)
bé nghi Ban t chirc Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2026 Cong ty C phén
Halcom Viét Nam cho ching t6i dugc dé cu:

OIIE (BA): oottt ee ettt es e n et s s e e
CCCD $6: oo, NEAY CAP: covireeieercreannn NOT CAP: covveveeieeeieeeee et
S, T IR TN o o s oo s e B 0 A T AT
Trinh dd hoc VAN .o, Chuyén nganh: ...,
Hién dang s hitu: ...occeevvveviiieen O phan (Bang chit: ....coccveeeeveceeeveeeene, )

Lam tng ctr vién bau vao Ban Kiém soat Cong ty Co6 phan Halcom Viét Nam nhi¢m ky
2026 - 2031.

Chung t61 xin cam doan f)ng (Ba) duge dé ctr du diéu kién dé lam Thanh vién Ban Kiém
soat theo dung quy dinh ctia Phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty Co phan Halcom Viét Nam.
Trén trong cam on./.
............. , ngay ...... thang ...... ndm 2026
CAC CO PONG
(Tirng ¢6 dong ky va ghi 18 ho tén, déng dau néu cé)




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poe Lap - Tw Do - Hanh Phue

---------- 000--==mmnmnn
SO YEU LY LICH
L HE 98 1810 cnimmmsamimisiinimiss st tininnsmanams srnspssspsnsssssnns OSSPSR
2/ GIOTUNN: oo R YR S S 55
3/ Ngay (hAng NAM SINI oo e e et r e e eeeeeseenns
M Wel sl e sssesmmias s i SRS I ————
PG, covumnmiisisinis faiinimanmassamamsssavsxnms TSRO
O/ QUOC HICRT 1ottt s e s et e e s e e e et eaaens
D LIBATR st oy e S T A S G R S S i ”
$/ Bty ehi thudns s « s S R R T R I ST U R s e RS
9/ So dién thoai: ............... USRI
1O/ DHA CHT EMIATL ©oeiviiiiieccie e ettt e et e et ea et ettt e e et e et e e et e e e eeeeeeens . /{tﬁfﬁﬁm
. N 7 gl
11/ Trlnh 48 choyén mon: s mmammsasssssismissmmimms s sisimis s /f gﬁ
) k
1@
12/ Qua trinh CONE TAC: ssosmmseimnssminaeinissesisinitesnianssrisrntnsassonsrssnssssrasss ———, (; HALC(
K
13. 1 E e viy ignitai tai Holcom: cosovvmmsmmons \Z’s\ =)
. . i 2 ; o \-D'imoﬂ
13/ Céc chire vu cong téc hién nay: 13.2 Chire vu tai 16 chire khdac (ehi rd tén va so =
DKKD cua 16 chire ¢o lién quan):
14/ Tong s6 CP nam giir (tai thoi diém P " or A gn
e OO TP o co phan, chiém ........... % von diéu 1¢
....... wens )y trONECH;
+ Dai dién phan vén cta (tén 5 chie 12 .. £ L gek g
5 o LA Pl WO 5 _‘ﬂ( x o [ co phan, chiém .......... % von diéu ¢
cd dong Nha nude/co dong chién luge/
khac):
+Cénhdnsohtu: | co phan, chiém ........... % von diéu ¢
15/Cac cam két nam gilt (néu ¢o):
16.1 Moi quan hé. ...... , Tén ca nhan/to chirc: ......
16/Nhitng ngudi lién quan ¢6 nidm giir | nam giir: ...... CP, chiem ......% von diéu ¢
¢0 phi€u ciia HALCOM: 16.2 Moi quan hé: ...... , Tén ca nhdn/té chirc: ...
nam giir: ... CP, chiém ...... % von dicu 1é
17/ Loi ich lién quan doi vai Cong ty va cac bén c¢d lién quan ctia cONg ty: .....cceeeeevnreeeinnenn,



Téi xin cam két vé tinh trung thye, chinh xdc cua cac thdong tin ca nhan duge cdng bo néu trén
va cam két thye hign nhiém vy mot cach trung thye, can trong va vi lgi ich cao nhat cia Cong ty
Co phan Halcom Viét Nam néu duge bau lam thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2026 — 2031.

Ha Noi, ngay ...thang ... nam 2026

Xie nhiin cia to chive Nguwoi khai

noi nguwoi khai dang cong tic (Ky tén, ghiro ho tén)




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doe lap — Ty do — Hanh Phiic

BAN CAM KLET

(Veé tinh trung thire, chinh xdc ciia thong tin ca nhén va thwee hién nhiém vy ciia

Ban kiém sodt)
Kinh giti:  Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty Co6 phan Halcom Viét Nam

TOLEN LA (oo s s e et e e e A RARA RS
Mgy, (OANY, TN BTN «oreonnnsoniomisiiahss e s i e s R AR DR AT T A S
CCCD HO chibu 80: v GO DAY s s R

P chi thudme s s wsassissmmmn S N———

Hién nay, toi 1a img ctr vién tham gia trng cu/ dugce dé cir vao vi tri: Thanh vién Bai ;.{‘_J"&":EEEZ

kiém soat ctia Cong ty C6 phan Halcom Viét Nam nhiém ky 2026 - 2031.

Bang vin ban ndy, (6i tw nguyén ldp Ban cam két nay véi cac ndi dung cy thé sau d
1. Cam két vé tinh trung thwe, chinh xac ciia thong tin c¢i nhin dwge cong bo

Toi cam doan va bao dam rang toan b cac thong tin ca nhén, so yéu ly lich va céc tai
liéu lién quan do tdi cung cap dé cong bo trong HO so dé cit, ing ctr 1a hoan toan trung

thue, chinh xac va hop phép.

T6i xin chiu hoan toan trach nhi¢m trude phap luat, trude Dai hdi dong ¢o6 dong néu ¢o6
bét ky thong tin nao dugce phat hién la sai [¢ch, khong ding sy thit hodc che gidu cic
thong tin theo quy dinh.

2. Cam két vé thye hién nhiém vy néu dwge bau lam thanh vién Ban kiém soat

Trong trudong hop duge Dai hdi dong ¢6 dong tin tuwdng va tin nhiém bau lam Thanh

vién Ban kiém soét ctia Cong Ly, td1 cam két:

e  Thuc hién cic quyén va nhiém vy dugc giao mot cach trung thue, cin trong, méin

can va vi lgi ich cao nhat cta Cong ty cling nhu ctia toan thé Co dong;



e Gidm siat mot cach doc lap, khiach quan doi véi cac hoat dong quéan ly cta Hoi
dong quan tri va diéu hanh ctia Ban diéu hanh nham dam bao tuan thu ding quy

dinh phép ludt va Dicu 1¢& céng ty;

o  Tuy¢t doi bdo mét cac thong tin, bi mdt kinh doanh ctia Cong ty; khong sir dung
dia vi, thong tin cua Cong ty vi myc dich tu lgi hodc phuc vu cho lgi ich cua td

chire, ¢4 nhén khac gy thi¢t hai dén lgi ich cua Cong ty;

e Tudn thu nghiém tic cdc quy dinh cta Ludt Doanh nghiép, Dicu 1é Cong ty va

Quy ché hoat dong cuia Ban kiém soat.

Ban cam két ndy co gid tri ké tr ngay ky. T6i da doc, hi€u rd va cam két thyc hién

ding, day du tit ca cdc noi dung néu trén.
............... , ngay ...thang ... nam 2026
NGUOI LAM CAM KET

(Ky va ghi ré ho tén)




Q-DHDCD/HALCOM Ha Noi, ngay..... thang..... ndm 2026
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NGHI QUYET

DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HALCOM VIET NAM

- Cdn cir Ludt Doanh nghi¢p 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cir Diéu 1é Cong ty Cé phan Halcom Viét Nam;

- Cdn cif Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) thuong nién ndm 2026 Céng
ty Cé phdn Halcom Viét Nam s6 ... /2026/BB-DHPCH/HALCOM ngay ..../ ..../2026.

QUYLET NGHI

Didu 1. Thong qua cic Béo cdo tai Pai hoi nhw sau:

1.1. Béo céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ndm 2025 va Phuong hudng hoat dong nam
2026 (Chi tiét tai Bdo cdo trinh PHPCD);

1.2. Bdo céo két qua hoat dong ctia Ban Kiém soat ndm 2025 (Chi tiét tai Bdo cdo trinh
DHDCD).

Pitu 2. Thong qua cic T¥ trinh tai Pai hoi nhw sau:

2.1. Td trinh thong qua Béo cdo tai chinh nam 2025 di duoc kiém ton va viée phan phéi
loi nhuén nam 2025 (Chi tiét tqi To trinh trinh PHDCD);

2.2. T trinh k& hoach san xuét kinh doanh va du kién ké hoach chia lgi nhuén ndm 2026
(Chi tiét tai To trinh trinh DHDCD);

2.3. To trinh lya chon don vi kiém todn Béo céo tai chinh nim 2026 (Chi tiét tai To trinh
trinh PHPCD);

2.4. T& trinh vé viéc chi tra tht lao Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat nam 2026 (Chi tiét
tai To trinh trinh PHDCD);

2.5. To trinh cdc ndi dung Gy quyén cho Hoi ddng quan tri (Chi tiét tai Té trinh trinh
DHDPCD).

HALCOM VIETNAM .
@ 9" Floor, Hoa Binh Tower,

No. 106 Hoang Quoc Viet Str.,, Hanoi, Vietham. ‘

© Tel: +84 (24) 3562 4709 & halcom.vn




m HALCOM

Diéu 3. Théng qua Ban kiém soat nhiém ky 2026 — 2031 bao gdm céc thanh vién sau:

- Ong/Ba....
- Ong/ Ba .....
- Ong/ Ba .....
Didu 4. Nghj quyét ndy ¢6 higu lyc thi hanh ngay sau khi dugc Dai hoi dong cé dong nhét
tri thong qua tai ngay ...../06/2026.

Diéu 5. Hoi ddng quén trj va Ban diéu hanh c6 trach nhiém trién khai thi hanh Nghij quyét

nay.
T/M. PAI HQI PONG CO DONG
Noi nhin: CHU TICH HPQT
- UBCKNN, HSX (bdo cdo)
- TV.HPQT:

- Ban diéu hanh (T/hién);
- BKS, BLC (G/sct),

- Lwu VP, BOT. 3 .
NGUYEN QUANG HUAN
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