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Ha Néi, ngay 03 thang 06 nam 2025

THONG BAO MOI HQP

Kinh giri: Quy ¢6 dong Cong ty C5 phin DAu tw va Phat trién Nha s6 6 Ha Ngi
H6i dong quan tri Cong ty C6 phin Pau tu va Phat trién Nha sb 6 Ha N@i trén trong thong bdo
va kinh moi Quy ¢6 dong tham du hop Dai hoi ddng ¢ dong thudong nién nam tai chinh 2024
cia Cong ty bing hinh thire truc tuyén (sau ddy goi tit a “Pai hoi tryc tuyén”) duge t6 chie cu
thé nhu sau:
1. Thoi gian: Bit dau tir 8 gio 15 phiit, thi Ba ngay 24/06/2025.
2. Dia diém hop: Tang 2A, tdoa nha My Son, s6 62 Nguyén Huy Tudng, phuong Thanh
Xuan Trung, quén Thanh Xuén, thanh phé Ha Nbi.

26/05/2025 do Téng Cong ty Luu ky va Bu trir chirng khoan Viét Nam (VSDC) c5
va ngudi duge ty quyén hop phéap ctia c6 dong.

chinh 2024 theo hinh thire trire tuyén va bo phiéu dién tir tai dia chi:
https://ezgsm.fpts.com.vn/Login/HD6240101.
5. Cich thirc tham dw hop va biéu quyét:

- b déng dy hop truy cap dwong din https://ezgsm.fpts.com.vn/Login/HD6240101 dé
tham du Dai hoi theo thong tin déing nhap gobm: Tén ding nhap va Mat khéu duoc giri
t6i Quy cd dong theo Thong bao mdi hop. C6 dong cé trach nhiém bao mat thong tin
dang nhép cua minh dé dam bao chi c6 ¢6 dong mdi c6 quyén tham du va biéu quyét tai
cudc hop Pai hoi dong c6 dong, Cong ty khong chiu trach nhiém d6i v6i nhimg van dé
phat sinh do ¢6 dong lam mat thong tin ddng nhap.

- Trwong hop ity quyén tham di Pai hi: Quy Co dong vui long Déng ky Uy quyén du
Pai hoi tai website https://ezgsm.fpts.com.vn/Login/HD6240101 (muc Uy quyén) va
gui van ban uy quyén theo mau cia Cong ty vé dia chi Ban T chirc Pai hdi dong cb
dong — Téng 2A, tdoa nha My Son, sé 62 Nguyén Huy Tudng, phuong Thanh Xuan
Trung, quan Thanh Xuén, thanh phd Ha N¢i. Thoi giam cham nhét truée: Truée 16h00
ngay 20/06/2025 dé Cong ty cung cAp thoéng tin dang nhap cho ngudi dugc ty quyén
tham dw Dai hoi (Ghi chii: Gidy iy quyén hop 1é phdi ¢6 chit ky ciia ngudi iy quyén va
ngudi nhan 1y quyén, dau ciia cong ty (d6i vdi c6 dong 1a 1o chirc).

- Truéng hop cé viwdng mic, Quy cb déng vui long lién h¢ véi Ban T6 chitc PHPCD
theo thong tin lién hé dudi day dé dugc huéng dan:
Email: phamquynh.hd6@gmail.com Dién thoai: 0983.741.983




6. Chwong trinh hop va cdc tai li¢u lién quan dén Pai hgi: Chuong trinh hop va cac
tai liéu cia Pai hoi duwgc ding tai trén website cua Cong ty tai dia chi:
www.handico6.com.vn tir ngdy 03/06/2025. Ngoai ra ¢ dong c6 thé xem va tai tai
lidu hop tai Website: https://ezgsm.fpts.com.vn/Login/HD6240101 (mye Tai li¢u dai
hoi). P& nghi Quy c6 dong nghién ctru trude tai liéu Dai hoi.

7. Truong hop Quy co dong khong nhan duge Thong bio moi hop do nguyén nhan
khach quan, cb déng vin dugc quyén tham du Dai hoi dong c6 dong thudng nién
nim tai chinh 2024. C6 déng khong nhan duge Thong bdo moi hop vui long lién hé
véi Cong ty dé duge hd trg cung cép thong tin didng nhép.

8. Cich thire giri cAu héi thao luan va lién hé hd trg:Quy ¢ dong 6 thé giri cau hoi
thao ludn dén cudc hop Dai hdi ddng cb dong qua dudng dan:
https://ezgsm.fpts.com.vn/Login/HD6240101 hogc lién hé truc tiép dén cong ty theo
thong tin lién hé sau:

- Ba Pham Ngoc Quynh — Quan Iy c6 dong
- Dia chi: Tang 24, toa nha My Son, s6 62 Nguyén Huy Tuong, phuong Thanh
Xudn Trung, qudn Thanh Xudn, thanh phé Ha Noi
- Dién thogi: 0983.741.983
- Email: phamquynh.hd6@gmail.com
Héi ddng quan tri Cong ty C5 phan DAu tu va Phat trién Nha s6 6 Ha Noi tran trong thong
bao va rat mong cac Quy ¢ dong tham dy hop ddy du dé Pai hoi ¢ dong thanh cong t6t dep.

Trén trong!

¢ Quéc Binh
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_ GIAY UY QUYEN
AM DU’ DAI HOI BOPJG CO DONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2024
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN NHA SO 6 HA NOI

Kinh giri: Céng ty Cb phin Piu tw va Phat trién Nha sé 6 Ha Noi (HD6)

1. BEN UY QUYEN:
T TR —
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2. BEN NHAN UY QUYEN:
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Tén ngudi dai dién theo phap luat (DDPL) d6i Vi t8 chirc NhAN Ty QUYEN: ...veoveveveisesrrisensseisesssessenssssessssiessiesenns
CMND/CCCD/H® chiéu ciia ngudi PDPL: .....ooovvecvnnene. BB TERY v sisssssnsonss O DT
Hodc Quy cé dong cé thé 1ty quyén toan bg $6 ¢6 phan ciia minh cho mgt (01) trong nhitng thanh vién Hoi dong
quan tri (HPQT) ciia HD6 theo danh sach dudi day (ddanh ddu X hodc \ vao 6 vuéng bén trdi tén ciia thanh vién
HDQT duoc uy quyén):

' Ong: Lé Quéc Binh — Chu tich HDQT ' Ong: Vii Tuan Anh  — Thanh vién HDQT
'] Ong: Pham Ngoc Chién — Thanh vién HDQT "1 Ong: B Ngoc Long — Thanh vién HDQT

3. NOI DUNG UY QUYEN:
Sé ¢b phin dwge iy quyi“:n:
(BONG CHIE: .ooveeevveeesersssesssessssssssssssssssssssssss s N
Pham vi ity quyén: Bén nhén uy quyén dugc dai dién cho Bén uy quyén thuc hién viéc tham du Dai hoi dong ¢b
dong thudmg nién nam tai chinh 2024 cia Cong ty CS phén Pau tu va Phat trién Nha sd 6 Ha Noi vao ngdy
24/06/2025 va thay mat cho Bén uy quyén thyuc hién moi quyén lgi va nghia vu ciia co dong tai Dai hoi ddng co
dong lién quan dén sé cb phan duge uy quyén.
Théi han iy quyén: Gidy ty quyén nay c6 hi¢u e ké tir ngdy ky dén khi cudc hop Dai héi dong co dong thuong
nién ndm tai chinh 2024 ciia Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Nha s 6 Ha Noi két thic. Truong hop Cong ty
phai t& chirc Pai hgi ddng cb dong thudmg nién nam tai chinh 2024 lan thi IT hoge lan thir 1T do khong di diéu
kién tién hanh thi Giy ty quyén nay c6 gia trj cho céc lén t6 chic Pai hoi do.
Chuing t6i hoan toan chiu trach nhi¢m vé viée 1y quyén nay va cam két tudn thu nghiém chinh cdc quy dinh hién
hémh cia Phdp ludt va Diéu I¢ 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty Co phdn Ddu tu va Phdt trién Nha s6 6 Ha N,
déng thoi cam két khong dwa ra bat cir mot khiéu nai, kién cdo gi doi véi Cong 1y./.
BEN UY QUYEN BEN NHAN UY QUYEN
(Ky, ghi 1 ho tén, dong ddu) (Ky, ghi rd ho tén, déng déu)
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Ty ghiwbit diu: 08h15’, ngay 24 thing 06 nim 2025
diem t6 chirc: Téang 2A, tda nha My Son, s6 62 Nguyén Huy Tudng, phuong Thanh

Xuan Trung, quan Thanh Xuén, thanh phd Ha Noi.

08h15’ I. Thi tuc khai mac Pai hoi ddng cb dong

08h30’ * Khai mac Dai hoi

- Tuyén b 1y do, gi6i thiéu Dai biéu.

- B4o céo két qua kiém tra xac nhén tu cach co dong.

- Gi6i thiéu Doan chu tich, Ban Thu ky.

- Thong qua Chuong trinh hop PHDCD, Quy ché lam viée tai Dai hoi, Quy ché dé
cu, ung cu, bau cir thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2025-2030, Danh sach Ban
Kiém phiéu.

08h45’ | IL. Chwong trinh Dai hoi

1. B4o cdo cia ban Giam ddc diéu hanh

2. Thong qua Bao céo hoat dong cua Ban Kiém soét

3. Tos trinh v& viéc thong qua Bao cdo tai chinh riéng va hop nhét da dugc kiém toan.

4. Té trinh vé viée thong qua Phuong an phan phéi loi nhuan va chi tra cb tirc nim
2024, du kién ké hoach nam 2025.

5. Té trinh vé viée Iua chon Céng ty Kiém toan doc 1ap kiém toan Béo cdo tai chinh
niam 2025.

6. To trinh vé viée thong qua mure thu lao cua Hoi déng quan tri va Ban kiém soat
nim 2024, du kién nam 2025.

7. Thong qua Béo cdo ciia Hoi dong quan tri Tong két nhiém ky 2020-2025 va dinh
huéng hoat dong trong nhi¢m ky 2025-2030

8. Tor trinh vé viéce thay di dia diém try so chinh Cong ty.

9. To trinh vé viéc bau cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky
2025-2030.

10. Céc ndi dung khéc thuge thim quyén DPHDCD (néu c6)

10n45’ | II1. Dai hi thio luin

11h15° | IV. Pai héi tién hanh biéu quyét va bau cir

11h40’ | VI. Thi tuc két thaic PHPCD

- Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi

- Bé mac Pai hoi
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2024
BANG HINH THUC HQP TRUC TUYEN

Ha Néi, ngay  thang  nam 2025

Muc tiéu ciia Quy ché:

- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chu;

- Tao didu kién thuan lgi cho cong tac td chirc va tién hanh Dai hoi déng cb dong theo churong
trinh ctia Pai héi, quy dinh ciia Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty Cb phén Pau tu va
Phét trién Nha sb 6 Ha Noi va quy dinh ctia phép lut.

- Péam bao tao diéu kién thuan loi cho tit ca Quy cd dong co thé tham duy, thao luan va biéu
quyét cac van dé cua cude hop Pai hoi dong cb dong.

CHUONG I. NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Péi twong 4p dung

Tét ca céc cb dong va ngudi duge cd dong uy quyén tham du ho'p 1€, khach moi Dai héi
ddng cb dong thudng nién nam tai chinh 2024 cua Cong ty Cb phan Dau tu va Phét trién Nha s6 6
Ha Noi (HD6) déu phéu chap hanh, tuén tha cic quy dmh tai Quy ché nay, Diéu 1é t chirc va hoat
dong cua Cong ty Co phan DAu tur va Phat trién Nha sé 6 Ha Noi va quy dinh phap luat hién hanh.

Diéu 2. Pham vi ap dung

Quy ché nay duogc ap dung dé td chirc Pai hoi dong cd dong (]E)HBCB) thuong nién nam tai
chinh 2024 cua Cong ty C6 phan Dau tu va Phét trién Nha sé 6 Ha Noi bang hmh thirc truc tuyén
va quy dinh vé viéc biéu quyét bang phuong thic bd phleu dién tir ciia cac cb dong tai cudc hop

Dai hoi ddng cb dong truc tuyén.
Diéu 3. Giai thich tir ngir
Trong Quy ché nay, céc tir ngit dudi ddy duge hiéu nhu sau:

1. Cé déng: 13 ngudi s hiru it nhat mot cb phin cia Cong ty C6 phan Dau tur va Pht trién
Nha sb 6 Ha Noi, c6 tén trong danh sach cb dong c6 quyén tham du hop PHDCD chét
ngay 26/05/2025 do Téng Céng ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam cung cép.

2. Céng ty hodic HDG6: 1a Cong ty C5 phin Dau tu va Phat trién Nha s6 6 Ha Noi.



. Dai biéu 1 cb ddng va/hoic ngudi dai dién theo ty quyén (hop 18) cia cb dong tham dur
cudc hop Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam tai chinh 2024 cua Cong ty C phdn Pau
tu va Phét trién Nha s6 6 Ha Noi.

. Dai hi trwee tuyén: 12 hinh thirc t6 chirc cudc hop Pai hoi dong ¢d dong c6 sir dung phuong
tién dién tir d& truyén tai hinh anh, 4m thanh théng qua internet, cho phép cb dong & nhiéu
dia diém khéac nhau c6 thé tham du dai hoi, thao luin va biéu quyét cac van dé cua cude
hop.

. Dia diém té chirc Pai hi true tuyén: bao gdm dia diém chinh va céc dia diém khac. Trong
d6, dia diém chinh 1a noi Poan Chu tich tham dur va chu tri cudc hop, cac dia diém khéc 1a
noi ¢b déng ding nhap vao Hé théng EzGSM bang Tai khoan truy cap da duoc HD6 cung
cép dé tham dy Dai héi truc tuyén.

. Bé phiéu di¢n tir: La viéc cd dong thuc hién biéu quyét, bau cir thong qua Hé thong EzGSM
theo quy dinh tai Quy ché nay.

. Phuwong tién dién tie: 1a phuong tién hoat dong dua trén cong nghé dién, dién tir, k¥ thuat

s, tir tinh, truyén din khong diy, quang hoc, dién tir hodc cong nghé twong tu.

. Ding ky tham dw Pai hpi triee tuyén: 1a viée ¢b dong sir dung Thong tin dang nhap dé
- truy cap vao hé théng va dang ky tham du Dai héi truc tuyén theo quy dinh tai Quy ché

nay va huémg din ctia HD6.

Théng tin ding nhdp: Bao gbm Tén ding nhip (Username) va Mat khéu (Password)
dwoc HD6 cung cdp duy nhat cho timg c6 dong tai Théng bao moi hop. Cb dong cb tréch
nhiém bao mét thong tin dang nhép va cac yéu td dinh danh khac (néu c6) dé dam bao ring
chi ¢6 ¢b dong méi c6 quyén sir dung Thong tin ding nhap dé tham du va bo phiéu trén hé
thong.

10. Hg thdng bé phiéu dién tik hoic HE théng DHDCD tryc tuyén: 1a hé thong hd trg t6 chie

PHDCD, cung cp cho Pai bidu cac cong cu dé thuc hién cac quyén lién quan khi tham du
Pai hoi ddng cb dong (bao gdm viéc dang ky Dai biéu truc tuyén, iy quyén dy dai hoi,
bidu quyét va bau ctr truc tuyén...);

11. Théi gian mé HE thong: 1a thoi diém bit diu dé cb dong co thé truy cap, dang ky tham du

Dai hi truc tuyén va co thé bidu quyét cac ndi dung can biéu quyét tai Dai hoi. Hé théng
s& déng truy cp theo thdng bao ciia Chui toa hodc Ban T chirc Pai hoi.

I/ =2 vaw



CHUONG II. NQI DUNG QUY CHE
Diéu 4. Diéu ki¢n tham du dai hji
1. Thanh phin tham dw
Céc ¢b dong ctia HD6 va/hoic nguoi dai dién theo iy quyén cia ¢b dong so hiru ¢b phén c6
quyén biéu quyét theo danh sach chét ngay 26/05/2025 do Téng Cong ty Luu ky va Bu trir chimg
khodn Viét Nam (VSDC) lap, déu c6 quyén tham dy va biéu quyét tai cudc hop Dai hdi truc tuyén.
2. Yéu ciu vé cong nghé

Dai biéu tham du Pai hdi ddng cb dong truc tuyén va bo phiéu dién tir tai website:
https://ezgsm.fpts.com.vn/Login/HD6240101. Pai biéu tham du Dai hdi ddng cb déng truc tuyén
can c6 thiét bi dién tir két ndi duogc mang Internet dé dam bao theo ddi dugc dién bién cta cude
hop va thuc hién bo phiéu dién tr, bao gdbm nhung khong gi6i han: Mdy tinh, dién thoai di dong,
céc thiét bi dién tir khac co két ndi duoc Internet.

Piéu 5. Khich moi tai dia diém chinh t6 chie Dai hoi truc tuyén

Bao gdm ngudi giit céc chire danh quan ly ciia Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Nha sé
6 Ha Noi, dai dién cac co quan quan 1y nha nuéc, dai dién cong ty kiém toan.

Picu 6. Uy quyén tham dy Dai hji dong cb dong

1. Cb dong, nguoi dai dién theo tiy quyén cia cb dong 1a t chirc c6 thé truc tiép tham du
hop hodc iy quyén cho mot hoic mdt s6 ¢4 nhan, t6 chire khéc dw hop truc tuyén va bé phiéu dién
t;

2. Viée iy quyén cho c4 nhan, tb chirc dai dién dy hop Pai hoi ddng cb dong phai l4p thanh
van ban. Vin ban ay quyén duoc 1ap theo quy dinh cta phap ludt dan su va phai néu rd tén ) dong
uy quyé“:n, tén ca nhan, td chure duogc uy quyén, ndi dung uy quyén, pham vi ay quyén, thoi han ay
quyén, chit ky ctia bén uy quyén va bén dugc uy quyén. Ca nhan, t6 chuc dugc uy quyén tham du
Dai hoi df’ing ) dong phai gtri ban chinh gié‘iy ay quyén hop 1€ vé Cong ty trude 16 gio 00 phut,
ngay 20/06/2025 dé Cong ty cung cép thong tin ding nhdp vao Hé théng Pai hoi ddng cd dong
truc tuyén cho nguoi duge uy quyén tham du Pai hoi.

3. Huy bo tiy quyén doi véi ¢ dong da duoc phé duyét iy quyén truc tuyén: Cé dong giri
van ban chinh thirc dé nghi huty iy quyén truc tuyén cho Céng ty trude thoi diém Cude hop khai
mac chinh thirc. Thoi gian ghi nhén viéc hiy ty quyén c6 hiéu luc duogc tinh theo thoi gian Cong
ty nhén dugc vin ban chinh thirc dé nghi hiy aty quyén truc tuyén

4. Huay bo iy quyén khong c6 hiéu lyc néu ngudi dai dién theo tiy quyén ctia cb dong da ding
ky du hop truc tuyén thanh cong trén Hé théng bé phiéu dién tir theo khoan 1 Diéu 8 Quy ché nay
hoic da tién hanh bo phiéu biéu quyét voi bat ky van dé nao cia ndi dung trong Chuong trinh hop
Pai hdi ddng cb dong.

Didu 7. Piing ky tham dw Dai hdi trwe tuyén

o re R an
1. Péi véi co dong



a) Mdi c¢b dong trong danh sach c¢b dong c6 quyén du hop Dai hoi dong ¢b dong nam tai
chinh 2024 ctia HD6 dugc cung cép mot va chi mot tén dang nhap va mat khau truy cép tuong ung
dé tham du Pai hoi ddng cb dong truc tuyén va bo phiéu dién tir. C6 dong khi nhan duoc thu moi
hop c6 thong tin lién quan dén viéc ding nhap vao hé thng va céac yéu té dinh danh khéc phai
chiu trach nhiém bao mét théng tin ctia minh dé dam bao chi c6 cb déng méi c6 quyén tham du va
bo phiéu trén hé théng; chuin bi thiét bi va két ndi Internet dé c6 thé truy cap va sir dung phan
mém PHDCD tryuc tuyén theo ding huéng din ciia HD6. Cong ty s& hd tro ti da trong viéc dam
bao cho c¢b dong drgc tham du va bidu quyét tai cude hop Dai hoi dong cd dong theo chwong trinh
chung, nhung khdng chiu trach nhiém déi véi nhimg van d& phat sinh do ¢b déng lam mét thong
tin ding nhép hoic 16i truy cap do thiét bi va dudng truyén cua riéng cb dong.

b) Céng ty khuyén nghi: Khi nhin duoc théng tin dang nhap tbi thiéu bao gdm tén ding
nhép va mét khau, c¢6 dong nén truy cp vao hé thong dé tién hanh d6i mat khau dang nhap dé dam
bao bao mat thong tin.

€) Céd doéng dang ky tham dy Dai hdi truc tuyén sau khi cudc hop da khai mac thi van duoge
dang ky tham du va c6 quyén biéu quyét sau khi hoan thanh ding ky. Chu toa khong co trach
nhiém dimg Pai hdi va hiéu luc cia cac dot biéu quyét di tién hanh trudc dé s& khong bi anh
hudng.

2. Doéivéi dai dién theo iy quyén ciia ¢ dong

Cb dong co thé uy quyén cho ngudi khac tham du theo quy dinh tai Diéu 1é té chirc va hoat
dong cua Cong ty. Theo do, vai dai dién dugce uy quyén, néu bén duoc ay quyén khong phai cb
déng cia HD6, sau khi nhan duoc iy quyén bang vin ban ciia bén iy quyén va bén duge Gy quyén
¢6 xac nhén hop 1&, HD6 sé& cung'cap tén ding nhap va mat khau truy cap cho bén dugc iy quyén
dé dai dién theo tty quyén tién hanh thyc hién quyén va nghia vu theo ndi dung dugc iy quyén.
Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Nha sb 6 Ha Noi cung cap thong tin dang nhap cho dai dién
dwoc uy quyén qua hom thu dién tir hodc hinh thirc khac theo thong tin ding ky cta cb dong. C6
déng chiu hoan toan trach nhiém véi thong tin Gy quyén di giri vé HD6. Truong hop bén nhan Gy
quyén 13 cb déng Cong ty, bén nhan ty quyén nay tiy theo nhu cdu ctia minh c6 thé lua chon: (i)
str dung tai khoan truy cap cta chinh minh (da dugc néu trong Thong bdo moi hop cia Cong ty)
dé tién hanh tham du va bidu quyét cc ngi dung dugc iy quyén tai PHPCD; hoic (ii) yéu cdu
Céng ty cung cAp thém Tai khoan truy cap khac nhu trinh ty néi trén dé tién hanh tham dy va biéu
quyét cac ndi dung duoc ty quyén tai DPHDCD.

3. Cung c4p lai thong tin ding nhip

Khi cb déng c6 yéu ciu cung cép lai thong tin ding nhap, Ban T chirc Pai hoi co thé yéu cau
cb dong cung cép lai thong tin ca nhan, tdi thiéu bao gdm: S6 CMND/CCCD/H{ chiéu, S6 dién
thoai di dong, Dia chi thu dién tir, Dia chi thuong tri hodc tam chu (dia chi lién lac) dbi véi ca
nhén; va S6 DPKKD, S4 dién thoai lién hé, Dia chi tru so chinh déi vai t6 chire. Cong ty c6 thé giri
thong tin tén diing nhap va mét khdu dé cb dong tham du va biéu quyét thong qua hom thu dién tir
hodc hinh thirc khac theo thong tin dang ky cua cb dong.

Pidu 8. Pidu ki¢n va cich thirc tién hanh Dai hi truc tuyén

1. Céch thire ghi nhin cb déng tham dw Pai hdi ddng c6 dong tryce tuyén



a) Pai biéu duogc tinh 1a tham du Pai hoi truc tuyén ké tir khi Pai biéu thuc hién ding ky du
hop truc tuyén thanh cong trén Hé théng bd phiéu dién tir theo Huéng dan tham du Pai hoi dong
cb dong thuong nién nam tai chinh 2024 dugc dang tai tai website Cong ty.

b) Pai biéu duge coi 1 tham du Pai héi truc tuyén hop 1€, dﬁy du khi thuc hién theo mot
trong céc hinh thirc sau:

- Tham dy Dai hdi truc tuyén: Da dang nhép va dang ky du hop trén hé théng Dai hoi truc
tuyén theo duong dan https://ezgsm.fpts.com.vi/Login/HD6240101, theo tén dang nhdp va mét
khédu dugc Cong ty cap trong thoi gian dién ra Pai hoi dén thoi diém két thic biéu quyét.

- Trudng hop Pai biéu di ding nhap va ding ky tham du nhung khong biéu quyét tinh dén
thoi diém biéu quyét, c6 dong van dugc tinh 1 dd tham du Dai héi va duoc xem la khong biéu
quyét voi trinh ty, thi tuc, ndi dung cudc hop va két qua biéu quyét va Bién ban hop.

2. Piéu kién va cich thire tién hanh Dai hoi

a) Hoi ddng quan tri ¢6 trach nhiém thyc hién triéu tap Pai hoi ddng cb dong bing hinh thirc
truc tuyén theo ding quy dinh tai Diéu 1é td chirc va hoat dong ctua Cong ty Cé phé“m Dau tu va
Phat trién Nha sé 6 Ha N6i va theo cac quy dinh ciia phap luat hién hanh.

b) Cudc hop Pai hoi ddng cd dong dugc tién hanh khi ¢6 sy tham du ctia s6 Dai biéu dai dién
trén 50% tong sé cb phan co quyén biéu quyét. Tai thoi diém khai mac Dai hji, sb lugng Dai biéu
duoc xac dinh 1a tham du Pai hoi truc tuyén duoc dinh nghia tai khoan 1 Diéu nay.

¢) Trudmg hop cude hop 1an thir nhit khong du didu kién tién hanh theo quy dinh tai diém b
khoan 2 Diéu nay thi thong bao mdi hop lan thir hai dugc giri trong thoi han 30 ngay ké tir ngay
du dinh hop lan thir nhét. Cudc hop Pai hoi ddng cb dong lan thir hai dugre tién hanh khi c6 s6 Dai
biéu dy hop dai dién tir 33% tdng sé phiéu biéu quyét trd 1én.

d) Truong hop cudc hop lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai diém c
khoan 2 Piéu nay thi thong bao mai hop 1an thit ba phai dwoc giri trong thoi han 20 ngay ké tir
ngay du dinh hop 1an thir hai. Cudc hop Dai hdi ddng cb dong 1an thir ba duge tién hanh khong
phu thudc vao téng s6 phiéu biéu quyét cia cac Pai biéu du hop.

e) Hé thng td chirc Pai hoi truc tuyén, bo phiéu dién tir phai dap tng cac diéu kién sau:

- Heé thoéng phai dugc duy tri hoat dong an toan va n dinh, sén sang dap tmg yéu cau két
ndi, tham du cua cac cd dong. '

- Pia diém chinh phai dam bao céc didu kién vé& 4m thanh, 4nh sing, duong truyén, ngudn
dién, phuong tién dién tir va cac trang thiét bi khac theo yéu cau va tinh chat ctia cudc hop truc
tuyén.

- Pam bao an toan thong tin, giit bi mat Tai khoan truy c4p vio Hé théng. Moi thong tin tiép
nhéan va cung cé‘ip trén Hé thdng dam bao nguyén tic bao mat thong tin va phu hop véi cac quy
dinh ctia Luat an toan thong tin mang.

- Dit liéu dién tlr cia chuong trinh Dai hdi truc tuyén phai duoc ghi nhén, luu gitr va sir dung
theo dung quy dinh.

Pitu 9. Quyén va nghia vu ciia Pai biéu khi tham dw Pai hdi dong cb dong tryc tuyén



- Tham dy Dai h¢i tryc tuyén va thuc hién biéu quyét tit ca cac vén dé cia Dai héi theo quy
dinh tai Diéu 1¢ t& chirc va hoat dong ciia Cong ty C5 phan Dau tur va Phat trién Nha s 6 Ha Noi,
Quy ché niy va cac huéng dan trén website: hitps://handico6.com.vn/.

- C6 quyén phat biéu ¥ kién, thao luan tai Pai hoi theo quy dinh tai Didu 17 ctia Quy ché
nay.

- Tuén thu sy didu hanh cua Poan Chu tich, khong gy rbi hodic gy mét trat tu trong Pai
hoi.

- Dai biéu phai chuén bj va sir dung thiét bi hop truc tuyén phu hop, ¢6 két ndi internet dé
dam béo theo di dugc dién bién cua ai hdi trye tuyén. _

- Moi két qua bo phiéu dién tir cia Dai bidu duge xem 1a y chi ctia Pai biéu. Két qua bo
phiéu qua phuong thirc dién tir c6 ddy du gia tri phép ly nhu bé phiéu tai Dai hoi truc tiép.

- Pai biéu dugc sir dung thong tin dang nhap do HD6 cung cip dé truy cép, tham du va thuc
hién bo phiéu dién tir cho toan bd ndi dung bidu quyét cua Dai hoi. Pai biéu phai chju trach nhiém
va khong duoc quyén khiéu nai khi Dai biéu thoat khoi hé théng vi bat ky ly do gi hodc d& ngudi
khéc str dung Thong tin ding nhép ctia minh truy cép vao Hé théng trong thoi gian dién ra Dai hoi
tinh tir thoi diém Hé théng ma cira cho viée ding ky tham dy, thao ludn, bidu quyét dén lic déng
Hé théng.

- Dai biéu c6 tréch nhiém bao mét thong tin ding nhap ciia minh dé dam béo chi ¢6 ¢ dong
méi c¢6 quyén tham dy va bo phiéu dién tir trén hé théng. Cong ty s& hd tro téi da trong viéc dam
bao cho Dai biéu dugc tham du va biéu quyét tai cudc hop Pai hoi ddng cb dong nhung khong
chiu trach nhiém di véi nhimg vén dé phat sinh do c¢6 dong lam mét thong tin déng nhép. Trudng
hop ty quyén tham dy Dai hoi, ¢6 déng va ngudi duoe ity quyén phai chiu trach nhiém déi véi
viéc tly quyén va két qua bo phiéu dién tir theo thong tin ding nhap da dugc cép.

- Trudng hop Pai biéu sau khi da ding ky tham dy Dai hi truc tuyén nhung khong thé tham
du lién tuc dén hét chuong trinh, c6 thé thuc hién biéu quyét dbi voi cac noi dung cin xin y kién
cb dong trude khi dang xult Hé thdng.

Piéu 10. Ban T6 chirc dai hdi

1. Ban T4 chtc dai hoi la co quan do Hoi ddng quan tri thanh 1ap. S6 luong va thanh phén
Ban T4 chirc dai hoi do Hoi ddng quén tri quyét dinh.

2. Ban T chirc dai hoi c6 trach nhiém sau day:

a. Thuc hién cac cong viéc theo quy dinh tai Quy ché nay.

b. Huéng din, ddu mdi giai dap cac thic mic cta cd dong vé viée ding ky tham du Dai hoi
truc tuyén, bo phiéu dién tir.

¢. Chuéin bj phuong tién dién tlr, co s& vat chit dam bao cho cong tac td chirc Pai hdi truc
tuyén, bo phiéu dién tr.

d. Thye hién céc cong viéc khac theo quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

Piéu 11. Ban kiém tra xdc nhén tr cich cb dong



1. Ban kiém tra x4c nhén tu cach c6 dong 14 by phan gitp viéc cuia Ban Té chirc dai hoi. Ban
kiém tra x4c nhén tu cach cb dong c6 03 thanh vién, gdm 01 Truong Ban va 02 thanh vién.

2. Ban kiém tra xac nhan tu cach c¢b dong c6 trach nhiém:

a. Kiém tra xdc nhan tu cach c6 déng dang ky tham du Pai hoi truc tuyén theo ding quy
dinh phép luat, Piéu 18 té chirc va hoat dong HD6 va Quy ché nay.

b. Béo cdo trude Dai hdi truc tuyén vé ty 16 ¢ dong tham du dai hoi.

3. Phuong thirc kiém tra: Ban kiém tra xdc nhén tu cach ¢ dbng cédn cur vao thong tin dang
nhép tir Tai khoan cuia cac ¢ dong dé 1am co s& xac dinh sb ¢b dong tham du Pai hoi truc tuyén.

Piéu 12. Poan Chii tich
1. Doan Chu tich gém 01 cht toa va cac thanh vién. Chu tich Hoi déng quan tri lam Cha toa
cudc hop hoic tly quyén cho thanh vién Hoi déng quén tri khac 1am cha toa didu hanh Pai héi.
Truong hop Chu tich vé’ing mit hodc tam thoi mat kha nang 1am viéc thi céc thanh vién Hoi
déng quan tri con lai biu mot (01) ngudi trong sb ho lam chu toa cudce hop theo nguyén tic da
s6. Trudong hop khong biu dugc ngudi 1am chi toa thi Trudng Ban kiém soé4t hodc thanh vién
Hoi déng quan tri c6 chitc vu cao nhét diéu khién dé Pai hoi dfing ) dong bau chu toa cudc
hop trong s6 nhimg nguoi du hop va ngudi c6 s6 phiéu bau cao nhét lam chu toa cude hop.

2. Nhiém vu cua Poan Chu tich:

- Diéu hanh Dai hoi truc tuyén theo ding Quy ché nay va ndi dung chuong trinh da dugc
Dai hdi dong cb dong biéu quyét thong qua tai Dai hoi;

- Chu toa lam viéc theo nguyén tic tip trung dan chu va quyét dinh theo da s;

- Huéng din Dai hdi thao luan, lay y kién biéu quyét cac van dé nam trong ndi dung chuong
trinh nghi su ctua DPai hoi va cac vén dé 6 lién quan trong sudt qua trinh Pai hoi.

- Chu toa Dai hdi tra 161 nhitng van d& Dai hoi yéu cau.

- Chui toa Pai hoi két luan nhitng vn @ dugc thao luén tai Pai hdi, diéu hanh thong qua
bién ban, nghi quyét cuia Pai hoi

3. Quyén ciia Poan Chu tich:

- Poan Chu tich c6 quyén thuc hién cac cong viéc dugc cho la can thiét dé diéu khién Pai
héi truc tuyén mot cach hop 1€ va co trat tu, ding theo chuong trinh da dugc thong qua va phan
4nh duoc mong mudn cta da sé c¢b dong du hop:

- Quyét dinh ctia Poan Chu tich vé& van dé trinh tu, tha tuc hodc cac su kién phét sinh ngoai
chuong trinh Pai hoi truc tuyén s& mang tinh phan quyét cao nhét.

Piéu 13. Ban Thwr ky

Chu toa ctr mdt hodc mot s6 nguoi lam Ban thu ky cude hop. Ban thu ky thuc hién cac cong

viéc sau:



a. Tong hop cac y kién coa cb ddng trong qua trinh dién ra Pai hoi truc tuyén va gui cho
Doan Chu tich.

b. Ghi chép ddy du, trung thyc toan bd dién bién cua Dai hoi truc tuyén va nhitng vin dé da
duoc cac cb dong thong qua hoac con luu y tai Pai hoi

c. Soan thao Bién ban va Nghi quyét dé dai hgi thong qua trude khi két thic dai hoi.

d. Thyc hién céc cong viéc khac theo phan cong ctia Chu toa.

Diéu 14. Ban Kiém phiéu

Chu toa g10'1 thiéu thanh vién Ban kiém phiéu dé Pai hoi bleu quyét thong qua. Ban kiém
phiéu ¢6 cac quyén va nghia vy nhu sau:

1. Huéng dén cho ¢6 dong cach thire biéu quyét, bau ctr tai Pai hoi truc tuyén.

2. Tién hanh kiém phiéu bidu quyét;

3. Lép va cong b6 Bién ban kiém phiéu biéu quyét, biu ctr trude Dai hoi ddng cb dong.

Piéu 15. Biéu quyét thong qua cdc vin dé tai Dai hji

1. Thoi diém biéu quyét

a. Dai biéu c6 quyén biéu quyét tir thoi diém mo cira hé théng dén trude thoi diém két thuc
biéu quyét ctia timg ndi dung theo didu hanh chu Chii toa Pai hoi. Truong hop Dai biéu da biéu
quyét nhung mudn thay ddi y kién thi phai thuc hién thay déi trudc thoi diém két thic biéu quyét.
Y kién biéu quyét sau ciing dugc Hé théng ghi nhan trude thoi diém két thuc biéu quyét 14 ¥ kién
hop 1 va dugc ghi nhan vao két qua kiém phiéu.

b. Trude khi thoi han biéu quyét két thic, Dai biéu chi duoc biét két qua bo phiéu ciia minh.
Sau khi thoi han biéu quyét két thiic, Pai biéu s& biét duge két qua bidu quyét chung ddi voi timg
noi dung do Poan Chi tich hozic Ban kiém phiéu cng bé.

2. Cich biéu quyét

a. Pai biéu st dung Thong tin dang nhap dugc HD6 cung cép tai Thu moi dé truy cap vao
website: https://ezgsm.fpts.com.vn/Login/HD6240101 theo huéng dan dugc ding tai trén website:
https://handico6.com.vn/ @ thuc hién biéu quyét.

b. Pai biéu quyét dinh chon biéu quyét bang hinh thirc danh ddu chon vao 01 trong 03 6
twong tmg “Tan thanh”, “Khong tin thanh”, “Khdng c6 y kién” dbi voi timg ndi dung xin y
kién va nhn nut “Biéu quyét” dé luu va giri két qua biéu quyét vé hé théng. Trudce khi thoi han
biéu quyét két thiic, Pai biéu c6 thé thay doi y kién biéu quyét bang cach danh déu chon lai y kién
biéu quyét va nhan nut “Thay dbi biéu quyét” dé xac nhan y kién biéu quyét sau cung. Két thuc
thoi gian bo phéu ctia timg noi dung biéu quyét ma Dai biéu khong nhén giri x4c nhan “Biéu quyét”
trén hé théng bo phiéu dién tir thi phiéu biéu quyét cuia Pai biéu duge xem nhu 12 phiéu khéng thu
vé d6i véi nhimg ndi dung nay. Truong hop Dai biéu khéng lwa chon v kién nao (khéng dénh ddu
chon vao 6 nao) s& duge hiéu la Dai biéu tir chdi quyén va khong tham du biéu quyét tai ndi dung
d6; s phiéu cna cb dong khong duoc cong vao tdng sé phiéu tham gia biéu quyét ctia ndi dung
khong d4nh dau.



Pai biéu c6 thé thay dbi két qua biéu quyét nhidu 14n nhung khong thé huy két qué biéu
quyét. Hé thong bo phiéu dién tir chi ghi nhan két qua biéu quyét cudi cung tai thoi diém két thuc
thoi gian bo phiéu cta timg Ian biéu quyét theo diéu hanh ctia Chi toa. Két qua bidu quyét theo
ting ndi dung s& dugc Ban kiém phiéu bao céo dai hoi ngay sau khi hoan tit cong téc kiém phiéu
biéu quyét.

c. Khi diéu hanh dai hdi, Chi toa phai thong bao thoi diém két thiic bé phiéu trén Hé théng
dé co dong thyc hién quyén ciia minh. Truong hop cb dong gap truc tric vé viéc bo phiéu trén Hé
thdng c6 thé lién hé vé sé hotline theo thong bo ciia Ban T chirc dai hoi dé dugc huéng dan, hd
tro hoan thanh viéc bo phiéu. Ké tir thoi diém Heé théng dong noi dung bo phiéu, cb dong khong
¢6 quyén thyc hién biéu quyét hoic thay ddi bt ¢t noi dung nao di bi déng. Két qua bo phiéu cua
¢ déng duge ghi nhan trén Hé thong theo Thong tin ding nhép 14 két qua cudi cing va khong
dwoce phép khiéu nai/khiéu kién lién quan dén két qua nay.

3. Thé I¢ biéu quyét

a. Mi ¢b phan s hitu hogc dai dién s& hiru twong g véi mot phiéu biéu quyét;

b. Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢b dong duge thong qua tai cudc hop khi duoc sé ¢b dong
s¢ hitu trén 50% tng s6 phiéu biéu quyét cia tit ca cd dong tham du va biéu quyét tai cude hop
tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai céc khoan 4, 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép.

¢. Céc nghj quyét ciia PHDCD vé ndi dung sau ddy dugc thong qua néu duoe sb ¢b dong
dai dién tir 65% tdng sb phiéu biéu quyét trés 18n cuia tit ca cd dong tham dyr va bidu quyét tai cude
hop tan thanh:

- Loai ¢b phe"in va tdng sb ¢ phén cua tirng loai;

- Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

- Thay d6i co cau t6 chirc quan ly Céng ty;

- Dy 4n dau tu hogc ban tai san c6 gia trj tir 35% tdng gia tri tai san tré 1én duoc ghi trong
bao céo tai chinh gan nhét ctia Cong ty;

- T4 chirc lai va giai thé Cong ty;

4. Két qua biéu quyét

a. Ban kiém phiéu duoc Pai hoi hoi ddng cb dong thong qua tai Dai hoi ¢6 trach nhiém kiém
tra két qua bo phiéu dién tir dé tdng hop két qua biéu quyét.

b. Két qua biéu quyét dugc Poan Chu tich hodc Ban kidm phiéu cong bd ngay tai Pai hoi
truc tuyén.

Piéu 16. Céch thirc kiém phiéu

Phiéu biéu quyét ctia mdi Pai biéu déu dugc hé thdng ghi nhén theo: Téng s6 phiéu biéu
quyét di voi timg véAn dé bidu quyét, tong sb phiéu hop 18, khong hop 18, tan thanh, khong tan
thanh va khéng c6 y kién; ty 1¢ twong (g trén tdng sé phiéu bidu quyét cta cb dong tham du va

biéu quyét.



Ban kidm phiéu 1a bd phan tiép nhan céc thong tin két qua bo phiéu dién tir dé tdng hop két
qua bo phiéu

Diéu 17. Thao luin tai Pai hi truc tuyén

1. Viéc thao luan chi duoc thue hién trong thoi gian quy dinh va thuge pham vi céac vén dé
trinh bay trong chwong trinh n6i dung Pai hoi dong c6 dong.

2. Cb dong thuc hién théo luan theo hudng din ciia Chi toa trong qué trinh dién ra Pai hoi
truc tuyén.

3. Cb dong c6 thé thao luan tai Dai hdi truc tuyén bing hinh thirc giri y kién thong qua cic
phuong thire két nbi truc tiép duge HD6 huéng dan trén website Cong ty. Cach thire giri cau hoi
thao luan: Pai bidu tham dy cudc hop Dai hoi dong cd dong giri cau hoi thao luan t6i dia chi nhan
cau hoi thao luan in trén thong bao moi hop hodc thong qua cira s& H tro truc tuyén trén Hé théng
b6 phiéu dién tir.

Ban thu ky c6 trach nhiém tdng hop ¥ kién ciia ¢b dong va giri cho Doan Chi tich, dong thoi luu
lai tén ¢ dong, ma cb dong (néu c6) va ndi dung cdu hoi. Truong hop nhiéu dai biéu c6 y kién
trung 13p véi nhau thi Chu toa sé& chon loc va tra 10i chung cho tat ca cac dai biéu.

4. Cb dong phat biéu ngan gon va tap trung vao dung nhimg ndi dung trong tim can trao
d6i, phit hop véi ndi dung chuong trinh nghi su cua Dai hdi da dugc thong qua. Chu toa s& sap xép
cho c ddng phét biéu theo thir tw ding ky, dng thoi giai dép thic méc ciia cO dong. Chu toa cb
quyén nhéc nhé hodc dé nghi ¢d dong tép trung vao ndi dung trong tam can phat biéu dé tiét kiém
thoi gian va dam bao chét luong thao luén; sé trudt quyén tham dy Pai hoi khi ¢b déng ¢b tinh
khong chép hanh cac quy dinh cia Dai hdi, c6 hanh vi gdy rdi, lam mat trat tw hodic c6 hanh dong
gy anh huong truc tiép dén cong tic diéu hanh Dai hdi.

5. Truong hop do gi6i han v& thoi gian td chirc, céc cu hoi chua duge tra 16i tryc tiép tai
Pai hdi s& duge HD6 tiép tuc tra 1oi cho c¢d dong theo hinh thirc phit hop.

Pidu 18. Bién bin va Nghi quyét Pai hdi ddng co dong

Tét ca cac ndi dung tai Pai hoi truc tuyén phai dugc Ban Thu ky ghi vao Bién ban hop Dai hoi
ddng cb dong. Nghi quyét hop Dai hdi ddng cb dong phai duoc doc va thdng qua trude khi bé mac
Dai hoi.

Piéu 19. Cic sir kién bat kha khing

Trong thoi gian t6 chirc cude hop Pai hi ddng c¢b dong truc tuyén va bo phiéu dién t, co
thé x4y ra nhitng s kién bat kha khang, ngoai tdm kiém soat cia Cong ty nhur thién tai, hoa hoan,
mat dién, mit két ndi duong truyén Internet hodc céc su ¢b k¥ thuat khéc, cac yéu cau hay chi thi
cua Chinh phu va cac co quan nha nudc, ngudi ¢ thAm quyén khéc... Cong ty huy dong t6i da
moi nguf‘)n luc dé khéc phuc su ¢ va Pai hoi c6 thé tiép tuc dién ra nhung khong qua 60 phiit ké
tir thoi diém giip s cd.

Trudmg hop céc sw kién bat kha khang khong thé khic phuc dé Dai hi ¢6 thé dién ra tiép tuc trong
thoi gian 60 phit, Chi toa s& tuyén b tam dimg Pai hoi, tAt ca céc vén dé da dugc biéu quyét
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trude khi tam dung (néu c6) s& bi huay bd. Céc van dé nay s& duoc tién hanh biéu quyét lai trong
bai hoi dong cd dong s& duge tridu tap gan nhat

CHUONG III. HIEU LUC THI HANH

Piéu 20. Hiéu lye thi hanh

Quy ché lam viéc cua Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nam tai chinh 2024 cia Cong ty Co
phin Diu tir va Phat trién Nha sb 6 Ha Noi bang hinh thirc truc tuyen bo phiéu dién tir bao gbm
20 Diéu va c6 hiéu luc thi hanh k& tir thei diém dugc Dai hoi dong cb dong bidu quyét thong qua.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TICH HPQT

Lé Quéc Binh
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TONG CONG TY DT & PT NHA HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PT & PT NHA SO 6 HA NOI Péoc 1ap — T do — Hanh phiic
HANDICO6

Ha Noi, ngay  thdang  nam 2025

QUY CHE BE CU, UNG CU, BAU CU

Vu;t Nam thong qua ngay 17/06/2020, stra di bo sung bm Luat s6 03/2022/QH15
duoc Quéc hoi nude Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 11/0 1/2022
va c4c vin ban huéng dan thi hanh;
- Lujt Chimg khoén sé 54/2019/QH14 dugc Quéc hoi nuée Cong hoa xa hoi chi nghia
Viét Nam thong qua ngdy 26/11/2019; sira ddi bd sung béi Luat s6 56/2025/QH15
duoc Quéce hoi nude Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 29/1 1/2025
va cac van ban huéng din thi hanh;
- Diéu 1& tb chirc va hoat dong cta Cong ty C6 Phin Dau tu va Phat trién Nha s6 6 Ha
NOoi;
Cong tac dé cir, g cir, biu cir thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
soat nhiém ky 2025 — 2030 tai Dai hoi dbng c¢b dong thu’orng nién ndm tai chinh 2024 (“Dai
hoi”/ “PHDPCD”) Cong ty Cb Phin Pau tu va Phét trién Nha sd 6 Ha Noi dugce tién hanh

theo nhitng quy dinh sau day:

Piéu 1. Pbi twong thue hién biu cir

Céc cb dong ciia Cong ty C6 Phan Déu tur va Phat trién Nha s6 6 Ha Noi ¢6 tén trong Danh
sach ngudi s¢ hitu chirng khoan c6 quyén tham dy cudc hop PHDCD lap tai ngdy dang ky
cudi cung 26/05/2025 do Tong cong ty Luu ky va Bu trur cht'rng khoan Viét Nam (VSDC)
cung cp va ngum dai dién theo iy quyén hop 1€ cla cic cb dong co tén trong danh sach néu -
trén déu c6 quyén tham gia biu cir thanh vién Hoi déng quan tri thanh vién Ban kiém soat
nhiém ky 2025 — 2030.

Pidu 2. Giii thich thuft ngit/ tir ngir viét tit

- Congty - Cong ty Cb Phin Péu tur va Phat trién Nha s6 6 Ha Noi
- PHDPCD :Daihdi dong cb dong

- HbQT - Hoi dong quan tri

- BTC : Ban td chirc

- Dai biéu - Co dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén clia cb dong
1



TONG CONG TY BT & PT NHA HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PT & PT NHA SO 6 HA NOI Pic 1ap — Tw do — Hanh phiic
HANDICO6

DU THAO

NH

Y
[\

DAUTL VA PHAT TRIEN
AS06

Ha Néi, ngay  thang  nam 2025
QUY CHE PE CU, UNG CU, BAU CU

Nhiém ky 2025-2030

uit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duogc Quéc hoi nude Cong hoa xa hdi chi nghia

Viét Nam thong qua ngdy 17/06/2020, stra ddi bd sung béi Luat s 03/2022/QH15
duoe Qudce hoi nude Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 11/01/2022
va cac vin ban huéng dan thi hanh;

Luat Chimg khodan sb 54/2019/QH14 dugc Quéc hoi nude Cong hoa xa hdi chit nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019; sira ddi bd sung boi Ludt s 56/2025/QH15

duoc Qubce hoi nude Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2025
va céc van ban hudéng dan thi hanh;
Didu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Céng ty C6 Phin Dau tu va Phat trién Nha s6 6 Ha

NOoi;

Cong tac d& cir, (g ctr, bau cir thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém
soat nhiém ky 2025 — 2030 tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam tai chinh 2024 (“Dai

hoi”/ “DHPCP”) Cong ty C6 Phin Dau tu va Phit trién Nha s6 6 Ha Noi dwoc tién hanh

theo nhitng quy dinh sau day:

Piéu 1. Pbi twong thye hién bau cir

Céc cb dong cia Cong ty Cb Phan Diu tu va Phét trién Nha s6 6 Ha N§i ¢6 tén trong Danh
sdch nguoi so hitu chirng khoan ¢6 quyén tham du cudc hop PHDCD lép tai ngay dang ky
cudi cling 26/05/2025 do Téng cong ty Luu ky va Bu trir chirng khoan Viét Nam (VSDC)
cung cAp va ngudi dai dién theo ty quyén hop 1é cua céc ¢ dong co tén trong danh sach néu
trén déu c6 quyén tham gia bau cir thanh vién Hoi déng quan tri thanh vién Ban kiém soat
nhiém ky 2025 —2030.

Pidu 2. Giai thich thuit ngi¥/ tir ngir viét tit

Cong ty
bHDCD
HDBQT
BTC

DPai bicu

. Cong ty Cb Phin Péu tur va Phét trién Nha s6 6 Ha Noi
: Dai hoi ddng ¢ dong

- Hoi dong quan tri

: Ban t6 chirc

- Cb dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén cuia c6 dong

1



Luu y: Céc thuat ngit dugc sir dung trong Quy ché nay nhung chwa c6 dinh nghia thi ¢6 nghia
nhu quy dinh tai Quy cheé to chirc va biéu quyét PHPCP thuong nién ndm tai chinh 2024 cua
Cong ty C6 Phin Dau tur va Phat trién Nha sé 6 Ha Noi.

Piéu 3. S lwgng, nhiém ky thanh vién Hoi dong quan tri
1. $6 lrgng thanh vién HPQT cin bau: 05 thanh vién
Trong dé sé hwong thanh vien HDQT khong diéu hanh la: 2 thanh vién.
2. S6 luong thanh vién BKS cén bau: 03 thanh vién
3. Thoi gian nhiém ky: 05 ndm (nhiém ky 2025-2030).
4. S lugng g cir vién HPQT, g cir vién BKS: Khong han ché.
Diéu 4. Tiéu chuén cia thanh vién Hji dong quén tri
L’J)ng‘vién Hoi ddng quan tri phai dép Gmg céc tiéu ch‘uén, diéu kién theo quy dinh tai Khoén
1 Piéu 155 Luat doanh nghiép 59/2020/QH14, cu thé nhu sau:
a) Khong thudc ddi twong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ctia Luat Doanh nghiép;

b) Co trinh dd chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong linh vuc,
nganh, nghé kinh doanh ctia cong ty va khong nhét thiét phai 1a c6 dong ctia cong ty,
trir trudmg hgp Diéu 1€ cong ty cé quy dinh khac.

¢) Thanh vién Hoi ddng quan tri cong ty chi dugc dong thoi 1a thanh vién Hoi ddng quan
tri tai tbi da nam (05) cong ty khac.

d) Cac tiéu chudn, didu kién khéc theo quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Piéu 5. Tiéu chuén ciia thanh vién Ban kiém sodt
Ung vién Ban kiém soat phai dap (mg cdc tiéu chuén, diéu kién theo quy dinh tai Khoan 1
Diéu 169 Luat doanh nghiép 59/2020/QH14, cu thé nhu sau:

a) Khong thude ddi twong theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ctia Luat Doanh nghiép;

b) Puogc dao tao mdt trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan,
ludt, quan tri kinh doanh hogc chuyén nganh pht hgp véi hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép;

¢) Khong phai 12 ngudi c6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi ddng quan tri, Giam déc
hodic Téng giam ddc va ngudi quéan ly khéc;

d) Khéng phai la nguoi quan ly cong ty; khong nhét thiét phai 1a cb dong hogc ngudi lao
dong cuia cong ty, trir truomg hop Diéu 1€ cong ty ¢6 quy dinh khac;

¢) Tiéu chudn va didu kién khac theo quy dinh khac ciia phap luat c6 lién quan va Piéu
I¢€ cong ty.

Diéu 6. P cir, tmg cir vao Hi dong quan tri
1. Céc cb dong ndm giir c6 phan phd thong c6 quyén gop so quyen bieu quyét dé dé ctr cac
rng vién Hoi dong quan tri.
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2. Cb dong hodc nhém cb dong nim gii tir 10% dén dudi 20% tong s cd phan c6 quyén bicu
quyét dugc dé cir mot (01) img vién; tir 20% dén dudi 30% dugce dé cir tdi da hai (02) ing
vién: tir 30% dén dudi 40% duge dé o tdi da ba (03) timg vién; tir 40% dén dudi 50% dugce
d cir téi da bén (04) tmg vién; tir 50% dén dudi 60% dugce dé ctr toi da ndm (05) tmg vién;
tir 60% dén dudi 70% duogc dé cir téi da sau (06) Gmg vién; va tir 70% trd 1én dugce dé ctr du
s thanh vién.

3. Tru:(mg horp ) ll.r(mg tng cir vién Hoi dong quan tri thong qua dé cir va tmg cir van khong
du s6 lugng can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Luét Doanh nghiép, Hoi dong quan
tri duong nhiém glm thiéu thém Gng cir vién hodc t chirc dé cir theo quy dinh tai Diéu 1¢
cong ty, Quy ché nodi bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri.
Viéc Hoi dong quan tri du(mg nhiém gidi thiéu thém g cir vién phal duoc cong bd rd rang
truée khi Pai hoi dong ¢d dong biéu quyét béu thanh vién Hoi déng quén tri theo quy dinh
cua phap luét.

Diéu 7. D& cir, ing cir vao Ban kiém sost

1. Cac ¢b dong ném gitt ¢ phan phé thong ¢6 quyén gop sb quyén biéu quyét dé dé o cac
ng vién Ban kiém soat.

2. Cb dong hodc nhém cd dong nim giit tir 10% dén dudi 20% tong s6 ¢o phz’in ¢6 quyén biéu
quyét dugc dé cir mét (01) tng vién; tir 20% dén dudi 30% dugc dé ctr tbi da hai (02) img
vién: tir 30% dén dudi 40% duge dé cir toi da ba (03) tmg vién; tir 40% dén dudi 50% duoc
dé cir tbi da bdn (04) tmg vién; tir 50% dén dudi 60% duoc dé cir téi da nam (05) tng vién;
tir 60% dén dudi 70% duoc dé cir tdi da sau (06) img vién; va tir 70% trd 1én dugce dé cir di
s6 thanh vién.

3. Tmcmg h(rp s6 luemg céc (g vién Ban kiém soat thong qua dé ctr va tmg cir khong du s
luong can thiét, Ban kiém soat duong nhiém c6 thé de ctr thém Ung vién hodc td chuc dé cur
theo quy dinh tai Piéu 1 cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong
ctia Ban kiém soét. Viéc Ban kiém soat duong nhiém gici thiu thém mg vién phai dugc
cong bd rd rang trude khi Dai hoi ddng ¢ dong biéu quyét béu thanh vién Ban kiém soat
theo quy dinh ctia phap luat.

Piéu 8. H so tham gia ing cir, dé cir wng vién dé biu vao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat
Céc cb dong/ nhom cb dong dép tmg di tiéu chuin va diéu kién quy dinh tai Diéu 5 Quy ché
nay c6 thé 1am hd so dé tmg cir, dé cir dé bau vao HDQT, BKS:

1. Hd so tham gia tng cir, dé cir img vién dé bau vao HDQT, BKS bao gom:

- Pon tmg cir hoic Gidy dé cir ing vién tham gia HDQT, BKS (theo mau).

- So yéu ly lich do trng ctr vién tu khai (theo mau), c6 dan anh chup trong vong sau (06)
thang gan nhat.

- Ban sao c6 cong chirng mdt trong cac gidy to sau cla ung vién: Thé cin cudc cong
dan/ Ho chiéu/ Ho khéu thuong trii (hodc Gidy ding ky tam tra dai han).

- Ban sao c¢6 cdng chimg cac bing cdp chimg nhan vé trinh do vin héa va trinh do
chuyén mon cua Gng v1en (néu co).

- Bién ban hop nhom c dong d& ctt ing vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat (néu
o).
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- Ban sao ¢6 cong ching Gidy CNDKDN/CMND/CCCD/H) chiéu ciia ¢b dong/nhoém
cb déng tham gia dé ctr ng vién;
Cac biéu mau da dugc Cong ty ding tai trén website: https://handico6.com.vn/quan-he-co-
dong-2/. Ngudi dé ci/ing ctr vao HDQT/BKS phai chiu trach nhi¢m trude phdp luét, trude
Dai hoi dong cd dong vé tinh chinh x4c, trung thuc vé noi dung trong hd so clia minh.

2. Hb so tham gia (g cit/ dé cir phai dugc giri vé Ban t6 chie Dai hoi trude 17h00 Thir 6
ngay 13/06/2025 theo dia chi sau day:

Cong ty C6 Phan Dau twr va Phat trién Nha sé 6 Ha Noi

Pia chi: Ting 2A, tda nha My Son, s6 62A Nguyén Huy Tudng, phuong Thanh Xuén
Trung, quin Thanh Xuén, thanh phé Ha Noi.

3. i vé6i cac truong hop dé cir/img cit tai Dai hoi thi c¢b dong/nhom cb dong dé cir/img cir
phai cung cAp ngay hd so dé cir/mg cir cho Cht toa dé dugc xem xét.

4, Chi nhung hd so dé cir/img cir dap tmg da diéu kién dé cir/img cir va nhitng ung vién dap
ng di diéu kién tuong (mg cia thanh vién Hoi ddng quan tri/thanh vién Ban kiém soat méi
duoc dua vao danh séch (g cir vién cong bo tai Dai hoi.

Piéu 9. Danh sach img vién

a) Danh sich (g ctr vién HDQT, BKS dugc 1dp trén co s dé cir ciia cac ¢d dong/ nhom
¢ dbng hodc Gmg cir clia cac cd déng la c4 nhan déap (g du diéu kién theo quy dinh
clia phép luét va quy dinh cta Diéu 1é Cong ty. HPQT, BKS duong nhiém cua Cong
ty ¢6 trach nhiém nhén hd so va danh séch nguoi ung cur, dugc de ctlr va cong bo ban
thdng tin clia cic Ung cur vién trén website cua Cong ty dé cac cb dong co quyén du
hop dugc biét.

b) Truong hop dén 17h00 Thir 6 ngay 13/06/2025 ma s6 lucmg cac Lrng cur vien HPQT,
BKS thong qua dé cir va img cir van khong du s6 lugng can thiét thi: HBQT/BKS
duong nhiém gi6i thiéu, dé cir bd sung tmg ctr vién theo quy dinh tai Quy ché noi bo
vé Quan tri Cong ty. Viéc HDQT/BKS duong nhiém gid¢i thi¢u thém ung vién
HPQT/BKS phai dugc cong bd rd rang trude khi Dai hoi dong cb dong bieu quyét bau
thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém soét theo quy dinh cia phép luét.

Piéu 10. Ban kiém phiéu
Ban Kiém phiu do Ban td chirc dé cir va dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua. Ban Kiém
phiéu c6 trach nhiém:

a) Hudng dan Quy ché bau cr;

b) Kiém phiéu va Iap bién ban kiém phiéu;

¢) Cong bd két qua bau ctr trude Dai hoi.

Thanh vién Ban kiém phiéu khong dugc c6 tén trong danh sich dé cir va ng ctr vao Hoi
ddng quan tri.



Diéu 11. Phiéu biu, ghi phiéu biu, nguyén tic b6 phiéu va kiém phiéu
1. Hinh thirc bau cir

Viée bidu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat tai Dai hoi duoc tién hanh
cong khai bang hinh thirc bo phiéu dién tr thong qua hé thdng bo phiéu dién tir (hé thong
EzGSM) tai website: https:/ezgsm.fpts.com.vn/Login/HD6240101.

2. Phiéu bau ctr

Phiéu bau ctr di duge cai dit sin trén hé théng bo phiéu dién tir. Mot s6 thuat nglr duge st
dung trong Phiéu bau cir dugc hicu va giai thich nhu sau:

- “Téng so lwong phiéu biéu quyét dai dign”: dugc hiéu 1a sé phiéu c6 quyén biéu
quyét bao gdom s6 lugng phiéu bidu quyét do Dai biéu s& hitu va/hodc nhan ty quyén
tir mot hodc nhidu Pai biéu khac;

- “Téng so luong phiéu biu thanh viéen HPDQT/BKS”: dugc hidu 12 Tdng sé lwong
phiéu biéu quyét dai dién nhan (x) véi sb lugng thanh vién HDQT/BKS dugc bau theo
quy dinh tai Khoan 1 Diéu 3 Quy ché nay.

Dai biéu tu chuan bi thiét bi hop truc tuyén phu hop, két ndi duoc mang Internet dé dam
bao theo ddi duge dién bién ctia Pai hdi va thuc hién bo phiéu dién tu, bao gcf“)m nhung
khong gidi han: may tinh ca nhan, may tinh xach tay, may tinh bang, dién thoai thong
minh két néi duogc Internet.
3. Céch ghi phiéu bau ctr
a) Dai biéu bau sd g vién tdi da b.’f?mg s6 lwong thanh vién dugc bau. Pai biéu thuc hién
viéc bau ctr theo hudng din nhu sau:
- Trwong hop 1: Néu Dai biéu bdu don déu cho mjt/hodc nhiéu g vién
Pai biéu danh du vao 6 vudng tai cot “Bau don phiéu” cua cac tng vién dugce chon
tuong Ung.
- Trwong_hop 2: Néu Dai biéu biu cho nhiéu ieng vién véi sé lwong phiéu biu khong
déu nhau
Pai biéu ghi rd s6 lugng phleu bau (i da bang Téng sb lugng phiéu bau thanh vién
Hoi ddng quén tri/Ban kiém soét) vao cot “S$ phiéu bau” cta nhitng Gmg vién do.
- Trwong hop 3: Néu Dai biéu khong bau cho bt ky ing cik vién nao
Dai biéu dé trong, khong bam chon va khong danh déu bat ky ky hiéu nao vao cot
“Bau dbn phleu” va “S6 phiéu bau” cua tat ca cac u'ng ctr vién. Trudong hop nay, phiéu
ctia Pai biéu dugc xem nhu 13 phleu khong thu ve.
Lwu y: Trong tru(mg hop dai biéu vira danh dau vao 6 “Bau don phleu vira ghi so
lugng & 6 “S6 phiéu bau” thi két qua 1dy theo s6 lugng phiéu & 6 “S6 phiéu bau”.
b) Céch thuc bau cir:
Ké tir 16h00 ngay 20/06/2025 H¢ théng bd phiéu dién tir duge mé. Viée bé Phiéu bau
ci dugc bat dau tir khi hé thong bo phleu dién to dugc mo cho dén c6 hiéu lq:nh cua
Chu toa Dal hoi hodac Ban kiém phleu két thuc thoi gian bau cir. Cac Dai biéu thuc
hién quyen bau cir ngay tir khi hé théng bo phiéu dién tir duge md nhu vay déu dugc
tinh vao sb lwong Dai biéu tham du PHDCD.




Sau khi nhap xong phiéu bau ctr, dai biéu nhin “Bau ci” dé luu va gii két qua bau
ctr dén hé thong. Pai biéu c6 quyén thay doi két qua bau cir cho dén khi thoi gian bau
ctr két thic theo sy diéu hanh cia Chii toa nhung khong ¢4 quyén huy két qua bau cir.,
Két qua bau ctr dugc ghi nhén la két qua bau cir cudi cung duge luu trén hé thong tai
thoi diém két thic bo phiéu theo quy dinh. Két thic thoi gian bo phiéu bau ctr, hé
thong s& khong ghi nhan thém két qua bo phiéu dién tir ctia Dai biéu.
¢) Trong céc trudng hop sau day, phiéu bau cir ctia Pai biéu duoc coi la khong hop 1é:
- Phiéu bau cir ¢6 sé tmg vién ma dai biéu biu 16n hon s lugng thanh vién HDQT/BKS
duoc Dai hoi ddng cb dong théng qua dé bau;
- Phiéu bau cir ¢6 tdng s phiéu bau cho cac ﬁ'ng ctr vién khong bé’mg “Téng s6 lugng
phleu biu thanh vién HDQT/BKS” cua dai biéu duoc ghi trén phiéu bau cir.
- Phiéu bau cir duge Dai bidu giri di sau khi da két thuc thoi gian biéu quyét bau cir theo
quy dinh.
Péi vai cac phiéu bau khong hop 1&, hé théng bod phleu dién ttr & c6 canh bo dén dai
biéu tham du Dai hoi. Dai biéu co trach nhiém diéu chinh phleu bau cho hop 1é. Hé
thng khong ghi nhan phiéu bau khong hop 1€ va Dai biéu dugce coi la khong tham gia
b6 phiéu bu cir thong qua hé thng bo phiéu dién tir.
d) Hé théng bo phiéu dién tir ghi nhan s6 phiéu bau ctr cho timg tmg vién cua cac dai
biéu tham gia bo phiéu.
Piéu 12. Phwong thirc biu cir, nguyén tic tring cir
1. Phuong thirc bau cir
Viéc bidu quyét biu thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soét thuc hi¢n bo
phiéu theo phuong thirc bau don phiéu (Theo Khodn 3 Piéu 148 Ludt Doanh nghiép). Theo
do:
a) Mm dai biéu c6 tong 56 lucmg phiéu bau thanh vién HDQT/BKS tuong ng VO’l tong
s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét (bao gom s& hitu va dugce ty quyén) nhan véi s6 thanh
vién dugc bau cta Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat;

b) Dai biéu c6 the don hét tong sb phleu bau cho mot ngucn hoac mot s6 ngum, nhung
khong qué s thanh vién dugc biu da duoc Pai hoi dong cb dong biéu quyét thong

qua.
Trudng horp phat sinh thém tmg vién trong ngay dién ra dai hoi, Dai biéu tham du Pai hoi c6
thé thay ddi két qua bau ctr cho dén trude khi két thuc thoi gian biéu quyét va bau ctr theo
quy dinh.
2. Nguyén tic tring ctt

a) Ngum tring cir thanh v1en Hoi dong quan tri, Ban kiém soat dugc xac dinh theo s6

phleu bau tmh tir cao xuong thap, bt dau tir (mg ctt vién c6 s6 phiéu bau cao nhat cho

dén khi du sb thanh vién can bau.
b) Truong hop co tu hai (02) (mg ctr vién tré 1€n dat cung s6 phiéu bau nhu nhau cho vi
tri thanh vién cubi ciing cua H01 dong quan tri, Ban kiém soét thi s& tién hanh bau lai

trong so cac mg ctr vién co s6 phiéu bau ngang nhau.



¢) Luuy: Viéc bau bo sung thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2025 — 2030 s& chi dugc

tién hanh va két qua bau ctr thanh vién HPQT, BKS nhié¢m ky 2025 — 2030 s& chi ¢6
hiéu luc sau khi Dai hoi déng cd déng thudng nién ndm tai chinh 2024 thong qua Quy
ché dé cir, tmg cir, bu ctr thanh vién Hoi déng quén tri, Ban kiém soat nhiém ky 2025-
2030 va thong qua T trinh vé viéc bau cir thanh vién Hoi dé“mg quan tri, Ban kiém
soat nhiém ky 2025-2030.

Piéu 13. Lap va cong b Bién ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém kiém tra, tbng hop két qua kiém phiéu.

2. Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu va cong bd két qua kiém

phiéu cong khai trudc Dai hoi. :

3. Nhirng khiéu nai v& viéc bau cir va kiém phiéu (néu ¢6) s& do Chii toa cude hop gidi quyét

va duge ghi vao Bién ban cudc hop Pai hoi dong co dong.

Piéu 14. Hiéu lyc thi hanh

1. Quy ché nay gdm c6 14 Didu va c6 hiéu lyc thuc hién ngay khi duge Dai hoi dong cd dong

thong qua.

2. Quy ché nay s& hét hiéu luc khi Dai hoi dong cd dong thudng nién ndm tai chinh 2024 cia

Cong ty C6 Phin Dau tur va Phat trién Nha s 6 Ha Noi két thic.

Trén day 1a toan bd Quy ché dé cir, tmg cir, bdu cir thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém

soat nhiém ky 2025-2030 tai Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm tai chinh 2024 cia Cong

ty Cb Phin PAu tu va Phat trién Nha s6 6 Ha Noi. Kinh trinh Dai hoi dong ¢o dong xem xét

théng qua. '

Kinh trinh Dai héi dong cb dong xem xét thong qua!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

LE QUOC BINH



TONG CONG TY DT & PT NHA HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PAU TU VA PHAT TRIEN Pjc lap - Tw do - Hanh phic
NHA SO 6 HA NOI — i i
HANDICO6 Ha Ngi, ngay 02 thang 06 nim 2025

BAO CAO HQI PONG QUAN TRI
V/v: Tong két nhiém ky 2020-2025
Va dinh huwéng hoat dong trong nhiém ky 2025-2030

I.  TONG QUAN TiNH HiNH NHIEM KY 2020-2025

1.  Théng tin vé thanh vién Hdi ddng quan tri (HPQT)
HDPQT Cong ty C phan DAu tu va Phat trién Nha s6 6 Ha Noi nhiém ky 2020 — 2025 gém
5 thanh vién.
Ngay 01/04/2024 Ong Hoang Tuén Anh 1am don xin tir nhiém chirc vu Thanh vién HDQT
va dugc DPHDCD thuong nién nam 2023 théng qua ngay 20/06/2024.
Pén thoi diém hién tai, danh sich HDQT Cong ty nhu sau:

Stt Ho va Tén Chirc danh Ngay bo nhiém
1 Lé Qudc Binh | | Chi tich HDQT 07/2005— nay
2 | Bé Ngoc Long Thanh vién HDQT - Téng Giam dc 07/2020 — nay
3 | Vii Tudn Anh Thanh vién HDQT 04/2008 — nay
4 Pham Ngoc Chién Thanh vién HBQT 07/2015 — nay

2. Danh gia hoat dong ciia Hpi dong Quin tri

Giai doan 2020-2025, cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty C6 phin Dau tu va Phat trién
Nha sé 6 Ha Noi dién ra trong bdi canh nén kinh t& Viét Nam chiu nhiéu tdc dong dan xen.
Tir anh huéng kéo dai cua dai dich COVID-19 trong cac ndm 2020-2021, dén cac ap luc vi
md nhu lam phat, thit chat tin dung va bién dong gid nguyén vat liéu xay dung trong giai
doan 2022-2023, toan nganh xay dung — bit dong san da phai déi mat véi khong it kho
khan. Tuy nhién, nho sy diéu hanh linh hoat ctia Chinh phu, dic biét la cac chinh sach thue
ddy dau tu cng, phat trién ha ting va cai cach thu tuc hanh chinh trong linh vuc xdy dung,
thi trudmg tirg bude phuc hdi tir cudi nam 2023 va co dau hiéu khoi sic trd lai trong nim
2024-2025.

Trong bbi canh d6, cac thanh vién HDQT v6i nhiém vu va quyén han dugc phan cong phu
hop véi quy dinh cua Diéu 1¢, di ludn hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao, néu cao tinh than
trach nhiém trude tap thé, c6 nhitng déng gép tich cuc trong qua trinh kinh doanh. HDQT
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thudng xuyén bam sét tinh hinh thuc tién thi truong, kip thoi cdp nhét bién dong ctia nganh
xdy dung va bét dong san, tir d6 dua ra céc chu truong, dinh huéng va giai phap diéu hanh
linh hoat, hiéu qua. HDQT da phat huy t6i da cic thé manh sin ¢6 ctia Cong ty trong linh
vuc xdy dung dan dung, cong nghiép va dau tu phat trién nha ¢, dam bao cong tac diéu hanh
ctia Ban Tdng gidam dbc bam sat cac muc tidu, nhiém vu ma Dai hoi dong c¢6 dong thuong
nién da thong qua.

Céc hoat dong san xuét kinh doanh, dich vu ctia Cong ty déu 1ay hiéu qua — chét lwong — uy
tin lam trong tim, véi phuong cham ldy khach hang lam trung tdm phyc vy, dong thoi tudn
thu nghiém céc quy dinh phép luat, huéng dén phét trién bén viing va gia tang gia tri cho ¢d
dong.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2020 — 2025

Thye hién Nghi quyét ciia Pai hi dong cé dong, HDQT d chu dong xay dung va trién khai
cac ké hoach, phuong huéng san xuit kinh doanh hang nam phu hgp véi tinh hinh thyc té
va dinh huéng phat trién ciia Cong ty. Trong sudt nhiém ky 5 nim qua, HDQT da thuc hién
ddy du chire ning quan tri va gidm sat, bao dam hoat dong diéu hanh cta Ban Giam déc
dién ra dung theo chién luge, muc tiéu va ké hoach da dugc Pai hoi 66ng c6 dong thong
qua. Viéc giam sat dugc thuc hién thong qua céc cudc hop dinh ky, danh gia két qua kinh

" doanh theo timg quy, nam va dinh huéng diéu chinh kip thoi nhdm dam béo hiéu qua hoat
dong va quan tri rui ro.
Két qua thuc hién cic chi tidu co ban cu thé nhu sau:

1.  Bio toan va phat trién ngufin von

Trong nhiém ky 2020-2025, Hoi dbng quan tri da chi dao Ban Piéu hanh thyuc hién nhiéu
giai phap nhdm bao toan va phat trién bén vig ngudn vén ciia Céng ty. Viéc quan ly von
dugc trién khai theo dinh hudng than trong nhung linh hoat, bao dam cén bing giita hiéu
qué du tur va an toan tai chinh.

e Duy tri ting truémg von chii sé hiru thong qua tich Ifly loi nhudn sau thué va chinh
sach phan phdi lgi nhuan hop 1y, vira dam bao quyén lgi c6 dong, vira tang ndi lyc tai
chinh phuc vu phat trién dai han.

o Quin Iy chit ché cic khoan dAu tw, dim bao hiéu qua sir dung von va ty suét sinh 16
cao hon 1i suét chi phi vén. Céc dy an dau tu moi déu duoc ra soat k§ ludng vé hiéu
qua tai chinh — kinh té truéc khi trién khai.

¢ CAu tric ngudn von dwge toi wu héa, ty 1é ng vay duy tri & mic hop 1y, han ché rui
ro thanh khoan va chi phi tai chinh, déng thoi dam bao kha ning tiép cén tin dung khi
cin thiét cho cac hoat ddng san xuét — kinh doanh.

e Hiéu qua quan tri von phin dnh qua chi tiéu tai chinh nhu ty 1€ an toan vbn, ty 1&
sinh 15 trén vén chi s¢ hitu (ROE), hé s6 thanh toan v ty 18 don bdy tai chinh déu
dugc duy tri & mirc an toan va c6 xu hudng cai thién tich cuc qua tung nam.
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Hoi dong quan tri danh gia viéc bao toan va phat trién nguén von trong nhiém ky vira qua
la mét trong nhimg diém sang cua cdng tac quan tri tai chinh, tao nén tang vimg chic cho
su phét trién dn dinh va bén vimg cta Cong ty trong cac giai doan tiép theo.

2. Két qua hoat dng san xuit kinh doanh

Trong bbi canh nén kinh té trong nude va thé giéi co nhiéu bién dong khoé ludng, dic biét la
anh huéng kéo dai clia dai dich Covid-19, bién dong gid nguyén vét liéu, 1i sudt va cac yéu
t dia chinh tri, Cong ty van gift vitng dugc dinh huéng phat trién bén vimg va timg budc
khing dinh ning luc quan tri hiéu qua.

Giai doan nhiém ky 2020-2025 ghi nhan nhiing chuyén bién 15 rét vé quy mo va chat lwong
hoat dong san xuat kinh doanh ctia HANDICO6. Doanh thu va lgi nhugn c6 sy ting truéng
tich cuc, ddc biét 1a su birt phd manh mé trong nam 2024, dat mirc cao nhét trong ca giai
doan 2020-2025. Nguyén nhan chinh cua sy tang truéng nay dén tir viéc hoan thanh cong
tac nghiém thu, ban giao va dwa vao khai thac kinh doanh mot loat cac du an dAu tu bt dong
san va xdy lap. Cac du 4n duge dua vao khai thac diung tién d6 va diing quy dinh phap luat
4 tao ngudn thu én dinh va déng k& cho Cong ty, déc biét tir hoat ddng chuyén nhugng bét
dong san, cho thué mat bing, va cung cép céc dich vu lién quan sau dau tu. Viéc tap trung
ngudn lyc cho cong tac dau tu — xay dung — nghiém thu theo 19 trinh hgp ly dé gitip Cong
'ty t6i wu héa hiéu qua sir dung von, dong thoi day nhanh vong quay tai san.

Ngoai ra, viéc cac dy an méi di vao vén hanh trong nim da khong chi giup ghi nhén doanh
thu mét Iin tir hoat dong ban giao san phdm, ma con tao tién d& dé m rong ngudn thu on
dinh, 1au dai trong cac nam tiép theo tir dich vu quan ly, khai thac sau bédn hang. Ty 1¢ sinh
11 trén vén chi s& hitu va trén doanh thu déu dat mirc cao, thé hién hi¢u qua trong sir dung
ngufin luc tai chinh.

Bén canh d6, HANDICOG6 ludn duy tri chinh sach cb tirc 6n dinh va khong ngimg cai thién
thu nhép cho ngudi lao dong, cho thiy sy hai hoa gitra myc tiéu tang trudng va trach nhiém
v6i cb déng, ngudi lao dong. Day ciing 1a tién d& dé nang cao sy gén b6 cta di ngii nhan
sur va ting strc canh tranh ndi tai.

Téng thé, két qua dat dugc trong nhiém ky 5 ndm vira qua la minh chimg rd nét cho nang
lyc didu hanh, gidm sat ctia Hoi ddng quan tri, sy nd luc ctia Ban Diéu hanh va toan thé can
bd nhén vién Cong ty. Nhitg két qua nay khong chi gop phan khing dinh vi thé cia Cong
ty trén thi truomg, ma con tao nén tang vimg chic dé thyc hién cac chién luoc ting trudng
dai han trong giai doan t6i. Hoi ddng quan tri danh gia hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Cong ty trong giai doan nhiém ky 2020-2025 da dat dugc két qua tich cuc va toan dién, bao
dam cén bing giita tang trudng doanh thu, lgi nhudn, hiéu qua tai chinh va phac lgi cho
ngudi lao dong. Day la nén tang quan trong dé Cong ty tiép tuc trién khai cac chién lugc
phat trién trong nhiém ky téi.
3. Cong tic diu tw

Giai doan nhiém ky 2020-2025, HANDICO6 di tap trung déy manh cong tac dau tu, coi
day 1a mt trong nhiing tru cot chién lugc d& mo rong quy md hoat dong, nang cao nang luc
tai chinh va gia tdng gid tri Cong ty. Trong bdi canh thi truong bt dong san chiu nhiéu tac
dong tir dich bénh, chinh séch tin dung that chat va sw diéu chinh phap ly trong Iinh vuc dau
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tu xdy dung, HANDICO6 van kién dinh thuc hién cac dinh hudng d4u tu mot cach bai ban,
than trong va hi¢u qua. HANDICOG d trién khai ddng bd nhiéu du 4n bat dong san, ha tang
d6 thi theo dinh huéng phét trién bén vimg va téi wu héa hi¢u qua déu tu.

3.1. Céng tic diu tw phit trién du dn

Trong ndm qua, cong tac dau tu phét trién du 4n tiép tuc duoc Cong ty dic biét quan tam,
coi ddy la nhiém vu trong tdm nhdm tao nén tang ting trudng én dinh va bén viig trong
tuong lai. Cong ty da tich cuc trién khai nghién ctru, xic tién ddu tu ddi véi nhiéu dyr 4n moi
tiém nang, dong thoi tép trung ngudn luc dé diy nhanh tién d6 hoan thién cac du an dang
trién khai do dang. Hién tai, nhiéu du 4n dang trong qua trinh nghién ctru, khao sat thuc té,
hoan thién cac thi tuc phap 1y, quy hoach va thiét ké so bd; chudn bi diéu kién can thiét dé
trién khai ddu tu trong thoi gian téi. Song song véi do, cac du an dang thi cong da duoc ra
sodt k§ ludng vé tién do, ngudn vén, nha thiu va giai phap thi cong dé dam bao tién do va
chét luong, timg budc dua dy 4n vao khai thac, sir dung ding ké hoach.

Cong ty luén xac dinh viéc chu dong phat trién quy dat, tim kiém co hoi déu tu phu hop va
{mg dung cong ngh¢ maoi trong quan ly, thi cong dy an la yéu t6 then chét dé tao ra su khac
biét va ning cao ning lyc canh tranh trong nganh xay dung — b4t dong san. Cac du 4n dugc
chia thanh 4 nhém chinh nhu sau:

« Du é4n d4 hoan thanh va dang quan 1y van hanh: Dy 4n Phat trién nha ¢ thuong mai dang
chung cur va thép tang, Khu Chung cu, Nha ¢ Lién ké két hop kinh doanh (Shophouse)
tai Thira d4t KS-E1, Khu PTM Vung Déang, phudng Yét Kiéu, thanh ph6 Ha Long, tinh
Quang Ninh véi tdng mirc dAu tu 871 ty déng. Dy 4n da hoan thanh nghiém thu, ban
giao va dua vao st dung nam 2022, dang trong giai doan quan ly vén hanh.

e Céc du 4n chuyén tiép:

+ Du 4n Khu nha & xa hoi thuoc Khu dan cu dbi Ngan hang, phuong Hong Hai va
phudng Cao Théng, thanh phé Ha Long, véi tong mic ddu tu 1.361 ty dong. Dy
4n dang trong giai doan ddu tr xay dung, thoi gian thi cong xdy dung cdng trinh
du kién quy 1/2023 dén Quy IV/2025; thoi gian hoan thién toan bo du én, ban giao
dua vao st dung du kién trong Quy 1/2026.

+ Du an Nhom nha ¢ tai khu 4B phuong Quang Hanh, thanh phd Cém Pha, tinh
Quéng Ninh (giai doan 1) v6i tbng mitc dau tu 235 ty dong. Dy 4n dang trong qua
trinh thyc hién tha tuc didu chinh Quy hoach chi tiét, trién khai cac thi tuc phép 1y
dé thuc hién giao dat va trién khai cac budc tiép theo, thoi gian giao dat du kién
trong Quy 11/2025; thoi gian thim dinh, phé duyét Béo cdo nghién ctru kha thi; cip
Giy phép méi truomg; Thim duyét PCCC; Cép Gidy phép xay dung; Khoi cong
xay dung cac hang muc cong trinh du kién quy trong 1V/2025.

e Du 4n méi: Phat trién nha & thuong mai dang chung cu thuong mai cao tang thudc Khu
dan cu phuong B Xuyén, thanh phé Théi Binh, véi tbng mic dau tr 1.312 ty dong.
Du kién khoi cong du 4n vao Quy 3 nam 2025.

 Du 4n trong giai doan nghién ctru, xuc tién dau tu:
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+ Du 4n xay dung cong trinh vin hoa - y té tai 6 dat ky hiéu C2, Khu do thi Trung
Hoa - Nhan Chinh, Phuong Nhan Chinh, Quan Thanh Xuén, TP Ha Noi.

+ Du 4n nha & thuong mai tai phuong Bai Chay, thanh phé Ha Long, tinh Quéang
Ninh.

+ Du 4n tai 6 ¢4t HH Trung Vin thude Khu vire Ngoi - Céu Trai, phuong Trung Vin,
quan Nam Tir Liém, thanh phé Ha Noi.

+ Du 4n thué méi truong rimg dé kinh doanh Khu du lich sinh thai, nghi dudng va
giai tri dudi tén rimg tai x4 Ta Nung, thanh phd Da Lat, tinh Lom Dong.

+ Du 4n khu dan cu trén dia ban huyén Phong Dién, Thanh phd Thira Thién Hué.
3.2. V@ cong tic xay lip
+ Duan El — Ha Long: Hoan thanh thi cong toan by du an.

+ G6i thiu éng khoi nha may gidy VNT19 tai Quang Ngdi da hoan thanh thi cong;
Pang khin truong hoan thi¢n hd so quyét toan cong trinh.

+ Goi thiu 14: D3 thi cong hoan thién va hoan thanh ban giao géi thiu Két cdu nha
hang, nha dén tiép, bé boi va céng qua dudmg du an Khu dich vu vui choi gidi trf,
nghi dudng Pau Rong tai thén PAu Rong, x4 Cai Chién, huyén Hai Ha, Tinh Quang
Ninh. Pang hoan thanh hd so nghiém thu quyét toan.

+ Ngoai ra Cong ty vin dang tép trung hoan thién hé so, nghiém thu quyét toan mot
s6 cong trinh con ton tai.

3.3. Vé cong quin ly nha chu;:g cw

Trong nam 2024, Cong ty tiép tuc thyc hién tét cong tac Quan tri va vin hanh tod nha chung
cu, dam béo tuyét ddi an toan vé hé théng co dién, thiét bi, PCCC, an ninh ... Ban quan ly
toa nha cin ning cao kién thirc, nghién ctru hoc héi, xdy dung chién luge phu hop dé phat
trién. Cong ty ludn chu trong viéc tuyén chon, dao tao nhan luc bai ban, ¢6 kinh nghiém va
nghiép cu dé quan 1y van hanh tdt cac toa nha: Diamond Flower; Golden Palm tai Ha Noi,
Nha chung cu Truong Dinh Complex va toa nha Green Diamond tai Ha Long.

4.  Tinh hinh quan tri cong ty

Trong nhiém ky 2020-2025, cong tac quan tri cong ty tai HANDICO6 dugc trién khai trén
co s& tuan thi nghiém céc quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khodn va cac van
ban huéng dan thi hanh, ddng thoi timg bude tiém cén véi cac thong 1€ quan tri doanh nghiép
t6t (corporate governance best practices), gop phﬁn nang cao hiéu qua hoat dong, dam bao
quyén va loi ich hop phap cia cd dong, ngudi lao dong va céac bén lién quan.

Hoi ddng quan tri da thuc hién tét vai trd dinh huéng chién luge, giam sat va ra quyét dinh
chc vAn d& quan trong ctia Cong ty. Trong nhiém ky, HDQT da t6 chirc ddy di va kip thoi
cac cude hop dinh ky, bat thuong nhim xem xét va théng qua céc vAn dé lién quan dén ké
hoach san xuét kinh doanh, diu tu du 4n, nhan sir quan 1y, phan phdi loi nhuan, t6 chic Dai
hoi ddng cd dong, trién khai phuong én phat hanh cd phiéu cho cén bd cong nhan vién va
cac hoat dong khdac theo thAm quyén. Cac quyét dinh ctia HDQT déu duoc x4y dung trén co
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so phén tich, danh gid k§ ludng, c6 sy tham muru cua Ban diéu hanh va cac phong ban chuyén
moén, dam bao tinh minh bach, khach quan va hi¢u qua.

Cong tac quan tri cong ty trong nhiém ky 2020-2025 da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, dan
tiém can voi chuin myc quan tri tién tién, gop phan nang cao ning luc diéu hanh, kiém soat
rli ro va tao nén tang vitng chic cho sy phat trién bén vimg cia HANDICOG trong giai doan
tiép theo.

5. Tinh hinh thue hién nghi quyét Pai hji dong c6 dong

Trong ndm tai chinh noi chung 2024 va nhiém ky 2020-2025 noi riéng, Hoi déng quan tri
HANDICO6 di tb chirc trién khai nghiém tuc, day du cac ndi dung duge Dai hoi ddng cb
dong thdng qua tai cac Nghi quyét da ban hanh. HDQT da td chirc hop, phan céng trach
nhiém cu thé cho timg thanh vién HPQT, Ban Gidm dbc va cac phong/ban chuyén mon
nhdm trién khai thue hién theo dtng k& hoach va 1§ trinh dé ra. Két qua thyc hién

Thue hién cée chi tiéu tai chinh: Cong ty da hoan thanh va vuot mot s6 chi tiéu tai chinh
quan trong theo ké hoach san xuét kinh doanh dugc PHPCD dé ra. Doanh thu thuén, lgi
nhuén trude va sau thué déu ghi nhan ting trudng n dinh qua cée nam. Ty 1¢ ¢ tirc chi tra
duoc duy tri & mic hop ly, phan anh hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu cam
két chia sé loi ich v&i ¢6 dong

Hoat dong diu tw va phat trién dy an: Céc hoat dong dAu tu, trién khai va nghiém thu du
an duge thuc hu;n ding dinh hudng chién luge da duge thong qua tai cic Nghi quyét cia
DHDCD. Mot sb du an trong diém da hoan thanh va dua vao van hanh, déng gop truc tiép
vao ngudn thu va lgi nhuan cta doanh nghiép. Song song, cong tac nghién ctru, xic tién dau
tur cdc du 4n mi tiép tuc duge ddy manh, tao nén tang cho giai doan tang truéng tiép theo.
Ting von di¢u 1§:

Can cir Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong thuong nién nam tai chinh 2023, PHDCD Cong
ty da thong qua phuong 4n chao ban c¢b phiéu ra cong ching cho cb dong hién hiru. Tuy
nhién, trong giai doan nam 2023 va dAu nam 2024, thi truong ching khoan Viét Nam chiu
anh huodng tiéu cyc boi tinh hinh kinh té vi mo, 13i suét ddu vao cao, thanh khoan thi trudng
suy giam va tdm ly nha dAu tu than trong. DAy 14 céc yéu td khién viéc chao ban cb phiéu ra
cong chung gap nhiéu rui ro, dic biét 1a kha nang huy dong v6n khong dat ky vong, 1am anh
hudng den hiéu qua tai chinh va uy tin cua doanh nghiép trén thi truéng. Song song voi
nhu'ng yeu t6 bén ngoal Cong ty ciing dang thuc hién ra soét lai danh myc cée dy an déu tu,
co cAu dong tién va tién do trién khai dé dam bao hiéu qua sir dung vbn. Do do, viéc tri hodn
trién khai phuong 4n chao ban cd phiéu ra cong ching la can thiét nhdm dam béo sy chudn
bi k§ ludng, dung thoi diém va dung muc tiéu.

Trén co so cac yeu t6 phan tich néu trén, Hoi ddng quéan tri HANDICOG xin béo cdo Dai hdi
ddng cb dong vé viéc khong thuc hign phuong én chao ban cb phiéu ra cong chung cho cb
dong hién hiru, ddng thoi tiép tuc theo doi sat dién bién thi truong, danh gid tinh hinh tai
chinh noi tai d& dé xuét phuong 4n phu hgp trong thoi gian tdi, dam bao loi ich cho cb dong
va dinh hudng phat trién bén vimg ciia Cong ty.

Phén phoi lgi nhuén va lya chon don vi Kiém to4n:

M
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Viéc phéan phéi lgi nhudn, chia ¢b tirc va lva chon don vi kiém toan nam tai chinh 2024
2025 dugce thuc hién ding quy dinh, dam bao cong khai, minh bach va ding thAm quyén.
Quin tri doanh nghi¢p va cong bo thong tin:

Cong ty lubn tuan thu ddy da cac quy dinh vé quan tri cong ty dai ching, bao gbm viéc tb
chirc hop HDQT, cong bd thong tin dinh ky va bét thuong, cling nhu cong khai cac giao dich
véi bén lién quan theo ding quy dinh phép luat va Pidu 1é Céng ty. Cong tac quan hé cb
dong dugc duy tri hiéu quéa, gop phén tang cudng niém tin va tinh minh bach trong quan ly
doanh nghiép.

Hoi ddng quan tri danh gia ring, trong giai doan vira qua, viéc t6 chirc trién khai thyc hién
cac Nghi quyét cua Pai hoi déng cb dong da duge thyuc hién mot cach dong bg, hidu qua,
gop phan dam bao hoat dong 6n dinh va phat trién coa cong ty. Viéc tuan thu cac nghi quyét
14 co s& quan trong dé cling ¢ nang luc didu hanh, ning cao hiéu qua quan trj va tbi da hoa
loi ich cho cb dong.

6. Thu lao va chi phi hoat dong cia HDQT
DVT: Triéu dc‘;ng

Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024

Thu lao 2434 255 255 255 2339

Chi phi hoat dong

Viéc phan b thu lao va chi phi hoat dong ctia Hoi déng quan tri tai HANDICO6 duoc thuc
hién trén co s& tuan thu quy dinh tai Diéu 1é cong ty; cin cir Nghi quyét cia Dai hoi dong
cb dong thudng nién va pht hop véi thuc té hoat dong va nang lyc tai chinh cta Céng ty.
Thu lao HPQT dugc xé4c dinh dya trén mirc dd tham gia, trach nhiém va dong gop thuc té
clia timg thanh vién, trong d6 c6 tinh dén sy phéan cong cu thé gitta Chu tich, cac thanh vién
doc 1ap va khong didu hanh. Viée chi tra thit lao ddm bao minh bach, hop Iy va canh tranh,
nhim khuyén khich, dong vién tinh than trach nhiém cua cac thanh vién HPQT trong viée
thuc hién tbt vai trd dinh hudng va gidm sat hoat dong doanh nghiép. Chi tiét cac khoan thu
lao, chi phi hoat dong cua Hoi ddng quan tri Cong ty qua ting ndm da dugc phan anh day
du tai Béo cdo tai chinh da duoc kiém toan hing nim; Béo cdo tinh hinh quan tri cong 'ty
hing nim va cac Béo céo thudng nién ctia Cong ty.

Téng mirc chi phi va thi lao HPQT dugc phan b trong pham vi ngén sach da dugc Dai hoi
ddng cb dong thong qua hing ndm. Trong nim tai chinh 2024, téng chi phi th lao va hoat
dong HPQT 14 233,9 triéu dong (cac khoan dugc thong qua theo timg ndm va s& dugc trinh
bay chi tiét tai bdo c4o tai chinh va t& trinh riéng tai PHDCD).

Trong nhiém ky 2025-2030 sép i, HDQT s& tiép tuc duy tri mic thi lao hop 1y, dong thoi
nang cao hiéu qua str dung ngén sach cho hoat dong gidm sat va chi dao diéu hanh, dam bao
phu hop v6i thdng 1€ quan tri doanh nghiép tién tién, ting cudng trach nhiém giai trinh va
tinh chuyén nghiép trong hoat dong cua HDQT.

w
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7. Tong két cic cude hop HDQT va cdc Nghi quyét cia HDQT
7.1. Céc cufc hop HDQT

- Nam 2020: Hoi ddng Quan tri da t6 chie 10 phién hop.
Nam 2021: Hoi ddng Quan tri di t6 chirc 09 phién hop.

Nam 2022: Hoi ddng Quan tri da t6 chirc 09 phién hop.

Nim 2023: Hoi ddng Quan tri di td chitc 10 phién hop.

Nim 2024: Hoi ddng Quan tri d4 t6 chirc 07 phién hop.
7.2. Cic Nghi quyét, quyét dinh ciia Hi dong quén tri

Trong thoi gian nhiém ky 2020-2025, Héi ddng quén tri Cong ty dd ban hanh day du cac
Nghi quyét va Quyét dinh nham trién khai hoat dong quan tri va didu hanh doanh nghiép
theo diing chirc ning, quyén han dugc quy dinh trong Diéu 1é¢ Cong ty va phép luét hién
hanh. Tét ca cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi déng quan tri ¢ ndi dung thudc dién phai
cong bo thong tin theo quy dinh phép ludt va quy ché ndi bd ciia Cong ty déu da Cong ty
cong bd dly du, kip thoi va chinh x4c trén Céng thong tin dién tir ciia Uy ban Chimg khoén
Nha nuée va S& Giao dich Chung khoan, dong thoi duge ding tai cong khai trén trang thong
‘tin dién tir cia Cong ty tai dia chi https://handico6.com.vn/.

Chi tiét cac Nghj quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan trj nhiém ky 2020-2025 dugc thé
hién ddy du tai Béo cdo tinh hinh quan tri Cong ty qua cac nam cua Cong ty.

8. Hoat déng gidm sat cia HDQT ddi v6i Ban Gidm doc

—  HDQT phén cdng trach nhiém cho timg thanh vién dé chu dong thuc hién theo ddi, giam
sat, danh gia hoat dong ctua Ban TGD.

—  HBQT dinh ky td chire cac cudc hop xem xét dénh gia két qua thuc hién céc chuong trinh
muc tiéu nim da dugc DPHDCD phé duyét.

_  HDQT t chirc cée cude hop, xin ¥ kién céc thanh vien HDQT dbi véi cac dé xudt cia Ban
Téng giam dbc thudc thim quyén quyét dinh cia HDQT theo quy dinh cta Luét doanh
nghiép, Diéu 1¢ cong ty va cac quy dinh phap ly c6 lién quan.

- HDQT td chirc cdc chuyén cong téc, thi sét thuc té tinh hinh trién khai cong viéc tai cic cong
trinh, du 4n 16n qua dé dénh gia két qua thyc hién va théng nhat cc giai phap ho trg Ban
Téng Giam ddc hoan thanh nhiém vu.

9. Sy phéi hop hoat dong giita BKS déi véi hoat djng ciia HDQT, Ban Gidm doc diéu
hanh 'va cdc can by quéan ly khac:

—  HDQT, ban TGD chu dong cung cap thong tin, tai liéu lién quan dén viéc td chirc thuc hién
cac chuong trinh muc tiéu nim theo nghi quyét PHDCD thuong nién.

—  HDQT, Ban TGP chu dong cung cAp thong tin, tai liéu lién quan dén viéc ra cac nghi quyét,
quyét dinh

w
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—  Trén co so céc tai ligu thong tin duge cung cip, BKS xem xét, danh gid mirc d6 thyuc hién

va sur phit hop véi diéu 1é cling nhu céc quy dinh cta ludt doanh nghiép.
M. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2025 - 2030
1.  Cic chi tiéu ké hoach SXKD nim tai chinh 2025 — 2029

Don vi: Ty dong

- Nim

i : .. 2027 T :
Doanh thu (Ty déng) 490,63 564,22 | 620,66
Loi nhuan trudce thué (Ty dong) 27,60 28,98 33,33 39,99 45,99
Loi nhuan sau thué (Ty déng) 23,00 24,15 9707 33,33 38,33

2. Céng tic quén tri, diéu hanh

—  Muc tiéu chung ctia HDQT trong qua trinh hoat dong SXKD la thudng xuyén ban bac dan
chi, phat huy tdi da tri tué tap thé, dinh hudng chién luge, xdy dung ké hoach trung, dai han
" cho hoat dong SXKD.

—  Sép xép lai bd may quan ly, nhan su cua ca Cong ty me, cac cong ty con dam bao tinh gon
va hiéu qua; Chi dong didu hanh SXKD theo chirc ning, quan hé vé cng tic gidm sat diéu
hanh ctia HDQT véi Ban diéu hanh tudn thi ding Diéu 1€ to chirc hoat dong.

_  Thudng xuyén ton trong, tao diéu kién, phdi hop dé thuc hién vai trd kiém tra, kiém soét
thudng xuyén cta Ban kiém soat HDQT theo ding Diéu 1¢ td chirc hoat dong cuia Cong ty.

3. Chién lwge trung va dai han:
—  Kién tri di theo huéng dAu tu Bit dong san, Téng thdu cac du an.

Hoi ddng quan tri tiép tuc dinh huéng ddy manh dau tu vao cac dw 4n nha & thuong mai,
chung cu va khu dé thi, déic biét 1 tai cac khu vuc dang phat trién vé ha tang va dan cu. Viéc
lra chon dia diém dau tu s& gén lién véi quy hoach tong thé phat trién do thi ctia thanh phd
va cac khu vuc 14n can nhim tin dung tot céc lgi thé vé giao thong, tién ich cong cong va
nhu ciu thuc té cua thi truong. Cong ty sé wu tién céc du dn c6 kha nang khai thac higu qua,
tiém niing tang trudng cao va kha ning sinh 10i 6n dinh trong dai han.

Ddng thoi, cong ty tap trung hoan thién thu tuc phéap ly cho céc du dn dang nghién ciru nhu
hd so quy hoach chi tiét, phé duyét du tu, cp gidy chimg nhan quyén sir dung dét... Py
14 yéu td then chdt gitp cong ty chu dong trong ké hoach trién khai thi cong va ban hang,
giam thidu cdc rui ro vé phap ly va thoi gian cho doi kéo dai.

Song song d6, HANDICO6 s€ tang cuong phdi hop v6i cac co quan chire ning, day manh
cong téc giai phong mit bing, dam bao tién 4o dw an. Céc dyr an dé 6 co so phép ly viing
chéc s& duoc wu tién trién khai thi cong trong thoi gian sdm nhat dé nhanh chéng ghi nhan
doanh thu va tao dong tién én dinh, gop phin ning cao hiéu qua hoat ddng san xuat kinh
doanh cua toan cong ty.

W
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— Mo rong va nang cao mdt budc vé quy md, md hinh dich vu, quén ly diéu hanh, khai thac
va kinh doanh céc dy an BDS sau dau t.

Nhim phat huy hiéu qua ddu tu va t8i wu gid tri gia ting tir cic dy 4n bit dong san da trién
khai, Cong ty dd chi dong m¢ rong quy mo hoat dong hau déu tu, ddng thoi nang cao mot
budc vé mé hinh dich vu, ning luc quén 1y véan hanh, khai thac va kinh doanh. Cong ty ting
budc md rong pham vi quan ly va khai thac cac du 4n nha ¢, khu do thi va bat dong san
thuong mai sau dau tu, chuyén ddi tir phuong thtre bén hang truyén théng sang md hinh két
hop quan 1y, cho thué, van hanh dich vu nhim gia ting ngudn thu 6n dinh, bén viing.

HANDICOG6 dit muyc tiéu trong nhiém ky 2025-2030 s& ddy manh tmg dung cong nghé trong
quan 1y tda nha, dich vu khach hang va vén hanh h¢ théng tién ich. Trién khai c4c giai phap
quan trj thong minh nhim céi thién trai nghiém cu dén, ning cao gid trj bat dong san, tir d6
nang tAm hinh anh va uy tin thuong hiéu cta doanh nghiép trén thi trudng.

—  Nghién ciru va phét trién thém loai hinh BPS nghi dudng, khu cong nghiép.

Trong bbi canh thi truomg bit dong san tiép tuc phan héa theo nhu cdu thyc va xu huong
phat trién ving, Céng ty da dinh huéng chién luge mé rong danh muc dau tu, tap trung
nghién ctru va phat trién céc loai hinh bdt dong san co tiém nang tang truéng cao nhu bat
dong san nghi dudng va bat dong san khu cdng nghiép. Bén canh muyc tiéu nhim da dang
hoa nguén thu va giam thiéu rui ro phu thugc vao mot phan khuc thi truong, viéc mo rong
dinh huéng danh muc ty 4n con c6 tac dong i uu héa viée khai thac tiém ning cdc quy dat
hién c¢6 va gop phan vao pht trién kinh té dia phwong théng qua viéc tao ra ha tang, viéc
lam va gia tri gia ting bén vimg.

—  Timg bude tich liiy vén va van dung dong tién dé danh mot phan déu tw BDS cho thué, kinh

doanh nhim tao ra ngudn thu én dinh dé duy tri cac hoat dong ciia Cong ty mdt cach on
dinh.
Céng ty di chu dong kiém soat chi phi, t6i wu hoa hidu qua st dung von trong cac hoat dong
san xuat kinh doanh, dng thoi giit lai mot phan loi nhudn hang nam dé tai dau tu. Dong tién
tir hoat dong kinh doanh dugc hoach dinh chét ché&, mot phan duge phéan bd cho cac khoan
d4u tur ¢6 tinh thanh khoan va sinh 161 6n dinh trong dai han.

Trén co so danh gi thi truong, nhu ciu thué mat bing thuong mai, vin phong va dich vu
ngdy cang n dinh va tang trudng tai cdc do thi 16n, Cong ty da trién khai ké hoach dau tu
vao cac du 4n bt dong san cho thué véi md hinh khai thac hi¢u qua, bai ban. Viéc phat trién
danh muc bat dong san cho thué khéng chi giup da dang héa ngudn thu ma con ning cao
niang luc quan ly, van hanh tai san cta doanh nghiép. Nguén thu du kién tir hoat dong cho
thué bit dong san s& la dong tién déu dan, h trg Cong ty trong viéc can dbi chi phi hoat
dong thuong xuyén, giam 4p luc phy thude vao hoat dong ban hang theo chu ky thi truong.
Pdng thoi, ti san bit dong san khai théc én dinh ciing gop phan gia tang gia tri tai san va
ning cao uy tin tai chinh ctia doanh nghi¢p trong dai han.

_  Lua chon thoi diém thich hop dé niém yét C3 phin cong ty 1én san chimg khoén nham néng
thuong hiéu va quy md hoat dong cua Cong ty.
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Viéc dua cb phan Cong ty 1én giao dich trén san chimg khoan khong chi gitip ting tinh thanh
khoan cho cb phiéu ma con la giai phap huy dong vbn hidu qua, phuc vu cic muyc tiéu déu
tu, mo rong san xuét kinh doanh va phat trién du 4n. Dong thoi, ddy cling 1 co hoi dé nang
cao vi thé, uy tin thuong hi¢u va thu hit cac nha déu tir chién luoc.

Cong ty sé€ than trong danh gia cac yéu t6 thi truong, méi truomg phép ly, tinh hinh tai chinh
noi tai va didu kién kinh doanh thuc t& d& lwa chon thoi didm thich hop nhét cho viéc niém
yét. Trong d6, wu tién hang dAu la bao dam tinh én dinh, bén viing cta céc chi s tai chinh
va hidu qua hoat d6ng, nham tao nén tang vimg chéc cho viéc chio san thanh cong va phat
trién lau dai.

—  Vin ldy phuong chdm “Ting truéng 6n dinh, phat trién vilmg chiic” lam kim chi nam cho
viéc hoach dinh duong 181 phét trién va san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

HANDICO6 ludn xéc dinh phat trién bén vitng 1a kim chi nam trong moi hoat dong san XuAt
kinh doanh. Bén canh muc tiéu ting truéng doanh thu va loi nhuén, cong ty khong ngimg
nd luc hai hoa giita lgi ich cua doanh nghiép véi trach nhiém dbi v6i xa hoi va méi truong.
Trong qua trinh trién khai dy 4n, cong ty uu tién lwa chon céc giai phap xdy dyng thén thién
v6i moi trudong nhu sir dung vat liéu xanh, cong nghé tiét kiém nang luong, han ché téi da
viéc tac dong tiéu cuc dén canh quan va hé sinh thai khu vuc.

HANDICO6 thuomng xuyén phdi hop véi chinh quyén dia phuong va céc td chirc doan thé
td chirc cac chwong trinh an sinh xa hdi nhu hd trg hoc sinh ¢6 hoan canh khé khan, trao
tang nha tinh nghia, cham s6c nguoi gia neo don, tham gia phong chdng thién tai va bao vé
mdi trudng séng. Céc hoat dong thién nguyén nay khong chi thé hién tinh than trach nhiém
ctia doanh nghiép ma con gbp phén ting cudng mbi quan hé gén két, bén chit gitra cong ty
va cong ddng dia phuong.

Trong thoi gian téi, HANDICO6 dat muc tiéu xdy dung céc dy an gfin voi tidu chuan phat
trién dé thi xanh, thong minh va bén vimg. Song song d6 1a viée tiép tuc hoan thién hé théng
quan Iy mdi truong, xdy dung bao cao danh gia tic dong mdi truong bai ban, minh bach va
tudn thi cac quy dinh cta phap luét. Thong qua nhimg hanh dong cu thé, HANDICO6 khong
chi khing dinh vai trd ctia mdt doanh nghiép phat trién bén virng ma con 1a mdt “cong dén
doanh nghiép” ¢6 trach nhiém, gop phin xay dung cdng ddng thinh vugng va moi trudng
sdng lanh manh cho thé hé mai sau.

TM. HQI PONG QUAN TRI
7010038 3

Lé Quéc Binh
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Tong cong ty dau tu va phat trién nha Ha noi
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN NHA SO 6 HA NOI

*

) BAO CAO CUA BAN GIAM POC PIEU HANH
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN NHA SO 6 HA NOI
TAI DAI HOI PONG CO PONG NHIEM KY V (2025-2030)

Ha Noi, thang 6/2025
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TONG CONG TY DT VA PT NHA HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP DT & PT NHA SO 6 HA NOI Poc lap - Ty do - Hanh phiic

*
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Ha Néi, ngay 02 thdng 6 nam 2025

BAO CAO Cl”JA BAN GIAM pOC DIEU HANH
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN NHA SO 6 HA NQI
TAI PAI HQI PONG CO PONG NHIEM KY V (2025-2030)

*

——

Kinh thua: - QUY VICO BONG
- THUA TOAN THE PAI HOI

- Cin cir diéu 1é cong ty;

- Cén ctr Nghi quyét Pai Hoi ddng ¢b dong thuong nién nam tai chinh 2023,

Ban gidm déc diéu hanh Cong ty cb phin diu tu va phét trién nha sé 6 Ha Noi xin
b4o cdo Dai hoi dong c6 dong két qua hoat dong SXKD nhiém ky IV (2020-2025) va
chién luge phat trién SXKD nhiém ky V (2025-2020). Bo cdo gdm 02 phén:

Phén I: Két qua SXKD nam 2024, du kién ké hoach SXKD nam 2025.

Phén II: Danh gia tom tit két qua SXKD nhiém ky IV (2020-2025), chién lroc
phét trién SXKD 5 nam (2025-2030).

Phan L
KET QUA SXKD NAM 2024 VA KE HOACH SXKD NAM 2025

I. TINH HINH CHUNG
Nam 2024, tinh hinh kinh té — x4 hoi tiép tuc c6 nhiéu bién dong, vira mé ra cac
co hoi méi, dong thoi dat ra khong it thach thire dbi véi cong ddng doanh nghiép néi
chung va nganh xdy dung — ddu tu bit dong san néi riéng. Trong bdi canh do, hoat dong
san xuat kinh doanh ciia Céng ty C6 phdn Piu tu va Phat trién Nha sé 6 Ha Noi
(HANDICO6) van duy tri 6n dinh, thé hién nd luc 16n cia toan thé Ban lanh dao va
nguoi lao dong cong ty.
Boi canh kinh té va thj trudong nganh

Trong nam, nén kinh té vi mo én dinh va ghi nhan nhiéu tin hiéu tich cuc. Tang
truéng GDP clia ca nude nam 2024 uée dat 7,1%, lam phat dugc kiém soat dn dinh
quanh mirc 3,5-4%, moi truong kinh doanh dan cai thién. Tuy nhién, bén canh nhiing
tin hi¢u khéi sic, nén kinh té vin ddi mit voi nhiu thach thire, dic biét trong linh %
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xdy dung — bt dong san. Thi truong bit dong san van chua thuc sy phuc hdi do cic
vuéng méc phép 1y kéo dai, tinh trang thanh khoén thép, niém tin thi trudng suy gidm va
tdm 1y thén trong cia nha du tu khién nhu cdu mua ban chim cai thién. Nganh xay
dung — xdy ldp chju nhiéu tic dong tiéu cuc tir ca yéu t& dau vao va co ché van hanh.
Gia vt liéu xay dung (nhu thép, xi madng, nhom...) tdng cao tr¢ lai trong nira cubi nam
2024; chi phi nhan cdng va chi phi van hanh (xang diu, van chuyén, thiét bi...) dong
loat gia ting. V& ngudn lic, ngudn von tin dung danh cho bit dong san va xdy dung tiép
tuc duoc kiém soat chit ché, theo dinh hudng diéu hanh cua Ngéan hang Nha nudc nham
han ché rui ro hé théng. Viéc tiép can vdn vay tré nén khé khin hon, dic biét véi cac
doanh nghiép quy moé nhd va khong c¢6 tai san bao dam manh.

Tinh hinh ndi tai va dinh hwéng cia Cong ty

Bén canh nhirng thuan lgi va kh6 khan ké trén, d6i voi Cong ty, ndm 2024 1a nam
danh ddu budc chuyén quan trong trong hoat dong kinh doanh ctia HANDICO6 khi mdt
) du an dau tu xay dung trong diém da hoan tit thi cong, dua vao khai thac va bét dau
ghi nhan doanh thu. Viéc van hanh hi€u qua cac cong trinh nha ¢, van phong, khu dich
vu khong chi cai thién dong tién ma con nang cao hinh dnh va vi thé thuong hiéu
HANDICO®6 trén thi truong.

HANDICOG6 tiép tuc kién dinh trong dinh huéng phét trién dy 4n mot céch than
trong, hiéu qua va c6 chon loc. Cong ty tép trung vao cac du an ¢6 hiéu qua thuc té cao,
phép 1y rd rang va phi hop véi nang luc cdt 18i trong linh vuc x4y 1ap dan dung, nha &
thuong mai, dich vu — nhitng phan khic phu hop véi kinh nghiém tich lily va kha nang
trién khai cia HANDICO6 trong nhiéu nim qua. Cong ty uu tién phat trién céc dy 4n tai
nhimg dia ban co tiém nang thj truong 16n va ha ting phat trién dong bd nhu Ha Noi,
Quéng Ninh, Pa Niing, ... va céc tinh thanh lan cin. Pay la cic khu vyc ¢6 nhu clu vé
nha 6, dich vu va ha ting do thi dang tang cao, dong thdi c6 nhiéu chinh séch hd trg thu
hat diu tu vé phat trién d6 thi, xdy dung va ha tang k¥ thut.

Pic biét, cong tac chuin bi dau tu dugc Cong ty chi trong trién khai dong bo va
bai ban, véi muc tiéu dam bao tién do phép ly theo ding quy dinh hién hanh. Trong ndm
2024, cac thu tuc phap ly quan trong nhu: xin cép gidy chimg nhén diu tu, phé duyét
quy hoach chi tiét, thdm dinh thiét ké ky thuat, cip gidy phép xdy dung... dbi véi cac du
4n méi déu di dugc HANDICO6 hoan tit theo dung tién do k& hoach da dé ra. Viéc day
nhanh va kiém soat tét tién do phap 1y ngay tir dau gitp rit ngin thoi gian chuén bi dau
fu, giam thiéu rai ro trong trién khai, déng thoi tao diéu kién thuan lgi dé huy dong von,
td chirc thi cong va thu hit cac ddi tac chién luge tham gia phét trién du an.

Bén canh viéc thich tmg linh hoat véi bién dong ciia moi truong kinh doanh,
HANDICO6 tiép tuc ddy manh tai cdu tric ndi bo theo huéng tinh gon, hiéu qua va
chuyén moén hoa cao. Co chu td chirc timg bude duge diéu chinh phu hgp véi dinh
huéng chién luge dai han, ¢m bao 16 rang vé chitc ndng — nhiém vy gifra cac phong
ban, déng thdi nang cao nang luc phéi hop, hd trg 13n nhau trong thuc thi cong viéc. Cé%
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phong ban chirc nang trong Cong ty hoat dong on dinh, hiéu qua, tap trung vao viéc
néng cao chét lugng tham muu va quan tri, gop phin hd trg Ban diéu hanh ra quyét dinh
kip thoi, chinh xdc. Cong tac kiém soat ndi bo va kiém soat tuan thii dugc ting cuong
thong qua viée chuin hoa quy trinh quan tri, trién khai co ché giam sat doc lap, dong
thoi chid trong minh bach héa thong tin trong toan hé théng.

Téng két, trong nam 2024, Ban Tdng Giam ddc da bam sat tinh hinh thuc tién,
ddng hanh cing Hoi dong quan tri trong viéc dua ra va thyuc hién nhitng quyét dinh chi
dao va diéu hanh hoat dong kinh doanh. Cdc muc tiéu, ké hoach do Pai hoi df‘mg cd
dong thudng nién nim tai chinh 2023 thong qua da dugc cu thé héa bang cic quyét sach
linh hoat va kip thoi. Céng ty da chu dong thich ting véi thi truong, kiém soat tot chi
phi, t61 ru hoa hiéu qua san xuét va duy tri chét luong dich vu, thi cong & mire cao nhat,
qua d6 giit vig ngudn lyc, uy tin thuong hiéu cia HANDICO 6 vé kha nang thi cong —
didu hanh. Pay 1 nén tang quan trong d&¢ HANDICO 6 tiép tuc phat trién vimg chic
trong giai doan tiép theo, nhét 13 khi cac chinh sach wu tién dau tu xdy dung, phét trién
d thi, va ning cao chit lugng nha & dang tr thanh xu thé chu dao.

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2024
1. Két qua thwe hién cac chi tiéu ké hoach SXKD.
Pon vi: Ty dong

Ty 1€ (%)
Ké hoach Thye hién Thre hién/ké
TT Chi tiéu hoach
. Hop . Hop o Hop
A 1 7 ) R
Rieng nhat Ritng nhat e nhit
1 | Téng doanh thu 89,21 | 420,65 | 125,76 | 914,10 | 140,99 | 217,31
2 | Nop ngan sach NN 8,74 | 29,76 7,006 29,82 | 48,05| 133,80
3 | Loi nhuén trudc thué 16,89 | 45,00 34,16 | 106,779 | 206,34 | 238,84
4 | Loi nhuan sau thué 16,05| 4396 34,16 | 80,728 | 217,13 | 185,24
Thu nhép binh quén
5 | dau ngudi 14,18 14,00 17,99 1593 | 126,86 | 113,79
(Tr.d/nguoi/thang )

Trong nam 2024 thuc hién nghi quyét ctia Dai Hoi dong cd dong nim tai chinh
2023 va sau khi ldy y kién bing van ban ctia cdc cb dong, Cong ty da thuc hién chi H%B




¢ tire nam 2023 bing tién mit ty 16 10% vdn diu 16 twong tmg vai s6 tién 1a 15,12 ty
dong.

Céc quy dau tu phat trién, quy khen thuéng phic lgi, quy turong than twong i dugc
trich 1ap ding ty 1¢ quy dinh theo diéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb
dong nam tai chinh 2023. Két thic nam tai chinh 2024 tai bao céo hop nhét thoi diém
31/12/2024 Quy dau tu phat trién 1a 20,91 ty; qu§ phuc lgi khen thudng 1a 11,70 ty; quy
trong than tuong ai va cac quy khéc 1a 1,54 ty dong.

2. Panh gia tinh hinh thye hién cic hoat dgng SXKD:
2.1. Danh gia chung:

Két qua thuc hién céc chi tiéu kinh té déu dat va vuot ké hoach Dai héi dong cb
dong dé ra dic biét 1a Doanh thu va lgi nhuan. Nguyén nhan l1a do Dy an E1 Ha Long
duoc nghiém thu ban giao, hoan thanh toan by quyét toan du an, ban giao toan bo cic
cin ho va tién hanh 1am s d6 cho cdc chi s& hitu nén toan by doanh thu con lai dugce
ghi nhin cho ndm 2024. Thu nhép binh quén dau nguoi duoc cai thién va nang cao rd
rét. Riéng chi tiéu ndp ngan sach cua Cong ty me ty I¢ dat thip so v6i ké hoach 1a do
doanh thu x4y lap thdp va da thuc hién nghia vu véi Nha nudce tir nhirng nam truée thdm
chi con duge thu vé. Doanh thu tai chinh cao do thu lai cd tire tir cac cong ty con véi cac
khoan thué da dugc cac cong ty con thue hién.

Théng 9 nam 2024 con bdo s& 3 (YAGI) dé bd truc tiép vao Quang Ninh, Hai
Phong, Théi Binh... da gdy thiét hai nang né cho cdc tinh néi chung va truc tiép gay
thiét hai 16n cho du an El-Ha Long cta Cong ty. Tuy nhién, véi tdm nhin va kinh
nghiém cta ban lanh dao Cong ty da chu dong mua bao hiém rui ro cho cong trinh; dic
biét trude khi bdo dd bo da co phuong én phong chbng va sau khi bdo xéay ra da chi dao
théng ké kiém dém kip thoi céac thiét hai; 1én phuong an chi tiét cu thé; td chirc khic
phuc quyét liét kip thoi nén phé’m nao da han ché dugc nhiéu thiét hai, viéc 1am nay duoc
dong dao cu dan va dia phuong danh gid rat tich cuyc.

2.2. Panh gia chi tiét cic mit cong tac:
a. Cong tdc diu tw phdt trién dw dn:

- Du 4n E1-Ha Long: D4 hoan thanh nghiém thu ban giao vao cudi nam 2022, nim
2024 d4 tién hanh hoan thanh hé so hoan cong, quyét toan toan bo dw 4n véi Chu dau tu
va céc nha thiu phuy, du diéu kién hoan thanh thu tuc cip sb d6 va da cdp sb cho céc chi
s& hitu. Véi tr cach 1a Chu dau tu da phéi hop vai dia phuong va cu dan td chirc thanh
cong hoi nghi chung cu lan déu, da bau Ban quan tri tod nha va da tién hanh phén dinh
dién tich chung riéng dé ban giao cho Ban quan trj quan ly van hanh.

- Du 4n nhom nha & tai khu 4B Quang Hanh (giai doan 1): Dy an da dugc UBND
tinh cong nhan két qua tring diu gia Quyén sir dung dAt; Nha du tu da hoan thanh
nghia vu tai chinh vé dét dai véi Nha nuéc theo quy dinh. Hién tai cac S&, nganh, di%



phuong dang thuc hién thu tuc didu chinh Quy hoach chi tiét, trién khai cac thu tuc phép
1y d& thuc hién giao dat cho nha dau tu trién khai cac bude tiép theo cla dy an.

- Du 4n chung cu thwong mai cao tang thugc Khu dan cu phuong Bé Xuyén, thanh
phé Théi Binh. Dy 4n da dugc UBND tinh phé duyét két qua tring déu gia cho Céng ty
TNHH Bt dong san REE l1am Chu dau tu; khu dat 1am Chung cu cao tang dugc cip
Gily ching nhan QSDP ky hiéu DDDD ngay 03/4/2023. Ngay 10/4/2025 hai bén da ky
hop ddng chuyén nhugng du 4n va ban giao miat bing, mdc gidi ngay 22/4/2025. Cong
ty dang tich cuc thuce hién cong tac chuén bi dau tu.

- Céc du 4n: 102 Nguyén Khuyén, C2 Trung Hoa Nhan Chinh, 76 Nguyén Chi
Thanh Dy 4n HH2 Trung Vin Nam Tir Liém, Du 4n C2 Trung Hoa Nhén Chinh...Cong
ty van dang nghién ciru dé xdy dung cac phuong an trién khai pht hop véi tinh hinh
thue té cia tirng du 4n.

- Cong ty ciling dang tiép tuc tiép xtc va thuc hién cac tha tuc dé co thé dau tu mot
sd Du an khac tai cac dia ban: Quang Ninh, Hué, Bic Giang, Phu Yén.
b. Vé cong tic Xay ldp:

- Du an E1-Ha Long: D3 hoan thanh thi cong khic phuc toan bo thiét hai do con
bdo sb 3 (YAGI), da lap hd so quyét toan dén bu thiét hai v6i co quan bao hiém duge
phé duyét va da thanh toan 100% gia tri thi€t hai do bao gay ra.

- G6i thau éng khoi nha may gidy VNT19 tai Quang Ngii da hoan thanh thi cong
dang khén truong hoan thién hd so quyét toan cong trinh vao quy 11/2025.

- Da tién hanh quyét toan cong trinh xdy dung ha tang ky thuat truc chinh khu dén
cu Bic Rach Chiée, hang muc xay dung méi ludi dién tai phudng Phuée Long A, quan
9 thanh phd H& Chi Minh; da thu hdi lai cép tdn kho ban thanh Iy va giai quyét toan bo
cong no voi Chu dau tu,

- Ngoai ra Cong ty van dang quyét liét hoan thién hd so, nghiém thu quyét toan
mét s cong trinh tdn tai nhu Béc Phu Cét, goi thiu sé 2,3 Cét Linh-La Thanh-Théi Ha;
cong trinh CT2D; CT1A-B.

2.3. Vé cong tic Tai chinh

- Tép trung thu héi von phuc vu cho san xuét kinh doanh dic biét l1a cac cong trinh
d4 thi cong xong tir nhitng nam trude, co ban dap ang dugc nhu cau vé von phuc vu kip
thdi cho cong tac dau tu cac dy an va sin sang cho trién khai thi cong céc cong trinh, dy
an cua Cong ty.

- Tiép tuc xir Iy cong ng lau ngdy tir nhimg ndm 2005-:- 2010 va cac ton tai cia
céac du 4n, ddm bao tai chinh Cong ty ngay cang minh bach va lanh manh.

- Thyc hién nghiém tic cong tac kiém toan theo dinh ky dung quy dinh va cong %
cong khai theo yéu cau ctia UB chitng khoan Nha nudc.



2.4. Céng tdc quan Iy van hanh sau diu tu:

- Nam 2024 Cong ty tiép tuc td chirc tot cong tac quan ly van hanh sau dau tu cac
du 4an: Chung cu Diamond flower 48 Lé Van Luong (khéi cu dén); chung cu Golden
Paml 21 Lé Van Luong; chung cu Truong Pinh Comlex tai 129D Truong Dinh, Ha Noi
va toan bo du an Green Diamond khu d6 thi Vung Déang thanh phé Ha Long; dam bao
tuyét di an toan vé hé thdng co dién, thiét bi, PCCC, an ninh ngay ca khi c6 riii ro sy cb
thién tai xay ra (bdo Yagi).

2.5. Hoat dong ciia cdc cong ty con, cong ty lién két.

- Cong ty ¢b phin diu tu va phat trién nha sb 6 Ha Long (HANDICO6.HL) da
thuc hién tot chirc nang, nhiém vu cua Chu dau tu, luon dam bao nguén vOn va thanh
toan kip thoi cho Téng thiu va cac nha thau thi céng; co ban dap tng cdc yéu ciu vé
thiét ké k§ thuat thi cong; cong tac giam sat hién truong, t6 chirc nghiém thu cong viéc
xdy dung va nghiém thu hoan thanh hang muc dé chuyén budc thi cong theo quy dinh.
Phéi hop chit ché véi TSC6 ban giao, giam sét, tiép nhan hé thng k¥ thuét ngay tir khi
thi cong chudn bi cho cong tac quan ly van hanh toa nha sau dau tu dam bao kip thoi va
an toan. Xay dung quy trinh va td chirc thuc hién t6t cong tdc ban hang va ban giao nha
cho khéch hang kip thoi.

- Cong ty ¢b phan dich vu thuong mai va san bit dong sin HANDICO6 (TSC6)
tiép tuc t6 chuc tét cong tic quan ly van hanh céc du 4n sau dau tu cia Cong ty va cac
du 4n hop dong ngoai Cong ty. Qua trinh quén ly van hanh cac dy an dam bao an toan
tuyét dbi, 4p dung cong nghé thong tin vao quan ly van hanh, chuyén mén ngiy cang
dugc ning cao theo hudng chuyén nghi¢p dugce cu dan va khach hang tin nhiém.

2.5. Cac cong tic khdc:

- Bd méy quan ly didu hanh Céng ty tiép tuc duoc tinh gian téi da nhung van
dam bao hoat dong mat cach hiéu qua.

- Bao dam giai quyét kip thoi ché d chinh sach dbi v6i ngudi lao dong nhu: tién
lvong, tidn thudng, ché d6 5m dau thai san, BHXH, BHYT, BHTN...B6 tri sap xép lao
dong phu hgp véi trinh do, ndng luc va yéu cdu clia cong viée.

- Cong tac cham lo doi sdng can bd cong nhan vién duge lanh dao Cong ty dic
biét quan tdm nhu: Viéc hiéu hy va quan ly sir dung quy twong than tuong 4i hiéu qua,
Thue hién tét ché dd tham quan nghi mat, t6 chuc trao thudng cho con CBNV hoc gioi,
hoc sinh d6 dai hoc dugc CBCNV dén nhén hét sirc chan thanh, cam dong.

- Cac td chuc Pang va Cong doan, doan thanh nién, Hdi cuu chién binh, Hoi phy
nit thudng xuyén duy tri hoat dong theo dung diéu 18 cua cac td chirc gop phén tich cuc
trong phong trio thi dua lao déng san xuét va phéi hop td chirc cac hoat dong van hé%?
thé thao vui tuoi, lanh manh.
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1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD chinh.
Pon vj: Ty dong

TI Chi tiéu Riéng Hop nhit Ghi chi
1 | Téng doanh thu 72,89 226,10
2 | Nop ngan sach Nha nude 3,00 15,50
3 | Loi nhuén trude thué 5,39 27,60
4 | Loi nhuén sau thué 3,00 23,00

Ngoai céc chi tiéu ké hoach SXKD chinh trén, lgi nhuan sau thué s& dugc trich 14p
day du cho cac quy theo didu 1& Cong ty, cu thé:

- Trich quy déu tu phat trién: 10% loi nhuén sau thué
- Trich qu§ khen thudng phuc loi: 7% loi nhuén sau thué
- Trich quy tuwong than tuwong ai: 1% lgi nhuan sau thué
2. Mt s6 nhiém vu, cdng tic trong tim.
2.1. Céng tdc dau tw phdt trién du dn:

- Cong tac diu tu phat trién du &n tiép tuc dugc Cong ty ddc biét quan tdm, coi day
1a nhiém vy trong tdm nhim tao nén tang ting truéng 4n dinh va bén vimg trong tuong
lai. Trong ndm 2025 va diu nam 2026 tap trung dé khai cong duge 02 du an, d6 la:

+ Dy 4n Chung cu cao tang thudc khu dan cu phuong Bd Xuyén, thanh phd Thai
Binh véi dién tich sir dung dat: 3,557,1 m2, mat do xay dung 79%, hé s6 str dung dat 20
lan, chiéu cao cong trinh t6i da 35 ting voi tbng mirc dau tu du kién 1.312 ty dong.
Céng ty Handico6 Ha Long da va dang tich cuc thyc hién cong tac chudn bi ddu tu phan

d4u khai cong vao quy 111.2025.

+ Dy 4n nhom nha ¢ tai khu 4B Quang Hanh thanh ph6 Cam Pha (giai doan I) véi
dién tich sir dung dat: khoang 4,5 ha; trong do: Pt & 9.160,9m2 (twong mg 106 cin Thép
tAng); tong muc dau tu dy kién 235 ty dong. Dy 4n da dugc UBND tinh cong nhan két qua
trang déu gia Quyén sir dung dét; Nha dau tur da hoan thanh nghia vu tai chinh vé dat dai
v6i Nha nuée theo quy dinh. Hién tai cac SO, nganh, dia phuong dang thuc hi¢n tht tuc
didu chinh Quy hoach chi tiét, trién khai céc thi tuc phap 1y dé thyc hién giao dat cho nha
diu tu trién khai cac budc tiép theo cia dw an. Dy kién s& khdi cong xdy dung vao q%
IV.2025 hodc dau ndm 2026.



- Ngoai 02 du 4n trén tiép tuc nghién ciru, xtc tién dau tu cdc du dn khéc:

+Du 4n nha ¢ thwong mai tai phuong Bai Chay, thanh phb Ha Long, tinh Quing
Ninh

+Duy 4n tai 6 dit HH Trung Van thugc Khu vuc Ngoi - Cau Trai, phuong Trung
Vin, quan Nam Tir Liém, thanh phé Ha Noi

+Du 4n thué mdi trudng ring dé kinh doanh Khu du lich sinh thai, nghi dudng va
giai tri du6i tan rimg tai xa Ta Nung, thanh ph6 Da Lat, tinh Lim Déng

+Du 4n khu do thi trén dia ban huyén Phong Dién, Thanh phd Thira Thién Hué.

+ Dy 4n khu dén cur Yén Diing-Bic Giang.

2.2. Céng tic Xay ldp:

- Du 4n Chung cu cao tang thudc khu dén cu phuong Bd Xuyén, thanh phd Thai
Binh: Tich cuc cong tic chun bi thi cong vai vai tro 1a tong thau thi cong xdy dung,
phén du trong nam 2025 s& thi cong xong phin coc khoan nhdi dai tra va tudong vay,
trién khai thi cong két ciu méng va tang ham.

- Du 4n nhém nha & tai khu 4B Quang Hanh thanh ph6 Cim Pha (giai doan I): Lam tt
cdng tac chuin bi mit bang, lan trai, kho bii dé sin sang khéi cong va thi cong ha tang ky thudt
vao dau nam 2026.

- Hoan thanh ban giao va quyét toan géi thau thi cong bng khéi nha may gidy
VNT19 tai Quang Ngai. '

- Céc cong trinh da quyét toan nhu Séng Hoang, BRT, can bam sat Chu dAu tr dé
¢6 ké hoach giai ngan thu hdi toan b cong ng.

- Cong trinh CT1A-B; CT2D: bam Chu dAu tu va c6 giai phap cu thé, quyét liét dé
tap trung hoan thién hd so hoan cong, hd so chét lugng, khéi luong, hd so quyét toan.
Ul tién giai quyét dut diém Cong trinh CT1A-B dé thu hdi vén cho Cong ty.

- Tap trung giai quyét ton tai cdc cong trinh xdy lip da thi cong xong trudc nam
2010 nhu géi thiu s 7 Lang Ha-Thanh Xuén; cdc goi thiu sb 2, s6 3 Cong hoa muong
Cat Linh-La Thanh-Thai Ha, duong vanh dai Bic Pha Cét;

2.3. Cong tdac Tai chinh:

- Dam béo dong tién dé phuc vu cac du én.

- Tap trung cong tac thu vén, thu hdi vén ton dong & cac dy 4n, cong trinh nhin
thdu dic biét 1a cac cong trinh trude nam 2010.

- Quan ly hop ly, chat ché doanh thu, chi phi va cing véi céc phong ban lién quan
quyét toan dut diém cac cong trinh dir an v6i cac chu dAu tu va véi cac nha thau.... 4?



- Lép céc bdo céo tai chinh dinh ky kip thoi, chinh xac, phdi hgp chit ché véi cong
ty kiém toan dé kip thoi bao c4o véi céc co quan Nha nude va cong bd thong tin cong
khai. minh bach.

2.4. Cong tdc quan ly nha chung cw

- Tiép tuc td chire tét cong tic quan ly van hanh nha chung cu toa nha Diamond
flower 48 Lé Van Luong (khdi cu dan); toa nha Golden Paml 21 Lé Vin Luong, chung
cu Truong Dinh Comlex tai 129D Truong Pinh, Ha Noi; Du 4an Green Diamond Ha
Long dam bao tuyét déi an toan vé hé thdng co dién, thiét bi, PCCC va an ninh. C6 ké
hoach phéi hop véi Ban diéu hanh thi cong dé tiép can du an B6 Xuyén Théi Binh.

- Tiép tuc tham gia dau thau va tim kiém cac khach hang méi dong thoi mé rong

cac loai hinh kinh doanh khéc.
- Tuyén chon bd sung va to chirc dao tao nhan sur quan ly van hanh toa nha chuyén
nghiép va g dung cong ngh¢ thong tin vao quan ly van hanh.
2.5. Cdc cong tac khadc.
- Cong ty tap trung vao cong tac quan ly du an theo dinh huéng cua HDQT.

- Trong 6 thang dau nam 2025 Céng ty da tai co cAu va hoan thanh viéc sip xép, tinh
gon lai bd méay quéan ly diéu hanh, giam 17% nhan sy va b tri phit hop véi nhiém vu va
tinh hinh thuc té.

- Té chure tét viée thue hién phan cong, phan nhiém tir Lanh dao Cong ty dén céc
phong ban, don vi thanh vién ddng thoi phan cap quan Iy diéu hanh san xuit va quén ly
tai chinh cho cac Ban diéu hanh thi cong dam bao tinh minh bach, r& rang, chu dong,
trach nhiém nhim ning cao mdt budc trong quan ly diéu hanh SXKD. Cong ty me va
céc cong ty thanh vién dang tién hanh dp dung cong nghé¢ thong tin va s6 hoa trong cong
tac tb chirc, quan 1y van hanh ciia ca hé thong theo xu thé ctia dit nudce va thoi dai.

- Dam béo viéc 1am, cai thién diéu kién lam viéc, tirng budc nang cao tién luong,
thu nhdp cho nguoi lao dong, cham lo dén doi séng vt chat tinh thdn va thuc hién day
du cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong theo quy dinh.

- Nghién ciru, dé xuat, img dung bién phép thi cong tbi wu, ing dung khoa hoc k§
thuat, cong nghé tién tién, vat liéu méi, may moc thiét bi hién dai dé hop Iy héa trong
viée td chire thuc hién ké hoach SXKD cua Cong ty.

- Pao tao, dao tao lai cac can bd k¥ thuét, can bd chuyén moén hién c6 theo dinh
huéng phat trién ciia Cong ty 14 tip trung cho cong tac quén ly céc dy an dau tu cta
Cong ty va cac du én ciia cac ddi tac di tin tuéng giao cho Cong ty thuc hién.

- C6 chinh sach khen thuéng dong vién kip thoi cac to chire, ca nhan ¢ thanh tich
dé dong vien CBCNV hoan thanh tot nhiém vu dong thdi c6 nhitng bién phap ky luat
cac c4 nhan, don vi vi pham ndi quy, quy ché lam anh huéng t6i uy tin, thuong hiéu V%
hiéu qua SXKD cua Cong ty.
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- Duy tri cong tac tham hoi hiéu hy, ting qua sinh nhat, thudng 1& tét. T chic
tham quan, du lich, nghi mat va céc dich vu phic loi x3 hoi khac cho CBCNV.

- Phéi hop vai céac td chirc cong doan, doan thanh nién, hoi Phu nir, Hoi cuu chién
binh dé td chirc cac phong trao thi dua lao dong san xuit nhim tao sy doan két nhét tri
va phét huy sirc manh tong hop trong toan Cong ty.

I. Tong hop két qua hoat dgng SXKD hop nhit cita cong ty: (2020 -:- 2024)

Phén II
DANH GIA KET QUA SXKD NHIEM KY IV (2020-2025)
CHIEN LUQC PHAT TRIEN VA KE HOACH SXKD 5 NAM ( 2025-2030)

1. Két qué thwc hién céc chi tiéu SXKD:

Pon vi: Ty dong
Chi tiéu L
- - 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 202
141,16 | 440,19 | 382,34 | 367,16 | 905,96
Loi nhuan trude thué 10,09 | 102,52 85,36 44,88 | 106,78
Loi nhuan sau thué 549 | 81,14 65,56 30,31 | 80,73
Vén diéu 1& 144,00 | 144,00 | 144,00 151,20 | 151,20
Ty 1& 1oi nhuén sau thué/doanh
S 3,8 18,43 17,15 8,26 8,9
thu thuan (%) ,89
Ty 1¢ loi nhuén sau thué/ Vén
' 281 | 31,62 21,82 981 | 19,94
cht sé hitu (%) ’
Lai co ban trén ¢b phiéu (ddng) 85,59 | 3635,9 3131 1191 3228
Co tirc (%) 10 12 12 10 10
Thu nhap binh quan dau ngudi
‘ 11,79 | 12,00 12,50 13,56 | 15,93
(triéu dong/ngudi/thang)

2. Panh gia chung vé thire trang hoat déng:
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a) Trong nhiém ky IV vira qua tir 2020 - 2024 Cong ty da thuc hién dugc nhitng ndi dung co
ban sau:

- Duy tri va phat trién cong ty on dinh trong diéu kién xuét phat diém ciia nam 2020
thp lai bi anh hudng ning né cia dai dich Covid19 phirc tap kéo dai. Nhung sau 5 nim cong
ty van thyuc hién va hoan thanh cac chi tiéu chinh theo nghi quyét cia PH ¢b dong nhiém ky
IV dé ra.

- Thuong hiéu ctia Cong ty da duogc khing dinh trén thi truong va da thu hut duoc
céc nha dau tu, ban hang cing tham gia dic biét 1 voi nhitng du 4n méi ¢6 tiém ning
dic biét la & khu vue Ha Long, Cam Pha. )

- BO mdy lanh dao cong ty, lanh dao cac phong ban da dugc kién toan va phat huy
nang luc, kinh nghiém, tao su df"mg thudn cao trong tap thé can bd chu chdt
HANDICOS6.

- Sy doan két théng nhét va khong khi lam viéc ctia Cong ty da dugc khing dinh
va phat trién, thé hién su ddng long théng nhét tir trén xubng duéi dic biét 1a ky cuong
trong moi hoat dong ciia Cong ty.

- Mic di ¢ nhitng kho khin nhung Cong ty van duy tri tot cong tac chiam lo dén
doi séng tinh thin, vét chat, ché do chinh sach cho ngudi lao dong va d&m béo céc hoat
dong cuia t chirc Pang, cong doan, cic doan thé chinh tri trong cong ty.

b) Bén canh d6 con nhiéu viéc phai khic phuc nhu:

- Cac cong trinh xdy lap trudc day trién khai thi cong xong nhung khong quyét
toan duge vi nhiéu ly do khach quan nhu cong trinh CT1A-B; CT2D; cong trinh Céng
héa muong Cat Linh-La Thanh (géi thau sé 3), xdy dung duong La Thanh-Thai Ha (goi
thau sb 2) ; dwong vanh dai khu céng nghiép Bic Phu Cat.

- Tai san thiét bi ciia Cong ty hdu hét déu la thiét bi thé hé cii di qua sir dung, hién
nay da cii nat; dugc quan ly va khai thac béi doi ngili cdn bd chua ding chuyén mon va
chua dugce chuyén nghiép nén viée khai thac chua hi€u qua.

¢) Nhirng tién b dat dwoc

Nim 2024 1a ndm cubi ctia nhiém ky danh ddu nhidu budc tién quan trong trong
chién lugc phat trién clia cong ty. Doanh thu vuot xa ké hoach, phan 4nh ning lyc khai
thac hiéu qua tir cdc du 4n trong diém. Pong thoi, cong ty cling thanh cong trong viéc
ti wu hoa tai chinh, giam manh chi phi vay va cai thién bién loi nhuan.

Bén canh mang bit dong san, doanh thu tai chinh ciing ting truong déng ké nho
ngudn thu tir 14i trai phiéu va tién gii, gitip cing cb nén tang tai chinh vimg chic cho
nhitng nam tiép theo. Dic biét, viéc hoan tit ban giao va quyét toan dy én E1 Ha Long
da dong gop quan trong vao doanh thu, ddng thoi thue day qud trinh thu hdi cong no, tz_:%
diu kién thuan loi cho cac ké hoach dau tu tiép theo. ~

d) Thach thirc va gii phap
12



Mic du dat duoc nhiéu thanh tyu dang ghi nhan, cong ty van d6i mit voi mot sb
thach thire. Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép gia ting, gdy anh hudng dén bién
lgi nhuén hoat dong. Ngoai ra, lgi nhuan khéac suy giam do tac dong tir bao Yagi, cho
thdy su anh hudng ciia yéu tb ngoai canh dén hoat dong kinh doanh.

Dé dam bao ting trudng bén viing, cong ty s& tip trung vao cac giai phép:

- Kiém soat chi phi: dic biét 1 chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép, nham t6i
uu hoa hiéu suét hoat dong.

- Pa dang hoa ngudn thu: giam su phu thudc vao béat dong san va loi nhuan khac,
ddng thoi mé rong cac linh vue dau tu tiém nang.

- Quan ly rui ro: xdy dung chién lugc quéan Iy rii ro thién tai, han ché tac dong tir
céc yéu t6 bat kha khang nhu bdo Yagi.

- Tiép tuc sdp xép va tuyén dung luc lugng CBCNV dap tmg yéu cau SXKD.

- Ung dung cong nghé thong tin vao quan ly va diéu hanh.

Nam 2024 1a mdt nam thanh cong véi su tang truéng manh mé vé doanh thu va loi
nhuén. Cong ty khong chi hoan thanh xuit sic ké hoach & ra ma con dat duoc nhitng
bude tién quan trong trong quén 1y tai chinh va van hanh du 4n. Vi nén tang viing chic
hién tai, HANDICO 6 hoan toan c6 tiém ning tiép tuc duy tri da phét trién, nim bét céc
co hoi méi va huéng t&i nhitng cdt mbe quan trong hon trong twong lai.

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY 2025-2030

1. PHAN TiCH NHUNG PIEM MANH YEU, CO HQI VA THACH THUC TAC PONG
PEN HOAT PONG SXKD CUA CONG TY

1.1. Nhitng diém manh - yéu:
1.1.1 Nhitng diém manh:
a) Vé té chirc va nhén su:

- B6 may td chirc on dinh, HDQT, Ban TGP tam huyét, c6 tim nhin chién lugc, ¢6
nang lyc hoan thanh t6t nhiém vu. Cong ty c6 doi ngii CBCNV c¢6 kinh nghiém, am hiéu
vé nganh nghé da va dang thuc hién cac dy 4n tir khau chuén bi dau tu, trién khai thyc
hién dau tu va quan 1y van hanh sau dau tu.

- Hién tai cong ty dang c¢6 co cdu cb phan bao gdm: 16,27% vbn Nha nuée ma dai
dién 1a Téng cong ty dau tu phat trién nha Ha Noi con lai la von gbp cua cac cac cd
dong khac trong d6 ¢6 Can bd cong nhan vién dang cong tic tai Cong ty nén cac cd
dong déu c6 trach nhiém va gin b6 vai sy ton tai va phét trién Cong ty.

- PAu nim 2025 Céng ty da tién hanh co cdu sip xép lai xong bd may quén ly,
nhén su cla ca Cong ty me, cac cong ty con dam bao tinh gon va hiéu qua. Cac t6 chirc
Dang, cong doan va cac doan thé hoat dong ding diéu 1é clia cac to chire, bdo dam ho%
dong theo diung phap luét.
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b) Vé hoat djng sin xudt kinh doanh:

- SXKD da thuc hién dugc mot s6 dur an tron ven dat hiéu qua cao. Loi nhuan sau
thué binh quan trong 5 nam qua dat 35,83%/vén diéu 1&. Lai co ban trén c¢d phiéu binh
quén 5 nam dat 2.335 ddng. C4 tirc bang tién mit duy tri hang nam tir 10-12%.

- Mét s6 san phdm nédng tam thuong hiéu ctia cong ty nhu Dy 4n Khu chung cu, nha &
két hop kinh doanh Green Diamond tai khu d6 thi Vung Dang phuong Yét Kiéu (nay la
phuong Trin Hung Pao, thanh phd Ha Long).

1.1.2. Nhitng diém yéu cin khic phuc:
a) Vé té chikc va nhan su:

- Chura ¢6 su tham gia cua cac ¢ dong chién lugce 16n ngoai xa hoi c6 tiém luc, ¢
dong CBNV con chiém ty 1€ cao.

- Mot sb nhan vién chua chu dong véi cong viée, thiéu sang tao trong thuc thi cong
viéc.

b) Vé hoat dpng sin xuit kinh doanh:

- Cac du 4n cong trinh Céng ty tham gia tir nhidu nam trudc lién quan dén von
ngan sach, quyét toan khong dirt diém, kho khin vé co ché va thi tuc hanh chinh nén da
kéo dai nhiéu ndm khong thu hdi dugce vén anh huong téi hiéu qua SXKD.
¢) Tai sdn, tai chinh cong ty:

-Vén diéu 1¢ thip chua tuong (ng véi quy mé va ky vong phat trién ctia Cong ty
nén rt nhay cam, rai ro néu tinh hinh suy thoéi kinh té dién ra.

1.2. Co hi va nhitng thdch thicc ciia cong ty:
a) Co hi:

- Moi truong phép 1y no6i chung va nganh xay dung, kinh doanh bat dong san ngay
cang dugc hoan thién va 6n dinh.

- Nhu ciu v& nha & 1a ¢6 thuc va ngiy cang ting. Tiém ning phdt trién cuia nganh
bat dong san con rat 16n.

- Cong ty c6 mot s6 tai san, du 4n, mat bing c6 thé khai thic kinh doanh theo
nhiéu loai hinh khéac nhau.

- Cong ty ¢6 thuong hiéu, uy tin, c6 thi truong quen thude.

- Néng luc diéu hanh cua lanh dao va kha ning ctia nhén vién dugc nang cao. Co
mbi quan hé truyén théng véi cac cong ty ban va dia phuang.ﬁ
b) Nhitng thdach thirc:
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- Canh tranh ngay cang khéc liét véi céc cong ty BDS trong va ci nudc
ngodi, ngay cang khé khan khi canh tranh véi cac cong ty 16n c6 tiém luc va kha
ning thong tri, thdu tém thi truong.

- Quy dét ngay cang eo hep. Hién tai Cong ty khong con nhiéu loi thé vé dét dai,
tat ca cac du an BDS déu thong qua déu gia quyén str dung dat vi thé viéc kinh doanh sé
kho khan hon; ty suit loi nhuén/doanh thu khong cao.

- Von diéu 1€ con rat thap so véi nhu cau thuc té, viéc tiép can céc ngudn von khéc
ciing khong dé dang, ng dong trong céc dy 4n cii van dang ton tai nén khong chi dong
duoc hoan toan trong vi¢e trien khai cac duy 4n mai.

1.3. Nhigng diém rit ra tic phén tich diém manh, yéu, co hji va thdch thirc ciia Cong
ty:

- Xac dinh dia ban kinh doanh: Trong xu thé hoi nhap, dé mo rong thi trudng
khing dinh thuong hiéu Cong ty can khan truong thuc hién du 4n Chung cu cao ting
thudc khu dan cu phuong B6 Xuyén, thanh phé Thai Binh; Dy 4an nhoém nha & tai khu 4B
Quang Hanh thanh phé Cém Pha; du an Cai Dam-Quang Ninh va mot s dja phuong
khéc c6 tiém nang phat trién manh mé trong thoi gian téi.

- Trén co s& nhitng loi thé canh tranh cla cong ty, sé dé dang hon trong viéc huy
dong vén tir thi trudong tai chinh (phat hanh ¢ phéan ting vén Diéu 1¢, phat hanh trai
phiéu du an, tim kiém dbi tac chién lugc, hop tac dau tu tai cac du 4n, ...)

- Nhim khéc phuc nhirng diém yéu ciia cong ty, trén co s& nhitng co hoi, cong ty
can hop tac v6i nhiing dbi tac chién luge c6 ning luc vé tai chinh, va dic biét 1a giau
kinh nghiém trong quan ly, ban hang va dich vy hdu mai.

2. CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TY VA KE HOACH SXKD 2025 -:- 2030
2.1. Dinh hwéng muc tiéu phit trién cong ty dén nim 2029:
a) Tang cuong phdt trién cdc duw dn bt dpng sin

- Tiép tuc dinh huéng ddy manh dau tu vao cac du 4n nha & thuong mai, chung cu
va khu d6 thi, dic biét 1a tai cac khu vuc dang phat trién vé ha tang va dan cu. Viéc lua
chon dia didm dAu tu s& gin 1ién v6i quy hoach tdng thé phat trién do thi cta dia phuong
va céc khu vuc 14n cin nhdm tin dung tot cac loi thé vé giao thong, tién ich cong cong
va nhu ciu thuc té cua thi truong. Cong ty s& wu tién cdc du an c6 kha ning khai thac
hiéu qua, tiém ning ting truéng cao va khé ning sinh 1oi 6n dinh trong dai han.

- Tap trung hoan thién thu tuc phap ly cho cac du 4n dang nghién cu nhu hd so
quy hoach chi tiét, phé duyét dau tu, cip gidy chimg nhan quyén sir dung dét... Pay la
yéu t6 then chdt gitp cong ty chu dong trong ké hoach trién khai thi cong va ban hang,
giam thiéu cac riii ro vé phép 1y va thoi gian chd doi kéo dai.

-Tang cudng phdi hop vdi céc co quan chire ning, ddy manh cong tac gidi phong
mit bing, dam bao tién do dy an. Cac dy én da c6 co s phap ly vimg chic s& dugc W
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tién trién khai thi cong trong thoi gian sdm nhit d& nhanh chéng ghi nhan doanh thu va
tao dong tién 6n dinh, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cia
toan cong ty.

b) Déi méi mé hinh to chirc va qudn tri doanh nghiép

- Chu trong dao tao, nang cao chét lurong doi ngti nhan su, dac biét 1a cac vi tri chu
chét trong quan ly va diéu hanh nhim dap tng yéu cdu ngay cang cao clia qua trinh
chuyén ddi sé va hoi nhap kinh té. Viéc xdy dung co ché danh gia hidu qua cong viéc
minh bach, céng bing s& dugc trién khai déng bd véi hé thong lwong thuéng, dai ngd
phut hop nhim khuyén khich ngudi lao dong phat huy t6i da nang luec.

- Tang cudng ap dung cac hé théng quan tri hién dai cong nghé thong tin, chuyén
d6i s6 nham nang cao ning luc quan ly, diéu hanh va kiém soat chit ché moi hoat dong.
Chu trong trién khai sé hoa toan bd dir lidu va cac quy trinh lam viéc nhim tao ra moi
truong lam viée chuyén nghiép, hién dai, gop phén nang cao nang luc canh tranh va tao
tién @& cho su phat trién bén ving trong giai doan tdi.
¢) Dadang héa nguon von va cdi thién ning liec tai chinh

- Chu dong xay dung chién luoc tai chinh dai han, trong dé tdp trung ning cao
nang luc quan tri rii ro va tdi wu hoa co cdu vén. Cac hoat dong huy dong vén s& dugce
thue hién trén co s¢ danh gia ky ludng kha nang sinh 161 va mirc d9 an toan cia tirng du
4n, nthim dam béo loi ich hai hoa gifta Céng ty va cb dong.

- Cong ty s& uu tién sir dung von hiéu qua, kiém sodt chit ché chi phi va dong tién
nhim dam bao én dinh tai chinh, ting kha nang thich img véi bién dong ciia thi truong.
Bén canh d6, viéc ting cudng quan hé voi cic td chirc tin dung, quy diu tu trong va
ngoai nude ciing s€ 1a mdt trong nhitng muc tiéu trong tdm, tao co hdi tiép can ngudn
von véi chi phi hop Iy va 6n dinh 1au dai.

d) Phdt trién nhan lec va xdy dung vin héa doanh nghiép

- Pé hién thuc héa dinh huéng phat tridn bén vimg, cong ty xac dinh dau tu cho
ngudn nhén luc 1a chién luge lau dai va then chdt. Cong ty s& xay dung chuong trinh
dao tao toan dién, bao gdm ca dao tao chuyén mén, ky ning mém va ky ning quan tri,
phit hop véi timg cip bac va bd phén trong t6 chirc.

- Bén canh do, cong ty sé thiét 1ap hé thong danh gia hiéu qua cong viéc cong
béng, minh bach, gin két v6i chinh séch dai ng va 16 trinh phat trién nghé nghiép ro
rang, tao dong luc dé nguoi lao dong phat huy t6i da nang luc. Cac chuong trinh phuc
loi, chim lo doi séng vat chit va tinh than cho ngudi lao dong s& tiép tuc duoc cai thién,
nhim x4y dung moi truomg lam viéc 6n dinh, hap din va nhan van.

e) Cam két phit trién bén viing

- HANDICO 6 lu6n xac dinh phat trién bén virng la kim chi nam trong moi hoat

dong san xuét kinh doanh. Bén canh muc tiéu ting trudng doanh thu va lgi nhuan, cong ﬁ
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ty khong ngirng nd luc hai hoa gitta l¢i ich ciia doanh nghiép véi trach nhiém dbi voi xa
hoi va moi truong. Trong qué trinh trién khai dy an, cong ty wu tién lya chon cac giai
phép xay dung than thién voi moi trudng nhu st dung vt liéu xanh, cong nghé tiét kiém
ning lwong, han ché téi da viée tic dong tiéu cuc dén canh quan va hé sinh thai khu vuc.

- Ngoai ra, Cong ty thuong xuyén phdi hop véi chinh quyén dia phuong, t6 chirc
Pang, cong doan va cac doan thé chinh tri xa hoi t6 chirc cdc chuong trinh an sinh xa
hoi nhu hd trg hoc sinh c6 hoan canh kho khan, trao ting nha tinh nghia, chdm soc
ngudi gia neo don, tham gia phong chdng thién tai va bao vé méi trudmg song. Céc hoat
dong thién nguyén nady khong chi thé hién tinh than trach nhiém cta doanh nghiép ma
con gop phin tang cudng mdi quan hé gin két, bén chat gitra cong ty va cong dong dia
phuong.

- Trong thdi gian tdi, cong ty dat muyc tiéu xdy dung cac dy an gin vai tiéu chuin
phit trién do thi xanh, théng minh va bén vitng. Song song d6 1a viée tiép tuc hoan thién
hé thdng quan ly moi trudng, xay dung bao céo danh gid tdc dong mdi truong bai ban,
minh bach va tuan thu cac quy dinh cta phéap luat. Thong qua nhitng hanh dong cu thé,
cong ty khong chi khing dinh vai trd ciia mdt doanh nghiép phat trién bén vitng ma con
12 mdt “cong dan doanh nghiép” c6 trach nhiém, goép phﬁn xdy dung cOng df’)ng thinh
vuong va mdi truong séng lanh manh cho thé hé mai sau.

2.2.Pinh hwdéng cac muc tiéu cu thé

- Pam bao téc do ting tryong cia Cong ty trén cac chi tiu:

+ Doanh thu tdng trudéng binh quén (5 nam): tir 10-:-15%/nam.

+ Loi nhuén sau thué ting truéng binh quan (5 nam): tir 5-:-10%/nam.

+ Ty 16 chia ¢ tirc hang nam phan déu: tir 10% tr& 1én

- Tiép tuc khang dinh vai trd 1a nha dAu tu tin cdy, phin ddu tré thanh mot trong
nhitng cdng ty bat dong san phat trién bén vimg, c6 uy tin, c6 thuong hiéu trén thi
truong.

- Xay dung Cong ty viing manh vé td chirc, phat huy cao do moi ngudn luc dé
nang cao ning luc canh tranh va khong ngimg nang cao doi séng vét chét, tinh thin cho
nguoi lao dong.

- Cong ty da va dang chu dong va tiép tuc thuc hién cac du an bat dong san tlr khau
chuén bi diu tu, thue hién dau tu, quan 1y van hanh sau dau tu (tir A-Z)

- Luc lugng CBCNV tép trung vao cong tc td chirc, quan ly va phat trién cac du
an. Khong truc tiép thi cong xay lap!

2.3. Cac giai phap cu thé:
a) Tdi co céiu cong ty: Thyc hién tai co céu lai doanh nghiép bao gém:/%
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- Tai co cdu td chirc bd may, sip xép lai nhan sy cho phi hop véi tinh hinh mdi,
néng cao nang luc lanh dao diéu hanh va trinh d6 chuyén mén ctia nhén vién.

- Téi co ciu dau tu: Xay dung danh muc cdc du 4n dAu tu trung han, dai han; x4c
dinh cac dy an trong diém cin dau tu ngay dé tap trung nguén lwe trién khai thuc hién;
cac du 4n khong hiéu qua dang vuéng méc cAn manh dan tim céc giai phap thich hop dé
giai phong nham thu hoi ngudn lue tap trung cho céc du 4n ¢6 hiéu qua hon.

- Téai co cdu vé tai chinh: Xac dinh kha ning phan tich dy béo thi trudng, phin
tich tai chinh va phuong thirc sir dung hi¢u qua nguc:‘)n luc cua cong ty, lra chon cac hinh
thirc huy dong von va xac dinh céc chi phi bdo dam hiéu qua.

b) Quan tri rui ro:

- Cin ¢6 cée giai phap cu thé, kip thoi nhim han ché thip nhat nhiing téc dong tiéu cuc
ciia chién tranh thuong mai, céc cudc xung dot trén thé gidi anh hudng dén thi trudng ndi
chung va thi truong bat dong san néi riéng.

- Chii trong dén céc ri ro tir cac du an ¢ tinh thanh khoan thap, déu tu dé dang, dy 4n
kéo dai khong phu hop véi thi truong, khong tiép can dugc ngudn vén dé tiép tuc thuc hién
[am cho gié trj tai san hodc gid tri c6 phiéu xudng thap hon gia thi trudng.

Noi dung ctia quan trj rii ro bao gdm: ning cao kha nang du phong, cén trong
trong déu tu, tiét kiém trong chi phi, linh hoat trong viéc huy dong v6n kinh doanh.
¢) Kién toan co cdu té chirc, by mdy nhan su:

- Xay dung co cédu cd dong hop ly c6 su tham gia cua céc c6 dong mang tinh
chién lugc, trong d6 ¢6 cb dong 1a cac t chirc kinh té c6 nguon luc tai chinh manh; m&
rong hon nira su tham gia ciia c6 dong la ngudi lao dong clia Cong ty.

- Xay dung, to chirc b may gon nhe, khoa hoc, chuyén nghiép, hi¢u qua.

- Xay dung hé thong luong, thudng, phic lgi dua trén nguyén tic cong bang va
cong khai, can cir vao nang luc thuc té cuia nhan vién dé c6 nhimg dai ngd thich hop.

- X4y dung va phat huy méi truong lam viéc than thién, ¢6 ban séc van hoa riéng.

- Xay dung hé théng cong cu quan ly, danh gia, phan tich hiéu qua cong viéc timg
Phong, Ban ciing nhu tirng nhén vién dé danh gia chinh xac, khach quan hiéu qua cong
viéc, ddng thr thdy ro dugc diém manh, diém yéu cua timg cén bd nhén vién.

d) Gidi phdp vé quin tri:

- Xay dung hé théng quan tri minh bach theo nhimg thdng 1¢ tét nhat ctia cong ty niém
yét.

- Hoan chinh va thuc hién tt diéu 1& va quy ché quan tri cong ty, dép Gng nhfrngﬁ
yéu cdu nghiém ngit dbi voi cong ty niém yét.
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- Hoan chinh céc quy ché hoat dong quén ly, kiém tra, gidm sat ndi bo. Thiét lap
hé théng quén 1y bing cong nghé thong tin hién dai, s6 hod toan bo dir liéu quan tri;
nang cao hi¢u qua quén ly cia cong ty.

- Phat trién va cap nhat thuong xuyén ndi dung website clia Cong ty phuc vu cho
cong tac quang ba thuong hi¢u, san phdm va cong bd thong tin doanh nghiép.

e) Gidi phdp vé du dn, sin phim va tiép thi:

Péy nhanh viéc thuc hién céc quy trinh, thu tuc phap ly cla céc du dn cong ty dang
thue hién dau tu, tap trung thao g& nhirng nut thit, dua cac du an trong diém: Chung cu
cao tang thudc khu dan cu phudng Bd Xuyén, thanh phé Thai Binh; dy 4n nhém nha &
tai khu 4B Quang Hanh thanh phé Cim Pha. Tiép tuc thuc hién cac budc nghién ciu
chuén bj tham gia d4u thdu cac dy an C4i Dim-Bai Chdy-Quéang Ninh (6,0 Ha); du 4n
Resort Phit Yén (40-:-60 Ha); Phong Pién-Thira Thién Hué 100ha... khi cac du an c6
du diéu kién dAu thau.

- Pa dang héa cac phuong thirc kinh doanh (chuyén nhugng, ban buén, ban 1€, ban
tra gbp, cho thué, hop tac, lién két,...)

- Pa dang hoa cdc san phim kinh doanh (nha & cao cap, nha & binh déan, Shops
House; nha & lién k&, biét thu; nha & cho ngudi thu nhép thap, nha & xa hoi, khu do thi
moi...)

- Nghién ctru phan khuc thi truong d& chon Iya san phdm theo yéu cau ciia thi truong
cho timg déi twong khéch hang trong timg thoi diém, dé tinh toan thiét ké céc loai nha c6
dién tich va gid ca phi hop véi timg déi tuong nhu: CBCNV, ngudi thu nhép thip, vo
chdng méi 1ap nghiép, cho dén nhig cin nha, biét thy cao cép thoa méan cho d6i twong co
yéu cdu cao.

- Tao ra su khac biét trong sén phdm kinh doanh, mang dAu 4n cua cong ty dé thu
hat khéch hang (thiét ké, mAu ma, trang tri ndi thit, moi trudng sinh thai, cht luong
phuc vy, ...). Xay dung mot s khu dan cu d6 thi thuong mai du lich nhu: Cai Dam-Bai
Chay Quang Ninh, Resort Phti Yén...trd thanh hinh mau v& quy hoach thiét ké ha tang,
moi truong sinh thai, chét lrong cude sdng, c6 quy hoach dep, ...

f) Gidi phdp tai chinh:

* Dam bao ngudn von hoat dong clia cong ty, twong ximg véi quy mo dau tu cic
du 4n bing cac giai phap:

- Tép trung vén cho cac cong trinh trong diém dé tao ra san pham, sin sang tung
vao thi trudng vao thoi diém thich hop, c6 hiéu qua ngay. ’ g

- Phat hanh cb phan tang vbn diéu 1é.

- Phat hanh tréi phiéu du 4n, cong trinh.
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- Hop tac lién doanh véi cac nha dau tu va doi tac 1a tai chinh ngan hang dé dam
bao ngudn tai chinh ldu dai, én dinh cho cong ty.

- Ngudn vén vay ngan hang.

e Quan ly chat ché chi phi, ting cudng quan tri rui ro cé thé gy ra do ng xau, 1ai
sudt ngan hang... Du phong ngudn vén dé cong ty én dinh hoat dong trong bit ky hoan
canh nao.

Tinh toan hiéu qua ctia timg cong viéc, du an dé diéu chinh kip thoi viéc dau tu
kinh doanh, bao dam hiéu qua tét nhét.

e Can dbi dong tién: Lap bang can dbi, ké hoach hoa thu - chi cho timg du an, timg quy,
timg nim, bao dam chu dong hiéu qua va tranh dugc nhimg rui ro bat tric clia bién dong thi
truong.

3. Ké hoach san xuét kinh doanh niim tai chinh 2025-:-2029
3.1. Cac chi tiéu ké hoach SXKD niim tai chinh 2025-2029

Pon vi: Ty dong

Doanh thu (Ty dong) : 226,10 | 446,03 | 490,63 | 564,22 | 620,66

Loi nhuén trude thué (Ty dong) 27,60 | 2898 | 3333 39,99 4599
Loi nhuén sau thué (Ty dong) 23,00 24,15| 27,77| 33,33| 38,33

Thu nhép binh quan dau ngudi
, 16,30 | 17,12 18,83 | 20,71 | 22,78
(triéu dong/nguoi/thing) '

Cb tire du kién (%) 10-12| 10-12| 10-12| 10-12| 10-12

3.2. Cac ké hoach trong tim:
a) K¢ hoach trién khai cic dw 4n:

+ Du 4an chung cu thuong mai cao tang thugc Khu dan cu phuong B6 Xuyén,
thanh ph6 Théi Binh du kién khéi cong quy I11/2025 hoan thanh quy 11/2029

+ Du 4n Nhém nha & tai khu 4B phudong Quang Hanh, thanh phé Cam Pha, tinh
Quang Ninh (giai doan 1) dy kién khdi cong va trién khai thi cong nim 2026

+ Dy 4n dau tu xdy dung va kinh doanh ha ting k¥ thuat khu biét thy sé 1 Céi
Dam, phudong Bai Chay thanh phd Ha Long: Khan truong lam thii tuc chuyén giao toan /ﬂ
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b quyén va nghia vu lién quan dén du an khu biét thy s6 1 C4i Dam dé dang ky dau tu
voi UBND tinh Quang Ninh va t6 chirc déu thau dy an.

+ Tién hanh cac thu tuc dé duoc giao Chu dau tu du an Resort Phui Yén, du 4n khu
d6 thi Phong Pién-Hué,

b) Céng tac xiy lip:

- Trién khai thuc hién thi cong xdy ldp voi vai tro tong thdu cac du 4n: Du 4n
chung cu throng mai cao tang thuoc Khu dén cu phudng Bb Xuyén, thanh phd Thai
Binh phin d4u trong nim 2025 sé& hoan thanh thi cong tudng vay va coc khoan nhdi dai
tra; Du 4n Nhom nha ¢ tai khu 4B phuong Quang Hanh, thanh ph(‘f‘r Cim Pha, tinh
Quang Ninh (giai doan 1) trién khai thi cong phén ha tng k¥ thuat.

- Té chirc diéu hanh, quan ly thi cong c6 hidu qua; lya chon, b tri sdp xép can b
quan ly thi cong phu hgp véi ning lyc va chuyén mon, kinh nghiém cia timg nguoi.

- Tang cudng can bd k§ thuét giéi, c6 nhiéu kinh nghiém cho céc don vi thi cong
ddng thoi c6 ché do dai ngd hop 1y dé hoan thanh ding tién d¢, chat lugng cac cong
trinh.

- Thuc hién nghiém chinh cic quy trinh, quy pham trong xay lap dam bao cht
lugng, k¥, my thudt cho cac cong trinh.
- Duy tri mang lu6i ATLD tir cong ty dén cac don vi dam bao an toan tuyét doi
cho ngudi, thiét bi va cong trinh.
¢) Ké hoach tai chinh-ngudn vén:

Trén co s& ké hoach trién khai cac du an, ké hoach tai chinh- nguf")n von trong 05
nim téi (2025 -:- 2029) trudc mit 1a tir nay dén ndm 2026 ciia Cong ty 1a phai dap tmg
dt nhu ciu vén cho hoat dong dau tw cua cong ty, ddng thoi dim bio sy ting trudng von
phtt hop véi quy md, tim c& clia mét trong nhimg cong ty bat dong san 16n tai Ha Noi.
Céc giai phép wu tién theo thir tu khi thuc hién ké hoach vén:

- Pay manh cong tac ban hang, tiéu thy san phim thu hdi ngudn von ngay khi du
diéu kién theo quy dinh ciia phap lut.

- Chuyén nhuong cb phan von gop véi cac cong ty tai cac du an da diu tu nhirng
nim truéc ma kho c6 kha nang trién khai thuc hién trong thoi gian toi dé thu hdi von
cho Céng ty tap trung dau tur vao céc du an co tiém ning.

- Hop tac dau tu, lién danh lién két voi cac nha dAu tu c6 tiém luc kinh té manh.

- Vay tir céc t6 chire tin dung, t chirc ngan hang

- T4 chire quén 1y thu chi van hanh ngudn vén linh hoat ¢6 hiéu qua. Thanh quyét toan
cac cong trinh, hang muc cong trinh, céng ng kip thoi, ddm béao thu tyc tai chinh theo q%
dinh.

d) Cac cong tac khac:
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- Pam bao viéc 1am, cai thién diéu kién lam viéc, timg budc ning cao tién luong,
thu nhép cho nguoi lao dong, chdm lo dén doi sdng vat chét tinh than va thuc hién day
di nghiém tuc cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong theo quy dinh.

- C6 chinh sach khen thuéng dong vién kip thdi céc t6 chirc, ca nhan c6 thanh tich dé
dong vién CBCNV hoan thanh t6t nhiém vu dong thoi c6 nhimg bién phap ky ludt cic ca
nhan, don vi vi pham noi quy, quy ché 1am anh huéng t6i uy tin, thvong hiéu va hiéu qua
SXKD cua Cong ty.

- Duy tri cong téc tham hoi hiéu hy, ting qua sinh nhat, thuéng 1& tét. TO chirc
tham quan, du lich, nghi mat va cac dich vu phuc loi x4 hoi khac cho CBCNV.

- Phéi hop véi céac td chirc cong doan, doan thanh nién, hoi Phu nit, Hoi cuu chién
binh dé t6 chirc cac phong trao thi dua lao dong san xuét nhdm tao su doan két nhét tri
va phét huy sirc manh téng hop trong toan Cong ty.

Trén ddy 12 mét sé ndi dung chinh Ban giam ddc diéu hanh bao cdo céc cd dong
tai Dai hoi dong cd dong nhiém ky V (2025-2030).

Kinh mong sy chi dao, dong gop vé c4c ndi dung trén dic biét 1a dinh huéng phat
trién; nhiém vu trong tdm ké hoach SXKD niam 2025 va 5 nim (2025-2030). Trén co s¢ do
Ban giam dbc didu hanh Cong ty chi dong t chirc thuc hién dam béo theo tinh than va
nghi quyét ctia Pai hoi c6 dong va HDQT Céng ty.

CONG TY CO PHAN PAU TU VA
PHAT TRIEN NHA SO 6 HA N(:)l/ﬁ

TONG GIAM POC

B Nyoc Fong
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CONG TY CP PAU TU VA PHAT TRIEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NHA SO 6 HA NOI Déc lap - Ty do - Hanh phiic

' o0o o0o

Ha Noi, ngay 02 thang 06 ndm 2025

AU TU VA PHAT TRIEN )
NHA SO 6

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT (NHIEM KY 2020-2025)
Kinh thwa: Quy ¢6 dong Cong ty C6 phin Diu tw va Phit trién Nha s6 6 Ha Noi

— Cdn cu vao chirc ndng, nhiém vu, quyén han cia Ban Kiém Sodt duoc quy dinh tai Ludt

Doanh nghiép;,
— Can cie Diéu Ié hoat dong ciia Cong ty CP PT & PT nha s6 6 Ha Nji;

Thay mat Ban Kiém Soat (BKS) t6i xin bdo c4o hoat dong ciia Ban kiém soat, Nhiém ky 2020-
2025 v6i Dai hoi dong cb dong (PHPCP) cic ndi dung chinh nhu sau:

I. CAC HOAT PONG TRONG CUA BAN KIEM SOAT

- Pai hoi dbng cb dong nhiém ky 2020-2025 bau Ban kiém soat Cong ty gbm 03 thanh vién:
1. Ba Nguyén Thi Thu Hién — Truong Ban
2. Ong Pham Anh T - Uy vién

3. Ba Phan Thj Kim Dung « Uy vién

- Trong nhiém ky 2020-2025 Ban kiém soat da xay dung ké hoach va phuong huéng hoat

dong cho ca nhiém ky va cho tirng ndm; trong qua trinh trién khai hoat dong phil hop véi
ké hoach dua ra.

- Ban kiém soat da t& churc cac cude hop theo quy dinh va trién khai cong tac kiém tra gidm
sét cac hoat dong va viéc tudn thu céc quy dinh cta phép lust va Diéu 18 hoat déng ctia Cong ty
dbi voi Hoi Pdng Quéan Tri va Ban Téng Giam dbc trong viéc quan ly, diéu hanh Cong ty.

- Kiém tra va gidm sat viéc thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh cua Céng ty theo nghi
quyét cia Pai hoi déng cb dong.

- Kiém tra va giam sat viéc ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va Ban
Téng Giam dbc.

- Kiém soat viéc tuén thu va chdp hanh céc quy dinh theo phép ludt vé cong bd thong tin
cua Cong ty.

IL. KET QUA HOAT PONG KIEM TRA VA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT
2.1 Hoat ddng ciia Hyi ddng quan tri
- Nhiém ky 2020-2025 HPQT duoc tb chirc va hoat dong theo ding Diéu 1¢ Cong ty.

- Truong Ban Kiém so4t dugc tham du cic phién hop cia HPQT, dugc tham gia thao
luén va dong gop y kién ctia timg phién hop.



- HDPQT d4 thyc hién ddy du trach nhiém quan ly clia minh tuén thu ding Luédt Doanh
nghiép, Didu 1¢ cua Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong va cac quy dinh khéc cta
phap ludt.

- Hoi ddng quan tri dd té chitc céc cude hop dinh ky theo dung quy dinh Diéu 1¢ t6 chue.
Ban kiém soat danh gia cao cac hoat dong cia HDQT da dap tmg kip thoi va phu hop voi yéu
cAu hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Giai quyét kip thoi cdc van d phat sinh thudc thim quyén ctia HDQT; véi mét s cong
viéc dua hoat dong ctia Cong ty hoan thanh ndi dung cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong.

- Quyét dinh dau tu va chi dao cong tic dau tu kip thoi va ding quy dinh.

- Trong nin 2024 HPQT c6 su thay ddi vé nhan sy do Ong Hoang Tuén Anh ty vién
HDPQT ¢6 don xin tir nhiém va da duogc Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm tai chinh 2023
thong qua.

2.2 Hoat dong ciia Ban Diéu hanh:

- Nhidm ky 2020-2025 Ban Téng gidm déc va céc cdp quan ly da thuc hién tot cac hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty dat hiéu qua va tudn thu ding cac nghi quyét cua HDQT
déra.

- Ché d6 quyén loi ctia ngudi lao dong: 100% can bd nhan vién dugc ky HDLD theo
dting quy dinh ciia Phap ludt va déu tham gia déng BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh.

- Té chirc doan thé trong Cong ty nhu t chitc Dang, Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi
cuu chién binh déu hoat dong hiéu qua; xdy dung va phat huy dugc vai tro cua minh trong
Doanh nghiép, xay dung 1én van hoa doanh nghiép.

- Trong nhiém ky 2020-2025 Ban Téng gi4m dbc c6 su thay ddi vé nhan sy cu thé:

+ Ong Dinh Ngoc Linh dugc bd nhi¢m Phé tong gidm déc tir ngay 01/11/2022

+ Ong Hoang Qué Son mién nhiém Phé Téng Gidm dbc tir ngay 04/04/2025

2.3 Phéi hop gira Ban kiém soét véi Hi ddng quan trj, Ban Diéu hanh:

- Trong nhiém ky 2020-2025, Ban kiém soét da duge HDQT, Ban Diéu hanh tao diéu
kién va phéi hop, cung cép ddy du thong tin va tao diéu kién cho Ban kiém soét hoat dong theo
dung qui dinh.

2.4 Thu lao, chi phi hoat djng va cac lgi ich khic cia Ban kiém sodt va tirng thanh vién

Ban kiém soat:

- Thi lao Bao kidm soat duoc thyue hién theo diing nghi quyét DHDCB thong qua. Chi tiét
cac khoan Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khac cua Ban kiém soét va timg thanh vién
Ban kiém soét di duoc thé hién tai Bao céo tai chinh di kiém toén, cua Cong ty va da duge cong
bd thong tin va dang tai trén trang thong tin dién tir ( Website ) cia Cong ty.

- Trong nhiém ky 2020-2025 Ban kiém soat chua nhan dugc gop y, yéu cdu khiéu kién
bing van ban cua cac ¢ dong vé hoat dong ciia HDQT, Ban Diéu hanh, Ban kiém soat hodc cac
hoat dong khac. Ban kiém soat ciing khong nhén duoc cac van ban yéu cAu cua cic co quan quan

ly chirc néng.



2.5 Quan hé cb dong:

- Cong ty da thyuc hién cong bd thong tin ddy du, theo ding quy dinh cua Luat Ching
khodn va céc quy dinh lién quan nhu cong bd cac béo cdo tai chinh quy, ban nién, nim va cac
béo céo dinh ky theo quy dinh. Cong bé céc thong tin bét thudng va céc giao dich ¢b phiéu cta
céc co dong ndi b, ngudi quan ly va ngudi b lién quan,...

- Thang 12 ndm 2024 Céng ty da chi tra tién cb tirc nam 2023 véi mic 10% trén tong
von diéu 18 va chi tra bang tién mit theo Nghi quyét PHPCD théng qua.

2.6 Bdo cdo d4nh gia vé giao dich giira Cong ty, cong ty con véi thanh vién Hoi dong
quén tri, Téng gidm dbc, ngudi diéu hanh khic va nhitng ngudi 6 lién quan cia ddi
twong do
- Chi tiét céc giao dich giita Cong ty, cong ty con v6i thanh vién Hoi dong quan trj, Téng

giam dbc, nguoi didu hanh khac va nhimg ngudi ¢ lién quan cta doi tuong d6 trong ndm 2024 da
duoc hach toan ding quy dinh hién hanh, thé hién tai Bdo cdo tai chinh ndm 2024 di kiém toén.
B4o c4o tinh hinh quan tri Céng ty ndm 2024, di dugc cong bd thong tin va déng tai trén trang
thong tin dién tir ( Website ) ctia Cong ty

2.7 Két qua thAm dinh bo cio tai chinh trong nhi¢m ky tir nim 2020 dén nim 2024:

- Bao c4o tai chinh riéng va hop nht cac ndm dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
toan CPA Viét Nam, la don vi nim trong danh sach da dugc thong qua tai cac cugc hop PHDCD.
Bio c4o tai chinh riéng va hop nhét cac ndm déu dugc chip nhan toan phin va c¢é ¥ kién phan 4nh
trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu va duoc cong bd thong tin theo quy dinh cla
phap luat hién hanh. '

- Ban kiém soét da thim dinh bao céo tai chinh riéng va hop nhit nam 2024 da dwoc kiém
toan va théng nhit xac nhan nhu sau:

Béo c4o tai chinh hgp nhédt nim 2024 di phan anh trung thuc va hop Iy trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh hgp nhit ciia Céng ty va cdc cong ty con tai ngdy 31 thdng 12 ndm
2024, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién & hop nhat
cho nim tai chinh két thiic ciing ngay phi hop véi cac Chun muc Ké toan Viét Nam, Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao
céo tai chinh hop nhét.

- Viéc ghi chép sd ké toan, luu giit chimg tir va bdo cdo tai chinh tuan thu theo qui dinh
ctia chudn muc ké toan.

- Ban kidm soét xin kinh trinh Dai hoi mot s chi tiéu Béo cdo tai chinh Hop nht theo
Nghi quyét ctia Dai hoi ddng ¢b dong cac nam tir 2020 dén 2024 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT 2020 2021 2022 2023 2024
1 Doanh thu thuan Ty ddng | 141,161 | 440,185 | 382,339 | 367,164 | 905957
7, Loi nhuin trude thué | Ty dong 10,090 102,520 85,363 44,877 106,778
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III. KET LUAN VA PE XUAT:
1. Két ludn:

- Nhiém ky 2020-2025 Héi ddng quan tri va Ban didu hanh Céng ty d& hoan thanh t6t
cong viéc, thuc hién day du cac ndi dung Nghi quyét Pai hoi dong cd dong hang nim dé ra, chi
tiéu vé doanh thu lgi nhuan ndm 2024 tang dén hon 200% so v&i ké hoach.

- Céc Nghi quyét cia HPQT kip thoi, Ban Diéu hanh Céng ty hoat dong theo sét cac
cong viéc quan ly va cdng tac chuyén mon, thuc hién dung Nghi quyét cia HDQT, véi diéu 18
Cong ty.

- Pam bao co bin hoan thanh céc chi tiéu doanh thu, loi nhudn, dam bao 6n dinh thu
nhap cho nguoi lao dong ting dan theo hang nam.

- Hang nam HDQT chi tra tién co tirc theo ding Nghi guyét Dai hdi dong cd ddng hang
nam thong qua.

2. P& xuit:

- Tiép tuc duy tri va 6n dinh co cAu t6 chirc bd may diéu hanh dam bao hoat dong hiéu
qua.

- Tuyén dung ngudn nhan lue, dao tao vé chuyén mén nghiép vu cho c4n bo nhén vién.

- Xay dung va thuc hién chién luoc kinh doanh ciia Cong ty va trién khai san xuét kinh
doanh dam bao muc tiéu tang trudng cong ty vé Doanh sd, loi nhuén, ty suét loi nhuén, ndp ngan
sach, thu nhap binh quéan nguoi lao dong dat theo chi tiéu Nghi quyét Dai hoi dong cb dong.

IV. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
- Thyc hién ddy du chitc ning nhiém vu cua Ban kiém soat theo quy dinh ctia phap luat va
biéu 1¢ Cong ty.
- GiAm sat viéc thuc hién Nghi quyét PHDCD va Nghi quyét HDQT.
- Duy tri céc budi hop dinh ky theo quy dinh.

Trén day la toan bd ban bdo cdo trong nhiém ky 2020- 2025 cua BKS trinh DPHDCD
thudng nién ndm tai chinh 2024.

Kinh chiic quy vi ¢b dong va gia dinh nhiéu strc khoé, hanh phuc va thanh cong.
Chiic Pai hoi thanh cong tbt dep.
Xin trén trong cam on!

TM.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

g

NGUYEN THI THU HIEN



TONG CONG TY PT&PT NHA HA NOI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PT&PT NHA SO 6 HA NOI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
HANDICO6
Sb: .AQ./2025/TTr-DPHPCD Ha Ngi, ngay 02 thing 06 nim 2025

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG

Vé viéc thong qua Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhét da dwoc kiém todn nim 2024

Kinh giri: Dai hoi dong cé dong Cong ty C6 phin Dau tu va
Phat trién Nha s6 6 Ha Noi
Can cit:

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cia Québc héi nwée Cong
hoa Xa hoi Chii nghia Viét Nam, sira doi va bé sung boi Ludt s6 03/2022/QH15
ngay 11/01/2022 va cdc vin ban hwéng dan thi hanh;

- Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 cia Qudc héi nuée Cong
hoa Xa héi Chii nghia Viét Nam, sira déi va bé sung boi Lugt s6 56/2024/QH15
ngay 29/11/2024 va cdc van ban hieéng ddn thi hanh.

- Dibu Ié 16 chire va hoat dong cia Cong ty Co phan Dau tw va Phat trién Nha 56 6
Ha Noi

H¢i ddng quan tri kinh trinh Dai hdi dong cb dong cong ty xem xét thong qua ndi
dung sau:

B4o cdo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhit ndm 2024 da kiém todn ciia Cong
ty C& phan Ddu tw va Phat trién Nha s6 6 Ha Noi dugc kiém todn doc 14p bsi CONG
TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM, lan lugt duge ky vao ngay 25/03/2025 va
ngay 26/03/2025.

Mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

L. BAO CAO TAI CHINH RIENG:
1. Bing cin d6i ké todn riéng:
Don vi tinh: VND

Chi tiéu Sb cudi ky S6 diu nim
TAI SAN
A- TAI SAN NGAN HAN 174.966.664.437 180.035.862.093
1. Tién va cac khoan tuong duong tién 4.746.193.319 9.506.382.385
I1. DAu tu tai chinh ngan han 0 0
T11. Céc khoan phai thu ngin han 163.011.935.040 154.692.537.026
IV. Hang ton kho 5.706.398.272 14.951.402.085
V.Tai san ngin han khac 1.502.137.806 885.540.597




B. TAI SAN DAI HAN

342.186.716.568

296.440.298.750

I. Céc khoan phai thu dai han 0 0
I1.Tai san c6 dinh 49.733.346.771 13.828.892.962
[11. Bat dong san dau tu 8.607.932.217 1.622.567.454
IV. Tai san do dang dai han 112.246.213.980 184.949.583.025
V. Dau tu tai chinh dai han 171.599.223.600 95.099.223.600
VI. Tai san dai han khac 0 940.031.709
TONG CONG TAI SAN 517.153.381.005 476.476.160.843
C.NQ PHAI TRA 251.881.987.920 227.509.344.905
I. No ngin han 165.191.331.648 120.044.493 444
I1. No dai han 86.690.656.272 107.464.851.461
D-VON CHU SO HU'U 265.271.393.085 248.966.815.938
1. Von chii sé hiru 265.271.393.085 248.966.815.938
1. Vbn gop cia chi s hitu 151.200.000.000 151.200.000.000
2. Thing du vdn cb phan 1.273.275.917 1.273.275917
3. Quy dau tu phat trién 19.147.384.211 15.731.669.304
4. Loi nhuan sau thué chua phan phoi 92.227.556.669 79.338.694.429
5. Ngudn von dau tw XDCB 1.423.176.288 1.423.176.288
1. Nguon kinh phi va quy khic
TONG CONG NGUON VON 517.153.381.005 476.476.160.843
2. Két qua hoat dong kinh doanh riéng:
Chi tiéu Nam nay Néim trudc
1. Doanh thu bian hang va cung cap dich vu 75.528.439.930 72.890.738.323
2. Gi4 von hang ban 69.646.552.059 64.535.470.953
3. Loi nhuén gdp vé bin hang va cung cap dich vu 5.881.887.871 8.355.267.370
4. Doanh thu hoat dong tai chinh 50.247.498.622 25.111.164.176
5. Chi phi tai chinh 454.994.858 4.945.045.508
6. Chi phi quan ly doanh nghiép 17.996.943.479 13.298.795.922
7. Loi nhuin thuln tir hoat dong kinh doanh 37.677.448.156 15.222.590.116
8. Thu nhép khéc 1.795.178.579 1.473.156.128
9. Chi phi khic 5.315.477.662 1.194.321.685
10. Loi nhuin khic -3.520.299.083 278.834.443
11. Tong loi nhuén ké todn trwéc thué 34.157.149.073 15.501.424.559
12. Chi phi thué TNDN hién hanh 0 87.317.080
34.157.149.073 15.414.107.479

13. Loi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép

I. BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT:
1. Bang cin d6i ké toan hop nhit:

Pon vi tinh: VND

A A )
S0 dau nam

Chi tiéu S6 cudi ky
TAI SAN
A- TAI SAN NGAN HAN 608.525.674.488 428.986.186.755
I. Tién va céc khoan twong duong tién 67.845.230.186 74.850.182.819
33.187.200.000 42.090.846.260

11. Pau tu tai chinh ngin han

I11. Céc khoan phai thu ngfin han 496.847.807.742 254.401.931.902
IV. Hang ton kho 9.116.938.871 17.459.415.351
V.Tai san ngén han khéc 1.528.497.689 40.183.810.423

B. TAI SAN DAI HAN

201.456.071.541

833.185.484.094




1. Céc khoan phai thu dai han 0 10.200.000.000
11.Tai san cd dinh 74.375.396.057 40.345.103.472
111. Bat doéng san dau tu 8.607.932.217 1.622.567.454
IV. Tai san d¢ dang dai han 112.246.213.980 768.439.761.901
V. Piu tu tai chinh dai han 600.000.000 4.600.000.000

V1. Tai san dai han khac

5.626.529.287

7.978.051.267

TONG CONG TAI SAN 809.981.746.029 |  1.262.171.670.849
C.NOQ PHAI TRA 405.105.751.057 953.191.682.160
I. No ngén han 300.657.948.974 807.889.685.940
II. No dai han 104.447.802.083 145.301.996.220
D-VON CHU SO HUU 404.875.994.972 308.979.988.689
1. Von chi sé hiru 404.875.994.972 308.979.988.689
1. Vén gop ciia chu s& hitu 151.200.000.000 151.200.000.000
2. Thing du von ¢ phan 1273.275917 1.273.275.917
3. Quy dau tu phat trién 20.914.206.370 17.498.491.463
4. Quy khéc thudc vén chu sé hitu 1.535.326.407 1.535.326.407
5. Loi nhuan sau thué chua phan phdi 97.427.260.449 67.161.016.354
6. Nguon von dau tu XDCB 1.423.176.288 1.423.176.288
7. Loi ich c6 dong khong kiém soét 131.102.749.541 68.888.702.260
TONG CONG NGUON VON 809.981.746.029 |  1.262.171.670.849
2. Két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat:

Chi tiéu Nim nay Nim trwée

1. Doanh thu bin hang va cung cip dich vu 905.957.304.552 367.164.877.293

2. Gia von hang béan

703.241.896.507

258.779.173.138

3. L¢i nhuén gép vé ban hang va cung cap dich vu

202.715.408.045

108.385.704.155

4. Doanh thu hoat dong tai chinh 8.140.072.711 2.027.737.677
5. Chi phi tai chinh 499.857.324 4.825.074.303
6.Chi phi ban hang 51.030.609.210 37.530.703.338
7. Chi phi quan ly doanh nghiép 32.508.501.165 23.638.346.987
8. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 126.816.513.057 44.419.317.204
9. Thu nhép khic 7.213.491.703 3.132.920.878
10. Chi phi khac 27.251.257.246 2.674.844.745
11. Loi nhuin khic -20.037.765.543 458.076.133
12. Tong lgi nhudn ké tosn truéc thué 106.778.747.514 44.877.393.337
13. Chi phi thué TNDN hién hanh 26.050.717.827 14.562.830.393
Chi phi thué TNDN hoén lai 0 0
14. Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 80.728.029.687 30.314.562.944

Kinh trinh Dai hoi dong Co dong xem xét va thong qua./.
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TONG CONG TY DT&PT NHA HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PT&PT NHA SO 6 HA NOI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
HANDICO6
Sé: .A4.../2025/TTr-DPHPCD Ha No¢i, ngay 02 thang 06 nam 2025

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

iéc lwa Cong ty Kiém todn déc lgp kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2025

DAUTU VA PHAT TRIEN o 1 ol " % " Z LA A .
NHA SO6 Kinh giri: Pai h¢i dong co6 dong Cong ty C6 phan Dau tw va

Phat trién Nha s6 6 Ha Noi

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Qudc hji nueée Cong hoa Xa hoi
Chii nghta Viét Nam, sira doi va bé sung boi Ludt s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va cde
van ban hudéng dan thi hanh;

- Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ciia Quéc hi mede Céng hoa Xa hoi
Chii nghia Viét Nam, sira doi va bé sung béi Ludt s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 va cdc
van ban hwdng dan thi hanh.

- Diéu 1¢ 16 chire va hoat dong ciia Cong ty Co phan Dau tw va Phat trién Nha s6 6 Ha Noi.

Ban Kiém soat xin kinh trinh Pai hdi ddng c6 dong xem xét va thong qua viéc lwa chon
Cong ty kiém toan doc lap kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2025 nhir sau:

Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam la don vi kiém toan doc lap da dugc B tai chinh
va Uy ban Chimg khoan Nha nudc chép thuan du diéu kién kiém toan cho céc don vi ¢6 loi ich
cong chung nam 2025.

Ban kiém soat gi6i thiéu va kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua viée lya chon Cong ty
TNHH Kiém toan CPA Vi¢t Nam thuc hién viée kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2025 va soat xét
béo céo tai chinh ban nién nam 2025 va céc béo cdo tai chinh tai mot thai diém bat ky theo nhu cau
cua Cong ty. Sau khi hoan thanh viéc kiém todn, Cong ty kiém toan s& cung cAp déy du cac bao cdo
da kiém toéan theo quy dinh vé cho Cong ty.

Kinh trinh Dgi héi dong Co dong xem xét va thong qua./.
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thi Thu Hién

Ghi chii: Tai li¢u nay c6 thé duoc sira ddi, bé sung thich hop va trinh DHDCD xem xét, quyét dinh tai
Dai hoi.



TONG CONG TY PT&PT NHA HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PT&PT NHA SO 6 HA NOI Péc lap - Tw do - Hanh phiic
HANDICO6
S6: A&../2025/TTr-PHDPCD Ha Néi, ngay 02 thdang 06 ndm 2025

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
Vé viée thong qua Phwong dn phin phéi lgi nhudn va chi trd cé tiec ndm 2024,

dw kién ké hoach nim 2025

Kinh giti: Pai hi dong c6 dong Cong ty Co phin Pau tw va
Phit trién Nha s 6 Ha Noi
Can cu:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 ngay 17/06/2020 ciia Quoc héi nude Cong hoa Xa
héi Chit nghia Viét Nam, siea doi va bé sung boi Ludt s6 03/2022/QHI5 ngay 11/01/2022

va cdc van ban huéng dan thi hanh;

- Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 cia Quéc héi nuée Cong hoa Xa
hoi Chi nghia Viét Nam, sira doi va bé sung boi Ludt s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024
va ede van ban hwdng dan thi hanh;

- Diéu ¢ t6 chirc va hoat dpng cuia Cong ty C6 phdn Déu tw va Phdt trién Nha s6 6 Ha Noi;

- Can cik vao két qua san xudt kinh doanh nam 2024, bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2024
da duoc kiém todn ciia Cong ty.
Hbi ddng quan tri trinh Pai hdi dong cb dong phwong 4n phan phdi lgi nhuin va chi tra cb
tirc nim 2024 va dy kién nim 2025 nhw sau:
I. Phwong 4n phén phéi lgi nhuin nim 2024:

Hoi ddng quan tri kinh d& nghi Pai hoi dng cb dong théng qua phuong dn phén phéi loi nhuan
va viéc chi tra ¢d tirc nam 2024 ciia Cong ty C6 phan Pau tu va Phét trién Nha s6 6 Ha Noi, y
quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh thoi diém chi tra va thuc hién viéc chi tra. '

Phuong an phan phéi loi nhudn va chi tra ¢d tirc nim 2024 cua Cong ty nhu sau:
- Cb titc ndm 2024: 10 %/vén didu 1§, cd tirc bing tién

- Trich quy d4u tu phat trién: 10% loi nhuan sau thué

- Trich quy khen thuéng phic lgi: 07% lgi nhuén sau thué

- Trich quy tuong than tuong ai: 01% loi nhuén sau thué

Sau khi phuong én phan phéi loi nhuan va chi tra ¢6 tirc nim 2024 dugce Dai hoi thong qua,
DHPCD giao cho HDQT cin cir tinh hinh san xuét kinh doanh va té chirc trién khai thyc hién
vao thoi diém thich hop nam 2025.



II. Phwong 4n dy kién phin phéi lgi nhuin nim 2025:

- Chia cd tirc nam 2025: 10-15% vén diéu 1&

- Trich qu§ dau tu phat trién: 10% loi nhuén sau thué
- Trich quy khen thudng phic loi: 07% loi nhuan sau thué
- Trich quy twong than twong i 01% loi nhuan sau thué
- Kinh trinh Dgi hpi dong Cb dong xem xét va thong qua./.

Ghi chi: Tai liéu ndy c6 thé duwoc stra di, bé sung thich hop va trinh PHPCD xem xét, quyét
dinh tai Dai hoi.




TONG CONG TY DT&PT NHA HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PT&PT NHA SO 6 HA NOI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
HANDICO6
Sé: .43.../2025/TTr-PHPCD Ha Ngi, ngay 02 thdng 06 nam 2025

TG TRINH PAI HOI PONG CO PONG

Vé viéc thong qua mikc thit lao ciia Hpi dong quan tri va Ban kiém sodt nam
2024, duw kién nim 2025

Kinh giti: Pai hi dong cb dong Cong ty Co phin Piu tw va
Phat trién Nha sé 6 Ha Noi

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quoc héi nede Cong hoa Xa
hoi Chii nghia Viét Nam, sira doi va bo sung boi Ludt s6 03/2022/QH1S5 ngay 11/01/2022
va cdc van ban hieéng dan thi hanh;

- Dibu I¢ t6 chirc va hoat déng cia Cong ty C6 phdn Pdu tw va Phdt trién Nha sé 6 Ha Noi;

Pé dam bao cho hoat dong ctia HDQT va BKS trong viéc trién khai nhiém vu duoc giao, cin cir
vao ké hoach san xudt kinh doanh cuiia Cong ty C6 phén Pau tu va Phat trién Nha s 6 Ha Noi
nam 2024 va céc quy dinh cua Nha nuéc, Cdng ty xin bdo cdo mirc thu lao cia HDQT va BKS
trong nam 2024 va xin dé xudt mirc thu lao cia HPQT va BKS trong nim 2025 nhu sau:

1. Quyét todn thi lao HDQT va BKS niim 2024:

Téng cong chi thu lao ndm 2024 d4 thyc hién la: 195.888.000 dong (Mot trim chin muoi 1am
triéu tdm trim tdm muoi tdm nghin ddng), chi tiét véi tig chitc vu nhu sau:

Chu tich HPQT: 3.300.000 ddng/thang

Thanh vién HPQT: 2.640.000 ddng/thang

Truong Ban kiém soét: 2.112.000 ddng/thang
Thanh vién BKS: 1.056.000 déng/théang

2. Quyét toan tién lrong, thuwéng ciia Ban Piéu hanh va ngudi quin ly khic
Téng sb tidn luong, thuéng chi trd cho Ban Didu hanh va nguoi quan 1y khic cta Cong ty
trong ndm 2024 1a: 3.689.434.484 ddng (Ba ty sau tram tim muoi chin tri¢u bén trim ba
muoi tr nghin bén trim tam muoi tw dng).
Toan bd thong tin lién quan dén thu lao, tién luong, tién thuéng va cac khoan dai ngd khac
danh cho thanh vién HDQT, thanh vién BKS va Ban Diéu hanh trong nim tai chinh 2024 da
duoc trinh bay ddy du, rd rang va minh bach tai phan thuyét minh Béo céo tai chinh riéng va



hop nhét nam 2024 da dugc kiém toén cua Cong ty, theo ding quy dinh cta phdp luét hién
hanh va cac chuin muc ké toan Viét Nam.

3. Phwong an chi thu lao HPQT va BKS niam 2025:

- Chu tich HDQT: 4.500.000 ddng/théang
- Thanh vién HDQT: 3.500.000 dong/thang
- Trudng Ban kiém soat: 3.500.000 ddng/théng
- Thanh vién BKS: 1.750.000 dong/théang

* Mirc thu lao:
Ghi chi: Mikc thit lao trén chua bao gom thué Thu nhdp cd nhén theo quy dinh hién hanh.

Céc quyén loi cua thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt dugc thuc hién theo quy dinh
cua phap luat va Diéu 1 ctia Cong ty.

Kinh trinh Dai hji dong Cb dong xem xét va thong qua./.

2 TM. HQI PONG QUAN TRI

Lé Qudc Binh

Ghi chii: Tai liéu nay 6 thé duoc sica doi, b6 sung thich hop va trinh DHPCD xem xét, quyét
dinh tai Pai héi.



TONG CONG TY DPT&PT NHA HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PT&PT NHA SO 6 HA NOI Péc lap - T do - Hanh phiic
HANDICO6
Sé: ..44.../2025/TTr-DPHPCD Ha Ngi, ngay 02 thdng 06 nam 2024

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

Vé vigc thong qua thay déi dia chi tru sé chinh ciia Cong ty va thay doi sé lwong
thanh vién Hpi dong quan tri

Kinh giri: Dai hdi ddng cb dong Cong ty Cé phin Diu tw va
Phit trién Nha s6 6 Ha Noi
Can cu:

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cia Quéc héi nuwde Cong
hoa Xa hoi Chii nghia Viét Nam,; Ludt sé 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 va cdc
van ban huong dan thi hanh;

- Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ciia Quéc héi nuéc Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam; Ludt 56 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 va cdc
van ban huéng dan thi hanh;

- Diéu lé 16 chirc va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Ddu tu v Phdt trién Nha s6 6
Ha Néi.

Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan Dau tu va Phat trién Nha s6 6 Ha Noi kinh trinh Dai
hoi dong cb dong nam tai chinh 2024 xem xét thong qua viéc thay dbi dia chi try s& chinh
cta Cong ty va thay dbi s6 lwong thanh vién Hoi ddng quan tri ciia Cong ty vdi cac ndi
dung cu thé nhu sau:

1. Thong qua viéc thay d6i dia chi tru s& chinh ciia Cong ty:

- Dia chi tru s¢ chinh hién tai: Téang 6A, toa nha Diamond Flower, 48 dudng Lé
Vian Luong, phuong Nhan Chinh, quin Thanh Xuan, thanh phé Ha Noi.
- Dia chi tru s& chinh sau thay ddi: Ting 2A, toa nha My Son, s6 62 Nguyén Huy
Tuéng, phuong Thanh Xuan Trung, quan Thanh Xuan, thanh pho Ha Noi.
- Thoi gian trién khai: trong thang 6, thang 7 nam 2025
2. Thong qua viéc thay d6i so lwong thanh vién Hji ddng quan tri cia Cong ty:
Cin ¢t Luat Doanh nghiép, Ludt Chirng khoan, Nghi dinh 155/2020/ND-CP cia
Chinh phu va Didu 1& Cong ty C6 phan Pau tu va Phit trién Nha s6 6 Ha Noi, voi
muc dich kién toan co cau té chirc va nang cao ning lyc quan tri trong giai doan phat
trién tiép theo, Hoi ddng quan tri Cong ty xin trinh Pai hoi ddng C6 dong xem xét
va thong qua viéc bd sung mot (01) thanh vién Hoi ddng quén tri, ning téng s6 thanh
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vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2025-2030 tir 04 ngudi 1én 05 ngudi.

Viéc bd sung thanh vién Hoi dong quan tri nhdm dép tng yéu cau ting cudng chuyén
mon, da dang héa thanh phin Hoi dong quan tri va phu hop véi quy mé, dinh huéng
phat trién cta Cong ty trong nhiém ky méi. Hoi dong quan tri kinh dé nghi Dai hoi
ddng C6 dong xem xét, thao luan va biéu quyét thong qua.

Théng qua viéc sira dbi Diéu 18, Quy ché ndi bé vé Quin tri Cong ty, Quy ché
hoat djng ciia Hoi dong quan tri cic ni dung vé dia chi tru sé chinh ciia Cong
ty, ndi dung vé so lwong thanh vién Hoi ddng quan tri sau khi thay dbi:

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi déng cb dong Cong ty vé viéc sira ddi cac diéu
khoan noi dung lién quan dén dia chi try sé chinh ciia Céng ty tai khoan 3 Diéu 2
Didu 1& Cong ty; ndi dung lién quan dén s6 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri Cong
ty tai Diéu 26 Piéu 1é Cong ty; Didu 24 Quy ché ndi bd vé Quan trj Cong ty; Diéu 5

Quy ché hoat déng ctia Hoi dong quén tri chi tiét nhu sau:

Piéu khoa ;

Vin bén '::a dgia" Pidu 1¢ hign hanh Pidu 18 sira ddi

3. Try s& dang ky ctia Cong ty: | 3. Tru so dang ky cia Cong ty:

Ting 6A, Toéoa nhd Diamond | Tdng 2A, toa nha My Son, sé 62
Pidu 2. Tén Flower , 48 dwong Lé Vin Lwong, | Nguyén Huy Twéng, phuong
il th.t'rc U',u phudng Nhin Chinh, quén | Thanh Xuin Trung, quin Thanh
s. chi nh:-anh Thanh Xuén, thanh phd Ha Néi | Xudn, thanh phé Ha Npi

- viin phong dai | - Dia chi try s& chinh: TAng 6, | - Dia chi try s& chinh: Ting 24, toa
D‘f“ Ig dién, dja diém | Toa_nha Diamond Flower . 48 | nha My Som, s6 62 Nguyén Huy
Cong ty kinh doanh va | duwong Lé Vin Lwong, phwong | Twing, phwong Thanh Xudn

thoi han hoat | Nhdn Chinh, quin Thanh Xuln, | Trung, quin Thanh Xudin, thanh
dong ciia Cong | thanh pho Ha Noi phé Ha Nji
ty - bién thoai: 024. 62591706 - DBién thoai: 024. 62591706

- E-mail: Handico6@gmail.com - E-mail: Handico6@gmail.com

- Website: www.Handico6.com.vn | - Website: www.Handico6.com.vn
Diéu 26.

" Thanh phé‘m va B . i - 7 . . -
Dieu l¢ hiém KV cia 1. SO lugng thanh vién H§i dong | 1. SO luong thanh vién Héi dong
Cong ty :lhiu;h vizn Hoi quan tri 13 04 ngudi quan tri 12 05 ngwoi

ddng quan tri
Diéu 24.
Quyché | o7

. Nhiém ky va £ . . o il X ¢ 5 g
ndi bo ve i 1. So luong thanh vién Hoi dong | 1. SO lugng thanh vién Hoi dong
Quan tri . ,g, 3 quan tri 1a 04 nguoi quan tri 1a 05 ngwoi

- vién Hoi dong
Cong ty L

quan tri
. Diéu 5. Nhiém
Quy "':e ky va sé luong | 1. Hoi déng quan trj c6 04 thanh | 1. Hoi dong quan tri c6 05 thanh
hoatddng | 3nh vien Hoi | vién vién
cua Hji B _
g ong quan tri




tri

dong quan

4. Uy quyén va giao cho Hdi déng quan tri Cong ty quyét dinh cic cong viéc cin
thiét theo quy dinh ciia Phap luit dé thay doi dia chi tru sé chinh ciia Cong ty,
bao gom nhung khéong giéi han nhiing cong viéc sau:

Quyét dinh thué hodc mua van phong tai dia diém tru s& chinh du kién thay doi
theo ndi dung tai Muc 1 ciia T¢ trinh nay tuy thudc vao tinh hinh thyc té, thuc
hién dam phan, ky két hop ddng c6 luén quan dén viéc thué/mua vin phong tai
dia diém tru s& chinh méi;

Thue hién céac tht tuc dang ky thay d6i dia chi tru s& chinh véi cac co quan Nha
nudce c6 thdm quyén, co quan thué, thay @i Gidy Ching nhan ding ky doanh
nghiép va céc thi tuc lién quan khac vdi cac co quan chirc ndng sau khi hoan tét
viéc thay ddi dia chi tru s& chinh ctia Cong ty theo quy dinh cta Phap luat;

Cin cir theo k& hoach va chu truong ciia Hoi déng nhan dan Thanh phd Ha Noi
vé viéc sip xép don vi hanh chinh cép xa ctia Thanh phd, diéu nay c6 thé dén

‘dén viéc thay dbi tén goi dia gidi hanh chinh noi Cong ty dat tru so chinh.

Pé dam bdo tinh phép ly va tinh lién tuc trong hoat dong ciia Cong ty, Dai hoi
dong cb dong 1y quyén cho Hoi dong quan trj Cong ty dugc chii dong xem xét,
quyét dinh va thuc hién toan b cic thu tuc hanh chinh c6 lién quan dén viéc
thay dbi thong tin dia chi tru sé chinh cua Cong ty (bao gbm nhung khong gidi
han: thay d6i ding ky kinh doanh, thong béo véi co quan thué, co quan quén ly
nha nude va cac déi tac lién quan, sira doi diéu 1¢), phit hop v6i tén goi méi cia
don vi hanh chinh theo quyét dinh ctia co quan co thim quyén;

Thue hién cc cong viéc can thiét c6 lién quan khac theo quy dinh;

Hoi dong quan tri c6 thé giao/lty quyén lai cho Téng Giam dbc Cong ty dé trién
khai céc ndi dung tai Muc 2, muc 3 cta To trinh nay.

Kinh trinh Dai hpi dong C 6 dong xem xét va thong qua./.

Lé Québc Binh




TONG CONG TY DT&PT NHA HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP PT&PT NHA SO 6 HA NOI Péc lap - Tw do - Hanh phic
HANDICO6
S6: ..42../2025/TTr-DPHDCD Ha Néi, ngay 02 thdng 06 nam 2025

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
Vé viée biu cit thanh vién Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt nhi¢m ky 2025-2030

Kinh giri: Pai hoi dong ¢b dong Céng ty Co phin Piu tu va
Phat trién Nha s6 6 Ha Noi
Can cur:

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cua Quéc hoi nude Cong hoa Xa
hoi Chii nghia Viét Nam, sica doi va bé sung béi Ludt s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022
va cde vin ban hudng dan thi hanh (Ludt doanh nghiép);

- Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ciua Qubc hoi nude Cong hoa Xa
hoi Chii nghia Viét Nam, stea d6i va bé sung boi Ludt s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024
va cdc van ban huong dén thi hanh;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cva Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mot

$6 diéu cuia Ludt Chimg khodn;

- Didu Ié 16 chite va hoat déng ciia Cong ty C6 phdn Ddu tu va Phdt trién Nha sé 6 Ha Noi

(HANDICO 6).

Nhiém ky hoat dong nim 2020-2025 ciia thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém
soit HANDICO 6 theo Nghi quyét PHPCD thwong nién niam tai chinh 2019 s6 01/2020/NQ-
PHDCD ngay 30/06/2020 da két thiic. Vi viy, Hoi dong quén tri xin kinh trinh Dai hji dong
¢ dong xem xét va thong qua v& viéc bau cir thanh vién Hji ddng quin tri, thanh vién Ban
kiém soat nhiém ky 2025-2030, chi tiét nhur sau:

1. S& luong thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat dugc bau:
- 86 luong thanh vién HDQT la: 05 thanh vién
Trong dé sé legng thanh vien HPQT khong diéu hanh 1a: 2 thanh vién
- S6 lugng thanh vién BKS la: 03 thanh vién.
2. Thoi gian nhiém ky: 05 nam (nhi¢m ky 2025-2030)
3. S8 lugng tmg vién HDQT, thanh vién BKS: Khong han ché
4. Didu kién dugc d& cir va tmg cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt:
Theo quy dinh tai Diéu 16 cia Cong ty Co phan Pau tu va Phét trién Nha sé 6 Ha Ngi, Co
dong hodc nhom c¢b dong so hiru tir 10% tong s6 ¢b phén pho thong trd 1én co quyén dé cir
tng cir vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t theo quy dinh cua Luat Doanh nghlf;p va Piéu

1€ Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, cu thé: C6 doéng hodc nhoém cb dong nam gift
1



tir 10% dén dudi 20% tdng sb cd phén cé quyén biéu quyét dugc dé cir mét (01) tng vién; tir
20% dén dudi 30% duge dé cir ti da hai (02) tng vién; tir 30% dén dudi 40% duge dé cir
tdi da ba (03) tmg vién; tir 40% dén dudi 50% duge d& cir t&i da bdn (04) img vién; tir 50%
dén dudi 60% dugce dé cir tbi da ndm (05) tmg vién; tir 60% dén dudi 70% duoc d& cir ti da
sau (06) tmg vién; va tir 70% trd 1én duoce dé cir da sb thanh vién.

Trudng hop s6 lugng tng ctr vién Hoi ddng quan tri thong qua dé cir va tmg cir vin khong
dii s6 lwong cén thiét theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Luat Doanh nghiép, Hoi ddng quan
tri duong nhiém gi6i thiéu thém Gng cir vién hodc t6 chirc dé cir theo quy dinh tai Diéu 1&
cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri.
Viéc Hoi df‘:;ng quan trj duwong nhiém gidi thiéu thém ung cir vién phai dugc cong bd 16 rang
trude khi Dai hi dong ¢ dong biéu quyét biu thanh vién Hoi déng quén tri theo quy dinh
cua phap luat.
Trudmg hop sb lugng céc tmg vién Ban kiém soat thong qua dé cir va tmg cir khong du sb
lugng cén thiét, Ban kidém so4t duong nhiém c6 thé d& ctr thém tmg vién hodc t6 chirc d& cir
theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty, Quy ché ndi bd v& quan tri cong ty va Quy ché hoat dong
cua Ban kiém soat. Viéc Ban kiém soat dwong nhiém gi6i thiéu thém tmg vién phai dugc
cong bd 16 rang trudc khi Pai hoi ddng cb dong bidu quyét bau thanh vién Ban kiém soat
theo quy dinh cuia phap luat

5. Danh sach tmg cit vién du tiéu chuén va duoc gi6i thiéu dé biu vao vi tri thanh vién Hoi dong
quan tri, thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030:

Cén ot vao két qua dé cir, tng ctr clia ¢b dong, nhém cb dong theo quy dinh tai Didu 18 Cong
ty va Quy ché dé ctr, tmg cir, bau cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky
2025-2030 ciia Cong ty C6 phan Dau tu va Phit trién Nha sé 6 Ha N6i; can ctr néng luc, phim
chét, uy tin va diéu kién c6 thé hoan thanh chirc trach, nhiém vu ctia thanh vién HDQT/thanh
vién BKS ciia c4c tmg ctr vién; Hoi dong quan tri Cong ty da thyuc hién cong tac ra sodt, tong
hop hd so va lap Danh sach tmg cir vién dam bao day dii céc tidu chuan.

Danh sich chi tiét cac tmg vién kém theo hd so tmg cir duge dinh kém to trinh nay dé Dai hoi
xem xét va biéu quyét.

(Danh sdch tng cir vién hop 1é sé duwoc cdp nhdt va tong hop dén thoi diém trude khi khai
mac cudc hop Dai hoi d(fng co dong)

Kinh trinh Dai hpi dong Co dong xem xét va thong qua./.

Ghi chii: Tai liéu nay c6 thé duoc sica doi, bo sung thich hop va trinh DHPCP xem xét, quyét
dinh tai Pai hoi.
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! CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
i Péc lip — Tw do — Hanh phic

PON UNG CU THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRV
BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN NHA SO 6 HA NOI

Kinh giri: Cong ty C phan Pau tw va Phat trién Nha s6 6 Ha Noi

LB ABn e e seurneenesnoemsanmomnsmsnnsinsenty Abtnbe VA RES SRR ST AR SRS U S R R RSO LR AN B AR RS R PRV VA 84
CVIND/CCCDTEG chidt 808 oo sumimssmmamsmn Ngay cp: ............ NOTCAP: vveeverrrrrieerreniens.
PR CRE MG U2, ovicovisisssisunsossunasnvavansnsssnosinsssecsais s ciatinn oanssebaeess s E4LS RS G428 EEELIAILREHPE 2 KLR FETRAREF 1N SHERES AT BERRRESRSAYTD
Trinh d8 hOC VAN:.c..vveereeeeecessresseessesenesesesesessssesssesess CAUYEN NZANA Lot

Sé cb phan nim gitr tai Cong ty cb phan PAu tu va Phét trién Nha sé 6 Ha Ni tai ngay 26/05/2025:

Tl AL L T O R ORI — ¢d phan
A A -y = A - ~ + ’ A A A A - - A A

- S0 ¢0 phén dai dién s& hiru (Nha nude/ Co dong chién luge/ T chlre Khac) ... cO phan

Téng s6 cb phan s¢ hiru va dai dién s& hifuz........eeeeeeeeeennn.n. cb phan, twong tmg:......% tong s6 c6 phan

‘ A A A
c6 quyen bieu quyeét.

Dé nghi Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Nha sé 6 Ha Noi cho toi dugce ty g cir [am (g vién
thanh vién Hoi ddng quan tri/ thanh vién Ban kiém soat tham gia vao Hoi ddng quén tri/ Ban kiém soét clia
Céng ty C6 phan Dau tu va Phat trién Nha sb 6 Ha Noi nhiém ky 2025 - 2030.

Néu duoc cic cb dong tin nhiém biu 1am thanh vién Hoi dong quan tri/ thanh vién Ban kiém soat
nhiém ky 2025 - 2030, t6i xin dem hét nang luc va tdm huyét ciia ban than dé déng gop cho su phat trién cua
Céng ty Cb phan Dau tu va Phat trién Nha sé 6 Ha Noi.

T6i cam doan nhitng thong tin toi cung cdp la dung su that va xin chju trach nhiém trude phap luat,
trude Pai hdi ddng c¢d dong vé tinh chinh xdc, trung thuc cia ndi dung ho so giri kém.

Xin trén trong cam on!

........... , Ngay ...... thang ...... ndm 2025
NGUOI1 UNG CU
(Ky va ghi rd ho tén)

Ho6 so kém theo:
- Ban sao hgp 16 CMND/CCCD/Hb chiéu;
- Ban sao hop 1é céc bang cip (Néu cd);
- So yéu ly lich ctia g vién.
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. COPHAN

? CU UNG CU VIEN THAM GIA HQI PONG QUAN TR/
_BAN KIEM SOAT

Kinh giri: Cong ty Cb phin Piu tw va Phat trién Nha s6 6 Ha Noi

C6 dong: ..
CMND!CCCD:’HO chleuf DKKD s0:. ceemmnrveseessseersess NGAY CAPL.ecvvierrres NOT CAPE ooeviinssiniinnins
3 o RV

S ¢ phan (CP) ndm gift tai Cong ty C4 phin Diu tur va Phét trién Nha s6 6 Ha Noi tai ngay 26/05/2025:
-S4 CP s0 hiru ctia c4 nhan: .............. veraes :
- S CP dai dién so hitu (Nha nuée/CD chién luge/td chirc KBAC): ..ovvvvvevserrenriseninreiinisiinn ;
Téng sb CP s& hitu va dai di€n 6 MUz ......crreverrrrrrerinnnness e sissennes

s& CP ¢6 quyén bidu quyét.

Ngudi dai dién theo phéap ludt (DDPL) déi véi cé dong to chikc: .

CMND/CCCD/Hb chiéu ctia DDPL : ...c.occvvurririreciniennenns Ngay cép:

T6i (dai dién nhém cé dong ciia Cong ty Co phan Déu tu va Phdt trién Nha sé 6 Ha Néi ciing nhau ndm
(177! SR ¢é phan, chiém ............ /5 16ng 56 ¢6 5 phdn c6 quyén biéu quyét ciia Céng ty) nhét tri dé
cur:

Ong/Ba: . e
CMND/CCCD/Hb cmeu 887 trveeeeeesereesese s g ] R, |, Y. (S

Dia Chi thUGNE T ovuceecueesiiseeiisiessssissesessisis st saa s ss s SRs s .
TR @6 ROC VAL wevverrevrevvvssessnessssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssss s sams s
Trinh 40 chuy@n mon: ........ccccnmeneesrnnisesenscsossosens

S6 ¢b phén (CP) ném git tai Cong ty Cb phin Dau tu va Phat trién Nha s6 6 Ha Noi tai ngay 26/05/2025:

= S CP S& L CUA CA TBAN. vvvvvevvesevssesemsesesssssssesssssssrsssssssssssssisssssesssassssssasssassassassisssssssasssssasssss ¢b phén

. S6 CP dai dién s& hitu (Nha nu6c/CD chién luge/td chire KhAC): vvvvercrveeemnrrvinnsisnennsssienns cb phan

Téng s& CP so hitu va dai dién s6 hiui......ooeveeerveenreeseeeniienneneeen.CP, tUONG UMg ..o % téng s6 CP ¢
quyén biéu quyét.

lam {mg vién tham gia Ho1 ddng quan tri/ Ban kiém soat ciia Cong ty Cb phan Pau tu va Phat trién Nha
sb 6 Ha Noi nhiém ky 2025 — 2030.

Téi/ching t6i cam két: (1) ung cur vién duoc dé cir trén day dap ung ddy du tiéu chuan, diéu kién de tré
thanh thanh vién Hoi dong quan tri/ thanh vién Ban kiém soat ctia Cong ty, (2) nhiing thong tin ma
toi/ching t6i cung cap la ding su thét va (3) chiu trach nhiém trudce phap luat va Cong ty néu c6 sai sot.




HO so kém theo:

Bén sao hop 1é CMND/CCCD/H§ chiéu cta
ngudi (dai dién) dé cir va ngudi duge dé cir;
Ban sao hop 1€ céc bé"mg cfip (néu cO) cua
nguoi dugce dé cur;

So yéu Iy lich mg vién ctia ngudi duge dé cir;

e vee serey NGAY...... thang ...... ndm 2025
Co dong
(Ky va ghi ré ho tén)




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

HOP NHOM PE CU UNG VIEN HQI PONG QUAN TRI/
BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN NHA SO 6 HA NOI

Kinh giri: Cong ty C6 phin Piu tw va Phat trién Nha s6 6 Ha Noi

Hbi hay) DgaY.eilinsd2028; W wissmeuansamaissieimisa i i , chung t6i 1a nhiing
cb dong ciia Cong ty C6 phan PAu tu va Phét trién Nha s 6 Ha Noi ciing nhau ndm giit ............. ¢ phn,
chiém ........ % tdng s6 ¢d phan cé quyeén biéu quyét cia Cong ty tinh dén ngay dang ky cubi cling 26/05/2025,
6 tén trong danh sach dudi day:

S6 CMND/ S5 ¢6 phan | Ky ghird ho
CCCD/H$ | Ngay cip | Noicap Pia chi st hitu/ dai | tén, dong dy/
chiéu/ PKKD dién s& hiru (néu c6) ||

Ho va tén CH
dong

A A A A
Tong so ¢o phan

cling nht tri gdp toan b sé ¢b phan c6 quyén bidu quyét cua ching toi duge liét ké ¢ trén dé dé cur cac
Ong/Ba ¢6 tén sau ddy lam (g vién thanh vién Hoi ddng quan tri/ thanh vién Ban kiém soat ciia Cong ty Co
phin Pau tu va Phat trién Nha sé 6 Ha Ngi nhiém ky 2025 - 2030:

T T R TP —
CMND/CCCD/HY Chidu $8:...vvvvrvreerrreeriereeeeessesennes NEAY CAP: veovvrerrerrerrienraes b (1 R
Dia Chi thUONE Tz iiieisseeesesesees ettt b s sh e a s d bbb b e s e e d b e s bR e sa s s Rttt
TEDR B0 BOC VAN, .., va0pcaserenssossssnssossssssrsssnssissssssnsiossisnisss Chuyeén BEANh: cnsionsssassiaansmmissess
HIBN dANG SO RIU: .....veverrierensiiienstitiiese e ssaes st st ss s s s R AR s s s s R st st ¢b phan
(BANG CRIE: ...cvvvvnneceiieiseuseesiisimsissssassans st ans s s s 43 £ S 82 SRS RS SRS R )
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- s - - A , X + A A
Tuong Ung: ............. R e S R G R R S R R R T % tong so ¢O phan co quyén biéu quyét.
quy

- A L A A ’ A A A
TUONE UNE! 1otiiriiiieierienieiienrie s sreebeeresbesssessessaeses % tong so cd phan c6 quyén biéu quyét.

Ddng thoi ching t6i théng nhét cir ¢4 nhan sau ddy 1am dai dién nhém dé thuc hién céc thi tuc dé cir theo
diing Quy dinh vé viéc tham gia dé cir img vién Hoi ddng quan tri/ Ban kiém soét cua Cong ty C6 phan Pau
tur va Phét trién Nha sb 6 Ha Noi nhi¢m ky 2025 - 2030:

B o T T G A B T oA AL e RSP PESS A a
CMND/CCCD/H ehibus6:. ..c.unuiissssssmssssnsssasnsaisisen Ngay cap .1, B 1L 3838
; " i , . GTY
e 3 TR CER 0111112 i RO SR PHAN
HI€N aNE SO MUttt sttt s b s s s s s b aees 6 phan ‘APSSIJF
R TR s e R IO 7 53 A e SRS e ST A PO AR S O A OEET A NOI
(s ‘ et B0
TP G covvonsvsvirminssissississosmisisosesivessssmss s AT % % tong s6 c6 phin c6 quyén bicuYAN-=
quyét.
Bién ban nay dugc ldp vao lic .... gid...... phit, ngdy ....../ ....... PO Y s e st o G 355225 AR AR

........... , ngay ...... thang ...... ndm 2025
PAI DIEN NHOM CO PONG
(Ky va ghi ré ho tén)



Tai liéu giri kém:
- So yéu ly lich do tng vién tu khai (theo mau);
- Ban sao Ho khau thuong tra (hoic Giéy dang ky tam tra dai han), CMND/CCCD (hodc hg chiéu) va
céc bang cip, van bang chirng chi chitng nhan trinh do van hod, trinh dd chuyén mén ctia (g vién;

! % 40




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Vi Wi Doclap-Tw doo — Hanh phue
dnach | 777 0V0==-==-
tai day
SO YEULY LICH

eDiing cho img vién Thanh vién Hpi dong quan tri/ thanh vién Ban kiém sodt)

.................................................................................................................................................

3. CMND/CCCD/HO chiéu: ....oooveeeeerrerennn. NZAY CAP:.oorverrreeerersssnesensersanns TG BB msrssssisissarssisiioion
4, Ngay Silh:....ccconinnrnnieninnienenessnnens IO SIORS civisnssmmianonmsiatons o R R v st en
5. Qb0 eh: womumimsisimsss DAN O +ervereeeerreseseessesseesssssesssssessessssssssesssanssssssessessssssssssssssssens
6. Bigchi thitdnpg fi..ousissssssmmmsvsssi
T KON HHOBT B BET cooncareonseimmmosnsiesssssmamsssansassssarsssssssesmessasessamspesssaptassassewspmpeseagssasssssnsss sssab s soRsavssssssss iasass
8. Trinh 60 VBN DIOA:. .versnroneassnrenssronsraenransasssannenssssnsassson adssnss issasmsnavsssos sassasasis saeishos v riNeossnssos SRR AT H ORI VAV B
9. Trinh d¢ chuyén mon: .........ccceevennennene S T A P A A G TR G LS S T TR G AN S A 5
10; QUATANN CONE BAC: ..isiviiiiiisuissimssesivussassssassins sssisasisssssessssssosssssssssssinessss s1snsrtsmass HEFIIIRISRIITTILETL SR SRR S
Theoi gian Qua trinh cdng tic, nghé nghiép va Ghi chi
chirc vu di l1am qua (1am gi, & dau)

11. Chirc vu cong tac hién nay tai Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Nha s6 6 HANOI: .ccovvvvvurrssnssereenennnes
12. Chirc vy hién nay tai cac don vi, t& Chire KRAC:.......uevererimrieeeiiiiiiiiice e
13. S cé phn ném giit va dai dién nim giir (tinh dén ngay 26/05/2025) tai Cong ty C6 phan Dau tu va Phat
trién Nha s6 6 HA NOit..oveverrereerennns CP, chiém ............. % vbn diéu 1¢. Trong dé:

- 5060 phifin o8 nhan s ML wiemsmsaimssmsssse CP, chiém ......cocoorerrercrenne % von didu 18

- S6 ¢ phan dai dign SO hIU: c.cevevverererreerenreceseeisssssssseenes CP, chiém ....c.oovvvrerrricrinnn. % von diéu 18
14, Céic cam KBt nAM GITt (NEU COY.....vuiusssississivasicsodssossssssissnisnsisssisnsisssssssissivesssss sssvassssasisssisasssssassssi s assssissusssorsas

15. Danh séch ngudi ¢6 lién quan dén ngudi khai:

Ly XU,



STT| Téncanhin/td | S6 CMND/CCCD/HC(d6ivoica | S6lwong CP nim | Moi quan hé

chire nhan) hoic S6 GCN diang ky | gii, ty 1é sé hiru trén
doanh nghiép/ Gidy phép hoat | vbn diéu 1¢ ciia Cong
dong hoic gidy to phap ly twong ty (néu co)

dwong (ddi voi td chirc), ngay
céip, noi cip

Téi cam doan nhitng 161 khai trén déy 1a hoan toan ding su tht, néu sai toi hoan toan chiu trach nhiém trudc
phap luat.
Téi cam két thuc hién nhiém vu mdt cach trung thuc néu dugc bau lam thanh vién Hoi dong quan tri/ Ban

kiém soat.

.......... , ngay .....thang.....ndm 2025

XAC NHAN CUA CHINH QUYEN PIA NGUOT KHAI
PHUONG HOAC NOI CONG TAC (ky, ghi ré ho tén)
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TONG CONG TY PT & PT NHA HANOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP DT & PT NHA SO 6 HA NOI Pic lap — Tu do — Hanh phiic
HANDICOG6
S6: ... Hé Néi, ngay 24 thang 06 nim 202.
DU THAO
NGHI QUYET

@
LSONPﬁHLYC NG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN NHA SO 6 HA NOI
Al HJ"JH PHHT TRIEN

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quéc hgi nuéec CHXHCN Viét Nam thong qua
ngay 17/06/2020, sira ddi bé sung boi Ludt s6 03/2022/QHI15 dwge Quic hji miude
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 11/01/2022 va cdc van ban hudng dan thi hanh;

- Ludt Chitng khodin s6 54/2019/QH14 dugc Quéc hji nuéc CHXHCN Viét Nam thong qua

ngay 26/11/2019 va cdc vén ban phdp 1y hweéng ddn thi hanh, sira i va b6 sung boi Ludt
6 56/2025/QH15 ngay 29/ 1\1/2025 va cde van ban hwéng dan thi hanh;

- Cin cir diéu I cong ty C6 phdn Ddu tw va Phdt trién Nha sé 6 Ha Noi;

- Cén cit Bién ban hop PHDCD thuong nién ndm tai chinh 2024 ngay 24/06/2025;

Pai hoi ddng ¢b dong thurong nién nam tai chinh 2024 Cong ty C5 phan Pau tu va Phat trién
Nha sb 6 Ha Noi dugc t6 chie truc tuyén ngay 24/06/2025.

QUYET NGHI
Pidu 1; Thong qua céc béo céo trinh Pai hoi gom:

- Béo cdo ciia Ban giam dbc didu hanh vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam
2024 va du kién k& hoach san xut kinh doanh nim 2025 va danh gi4 tém tat két qua
san xuit kinh doanh nhiém ky IV (2020-2025), chién lugc phét trién san xuét kinh
doanh 5 ndm (2025-2030).

- Béo céo hoat dong ctia Ban kiém soét nhiém ky 2020-2025.

- Béo cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan trj Tong két nhiém ky 2020-2025 va dinh hudéng
hoat dong trong nhiém ky 2025-2030,

Diéu 2: Thong qua phuong 4n phuong an phan phéi lgi nhuén va viée chi tra ¢b tirc nam 2024,
du kién ké hoach nim 2025 theo to trinh sé .../2025/TTr-DHDCPD cta HPQT, cu thé:
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1. Phuong an phan phdi lgi nhuan va chi tra c6 tirc ndm 2024
- Cb tirc nim 2024: 10 %/vén didu 1, cd tirc bing tién
- Trich quy d4u tu phat trién: 10% loi nhuan sau thué
- Trich quy khen thudng phuc loi: 07% loi nhuén sau thué
- Trich quy twong than twong ai: 01% loi nhuén sau thué
2. Du kién Phuong 4n phan phdi loi nhudn va chi tra ¢d tie nam 2025
- Chia cb tirc nam 2025: 10-15% vbn didu1& _
- Trich qu d4u tu phat trién: 10% loi nhuén sau thué
- Trich quy khen thudng phiic lgi: 07% lgi nhuan sau thué
- Trich qu§ twong than tuong & 01% loi nhuan sau thué

Pidu 3: Thong qua Bao céo tai chinh riéng va hop nhét nam 2024 da dugc kiém toan theo t&
trinh s6 .../2025/TTr-DPHDCD cia Hoi ddng quan tri Cong ty.

Pidu 4: Thong qua viéc lua chon Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam thuc hién kiém
todn Béo céo tai chinh riéng va hop nhat nim 2025 ctia Cong ty theo to trinh 56 .../2025/TTr -
DHDCD cua Ban kiém soat dam béao theo diing quy dinh cua Phép luét.

Pidu 5: Thong qua quyét todn thu lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat va Ban diéu hanh
nam 2024, Phuong éan chi tra thu lao Hoi dong quan trj va Ban kiém soat nam 2025 theo to trinh
$6 .../2025/TTr-DPHDCP ciia HPQT Cong ty.

Pidu 6: Thong qua viéc thay ddi dia diém tru sé chinh Cong ty va thay ddi sb luong thanh vién
Hoi ddng quan tri theo to trinh $6 .../2025/TTr-DPHDCP ciia HPQT Cong ty.

Pidu 7: Thong qua viéc viéc biu cir thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nhi¢m ky
2025-2030 theo to trinh s6 .../2025/TTr-PHDCP ctia HDQT Cong ty.

Pidu 8: Dai hoi di biu cac Ong/Ba sau ddy 1am thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét
nhiém ky 2025-2030:

Hoi ddng quan tri Cong ty nhiém ky 2025-2030 gdm cc Ong/Ba c6 tén sau ddy:

Ban kiém sodt Cong ty nhiém ky 2025-2030 gdm cac Ong/Ba ¢6 tén sau day:
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Diéu 10: Pai hoi giao cho HDQT Céng ty tiép thu ¢ chon loc cac v kién ciia ¢b dong trong
Dai hoi va cdc van ban c6 lién quan, can ct tinh hinh thyc té timg giai doan dé t6 chirc trién
khai thuc hién diy da ndi dung ciia Nghi quyét nay, dong thoi chi dao didu hanh hoat dong cta
Céng ty, xtr Iy va giai quyét cac tdn tai vé tai chinh theo ding quy dinh ctia phap luat, Diéu 1¢
cua Cong ty.

Diéu 11: Diéu khoan thi hanh

Nghi quyét c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Nghi quyét nay dugc 1ap ngay 24 thang 06 nam 2025 tai
Pai hdi déng c6 dong thudmg nién nam tai chinh 2024 va da dugc thong qua tai Dai hji.

T/M. PAI HOI PONG CO PONG

Noinhgn; CHU TQA PAI HOI |

- Céc c6 dong Cong ty; \

- Uy ban Chirng khoén (B/c) WA

- Cac thanh vién HDQT, BKS q %1

- Ban TGD Cong ty N

- Luu HCTC. /8
Y

Lé Quoc Binh
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