
a

ceNG HoA xA Hgl cuu Ncnia vIET NAM

DQc l$p - Tr3 do - HSnh phtlc
HANDICO6

Hd N|| ,gdy 03 thdng 06 ndm 2025

THONG BAO MOI HOP

4r HQr DONG CO DoNG THuor{G NrEN NArvr rAr CHiNH 2024

Kinh gfri: Quy c6 A6o9 COng ty CO phAn DAu tu vi p[et tri6n Nhn s5 O He N6i

HQi rl6ng quin tri Cdng ty CO phAn DAu tu vir Phittri6n Nhe sO O Ha NQi trdn trgng th6ng b6o

vd kinh moi Quy cO dOng tham dU hqp Dai hQi d6ng cO d6ng thucrng ni6n ndm tdi chinh 2024

cria COng ty bang hinh thric trpc tuy6n (sau ddy gqi dtru"D?i hQi t4rc tuy6n") dugc td chric cr,r

th6 nhu sau:

1. Thoi gian: Bat <IAu tu 8 gid 15 phrit, thri Ba ngdy 2410612025.

2. Eia tli6m hqp: T6ng 2A,tdanhe My Scm, s6 AZNguy6n Huy Tucmg, phucrng Thanh

XuAn Trung, qufln Thanh Xudn, thanh pnO Ua NOi.

3. Thhnh phAn tham dry: Toan b0 cO d6ng c6 tOn trong danh s6ch cO d6ng chOt ngd

2610512025 do TOng C6ng ty Luu ky vd Bir trtr chimg kho6n Viet Nam (VSDC)

vi ngudi dugc uy quy6n hqp ph6p cua c6 ddng.

4. Hinh thfc tham dq: Cdng ty t6 chric Dai hQi cl6ng cd d6ng thudng ni6n ndmtt

chfnh 2024 theo hinh thric trpc tuy6n vi bo phi0u dien tu t4i dia chi:

https ://ezgsm. fpts. com. vnlLosinlHD624010l .

5. Cfch thric tham dU hqp vi bi6u q,rytit:

CO d6ng dU hqp truy c4p ducrng d6n https://ezgsm.fpts.com.vrr/Logit/HD6240101 dC

tham dU Dai hQi theo th6ng tin <I[ng nhAp g6m: TOn ding nhflp vd M$t khAu dugc gui

tdi Quf c6 d6ng theo Th6ng b6o moi hqp. CO d6ng c6 tr6ch nhiQm b6o mflt th6ng tin

ddng nhflp cta minh dC dim b6o chi co cO ddng mdi c6 quy6n tham dU vd biOu qrry6t t4i

cuQc hgp Dai hQi cl6ng cO d6ng, COng ty kh6ng chiu trirchnhiQm d6i v6i nhirng vdn <10

phitsinh do cO d6ng lam m6t th6ng tin ddng nhap.

Trwdng hW fty quyin tham dV Dgi hQi: Quy Cd d6ng vui ldng Edng ky Uy quy,in dp

Dai hQi t4i website https://ezgsm.fpts.com.vn/Login/HD6240101 (mUc Uy quy6n) vd

gui van bin riy quyAn theo m6u cria C6ng ty vA dia chi Ban Td chric Dai hQi ddng c0

ddng - TAng 2A, tda nha My Son, sO AZ Nguy6n Huy Tu&ng, phucrng Thanh Xu6n

Trung, qufln Thanh XuAn, thdnh pnO Ua NOi. Thdi giam chflm nh6t trudc: Trudc 16h00

nglry 20t06t2025 de C6ng ty cung c6p th6ng tin ddng nhap cho nguoi dugc uy quyAit

tham dU Dai hli (Ghi chti: Giiiy tiy quyin hW t€ phdi c6 chtr lqt crta ngadi rty quyAn vd

ngadi nhqn rty quyin, ddu ctta cdng ty (d\i voi cd d6ng ld tO chac).

Trwdng hqp cd vwdng mdc, Quy c6 d6ng vui ldng li0n hq vdi Ban TO chric DHDCD

theo th6ng tin li6n hE duOi day dC dugc huong d6n:

Dien thopi: 0983 .7 4l .983
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6. Chuong trinh hgp vir cdc tiri tiQu li0n quan tl6n E4i hQi: Chucrng trinh hqp vd c6c

tei heu cua D4i hQi dugc ddng tili tr6n website ctra COng ty tai tlia chi:

www.handico6 vn ttr ngay Cf,10612025. Ngodi ra c6 d6ng co th6 xem vi tii tdi

liQu hqp tpi Website: https://ezesm.fpts.com.vn/Login/HD6240101 (mUc Tni liQu dai

hQi). EC nghi Quy cd cl6ng nghiOn criu trucvc tdi liEu Dai hQi.

7. Trucyng hqp Quy cO d6ng kh6ng nhQn dugc Thdng b6o mdi hgp do nguy6n nh6n

kh6ch quan, cO d6ng v6n dugc quy6n tham dU Dai hQi cl6ng cO d6ng thucrng ni6n

ndm tii chfnh 2024. Cd <l6ng kh6ng nhfln dugc Th6ng b6o mdi hgp vui long 1i0n hg

vdi Cdng ty dO dugc h6 trg cung c6p thdng tin ddng nhap.

8. Cdch thric giri ciu hdi thio tufln vir li0n he hA trg: Quf c6 dOng co th6 gui c6u hoi

thio lufln d6n cuQc hqp Dai hQi d6ng cO d6ng qua dulng d6n:

2401 ho{c li6n hp trgc tii5p dtin cdng ty theohttos:ll' .fot com.vr/LoS. 01

thdng tin li6n hQ sau:

- Bd Phqm Ngp, Qu)nh - Quan $' cO d6ng

. Eia chi: Tdng 2A, tda nhd M! Son, sii OZ Nguydn Huy Tadng, phaong Thanh

Xudn Trung, Qudn Thanh Xudn, thdnh ph| Hd Ni.i

- DiQn thoqi: 0983.741.983

Em ail : p.hamq uynh. hd6 @ gmai 1. com

HQi ddng quan tri COng ty CO phAn DAu tu vd Ph6t triOn Nha sO O Ha Ngi tr6n trgng th0ng

brto vi r6t mong c6c Quy cO d6ng tham dU hqp dAy dtr AC Oai hOi cO d6ng thanh c6ng tdt clep.

Trdn trgng!
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ceNG HoA xA ugI cHU Ncnia vlpr NAM

DQc lfp - Tg do - HSnh Phfc

, ngdy ..... thdng ..... ndm 2025

GIAY UY QUYEN
O BONG THUoNG NI0N NAivt rAI cHiNH 2024DUDAI HeI oONc c

CONC TY CO PHAN DAU TTI VA PHAT TRIEN NHA SO 6 HA NQI

Kinh gfri: C6ng ty CO phffn Diu tu vi Ph6t tri6n Nhe s6 O ffe NQi (HD6)

1. BtN uY QuYnNt
,l -^

I en co oong:

CMNDiCCCD/H6 chi6u/DKKD s6 tai

Qu6c tich:.......
Dia chi:

SO OiCn tho4i:

SO cO phe" sd hffu:
(Bdng

T6n ngudi ilai diQn theo ph6p luflt (DDPL) cria cO d6ng ld t6 chric:

CMND/CCCD/HO chi6u cria ngudi DDPL

2. BEN NH4,N Uv QUvnN:

Qui5c tich:.......

,(, .
cap ngay tqi

Eia chi:

SO AiCn tho4i

Emai (nh4n th6ng tin dg hgp trpc tuyiSn):

SO cO phAn sd hfiu: ...

(Bdng

T6n ngudi tlai diqn

CMND/CCCD/H6
theo ph6p luflt (EDPL) d6i vdi td chric nh4n riy

,.A , r.^lrhr I --:--
chi6u cira ngudi EDPL: ......c4p ngay

ouven:
IJ

tai

Eofic pul cd dAng c6 thii uy quyin todn bQ sd cii gtuk cia minh cho m (01) trong nlfung thanh viAn HQi iiling

iri^ ii iuOWZr( uoo'tt ri a*n t,xh dtati drry (dinh diiu X hod.c ''l vdo 6 vu6ng ban tdi ftn cfia thdnh vian

?#r:3:;r:3#' -.no ,,on *0, ! ong: vn rudr Anh - rhdnh vi.n HDer

o Ori' pt a. Ngsc Chliin - Thanh vi6n fOq.. tr 6ng: Bti Ngqc Long - Thanh vi6n HDQT

3.NOIDUNG uY QuYtx:

fff il, ;;;i.' s!; ,ha, ,ly quyAn tluo. c dai di€n cto B6n ty cuYAn thuc hie.l 'iT 9T iY.Dai 
hOi ddne c6

ao-rig ir,ruie ,ic" ndm tni ;hin'h )riz+ 
"t 

u' cong ry c6 ptrin. oAu tu ve Ph6t tri6n Nhd s6 o ua u0; vio ngiv

24l16lzo25vd thay m{t,cho-Be, ,y q"vi, 11111q fii6", .qiq"ya, lqi vi nghia vl,t cta c6 d6ng t4i oai troi a6ne c6

tt6ns li6n quan d6n s5 c6 phAn tluqc uj quyAn'

ffi;;;iil;Ei, ciiv ,iy crvln niy'"o.hier.tu" kri nr ngdy ki d5n khi cuQc hqp l?i hQi tt6ng c6 tl6ng thuong

ni6n nim tai chinh 2024 cna Cligry C6 pf,in bdu tu ra pnat t i6n Nna s5 6 He NOi k6t th[c. Trudng hgp C6ng ty

ili t6 ;ffi;"t hOiaa"e 
"a 

OO"g ,f1uong ni6n nlm tii chinh 2024 ldn thtt II ho[c lAn thr? III do kh6ng ttt tli6u
'kiQn 

ti6n tranh tni Ci6y riy quyAn niy c6 gi6 tri cho c6c ldn t6 chtlc Dai hQi tl6'

Ching t6i hodn todn chiu trdch nhiQm vi viQc ttv quv^n nav vd ca!',kd! !1"! lhi nC!1t!f,:lt:!',?: 
'' 

dinh hi€n

iiniZio pup uAt ua biiu rc ta""ii "i 
niqt ipii"ii, c6rs ty Cii.ptuin Diu ttr ;d Phdt ffien Nha sd o na u1i ,

i6rs thdi *i tdi kh6ng rhm ra bih a2 m\t khiilu nqi, kien cdo gi il6i vdi C6ng tv'/'

ntxwtuvtx ntxxnAxtrvQuYix
(Kj, ghi rd hp tAn, d6ng dtiu) 6i', Shi rd hq ftn' ddng dtiul

I



CHUONG TRiNH
I

DAr HeI DoNG co oONG rnUoNc Nmnr
xAwt rAI cniNn zoz4

c Ty CO PHAN DAu rU VA PHAI rnIEN NHA So 6 HA NQI

frt aAu: 08h15', nghy 24 thfing 06 nim 2425

m t6 chric: Tdng 21, tda nhd Mj Son, r

thdnh ph6 Ha N0
s6 oz Nguy 6n Huy Tu&ng, phuong Thanh

XuAn Trung, gufln Thanh XuAn,

COTUG TY
^a

CO PHAN
oAu ru vA pHAr

ttttA S0'o
IA

HA ilIOI

I. Thri tgc khai m4c Eai hQi tliing cA d6ng08h1s'

* Khai mqc Eqi h1i08h30'

- Tuy6n UO ty do, gidi thiEu Eai biOu.

- B6o c6ok€tqui ki6m traxbcnhfln tu c6ch c6 d6ng.

- Gi6i thiQu Dodn chu tich, Ban Thu ky.

- Thdng qua Chucrng trinh hqp DHDCD, Quy chti lam viqc tai Dai hQi, Quy

cir, img cir, bAu cu thinh vi6n HDQT, BKS nhiEm k! 2025-2030, Danh s6ch Ban

Ki6m phi6u.

ctr6 dC

II. Chuong trinh Dai hQi08h45',

1. 86o c6o cira ban Gi6m <I6c cli6u hanh

2. Th6ng qua 86o c6o ho4t dQng ctra Ban Ki6m soat

3. Td trinh vA vigc th6ng qua 86o c6o tdi chfnh ri6ng vd hqrp nnat dd dugc ki6m to6n.

4. Td trinh vO viec th6ng qua Phuong 6n phdn phOi lgi nhupn vd chi tri
2024,dU kiOn kti hoach ndm 2025.

cO tric n6m

5. Td trinh va viQc lya chgn c6ng ty Ki6m to6n doc lap ki

ndm 2025.

6m to6n 86o c6o tdi chinh

6. Td trinh vA viEc th6ng qua mric tht lao cua HQi d6ng quin tri vd Ban ki6m so6t

ndm 2024, dU ki6n ndm 2025.

7. Th0ng qua 86o c6o ctra HQi cl6ng quin trf T6ng k6t nhiqm ky 2020-2025 vir dinh

hucnrg ho4t dQng trong nhiem k! 2025'2030

8. Td trinh v0 viQc thay i16i dia <1i6m try s& chinh c6ng ty.

9. Td trinh v6 vipc bAu cu thanh vi6n Hoi d6ng qu6n trf, Ban

2025-2030.

ki6m so6t nhiem kY

10. C6c nQi dung kh6c thuQc thAm q.ryOn DHDCE (n6u c6)

III. D4i hQi thf,o lufn10h45'

IV. E4i hQi ti6n hinh biOu quy6t vh hf,u cfr11h1s',

VI. Thfr tpc k6t thric DHECD11h40'

- Thdng qua Bi6n bin vd Nghi quy6t Dai hQi

- BO m?c Dai hOi
I
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CQNG HOA XA ugl CH0 NGHIA VIET NAM
DQc Iflp - Tr; do - H4nh phfc

HANDIc06
Hd N|i, ngdy thdng ndm 2025

QUY CHB LAMVIEC
DAr Hgr ooNc co ooNc rHrIoNG NrtN NAM TAr CHiNH 2024

nANC TTiNU THUC HOP TRUCTUYEN

MBc ti6u cria Quy ch6:

- Dim b6o nguy6n tic c6ng khai, cdng bing vd ddn chu;

- TAo cli6u kien thu4n lgi cho c6ng t5c td chric vi ti6n hdnh Dai hQi d6ng cO d0ng theo chucrng

trinh cua Dpi hQi, quy dinh cua Di6u le tO chric vi hopt dQng ctra Cdng ty C6 phAn EAu tu vlt

Ph6t tri6n Nha sO O Ha NQi vd quy <tinh cua phrip lu4t.

- Dim b6o t4o <liOu kien thufln lgi cho tdt ca Quy c0 ddng c6 th6 tham dy, th6o lufn vd bii5u
A. , A rl a   I '

quy6t c6c vdn dO cua cuQc hgp Dai hQi cl6ng cO d6ng.

CHTIONG I. NHING QUY DINH CHUNG

Didu 1. D6i tugng 6p dgng

tdt ca cdc cd ddng vi ngudi dugc cO dOng .ry quyAn tham dU hqp lQ, khrich moi Dpi hQi

d6ng cO d6ng thudrng niOn ndm tii chfnh 2024 cira COng ty CO phAn EAu tu vir Ph6t tri6n Nha sO O

He NOi (HD6) cl6u ph6i ch6p henh, tudn thu c6c quy dfnh tai Quy ch6 niy, Di6u le tO chric vd ho?t

cl6ng cira Cdng ty CO phAn Ddu tu vir Ph6t triiSn Nha sO O Ua NQi vd quy tlinh ph6p luflt hiOn hanh.

Ei6u 2. Phpm vi rlp dqng

Quy ch6 ndy du-o. c 6p dpng AO tO chric Dai hQi ddng cd d6ng (EHDCD) thucrng ni6n ndm tdi

chinh 2024cua C6ng ry C6 phAn Edu tu vir Ph6t tritin Nha sO O ga Nqi bing hinh thric tryc tuyi5n

vi quy dinh vO viQc bi0u quyet bing phuong thric bo phitiu ilien trl ctra c6c c6 d6ng t4i cuQc hgp

Dai hQi cl6ng cd d6ng tryc tuytin.

Didu 3. Giei thich ttr ngfr

Trong Quy ch6 niy, c6c ttr ngfr dudi il6y duo. c hi6u nhu sau:

l. CA dOng.. ld ngudi s0 hiru it nnat mQt cO phdn cira C6ng ty CO phAn DAu tu vi PhAt triiSn

. Nhe sO O Ha Ngi, c6 t6n trong danh s6ch c0 d6ng c6 quy6n tham dU hqp DHDCE ch6t

ngey 2610512025 do TOng COng ty Luu ky vd Bt tru chimg kho6n Viet Nam cung c6p.

2. COng ty hoqc HD6: li C6ng ty C6 phAn Ddu tu vd PhAt tri6n Nha sO O Ha Noi.

1 I



3. Dqi bidu ld cd d6ng valho{c nguoi ctAi diQn theo uy quy6n (hqp lQ) cua c6 d6ng tham dg

cuQc hgp Dai hQi it6ng cO d6ng thuong ni6n ndm tdi chinh 2024 cira COng ty Cd phAn DAu

tu vd Ph6t trien Nha so o ua Noi.

4. Dgi hQi trqc mydn: le hinh thric tO chric cuQc hqp Dai hQi cI6ng cO d6ng c6 sri dUng phucmg

tiQn diQn tt dC truydn tai hinh 6nh, 6m thanh th6ng qua internet, cho ph6p cd d6ng tv nhi6u

ilia iliOm kh6c nhau co th6 tham dU <lai hQi, th6o lupn vd biiSu quyi5t cdc vdn dA ctra cuQc

hqp.

5. Dla itihm tO chrbc Dgi hQi tryc tuyifn: bao gdm clia cli0m chinh vir c5c <Iia cli6m khdc. Trong

d6, dia cli6m chinh ld noi Dodn Cht tich tham dg vd chri tri cuQc hep, cdc diactiOm kh6c la
. A rA av t A . 'noi cd cl6ng ddng nh{p vio HQ th6ng EzGSM bdng Tii khoin truy cpp d5 dugc HD6 cung

c6p dO tham dU Dai hQi trgc tuyi5n.

6. Bd phiiiu itiQn tdr: LdviQc cO d6ng thgc hiQn bi6u quy6t, bAu cu th6ng qua H9 th6ng EzGSM

theo quy dinh tpi Quy chiS ndy.

7. Phwong tiQn itiQn tft: ldphucrng tiQn ho4t dQng dpa tr6n cdng nghe diQn, clien tt, ky thuflt

si5, ttr tinh, truyAn dAn kh6ng ddy, quang hec, cliEn tu ho{c cOng nghe tucmg tg.

8. Edng k! tham dV Dqi hQi trgc tuydn: li viQc cO d6ng su dpng Thdng tin ddng nhQp dC

, truy cflp vio hQ th6ng vd ddng ky tham dU Dai hQi trgc tuy6n theo quy clinh tai Quy ch6

ndy vi hucmg d6n cua HD6.

g, Thilng tin ildng nhQp: Bao g6m TOn ding nhap (Username) vd MAt kh6u @assword)

dugc HD6 cung c6p duy nh6t cho ttmg cO d6rrg t4i Th6ng b6o moi hgp. Cd d6ng c6 trdch

nhiQm b6o mpt th6ng tin ddng nhap vit ctrc y€u t6 cllnh danh kh6c (n0u co) tI6 dim b6o ring
chi c6 c6 d6ng m6i c6 quyen sir dpng Th6ng tin ddng nhflp dti tham dU vi bo phiiSu tr6n hQ

th6ng.

ru. He thdng b,6 phiiiu iti{n tfiho{c H{ thifns EHDCD trryc tuydn: h he th5t g h5 trq t5 ch(rc

DHDCD, cung c6p cho Dai bi6u c6c c6ng cU dC thgc hiQn cdc quy6n li6n quan khi tham du

Dai hQi d6ng cO d6ng (bao gdm viQc ddng ky Eai bi6u tr.uc tuy6n, uy quy6n dU dai hQi,

bi6u quytit vi bdu cri tryc tuy6n...);

11. Thdi gian mO HQ thiing: le thdi tti6m Uat Oau cl6 cO d6ng c6 th6 truy cQp, d6ng ky tham dg

Dai hQi tryc tuytin vi c6 tne UiCu quyi5t c6c nQi dung cAn bi6u quyiSt t4i Epi hQi. H9 th6ng

sE d6ng truy cfp theo th6ng b6o cira Cht tga ho{c Ban Td chric EAi hQi.

2
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CHTIONG II. NQI DUNG QUY CHE

Di6u 4. Eidu kiQn tham dF dAi hQi

1. Thinh phfln tham drp

Crlc c6 d6ng cua HD6 valho{c ngudi <Iai diqn theo iry quy6n cira cO d6rrg so hiru cO phAn c6
I t.x ' ' -quy6n bi6u quy6t theo danh s6ch ch6t ngey 26/0512025 do TOng COng ty Luu ky vd Bt trt chimg

khodn ViQt Nam (VSDC) l4p, d6u c6 quy6n tham dF vd bi6u quytit t4i cuQc hqp Epi hQi tr.uc tuy6n.

2. YGu cAu vd cdng nghe

Dai bi€u tham dU Dai hQi tl6ng cO cl6ng tryc tuytin vd b6 phi6u diQn tu t4i website:

h!tps://ezgsm.fpts.com.vr/LogidHD6240101. Dai bi6u tham dUDai hQi <t6ng cO d6ng tryc tuy6n
cdn c6 thi6t bi clien tu ktit n6i dugc m?ng Internet AC eam b6o theo d6i dugc diSn bi6n cria cuQc

hqp vd thUc hien b6 phitiu cliQn tri, bao g6m rrhr'mg kh6ng gi6i h4n: Miry tfnh, clien thopi di dQng,

c6c thitit bi ilipn tu kh6c c6 kiSt n6i dugc Internet.

Didu 5. Khfch mtri t4i ilia ili6m chinh t6 ch&c EAi hQi trgc tuy6n

Bao gdm ngudi git c6c chric danh quin l;i cua Cdng ty CO phAn EAu tu vd Phat tri€n Nhd s6

6 Ha NOi, <Iai dien c6c co quan quin l), nha nudc, tlai dien c6ng ty ki0m to6n.

.Ei6u 6. Uy quydn tham dE Dpi hQi tl6ng cO a6rrg

1. CO d6ng, ngudi tlai diQn theo uy quy6n ctra c6 d6ng la tO chric c6 th6 trpc tii5p tham dg
hgp hoflc uy quy6n cho mQt ho{c mQt sO c6 nh6n, tO chirc khric dU hqp tryc tuyiSn vd bo phiOu clien

tti;

2.YiQcriy quy6n cho cd nhdn, t6 chric clAi diQn dU hqp Dai hQi cl6ng cO d6ng phii lfp thdnh

vln bin. VEn bin riy quy6n dugc l4p theo quy clinh cua ph6p luflt ddn sg vd phii n6u rd t6n cO d6ng
, l A ' 

I I r \ i

ty quy6n, t6n c6 nhdn, tO chric dugc uy quy6n, nQi dung uy quy6n, pham vi try quy€n, thoi h4n uy
quy6n, chfr ky cria b6n uy quy6n vdr b6n dugc uy quyAn. C6 nhdn, tO chric dugc uy quyCn tham dg

Dai hQi tl6ng c6 ddng phni gui bin chinh eiey uy quy6n hqp lp vO Cdng ty tru6c 16 gio 00 phrit,

ngay 2010612025 de COng ty cung c6p th6ng tin ddng nhflp vdo HQ thdng Eai hQi dOng c6 d6ng

tryc tuyiSn cho nguoi dugc riy quy6n tham dU Dai hQi.

3. Hriy b6 try quy6n A6i vOi cO d6ng dd dugc ph6 duyet ty quy€n truc tuy6n: C6 d6ng gui

vdn bin chfnh thric iI6 nghi hiry try quy6n tryc tuy6n cho C6ng ty tru6c th<yi diiSm CuQc hgp khai

m4c chinh thric. Thdi gian ghi nhan viQc huy uy quy6n c6 hiQu lgc dugc tinh theo thdi gian C0ng

ty nh4n dugc vdn bin chfnh thric <I€ nghi hiry try quy6n tryc tuy6n

4. Hty b6 iry quyen kh6ng c6 hiOu lpc n6u ngudi <tai diQn theo uy quydn cira cd d6ng dd ddng

ky dU hgp tr.uc tuy6n thdnh cdng tr6n HQ th6ng bo phitSu diqn tir theo kho6n I Ei6u 8 Quy chti ndy

hoflc d6 ti6n henh bo phitiu biOu quyiSt vdi b6t k! v6n dE ndo cua nQi dung trong Chucrrg trinh hgp
.^ . t ^. -l i
Eai hQi d6ng cd d6ng.

la

Didu 7. DIng ky tham dF Dpi hQi trgc tuy6n

1. D6i vr6,i cd ddng
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a) M5i cO d6ng trong danh s6ch cO d6ng co quydn dU hqp Eai hQi d6ng c6 ddng ndm tdi

chfnh 2024 cua HD6 dugc cung c6p mQt vi chi mQt t6n ddng nh6p vi mft khAu truy cflp tucrng ring
Oe tfram dU Dai hQi ct6ng cO d6ng tr.uc tuy6n vi bo phi6u cliQn tt. CO ddng khi nhfln dugc thu mdi
hgp c6 th6ng tin li6n quan di5n viQc ddng nhflp vdo hQ th6ng vd c6c yiSu t6 dinh danh kh6c phii
chiu tr6ch nhiEm b6o mpt th6ng tin ctra minh AC eam b6o chi c6 c6 d6ng mdi c6 quy6n tham dg va

bd phitiu tr6n hE th6ng; chuAn bi thi€t bf vd t<Ct nOi Internet di5 co th6 truy c4p vd su dpng phAn

m6m EHDCE tryc tuy6n theo dring hudng ddn cua HD6. COng ty sC h6 trq tOi da trong viQc dim
b6o cho cO d6ng dugc tham dg vd bi6u quy6t t4i cuQc hqp Dai hQi il6ng cO d6ng theo chucrng trinh
chung, nhtnrg kh6ng chiu trdchnhiQm OOi vOi nhirng v6n cI6 phifi sinh do c6 ddng lim m6t thdng

tin ddng nhflp hoflc l6i truy cflp do thi6t bi vd duong truyAn cta ri6ng cO d6ng.

b) C0ng ty khuy6n nghi: Khi nhpn dugc thdng tin ddng nhQp tOi ttri6u bao g6m t6n ddng

nhflp vi mflt khAu, c6 d6ng n6n truy cflp vdo hQ th6ng cl6 ti6n henh d6i mflt khAu ilang nhAp <IC Oam

b6o b6o mpt thdng tin.

c) C6 d6ng ddng (i tham dU Dai hQi trUc tuy6n sau khi cuQc hgp <16 khai mac thi vdn dugc

d[ng ky tham dU vd c6 quy6n bii5u quy6t sau khi hodn thdnh ddng ky. Cht tga kh6ng co trdch

nhiQm dtmg Dai hQi vd hiQu lgc cria c6c dgt bi6u quytit dE tiiSn hanh trudc d6 sE kh6ng bi anh

hucrng.

'2. Oiii vrf,i d4i diQn theo fry quydn cfia cO A0ng

CO tlOng c6 th6 uy quyAn cho ngudi kh6c tham dU theo quy dfnh tai DiAu 19 tO chrlc vd hopt

clQng cira COng ty. Theo d6, vdi clai diQn dugc uy quy6n, n6u b6n dugc uy quy0n kh6ng phii cO

<16ng cua HD6, sau khi nh4n dugc uy quy6n b6ng vdn bin ctra b6n uy quyAn vdr b€n dugc uy quyAn

co xirc nhAn hqp lg, HD6 se cung'c6p t6n dlng nhflp vd mflt khAu truy cflp cho bOn clugc uy quy6n

OC Oai diQn theo uy q.ryen ti6n hanh thgc hiEn quy€n vi nghia vg theo nQi dung duo. c uy quydn.

C6ng ty CO phAn Ddu tu vd PhAt tritin Nhe sO O Ua NQi cun e cdp th6ng tin ddng nhflp cho dai clien
a , I t \ ,r a. A , a 1 v t \ r ,r , 1 l , ,a rt   rv 

a 
'

dugc uy quy6n qua hdm thu diQn tu ho{c hinh thric kh6c theo th6ng tin ddng ky cua c6 d6ng. CO

d6ng chiu hodn toan tr6ch nhiQm vdi th6ng tin uy qryCn dd gui ve gOO. Trudrng hgrp bOn nhan ty
quyAn ld cd d6ng C6ng ty, bOn nhfln iry quy6n ndry tuy theo nhu cAu cria minh co thiS lga chqn: (i)

su dgng tdi khoin truy cfp cta chinh minh (dd duqc n6u trong Thdng b6o mli hgp cira C0ng ty)

Oe ti6n hanh tham dg vi bi6u quytit c6c nQi dung dugc uy quy6n t4i DHECD; ho{c (ii) y6u cAu

Cdng ty cung c6p th6rn Tdi khodn truy cflp khSc nhu trinh tp n6i tr6n di5 ti6n hdnh tham dU vd bi6u

^, 

,  . a a t
quy6t c6c nQi dung dugc uy quy€n tpi DHDCD

3. Cung c6p [i th6ng tin ding nh$p

Khi c6 d6ng c6 y6u cAu cung c6p lai thOng tin d[ng nhflp, Ban TO ch*c Dai hQi co th6 y6u cAu
I r ^ >ap lai th6ng tin cd nhdn, tOi thieu bao gdm: SO CVfND/CCCD/HQ chi6u, 56 cliQnco oong cung (

tho4i di dQng, Eia chi thu diQn ttr, Dia chi thulng tru hoflc t4m chri (<lia chi li0n lac) dOi vOi ca

nhdn; vn SO DKKD, SO Aien thoai li6n hE, Dia chi trp s0 chinh AOi vOi t6 chric. C6ng ty c6 th6 gui

th6ng tin t6n dang nhflp vd m4t khdu <16 cd d6ng tham dg vd bi€u quy6t th6ng qua hdm thu diQn ttr

hoac hinh thric kh6c theo thdng tin ddng k;i ctra cd ddng.

Ei6u 8. Didu kiQn vi cfch thfc ti6n hirnh E4i hQi trgc tuy6n

L. Cfch thftc ghi nhSn cd d6ng tham dU D4i hQi tl6ng cO d6rrg trgc tuy6n
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a) Dai bi6u dugc tfnh la tham dU Dai hQi tr.uc tuy6n tC ttr khi Dai bi6u thgc hiqn d[ng ky dU

hgp trgc tuyi5n thinh c6ng tr6n HQ th6ng bo phi6u dign tri theo Hudng d6n tham dU Dai hQi d6ng

cO d6ng thucrng ni6n ndm tdi chinh 2024 dugc ddng irrit?iwebsite Cdng ty.

b) Dai bi6u dugc coi ld tham dU Dai hQi trqc tuyiSn hgp lp, dAy dri khi thpc hipn theo mQt

trong c6c hinh thric sau:

- Tham dU Dai hQi truc tuy6n: Dd dang nhflp vd ddng ky dU hsp tr6n hQ th6ng Epi hQi trgc

t y€n theo duong d6n https://ezgsm.fpts.com.vnllogir/HD62401,01, theo tOn dlng nhflp vd mpt

khAu dugc C6ng ty 
"dp 

trong thdi gian di6n ra D4i hQi di5n thcyi dii5m ktit thric bi6u quytit.

- Trucmg hqp Dpi bi6u dd ddng nhflp vd d6ng ky tham dU Srrlg khdng bi6u quyi5t tinh d6n

thoi di€m bi6u quy6t, cd ddng vdn dugc tinh le da tham dU Dai hQi vd dugc xem ld kh6ng bi6u

quyiSt voi trinh tg, thir tpc, nQi dung cuQc hgp vd ktit qui bi6u quytit vi Bi6n bin hgp.

2. Di6u kiQn vir crlch thrfrc ti5n hirnh DAi hQi

a) HQi cl6ng quin tri c6 tr6ch nhiQm thgc hien triQu tfp Dai hQi cl6ng cO d6ng bing hinh thrlc

tr.uc tuytin theo dring quy elinh tai Di6u le tO chric vd ho4t dQng ctra C6ng ty CO phAn DAu tu vd

Ph6t tri6n Nha sO O Ha Ngi vdr theo c6c quy clinh cua ph6p lu4t hiQn henh.

b) CuQc hgp Dai hQi <t6ng cO d6ng dugc ti6n hdnh khi co sy tham dg cira sO pai bi6u <Iai diQn

tr€n Sb%t6ng sO cO phdn c6 quy6n bi6u quyet. T?i thdi di€m khai mac D4i hQi, sO luqng Dai bi0u

dugc x6c dinh ld tham dU Eai hQi tryc tuy6n dugc dinh nghla t4i khoin I Di6u niy.
a

c) Trucrng hSp cuQc hqp l6n thri nh6t kh6ng du di6u kiQn ti6n hnnh theo quy clinh tpi cli6m b

khoan 2 Di6u ndy thi th6ng b6o mdi hgp lAn thri hai dugc grii trong thcri hpn 30 ngey kO ttr ngay

dU dinh hgp lAn thri nh6t. CuQc hqb Oai hQi d6ng cO d6ng lAn thri hai dusc ti6n hdnh khi c6 sO pai

bi6u dU hqp clai dien fi 33% t6ng s6 phitiu bi6u quytit trd l6n.

d) Trucrng hqp cuQc hqp lAn thri hai kh6ng du di6u kiQn ti6n hinh theo quy cllnh t4i diOm c

khoan 2 Ei6u niy thi th6ng b6o mdi hgp lAn thri ba ph6i dugc gfri trong thcri hqn 20 ngdy te tri
ngey dU dinh hgp l6n thri hai. CuQc hgp Dai hQi cl6ng cO d6ng lAn thrl ba dugc ti6n hdnh kh6ng

phg thuQc vlro t6ng s0 phi6u bi6u quytit ci:r- cdc Dai bi6u dU hqp.

e) H9 th6ng tO chric Dai hgi tryc tuyiSn, b6 phi6u diQn tu phii tl6p ung c6c di6u kiQn sau:

- He th6ng phii dugc duy tri ho4t <IQng an todn vd 6n dinh, s6n sing <Lip rmg y6u cAu kiSt

n5i, tham dg cua c6c c6 cl6ng.

- Eia ili6m chinh phii dim bho citc cli6u kiQn vC am thanh, 6nh s6ng, dulng truy6n, ngu6n

diQn, phucrng tiQn diEn ttr vd cdc trang thi6t bi kh6c theo y6u cAu vd tinh chit ctra cuQc hgp tryc

ruyen.

- Eim b6o an todn th6ng tin, gifr bf mQt Tdi kho6n truy cpp vdo He th0ng. Mqi thdng tin titip

nhAn vd cung c6p trOn HE th6ng dim b6o nguy 6n thc b6o mflt th6ng tin vd phu hgrp vdi c6c quy

dinh-cria Lupt an todur thdng tin mpng

- Dtr lieu cliQn tt cua chuong trinh Dai hQi tryc tuy6n phdi dugc ghi nhpn, luu gifr vd su dpng

theo dring quy clinh.

Di6u 9. Quydn vi nghia vg cria D4i bi6u khi tham dU E4i hQi tldng cO rl6ng trgc tuy6n
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- Tham du Eai hQi truc tuy6n vi thgc hiQn bi6u quy6t tdt ch ctrc vdndd cua Dpi hQi theo quy
dinh tai Di6u 19 tO chtic vd ho4t dQng cria C6ng ty CO phAn Edu tu vdr Ph6t tritin Nha sO O Ua NOi,

Quy ch6 ndy vit citc hu6ng d6n tr6n website: https://handico6.c om.vn/.

- C6 quyOn phdt biOu y ki6n, thio lupn tai Dai hQi theo quy dinh tai Di6u t7 cinQuy chti
ndy.

- Tudn thu sg cti6u hAnh cria Dodn Cht tich, khdng gdy rdi ho{c gdy mdttrflt tg trong E4i
hoi.

- Dai bi6u ph6i chuAn bi vd sri dpng thitit bi hqp tryc tuy6n phir hQp, c6 k6t n6i internet dO

dim b6o theo ddi dugc diSn bitin cua E4i hQi tr.uc tuy6n.

- Mqi k6t qun bo phitiu dien tri cria Dai bi6u dugc xem ld f chf cua Dpi bi6u. Ki5t qui bo
phiiSu qua phucmg thric <1i0n tu c6 dAy dtr gi6 tri ph6p ly nhu bd phi6u tai Dpi hQi tr.uc ti6p.

- Dai bi6u dugc str dgng th6ng tin ddng nhQp do HD6 cung c6p dO truy cdp, tham dg vd thgc
hiQn bo phi6u tliQn tri cho toin b0 nQi dung bi6u quy6t cua Dai hQi. Dai bi6u phii chiu trdchnhiQm
vd kh6ng dugc quy6n khi6u n4i khi Dpi bi6u tho6t khdi hQ th6ng vi b6t ky ly do gi ho{c di5 ngucri

kh6c sri dpng Thdng tin ddng nhflp cria minh truy c4p vdo HQ thdng trong thdi gian di6n ra Eai hQi

tinh ttr thoi di6m HQ thdng m0 cria cho viQc dang ky tham dg, th6o luQ.n, bi6u quy6t d6n hic d6ng
HQ th6ng.

- Dai bi6u c6 tr6ch nhiQm b6o mft th6ng tin dlng nhflp ctra minh AC Oam b6o chi c6 c6 d6ng
.. , }.t r r r , ' t -.. ? l.

mor co quyen tham dg vd bo phi€u clign tu trOn hQ th6ng. C6ng ty sE h6 trq tOi ila trong viQc dim
b6o cho Eai bi6u dugc tham dg vd biOu quytit t4i cuQc hqp Dai hQi cl6ng cO d6ng nhmg kh6ng
chlu trdchnhiQm AOi vcri nhimg v6n cl6 ph6t sinh do cd d6ng ldm m6t th6ng tin d6ng nhflp. Trucmg
hqp uy quy6n tham dU Dai hQi, c6 d6ng vd ngudi dugc uy quy6n phdi chlu trdchnhiem OOi vOi

.A , I ' ' . r
viQc uy quy6n vd k6t qui b6 phi6u dipn tri theo th6ng tin dlng nhflp dd du-o. c cdp.

- Trudrng hqp Dai bi6u sau khi dd ddng ky tham dg Eai hQi tfuc tuy6n nhmg kh6ng th6 tham

dU li0n tuc diSn h6t chucvng trinh, co thti thgc hiQn bi€u quyi5t eOi vcri c6c nQi dung cAn xin f kien
cd d6ng trudc khi d[ng xu6t HQ th6ng.

Didu I0. Ban T6 chric tIAi hQi

l. Ban Td chric clai hQi ld co quan do HQi d6ng quin tri thdnh lflp. SO lugng vd thinh phAn

Ban TO chric tlai hQi do HQi d6ng quin tr! quytit dinh.

2.BanTd chfc clai hQi c6 tr6ch nhiQm sau ddy:

a. Thgc hiqn c6c c6ng viQc theo quy clinh tpi Quy chiS niy.

b. Hucrng dAn, dAu mOi gihi ddp c6c thilc milc cua c6 d6ng v6 viQc dang ky tham dU Dai hQi

tryc tuy6n, b6 phi6u diQn tir.

c. Chulin bi phucmg tiQn diqn tri, co so vpt chdtd6m b6o cho cOng tactd chric Dai hQi trUc
.----4-- tt --r- 4-.tuy6n, b6 phi6u diQn tu.

d. Thyc hien c6c c6ng viQc kh6c theo quytlt dinh cua HQi cl6ng quin tri.

Di6u 11. Ban ki6m tra xfrc nh$n tu crlch cO a6rg
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1. Ban ki€m traxdc nhfln tu cdch c6 d6ng la bg phfln girip viQc ctia Ban T6 chrlc dai hQi. Ban

ki6m traxdcnhfln tu c6ch cO d6ng c6 03 thanh vi€n, gdm 01 Truong Ban vd)2thanh vi€n.

2.Banki6m traxic nhfln tu c6ch c6 ddng c6 tr6ch nhiQm:

a. Ki6m fta xhc nhan tu c6ch cO d6ng ddng ky tham dU Dai hQi trgc tuy6n theo dring quy

ilinh ph6p lupt, Di0u 19 tO chfc vi ho4t dQng HD6 vd Quy chti ndy.

b. 86o c6o tru6c Eai hQi tryc tuy6n vd ty l9 c6 d6ng tham dU clei hQi.

3. Phucrng thric kiOm tra: Ban ki6m traxirc nhfln tu c6ch cO d6ng cin cri vio th6ng tin ddng

nhflp ft Tai khoin ciua circ c6 d6ng dd ldm co sd x6c dinh sO cO d6ng tham dU Eai hQi tr.uc tuy6n.

Di6u 12. Doirn Chri tich '
1. Dodn Cht tich gdm 0l chu tga vd c6c thdnh vi€n. Chir tich HQi ddng qudn tri lim Chu tga

cuQc hgp hoac uy quy6n cho thanh vi6n HQi d6ng quin tri kh6c lim chtr tga di6u henh Dai hQi.

Trudrng hgrp Chu tich vlng mflt ho{c tpm thdi m6t mra n[ng ldm viQc thi c6c thanh viOn HQi

d6ng quin tri cdn lai bAu mQt (01) ngudi trong sO trq ldm chu tga cuQc hgp theo nguy6n tlc da

s6. Trudtng hqp kh6ng bAu clugc ngudi lim chu tga thi Truong Ban ki6m so6t ho{c thdnh vi6n

HQi cl6ng quin tri co chric vu cao nfr6t di6u khi6n OC pai hQi cl6ng cO ddng bAu chu tga cuQc

oi c6 sO phi0u bAu cao ntr6t ldm chri tea cuQc hqp.

2. NhiQm vg ctra Eodn Cht tfch:

- Ei6u hanh Eai hQi tryc tuy6n theo dring Quy ch6 niy vd nQi dung chuong trinh d6 duqc

Dai hQi d6ng cO dOng bi6u quy€t thdng qua t4i Dai hQi;

- Chir top lam viQc theo ngu)€n dc @p trung ddn chu va quytit dinh theo da s6;

- Hucmg d6n Eai hOi th6o lufln, hV !, kii5n bi6u quy6t cdc vdnd6 ndm trong nQi dung chucrng

trinh nghi sg ctra Dai hQi vd c6c v6n cl6 c6 li6n quan trong su6t qu6 trinh Dai hQi.

- Cht tqa Dai hOi tri lli nhimg v6n AC pai hQi y6u cAu.

- Cht tga Dpi hQi k6t lupn nhimg v6n dO dugc th6o lufn tai Dai hQi, di6u henh th6ng qua

bi6n ben, nghi quytit cria Dai hQi

3. QuyAn cua Dodn Chir t!ch:

rcc6nqvi6cdu : ''r '2 "r '',ii5nDai- Dodn Cht tlch c6 quy6n thgc hiEn c6c c6ng viQc duo. c cho ld cdn thi6t dO diOu kh

hQi tfuc t ryen mQt c6ch hqp Ip vd c6 tr4t tg, clirng theo chuong trinh dd dugc th6ng qua vd phdn

6nh du-ry. c mong mu6n cria da s6 c6 dOng dy hgp:

,
- Quytlt dinh cta Dodn Cht tich vd v6n <16 trinh tg, thri tpc hoflc c6c sg kiqn phdt sinh ngoii

chucrng trinh Dai hQi tryc tuy6n s0 mang tfnh phdn quytit cao nh6t.

. Di6u 13. Ban Thu ky

Cht tga ct mQt ho4c mQt s6 ngudi lim Ban thu k;f cuQc hqp. Ban thu ky thgc hien c6c c6ng

viQc sau:
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a. T6ng hgrp c6c f ki6n ctra cd d6ng trong qu6 trinh diSn ra D4i hQi trgc tuyiSn vd grii cho

Eodn Cht tfch.

b. Ghi chdp dAy dri, trung thpc todn bQ di6n bi6n cria D4i hQi trpc tuy6n vi nhim g vdnO6 Oa

dugc c6c c6 ddng thdng qua ho{c cdn luu j, tuiDai hOi

c. So4n th6o Bi6n bin vd Nghi quytit ee Aai hQi th6ng qua trudc khi kOt thric cIAi hQi.

d. Thgc hiQn c6c c6ng viQc khric theo phdn c6ng cira Chu tga.

Di6u 14. Ban Ki6m phi6u

Cht tga gi6i thiQu thanh vi6n Ban ki6m phiiSu Oe pai hQi bi6u q.rytit thdng qua. Ban kiiSm
,.4 I

phi6u co cdc quy6n vi nghia 4r nhu sau: =

1. Hucmg d6n cho c6 ddng ctrchthric bi€u quytit, bAu cu t4i Dpi hQi trUc tuyiSn.

2. Ti€nhenh ki6m phi6u biOu quytit;

3. LAp vi c6ng UO gi6n bin ki6m phii5u bi6u quy6t, bAu cu tru6c DAi hQi ddng cO d6ng.

Eidu 15. Bi6u quydt th6ng qua cfc vdn dG ei DAi hQi

1. Thli tli6m bi6u quy6t

a. Dpi bi6u co quydn bi6u quy6t tir thdi <Ii€m m& cira hQ th6ng d6n tru6c thoi <li6m ki5t thric

bi6u quyiSt cua ttmg nQi dung theo iliAu hanh chu Chu tga E4i hQi. Truoxg hgp Dai bi6u <15 bi6u
quytit rhtmg mu5n thay AOi y ki6n thi phii thpc hiQn thay d6i tru6c thcyi di6m ktit tfrtc bi6u quy6t.

Y men bi6u quy6t sau ctng dugc Hq th6ng ghi nhfln tru6c thoi di6m t6t thtrc bi6u quytit ld f kitin
hqp l9 vd dusc ghi nh{n vio k6t qqi ki6m phitiu.

b. Tru6c khi thcvi h4n biiSu quy6t ktit thric, Dai bi6u chi dugc UiCt tet quA bo phi6u cta minh.
Sau khi thoi han bi6u quyOt k6t thtic, DAi biOu sE bi6t dugc k6t qui bi6u quy6t chung eOi vOi ttmg
nQi dung do Dodn Cht tich ho4c Ban kiOm phiOu c6ng b6.

2. Cichbi6u quy6t

a. E4i bi6u su dung Th6ng tin dlng nh{p ducv. c HD6 cung cdp @i Thu moi dti truy cQp vdo

website: hfipX/ezesm.fpts.comJr/LogidHD l"gl theo hucmg d6n dugc ddng tAi tr6n website:

httos: llhandico6.com.vnl dC thUc hien bi6u quy6t.

b. Dai bi6u quyt5t dinh chgn bi6u quyiSt bing hinh thric d6nh d6u chgn viro 01 trong 03 6

tuong img "Tim thinh", ooKhdng tdn thinh", *Khdng ci, ! ki6n" AOi vOi ttmg nQi dung xin y

ki6n vn nhdn nrit "Bi6u quy6t" d6 luu vd gui ktit qu6 bi6u quy6t vC ne th6ng. Tru6c khi thoi han

bi6u q.rytit ktit thtic, Dai bi6u c6 th6 thay d6i y ki6n bi6u quy6t bing cdchd6nh d6u chgn lai !,ki6n
biOu quy6t vd nh6n nrit "Thay tl6i bi6u quy6to' di5 x6c nhfln y kien bi6u quytit sau ctng. I(tit thfc
thdi gian b6 phOu ctra ttmg nQi dung bi0u quytit mi D4i bi6u kh6ng nh6n grii x6c nh{n "Bi6u quy6t"

trOn hQ th6ng b6 phi6u cliqn tft thi phi6u bi6u quyet cua D4i bi6u dugc xem nhu ld phi6u kh6ng thu

vC AOi vdi nhimg nQi dung ndy. Truong hgp Eai bi6u kh6ng lga chgn f ki6n ndo (kh6ng d6nh d6u

chgn vdo 6 nio) sE dugc hiOu li Dai bi6u tu ch0i quy6n vd kh6ng tham dy biOu quytit tai nOi dung

<16; s6 phi6u cria cd ddng kh6ng dugc cQng vdo t6ng s6 phi6u tham gia bitSu quytit cua nQi dung

kh6ng d6nh d6u.
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Dpi biOu c6 thO thay cl6i ktit qu6 bi6u quytit nhi6u lAn nhmg kh6ng th6 hriy ktit qua bi6u
quyiSt. HQ thdng bo phitiu diQn tu chi ghi nhan k6t qui bi6u q,ryi5t cu6i ctrng t4i thdi ctiem let tflic
thdi gian bo phi6u cria timg lAn bi6u quy6t theo <ti6u henh cua Chu tga. Ktit qui bi€u quyi$t theo
ttmg nQi dung sE dugc Ban ki6m phitiu bin c6o ctAi hQi ngay sau khi hodn t6t cdng tdc ki6m phiriu
biOu quytit.

c. Khi tli6u hanh <I4i hQi, Cht tga phii th6ng b6o th&i cli6m ki5t thric b6 phitiu tr6n HQ th6ng
<16 c6 d6ng thgc hiQn quyOn ctia minh. Trucvng hqp cO d6ng gflp t4rc tr{c v0 viQc bo phii5u tr6n HQ

th6ng c6 th6 li6n hQ v6 sO hotline theo th6ng bilo cria Ban T6 chric iIAi hQi d€ duqc huong d5n, h6
trg hodn thanh viQc b6 phi6u. KC tt thdi di6m HQ th6ng dong nQi dung bo phi6u, c6 d6ng kh6ng
c6 quy6n thgc hiQn bi6u quytit ho{c thay tl6i b6t cri nQi dung ndo dd bi cI6ng. K6t qui bo phi6u cua
c6 d6ng dugc ghi nhpn tr0n HQ th6ng theo Th6ng tin ddng nh0p ld k6t qui cudi ctng vi kh6ng
duo. c ph6p khii5u nailkhi6u kiQn li6n quan iIOn k6t qui ndy.

3. Th6 lQ bi6u quy6t

a. Mdi c6 phAn so hiru hoac clai diQn so hiru tuong img v6i mQt phi6u bii5u quy6t;

b. Ngh! quytit cua E4i hQi <I6ng cO d6ng dugc th6ng qua t4i cuQc hgp khi dugc s6 c0 d6ng
s0hiru lu:}nS}Yotdng sO phi6u bi6u quytit ctr-tdtc6 cd d6ng tham dg vi bi6u quy6t @i cuQc hgp
t6n thdnh, trt truong hqp quy dinh tqi circ khodn 4, 6 Di6u 148 Luflt Doanh nghiQp.

c. Cdc nghi quyOt cua EHDCD vC nQi dung sau ddy dugc th6ng qua n6u dugc s6 cO d6ng
clai diqn ttr 65%t6ng sO phitiu bi6u quytit tro l6n cir-tdtc6 cO d6ng tham dy vd bi6u quyCt t4i cuQc

hgp t6n thdnh:

- Lo4i c6 phdn vi t6ng sO c6 phAn ctia ttmg loai;

- Thay d6i ngdnh, nghd vd Hnh vgc kinh doanh;

- Thay il6i co c6u t6 chric quin ly C6ng ty;

- Dp 6n dAu tu hoflc b6n tdi s6.n c6 giltritiu35% t6ng giatritdi s6n tro l6n dugc ghi trong
b6o c6o tii chfnh gan nfr6t cira COngty;

- TO chrlc l4i vd gi6i thO C6ng ty;

4. Kfitquf, bi6u quy6t

a. Ban ki6m phitiu dugc Dai hQi hQi cl6ng cO d6ng th6ng qua tpi EAi hQi c6 tr6ch nhiQm ki6m
tra kiSt qud bo phitiu clien tft de t6ng hqrp k0t qui bitiu quy6t.

b. Ktit qui biOu quytit du-o. c Dodn Chtr tich ho{c Ban ki6m phiiSu c6ng b6 ngay tai Dai hQi

trgc tuy6n.

Di6u 16. Cfch thtfuc ki6m phi6u

Phitiu bi6u quyiSt cua m6i Eai bi6u dAu duqc h9 th6ng ghi nhpn theo: Tdng s6 phitiu bi6u
quy& OOi vOi trrng v6n cI€ bi6u quy6t, t6ng sO phi6u hqp 10, khdng hqp 19, t6n thdnh, kh6ng t6n
thanh vd kh6ng c6 f ki6n; ti lg tucrng img tr6n t6ng s6 phi6u biOu quy6t cua cd cl6ng tham dg vi
bi6u quytit.
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Ban kiem phi6u la bq phan titip nhan c6c th6ng tin ket qui bo phi6u cliQn ttr dC t6ng hqrp ket

qui bo phii5u

Di6u 17. Thilo lufn tpi D4i hQi trgc tuy6n

1. ViQc th6o lufln chi dugc thyc hien trong thdi gian quy dinh vd thuQc pham vi c6c vdn i16

trinh biy trong chucmg trinh nQi dung Dai hQi ddng c6 d6ng.

2. CO ilOng thgc hien th6o luQn theo hucmg d6n cua Cht tga trong qu6 trinh di6n ra Dai h6i
A

tryc ilyen.

3. CO d$ng co thti th6o lufln t4i Dpi hQi t4rc tuyiSn bdng hinh thric grii y ki6n th6ng qua c6c

phucrng thrlc tOt nOi trgc ti6p dugc HD6 hucrng d6n tr6n website C6ng ty. C6ch thric gui cdu hoi

th6o lupn: Dai bi6u tham dU cuOc hgp Dai hQi cl6ng cO d6ng gtri c6u h6i th6o lufln toi dfa chi nhfln

c6u h6i th6o lu4n in tr0n th6ng b6o mdi hgp hoflc th6ng qua cira s0 H5 trg tryc tuyiSn trOn HQ th6ng
t , ,.4 a.A
bo phi6u cliQn tu.

Ban thu ky co trdchnhiQm t6ng hqp y ki6n cria c6 d6ng vi grii cho Dodn Cht tich, tl6ng thoi luu

l4i t6n cO d6ng, ffi6 cO d6ng (n6u c6) vi nQi dung cdu h6i. Truong hqrp nhiAu dai bi6u c6 ! ki6n

trung l{p voi nhau thi Cht tga sE chgn lgc vd trd loi chung cho t6t cir cdc dai bi6u.

4. CO d6ng ph6t bi6u ng6n ggn vd tflp trung vdo dring nhimg nQi dung trgng tdm cAn trao

d$i, pht hqrp vdi nQi dung chucmg trinh nghi sg ctra Dai hQi dE dugc thdng qua. Cht to4 sE sap x6p

cho c6 d6ng ph6t bi6u theo thri tg ddng ky, d6ng thoi gi6i <16p thdc m6c cua c6 d6ng. Cht to4 c6

quy6n nhAc nho ho{c ctA nghi cO d6ng t4p trung vdo nQi dung trgng tdm cAn phdt bi6u dC tiet kibm

thdi gian vi dim b6o ch6t luo,ng th6o lu0n; sE tru6t quy6n tham dU Eai hOi khi cO d6ng cO tinfr

kh6ng ch6p hanh c6c quy dinh cira Epi hQi, co hdnh vi g6y r6i, lem m6t trat ty ho{c co hdnh clQng

gdy anh hucmg trgc ti6p <IOn c6ng t6c diOu hanh Dai hQi.

5. Trudng hqp do gi6i han vC thdi gian t6 chfc, c6c cdu h6i chua du-o. c tri loi trgc tii5p tai

Eai hQi sE dugc HD6 tii5p tpc tr6 ldi cho c6 d6ng theo hinh thric phu hqp.

Di6u 18. Bi6n bin vh Nghi quySt Dpi hQi tldng cO O6t g

f dt cac6c nQi dung tai Eai hQi tryc tuytin phii ducv. c Ban Thu ky ghi vdo Bi0n bdn hqp Eai hQi

cldng cO d6ng. Nghi quyiSt hgp Dai hQi <16ng c6 d6ng phii dugc dgc vi th6ng qua tru6c khi bi5 mac

Dai hOi.

Di6u 19. Cic sg kiQn ndt rna khrlng

Trong thoi gian td chric cuQc hgp Dai hQi <16ng c6 d6ng tryc tuy6n vi bo phi6u dign ttr, c6

th€ x6y ra nhirng sg kiQn U6t Wra kh6.ng, ngoii tAm ki6m so6t ctra COng ty nhu thi€n tai, h6a ho4n,
, , a , ! - 

r t -,

m6t dien , mdttc6t nOi ducmg truyAn Internet hoflc c6c sy c6 k] thuflt kh6c, c6c y6u cdu hay chi thi

cua Chfnh phri vd cdc co quan nhd nudc, ngudi c6 thAm quy6n kh6c... C6ng ty huy ilOng tOi tla

mgi ngu6n lgc ee Wrac phuc sg cO vi D4i hQi co th0 ti6p tpc di6n ra nhrmg kh6ng qu6 60 phrit kO

tt thdi cli6m gflp sy c0.

Truong hgp c6c sy kiQn U6t nra kh6ng kh6ng tfre Wrac phUc OC Oai hQi c6 th6 di6n ruti}ptpc trong

thoi gian 60 phrit, Cht tga sC tuy6n bO tam drmg Epi hQi, tdt cir cdc vdn AC Aa dugc bi6u quytit

ll0



tru6c khi tpm dtmg (n6u c6) sE bi huy b6. C6c v6n dC ndy sE dugc ti6n hdnh bidu quytit lpi trong
Dai hQi d6ng cO dOng sE dugc triQu tAp gAn ntrdt

CHTIONG III. HIEU L1IC THI HANH

Di6u 20. Hi6u luc thi hirnh

Quy cne tam ri9. ctia E4i hQi cl6ng cO dOng thuong ni6n ndm tdi chinh 2224cria COng ry CO

phdn DAu tu vd PhAt triiSn Nha sO O He Ngi bing hinh thric t4rc tuy6n, b6 phi€u cliqn ru bao g6m
20 DiAu vd c6 hiQu lgc thi hanh tC ttr thoi ditim dugc Dai hQi cl6ng cO d6ng bi6u quytit th6ng qua.

TM. DAr HQr O6NC C6 OoNC

CHO TICH HDQT

L0 Qu6c Binh

t

Il1



TONG cONc rY DT & PT NHA HA NQI

coxc TY cP DT & PT NHA SO 6 HA NQI
HANDICO6

nf ruAo

ceNG HoA xA Hgl cuu xcuia vIET NAM
DQc lap - Tq do - H4nh Phrfic

Hd I{\i, ngdy thdng ndm 2025

o

QUY CHB DE CU, TTNG CU, NAU CU
vrEN HQI OoNC QUAN TRI, BAN KrEM SOAT

NhiQm ky 202s-2030

uQt Doanh nghiQp sO SgtZO2OlQHl4 dugc Qudc hQi nudc CQng hda xd hQi chu nghia

Viet Nam th6ng qua ngdy 1710612020, siraOOi UO sung boi Lu0t sO OltZ)2zlQHIs

dugc eu6c hQi nudc CQng hda x5 hQi chu nghia Viet Nam th6ng qua ngdy 1 1/0112022

vd cilc vdn bin hu6ng d6n thi hdnh;

- Luat Chring kho6n sO S+|ZO\9lQH14 dugc QuOc hOi nudc CQng hda xE hai chu nghia

Viet Nam th6ng qua ngdy 2611112019; sria d6i bO sung boi Lu0t sO SO|ZO25/QH15

dugc eu6c hQi nudc CQng hda x6 hQi chu nghia Viet Nam th6ng qua ngdy 2911112025

vi c6c v[n bin huong d6n thi hdnh;

- EiCu 19 tO chric vd hopt <lQng cria COn gty CO Phdn EAu tu vd Ph6t tri6n Nha sO O Ua

NOi;

C6ng t6c d€ cri, ring cri, bAu cu thdnh vi6n HOi d6ng qu6n tri, thdnh vi6n Ban ki0m

so6t nhiQm W 2025 - 2030 tai Dai hqi d6ng cO ctdng thudrng ni6n nrm tdi chinh 2024 ("D?i

h6i,,/ ,,DHDCD") C6ng ry CO PhAn DAu tu vd Ph[ttri6n Nha sO O Ha Noi dugc tiiSn hAnh

theo nhffng quy tlinh sau ddY:

Di6u 1. E6i tugng thgc hiQn bflu cir

C6cc6 d6ng cria Cdng ry CO ptrAn DAu tu vd Ph6t tritin NhA sO 6 Ha Noi c6 t6n trong Danh

s6ch ngudi sd hiru chring kho6n co quyAn tham dg cuQc hqp DHDCE 10p tai ngay ddng [i
cu6i ctrng 2610512025 do TOng c6ng ty Luu ky vd Bt tru chring kho6n Viet Nam (VSDC)

I . \-' +-: 124-- \

cung cap va ngudi ilai dign theo uy quy0n hqp lQ cua c6c cO il6ng c6 t6n trong danh s6ch n€u

tr6n A6u cO quy6n tham gia bAu cu thdnh viOn HQi d6ng quin tri thdnh vi6n Ban ki6m so6t

nhiem W 2025 -2030,

Eiiiu 2. Giaithfch thuft ngff/ tt ngit vi6t tfit

- COng ry : COng ty CO PhAn DAu tu vd Ph6t tri6n Nha sO O HA NOi

- DHDCD : Dai hQi ddng cO il6ng

- HDQT : HQi d6ng quin tri

- BTC : Ban td chric

- DAi bi6u : CO ddng ho{c ngudi dai diQn theo uy qrry6n cta cO d6ng

1

ta
I

oC N L, TY
c0 PHAN

oAu TU t/A IPHA rnrElr
N HA 6SO
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rONc c0Nc rY DT & PT NHA HA NQI
c0xc rY cP DT & PT NHA so 6 HA NQI

ceNG HoA xA ueI cst Ncni.t vIET NAM
DQc Iflp - Tq do - Hpnh phtic

HANDICO6
Hd N|| ngdy thdng ndm 2025

QUY CHB Di CrI, rrNG Cu, sAU Cu
vrEN HQr OoNC QUAN TRI, BAN KrEM SOAT

NhiQm ky 202s-2030

uflt Doanh nghiQp sO SgtZO2OlQH14 dugc QuOc hQi nudc CQng hda xd hQi chu nghia

Viet Nam th6ng qua ngdy 1710612020, sta d6i bO sung boi Lupt sO OltZ)z2lQHlS

dugc QuOc hQi nudc CQng hda xd hQi chu nghia Viet Nam th6ng qua ngdy lll0ll2022
vd c6c v[n bin hudng d6n thi hdnh;

- Lupt Chring kho6n sO S+|ZO19lQH14 dugc Qu6c hQi nu6c CQng hda xd hQi chu nghia

Viet Nam th6ng qua ngdy 2611112019; sria O6i UO sung boi Lu4t sO SAn025lQH15

dugc QuOc hQi nu6c CQng hda xd hQi chu nghia Viet Nam thOng qua ngdy 2911112025

vd c6c vdn bin hufng d6n thi hdnh;

- Ei0u l9 tO chric vd hopt dQng cria COn gty CO ptrAn DAu tu vd Ph6t triOn Nha sO O Ha

N0i;

C6ng t6c dE ct, ring cri, bAu cri thdnh viOn HQi ddng qu6n tri, thdnh vi6n Ban ki6m

so6t nhiQm W 2025 -2030 tai Eai hQi d6ng c6 il6ng thudng ni6n ndm tdi chfnh2024 ("D?i

h6i"/ "DHDCE") COng ty CO pnAn DAu tu vd Ph6t tri6n Nha sO O Ha Noi dugc ti6n hdnh

theo nhtng quy tlinh sau ddY:

Didu 1. E6i tuq,ng thqc hiQn bffu cfr

Cdc cO d6ng cria Cdng ty CO pfran DAu tu vd Ph6t tri6n Nhd sO O Ha Noi c6 t6n trong Danh

s6ch ngudi so hiru chimg kho6n c6 quy€n tham dy cuQc hqp DHDCD 10p tai ngay dang ky

cu6i ctrng 2610512025 do T0ng c6ng ty Luu hy vd Btr tru chung kho6n Viet Nam (VSDC)

cung c6p vd ngudi dai diqn theo riy quyAn hqp lQ cria cdc cd ddng c6 t6n trong danh s6ch n6u

tr6n d6u c6 quyAn tham gia bAu ct thdnh vi6n HQi tt6ng quin tri thdnh vi6n Ban ki6m so6t

o
1@

I

"o

e

nhiQm W 2025 -2030.

Didu 2. Gieithfch thu$t ngfr/ ttr ngfl vi6t tilt

- COng ty : COng ty CO PhAn DAu tu vd Phet tri6n Nha sO O Ha Nai

- DHDCD : EPi hQi tl6ng cO d6ng

- HDQT : HQi dting quin tr!

- BTC : Ban tO chric

- Dai bi6u : C6 d6ng ho{c ngudi ilai dien theo uy quy6n cta cO d6ng

I
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Luu y: Cdcthuflt ngfr dugc sri dpng trong Quy ch6 ndy nhung chua c6 dinh nghia thi co nghia

nhu quy dinh t4i Quy che tO chtic vi bi6u quy6t EHDCD thucmg ni6n n6m tdi chinh2024 ctn
COng ry C6 PhAn DAu tu vd Ph6t tri6n Nha sO O Ha NOi.

Di6u 3. 56 luqnrg, nhiQm k) thinh vi6n HQi tl6ng qufln tri

1. SO lugmg thdnh vi6n HEQT c6n bAu: 05 thirnh vi6n
,'-\

Trong do s6 lweng thdnh vi1n HDQT kh6ng diAu hdnh ld: 2 thdnh vidn.

2. SO lugmg thdnh vi6n BKS cAn bAu: 03 thdnh vi6n

3. Thli gian nhiQm kj': 05 nim (nhiQm ky 2025-2030).

4. SO luqmg tmg cu vi0n HDQT, tmg ct vi6n BKS: Kh6ng han 
-chti.

Didu 4. Ti6u chu6n cria thinh viOn HQi tl6ng quf,n tri

Ilng viOn HQi tl6ng quin trf phii d6p ung c6c ti0u chuAn, diAu kien theo quy dinh tpi Khoin
1 Di0u 155 Luflt doanh nghiQp 5912020/QH14, cp th6 nhu sau:

a) Kh0ng thuQc cl6i tugng quy ctinh t4i khoin 2 Di0u 17 ciual-uflt Doanh nghiQp;

b) Co trinh dQ chuy6n m6n, kinh nghiQm trong quin tri kinh doanh hoflc trong linh v.uc,

ngdnh, nghA kinh doanh cria cdn g ty vi kh6ng nh6t thi6t phii ld cd d6ng cria cdn g ty,
tru trucrng hqp Di6u IQ c6ng ty co quy dinh kh6c.

c) Thdnh vi6n Hgi d6ng qu6n tri c6ng ty chi dugc d6ng thdi la thanh vi6n HQi d6ng quin

tri t4i tOi da ndm (05) cdng ty kh6c.

d) Cdcti6u chuAn, di€u kien kh6c theo quy clinh cria Ph6p luflt vd DiAu lQ COng ty.

Ei6u 5. Ti6u chuAn cfra thirnh vi0n Ban ki6m sorlt

IJng vi6n Ban ki6m so6t phii d6p ung c6c ti€u chuAn, diOu kien theo quy dinh t4i Khoin I

Di0u 169 Luqtdoanh nghiQp 5gl2o20lQHl4, cp th0 nhu sau:

a) Kh$ng thuQc ddi tuqng theo quy dinh tpi khoin 2 Di0u 17 oiral-u4t Doanh nghiQp;

b) Eugc ddo tpo mqt trong c5c chuy6n ngdnh vA kinh tiS, tai chfnh, kti to6n, kitim toin,
luQt, qudn tri kinh doanh ho{c chuy6n ngdnh pht hqtp vdi ho4t <tOng kinh doanh cta

doanh nghiQp;

c) Kh6ng phii ld ngudi c6 quan hQ gia ctinh cria thdnh vi6n Hoi d6ng quin tri, Gi6m d6c

hoflc TOng gi6m tl6c vd ngudi quin ly kh6c;

d) Kh6ng ph6i li ngudi quin ly c6ng ry; kh6ng nhSt thi6t phii ln cd ddng hoflc ngudi lao

dQng cria cdn gty,tru truong hap Ei0u lQ c6ng ty co quy dinh kh6c;

e) TiCu chuAn vd di6u kipn kh6c theo quy dinh kh6c cua ph6p lu4t c6 li6n quan vd Di0u

lQ c6ng ty.

Di6u 6. DA cfr, ftng cfr viro HQi tldng quin tri

l. C6c c6 d6ng nim gifr c6 phAn ph6 th6ng c6 quyOn gQp sO quy€n bi6u quytit 4,5 O€ cri c6c

ring vi6n HQi tl6ng qu6n tri.
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2. Cdcl6ng ho6c nh6m cd ddng nim gifr tir l0%d6n dudiz}%t6ng sd c6 phAn co quyAn bi6u

quytit dugc dC cr? mQt (01) ring vi6n; fi2A% d6n dudi30% dusc dC cu tOi da hai (02) ring

vi6n; tt 30% diSn dudi 40o/o dugc el6 cu tOi da ba (03) ring vi6n; ti 40% cl6n dudi 50% dugc

dO cu tOi Oa b6n (04) ring vi6n; tt 50% d6n dudi 60% dugc cl6 cu t6i da ndm (05) ring vi6n;

fi 60% il6n dud i 70% dugc dC cri tOi da s6u (06) rmg vi6n; vd tir 70% tro l6n dugc dC cu du

sO thanh vi6n.

3. Trudrng hap sO lugng ring cri vi€n Hgi ilOng quin tri th6ng qua cl6 cri vd ring cu v6n khdng

du sri lugmg cen thi6t theo quy tlfnh t4i kho6n 5 Di6u 1 l5 Luflt Doanh nghiQp, Hgi d6ng quin

tri duong nhiQm gi6i thiQu thOm ring cri vi6n ho{c td chuc dC cu theo quy dfnh tpi DiAu lQ

c$ng ty, Quy ch6 nQi b0 vC quin tri c6ng ty vd Quy ch6 hopt {QnS cira HQi d6ng quin trf... ,

ViQc HQi d6ng quin trf duong nhiQm gidi thieu thOm ring cri vi6n ph6i dugc c6ng bd rd rdng

tru6c khi Dai hQi il6ng cO cl6ng bi6u quytit bAu thdnh vi6n Hgi d6ng quin tri theo quy tlfnh

cta ph6p luflt.

Didu 7. DA cu, tfrng cfr viro Ban ki6m soit

l. CLc cd d6ng nhm git c6 phAn ph6 th6ng c6 quyOn gQp s6 quyOn bi6u quytit AC AA cri c6c

ring vi6n Ban ki6m so6t.

2. COdOng hoflc nh6m cO dOng nhmgif, tt l0%d6n du6iz}%tdng sO cO phAn c6 quy6n bi6u

quytSt dugc <IC cri mQt (01) ring vi6n; fi 20% d6n dudi 30% dugc d6 cu tOi tla hai (02) ring

vien; tt 30% d6n dudi 40% dugc clA cu tOi da ba (03) rmg vi6n; ti 40% d6n dudi 50% dugc

dA cu tOi da b6n (04) ring vi6n; tt 50% d6n dudi 60% dugc dC cu tOi da n6m (05) tmg viOn;

ft 6}%d6n du6il}%dugc dC cu tOi <la s6u (06) tmg vi6n; vd tri 7o%tr& l6n dugc dC cu du

s6 thdnh vi6n. ,

3. Trucrng hqp sO lugn g citcung vi6n Ban ki6m so6t th6ng qua dA cri vd tmg cu kh6ng du sd

luqmg .An tfri6t, Ban kGm so6t ducrng nhiQm co th6 dA cu th6m ring viOn hoflc tO chric cl6 cu

theo quy dinh tai DiAu lQ c6ng ty, Quy chi5 nQi b0 vA quin tri c6ng ty vd Quy chiS hoat dOng

cta Ban kiem so6t. Vi0c Ban ki6m so6t duong nhiem gi6i thiQu th6m ung vien phii dugc

cdng bO rO rdng trudc khi Dai hQi tt6ng cO d6ng bi0u quytit bAu thdnh vi6n Ban ki6m so6t

theo quy tlinh cria phdp 1u4t.

Didu 8. H6i so tham gia rtung cfr, dti cfr tfrng vi6n a0 nAu vio HQi tl6ng quin tri, Ban ki6m soft

Circco d6ng/ nh6m cO dOng d6p ung dtr ti6u chuAn vd cli6u kiQn quy dinh t4i Di0u 5 Quy ch6

ndy co th6 ldm hO so d€ ung cri, dA cu itA bAu vdo HDQT, BKS:

l. Hd so tham gia ungcri, d6 cri ring vi6n Oe UAu vdo HDQT, BKS bao g6m:

- Eon ring cri hoflc Gi6y dC cu ring vi6n tham gia HEQT, BKS (theo mdu).

- So yilu g lich do ring cri vi6n tU khai (theo mdu), c6 d6n 6nh chpp trong vdng s6u (06)

th6ng gAn nh6t.

- Bin sao c6 c6ng chung mQt trong chc gilty td sau cria ung vi0n: The c[n cudc cOng

deil H0 chi6u/ H0 khAu thuong tru (ho[c Gi6y d[ng ky tam tni dni han).

- B6n sao c6 cdng chung c6c bin g cep chimg nh4n vA trinh d0 v[n h6a vd trinh dQ

chuy6n m6n cta ring vi6n (n6u co).

- Bi6n bin hgp nh6m cO d6ng dA cri ring vi6n Hgi d6ng quf,n trf, Ban ki6m so6t (ntiu

c6).
J
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- Bin sao c6 c6ng chting Giay CNEKDN/CMND/CCCD/HO chi6u cria cd d6ng/nhom

cO d6ng tham gia de cri r?ng vi6n;

Cdc bi6u m6u dd dugc C6ng ty ctang t6i tr6n website: https : I lhandico6 . com .vnl quan-he- co-

dotg-2l..Ngudi dd cu/ung crl vdo HDQT/BKS ph6i chiu trdch nhiQm trudc ph6p luflt, tru6c

Dai hQi <l6ng cO d6ng vti tirrh chfnh xhc,trung thgc vA nQi dung trong hO scv cria minh.

2. HO so tham' giaring cu/ d€ cri phii dugc gui vC Ban t6 chric Dai hQi trwfic 17h00 Thtb 6

ngdy 13/06/2025 theo dia chi sau ddy:

C6ng ty CO Phin DAu tu vir Ph6t tri6n Nhn sii O He NQi

Dia chi: TAng 2A,tda nhd M! Son, sO eZd,Nguy6n Huy Tu&ng, phulng Thanh XuAn

Trung, Qufln Thanh Xudn, thdnh ph6 Ha NOi.

3. DOi v6i c6c trubng hqp clA cuiring cri tai Dai hQi thi c6 d6ng/nhom cO d6ng ilO cu/tmg cu

phii cung cAry ngay h6 so dC cri/tng ct cho Chu tqa dC dugc xem xdt.

4. Chinhtng hd so il6 cri/ung ct d6p ring du di6u kien dC cu/ring cri vd nhfing ung vi0n d6p

ring du iti6u kien tucrng ring cria thdnh vi6n HQi cl6ng qu6n trilthdnh viOn Ban ki€m so6t mdi

dugc dua vdo danh s6ch ring cri vi6n c6ng U6 tai Dai hQi.

a'

Di6u 9. Danh sdch ring vi6n

a) Danh s6ch ring cri vi6n HDQT, BKS dugc l4p tr€n co s0 dA cu crta circ cO d6ngi nh6m

cO d6rre hodc ime cri cta c6c cO d6ng ld c6 nhdn d6p ung dtr <liAu kiQn theo quy dfnh

cuaph6p luQt vd quy dinh cua Di6u lQ COngty. HDQT, BKS ducrng nhiQm cria COng

ty c6 trdchnhiQm nhpn hO sb vd danh silch ngudi r?ng cri, dugc dO ct vd c6ng UO Uan

thdng tin cria cdc irngcri vi6n tr0n website cria C6ng ty d€ c6c cO d6ng co quyAn dU

hqp dusc bi6t.

b) Trucrng hqp d)n 17h00 Thtb 6 ngdy 13/06/2025 md sO lugn g circ ring cri vi6n HDQT,

BKS th6ng qua dC cft vd fng cft v6n kh6ng du s0 lugng cAn thi6t thi: HEQT/BKS

ducrng nhigm gi6i thiQu, ilO cu bO sung tmg ct vi€n theo quy ilinh tai Quy ch6 nQi b0

vO Quin tri COng ty. ViQc HDQT/BKS duong nhiQm gidi thiQu th6m fng viOn

HDQT/BKS phai dusc c6ng b6 ro r{B trudc khi Dai hOi d6ng c6 cl6ng bi6u quytit bAu

thdnh vi0n Hgi ddng quin tri, Ban ki6m soilt theo quy dfnh ctia ph6p lu4t.

Di6u 10. Ban ki6m phi6u

BanKi€,m phi€u do Ban td chuc dd cri vd dagc Dai hQi d6ng ct; dOng thbng qua.BanKiiim

phit5u c6 tr6ch nhiQm:

a) Hudng d6n Quy ch6 bAu cri;

b) Ki6m phiiSu vd lQp bi€n bin ki6m phiiiu;

c) COng U6 tciSt qui bdu cft trudc Eai hQi.

Thdnh vi6n Ban ki0m phi6u khOng dugc c6 t0n trong danh s6ch dC cu vd ring cri vdo HQi

ddng quin tri.
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Di6u 11. Phi6u biu, ghi phi6u biu, nguy6n tic b6 phi6uvh ki6m phi6u

1. Hinh thric bAu cu

ViQc bi6u quyi5t bAu thanh vi6n HQi d6ng quin tri, Ban ki6m so6t tai Eai hQi duqc ti6n hdnh

c6ng khai bing hinh thric b6 phitiu diQn tu thdng qua hQ th6ng bo phitiu cliQn ffi (h9 thdng

EzGSM) tai website : http s : //ez gsm. fpts. com.vn/Login/FlD624 0 1 0 1 .

7\i

2. Phi6u bdu cu

Phii5u bAu cri d5 dugc cdi d6t sEn tr6n hq th6ng b6 phiiSu diQn tt. Mgt sO ttruat ngt dugc sti

dUng trong Phii5u bAu cu dugc hi6u vd gi6i thich nhu sau:

- *TOng sA mqng phihu biAu quyiit itgi diQn"; dugc hi6u ld sd phitiu c6 quy6n bi6u

quyiSt bao giim si5 lugng phitiu biOu quyrSt do D4i bi6u s& hfiu vd/hoflc nh4n uy quy6n

tir mQt hopc nhiAu Dai biOu kh6c;

- *TOng sO tuqng phihu bAu thdnh viAn HDOT/BKS".' dugc hi6u ld TOng sO luqng

phii5u bi0u quytit dAi dien nhdn (x) vdi sO lugng thdnh vi6n HDQT/BKS dugc bAu theo

quy ctinh tpi Kho6n I Ei0u 3 Quy chti ndy.

Dai bi6u tU chuAn bi thiCt bi hqp trpc tuy6n phr) hgp, t<tit nOi dugc mAng Internet AC eam

b6o theo doi dugc di6n bi6n cria D4i hQi vd thgc hipn b6 phitiu tlien tt, bao g6m nhung

kh6ng gi6i hpn: miry tfnh c6 nhdn, m|y tinh x6ch tay, miry tinh bhng, cliQn thoai th6ng

minh tctit nOi dugc Internet.

3. Chchghi phi6u bAu cri

a) Eai bi6u bAu sO ring vi6n tOi da bing sti luqng thdnh vi€n dugc bdu. Dai bi6u thgc hiQn
.  r I

viQc b6u cri theo hudng d5il nhu sau:

- Trwdns hup 1: Nlu Dai bihu bhu dfin iliu cho mht/hodc nh
.A 

' ' teu wng vrcn

Eai bi6u il6nh d6u vdo 6 vu6ng t4i cQt "BAu d6n phi6u" ctra c6c ring viOn dugc chgn

tucrng tng.
Trwdns hoo 2: NAu Dqi bihu bhu cho ruh,e

, , .  ,-. ,I
a ttng wen vfit so

z\

lwons nhidu bfru khOns

ttiu nhau
Dai bi6u ghi rO sO lugng phi6u bAu (t6i da bing TOng sO lugng phi6u bAu thdnh vi6n

HQi rl6ng quin trilBanki€m so6t) vdo cQt "36 phi6u bAu" cria nhtng ring vi6n d6.

- Trwdns hoo 3: Nifu Dai khilns bdu cho OAt *it *ns cir viAn nao

Dai bi6u OC trOng, khdng b6m chgn vir khdng tl6nh

"BAu d6n phi6u" vlr "S5 phi6u bAu" ctatdt ch cdc fng
ddu U6t tcy ky hiQu ndo vdo cQt

cri vi6n. Trudng hqrp nity, phiiSu

cria E4i bi6u dugc xem nhu ld phi{lu kh6ng thu v6.

Luu y: Trong trucrng hqp dai biOu vtra cl6nh d6u vdo 6 "BAu ddn phi6u" vua ghi s6

lugmg 0 O "Sd phitiutau'; thi ktlt quhl6y theo sO lugng phiiiu & 6 "SO phiOu bAu".

b) C6ch thric bAu ct:
K.5 tir 16h00 ngdy 2010612025 Hq thdng b6 phi6u diQn tri dusc m0. Viqc b6 Phieu bAu

cri dug c bhtddu tir khi he th6ng bo phiiSu diQn tri dugc m6 cho d6n co hieu lQnh cua

Cht tga Dai hqi hoac Ban ki6m phi6u k6t thric thdi gian bAu cri. Circ Eai bieu thgc

hien quy6n bAu cu ngay tt khi he th6ng b6 phi6u dien tu dugc m0 nhu vay dAu dugc

tfnh vdo sO lugng Dai bi0u tham dU DHDCD.
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Sau khi nhflp xong phi6u bAu cri, dai biOu nhdn ooBiu cfr" d€ luu vd grii k6t qu6 bdu

crl di5n hE th6ng. Dai bi6u c6 quy6n thay it6i k6t qui bAu cir cho diSn khi thdi gian bAu

cu k6t thric theo sW di€u hdnh cria Chri tga nhung khdng c6 quyAn huy ktit qu6 bAu cri.

K6t qui bAu cu dugc ghi nhAn ld ktit qu6 bAu cu cu6i cirng dugc luu tr6n hq th6n g tq.i

thdi di6m t<6t ttuic bo phitiu theo quy dinh. f6t thric thdi gian bo phiiiu bAu cri, hQ

th$ng sC kh6ng ghi nhfln th0m kiSt qui b6 phi6u diqn tri cta Dpi bi6u.

c) Trong c6c trudng hqp sau ddy, phi6u bAu cu cria E4i bi6u dugc coi ld kh6ng hqp l9:

- Phi$u bAu cri c6 sO ring viOn md dai bi6u bAu l6n hcrn sti luqng thdnh vi0n HDQT/BKS

dugc Dai hQi d6ng cO d6ng th6ng qua d0 bAu;

- Phi@u bAu ctr c6 t6ng s6 phitiu bAu cho chc img cri vi6n khOng bing "TOng s6 luqng
/ \ -- ' ' \

phi6u bAu thdnh vi6n HEQT/BKS" cria d4i bi6u dugc glii tr6n phi€u b6u cu.

- pni6u bAu cri dugc Dai bi6u gui cli sau khi da k6t thric thdi gian bi6u quy6t bAu cu theo

quy tlinh.

O6i vOi c6c phi6u bAu khdng hqrp 19, h9 th6ng bo phitiu tlien tri se c6 cinh b6o d6n dai

bi6u tham dU Dai hQi. Dai bi6u c6 trhchnhiEm di6u chinh phi6u bAu cho hqp l9. H9

th6ng kh6ng ghi nhan phi6u bAu khdng hqp lQ vd Eai bi6u dugc coi ld kh6ng tham gia

b6 phi6u bAu cri th6ng qua hQ th6ng bo phiiSu cliEn tu.

d) HQ thdng b6 phiiiu tlign tri ghi nhQn sO phitSu bAu cu cho tirng ung vi6n cta cdc dqi

bi6u tham gia b6 phiiSu.

Didu 12. Phuong thftc bAu cfr, nguy6n tic trring cfr

1. Phucrng thric bAu cu

Viec bieu quy6t bAu thdnh vi6n $0i tl6ng quin trf, thdnh vi6n Ban kiOm so6t thpc hiQn bo

phitiu theo phucrng thuc bAu d6n phi6u (Theo Khodn 3 Diiu 148 Luqt Doanh nghiQil. Theo

d6:

a) M6i dai bi6u co tong sO lugng phi6u bAu thdnh vi6n HEQT/BKS tuong ring vdi t6ng

sd c6 phdn co quyen Ui6u.quytit (bao g6m s0 hfiu vd dugc uy quyAn) nhdn vdi sd thdnh

vi6n dugc bAu cua HOi d6ng quin tri, thdnh vi6n Ban ki6m so6t;

b) Eai bi6u c6 the d6n h6t t6ng sO phiiSu bAu cho mOt nguoi hoflc mOt s6 nguoi, nhung

kh6ng qu6 sO thdnh vi6n duqc bAu da dugc Dai hOi d6ng cO dOt g bi6u q,ryi5t thdng

qua.

Trucrng hqp ph6t sinh th6m ring viOn trong ngay di6n ra d4ihOi, Dai bi0u tham dU Dai hOi c6

tfr6 tfray A6i f.6t qui bAu cu cho d6n tru6c khi ktit thric thli gian bi6u quytit vd bAu cft theo

quy dfnh.

2. Nguy6n tic trung cri

a) Ngudi trung cri thdnh vi6n Hgi d6ng quin tri, Ban ki6m so6t dugc x6c dinh theo s6' 
pii6u UAu ti-ntr tir cao xu6ng thfl,Uat OAu tu fng cri vi0n c6 sd phi6u bAu cao nh6t cho

"diSn khi &i sO thanh vi6n cAn bAu

b) Trucrng hqrp c6 tt hai (02) ring cri vi6n trd l6n dpt cung s6 phitiu bAu nhu nhau cho vi

trf thanh uien cu6i ctrng cria Cgi d6ng quin tri, Ban kiOm so6t thi sE ti6n hinh b6u lai

trong sd c6c ring ctr vi6n co sO phiiiu bAu ngang nhau.
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c) Luu y: ViQc bdu b0 sung thdnh vi6n HDQT, BKS nhiQm k! 2025 - 2030 sE chi dugc

ti6n hdnh vd k6t qui bAu cri thinh vi6n HDQT, BKS nhiQm ky 2025 - 2030 sE chi c6

hiQu lpc sau khi Dai hQi d6ng cO ddng thucrng ni6n ndm tdi chinh 2024 th6ng qua Quy
cfr6 Ae cft, ring cri, bAu cri thdnh vi6n HQi d6ng qu6n tri, Ban ki6m so6t nhiQm W 2025-

2030 vd th6ng qua To trinh vC vipc b6u cu thdnh vi6n HQi d6ng qu6n tri, Ban ki€m

soiit nhiqm ky 2025-2030.

Di6u 13. L$p vir cdng Uii niOn bfln ki6m phi6u

1. Ban ki6m phitiu co trhchnhiEm ki6m tra, tdng hqp k6t qui ki6m phi6u.

2. Sau kahi ki6m phi6u, Ban ki6m phitiu phii lflp Bi6n bin ki0m phitiu vd c6ng UO t<Ct qui ki6m

phi6u c6ng khai trudc Dai hQi. o

t\\rtr-'

3. Nhfing khi6u nai vC viQc bdu cu vd ki6m phitiu (n6u c6) s€ do Chri tga cuQc hgp gi6i quy0t

vd dugc ghi vdo Bi6n bin cuQc hqp Dai hQi ct6ng cO dOng.

Didu 14. HiQu trpc thi hinh

1. Quy chiS ndy g6m co 14 Di0u vd c6 hieu lgc thgc hien ngay khi dugc Dai hQi d6ng cO d6ng

th6ng qua.

2. Quy ch6 ndy sC h6t hiQu lgc khi Dai hOi d6ng cO d6ng thucrng niOn ndm tdi chinh2024 ctln

COng ty CO PhAn Ddu tu vd Ph6t tri6n Nha sO O HA Ngi k6t thuc.

TrOn ddy ld toin b0 Quy ctrti Ae cri, ring cri, bAu cri thdnh vi0n Hgi d6ng quin tri, Ban ki6m

soiit nhiQm ky 2025-2030 tpi Eai hQi dOng cO ddng thuong ni6n ndm tdi chfnh2024 cria COng

ty CO PhAn Edu tu vd Ph6t tritin Nha sO O Ha Ngi: Kinh trinh Eai hQi d6ng cd d6ng xem x6t

th6ng qua.

Kinh trinh Dgi hQi tl6ng cO A619 xem x6t thdng qua!

TM. HQI EONG QUAN TRI
a,

CHU TICH

l0 euoc BINH
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CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
D0. l6p - Tt, do - Harh ph,fi.

Hd N|| ngdy 02 thdng 06 ndm 2025

r.

1.

BAo cAo HeroONc euAN rRI
Ylvz T6ng xtit ntriQm k) 2020-2025

Vir tlinh hufng hopt tlQng trong nhiQm ky 2025-2030

r6nrc euAN riun HiNn NHrEM Ki 2020-202s

Th6ng tin vd thirnh vi6n HQi tl6ng quf,n tri (HDQT)

HDQT Cdng ty C6 phAn DAu tu vdr Ph6t tritin Nhe sO O Ha Ngi nhiem ky 2020 - 2025 g6m

5 thanh vi6n.

Ngdy 0110412024 }ngHoing Tu6n Anh ldm dcrn xin tu nhiem chric vp Thdnh vi6n HDQT

vd dugc DHDCD thucmg ni6n ndm 2023 th6ng qua ngiy 2010612024.

E6n thoi di0m hiqn t4i, danh s6ch HDQT C6ng ty nhu sau:

stt Hg vi TGn Chftc danh Ngi,y b6 nhiQm

I LC Qu5c Binh I Chri tich HDQT 0712005- nay

2 Bi5 Ngqc Long Thdnh vi6n HDQT - TOng Girim tl6c 07 /2020 - nay

aJ Vfi TuAn Anh Thinh vi6n HEQT 0412008 - nay

4 Ph4m Ngec Chi6n Thinh vi6n HDQT 07/2015 - nay

Dfnh gi6 hopt dQog cria HQi tl6ng Qufrn tri

Giai do4n 2020-2025, cdcho4t dQng kinh doanh ctra COng ty CO phdn EAu tu vd Ph6t tritin

Nhe sO O Ua NQi di6n ra trong UOi cann ntin kinh tC Viet Nam chiu nhi0u t6c dQng dan xen.

Tir 6nh hucrng k6o ddi cira dpi dich COVID- 1 9 trong c6c ndm 20201021 , d6n chc iry lyc vi
m6 nhu lam ph6t , thilt ch{t tin dpng va bi6n dQng gi6 nguy0n vflt liQu xdy dUng trong giai

dopn 2022-2A23,toimngdnh x6y dpe-bdt dQng sin dd phAi,OOi m{t vcvi kh6ng ft kho

khdn. Tuy nhi€n, nhd sy di6u hdnh linh ho4t cira Chinh phu, d{c biet la c6c chinh s6ch thirc

dAy ddu tu cdng, phattri6n ha tdng va c6i c6ch thu tgc henh chinh trong linh vpc x6y d1mg,

thi trucrng tung buoc phUc h6i tt cu6i ndm zAn vd c6 d6u hiEu khei sic trd l4i trong ndm

2024-2025.

Trong UOi cann do, cdc thanh vi6n HEQT vdi nhiQm vU vd quy,in h4n dugc phdn c6ng phu

hqrp vdi quy ctinh cua Didu lg, da ludn hoan thanh tOt nniem vp dugc giao, n€u cao tinh thAn

trdchnhiQm tru6c tpp th6, co nhirng d6ng g6p tfch cyc trong qu6 trinh kinh doanh. HDQT

2
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thucrng xuy6n b6m sAt tinh hinh thpc tiSn thi trudng, kip thoi c4p nh4t bitln dQng ctra ngdnh

x6y dpg va b6t dgng sdn, tir d6 dua racirc chtr trucrng, dinh huong va gi6i phdp di6u hanh

linh hoat, hi6u que. HDQT dd ph6t huy tdi da cdc thO manh s8n co cira COng ty trong linh

vpc x6y dUng ddn dgng, c6ng nghiQp vd dAu tu ph6t tri6n nhe 0, dam bAo cdng t6c di6u hdnh

cira Ban TOng gi6m d6c b6m sdt circ mgc ti6u, nhiqm vU me Eai hQi d6ng cO d6rg thuong

ni6n dd th6ng qua.

Cec hopt dQng sin xu6t kinh doanh, dich vu cira C6ng ty dOu l5y hiQu qua - ch6t lugng - uy

tin ldm trqng t6m, vcri phucrng chdm l6y kh6ch hdng llrm trung tdm phUc vg, d6ng th&i tu6n

thu nghiOm c6c quy clinh ph6p luflt, hucrng d6n ph6t tri6n bAn vflng va gia tdng giatricho c6

tl6ng.

rr. rcr QUA HOAT DQNG C0A HEQT NHIEM rci ZOZ0 -202s

Thgc hiQn Nghi quy6t cua D4i hQi ddng cO d6ng, HDQT dd chu clQng xdy dpg ve tritin khai

c6c k6 hopch, phuong hufng sin xu6t kinh doanh hdng ndm phu hgp v6i tinh hinh thUc t6

vd clinh hucmg ph6t tritin cria C6ng ty. Trong su6t nhiqm ky 5 ndm gu&, HDQT d5 thyc hien

dAy dri chric n6ng qudn tri vd gi6m s6t, b6o dim ho4t dQng diAu henh cria Ban Gi6m c16c

di6n ra dring theo chi6n lucr. c, mpc ti6u vd kti hopch cl6 dugc Dai hQi <I6ng cO d6ng th6ng

qua. ViQc gi6m s6t dugc thyc hiQn th6ng qua c6c cuQc hgp ilfnh ky, d6nh gi5 k6t qui kinh
' 

doanh theo tung euy, ndm vn dinh hudng cli6u chinh kip thcri nhim d6m b6o hiQu qu6 ho4t

dQng vd quan tri rui ro.

KCt qui thgc hiQn c6c chi ti6u ctv bin cp th6 nhu sau:

1. Bf,o toirn vlr phdt triOn ngudn vdn

Trong nhiQm ky 2020-2025, HQi cl6ng quin tr! dd chi dpo Ban EiAu hinh thgc hiqn nhi6u

giii phap nhim b6o todn vd ph6t tritin b6n virng ngu6n v6n ctra C0ng ty. ViQc quin ly v6n

dugc tritin khai theo <linh hudng th4n trgng nhmg linh hoat , bdo dim c6n bang giffa hiQu

qui dAu tu vd an toirn tdi chinh.

' Duy tri tlng tru&ng v6n chfr s0 hiru thdng qua tich lffy lqi nhu4n sau thu6 vd chfnh

s6ch phen phOi lqi nhuAn hgp ly, vta dim bio quy6n lqi c6 d6ng, vta tang nQi lgc tdi

chfnh phuc vy ph6t tri€n dii h4n.

. Quin ly chflt ch6 c6c khoin dAu tu, tl6m b6o hiQu qui sir dUng vOn vd t'] sudt sinh l<vi

cao hcrn lai su6t chi phf v6n. C6c dy 6n dAu tu mdi d6u duqc rd so6t k! lu0ng vA nieu

qu6 tii chinh - kinh t6 trudc khi tri6n khai.

. CAu trric ngu6n v6n tlugc t6i uu h6a, ty lg ng vay duy tri d mirc hgp ly, h4n ch6 rui

ro thanh khoin vd chi phi tii chinh, d6ng thli d6m b6o khi n[ng tiOp can tfn dr,rng khi

can tnitit cho c6c ho4t dQng sin xu6t - kinh doanh.

HiQu quf, quin tri v6n phin rlnh qua chi ti6u tiri chinh nhu t] lQ an todrn v6n, ti le

sinh loi tr6n v6n chu so hiru (ROE), he sO thanh totm vd tj' lQ don bAy tdi chfnh d6u

dugc duy tri d mric an todrn vd c6 xu huong ctti thiqn tich cgc qua timg n5.m.

I
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HQi cl6ng qu6n tr! cl6nh gi6 viQc b6o toin vd ph6t tritin ngu6n v6n trong nhiQm ki' vira qua

ld mQt trong nhirng cti0m sdng ctra c6ng t6c qudn trf tai chinh, tpo nAn ffmgvirng chic cho

sg ph6t tri6n 0n clinh vd b6n vimg cira Cdng ty tron g cdc giai dopn ti6p theo.

2. K6t qui hopt dQng sfln xu6t kinh doanh

Trong b6i cinh n€n kinh ti5 trong nu6c vd th6 gioi co nhiOu biOn dQng kh6 luong, dflc biQt ld

anh hucrng k6o ddi cria dpi dich Covid- 19, bi6n dQng gi6 nguy6n vft liQu, l6i su6t vi c6c y6u

tO clia chinh trf, Cdng ty v5n git virng dugc clinh hudng ph6t tri6n bOn virng va ttmg bu6c

khA.rg dinh ndng lgc qu6n tri hiQu qua.

Giai do4n rhiQm ky 2020-2025 gH nhQn nhffng chuyln bi€n rd rQt vA quy m6 vd chiltlupmg

ho4t dQng sin xu6t kinh doanh ctra HANDICO6. Doanh thu vd lgi nhufln c6 sy tdng truong

tich cgc, d4c biet le sg but ph6 m4nh mE trong ndm 2024, d4t mric cao nh6t trong ch giai

dopn 2020-2025. Nguy0n nh6n chinh cria sy tdngtrucrng niy di5n tu viQc hoin thenh cdng

t6c nghiQm thu, bdn giao vi dua vio khai th6c kinh doanh mQt loat c6c dg 6n dAu tu b6t d0ng

sin vlr xfiy lap. C6c dU 6n dugc dua vdo khai thhc dring ti6n clQ vd dring quy dinh ph6p lupt

dd t4o ngu6n thu 6n dinh vd d6ng ktl cho Cdng ty, dflc biet ft ho4t dQng chuytin nhuqng b6t

dQng sin, cho thu6 mpt bing, vd cung cdp citc dich vU 1i6n quan sau dAu tu. ViQc tpp trung

ngudn lpc cho c6ng t6c dAu tu - x6y dpg - nghiQm thu theo lQ trinh hqp ly dd girip COng
'ty 

t6i uu h6a hiQu qui sir dUng v6n, d6ng thdi dAy nhanh vdng quay tdi san.

Ngoii ra, viQc c6c dg 6n moi di vdo v4n hdnh trong ndm dd kh6ng chi girip ghi nhpn doanh

thu mQt lAn tir hopt dQng bdn giao s6n phAm, ffid cdn t4o ti€n cl6 di5 mo rQng ngu6n thu 6n

dinh, ldu ddi trong c6c ndm ti6p theo tu dich vp qu6n ly, khai thhc sau biin hdng. Ty le sinh

ldi trOn v6n chu s0 hiru vi tr6n doanh thu dAu dat mric cao, th6 hiEn hieu qui trong su dUng
lr

ngudn lyc tdi chinh.

B€n cpnh d6, HANDICO6 lu6n duy tri chinh s6ch cO tirc 6n dinh vd kh6ng ngrmg cii thiQn

thu nh4p cho ngudi lao dQng, cho th6y sy hai hoa gifia muc tiOu tdng tru&ng vd tr6ch nhiem
A -n \ . Ivoi c0 d6ng, nguoi lao dQng. Ddy ctng ln tiOn AC AC ndng cao srJ gan b6 cua dQi ngfi nhdn

sg vi tlng sric c4nh tranh nQi tai.

T6ng the, tet qui d4t dugc trong nhipm ky 5 ndm vtra qua ld minh chimg rd n6t cho ndng

lgc di6u hanh, gi6m s6t ctra HQi d6ng quin tri, sg n6 lgc ctra Ban Di6u hdnh vd todn th6 cdn

b9 nhan vi6n C6ng ty. Nhirng kOt qui niy khdng chi gop phAn kh*g dinh vi th6 ctra C6ng

ty tr6n thi trudrng, md cdn tpo nrin ting vimg chic d6 thUc hiqn c6c chiiSn lugc tdng tru&ng

dii h4n trong giai do4n tdi. HOi ddng quan tri d6nh gi6 hopt dOng sin xu6t kinh doanh cria

C6ng ty trong giai do4n nhiQm ky 2020-2025 dA d$"dugc k6t qui tich cgc vi todn diQn, b6o

dem cdn bing gita tdng truong doanh thu, lgi nhufln, hiQu qui tdi chinh vd phtc lgi cho

ngudi lao dQng. Ddy ld n0n tdng quan trgng ct6 COng ty ti6p tgc triiSn khai c6c chi6n luoc

ph6t tri0n trong nhiQm kY tdi.

3. Cdng trlc tliu tu

Giai do4n nhigm ky 2020-2025,HANDICO6 dA t4p trung dAy mAnh c6ng t6c dAu tu, coi

cl6y ln mQt trong nhfrng trq cQt chitin lugc d6 mo rQng quy m6 ho4t dOng, n0ng cao ndng lpc

tdi chinh vd gia tdng giatriC6ng ty. Trong bOi canh thi truongbAtcl0ng sin chiu nhiAu t6c

clqng tr) dich benh, chinh s6ch tfn dpng that ch{t vd sr,r di6u chinh ph6p l;i trong linh vgc dAu
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tu xdy d\mg, HANDICO6 v5n ki€n dinh thgc hien c6c dinh hucmg dAu tu mQt cdch bii bin,

thQn trgng vd hiQu qua. HANDICO6 da tri6n khai d6ng b0 nhi6u dU 5n U6t Ogng sin, h4 tAng

dO thi theo dinh hucmg ph6t tri6n b6n virng ve tOi uu hoa hiQu qui dAu tu.

3.1. COng tdc ildu tw phtit tri€n dy dn

Trong n[m gu&, c6ng t6c dAu tu ph6t tritin dy 6n ti6p tpc dugc C0ng ty dflc biQt quan tdm,

coi diy ln nhiQm vp trgng tdm nhim t4o nAn thngtdng trucrng 6n clinh vd b6n vimg trong

tuong lai. COng ry dA tich cgc trii5n khai nghiOn ciru, xric ti6n dAu tu eOi vOi nhiAu dU 6n mdi

ti6m ndng, cl6ng thdi tap trung ngud, lUc c10 clAy nhanh ti6n d0 hodn thiQn c6c dg an dang

tri6n khai do dang. Hien t4i, nhi6u dU in dangtrong qu6 trinh nghiCn ctiu, kh6o s6t thgc t6,

hoin thiQn c6c thu tgc ph6p ly, quy ho4ch vd thitit k6 scv b0; chudn bi di0u kien cAn thi6t c16

tri6n khai dAu tu trong thdi gian tdi. Song song vdi d6, c6c dg in dang thi c6ng dd dugc rd

so6t k! luong ve ti6n dQ, ngu6n vdn, nhd thAu vd gi6i ph6p thi cdng Ae clam b6o ti6n d0 vd

ch6t lugng, ttmg budc dua dp 6.n vho khai th6c, str dpng dring kti hoach.

COng ty lu6n x6c dinh viQc chu dQng ph6t triiSn qu! d6t, tim ki6m co hQi d6u tu phu hgrp vi
img dgng c6ng nghe mdi trong qu6n ly, thi c6ng dg 6n ld y6u t6 then ch6t d0 tao ra sU kh6c

biQt vd ndng cao ndng lyc c4nh tranh trong ngdnh xdy dpg - bdt dQng s6n. C6c dg 6n dugc

.chia 
thanh 4 nhom chinh nhu sau:

. DU in ddhodn thanh vd dang quin ly v0n hdnh: Dg 6n Ph6t tri6n nha 0 thucmg m4i d4ng

chung cu vdr theptAng, Khu Chung cu, Nhdr o Li6n te tet hgrp kinh doanh (Shophouse)

tai Thua A6t rcS-pl, Khu ETM VUng Edng, phucmg yet fieu, thanh ph6 Ha Long, tinh

Quing Ninh vdi tdng mric dAu tu 871 ty d6ng. DU 6n dE hodn thdnh nghiQm thu, birn

giao vd dua viro sir dUn'g ndm 2022, dang trong giai do4n quin ly v4n hanh.

. Circ dg 6n chuyiSn ti6p:

+ Dg 6n Khu nha 0 x5 hQi thuQc Khu d6n cu AOi Ngan hdng, phucrng H6ng Hii vd

phucmg Cao Thing, thdnh ph6 Ha Long, vdi t6ng mric dAu tu 1.361 tj' cl6ng. DU

1l#i:yi*?j,fH#ftr#li:rliffi 
'fr 

';;iil?,'#il,;1:i*
+ 

affi: n[i#l;":"fl:ffiJ,Til*.fr"r;#ffi#3J?: ;# ff; l*
trinh thyc hiQn thtr tpc diAu chinh Quy ho4ch chi titit, tri€n khai c6c thu tgc ph6p lf

ff:t :;r;E;;,1TJ:lxtffi|tr ffi :ffi, H:,*l;;rjiil ffi ix' ff;
ci6y ph6p m$i trudrng; ThAm duyQt PCCC; Cap Oiay ph6p xdy dpg; Khoi c6ng

x6y dp g c6c hang muc c6ng trinh dy ki6n quy tron gIY 12025.

" . Dg 6n mdi: Ph6t triQn nhe & thucrng m4i d4ng chung cu thucrng m?i cao tAng thuOc Khu

ddn cu phucrng BO Xuy6n, thdnh pnO ffrai Binh, vdi t6ng mric dAu tu 1.312 tj'd6ng.

DU ki6n kh0i c6ng dU an vdo Quy 3 n6m 2025,

. DU 6n trong giai do4n nghiCn ciru, xric tiAn dAu tu:
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3.2.

3,3.

4.

+ Dg 6n xdy dpg c6ng trinh vdn h6a - y te tpi 6 Aat ty, hiQu C2, Khu dO thi Trung

Hoa - Nhdn Chinh, Phuong Nhdn Chfnh, Qu0n Thanh Xudn, TP Ha N0i.

+ DU 6n nhe 0 thucmg mai tai phucrng Bdi Ch6y, thanh phd HA Long, tinh Qu6ng

Ninh.

+ DU an tai 6 e6t UU Trung Vln thuQc Khu vgc Ngoi - CAu Tr4i, phucrng Trung Vdn,

Qufln Nam Tt Li0m, thinh phO Ha NQi.

+ DU 6n thuO m6i trudrng nmg ae nnU doanh Khu du lich sinh thei, nghi du0ng vd

gitlitri dudi t6n rtmg tpi x6 Ti Nung, thenh ptrO Oa Lpt, tinh LdmD6ng.

+ DU 6n khu ddn cu tr6n dia bdn huyQn Phong Di6n"Thanh ph6 Thta Thi6n HuO.

-r-I   .. '
VA cdng tdc xAy fip

+ Dg 6n El - H4 Long: Hoin thanh thi c6ng tod.n b0 dU 6n.

+ G6i thAu 6ng kh6i nha miy eiey \A{T1 9 tai Quing Ngdi dd hoan thanh thi c6ng;

Eang khAn trucmg hoin thiQn hd scy quytit to6n c6ng trinh.

+ G6i thAu 14: Ddthi cdng hodn thiQn vd hoin thdnh bdn giao g6i thAu fet c6u nfra

hAog, nhi d6n tiCp, t6 boi ,i c6ng qua du&ng du 6n Khu dich vg vui choi giAi tri,
' nghi du0ng D6u ROng tpi th6n DAu Rting, x5 C6i Chi0n, huyQn Hei He, Tinh Quang

Ninh. Dang hodn thanh hti so nghiQm thu quy6t to6n.

+ Ngodi ra COng ty v6n dang t4p trung hodn thiQn hd so, nghiQm thu quy6t to6n mft
An

s0 c0ng trinh cdn t6n t4i.

Vi chng qudn l!, nhd chuig cw

Trong ndm 2o24,Cdng ty tiCp tgc thyc hiQn tdt c6ng t6c Quin trf vd v4n hdnh toa nhd chung

cu, d6m b6o tuyQt d6i an tod,:r vC ne thdng co diQn, thi6t bi, PCC C, an ninh ... Ban qudn l;i

tod nhi cAn ndng cao ki6n thric, nghi€n cr?u hgc hoi, xdy dUng chitin lugc phu hqp il6 ph6t

trii5n. C6ng ty lu6n chri trgng viQc tuy6n chgn, ddo tpo nhdn lUc bdi btn, c6 kinh nghiQm vd

nghiQp cU c10 quin ly vpn hanh t6t circ tod nhd: Diamond Flower; Golden Palm tpi Hd NQi,

Nhe chung cu Trucyng Dinh Complex vd tod nhd Green Diamond tai H4 Long.

Tinh hinh quin tri cdng ty

Trong nhiQm ky 2020-2025,c0ng t6c quin tri c6ng ty I4|HANDICO6 dugc tri6n khai tr6n

ccy s0 tudn thu nghiOm c6c quy ctinh cua Luflt Doanh nghiQp, Luflt Chrmg kho6n vdr c6c vdn

bin hu6rng d6n thi hanh, d6ng thoi ttmg bu6c tiQm cQn vdi c6c th6ng lQ quin tri doanh nghiQp

t6t (corporate governance best practices), gop phAn ndng cao hiQu qud ho4t d0ng, ddm b6o

quyen vd lgi fch hgp ph6p cua c6 d6ng, nguoi lao dQng vir c6c b6n liOn quan.

H6i cl6ng quan tri dd thgc hiEn tdt vai trd dinh hu6ng chi6n lugc, gi6m s6t vd ra quytit dinh
,Arl

cac van oe quan trgng ctra Cdng ty. Trong nhiEm k,, HDQT dA t6 chric dAy dir vd kip thoi

c6c cuQc hqp dinh k), b6t thucrng nhim xem x6t vd thdng qua cdc v6n d€ li6n quan d6n ke

hopch sin xudt kinh doanh, dAu tu dg 6n, nhdn sg quin ly, ph6n ph6i lqi nhufln, tO chric D4i

hQi d6ng cO d6ng, tri6n khai phucrng in ph6t hanh c6 phi6u cho c6n bQ c6ng nhan vi6n vi
c6c hopt clQng kh6c theo thAm quy0n. C6c quy6t Oinh cria HDQT i10u dugc xdy dlmg tr6n co
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so phdn tfch, d6nh gi6 k! lu6ng, c6 sy tham muu ctra Ban <li6u hinh vir ciic phong ban chuy6n

m6n, dim b6o tinh minh b4ch, kh6ch quan vd hieu qua.

C6ng t6c quin tri c6ng ty trong nhiQm ky 2020-2025 dd co nhiAu chuy6n bi0n tich cpc, dAn

tiQm cfln vdi chuAn mgc quin trf tiOn ti6n, g6p phdn n6ng cao ndng luc di6u hanh, kiOm so5t

rui ro vd tpo ndin t6ng vimg chic cho sp ph6t tri6n b6n virrg ctra HANDICO6 trong giai do4n

tii5p theo.

Tinh hinh thqc hiQn nghi quytit DAi hQi tl6ng cO AOng

Trong ndm tai chinh n6i chung2024 vi nhiem ky 2020-2025 n6i riOng, HOi d6ng quin tri

HANDICO6 da tO chtc tri6n khai nghiOm tirc, dAy dir c6c }0i dung dugc Dai hOi il6ng cd

d6ng th6ng qua t4i c6c Nghi quy6t dd ban hanh. HEQT da tO cht?c hep, phdn c6ng tr6ch

nhiQm cU th6 cho ttmg thenh vi6n HDQT, Ban Gi6m ddc vd c6c phdn ghan chuy6n m6n

nh6m triiSn khai thgc hiQn theo dirng kti ho4ch vd lO trinh dA ra. KOt qui thgc hiQn

Thqc hiQn c6c chi tiOu tiri chinh: COng ry dA hoan thanh vd vucrt mQt s0 chi ti6u tii chinh

quan trgng theo kii hoach sin xuAt kinh doanh dugc EHDCD dA ra. Doanh thu thuAn, lgi

nhufn trudc vir sau thuQ cl0u ghi nhfln tang truong 6n ilinh qua cdc ndm. Ti le c6 tric chi tr6

dugc duy tri O mric hQp ly, ph6n 6nh hiQu qui hopt dQng sdn xu6t kinh doanh cfing nhu cam

.kiSt chia sd lgi ich v6i cO dOng

Ho4t dqng dAu tu vh phrtt tri6n drp 6n: C6c ho4t dQng dAu tu, tri6n khai vd nghiQm thu dg

6n dugc thgc hion ching ctinh huong chitin lugc d6 dugc th6ng qua t4i c6c Nghi quyiSt cua

EHECD. MOt sO aU 6n trgng itiOm dE hoin thanh vd dua vdo vfn hanh, dong gop tryc ti6p

vdo ngudin thu vd lgi nhuQnpua doanh nghiQp. Song song, c6ng t6c nghiOn ct?u, xric titin dAu

tu citcdU an moi tii5p tpc dugc dAy manh,t?on6n ting cho giai do4n tdng tru&ng titip theo.

T[ng v6n di6u l$:

CIn cir Nghi quyiSt Dai hQi cl6ng cO d6ng thudrng ni0n ndm tdi chinh 2023, DHDCD COng

ty d6 th6ng qua phucmg 6n chdo b6n cO phii5u ra c6ng chring cho c6 d6ng hiQn hiiu. Tuy

nhi6n, trong giai dopn nam 2023 vd dAu n[m 2024, thi trudmg chimg kho6n Viet Nam chlu

6nh hucrng ti6u cgc boi tinh hinh kinh t6 vi m6, ldi su6t dAu vio cao, thanh khoin th! trulng

suy gi6m vd tdm lli nha d6u tu thQn trgng. Ddy ld c6c y6u td khi6n viqc chio b6n cd phi6u ra

c6ng chring g?p nhi6u rui ro, d{c biet la khi ning huy dQng vdn kh6ng clAt ki' vQn9, lim 6nh

hucmg ct6n hipu qui tai chinh vd uy tin ctra doanh nghiQp tr6n thi trucmg. Song song v6i

"hir; ytiu t6 b6n ngodi, C6ng ty ctng dang thyc hiQn rir so6t lai danh muc c6c dy 6n ddu tu,

co c6u dong ti6n vd ti6n d0 tri€n khai OC Aam bio hiqu qui str dung v6n. Do d6, viQc tri ho6n

triiSn khai pf,,r*g 6n chio b6n cd phi6u ra c6ng chring la cAn thiOt nhim dim b6o sy chuAn

bi ky lu0ng, dring thoi ditim vd <hing mUc tiOu.

Tr6n co s0 c6c y6u td phdn tich nOu tr6n, HQi d6ng quan tri HANDICO6 xin b6o c6o:Dai hOi

et6ng o6 d6ng ,e uie" kh6ng thgc hr'pn phuong 6n chdo ban c6 phi6u ra c6ng chung oho od

d6ng hiQn htu, d6ng thoi tiop tpc theo d6i s6t diSn bien thi trucrng, d6nh gi6 tinh hinh tai

chfnh n6i tai A6 AA *ra, phuong an phu hgrp trong thcri gian tdi, dim b6o lqi ich cho c6 ddng

vn clinh hucrng ph6t triiSn bdn virng ctra COng ty.

Phfln ptriii lgi nhufn vi lga chgn tlorn vi ki6m tofn:
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ViQc phdn phOi lqi nhufln, chia cO tric vd lga chgn dcrn vi ki6m to6n n[m tdi chinh 2024-

2025 dugc thgc hiQn dring quy dinh, dim bdo c6ng khai, minh b4ch vd dring th6m quyAn.

Quin tri doanh nghiQp vir cdng Uti ttrOng tin:

C6ng ty ludn tu6n thir dAy dtr c6c quy dinh vdi quin tri c6ng ty itai chring, bao g6m viQc td

chtic hgp HDQT, c6ng UO thOng tin clinh k! vn b6t thucrng, cfing nhu c6ng khai c6c giao dich

v6i bOn li6n quan theo dring quy <Iinh ph6p lu{t vd DiAu lQ C6ng ty. COng t6c quan hQ cO

d6ng ducy. c duy tri hiEu qua, gop phAn t[ng cucmg niOm tin vd tinh minh b4ch trong quin ly

doanh nghiQp.

HQi d6ng quan tri d6nh gi6 ring, trong giai do4n vira qua* viQc t6 chric tri6n khai thpc hiQn

c6c Nghi q,.ry6t cria Dai hQi cl6ng c6 d6ng dd dugc thyc hiqn mQt c6ch d6ng b0, hiqu qua,
, a L r, a a 1 , . t ' + r r/!4- r 4-- rl--r- -!- -^^l-g6p phdn d6m bAo ho4t <IQng 6n ctinh vd ph6t tri6n cira cdng ty. ViQc tudn thri c6c nghi quyOt

li co s0 quan trgng d6 cung cO ndng lyc di6u hanh, ndng cao hiQu qui quin tri vi tOi da hOa

lqi ich cho c6 d6ng.

6. Tht lao vir chi phi ho4t dQng cfra HDQT

DW: TriQu d6ng

Chi ti6u 2020 2021 2022 2023 2024

Thir lao 243,4 255 233,9

Chi phi ho4t tlQng

Viec ph6n UO ttrtr lao vir chi phi hopt dQng cua HQi d6ng quin tri t4i HANDICO6 dugc thgc

hiEn tr6n co sd tudn thu quy dinh tai Ei6u lQ c6ng ty; cdn cri Nghi quytit cira D4i hQi cl6ng

cO d6ng thuong ni€n vi phu hqrp vdi thgc tti hopt dQng vd ndng lgc tdi chinh cria C6ng ty.

Thri lao HDQT dugc xdc dinh dga tr6n mfc dQ tham gia, trdch nhiqm vd d6ng g6p thgc t0

cria ttmg thenh vi6n, trong do c6 tinh <t6n sy phdn cdng cU th6 gita Cht tfch, c6c thdnh vi6n

ilQc lap vi khdng tli6u hanh. ViQc chi tri thu lao dim b6o minh b4ch, hqp ly vi cpnh tranh,

nhim khuyiSn khich, dQng vi0n tinh than ffirchnhiQm cta circ thenh vi6n HDQT trong viQc

thgc hiQn t6t vai trd dinh hucmg vd gi6m s6t hopt dQng doanh nghiQp. Chi ti€t c6c khoin thri

lao, chi phi hopt dQng cua HQi cl6ng qu6n trf Cdng ty qua tung ndm dd dugc phin anh d1V

du t4i 86o c6o tdi chinh dd dugc ki6m to6n hing ndm; 86o c6o tinh hinh qu6n tri cdng ty
.J Y r
hang nlm vdr c6c 86o c6o thucmg ni6n ctra COng ty.

TOng mric chi phi vi thir lao HDQT dugc phdn b6 trong pham vi ng6n s6ch dd dugc Dai hQi

d6ng cO dOng thdng qua hing ndm. Trong ndm tii chinh 2024, t6ng chi phi thir lao vi hopt

dQng HDQT ld 233 ,g triqu tl6ng (cdc khoin dugc th6ng qua theo ttmg ndm vir sE dugc trinh

bdy chi tiOt tai b6o c6o tdi chinh vi td trinh ri6ng tai DHECD).

Trong nhiQm kjr 2025-2030 slp tdi, HEQT sE ti6p tpc duy tri mirc thu lao hQp ly, il6ng thcri

ndng cao hiQu qui str dUng ngdn s6ch cho ho4t clQng gi6ms6t vd chi dpo cti6u hanh, dim b6o

phu hgrp v6i th6ng lQ quin tri doanh nghiQp tiOn ti6n , tdng cudrng trirch nhiQm gif,i trinh vd

tinh chuy6n nghiQp trong hopt dQng cria HEQT.
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7. Tdng k6t cdc cuQc hgp HEQT vi cdc Nghi quyiit cria HDQT

7.7. Chc cuQc hgp HDQT

- N[m 2020: HQi tl6ng Qudn trf dd td chirc l0 phi6n hqp.

- NAm 2021: HQi d6ng Quin tri d5 tO chric 09 phiOn hqp.
\7

NIm 2022: HQi d0ng QuAn tri d6 td chric 09 phi6n hqp.

- N[m 2023: HQi d6ng Quin trf dd tO chric l0 phi6n hqp.

- NEm 2024: HQi cl6ng Quin tri dd tO chric 07 phi6n hqp.

7.2. Cfc Nghi quy6t, quy6t ilinh cria HQi tliing quf,n tri '
Trong thoi gian nhiem ky 2020-2025,H0i il6ng quin trf COng ty dd ban hdnh dAy du c6c

Nghi quyet vi Quy6t clinh nh[m tri6n khai ho4t <lQng qu6n tri vd cliAu hdnh doanh nghiQp

theo dirng chric ndng, quy6n h4n dugc quy dinh trong Di6u lQ Cdng ty vd ph6p 1u0t hiOn

hanh. Tdt citc6c Nghi quyi5t, Quy6t dinh cua HQi d6ng quin tri c6 nQi dung thuQc diQn phii

c$ng bO ttrOng tin theo quy ilfnh ph6p lupt vi quy ch6 nQi b0 ctra COng ty d6u dd C6ng ty

c6ng UO OAy dtr, kip thdi vd chinh x6c tr6n COng th6ng tin diQn ttr cria Uy ban Chrmg khoan

Nhe nu6c vd So Giao dich Chrmg kho6n, d6ng thoi dugc ddng tii cdng khai tr6n trang th6ng

'tin dien tir ctra C6ng ty tpi dia chi llhandic vnl.

Chi ti6t c6c Nghi quytit, quyet dinh cua HQi il6ng quin tri nhiEm ky 2020-2025 duqc thi5

hien dAy dtr t4i B6o c6o tinh hinh quin tri C6ng ty qua c6c ndm ctra C6ng ty.

Hogt tlQng gi6m sft cria llOqf Aiii voi Ban Gi6m tISc

HDQT phdn cdng trdchnhiqm cho timg thanh vi6n dO chu dQng thgc hiqn theo ddi, gi6m

s6t, d6nh gi6 hopt clQng cira Ban TGD.

HDeT dinh ky t6 chric c6c cuQc hqp xem x6t d6nh gi6 k0t qui thgc hien c6c chucrng trinh

mpc ti€u ndm d5 dugc DHDCD phO duyQt.

HEeT td chric c6c cuQc hgp, xin f kii5n c6c thdnh vi€n HDQT AOi vOi c6c d0 xu6t cria Ban

T6ng gidm d6c thu6c thAm quy6n q,ryiSt dinh cria HDQT theo quy <lfnh cua Lu?t doanh

nghiQp, Di6u lE c6ng ty vi c6c quy dinh ph6p ly c6 li6n quan.

HDeT t6 chric c6c chuyiln c6ng t6c, thi s6t thgc tO tinh hinh tri6n khai c6ng viQc tqi circ cdng

trinh, dU 6n lcm qua d6 d6nh gi6 k6t qu6 thpc hiqn vd th6ng nnat citc gihi ph6p hd trq Ban

TOng Gi6m d6c hoan thanh nhiQm vP.

Sg phiii hqp ho4t .I0rg gifra BKS Aiii vrri ho4t tlQng cria HDQT, Ban Gi6m tISc tli6u

hinh'vir c6c cfn bQ quin lY khic:

HDeT, ban TGD chu d6ng cung c6p th6ng tin, tdi liqu li6n quan diSn viEc tO chirc thgc hiQn

c6c chucrng trinh mgc tiOu n[m theo nghi quytit DHDCD thucrng ni0n.

HDeT, Ban TGD chu dQng cung c6p th6ng tin, tii liQu li6n quan diSn viQc ra cdcnghi quytit,

quyOt dinh

8
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TrCn co s& cdc tiri liQu th6ng tin du-o. c cung c6p, BKS xem x6t, d5.nh gi6 mric d0 thUc hiQn

vd sq phu hqrp vdi diOu tQ cffng nhu c6c quy dfnh cira luflt doanh nghiQp.

rrr. PHTI0NG HtIoNG HOAT DQNG CUA HDQT NHIEM rci ZOZ5 - 2030

1. C6c chi tiOu k6 hoach SXKD nIm tii chinh 2025 - 2029

Don v!: Tfi iting

2. Cdng tic quin tri, di6u hinh

MUc ti6u chung ctra HEQT trong qu6 trinh ho4t dQng SXKD ld thuong xuyOn bdn bac d6n

chtr, phi*huy t6i datrituQ tflp th6, dinh hu6ng chi6n lugc, xdy dpg ke ho4ch trung, ddi h4n
' cho ho4t dQng SXKD.

Sap xep hi b0 mtty quin 1;f, nh6n sy cira ci C6ng ty m9, c6c c6ng ty con dim bio tinh gqn

vd hiQu gu6; Cht clQng <liAu hanh SXKD theo chric ntog, quan he vA c6ng titc giimsat cli6u

henh ctra HDQT v6i Ban diOu hinh tudn thir dring Di0u le tO chtic ho4t dOng.
t.

Thucrng xuy6n t6n trgng, t?o cli€u kiQn, ph6i hgp de thUc hiqn vai trd ki6m tra, ki6m so6t

thuong xuy6n ctra Ban ki6m so6t HDQT theo dring Di0u le tO chrlc ho4t dQng ctra C6n g ty.

3. Chi6n lugc trung vir diri h4n:

Ki6n tri di theo hucmg dAu tu B6t dQng s6n, T6ng thAu c6c dg 6n.

HQi cl6ng qu6n tri tiOp tpc dfnh hudng iIAy manh dAu tu viro c6c dg 6n nhA & thuong mqi,

chung cu vh khu d6 thi, d{c biet lA @i cdckhu vgc dang phdttritln vA fra tAng vd d6n cu. ViQc

lga chgn ctia <1i6m dAu tu sE gin [0n vdi quy ho4ch t6ng th6 ph6t tri6n dO thi cua thirnh ph6

vir c6c khu vyc l6n c4n nhim tQn dpng t6t cdc lqi the vd giao th6ng, tiQn ich c6ng cQng vd

nhu cflu thgc t6 cria thi trudmg. COng U s€ uu ti6n c6c dU in co khd ndng khai thdc hiQu que,

tiQm ndng tdngtrucmg cao vir khd nang sinh lcri 6n dinh trong ddi h4n.

D6ng thdi, c6ng ty tflp trung hodn thiQn thu tpc ph6p l;i cho c6c dg in dang nghiOn criu nhu

hO so quy ho4ch chi titit, ph6 duyQt dAu tu, cdp giey chimg nhfln quy6n str dpng adt... EAy

Id ytiu t6 then ch6t girip c6ng ty chtr dQng trong kti ho4ch tri6n khai thi c6ng va b6n hdng,

giam thieu c6c rui ro vd ph6p lf vd thdi gian chd dqi k6o ddi.

" 
Song song d6, HANDICO6 sE tlng cudrng phOi hgp voi circ co quan chric n5.ng, clAy mpnh

c6ng tdc giti ph6ng mit bing, ddm bio ti6n d0 dU im. Cdc dg 6n d5 co co s0 ph6p l;i vtng

chic s6 dugc uu ti6n tri6n khai thi c6ng trong thoi gian sdm nhdt dC nhanh chong ghi nhan

doanh thu vi t4o dong ti€n 6n dinh, g6p phAn n6ng cao hiQu qui ho4t <lOng sin xudt kinh

doanh cria todn c6ng ty.

I

490,63 564,22 620,66226,10 446,03Doanh thu (Tf cl6ng)

45,9928,98 JJ,JJ 39,9927,60Lgi nhupn tru6c thui5 (Tf d6ng)

JJ,JJ 38,3323 00) 24,15 27,77Lqi nhu?n sau thu6 Qf d6ng)
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Mo rQng vd ndng cao mQt budc vO quy m6, mO hinh dich vp, quin lf dieu hanh, khai thdc

vd kinh doanh c6c dg 6n BDS sau dAu tu.

Nhim ph6t huy hiQu qud dAu tu vir t6i uu gia tri gia tdng ttr c6c dU 6n b6t AOng sin dd tri6n

khai, Cdng ry de chir dQng mo rQng quy mO ho4t dQng hflu dAu tu, ddng thdi n6ng cao mQt

bu6c v€ mO hinh dich vg, n[ng lgc quin ly vqn hinh, khai thirc vi kinh doanh. COng ty timg

bu6c m0 rQng pham vi quin lf vd khai thdc c6c dg 6n nhd 0, khu dO thi vd b6t dQng sin

thucrng mpi sau dAu tu, chuy6n d6i tt phuong thric b6n hdng truydin th6ng sang mO hinh kOt

hgp quan lf, cho thu6, v4n hinh dich vU nhim gia tdng ngrr6n thu 6n dinh, b6n virng.

HANDICO6 ctat mpc tiOu trong nhiQm kY 2025-2030 sE dAy mAnh img dpng c6ng nghe trong

qudn llf tda nha, dich vp kh6ch hdng vd vfln hanh hQ th6ng tiQn ich. Tri6n khai citc gibi ph6p

quan tri thdng minh nhim cii thiQn trii nghiQm cu ddn, ndng cao gi|tri bAt clQng sin, tir d6

ndng tAm hinh 6nh vi uy tin thucrng hiQu cira doanh nghiQp tr6n thi truong.

Nghi€n cuu vi ph6t tritin th6m lopi hinh BDS nghi du0ng, khu c6ng nghiqp.

Trong UOi canfr thi truong b6t dQng san ti6p tpc phdn h6a theo nhu cAu thgc vd xu hucmg

ph6t triiSn vtng, C6ng ty dd, dinh hudng chitin lugc mO rQng danh muc dAu tu, tflp trung

nghiOn cr?u vi phifitri6n c6c lopi hinh b6t dQng sin c6 tiAm ndng tdng tru&ng cao nhu b6t

dQng sin nghi du0ng vi b6t dQng sAn khu c6ng nghiQp. BCn c?nh mpc ti6u nhim da dpng

h6a ngu6n thu vi gi6m thi€u rui ro php thuQc vdo mQt phdn khric thi trudng, viQc mcr rQng

dinh huong danh mgc tg 6n cdn c6 t6c dQng t6i uu hoa viQc khai thdcti€m ndng c6c qu! d6t

hiQn c6 vd gop phAn vao ph6t tritin kinh tC diaphucmg th6ng qua viQc t1o ruh4 tAng, viEc

ldm vi gi|tri giatdngb€n virng.
,'

Ttmg budc tich lty v6n vi v4n dgng ddng ti6n tl6 denh mQt phAn dAu tu BDS cho thu€, kinh

doanh nhim tqo rangu6n thu 6n dinh t16 duy tri c6c hopt dOng ctra Cdng ty mQt c6ch 6n

dinh.

C6ng ty dd,chtr d6ng ki6m so6t chi phi, t6i uu h6a hipu qui str dung v6n tron g citc hoat dOng

s6n xu6t kinh doanh, <l6ng thoi git l4i mQt phAn lqi nhuan hdng n6m dC tai dAu tu. Dong tiAn

tri hoat d6ng kinh doanh dugc ho4ch tlinh ch4t ch6, mQt phAn dugc phdn bO cho c6c khodn

dAu tu co tinh thanh khoin vd sinh lcyi 6n dinh trong dai hpn.

Tr6n co s0 dAnh gi6 thi trudng, nhu cAu thu6 mpt bing thuong mai, v[n phong vd dlch vg

ngay cing 6n rlinh vi tdng trucrng tqi cdc dO thi lcm, COngty ddtriCn khai kti hoach dAu tu

vdo c6c dy 6n U6t OEng s6n cho thu6 vdi m6 hinh khai thirchiqu qua, bdi bin. ViQc phifitriOn

danh muc U6t e6ng sin cho thu6 kh6ng chi girip da dpng h6a ngu6n thu mir cdn ndng cao

n6ng lgc qu6n ly, vfln hanh tai s6n ctra doanh nghiQp. Ngu6n thu dg ki6n tu ho4t dQng cho

thu6 b6t dQng sin sE ld ddng tiOn cl0u d{n, h6 trq C6ng ty trong viec cdn cl6i chi phi ho4t

d6ng thudrng xuy6n, gi6m 6p lgc php thuQc vho hoat dQng b6n hdng theo chu kj'thi trucrng.

, D6ng thdi, tii s6n b6t eqng sdn khai thirc 6n ilinh cfing gop phdn gia tdng gi6 tri tdi sin vi
ndng cao uy tin tdi chfnh cua doanh nghiQp trong ddi h4n.

Lga chgn thdi cli6m thich hq'p d6 niOm y6t CO phAn c6ng ty l6n sdn chimg kho6n nhim ndng

thucmg hiQu vd quy mO ho4t dQng ctra C6ngty.
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Viec dua cO phAn C6ng ty l6n giao dich tr6n sdn chimg kho6n kh6ng chi girip tdng tinh thanh

kho6n cho cO phi€u mir cdn ld giAi ph6p huy dQng ,r6n hiQu guf,, phUc vp c6c mUc ti0u dAu

tu, m& rQng s6n xu6t kinh doanh vd ph6t trii5n dU 6n. D6ng thdi, ddy cflng ld co hQi dC ndng

cao vi th6, uy tfn thucmg hiQu vd thu hrit c6c nhd cIAu tu chi6n luoc.

COng ty s€ thpn trgng d6nh gi6 chc ytiu t6 thf trucrng, m6i trudrng ph6p l:i, tinh hinh tii chinh

n6i tAi vd di6u kien kinh doanh thUs tC OC lga chgn thoi dii5m thich hqrp nh6t cho viOc ni6m

y6t. Trong d6, uu ti€n hdng dAu ld b6o dim tinh 6n dinh, b6n virng cria circ chi sO tai chinh

vi hiQu qui hopt dQng, nhim t4o ndn ting vimg chlc cho viQc chdo sdn thinh c6ng vd ph6t

tri6n 16u ddi.

Vdn 16y phucrng ch6m "Tflng tru&ng 6n tlinh, phit tri6n V-ung chic" tdm kim chi nam cho

viQc ho4ch dinh ducrng tOi pfrat tri6n vir sin xu6t kinh doanh cira COn g ty .

HANDICO6 lu6n x6c dinh ph6t tritin bAn vimg li kim chi nam trong mgi ho4t dQng sin xu6t

kinh doanh. BOn cAnh mUc ti6u t[ng trucmg doanh thu vd lqi nhuAn, cdng ty kh6ng ngmg

n6 lyc hdi hoa gita lqi ich ctra doanh nghiQp v6i tr6ch nhiQm eOi vOi xd hQi vi mdi trubng.

Trong qu6 trinh tri6n khai dg 6n, c6ng ty uu ti6n lpa chgn cdc gitri phdp xdy dpg thdn thiQn

v6i m$i truong nhu su dUng vpt liQu xanh, c6ng nghe tiOt kiqm ndng lucrng, h4n chti tOi da

.viQc 
t6c dQng ti0u cgc dtin c6nh quan vi hQ sinh th6i khu v.uc.

HANDICO6 thu&ng xuy6n ph6i hqrp v6i chfnh quyAn dia phucrng ve c6c td chric doin thti

t6 chirc c6c chucrng trinh an sinh xd hQi nhu h5 trg hgc sinh c6 hodn c6nh kh6 kh[n, trao

ting nha tinh nghia, ch6m s6c ngudi gia neo dcrn, tham gia phong ch6ng thi6n tai vd b6o vQ

A. , . i
mor rruong song. C6c ho4t dQng thien nguyQn niy kh6ng chi thC hien tinh thAn ffilchnhiQm

cira doanh nghiQp mir cdn gbp phAn tdngculng m6i quan hQ gan ki5t, bAn ch{t gifia c6ng ty
r A rl

vd cQng d6ng dla phuong.

Trong thdi gian t6i, HANDICO6 d[t mUc tiOu xdy dUng c6c dy tn ghnvdi ti6u chuAn ph6t

trien d6 thi xanh, thong minh vd b6n vimg. Song song d6 le vipc titip tpc hodn thien hQ th6ng

quin lf m6i trulng, xdy dpg b6o c6o d6nh gi6 tac dQng m6i trudrng bdi ban, minh b4ch va

tu6n thu c6c quy dinh cua ph6p lu4t. Thdng qua nhtng hdnh dOng cp thti, HANDICO6 kh6ng

chi khing dinh vai trd ctra mQt doanh nghiQp phattriOn bOn virng me cdn ld mQt "c6ng ddn

doanh nghiQp" c6 tr6ch nhiQm, g6p phAn xdy dpg cQng ddng thinh vugng vd m6i trudrng

s6ng lanh m4nh cho th6 hQ mai sau.
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Tdng cOng ty ddu tu vir ph6t triin nhi Hi nQi

cONc ry cd pHAN;Au ruvA pHAr rRriN NHA sd o uA not
*

BAo cAo c0,q,. BAN ctAtvt o6c DrEU HANH
cONc ry co pHAN DAU rUvA pHAr rRrEN NHA sO o HA NoI

T4r EAr HQr OoNC CO OoNC NHrEM Kv Y Q02s-2030) 
'

Ha NQi, th6ng 612025

I
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r0xc c0Nc ryDT vA pr NHAHA Nor
COITc TY CP DT & PT NHA s6 o rra Nor

_--*_-_

ceNG HoA xA ugr cHu Ncnia vrET NAM
DQc lap - Tg do - Hpnh phrfic

Hd N|| ngdy 02 thdng 6 ndm 2A25

BAo cAo cua BAN GrAM oOc DrEU HAnsH
cONc rY cO pHAN oAu rUvA pHAr rRrEN NHA sO o HA Nor

TAI DAI HQI OONC CO OONC NHIEM KV Y QO25.2O3O) 
.

--- ?k --- 
'

Kfnh thwa: euY U co oONc
THUA TOAN THP DAI HOI

- Cdn cri di6u lQ c6ng ty;

- CIn cri Nghf quyiSt Dai Hqi d6ng cO d6ng thucrng ni6n ndm tdi chinh 2023.

Ban gi6m tl6c cti6u hdnh Cdng ty .6 phAn dAu tu vd ph6t tri0n nhd s6 6 Hd NQi xin
b6o ciro Dai hQi ddng c6 d6ng ktSt qui ho4t dQng SXKD nhiQm kj, IV (2020-2025) vd
chii5n lugc phrit tri€n SXKD nhiQm lcy V (2025-2020). Brio c6o g6m 02 phAn:

PhAn I: K6t qu6 SXKD ndm 2024, du kitin kiS hopch SXKD nam 2025.

PhAn II: D6nh gi6 t6m tit t<6t qui SXKD nhiem ky IY (2020-2025), chi6n lusc
phdttriOn SXKD 5 n5m (2025-b.030).

PhAn I.

rnr QUA sxKD NAtvt 20z4vA KE HoACH sxKD NArvr 20zs

I. TiNH HINH CHUNG

NIm 2024, tinh hinh kinh te - x5 hQi tiiSp tpc c6 nhi6u biiSn dQng, vira mb ra c{rc
co hQi m6i, d6ng thdi d{t ra khdng ft th6ch thric OOi vOi cQng d6ng doanh nghiQp n6i
chung vd nginh xdy dUng - dAu tu b6t dQng s6n n6i ri6ng. Trong bOi canh d6, ho4t dQng

s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty CO phAn DAu tu vd PhAt triiSn Nhd sO 6 Ha Ngi
(HANDICO6) v6n duy tri 6n dinh, the hign n6 lgc lcm cta todn thiS Ban l6nh dao vd
ngudi lao dQng cdng ty.

giii cf,nh kinh t6 vn thi trulng ngirnh
,\

Trong ndm, n6n kintr tC vi md 6n dinh vd ghi nhQn nhiAu tin hiQu tich cgc. Tdng

trucnrg GDP cria ci nudc ndm 2024 udc dqt 7,lYo, l1m phdt dugc kiOm so6t 6n dinh

quanh mric 3,54yo, m6i truong kinh doanh dAn cii thiQn. Tuy nhi6n, b6n c4nh nhfrng

tfn hiQu khei sic, ndn kinh ti5 v6n OOi mAt vdi nhi6u th6ch thric, dac biet trong lTnh "yfr
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xdy dgn e - bdt dQng sin. Thi trudng U6t OOng sin v6n chua thgc sg phgc h6i do c6c
, 3 t , l. l , i\. ,\ a / ,a t t

vuong mdc phrip ly k6o ddi, tinh trpng thanh khoin thdp, ni6m tin thi trudng suy gi6m vd

tdm ly thQn trgng cria nhd dAu tu khiiSn nhu cAu mua b6n chpm cii thiQn. Ngdnh xdy

dpg - xdy l6p chiu nhi6u t6c dQng ti6u cpc tir ci ytiu tO dAu viio vd co ch6 vpn hdnh.

Gi6 vflt liQu xdy dUng (nhu th6p, xi mdng, nhdm...) tlng cao trO 14i trong nria cu6i nf,m

2024; chi phi nhAn c6ng vd chi phi v4n hdnh (xang dAu, vfln chuy6n, thi6t bi...) d6ng

lopt gia t6ng. VO ngu6n lgc, ngu6n v6n tfn dgng ddnh cho b6t dQng sin vd xdy dpg tiisp

tpc dugc kiOm so6t chflt ch6, theo dinh hufng tli0u hdnh cria Ngdn hdng Nha nudc nhim

han ch6 nii ro h9 thdng. ViQc tii5p can v6n vay tr& n6n kh6 kh6n hcrn, dac biQt vdi c6c

doanh nghiQp quy mO nh6 vd kh6ng c6 tdi s6n b6o d6m m4nh.

Tinh hinh nQi tpi vi ilinh hurfng cfra Cdngty

BCn c4nh nhtng thufln lgi vd kh6 kh6n ki5 tr6n, OOi vOi COng ty, ndm 20241d n6m

d6nh d6u budc chuydn quan trgng trong ho4t dQng kinh doanh cria HANDICO6 khi mQt

sO OU 6n clAu tu xdy dUng trgng di6m dd hodn t6t tnri c6ng, dua vdo khai th6c vd b6t dAu

ghi nhan doanh thu. ViQc vfln hdnh hieu quh cdc c6ng trinh nhd 6, vdn phdng, khu dich

vp khdng chi cii thiQn ddng ti6n md cdn ndng cao hinh 6nh vd vi th6 thuong hieu

HANDICO6 tr6n thi truong.

HANDICO6 ti6p tpc ki6n tlinh trong dinh hucrng phdt tri6n dp 6n mQt c6ch th4n

trgng, hiqu qui vd c6 chgn lgc. C6ng ty tflp trung vdo c6c dy im co hiQu qui thgc t6 cao,

ph6p ly rO rdng vd phu hgp vdi nlng lUc cOt tOi trong linh vyc xdy l6p ddn dpng, nhd &

thucrng mqi, dich vU - nhitng fnan khric pht hqrp vdi kinh nghiQm tich lfry vd khi n[ng

tri6n khai cria HANDICO6 trong nhiOu ndm qua. C6ng ty uu ti6n phat tri6n c6c dg in tqi

nhtng clia bdn c6 ti6m nlng thi trucrng l6n vd h4 tAng phdt tri6n d6ng bQ nhu Ha NOi,

Qu6ng Ninh, Dd Nin E, ... vd c6c tinh thdnh l6n cpn. Ddy ld c6c khu vpc c6 nhu cAu vC

nhd 0, dich v.u va ha tAng dO thi dang tlng cao, d6ng thdi c6 nhi6u chfnh s6ch h6 trg thu

hrft dAu tu vC phdttri€n dO thi, xdy dgng vA ha tAng k! thuat.

Dac biQt, c6ng t5c chuan bi dAu tu dugc COng ty cht trgng tri6n khai d6ng b0 vd

bdi bin, v6i mpc ti6u dim b6o ti6n dQ ph6p ly theo dring quy clinh hien hdnh. Trong ndm

2A24, c6c thri tpc ph6p li quan trgng nhu: xin c6p giey chring nh4n dAu tu, ph6 duyQt

quy hopch chi tilt,thAm dinh thiiSt k6 ky thuflt, cdp gi6y ph6p xdy dpng... OOi vdi cilc dp

6n mdi d0u dA dugc HANDICO6 hodn t5t theo dring ti6n d9 ke ho4ch dA de ra. ViQc dAy

nhanh vd ki6m so6t tOt ti6n dQ ph6p ly ngay tu dAu girip rut ng6n thdi gian chuAn bi dAu

tu, gi6m thi6u rui ro trong tri6n khai, d6ng thdi tao di6u kien thufln lqi dO huy elQng v6n,

tO chric thi c6ng vd thu hrit cdc OOi tac chi6n lugc tham gia phdttriCn dU 6n.

B€n c?nh viEc thfch ring linh ho4t v6i bi6n dQng cria mdi truong kinh doanh,

HANDICO6 tiiip tpc dAy m4nh tdi cdlu truc nQi b0 theo hucmg tinh gen, hiQu qui vd

chuy6n m6n h6a cao. Co c6u t0 chric tirng budc dugc diAu chinh phtr hqp vdi clinh

hucrng chi6n lugc ddi han, dim b6o rO rdng v0 chric nlng - nhipm vg gi8a c6c phdng

ban, Jdng thdi n6ng cao nlng lUc phOi hqp, h6 trg l6n nhau trong thgc thi c6ng viQc. 
"U"&
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phong ban chfc ndng trong Cdng ty ho4t dQng 6n dinh, hiQu qua, tflp trung vdo viQc

ndng cao ch6t lugng tham muu vd quin tr!, g6p phin h6 trg Ban di6u hdnh ra quy6t dinh

kip thoi, chinh x6c. C6ng t6c ki6m so6t nQi b0 vd ki0m so6t tudn thri dugc tdng cudng

th6ng qua viQc chuAn h6a quy trinh quin trf, trii5n khai co ch6 giim s6t dQc l4p, d6ng

thdi chri trgng minh bach h6a th6ng tin trong todn hQ th6ng.

TOng ktit, trong n[m 2024, Ban TOng Gi6m d6c dA bdm s6t tinh hinh thyc ti5n,

d6ng hdnh ctrng HOi ddng quin tri trong viQc dua ra vd thyc hien nhtng quytit dinh chi

d4o vd diAu hdnh ho4t dQng kinh doanh. Cdc mpc tiOu, ktl hopch do Dai hQi d6ng cd

d$ng thuong ni6n ndm tdi chinh2023 th6ng qua d6 dugc cU th6 hoa bdngcdc quyiSt s6ch

linh ho4t vd kip thdi. Cdng ty ddchu dQng thich irng vOi fhi tru]ng, ki6m so6t tOt chi

phi, t$i uu h6a hieu qu6 sin xu6t vd duy tri ch6t lugng dich vp, thi c6ng & mric cao nhht,

qua d6 giti vrng ngu6n lgc, uy tin thuong hiQu cta HANDICO 6 v0 khi n6ng thi c6ng -
di6u hdnh. Ddy ld n6n ttmg quan trgng OO UeNDICO 6 ti6p tpc ph6t tri6n vfrng chilc

trong giai dopn ti6p theo, nh6t la khi c6c chfnh s6ch uu ti0n dAu tu xdy dgn g, phirt tri6n

dO thi, vd n6ng cao ch6t luqng nhd 0 dang tr& thdnh xu th6 chu d4o.

rr. KET eUA HOAT EqNG sAN XUAT KINH DoANH2024
t,

1. K6t que thr;c hiQn cric chi tiOu kG ho4ch SXKD.

Don vi: Tf tl6ng

TT Chi tiOu

I

KG hoach
a

Thgc hiQn

ry l0 (%)

Thr;c hiQn/k6

hopch

Ri0ng
Hgp

ntrdt
Ri6ng

Hgp
ntrSt

Ri0ng
Hgp

nhdt

I TOng doanh thu 89,21 420,65 125,7 6 914,10 140,99 217 ,3r

2 NQp ngdn s6ch NN 8,7 4 29,76 7,006 29,82 48,05 I 3 3,80

3 Lgi nhufln trudc thu6 16,89 45,00 34,1,6 106,779 206,34 238,84

4 Lgi nhufln sau thu6 16,05 43,96 34,16 80,728 2r7,13 185,24

5

Thu nhflp binh qudn
-l \'
oau nguol

(Tr.tllnguoi/th6ng )

14,18 t4 )00 17 ,99 15,93 126,86 113,79

Trong n6m 2024 thgc hiQn nghi quy6t cira D4i HQi ddng cO tl6ng n6m tdi chfnh

2023 vir sau khi lay y kien bing vdn bin ctta cdc cO d6ng, C6ng ry dA thgc hien cni uyf
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c6 tric ndm 2023 bing ti6n m4t ry l9 rc%v6n di6u lQ tuong ring vdi s6 ti6n la 15, 12ty
-loong.

C6c qu! dAu tu phat trirSn, qui khen thuong phric lql, qug tuong than tuong 6i tlu-o. c

trich hp dung ty lQ quy <linh theo di6u lQ Cdng ty vd Nghi quytit cria Eai hQi dOng cO

tl6ng n[m tai chinh ZOZZ.XCtthric nim tai chinh 2024 t4i b6o c6o hqp nh6t ttrOi ai5m

3111212024 Qu! dAu tu ph6t tri6n ld2},9l fj; qu! phric lgi khen thuong ld I1,70 fi; qu!

tuong th6n tuon gdivir cdc qui ktr6c ld 1,54 tj ddng.

2. D6nh gi6 tinh hinh thgc hiQn c6c hoqt tlQng SXKD:

2.1.Ddnh gi6 chung:

Krit qud thyc hiQn c6c chi ti€u t<intr t6 OCu tl4t vi vugt k6 ho4ch Dai hQi rt6ng c6

d6ng dd) ra dic biQt li Doanh thu vd lqi nhufn. Nguy6n nhdn ld do Dv rin El H4 Long

tlugc nghiQm thu ban giao, hoan thanh toan bQ quyl5t to6n dq 6n, ban giao toin bQ c6c

cfln h0 vd ti6n hanh hm s6 OO cho c6c chri s0 httu n6n todn bQ doanh thu cdn lai tlugc

ghi nhan cho nlm 2024.Thu nhflp binh qu6n diu ngudi ttuo.c c6i thiQn vd ndng cao 16

rQt. Ri€ng chi ti6u nQp ng6n s6ch cta Cdng ty me ty le dat th6p so voi k6 ho4ch ld do

doanh thu xdy l6p th6p vi tl6 thyc hiQn nghia vu vdi Nhd nudc tir nhtng nim truric thfm

chi cdn ttugc thu vA. Doanh thu tdi chhh cao do thu lai c6 tuc ttr c6c c6ng ty con vfi c6c

khoan thui! dd dugc c6c c6ng ty con thuc hi€n.

Thr{ng 9 ndm 2024 con biio s6 : gaAD e6 UO tnrc ti6p vdo Quang Ninh, Hdi

Phdng, Th6i Binh... da gdy thi-6t h4i nflng nA cho c6c tinh n6i chung vd trUc tii5p gdy

thiQt hai l6n cho dU rin El-Ha Long cria C0ng ty. Tuy nhi6n, vdi tAm nhin vi kinh

nghiQm cria ban Hnh d4o C6ng ty tt6 chri tlQng mua b6o hi6m rui ro cho cong trinh; tl4c

biet trudc khi bao d6 bo da c6 phuong 6n phdng ch6ng vi sau khi b6o x6y ra tI6 chi tl4o

th6ng k6 ki6m d6m kip thli cic thiQt hai; l6n phuong rin chi ti6t cu th6; t6 chrlc khic

phqc quy6t fi€t kip thdi n6n phin ndo tta h4n chii du-o. c nhitiu thiQt hai, vi6c ldm niy tlu-o. c

tt6ng il6o cu ddn vd ilia phuong ttrinh gi6 r6t tich qrc'

2.2.Dinhgi6 chi ti6t c6c m|t c6ng tdc:

a. COng fic rtu u phtit tridn dg dn:

- Dtr r6n El-H4 Long: Dd hoan thdnh nghi€m thu ban giao vdo cuiii nim 2022,ndm

2024 ddti'nhdnhhoan thdnh hd so hoan cong, quyiit todn toan bQ dU rin v6i Chri ttAu tu

vd c6c nhd thAu phu, d0 didu ki€n hodn thanh thri tUc c6p s6 d6 vd <td c6p si5 cho c6c cht

s& hiru. voi tu c6ch h cht dau tu da ph6i hqp vdi dia phuong vd cu d6n t6 chtc thanh

c6ng hQi ngh! chung cu l6n diu, dA bAu Ban qudn tri tod nhd vd tl6 ti6n hanh phdn ttinh

diQn tlch chung ri6ng C6 Uan giao cho Ban quan tri quan ly vfln hanh.

- Du 6n nh6m nhd d tai khu 48 Quang Hanh (giai do4n l): Du rin da duqc UBND

tinh cdng nh6n k6t qud trung dfii gi6 QuyAn srl durrg (l.At; Nhd dAu tu tl6 hoan thinh

ngtria vr1 tai chinh vd A6t Cai vOi Nhd nudc theo quy ilinh. Hi€n t4i c6c Sd, rrydnh, di%B.,'
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phuong tlang thgc hipn tht tpc diAu chinh Quy ho4ch chi ti6t, tri6n khai c6c thri tpc ph6p

ry d6 thpc hiQn giao tt6t cho nhd dAu tu tritin khai c6c budc ti6p theo cria dg iin.

- Du rin chung cu thuong m4i cao tAng thuQc Khu d6n cu phulng Bii Xuy6n, ttrlnh

pni5 mai Binh. Dg r{n tl6 dugc UBND tinh ph6 duy$t k6t qud trfng d6u gi6 cho COng ty

fNffl n6t dQng san REE ldm Chri dAu tu; khu rt6t hm Chung cu cao tAng duo. c c6p

Gi:Ay chung nhAn QSDD ky hiQu DDDD ngiry 031412023.Ngity 10/412025 hub1n dak!
hqp d6ng chuy6n nhuqng dg rln vd ban giao m{t b6ng, m6c gi6i ngity 22/4/2025. Cdrrg

ty dang tich cgc thgc hiQn c6ng t6c chu6n bi dAu tu.

- C6c du 6n: 102 Nguy6n KhuyiSn, C2 Trung Hod \hin Chlnh, 76 Nguy6n Chi

Thanh DU in YIJJ2 Trung Vin Nam Ttr Li6m, DV 6n C2 Trung Hod Nh6n Chinh... C6ng

ty v6n dang nghiEn criu d6 x6y dlmg cilc phuong r{n tri6n khai phr) hqp vdi tinh hinh

thgc tii cta tLng dU 6n.

- COng ty ciing dang tiiip tgc ti6p xric vd thgc hipn c6c thi Sc tt6 c6 th6 dflu tu m$t

sti DU rin kh6c tai c6c tlia ban: Quang Ninh, Hu6, Sic Giang, Phri YEn.

b. Vi cilng aic XAy ilip:

: Du iin El-H4 Long: Dd hoan thdnh thi c6ng khic phgc todn bO thiet h?i do con

bao s6 3 [AGD, da hp hd so quy6t tortur tt6n bt thiet h4i voi co quan bio hitim tlugc

ph6 duyQt vd dA thanh to6n 100% ei6 d thiQt h4i do bao gdy ra.

- G6i thAu 6ng kh6i nhd m6y giSy VNTIS tpi Qu6ng Ngai da hoan thdnh thi cdng

tlang khAn truong hodn thign h6 so quy6t to,ln c6ng trinh vdo qui 1112025.

- Dd ti6n hanh quyi5t torin c6ng trinh xey dUng ha targ ky thu{t trgc chinh khu ddn

cu Bic Rach ChiiSc, hang mgc xdy dpg moi ludi tliQn tai phuong Phudc Long A, quQn

9 thallh pt5 ud Chi Minh da thu hdi lai cdp tdn kho brin thanh l], vd gi6i quyiit toan b0

c6ng ng vdi Cht ttdu tu.

- Ngodi ra C6ng ty v6n dang quy6t tigt hoan thiQn h6 so, nghiQm thu quy6t torin

mQt st5 c6ng trinh tdn t4i nhu B6c Phri CAt, g6i thAu s6 Z,Z Cx Linh-La Thnnh-Th6i Hd;

c0ng trinh CT2D; CTIA-B.

23. Yl cilng tdc Tdi ch[nh

- Tap trung thu hdi viSn phgc vg cho sin xu6t kinh doanh tllc biQt ld c6c c6ng tinh
tl6 thi c6ng xong tir nhtng n[m trudc, co bin tilip ung dugc nhu cAu vA vtSn phpc vU kip

thdi cho c6ng t6c dAu tu c6c dy 6n vd sin sang cho tritin khai thi c6ng c6c c6ng trinh, d1r

6n cta Cdng ty.
" 

- Ti6p trlc xrl I c6ng ng l6u ngiy O nhiing n[m 2005':- 2010 vd crlc t6n t4i cria

c6c dU iin, dim bio tai chinh COng ty ngdy cang minh bach vd ldnh menh.

- ThUc hiQn nghiCm tric cOng t6c ki6m torln theo dinh ky tlung quy tlinh vd cdneb|tr?/2'
cOng khai theo y6u cAu cria UB chimg kho6n Nhd nudc.
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2.4. COng tdc qudn ly v\n hdnh sou ildu u:
- Nf,m 2024 COng ty ti6p tpc t0 chirc tOt cOng t5c qu6n ty vpn hdnh sau dAu tu c5c

dg 6n: Chung cu Diamond flower 48 Le VIn Luong (kh6i cu ddn); chung cu Golden

Paml 2l LA Vdn Lucmg; chung cu Truong Dinh Comlex t4i 129D Trucrng Dinh, HA NQi

vd todn b0 dU 5n Green Diamond khu dO thi VUng Ddng thinh ph6 H4 Long; d6m b6o

tuyet dOi an todn vA ne th6ng co diQn, thi6t bi, PCC C, anninh ngay ci khi c6 rrii ro sU cd

thi6n tai xhy ra (bdo Yagi).

2.5. Hogt ilQng crta cdc cfing ty con, cilng ty tihn kdt.

- C0ng U cd phAn dAu tu vd ph6t tri6n nhd sO 6 Ha Long (HANDICO6.HL) da

thgc hien t6t chfc ndng, nhiQm vu cta Cht dAu tu, lu6n d6m b6o ngu6n v6n vd thanh

toiln kip thoi cho T6ng thAu vi c5c nhd thAu thi c6ng; co bin d6p ring c6c y6u cA., ve

thiiSt k6 ky thuflt thi c6ng; c6ng tdc giim s6t hiQn trudng, tO chric nghiQm thu c6ng viQc

xdy dgng vd nghipm thu hoin thdnh hang mpc d0 chuy6n budc thi c6ng theo quy dfnh.

PhOi hgp chflt ch6 v6i TSC6 bdn giao, giitms6t, ti6p nhQn hq thdng ky thu4t ngay tt khi

thi cdng chuAn bi cho cdng t6c quin ly vpn hdnh tod nhd sau ddu tu dim b6o kfp thoi vd

an todn. Xdy d1mg quy trinh vd td chric thpc hiQn t5t c6ng tdc bimhdng vd bdn giao nhd

cho khrlch hdng kip thoi.

- C6ng ty cO phAn dich vp thucrng m?i vd sdn b6t dQng sin HANDICO6 (TSC6)

dg 6n hqrp d6ng ngodi C6ng ty. Qra trinh qu6n ly van hdnh c6c dg 6n dim b6o an todn

tuyQt AOi, ap dUng c6ng nghe th6ng tin vio quin ly v4n hdnh, chuy6n m6n ngay cdng

dugc ndng cao theo hudng chuy6n nghiQp dugc cu ddn vd kh6ch hdng tin nhiQm.

2,5, Ctic cdng tdc khtic:

- B9 mily quin ly dieu hdnh Cdng ty ti6p tpc dugc tinh gihn tOi da nhung v6n

dim b6o ho4t dQng mQt cilchhieu que.

- 86o dim gi6i quytit t<ip thdi cn6 Oq chinh s6ch AOi vOi ngudi lao dong nhu: ti6n

luong, tiAn thu&ng, ctri5 OO 6m dau thai sin, BHXH, BHYT, BHTN...BO tri sip x6p lao

tlQng pht hqp vdi trinh dO, ndng lyc vd y6u cAu cria c6ng viQc.

- C6ng t6c chdm lo doi s5ng c6n b0 c6ng nhdn vi6n dugc lSnh dao COng ty d{c

biQt quan tdm nhu: Vipc hi6u h ' vd quAn ly srl dUng qu! tucrng thdn tucrng 6i hieu que,

Thgc hiQn tOt ch6 d0 tham quan nghi mifi, t6 chuc trao thu0ng cho con CBNV hgc gi6i,

hgc sinh O6 Oai hgc dugc CBCNV don nh4n htlt sric chdn thdnh, cim dQng.

Cdc t6 chric Edng vd C6ng doirn, dodn thanh ni6n, HQi cUu chiiSn binh, HQi php

nir thudrng xuyOn duy tri ho4t dQng theo ching di€u lQ cria cdc t6 chric gop phAn tich cpc

trong phong trdo thi dua lao dQng sin xu6t vd ph6i hqp tO chric c5c ho4t d0ng van httyf
th6 thao vui tuoi, ldnh m4nh.

III. KE HOACH SAN XUAr KINH DOANH NAVI 202s
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1. Cfc chi tiOu k6 ho4ch SXKD chinh.

Don vi: Tf tlting

TT Chi ti6u Ri6ng Hgp nhft Ghi chri

I Tdng doanh thu 72,89 226,r0

2 NQp ng6n s6ch NhA nu6c 3,00 15,50

3 Lgi nhufln tru6c thu6 5,39 27,60

4 Lgi nhufln sau thu6 3,00 23,00

5
Thu nhflp binh qudn dAu ngudi

(Tr.d/nguoi/th6ng )
19,1 8 16,30

Ngodi c6c chi tieu ktl hoach SXKD chinh tr6n, lqi nhu0n sau thuiS se dugc trfch l4p

<tAy dri cho c5c qu! theo eliAu lQ COng ty, cp th6:

'- Trfch quf dAu tu ph5t trii5n: 1,0% lgi nhu4n sau thu6

- Trfch qu! khen thu&ng phuc lgi: 7% lgi nhu4n sau thu€

- Trich qu! tuong thdn tuong 6i: l% lqinhu4n sau thu6

2. MOt sii nhiQm vU, c6ng trla trqng tf,m.

2.1. COng tdc ctfru tw phrit trihn dqr dn:

- C6ng t6c dau tu ph6t triOn dU 6n tiiSp tpc dugc COng ty ttic biet quan tdm, coi ddy

ld nhiQm vp trgng tdm nhim t4o ndn thngtdng tru&ng 6n dinh vd bAn vfing trong tuong

lai. Trong ndm 2025 vd dAu n[m 2026 tpp trung dC khei c6ng dugc 02 du 6n, d6 ld:

+ DU 6n Chung cu cao tAng thuQc khu ddn cu phudng BO Xuy6n, thdnh ph6 ThAi

Binh v6i diQn tich sri dpng ddt: 3,557 ,l m2, mQtdO x0y dung Tgoh, hp sO sft dpng dat ZO

lAn, chi6u cao c6ng trinh tOi cla 35 tAng vdi t6ng mric dAu tu du ki6n 1.312 ty cl6ng.

C6ng ty Handico6 H4 Lon g ddvd dang tich cgc thpc hiQn c6ng t6c chuAn bi dAu tu ph6n

d6u khdi c6ng vdo quY 111.2025.

+ Du 6n nhom nha 0 t4i khu 48 Quang Hanh ftanh phd Cam Pha (giai do4n I) vdi

dien tfch sri dung d6t: khobng4,5 ha; trong d6: Oat O 9.160,9m2 (tucrng ung 106 can Th6p

t6rg); t6ng mric dau tu dU ki6n n5 ry d6ng. Dg 6n dd dugc UBND tinh c6ng nh0n ktit qui

rr,;; ddu gi;euyen su {rng e6t; Nna clAu tu dE hodn thanh nghia vr,r tdi chinh ve OAt eai

v6i Nhd nudc theo quy dinh. HiQn tqi circ S&, ngdnh, dia phucrng dang thpc hiqn thri tuc

diAu chinh euy ho4ch chi ti6t, tri€n khai c6c tht tpc ph6p ly d6 thuc hiEn giao d6t cho nha

<tAu tu tri6n khai c6c budc ti6p theo cta dU 6n. DU ki6n sE khdi cdng xdy dpg vdo ,Y&
1Y.2025 ho{c d6u nim 2026.
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- Ngodi 02 dV zin trdn ti6p {rc nghidn cfu, xric ti6n dAu tu cac dq 6nkhdc:

+DU 6n nhd 6 thucrng mAi t4i phuong Bdi Chiry, thdnh ph6 Hp Long, tinh Qudng

Ninh

+DU in tqi 6 d6t HH Trung Vdn thuQc Khu vyc Ngdi - CAu Trpi, phucrng Trung

Vdn, qufln Nam Tir Li6m, thdnh ph6 Ha Ngi

+DU 6n thu6 m6i trudrng rirng OC tintr doanh Khu du llch sinh thfui, nghi du0ng vd

gihitridudi t6n rung t4i x5 Td Nung, thdnh ph6 Dd L4t, tinh Ldm D6ng

+DU 6n khu dO thi tr6n dia bdn huyQn Phong DiAn, Thdnh ph6 Thira Thi6n Hu6.

+ DU 6n khu ddn cu YCn Dfrng-Bic Giang.

2.2. COng tdc Xhy liip:

- DU 6n Chung cu cao tAng thuQc khu ddn cu phudng BO Xuy0n, thdnh pnO fnai

Binh: Tich cgc cdn g tdc chuAn bi thi c6ng vdi vai tro ld t6ng thAu thi cOng xdy dgng,

ph6n d6u trong n6m 2025 se thi c6ng xong phAn cgc khoan nhdi dai trd vi tudng vay,

tri6n khai thi c6ng tctit c6u m6ng vd tAng hAm.

'- DU an nh6m nha 0 tpi khu 48 Quang Hanh ftanh ptrO Cam Ph6 (giai doqn I): Lam tdt

cdng tac chudn bi m{t bIng, lintrqi,kho b6i dC san sang khdi c6ng vd thi c6ng ha tdng k! ttruat

vdo dAu n[m 2026.

- Hodn thdnh bdn giao vd quytlt toin g6i thAu thi cOng 6ng khoi nhi miry eiey

VNTl9 tqi Quing Ngai.

- Cdc cdng trinh dd quy6t to6n nhu SOng Hodng, BRT, cAn b6m s6t Chu dAu tu d0

co k6 hopch gi6i ngdn thu hdi toin bQ c6ng ng.

- COng trinh CTIA-B; CT2D: b6m Cht dAu tu vd c6 gihiphdp cq thi5, quytlt Ugt de

t4p trung hodn thiQn h6 so hodn cdng, hO so ch6t lugng, kh6i lugng, hd so qryiSt to6n.

Uu ti6n gi6i quy6t Atrt di6m C6ng trinh CTIA-B OC tnu n6i vOn cho C6n ety.

- Tap trung gihi quytit t6n t4i c6c c6ng trinh xdy lap da thi c6ng xong trudc n[m

20l0nhu g6i thdu sO Z LingHp-Thanh XuAn;c6c g6i thdu s62, sO: C6ng h6amuong

CdtLinh-LaThinh-Th6i He, ducrng vdnh dai Bac Pht Cifi;

2.3. COng tdc Tdi chfnh:

- Dim b6o ddng ti0n dC phpc vg c6c dU 6n.

- Tflp trung c6ng t6c thu v6n, thu hdi v0n tdn dqn g 6 citc dy iin, cdng trinh nh4n

thAu dic biet ld citc c6ng trinh trudc ndm 2010.

- Quin ly hqp ly, ch4t chE doanh thu, chi phi vd ctng voi circ phdng ban 1i0n quan

quy6t to6n dtrt di6m cdc c6ng trinh dp 6n vdi c6c chu dAu tu vd v6i c6c nhd thAu ,fi
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-L$p cia b6o c6o tii chinh dinh ky ki.p thdi, chinh x6c, ph5i trqp ch{t ch6 voi c6ng

ty ki6m todn d6 kip thdi b6o c6o vdi c6c co quan Nhd nudc vd c6ng bi5 th6ng tin cOng

khai. minh b4ch.

2.4. C6ng tdc qurtn $ nhd chung cu

- Ti6p tqc tO chr?c t6t c6ng tric quan U vfln hanh nhi chung cu tod nhd Diamond

flower 48 L€ Vin Luong (khi5i cu ddn); toi nhd Golden Paml 2l Le VAn Luong, chung

cu Truong Einh Comlex rqi l29D Truong Einh, Hd NQi; DU iin Green Diamond H4

Long tl6m bao tuyQt d5i an toan vC tr6 tfrOng co diQn, thiiSt bi, PCCC vd an ninh. C6 k6

ho4ch ph5i hqp voi Ban diAu hdnh thi c6ng d6 tiiip cfln du rE 86 Xuy6n Thrii Binh.

- Ti6p tuc tham gia d6u thdu vd tim ki6m c6c kh6ch hang moi tl6ng thoi m0 rQng

c6c loAi hinh kinh doanh khdc.

- Tuy6n cho.n b5 sung vd t6 chrlc tlao t4o nh6n sU quan I vfln hdnh tod nhd chuy6n

nghi$p vd tmg dgng c6ng nghQ th6ng tin vdo quin lj v{n hanh.

2,5. Cric c6ng tdc khtic.

.; 
C6ng ty t{p trung vio c6ng t6c qu6n ly dg rin theo ttinh hu6ng cria HDQT.

- Trong 6 th6mg <IAu ndm 2025 Cdngty dE tii co c6u vd hodn thdnh vigc s6p x.(p, tinh
go.n 14r b$ m6y quan I di6u hailr, gifum 77o/o nh6n qr vd b5 ti phtr hqp voi nhiQm qr vd

tinh hinh thgc tti.

- T6 chrlc t5t viQc thlrc hiQn phdn c6ng, ph6n nhiQm tU Lanh d4o C6ng ty ittin c6c

phdng ban, <ton vi thanh vi6n ddng thdi ph6n c6p quan ly tti6u hanh san xu6t vd quan lf
tdi chinh cho c6c Ban <ti6u hanh thi c6ng ttim b6o tinh minh bach, rO rAng, chrl tlQng,

tr6ch nhiQm nhdm n6ng cao mQt budc trong qudn lj tli6u hanh SXKD. C6ng ty m9 vi
c6c cdng ty thanh vi6n dang ti6n hdnh 6p dung c6ng nghQ thdng tin vd s6 ho6 trong c6ng

t6c t6 chrlc, qu6n lf vfln hanh cta ci hQ th6ng theo xu th6 cria d6t nudc vd thoi dai.

- Dim b6o viQc ldm, cdi thiQn tti6u kiQn ldm viQc, ttmg budc n6ng cao tidn luong,

thu nhflp cho nguoi lao tl$ng, ch[m lo d6n ddi s6ng vflt ch6t tinh thdn vd thuc hiQn dAy

tli c6c ch6 tIQ chinh s6ch cho nguli lao tlQng theo quy ilinh.

- Nghi6n cuu, dA xu6t, img dung bign ph6p thi c6ng t6i uu, tng dung khoa hgc ky

thu{t, c6ng nghQ tilin ti6n, v$t liQu m6i, mily m6c thi6t bi hien tl4i <16 hqp ly h6a trong

viQc t6 chric thuc hi€n kti hoach SXKD oia C6ng ty.

- Dho t4o, ddo tgo l4i c6c c6n b0 kI ttru0t, crin bQ chuyOn m6n hiQn c6 theo tlinh

huong ph6t triiSn crla C6ng ty h tflp trung cho c6ng t6c qudn lj c6c dU rin dAu tu cria

C6rig ty vd c6c du in c:ila cdc dtii tric da tin tuong giao cho C6ng ty thuc hiQn.

- C6 chinh s6ch khen thuong tlQng vi€n kip thdi c6c tii chric, cr{ nhdn c6 thanh tich

d6 dQne vi6n CBCNV hoan thanh tOt *riem vg ddng thdi c6 nhiing biQn ph6p k! lu{t

c6c c6 nh6n, don vi vi ph4m nQi 9uy, Quy ctr6 tam 6nh hu&ng toi uy tin, thuong hiQu "*
hiPu qui SXKD cta C6ng ty.
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- Duy tri c6ng t6c th[m hoi hi6u hy, tgng qud sinh nh4t, thucrng tE ttit. T6 chric
tham quan, du lich, nghi mirt vd c5c dich vq phric lgi xd hQi kh6c cho CBCNV.

-- 
l - 2 - ^ .

- PhOi hqrp voi circ tO chric c6ng dodn, dodn thanh ni6n, hQi Phu nt, HQi cpu chi6n
binh Ae tO chric crlc phong trdo thi dua lao dQng sin xu6t nhim tpo sg dodn k€t nhdt tri
vd phrit huy sric m4nh t6ng hqrp trong todn COng ty.

PhAn II

oANn crA xnr euA sxKD NHrEM KV ty e0z0-202s)

cHrEN LuqC PHAr rRrEN VA KE HOACH SXKD s NAM Q02s-2030 )

I. Tdng hgp k6t qui hopt tlQng SXKD hgp ntr6t cria cdng ty: (2020 -:- 2024)

1. K6t que thgc hiQn cric chi ti6u SXKD:

Dcrn vi: Tf tl6ng

2. Dfinh gi6 chung vd thr;c trpng hogt tlQng:

I

t

Doanh thu thudn l4l,16 440,19 382,34 367,16 905,96

Lgi nhufln tru6c thu6
t

10,09 102,52 85,36 44,88 106,78

Lgi nhu$n sau thu6 5,49 81,14 65,56 30,31 80,73

,\
VOn di6u lE 144,00 144,00 144,00 1 5 1,20 15 1,20

Ty le lgi nhu4n sau thu6/doanh

thu thuAn (%)
3,89 L8,43 17 ,15 8,26 8 9,

Ty 19 lgi nhufln sau thu)lV6n
chri s& hiru (%)

2,81 31,62 21,82 9 8 I) 94)t9

L6i co b6n tr6n c6 phitiu (ddng) 85,59 3635,9 3l3l I l9l 3228

CO tric (% ) 10 t2 t2 10 10

Thu nhap binh qudn dAu ngudi

(triQu il6ng/nguoi/th6ng)
11,79 12,00 12,50 13,56 15,93
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a) Tiong nhiqm ky fV vua qua ti 2W0 - 2U4 COng V ffittrUc hiqn fuqa nhfing nQi dtlrg co

ban sau:

- Duy tri vi ph6t tri6n cdng ty 6, dinh trong <liAu kiQn xu6t phdt di6m cria ndm 2020

thdp lai bi anh hucrng nAng nd cua dai dich Covidlg phuc tpp k6o ddi. Nhmg sau 5 n[m c6ng

ty vdn thpc hiEn vd hodn thdnh c6c chi ti€u chinh theo nghi quy6t cria DH c6 d6ng nhiQm h!
IV tt6 ra.

- Thuong hiQu cria COng ty d6 dugc khing dinh tr6n thi trulng vA dd thu hft dugc

c5c nhd dAu tu, bpn hdng cirng tham gia cl4c biet ld vdi nhfrng dU 6n mdi co titim nlng

tlac biet h 0 khu vpc H4 Lon g, ChmPha. .,

- B0 miry lSnh dAo cdn g ty, l6nh dqo circ phdng ban dd dugc kien todn vd ph6t huy

ndng lpc, kinh nghiQm, tqo sU dOng thufln cao trong tflp th6 cin bO chu chtit

HANDICO6.

- Sp dodn k6t thOng nh6t vd khdng khf ldm viQc ctra Cdng ry dA dugc khang dinh

vd phrit tri6n, the frien sg ddng ldng th6ng nh6t tir tr6n xu6ng dudi ctac biet la kli cuong

trong mei ho4t ilQng cria COng ty.

'- Mac du c6 nhtng kh6 khdn nhung C6ng ty v6n duy tri t6t cdng tdc chdm lo d6n

doi s6ng tinh thAn, v4t ch6t, ch6 dQ chinh s6ch cho ngudi lao dQng vd dim bho cdc ho4t

ilQng cua t6 chric D6ng, c6ng doirn, c5c dodn th6 chinh tri trong c6ng ty.

b) BGn cpnh d6 cdn nhi6u viQc phii khic phgc nhu:
,ta,

- Chc c6ng trinh xdy 15p tru6c ddy tri6n khai thi c6ng xong nhung kh6ng quyOt

toiin dugc vi nhi6u ly do kh6ch quan nhu c6ng trinh CTIA-B; CTZD; cdng trinh C6ng

h6a muong CifiLinh-LaThdnh (goi thAu sO 3;, xdy dgng ducrng La Thdnh-Th6i Ha (g6i

thAu sO Z; ; dutrng vdnh dai khu c6ng nghiQp Bic Phri CAt.

- Tai s6n thi6t bi cria COng ty hdu h6t <l6u ld thitit bi th6 he cfi d5 qua sri dpng, hiQn

nay dd cfr n6t; dugc quin ly vd khai th6c b0i dQi ngfr c6n b0 chua dung chuy6n mdn vd

chua dugc chuyOn nghiQp n6n viQc khai thfrc chua hiEu qua.

c) Nhfrng ti6n bQ tIAt dugc

Ndm 2024 ld n6m cui5i cria nhipm ky ddnh d6u nhi6u budc tiiSn quan trgng trong

chi6n lugc phi*triCn cta c6ng ty. Doanh thu vugt xa ktl ho4ch, phdn 5nh n[ng lUc khai

thhc hieu qui tu c6c dg 6n trgng diOm. DOng thdi, c6ng ty cfing thdnh cdng trong viQc

ti5i uu h6a tdi chfnh, gi6m mqnh chi phi vay vd cii thien bi€n lgi nhufln.

BCn c4nh ming b6t eQng sin, doanh thu tdi chinh cfrng tdng trucmg ddng k0 nho

ngudn thu tu ldi trdi phi6u vd ti0n grii, gitip cring cO n6n thng tdi chinh vfrng ch6c cho

nhfrng nam tiiSp theo. Dac biet, viQc hodn t6t bdn giao vd quy6t to6n dp 6n El Ha Long

dd dong g6p quan trgng vdo doanh thu, dOng thdi thuc dAy qud trinh thu h6i c6ng nV,t+yy'
di6u kiQn thufln lgi cho c6c k6 ho4ch dAu tu tiiSp theo.

d) Thdch thftc vi gifri ph6p

t2 I
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MIc dt dat dugc nhi6u thdnh tgu d6ng ghi nhfln, c6ng ty v6n OOi mflt v6i mQt sO

thrlch thric. Chi phi brin hdng va quin ly doanh nghiQp gia t5ng, gdy 6nh hucmg d6n bi6n

lgi nhufln ho4t dQng. Ngodi ra, lgi nhufln kh6c suy gi6m do tdc dQng ttr b6o Yagi, cho

thdy sp 6nh hu&ng cria y6u td ngo4i cinh di5n hoat tlQng kinh doanh.

pe Aam b6o tdng tru&ng b6n utug, cdng ty sE tflp trung vdo cdc gihiph6p:
?,\,

Ki6m so6t chi phi: dac biet ld chi phi b6n hdng vd quin ly doanh nghiQp, nhdm t6i

uu h6a hipu su6t hopt tlQng.

- Da dang h6a ngudn thu: gi6m sU php thuQc vdo b6t dQng sin vd lgi nhufln kh6c,

d6ng thdi m& rQng ciic linh vgc dAu tu ti6m n6ng. F

,
- Qu6n ly nii ro: xdy dUng chi6n lugc qudn ly nii ro thi6n tai, hqn ch6 t6c clQng tu
aa,

c6c y€u tO bat kh6 kh6ng nhu b6o Yagi.

- Tiep tpc s6p xiSp vd tuyOn dUng lgc lugng CBCNV d6p tmg y6u c6u SXKD.

- Ung dUng cdng nghe th6ng tin vdo quin ly vd diAu hdnh.

NIm 20241d mQt ndm thdnh c6ng v6i sg tdng tru&ng m4nh me vC doanh thu vd lgi

nhufln. C6ng ty kh6ng chi hodn thdnh xu6t sic k6 ho4ch d€ ra md cdn dat dugc nhirng

bu6c tiiSn quan trgng trong quin ly Ai chinh vd vfln hdnh dU 6n. Vdi nAn ting vimg ch6c

hiEn t4i, HANDICO 6 hodn todn co ti6m n[ng tiiip tpc duy tri dd ph6t tri6n, nlmbfrt. cdc

co hQi mdi vd hudng tdi nhfrng cQt m6c quan trgng hcrn trong tuong lai.

rI. ru uoAcH sAN xuAr KINH DOANH NHIEM KY 202s-2030

1. PHAN TICH NHING DIEM M4NH YEU, CO HQI VA THACH THTTC TAC DSNG

orN Hoar DQNG SXKD CUa CoNC rv
1.1. Nhtrng itihm mgnh - yOu:

1.1.1 Nhicng ilihm mgnh:

a) Vi tO chitc vd nhhn sqt:

- BO mily t6 chuc 6n dinh, HDQT, Ban TGD tdm huy6t, co tdm nhin chi6n lugc, c6

ndng lgc hodn thdnh tOt nfriem vU. C6ng ty co dQi ngfr CBCNV co kinh nghiQm , &nhi0u

vC ngdnh nghe dd vd dang thgc hiqn c6c dp 6n tir khdu chuAn bi dAu tu, tri6n khai thgc

hipn dAu tu vd qu6n ly vpn hdnh sau dAu tu.

- Hien tpi cdng ty dang c6 co c6u c6 phAn bao g6m: l6,27Yo vdn Nha nudc md d4i

diqn ld Tdng c6ng ff dAu tu ph6t tri6n nhd Hd Ngi cdn lai ld v6n g6p cria c6c c6c cO

d6ng kh6c trong cl6 c6 C6n bQ c6ng nhdn vi6n dang cOng tdc tqi COng ty n0n c6c cO

dOrig dOu co trirchnhiQm vd gin bo vdi sg t6n tai vd phdttri0n Cdng ty.

- DAu nam 2025 COng ty dd' tiiSn hdnh co c6u sap xtip lpi xong bQ m6y quin ly,

nhdn sg cria ci Cdng ty m9, c6c c6ng ty con dim b6o tinh gQn vd hiQu qua. Cdc tO chric

Ding, c6ng dodn vir circdodn th6 hoat dQng dung di6u lQ cua circ t6 chfc, b6o dim n y/
dQng theo dfng ph6p lu4t.

13 I
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b) Vi hogt it\n7 sdn xuiit kinh doanh:

- SXKD dE thyc hipn dugc mQt sO aU 5n trgn vgn d4t hieu qui cao. Lqi nhufln sau

thu6 binh qudn trong 5 ndm qua d4t 35,83yolv6n di6u 19. LAi co bin tr6n c6 phitiu binh

qudn 5 nlm d4t2.335 d6ng. CO tric bing ti6n mltduy tri hdng ndm ttr 10-12%.

- MOt sd san pham ndng tdm thucrng hiQu cta c6ng U nhu DU an Khu chung cu, nhd &

tet hqp kinh doanh Green Diamond tpi khu tl6 thi VWrg EAng phucrng y6t fieu (nay ld

phuong Tran Hung Dao, thanh ph6 Ha Long).

7.1.2. Nhfrng itihm yhu cfrn khiic phqtc:

a) Vi tO chitc vd nhfin sry:

- Chua c6 sp tham gia cria c6c cd ddng chi6n lugc l6n ngodi xd hQi co ti0m lpc, cO

dOng CBNV con chi6m fj' lQ cao.

- MOt sO nnan vi€n chua chri dQng vdi c6ng viQc, thi6u sring t4o trong thpc thi c6ng

viQc.

D VA hogt it\ng sdn xuiit kinh doonh:

"- Cdc dU 6n c6ng trinh COng ty tham gia tu nhi6u ndm trudc li6n quan diSn vtin

ngdn s6ch, quytit toinkh6ng dut diOm, kh6 khan v6 co ch6 vd tht tpc hdnh chfnh n6n d5

k6o ddi nhiAu n[m kh6ng thu h6i dugc vtin 6nh huong tdi hipu qui SXKD.

c) Tdi sdn, tdi chfnh cdng ty:

-VOn di€u le th6p chua to*g rmg vdi quy mO vd kj' vgng phdttriCn cria Cdng ty

nOn r6t nhay chm,rui ro n6u tinh hinh suy thoSi kinh tti di6n ra.

1.2. Co hQi vd nhirng thrich thirc cfia cAng Q:

a) Co hQi:

- MOi trudrng phrlp ly n6i chung vd ngdnh xdy dpng, kinh doanh b6t dQng s6n ngay

cdng dugc hodn thien vd 6n tlfnh.

- Nhu ciu vC nhd 0 ld c6 thyc vd ngdy cdng tdng. Ti0m ndng phdt tri6n cria ngdnh

b6t eEng sin cdn r6t ton.

- COng ty c6 mQt sO tai sin, dg iin, mflt bing c6 th6 khai thdc kinh doanh theo

nhi6u loai hinh kh6c nhau.

- C6ng ty co thucrng hiQu, uy tfn, c6 thi trudng quen thuQc.

- NIng lUc di0u hinh cria lSnh d4o vd kh6 ndng cria nhdn vi6n dugc ndng cao. C6

mOi quan hQ truy€n thOng voi circ c6ng ty ban vd dia phucrng

b) Nhtbng thtich thrbc:

t4
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- Canh tranh ngdy cing kh6c liQt v1i circ c6ng ty BDS trong vd ci nudc

ngoii, ngiy cing kh6 khan khi c4nh tranh vdi c6c c6ng ty l6n c6 tiEm lyc vd kh6

n[ng th6ng tri, thdut6m thi trudng.

- Quy d5t ngdy cang eo hgp. HiQn t4i C6ng ty kh6ng cdn nhidu lqi th6 ve a6t eai,

tdtchcicdu rin BDS dAu th6ng qua d6u gi6 quydn srt dgng a6t vi mi5 viQc kinh doanh sE

kh6 khln'hon; ti su6t lqi nhuin/doanh thu kh6ng cao.

- V6n di6u 1€ cdn r6t th6p so voi nhu cAu thuc t6, viQc tiiip cfn c6c ngudn v6n khric

cflng kh6ng a6 aang, ng dgng trong cAc {r rin cfl v5n dang ttin t4i n6n kh6ng chri dQng

duo. c hodur todn trong viQc triiSn khai c6c dy 6n mdi.

l.3.Nhihtg itidm rit ra tb phdn tich itidm mgnh, yiir+ co hQi vd thtich thrbc crta CAng

ty:

- X6c <tinh dia ban kinh doanh: Trong xu ml5 n6i ntrflp, tlii md rQng thi trudng

khane dinh thuong hiQu COng ty can rur6n truong thlrc hiQn dg rin Chung cu cao tAng

thuQc khu ddn cu phudng Bd Xuy6n, thanh ph6 Th6i Binh; D.u 6n nh6m nhd d t4i khu 48

Quang Hanh tfrdnh ph5 CAm pna; du 6n Crii Dam-Quang Ninh vd m$t sO ttia phuong

kh6q c6 ti6m n5ng ph6t trii5n m4nh m€ trong thdi gian tdi.

- TrCn co s0 nhong lqi th6 cAnh tanh cria c6ng ty, se dE ddng hon tong viQc huy

tlQng v6n tu thi truong tdi chinh (ph6t hanh c6 phan ting vi5n Di6u 10, phrlt hdnh h6i

phi6u du rin, tim ki6m d6i t6c chitin luo. c, hgp tric dAu tu t4i c6c dy rin, ...)

- Nhfun khic phuc nhim! ttiiim y6u cria c6ng ty, h6n co s0 nhtrng co hQi, cOng ty

can hqp Lic v&i nhihrg d6i tilc chi6n luo. c c6 ndng lgc vA tdi chfnh, vd t$c bi$t Id gidu

kinh nghiQm trong qu6n lf, b6n hang vi dich v1r hflu mdi.

2. cHrEN LrIqc pHr(T TRITN coNc rv vA rE Ho4clr sxKD 2025 -:-2030

2.1. Dinh hufng mgc ti6u phit tri6n cdng ty tl6n nlm 2029:

a) Tdng crong phdt fii6n cdc dy tin bdt @ng sdn

- Ti6p tpc dinh huong tt6y manh ddu tu vdo c6c du rin nhi & thuong m4i, chung cu

vd khu tt6 thi, dac biet h t4i crlc khu vgc tlang ph6t trii5n vd tra tang vd d6n cu. ViQc lqa

chqn dia di6m <IAu tu sc gin li6n vdi quy ho4ch t6ng th6 ph6t tri6n tI6 thi cta tlia phuong

vi c6c khu v.uc l6n c{n nhim tfln dung ttit c6c lqi thi5 vd giao th6ng, tiQn ich c6ng cQng

vd nhu cdu thlrc t6 cria thi truong. Cdng ty sE uu ti6n cric dU 6n c6 khi nlng khai th6c

hi€u qu6, tiAm ntrng t6ng tni&ng cao vd khi ntrng sinh ldi 6n ttinh trong ddi h4n.

- Tflp trung hodn thiQn thri tpc ph6p lj cho cric dg 6n tlaqe nghiCn crlu nhu hd so

qui hoach chi ti6t, ph6 duyQt dAu tu, c6p gi6y chrmg nhfn quyAn srl (rng A6t'.. Oay n
y6u t5 then ch5t giUp cdng ty chri dQng trong k6 hoach tri6n khai thi c6ng vi b6n hang,

ginm thi6u c6c rui ro vA ph6p ly vd thdi gian chd dqi k6o ddi'

-Ting cudng ptri5i trqp v6i c6c co quan chric nEng, ttAy m4nh c6ng t6c gi6i ph6ng

m{t bEng, tlAm bio ti6n d0 dg 6r^. Circ dU rin dA c6 co sd phep $ viing ch6c sE dur"w.
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ti6n tri6n khai thi c6ng trong ttrOi gian sdm nh6t a6 *rantr ch6ng ghi nhfin doanh thu vd

t4o ddng tiAn 6n dinh, g6p phdn ndng cao hiQu qu6 ho4t tlQng sdn xudt kinh doanh cria

toan c6ng ty.

U D6i rruit nO htnh ti6 chttc vd qufin tri doanh nghiQp

- Chri tro.ng tldo t4o, ndng cao ch6t luqng itQi ngfi nhdn su, tlac biQt ld c6c vi tri chri

ch6t trong quan ly vd di,}u hfuh nhim tl6p rmg y6u cAu ngdy cang cao cta qu6 trinh

chuy6n d6i s6 vd hQi nhflp kinh tr5. Viec xdy dtmg co chri drinh gi6 hiQu qud c6ng viQc

minh b4ch, c6ng bang sE dugc trii5n khai ddng bQ vdi hQ th6ng luong thu&ng, dai ngQ

phir hqp nhim khuy6n khich ngudi lao dQng phrit huy t5i tla;r5ng l1rc.

- T[ng cudng 6p dUng c6c hQ th6ng quan tri hiQn d4i c6ng nghQ th6ng tin, chuy6n

d6i s5 nhdm ndng cao ntrng lgc quan lf, di6u hdnh vd ki6m so6t ch{t chc mgi ho4t tlQng.

Chri trqng tri6n khai sO h6a toan b0 df [€u vd c6c quy trinh lem viQc nhim tpo ra mOi

truong lim viQc chuy6n nghi$p, hiQn tl4i, g6p phan ning cao n6ng lyc c4nh nanh vd t4o

ti6n dA cho sU ph6t tri6n b6n virng trong giai tto4n triri.

c) Da d.g.ng hda ngudn vdn vd cdi thiQn ndng lqc tdi chinh

': Cht d0ng xdy dpg chi6n lugc tai chinh ddi han, trong d6 tflp kung ndng cao

ntrng lgc quan tri rui ro vd t6i uu h6a co c6u v6n. Cric hoat ttQng huy dQng viin sC <lugc

thgc hiQn ff6n co s0 dr6nh gi6 kf lu0ng khi nlng sinh ldi vd mrlc dQ an toan cria tung dt
6n, nham dim b6o lqi ich hdi hda gioa C6ng ty vd cl5 d6ng.

- C6ng ty sE uu ti6n sri dqng viin hiQu qud, kiiSm so6t chit ch€ chi phi vd ddng tidn

nhim dem b6o 6n dinh tai chinh, tang khA ndng thich img v6i bii5n dQng cria thi trudrng.

BCn cqnh <16, vi€c ting cudng quan hQ voi c6c t6 chric tin dgng, qu! dAu tu trong vd

ngoii nudc cflng sE ld mQt trong nhfrng mgc ti€u tro.ng tam, tao co hQi tii5p cfln ngu6n

v6n vdi chi phi hgp I vd 6n dinh l6u ddi.

q fhtufiln nhAn $cvdxdy dgngvd.n hda doanh nghiQp

- O6 nen thyc h6a tlinh huong ph6t tri6n bdn viing, c6ng ty xric tlinh dAu tu cho

ngu6n nh6n luc ld chi6n lugc l6u ddi vd then ch6t. COng ty sE x6y dpg chuong trinh

deo t4o toan diQn, bao g6m c6 tldo t4o chuy6n m6n, k! ning mdm vd kf nlng quan tr!,

phtr hqp v6i tung c5p b{c vi bQ phfln trong t6 chrlc.

- BCn c4nh tt6, c6ng ty sC thi6t hp h€ ttriine t[6nh gi6 hiQu qui c6ng vi$c c6ng

bing, minh bach, giin ki5t vdi chinh s6ch tl6i ngQ vi lQ trinh ph6t tri6n nghA nghiQp ro

rang, t4o dQng lyc d6 ngudi lao ttQng ph6t huy ttii da nang lgc. Cric chuong ttnh phfc

lqi, chAm lo ttdi s6ng vft ch6t va tinh th6n cho ngudi lao ttQng s€ tilip tgc tluqc cii thiQn,

nhim xdy dyng mOi truong hm vi€c 6n dinh, h6p ddn va nh6n vf,n.

e) Cam kdt phtit tilin bln vtng

- HANDICO 6 lu6n xrlc tlinh ph6t ti6n b6n v0ng ld kim chi nam trong mgi ho4t

tl$ng san xu6t kinh doanh. B6n c?nh muc ti6u t6ng truong doanh thu vd lqi fuiln, c6ng/F;.
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ty kh6ng ngtrng n6 lgc hdi hda gita lqi ich cta doanh nghiep vdi tr6ch nhiQm dOi vOi xa

hQi vd m6i trudng. Trong qu6 trinh tri6n khai dg 6n, c6ng ty uu ti6n lga chgn cdc gihi

phdpxdy dgng thdn thiQn vdi m6i trucmg nhu sri dgng vQt liQu xanh, c6ng nghe ti6t kiem

nlng lugng, hpn chiS tOi da viQc tric dQng ti6u cgc d6n cinh quan vd h0 sinh th6i khu vgc.

- Ngoii ra, COn g ty thudng xuy6n ptrOi hqrp vdi chinh quy0n dia phuong, tO chuc

Ding, cdng dodn vd c6c dodn th6 chinh trf x6 hQi tO chric ciic chuong trinh an sinh x5

hQi nhu h6 trq hgc sinh c6 hodn c6nh kh6 khdn, trao tAng nhd tinh nghia, chdm s6c

ngudi gid neo don, tham gia phdng chdng thi6n tai vd b6o vp mdi trulng s6ng. Cdc hopt

dQng thign nguyQn ndy kh6ng chi th6 hien tinh thAn trdch nhiem cta doanh nghiQp ma

cdn g6p phAn tang cudng mOi quan hQ gAn k6t, b0n chflt gi-ta c6ng ty vd cQng d6ng dia

phucrng.

- Trong thdi gian tdi, cdng ty dflt mpc ti6u xdy dgngcirc dy 6n ginvoitiCu chuAn

ph6t tri6n dO thi xanh, th6ng minh vi b6n vtng. Song song d6 la viQc tit5p tpc hodn thiQn

he th6ng quin Iy m6i trudng, x6y dgng b6o c6o dinh gi6 t6c dQng m6i trudng bdi b6n,

minh bach vd tudn thri c6c quy ilinh cria ph6p lu4t. Th6ng qua nhfrng hdnh dQng cp th6,

c6ng ty kh6ng chi khing dinh vai trd cria mQt doanh nghiQp ph6t tri6n bAn vtng md cdn

ld m$t ooc6ng ddn doanh nghiQp" c6 trirch nhiQm, g6p phAn xdy dUng cQng rl6ng thinh

vu-o. ng vd m6i trulng s6ng ldnh m4nh cho th6 hq mai sau.

2.2.'Dinh hudng cic mIJc ti6u cU th6

- Dim b6o t5c dQ tang trq&ng cria COng ty tr6n c5c chi ti6u:

* Doanh thu tdngtru0ng binh qudn (5 ndm): tt 10-:-lSo/olndm.

+ Lgi nhu4n sau thu6 tdng tru&ng binh qudn (5 nam): ttt 5-:-l}Yalndm.

+ Ty lQ chia cd tric hdng ndm ph6n d6u: ti l0%tr0 lOn

- Tiilp tpc khdng dinh vai trd ld nhd dAu tu tin cfly, ph6n d6u tro thdnh mQt trong

nhfing c6ng ty bat dQng s6n ph6t tri6n b6n vting, c6 uy tfn, c6 thuong hiQu tr6n thi

trudng.

- X6y dyng COng ty vtrng m4nh vA tO chric, phdt huy cao dQ mQi ngudn lUc dC

ndng cao ndng luc cpnh tranh vd kh6ng ngtrng ndng cao ddi sting vpt ch6t, tinh thAn cho

ngudi lao dQng.

- C6ng ty dd vd dang chri dQng va tiiSp tr,rc thgc hiQn c6c dy anbdtdQng sin ttr kh6u

chu6n bi dAu tu, thpc hiQn dAu tu, quin ly v4n hdnh sau dAu tu (tu A-Z)

. - LUc lugng CBCNV tflp trung vdo c6ng tdc td chfc, quin ly vd phdt tri6n c6c dU

6n. Kh6ng tryc tiiSp thi c6ng xdy lapl

2.3. Circ gifri phrlp cg th6:

a) Tdi co cdu cilng ty: Thr;c hiQn tii co c6u l4i doanh nghiQp bao g6m
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- TAi co c6u tO chric bQ m6y, sip xtlp lai nhdn sg cho pht hqrp vdi tinh hinh mdi,

n6ng cao ndng lUc l6nh dao tli6u hanh vd trinh clQ chuy6n m6n cria nhdn vi6n.

- Teiccy c6u d6u tu: Xdy d1mg danh mpc c6c dg rin clAu tu trung hAn, ddi h4n; x6c

dinh crlc dg 6n trgng di6m cAn dAu tu ngay tl6 t6p trung ngu6n lyc tri6n khai thgc hi6n;

cilc dg 6n kh6ng hiQu qui dang vucmg mhc cAn mpnh dan tim c6c gihiph6p thfch hgp de

gi6i ph6ng nhim thu h6i ngudn lUc tflp trung cho c6c dy 6n c6 hieu qui hcrn.

- TiLi co c6u ve tai chinh: X6c dinh khi nlng phdn tfch dU b6o thf trucrng, phdn

tich tdi chinh vd phuong thfc sri dpng hiQu qui ngu6n lUc cria c6ngty,lya chqn cilc hinh

thric huy dQng v6n vd x6c tlinh c6c chi phi b6o dim hiQu qua.

b) Qudn tr! rfii ro:

- Can co citc giiiph6p cp ttri5, ki.p thoi nhAm han ch6 thag nh6t nhfrng t6c dQng ti6u cyc

cua chi6n tranh thucrng m?i, c6c cuQc xung dQt t6n th6 gi6i anh huong diSn thi truong noi

chung vd thi trutnrg b6t dQng san n6i ri6ng.

- Chil trgng d6n c6c rui ro tu ciic dU an c6 tinh thanh khoin th}q, dAu tu d0 dang, dg 6n

k6o ddi kh6ng phu hqp voi thi truong, khdng ti6p can dugc ngu6n v6n d0 titip t.uc thgc hiqn

ldm cho giefitdi s6n ho{c gilfjcd phiiSu xu0ng thephon gi6 thi truong.

NOi dung cria quin tri rui ro bao g6m: ndng cao khi ndng dg phdn g, chn trgng

trong dAu tu, titlt kiem trong chi phi, linh ho4t trong viQc huy tlQng v6n kinh doanh.

c) KiQn todn co ciiu td chftc, b,Q mdy nhdn sqr:

- Xdy dUng co c6u c6 d6ng hgp ly co sp tham gia cria c6c cd ct6ng mang tinh

chiiln lugc, trong d6 co cO d0ng ld citc tO chric kinh t6 co ngu6n lgc tdi chfnh mBnh; m&

rQng hon nfia sp tham gia cria cO dOng ld nguoi lao dQng cria C6ng ty.

- Xdy dgng, t6 chuc bQ m6y ggn nhg, khoa hQc, chuy6n nghiQp, hiEu qua.

- Xdy dUng hq thdng luong, thucmg, phric lqi dUa tr6n nguyOn tic cdng bing vd

cdng khai, cdn cri vdo ndng lUc thgc t6 ctia nhdn vi6n cl6 c6 nhCrng ddi ngQ thich hqp.

- Xdy dUng vd ph6t huy m6i trudrng ldm viQc thdn thiQn, c6 b6n s6c vdn h6a ri0ng.

- Xdy d1mg h0 thdng c6ng cp qu6n ly, d6nh gi6, phdtn tich hieu qui c6ng viQc ttng

Phdng, Ban cflng nhu tung nhdn vi6n Oe Oann gi6 chinh x6c, kh6ch quan hiQu qui cdng

viQc, d6ng thli thdy rO dugc tli6m m4nh, di6m y6u cria tung crin bQ nhdn vi0n.

d) Girti phtip vi qurtn t!:
Xdy dprg hQ th6ng quan ti minh bpch theo nhimg th6ng 19 t6t *6tcria c6ng ty niOm

A,
yet.

^ ^ 
,:U.i chinh.r:.,.no: hiEn t5t OiAu ,:^lU quy chiS quin tri c6ng ty, diry ring nhan*/$

yOu cdu nghiCm ngAt d6i vdi c6ng ty ni6m y6t.
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- Hodn chinh c6c quy chiS hoat dQng quin ly, ki6m tra, giirm s6t nQi b9. Thiet lAp

he th6ng quin ly bing c6ng nghe th6ng tin hiQn dpi, sd ho6 todn b9 dfr liQu quin tri;
^ , .^

ndng cao hiQu qu6 qu6n ly cta c6ng ty.

- PhAt tri6n vd cQp nhflt thudrng xuy6n nQi dung website cria C6ng ty phUc vp cho

c6ng t6c quin gblthuong hiQu, sin phAm vd c6ng b6 th6ng tin doanh nghiQp.

e) Gidi phrip vi aat dn, sfin phAm vd tihp th!:

Day nhanh viQc thgc hiqn c6c quy trinh, thu tgc ph6p ly cta c6c dp 6n cOng ty dang

thpc hiEn dAu tu, t4p trung th6o gO nhfrng nrit thht, dua c6c dp rin trgng tli6m: Chung cu

cao tAng thuQc khu ddn cu phuong BO Xuy6n, thdnh ph6 T*rAi Binh; dg 6n nh6m nha 0

tpi khu 48 Quang Hanh thanh ptrO CAm Pha. Ti6p tpc thgc hien c6c budc nghiOn criu

chuAn bi tham gia ddu thdu c6c dg in Cdi Ddm-Bdi Chiy-Quing Ninh (6,0 Ha); dg 6n

Resorr Phf YOn (40-:-60 Hu); Phong Ei6n-Thta Thi€n Hutl 100ha... khi c6c dp in co

du di6u kiQn d6u thAu.

- Da dang hoa cdcphuong thric kinh doanh (chuy6n nhuqng,bdnbudn, binll,btrrr
trh gop, cho thu6, hQp t6c, li6n ktit,...)

' Ea dang hoa cdc sin phAm kinh doanh (nhd 0 cao cdp, nhd 6 binh ddn, Shops

House; nhd o liOn t<4, Uiet thU; nhd cv cho nguoi thu nhflp thdp,nhd 0 x6 hQi, khu dO thi

- Nghi6n cuu phfln khric thi trucrng dC chgn lga san pham theo y6u cAu cria thi trucrng

cho tirng itOi tuqrng kh6ch hangtrong ttmg thdi dii5m, OC tinh toan thitit k6 cdc loai nhd c6

dipn tfch vd gi6 cttphu hqrp vdi tirng d5i tuqng nhu: CBCNV, ngudi thu nhap th6p, vg

ch$ng mdi lap nghiQp, cho d6n nhirng cln nhd, biet thg cao c6p thoa m6n cho il6i tugng c6

^lyeu cau cao.

- T?o ra sU kh6c biet trong sin phdm kinh doanh, mang d6u 6n cria c6n g ty OC thu

hft kh6ch hdng (thiiSt k6, m5u md, trang tri nQi th6t, m6i trulng sinh th6i, ch6t lucr,ng

phUc vU, ...).Xay dUng mQt sO khu ddn cu dO thi thucrng m4i du lich nhu: ChiDdm-BAi

Ch6y Qu6ng Ninh, Resort Phri Y€n...tr0 thdnh hinh m6u ve quy ho4ch thitit t<tl tra tAng,

m6i trucnrg sinh thili, chdtlugng cuQc s6ng, c6 quy ho4ch dgp, ...

fl Gidi phrip tdi chfnh:

* Dim b6o ngudn vdn ho4t dOng cria c6n g ty, tucrng xring vdi quy m6 dAu tu circ

dU 6n b6ng citc gihiph6p:

- Tap trung v6n cho ciic c6ng trinh trgng di0m d0 tao ra sin phAm, sin sdn g firng7,a

vdo"thi truong vdo thdi ili6m thich hgp, c6 higu qu6 ngay. r,t
/

- Phft hdnh cO phAn ffing v6n di€u 10.

- Ph6t hdnh tr6i phi6u dU 6n, c6ng trinh.
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- Hqrp t6c li6n doanh voi citc nhd dAu tu vd OOi tac la tai chfnh ngdn hdng AC Oam

b6o ngu6n tdi chinh l6u ddi, 6n clinh cho c6ng ty.

- Ngu6n v6n vay ngdn hdng.

o Quin ly chat chE chi phf, tlng culng qu6n trf rui ro c6 th6 gdy ra do ng x6u, l6i

su6t ngdn hdng... Dg phong ngudn v6n dC cdng ty 6n dinh hopt dQng trong U6t tcy hodn

cinh ndo.

Tinh to6n higu qui cria ttrng c6ng viQc, dU 5n Ae aieu chinh kip thoi viQc dAu tu
kinh doanh, b6o d6m hipu qui tdt nh6t.

o Cdn OOi aOng ti6n: LW bang cdn d6i, ktl hopch h6a thu : chi cho timg dU 6n, trrng quy,

trrrg n6m, b6o dim chri clQng hiQu qu6 vd tranh dugc nhirng rui ro battrhc cua bi6n dQng ttri

truong.

3. K5 hoSch sin xu6t kinh doanh nlm tiri chfnh 2025-:-2029

3.1. Cic chi ti6u k6 hoach SXKD nim tiri chfnh2025-2029

Don vi: Tf tl6ng

3.2. C6c k6 ho4ch trgng tffm:

a) K6 hopch tri6n khai crlc drp rln:

+ Du 6n chung cu thucrng mAi cao tAng thuQc Khu ddn cu phuong Bd Xuy6n,

thanh ph6 ThAi Binh dU ki6n kh0i c6ng quy III/2025 hodn thdnh quy IIl2029

. + DU 6n Nhom nhd 0 tai khu 4B phucrng Quang Hanh, thdnh ph6 CAm PhA, tinh

Quing Ninh (giai dopn 1) dU ki6n kh0i c6ng vd trii5n khai thi c6ng ndm 2026

+ DU 6n dAu tu xdy dUng vd kinh doanh hA tAng k! thuat khu biet thU sO L CAi

D[m, phucrng BAi Chriy thdnh ph6 H4 Long: KhAn truong lam thri tpc chuy6n giao bW

I

Doanh thu (Tf cl6ng) 226,10 446,03 490,63 564,22 620,66

Lgi nhufln trudc thu6 Gf il6ng) 27,60 28,98 33,33 39,99 45,99

Lgi nhufln sau thu6 (Tf d6ng) 23,00 24,15 27 ,77 33,33 38,33

Thu nhap binh qudn dAu ngudi

(trigu cl6ng/ngudi/th6ng)
16,30 17 ,12 18,83 20,71 22,78

CO tric du kiiSn %) l0-12 t0-12 t0-12 t0-12 t0-t2
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b0 quy6n vdr nghia vp li6n quan d6n dU 6n khu biet thU s6 I CAi Ddm dC dang ky d6u tu

vdi UBND tinh Quing Ninh vi td chric d6u thAu dg 6n.

+ Tii5n hdnh cdc thri tUc dti dugc giao Cht dAu tu dg 6n Resort Phf Y0n, d1r 6n khu

dO thi Phong Di6n-Hui5.

b) Cdng titc xiy lip:
a-fr\

Tri6n khai thpc hien thi cdng xdy lap vdi vai trd t6ng thdu c6c dy irn: Du in
chung cu thuong mpi cao tAng thuQc Khu ddn cu phuong BO Xuy6n, thdnh ph6 Th6i

Binh ph5'n d6u trong n6m 2025 se hodn thdnh thi c6ng tulng vdy vd cgc khoan nh6i d4i

trd; DU 6n Nh6m nhd 0 tai khu 4B phuong Quang Hanh, thdnh ph6 CAm Pha, tinh

Quing Ninh (giai dopn I ) tri€n khai thi c6ng phAn ha tAng ky thuat.

- TO chric diAu hdnh, quin ly thi c6ng c6 hiQu gu6; lya chgn, bd trf s6p xiSp c6n bQ

quin ly thi c6ng pht hqrp vdi nlng lUc vd chuy6n m6n, kinh nghiQm cria tirng nguli.

- TIng cudrng c6n bQ ky thuat gi6i, c6 nhi€u kinh nghiQm cho c6c dcvn vi thi c6ng

d6ng thdi c6 ch6 d9 dai ngQ hqp ly dC hodn thdnh ihing ti6n itQ, chAt lusmg cdc c6ng

trinh.
|' , ,
- ThUc hien nghiOm chinh c6c quy trinh, quy phAm trong xdy ldp d6m b6o chdt

luqng, kf, mY thuflt cho c6c c6ng trinh.

- Duy tri m4ng lu6i ATLE ttr c6ng ty d6n c6c dcrn vi dim b6o an todn tuyQt <lOi

cho nguoi, thitit bi vd c6ng trigh.

c) K6 ho4ch tiri chinh-ngutin v5n:

TrCn co s0 kti hoach tri6n khai c6c dp 6n, k6 ho4ch tdi chinh- ngu6n v5n trong 05

n6m tli (2025 -:- 2029) tru6c mht la ft nay dtin ndm 2026 cria C6ng ty ld phii d6p ung

dri nhu cAu v6n cho ho4t dQng dAu tu cria cdn gty,d6ng thdi dim b6o sy tdngtrucrng v6n

pht hgp vdi quy ffi6, tdm c0 cria mQt trong nhirng c6ng ty bdt dQng sin l6n tai Hd NOi.

Cdcgiii ph6p uu ti6n theo thri tU khi thUc hien kli hoach v5n:

- DAy m4nh c6ng tdc bin hdng, ti6u thp sin phAm thu h6i ngu6n v6n ngay khi &i

di6u kipn theo quy clinh cria ph6p luQt.

- Chuy6n nhugng cO phAn ,6n g6p vdi c6c c6ng ty t4i circ dg 6n da dAu tu nhting

n6m tru6c md kh6 c6 khi nlng tri6n khai thgc hiqn trong thdi gian tdi dC thu h6i vdn

cho C6n gty tflp trung dAu tu vdo c6c dg rin co ti6m n6ng.

- Hqrp t6c ddu tu, liOn danh li€n k6t voi circ nhd dAu tu c6 tiAm lUc kinh t6 manh.

- 
- Vay tt crlc tO chric tfn dpng, tO chric ngdn hdng

- TO chric qu6n ly thu chi vpn hanh ngu6n v6n hnh ho4t c6 hiQu qua. Thanh quytit to6n

c6c cdng fiinh, hang mpc c6ng trinh, cdng nq kip thdi, dim b6o thri tUc tdi chinh theo ,yd
dinh.

d) C6c cdng tfc khdc:
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- Dim b6o viQc lim, cai thien di€u kiQn ldm viQc, tirng budc ndng cao tidn lucrng,

thu nh4p cho ngudi lao dQng, chdm lo il6n doi s6ng vat chdt tinh thAn vd thgc hiQn dAy

ttri nghiOm tric cfrc ch6 d0 chinh s6ch cho ngudi lao ctQng theo quy dinh.

- C6 chinh siich khen thuong dQng vi6n kip thdi c6c tO chfc, c6 nhdn c6 thdnh tich dC

dQng vi6n CBCNV hodn thanh tOt nniem W d6ng thdi co nhirng biQn ph6p lcj luAt circ cit

nhan, dcrn vi vi phpm nQi quy, quy chiS hm 6nh huong tdi uy tin, thucrng hiQu vd hiQu qu6

S)KD cria COng ty.

- Duy tri c6ng tdc thdm h6i hi6u hy, t{ng qui sinh nhflt, thu&ng t6 ttit. TO chric

tham quan, du lich, nghi mirtvd c6c dich vp phric lgi xd h0i-kh6c cho CBCNV.

- PhOi hqrp vdi c6c t6 chfc cOng dodn, dodn thanh ni6n, hQi PhU nt, HQi cpu chi6n

binh O6 tO chric c6c phong trdo thi dua lao dQng sin xu6t nhim t4o sg dodn t<t5t ntr6t tri

vi ph6t huy sric m4nh t6ng hqp trong todn Cdng ty.

Trdn ddy ld mQt s6 nQi dung chfnh Ban gi6m il6c di6u hdnh b6o ciro c5c c6 tl6ng

tai E4i hQi d6ng cO il6ng nhiQm ky V (2025-2030).

Kinh mong sg chi dAo, dong gop vA c6c nQi dung tr0n dac biet la dinh hucrng phdt

tri6n; nhiQm vg trgng tdm kti hoach SXKD n6m 2025 vd 5 ndm (2025-2030). Tr0n co sd d6

Ban gi6m rl6c tli6u hanh COng ty chri dQng tO chric thUc hien dam b6o theo tinh thdn vd

nghi quy6t cua D4i hQi c6 ddng vd HDQT C6ng ty.
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CONC TY CP DAU TU vA PHAT TRIEN
NHA S6 O HA NQr

ceNG HoA xA uer cHu NGHIA vrET NAM
DQc l6p - Tq do - H4nh phric

o0o------
Hd N|| ngdy 02 thdng 06 ndm 2025

o cAo cuA BAN KrEM soAr NHrEM KV 2020-202s)

Kfnh thua: Quy cO A619 Cdng ty CO phin DAu tu vir Phit triOn Nhn sii O Hn NOi

Cdn cu vdo chrhc ndng, nhiQm uq,, quyin hqn crta Ban KiAm Sodt duqc quy dlnh tqi Luqt

Doanh nghi€p;

Cdn c{r Di€u l€ hoqt d\ng cua COng ty CP DT & PT nhd sA O Hd N1ii;

Thay m{t Ban Ki6m So6t (BKS) t6i xin bin c6o ho4t dQng ctra Ban ki6m so6t, Nhiem kY 2020-

2025 vdi D4i hQi cl6ng cO d6ng (DHDCD) cdc nQi dung chinh nhu sau:

r. cAc HoAT D9NG TRoNG c0a BAN KIEM soAr
- Dai hQi d6ng cO d6ng nhiem ki 2020-2025 bAu Ban ki6m sodt C6ng ty g6m 03 thenh vi6n:

l. Be Nguy6n Thi Thu Hi6n - Trucmg Ban

2.}ngPham Anh Tf - Uy vi6n

3. Be Phan Thi Kim Dung 'Uy vi6n

- Trong nhiem W 2020-2025 Ban ki6m so6t dE xdy dpg kC ho4ch vh phucrng hudng hopt

dQng cho ci nhiQm Ly ud cho trmg n5m; trong qu6 trinh tri6n khai ho4t dQng phu hgrp vdi

k6 hopch dua ra.

- Ban ki6m so6t d5 tO chric c6c cuQc hgp theo quy clinh vd tritin khai cdng t6c kii5m tra giinrr

s6t c6c hopt ttQng vd viQc tudn thu c6c quy <linh cua ph6p luQt vd Di6u lQ ho4t <lQng cua COng ty

AOi vOi HQi Edng Quin Tri vd Ban TOng Gi6m d5c trong viQc qu6n l;.i, di6u hanh C6ng ty.

- Ki6m tra vd gi6m s6t viQc thyc hiQn kti hopch san xu6t kinh doanh cua C6ng ty theo nghi

quy6t cria Dpi hQi <I6ng cO d6ng.
,,

- Ki6m tra vdr gi6m s6t viqc ban hdnh cdc nghi quytit, quy6t dinh cira HDQT vd Ban

-l  ., -AI Ong Ulam Ooc.

- Ki6m so6t viQc tudn thu vd ch6p henh c6c quy dinh theo ph6p luflt vA cOng bO th6ng tin

ctra C6ng ty.

II. KET QUA HOAT DQNG KIEM TRA VA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT

2.1Hoqt ilQng cta HQi tl6ng quf,n tri

- Nfrie* ky 2020-2025HDQT dugc tO chric vd ho4t dQng theo dring Di0u lQ COng ty.

- Trucrng Ban Ki6m so6t dugc tham dy c6c phi6n hgp cria HDQT, dugc tham gia th6o

lupn vd d6ng e6p ! kitin ctra ttmg phi6n hqp.
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- HDQT dd thyc hiQn dAy dri trdch nhiQm quin ly cua minh tudn thu dirng Lu4t Doanh

nghiQp, Di6u lQ cua C6ng ty, Nghf quy6t cua D4i hQi cl6ng c6 d6ng vd cic quy dinh kh6c cira

ph6p luat.

- Hgi ctOng qu6n tri d6 t6 chric c6c cuQc hqp dinh kj, theo dfng quy <linh DiAu le tO chric.

Ban kiQm so6t d6nh gi6 cao c6c hopt dQng cua HDQT dA cl6p tmg kfp thoi vd phu hqp vdi y6u

cdu hopt <10ng sin xuAt kinh doanh ctra C6ng ty.

- Giai quyiSt kip thoi ctrc vdndA ph6t sinh thuQc thAm quyAn cua HEQT; voi mQt s6 c6ng

viQc dua hopt dQng ctra C6ng ty hoin thanh nQi dung c6c Nghi quytit cua D4i hQi cl6ng c6 d6ng.

- QuyQt dinh dAu tu vi chi d4o c6ng t6c ddu tu kfp thdi vd dring quy dfnh.

- Trong ndn 2024 HEQT c6 sg thay it6i vA nhdn sg do 0rg Hodng Tu6n Anh uy vi6n

HDQT c6 dcyn xin ttr nhipm vd d5 dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni0n n[m tii chinh 2023

th6ng qua.

2.2 Ho1t ilQng cria Ban Di6u hirnh:

- Nhi0m kjt 2020-2025 Ban T6ng giimd6c vd cdc cdp quirn ly dllthgc hiQn t6tcitc ho4t

dQng s6n xudt kinh doanh ctra C6ng ty dpt hieu qui vd tudn thri dring c6c nghf quytit cua HDQT

d€ ra.

- Che d0 quy6n lgi ctra ngudi lao dQng: 100% c6n b0 nhdn vi0n dugc ky HDLD theo

dring quy dinh cua Ph6p luflt vd dOu tham gia dong BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh

- TO chric dodn thiS trong C0ng ty nhu t6 chric Ding, C6ng dolrn, Dodn Thanh ni6n, HQi

cUu chii5n binh deu hoat dQng hi$u qu6; xdy dpg va ph6t huy dugc vai trd ctra minh trong

Doanh nghiQp, xdy dpg 16n vdn h6a doanh nghiQp.

Trong nhiQm k! 2020-2025 Ban TOng gi6m d6c co sg thay AOi v6 nhdn sU cU th6:

+ Ong Dinh Ngqc Linh dugc bO nhiQm Pho t6ng gi6m d6c tu ngay 0li I 112022

+ flng Hodng QrC Scrn mi6n nhiQm Ph6 T6ng Gi6m dOc tu ngay 0410412025

23 PhSi hqp giila Ban ki0m sodt vrri HQi tliing quin tri, Ban Di6u hirnh:

- Trong nhiem kjr 2020-2025, Ban ki6m so6t dd dugc HEQT, Ban Di6u hanh tao di6u

kiqn vn ph6i hQp, cung cap dAy du th6ng tin vd tpo di6u kien cho Ban ki€m so6t ho?t <lQng theo

dring qui clinh.

2.4 Tht lao, chi phi ho4t ilQng vir c6c lgi ich khfc cria Ban ki6m sorlt vh ttrng thirnh vi6n

Ban ki6m sodt:

- Tht lao Bao kiem so6t dugc thyc hiQn theo dring nghi quyet EHDCD th6ng qua. Chi ti6t

c6c khoin Tht lao, chi phi hopt dQng vir c6c lqi ich kh6c cta Ban kiOm so6t vi ttmg thanh vi6n

Ban ki6m so6t d6 dugc the hien tpi 86o c6o tii chinh dd ki6m toirn, cua COng ty vi dd dugc c6ng

bO tfrOng tin vi iting tii tr0n trang th6ng tin diQn tu ( Website ) cua COn g ty-

- Trong nhigm ky 2AZO-2025 Ban ki6m so6t chua nh4n dugc gop y, y6u cAu khiiSu kiQn

bing vln bin c1p- cdc cO d6ng vC hopt ctQng cua HDQT, Ban Di6u hanh, Ban ki6m so6t ho{c c6c

ho4t d6ng kh6c. Ban kiOm so6t cflng khdng nhan dugc c6c vdn bin y6u cAu cira c6c c<v quan quin

l;f chric ndng.
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2.5 Quan he cO d6rrg:

- COng ty dd' thyc hien cdng bO ttrOng tin dAy dri, theo dring quy ctinh ctra Lupt Chtmg

kho6n vir c6c quy dfnh li0n quan nhu c6ng bO cdc b6o c6o tdi chinh quy, b6n niOn, ndm vd cdc

b6o c6o dinh kj' theo quy itfnh. C0ng b6 c6c th6ng tin b6t thucmg vdr c6c giao dich cO phi6u cua
, A aA A

ciic cO dOng nQi bQ, nguoi qudn ly vd ngudi c6 1i6n quan,...

Th6ng 12 ndm 2024 COng ty dd chi trh tiAn cO tric ndm 2023 v6i mric l()%tr6n t6ng

v6n di6u lq vd chi trd bing tiAn mpt theo Nghi quytit DHECD th6ng qua.

2.6 Bfio c6o drflnh gi6 vii giao dich giira Cdng ty, c6ng ty con voi thirnh viOn HQi tl6ng

quf,n tri, T6ng gi6m d5c, nguoi tlidu hinh khic vir nhirng nguoi c6 li6n quan cria tISi

tugmg iI6

- Chi ti6t citc giao dich gifia C0ng ty, c6ng ty con voi thanh viOn HOi d6ng quin tri, T6ng
., -A , \ 1 ' -! ! | l'4 '

gi6m d6c, nguoi di6u hdnh kh6c vd nhimg ngudi c6 li6n quan cua d6i tuqng d6 trong ndm 2024 dd

dugc hpch todn dring quy ctinh hiqn henh, th6 hiQn tpi B6o c6o tdi chinh ndm 2024 d5 ki6m to6n.

B6o c6o tinh hinh quin trf C6ng ty ndm 2024, dd dugc cdng bO thOng tin vd d6ng tii tr6n trang

th6ng tin diQn tu ( Website ) ctra COng ty

z.7.Kiitqui thim ilinh b6o c6o tiri chinh trong nhiQm ky ttr nIm 2020 tl6n nim 20242

- 86o c6o tdi chinh ri€ng vd hgp ntr6t c6c ndm dugc ki6m to6n b&i C6ng ty TNHH Ki6m

to6n CPA Viet Nam, li dcrn vi nim trong danh s6ch dd dugc th6ng qua t4i c6c cuQc hqp DHECE.

86o c6o tii chinh ri6ng vi hqp nUdtc6c n6m d€u duqc ch6p nhfln toin phdn vd c6 f kien phin anh

trung thUc vd hqrp ly tr6n c6c khfa canh trgng y6u vd dugc c6ng UO ttrOng tin theo quy dinh cua

ph6p luflt hien hanh.

- Ban ki6m so6t da thdm dinh b6o c6o tdi chinh riOng vi hgrp ntr6t ndm 2024 d6 dugc ki6m

to6n vi th6ng nh6t x6c nhfln nhu sau:

86o c6o tdi chinh hqrp nh6t n[m 2024 dd phin 6nh trung thgc vd hqrp ly trOn cdc [dtiacanh

trgng ytiu tinh hinh tdi chinh hgrp nh6t ctra C6ng ty vi c6c cdng ty con t4i ngiy 3l th6ng 12 ndm

2124,ctng nhu k6t qu6 hopt dQng kinh doanh hq'p nh6t vd tinh hinh luu chuy6n tiAn tq hqp nfr6t

cho nam tii chinh ktit ttuic ctng ngay phu hgp v6i ctrc ChuAn myc KC toan Viet Nam, Che dO kC

to6n doanh nghiQp ViOt Nam vd cttc quy ttinh ph6p l;i co liOn quan dtin viqc lap vd trinh bdy 86o

c6o tdi chinh hqrp nhAt

- Viec ghi ch6p s6 te to6n, luu gifr chimg tu vi b6o ciro tii chfnh tudn thir theo qui ilinh

ctra chu6n muc kti to6n.

- Ban ki€m so6t xin kfnh trinh Dai hQi mQt sO chi ti6u 86o c6o tdi chfnh Hgrp t:frril theo

Nghi quy6t cira D4i hQi <16ng c6 ddng c6c ndm tt2020 d€n2024 nhu sau:

I
Y

I

TT Chi ti6u DVT 2020 2021 2022 2023 2024

I Doanh thu thuAn Tj'it6ng l4l,161 440,185 382,339 367,164 905,957

2 Lqi nhuan tru6c thu6 Tj'tl6ng 090r0 ) 102,520 85,363 44,877 106,778

I
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NGUYEN THI THU HION

III. KET LUaN V,l O0 XUAI:

1. K6t lu$n:

- NhiQm k! 2020-2025 HQi cl6ng quin tri vd Ban di6u henh C6ng ty dd hodn thdnh tdt

c6ng viQc, thlrc hiqn dAy dtr c6c nQi dung Nghi quyiSt Dai hQi d6ng cO ddng hing n5.m dA ra, chi

tiOu vO doanh thu lqi nhufln ndm 2024 ting drSn hon 200% so v6i kti ho4ch.

C6c Nghi quyiit ctra HDQT kip thdi, Ban Di0u hanh C0ng ty hopt dQng theo sirt cic

c0ng viQc quan ly vd c6ng t6c chuy0n m6n, thUc hien dring Nghi q.ryiSt cua HDQT, vdi di6u lq

Cdng ty.

- Dim b6o ccr b6n hoan thdnh c6c chi ti€u doanh thu, ld nhu0n, dim b6o 6n dinh thu
,t

nhflp cho ngudi lao dQng tdng d6n theo hing ndm.

- HAng n[m HDQT chi trh tidn c0 tuc theo dirng Nghi quy0t Dai hQi dbng ct, dOtrg hhng

n6m th6ng qua.

2. Da xu6t:

- TiCp tgc duy tri vd 6n ctinh co c6u t6 chric b0 m6y ctiOu hanh dim b6o hopt clQng hiQu

qua.
., a \ \

- Tuy6n dUng ngu6n nhdn lgc, ddo t4o vO chuy6n mdn nghiQp vg cho c6n bQ nhdn viOn.

- Xdy dUng vd thpc hiqn chi6n lugc kinh doanh cfra COng ty vd tri6n khai sin xudt kinh

doanh dim b6o mpc tiOu tlng trucrng cdng ty vO Doanh s6, lgi nhufln, tj' su6t lqi nhu?n, nQp ngdn

s6ch, thu nhAp binh qudn nguoi lao dQng d4t theo chi ti6u Nghi quyet Eai hQi cl6ng c6 d6ng.

TV. PHIIOT.{G IITICI\G HOATDONC COA,. BAN KIEM SOAT

Thgc hiQn dAy dtr chric n[ng nhiQm vp cta Ban ki6m so6t theo quy itfnh cua ph6p lu4t va

Di0u lQ COng ty.

- Gi6m s6t viQc thsc hien Nghi quytit EHDCE va Nghi quy6t HEQT.

- Duy tri c6c buOi hqp dinh ki'theo quy clfnh.

TrCn <l6y ld todrn b0 bin b6o c6o trong nhiem kY 2020- 2025 cua BKS trinh EHDCD

thudrng ni6n ndm tdi chinh 2024.

Kinh chric quy vi c6 d6ng vd gia dinh nhi6u srlc kho6, h?nh phric va thinh c6ng.

Chric Eai hQi thenh cdng t6t clgp.

Xin trdn trgng cim cvn!

TM.BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN



TONG cONc rY ET&PT NHA HA NoI
\Ia'

CONC TY CP DT&PT NHA SO 6 HA NOI
CQNG HOA XA UgI CHU NGHIA VIEr NAM

DQc l$p - Tq do - H4nh phtic

HANDICO6

sti: .A9..l2o25Trr-DHDCD Hd N|| ngdy 02 thdng 06 ndm 2025

TO TRiNH DAI HOI OONC CO OONC

Vi viQc thhng qaa Bdo crio tdi chfn'h ,iOoS vd h,qp nhfrt rtd itwqc ki\m todn ndm 2024

Kinh efri: Eai hQi tl6ng cO AOng C6ng ty CO phAn DAu tu vh

Ph6t tri6n Nhn sii o Hn N6i

Cdn c[r:

Luqt Doanh nghiQp tii SS/2020/QH14 ngdy 17/06/2020 cila Qutic h\i nuoc Clng

hod Xd h1i Chil nghTa Viil Nam, stra ddi vd bd sung boi Luqt sd B/2022/QHI5

ngdy 11/01/2022 vd cdc vdn bdn hadng ddn thi hdnh;

Luqt Chtirng khodn sii SltZTlg/QH\4 ngdy 26/11/2019 cila Qudc h\i nadc C\ng

hod Xd h1t Chil nghTa Viil Nam, stra diit vd bO sung boi Luqt sd 56/2024/QH15

ngdy 2g/t 1/2024 vd cdc vdn bdn hadng ddn tht hdnh.

Diiu l€ td chac vd host d\ng ctta C6ng ty Cd phin Ddu ta vd Phdt tridn llhd tA O

Hd N1i ,

HOi tl6ng quf,n tri kfnh trinh Eei hQi tl6ng c6 il6ng cdng ty xem x6t th6ng qua nQi

dung sau:

Brio crio tdi chinh ri6ng vd B6o c6o tdi chinh hqp nh6t n6m 2024 da ki6m tofncria COng

ty CO phAn DAu tu vd Ph6t trien Nha sO O Ha Nqi dugc kiem to6n <Ioc 10p boi CONG

Ty TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM, lAn luqt dugc ky vdo ngay 2510312025 vir

ngay 2610312025.

Mgt sO chi ti6u chinh nhu sau:

I. BAO CAO TAI CHINH RTTNC:
1. Bing cf,n tl6i k5 to6n riOng:

Dcrn vi tfnh: \AID
Chi ti6u sii cu6i t<y Sd dflu nim

A-T NG I74,966 ,437 180.035.862.093

ti 4.746.193.319 9.506.382.385

II tu tii chinh dn 0 0

III. C6c khoin thu 163.011.935.040 154.692.537.026

IV kho 5 .7 06.398.272 14.951.402.085

kh6cV.Tai sin ngdn hpn 1.502.137.806 885.540.597

1 I
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B. TAI SAN DAI HAN 342.186.716.568 296.440.298.750

I. C6c khoin phii thu dii han 0 0
,

II.Tai sin c6 dinh 49.733.346.771 13.828.892.962

III. Bat dOng sin d6u tu 8.607 .932.217 1.622.567 .454

IV. Tei sin do dang dii hpn 1t2.246.213.980 184.949.s83 .025

V. DAu tu tii chinh ddi han t71.599.223.600 9s .099.223.600

VI. Tei sAn ddi h4n kh6c 0 940.031.t09

rONc ceNG rAI sAN 517.153.381.005 476.476.160.843

C. NO PHAI TRA 251.881.987.920 227.509,344.905

I. Nq ngin han 16s.191.331.648 120.044.493 .444

II. Nq ddi hpn 86.690.65 6.272 107.464.85t.461

n;vON cnti So utfu 265.271.393.085 248.966.815.938

I. Vdn chri s& hfru 265.271.393.085 248.966.815.938

1. V6n g6p cira chu so hiru 1s 1.200.000.000 1s 1.200.000.000

2. Thang du v6n cO ph6n 1.273.275.917 t.273.275.917

3. QuV dAu tu phit tri6n 19.r47.384.211 15.731.669.304

4.Lqinhufln sau thuiS chua phdn ph6i 92.227.556.669 79 .338.694.429

5. Ngu6n v6n dAu tu XDCB 1 .423 .17 6.288 | .423.17 6.288

II. Nsudn kinh phi vir quf khic
rONc CoNc NcUON vON 517.153.381.00s 476.476.160.843

2. f6t quf, ho4t tlQng kinh doanh riOng:

II. BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT:
1. Bfrng cfln tliii tr6 to6n hqp nt dt,

\
iJ2,
\
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N
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Ecrn vi tinh: \4tID

Chi tiOu NIm nay NIm trur6,c

1. Doanh thu bfn hing vir cung cAp dich vq 75,528.439.930 72.890,738.323

2. Gie v6n hang b6n 69.646.552.059 64.s35.470.953

3. t-,qr nhu4n eOp vd bin hlrng vi cung c6p dich vu 8.355.267.370

4. Doanh thu hoat dOng tai chfnh 50.247 .498.622 25.111.164.176

5. Chi phf tdi chfnh 454.994.858 4.945.04s.508

6. Chi phi qudn lf doanh nehiQp t7 .996.943.479 t3.298.79s.922

Z. t gi n[,"4n tt uAn tri ho4t dQng kinh {qe4h 37.677.448.156 15.222.590.116

8. Thu nhOp kh6c 1.795.r78.579 1.473.156.128

9. Chi phf kh6c 5.3r5.471 .662 t.194.321.685

10. Lqi nhufln khrlc -3.520.299.083 278.834.443

11. TOng tqi nhuOn k6 torln trufc thu6 34.157.149.073 15.501.424.559

12. Chi phf TNDN hiEn hdnh 0 87.317.080

13. Lqi ffithu "nAp 
doanh nghiQp 34.157.149.073 15.414.107.479

Chi tiOu Sii cutii t<3, Sii AAu nim
TAI SAN

-t

A. TAI SAN NGAN HAN 608.525.67 4.488 428.986.186.755

ffitucrngduongti64 67.845.230.186 74.850.182.819

ffinginhpnil. 33.t87 .200.000 42.090.846.260

III. C6c khoin phii thu ngdn h4n 496.847.807.742 254.401.931.902

IV. Hang
--._
t6n kho 9.116.938.871 17.459.415.351

V.Tdi san han kh6c 1.528.497 .689 40.183.810.423

B. TAI SAN DAI HAN 201.456.071.541 833.185.484.094

2 I
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I. C6c khoin ph6i thu ddi h4n 0 10.200.000.000

II.Tei sin c6 dinh 74.375.396.057 40.34s.103.472

III. Bet dOne san ddu tu 8.607 .932.217 1.622.s67 .454

IV. Tai sin do dans ddi han ttz.246.213.980 768.439.761.901

V. DAu tu tii chfnh dii han 600.000.000 4.600.000.000

VI. Tei sin dii han kh6c s.626.s29.287 7 .978.051.267

T6NG CONG TAI sAN 809.981.746.029 1.262,171.670.849

C.NO PHAI TRA 405.105.751.057

I. Nq ngln han 300.6s7.948.974 807.889.68s.940

II. Nq ddi han 104.447.802.083 14s.30r.996.220

D-V6N CHU SO HTIU 404.875.994.972 308.979.988.689

I. V5n chri s& hiru 404.875.994.972 308.979.988.689

l. VOn g6p cua chu so hiru 151.200.000.000 l s 1.200.000.000

2. Thgngdu v6n c6 phAn 1.273.27s.917 1.273.275.917

3. QUI ddu tu ph6t tri6n 20 .9 | 4 .206 .37 0 17.498.49t.463

4. QuI kh6c thuQc v6n chu so hiru 1.535.326.407 1.535 .326.407

5. Lqi nhu0n sau thu6 chua ph6n phdi 97 .427 .260.449 67.161.016.354

6. Ngu6n v6n ddu tu XDCB t .423 .17 6.288 L423.17 6.288

7.Lqi ich c6 cl6ng kh6ng ki6m so6t 68.888.702.260

ToNG CoNG NGUON VON 809.981.7 46.029 1.262.171.670.849

Chi tiOu NIm nay Nim trufc
1. Doanh thu brln hlrng vi cung cfp dich vU 905.957.304.552 367.164.877.293

2. Gi6v6n hdne bdn 703.24r.896.s07 258.719.173.138

3. Lgr nhu0n eOp vd bfn hing vi cung c6p dich vB 202.715.408.045 108.385.704.155

4. Doanh thu hoat dOng tii chinh 8.140.072.711 2.A27.737.677

5. Chi phf tai chfnh 499.8s7 .324 4.82s .07 4.303

6.Chi phf b6n hing 51.030.609.2r0 31.530.703.338

7. Chi phf quin ly doanh nghiOp 32.508.50 r . 165 23.638.346.987

8. Lgr nhufn thufln tir ho4t tlQng kinh doanh 126.816.513.057 44.419.317.204

9. Thu nh0p kh6c 7 .213.491.703 3 .132.920 .87 8

10. Chi phf kh6c 27 .251.257 .246 2.674.844.745

11. Lgi nhufln khfc -20.037.765.543 458.076.133

12. TOng lgi nhu6n k6 toSn trufc thu6 106.778.7 47 .514 44.877.393.337

13. Chi phi thui5 TNDN hien hinh 26.050.717.827 14.s62.830.393

-

Chi phi thu6 TNDN hodn l4i 0 0

t+ t qi 
"li"en 

sau thu6 thu nhflp doanh nghiQp 80.728.029.687 30.314.562.944

2. f6t quA ho4t tlQng kinh doanh hgp nh6t:

Kinh trinh Eqi h\i itilng CA dAng xem xdt vd thilng qua./.
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Qu6c Binh

953.191.682.160
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r6Nc cONc rY DT&PT NHA HA Nor
\!a'

CONC TY CP DT&PT NHA S6 O HA NOI
HANDICO6

s6: . ll...l2o25lTTr-DHDCD

CQNG HOA XA HgI CHU NGHIA VIE,T NAM
DQc tflp - Tg do - H4nh phfic

Hd N|| ngdy 02 thdng 06 ndm 2025

OI DONG CO OONC
,tt,

lqra COng ty Kidm todn itQc lQp ki€m todn Bdo ctio tdi chfnh ndm 2025

nh : D4i hQi tl6ng cO tl6ng COng ty CO phAn Dffu tu vir

Ph6t tri6n Nhn sii o Hn N6i '-

Luil DoanhnghiQp sO SgtZO2T/QHt4 ngdy 17/06/2020 cila Quiic hQi nudc ClnghodXdh\i

Chrt ngh\a ViAt Nam, sira aAt va bii sung bhi Luil sA OS|ZO22/QHL5 ngay 1t/01/2022 vd cdc

vdn bdn hwdng ddn thi hdnh;

Lufi Chilmg khodn sA SltZOtg/QH|4 ngdy 26/l t/2019 cfia Qu(ic hQi nuoc C\ng hod Xd h\i
Chil nghTa Viet Nam, siro aAt va b6 sung boi Luqt tO SO|ZO24/QH|5 ngdy 29/11/2024 vd cdc

vdn bdn hudng ddn thi hdnh.

DiAu k tO chtirc vd hoqt d\ng cua C6ng ty CO phdn Ddu ta vd Phdt ffiAn Nhd s,i O Hd I\tOi.

Ban Ki6m soit xin kfnh trinh Eai hQi tldng cO OOng xem x6t vir th6ng qua viQc lqa chgn

Cdng ty kiOm todn tIQc lfp ki6m tqin Brlo crlo thi chfnh nim 2025 nhu sau:

Cdng ty TNHH Ki6m to6n CPA Viet Nam ld dcrn v! ki6m to6n i10c lflp dd duo. c B9 tai chfnh

vd Uf ban Chimg kho6n Nha nu6c ch6p thupn du diOu kiqn ki6m to6n cho c6c dcrn vi c6 lgi ich

c6ng chtng n[m 2025.

Ban ki6m so6t gi6i thiQu vd kinh trinh Dai hQi d6ng cO d6ng th6ng qua viQc lya chgn C6ng ty

TNHH Ki6m to6n CPA ViQt Nam thyc hiQn viQc ki6m to6n b6o c6o tdi chfnh n[m 2025 vdr so6t x6t

bao c6o tdi chfnh ban ni6n n6m 2025 vir citc b6o cito tdi chinh tpi mQt thcvi dii5m bat kj, theo nhu cAu

cta C6ng ty. Sau khi hodn thenh viQc kiOm toirn,C6ng ty ki6m to6n sE cung c6p ddy dtr c6c b6o c6o

dA ki6m to6n theo quy dinh vd cho C6ng ty.

Kinh trinh Dqi hQi itdng CA ifing xem xdt vd thhng qua./.

TM. BAN KIEM SOAT

TRIIoNG BAN

Nguy6n Thi Thu Hi6n

Ghi chti: Tdi fiau ndy c6 thii cluo. c stha iliii, bii sung th{ch hqp vd trinh DHDCD xem xdt, quydt dinh tqi

cOruG Ty
^a

CO PHAN
oAu ru vn pHAr mrEiu

rvnA s0'o
nA ru01
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rONc cONc rY ET&PT NHA HA Nor
l:a'

cONC TY CP D-T&PT NHA SO 6 HA NoI
HANDICO6

CQNG HOA XA HQI CHO NGHIA VIET NAM
DQc lflp - Tg do - H4nh phric

r1o

rAru -r?

56: Air..12025ITTr-DHDCD Hd N|| ngdy 02 thdng 06 ndm 2025

TO TRiNH DAI HOI DONG CO PONC
aa??

Vi viQe thilng qua Phwong dn phfrn phili lqi nhuQn vd chi trd cA nbc ndm 2024,

dry kiifn kii hogch ndm 2025 =

Kfnh efri: Egi hQi tl6ng cO A6o9 Cdng ty CO phAn DAu tu vir

Phdt tri6n Nhe sii o ua NOi

Cdn cth:

LuAt Doanh nghiQp sii SgtZO21/QHt4 ngdy 17/06/2020 cila QuOc h\i nadc C\ng hod Xd

h\i Chti nghia ViQt Nam, sira diit vd b6 sung boi Luqt sti OS|ZO22/QH15 ngdy t 1/01/2022

,vd cdc vdn bdn hudng ddn tht hdnh;

Luqt Chilrng khodn sii SltZOlg/gHl4 ngdy 26/tt/2019 cila Qu6c hQi nuoc C|ng hod Xd

h\i Chrt nghla Vi€t Nam, stra AAi va bd sung bdi LuQt sii SO|ZO24/QHI5 ngdy 29/tt/2024

vd cdc vdn bdn huang ddn thi hdnh;

Di€u le tO chthc vd hoqt d\ry cila Cdng ty CO phdn Ddu tu vd Phdt triAn Nhd sA O Hd N|i;
Cdn cft vdo kAt qud sdn xuiit kinh doanh ndm 2024, bdo cdo tdi chinh hq nhrit ndm 2024

dd duqc kiAm tudn cila C6ng ty.

HQi ildng qufln tri trinh DAi hQi tlilng cA adng phuong rln phf,n ptriii lgi nhu$n vir chi trf, cd

trtc nIm 2024vh dg ki6n nim 2025 nhu sau:

I. Phuomg 6n phfln ptriii lgi nhufn nim 20242

HQi iI6ng quin tri kinh iI€ nghi Dai hQi <t6ng cO d6ng thdng qua phucmg 6n phdn pfrOi lgi nhuQn

vd viQc chi tr6 cO tric ndm 2024 cua C6ng ty Cd phAn DAu tu vir Ph6t tri6n Nhe sO O Ha NQi, iry

quy6n cho HQi d6ng quin tri quy6t dinh thcyi diiSm chi tri vd thgc hiQn viQc chi tr6.

Phuong 6n ph6n ptrOi lgi nhupn vd chi tri c6 ttc ndm 2024 cria COng ty nhu sau:

- CO tric ndm 2024: l0 '/"tv6n di6u lQ, c6 tric bing ti6n

- Trich qu! clAu tu ph6t trii5n: lO% lqi nhu?n sau thu6

- 
.Trich 

quf khen thuong phric lqi: 07% lqi nhuan sau thu6

- Trich qu! tucrng thdn tuong 6i: 0l%lqinhufln sau thu6

Sau khi phucrng 6n phdn ph6i lgi nhufln vd chi tr6 cO ttc ndm 2024 dugc Dai hQi th6ng QU&,

EHDCD giao cho HDQT cdn cf tinh hinh s6n xu6t kinh doanh vi t0 chric tririn khai thgc hiEn

vdo thcvi <ti6m thfch hgp ndm 2025.
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II. Phuon g fin dE ki6n phffn ptr6i tgi nhufn nim 20252

- Chia cO tric ndm 2,025: I O-15% vdn tli6u l0

- Trich qu! d6u tu ph6t tri6n: lO% lqi nhu?n sau thu6

- Trfch quf khen thucmg phric lgi: 07% lgi nhuQn sau thu6

- Trich qu! tucrng th0n tucrng 6i 01% lqi nhu?n sau thu6

- Kinh trinh Dqi hQi iting CA dAng xem xdt vd thilng qua./.

TM. ONc QUAN TRI

CH

C

I

IL
N

li

o
ai
*

Binh

OAU
Ghi chri: Tdi liQu ndy cd th€ cluqc stra d6i, b6 sung thich hqp vd trinh DHDCD xem xdt, quyiSt

dinh tqi Dqi h1i.
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r6Nc cONc rY ET&PT NHA HA NoI
\ta'

cONC TY CP DT&PT NHA SO 6 HA NOI

HANDICO6

cgNG HOA XA UgI CHU NGHIA VIET NAM

DQc lap - Tg do - Hgnh phtftc

t1

lnr .IP

s6: .lh...lzo2slrrr-DHDCD Hd N/| ngdy 02 thdng 06 ndm 2025

TOTRiNH DAI HOI DONG CO OOXC

Vi viQc thhng qua mirc thit mi ,Ao HOi ithng qudn tr! vd Ban kiAm sodt ndm
',

2024, dqr kidn ndm 2025

Kfnh efri: D3i hQi tl6ng cO a6ng COng ty CO phAn Dflu tu vi
Ph6t tri6n Nhn sii o ne Nai

Cdn cth:

LuAt Doanh nghi€p sii SgtZO2l/QHt4 ngdy t7/06/2020 cila Quiic h\i nadc C\nS hod Xd

h1i Chrt nghTa Vi€t Nam, stha aOi va b6 sung boi LuAt sd OS|ZO22/QH|5 ngdy 11/01/2022

vd cdc vdn bdn hadng ddn thi hdnh;

Diiu lQ tO chtirc vd hoqt d\ng ctia Cdng ty CO phdn Ddu ta vd Phdt ffidn Nhd sA O Hd N|i;

pC Oam b6o cho hoat clQng cua HDQT vi BKS trong viQc triiSn khai nhiQm v.u dugc giao, cdn cr?

vio kt5 ho4ch sdn xu6t kinh doanh cira C6ng ty Cd phAn Edu tu vir Ph6t tri6n Nhe sO O He Ngi

ndm 2024 vi c6c quy dlnh cta Nhd nudc, C6ng ty xin b6o c6o mric thir lao cua HDQT vi BKS

trong ndm 2l24va xin dC xu6t mric tht lao cua HDQT vi BKS trong ndm 2025 nhu sau:

1. Quytit tofn thi lao HDQT vir BKS nIm 2024:

T6ng cQng chi tht lao n6m 2024 dd thUc hiQn ld: 195.888.000 il6ng (MQt trdm chin muoi 15m

triQu t6m tr[m t6m muoi tdm nghin d6ng), chi ti€t vdi ttmg chric vq nhu sau:

- Chil tich HEQT: 3.300.000 d6ng/th6ng

- Thanh vi6n HDQT: 2.640.000 ddng/th6ng

- Truong Ban ki6m so6t: 2.112.000 d6ng/th6ng

- Thenh vi0n BKS: 1.056.000 d6ng/th6ng

Z. Quy6t tointidn luong, thu&ng cfra Ban Didu hirnh vir ngucri qufln Iy khdc

T6ng sO ti6n lucmg, thucrng chi tri cho Ban Di6u hanh vd ngudi quan lf kh6c cua COng ty

trong n6m 2024}d: 3.689.434.484 <16ng (Ba ty s6u trdm t6m mucvi chin triQu bdn trdm ba

muoi tu nghin bdn trdm t6m muoi tu d6ng).

Toan bQ th6ng tin 1i0n quan d6n thu lao, ti6n luong, ti6n thuong va c6c khoin d6i ngQ kh6c

denh cho thinh vi6n HDQT, thenh vi0n BKS vd Ban Di0u hanh trong n[m tdi chinh 2024 dd

dugc trinh bay dAy dtr, rO rdng vd minh bpch tpi phAn thuyiSt minh 86o c6o tdi chinh ri6ng vd

1
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(

hgp nh6t n6m 2024 dd duo. c ki6m to6n cua C6ng ty, theo dring quy clfnh cua ph6p luat hiQn

henh vh c6c chuAn mpc kti to6n ViQt Nam.

3. Phuong 6n chi tht lao HDQT vi BKS nim 20252

- Cht tich HDQT: 4.500.000 d6ng/thing

- Thenh vi0n HDQT: 3.500.000 ddng/th6ng

Truong Ban ki6m so6t: 3.500.000 cl6ng/th6ng

- Thanh vi6n BKS: 1.750.000 d6ng/th6ng

* Mric thri lao:

Ghi chil: M*c thil lao ffAn chua bao gdm thuA Thu nhQp cd nhdn theo quy dinh hi€n hdnh.

Cdc quy6n lqi cria thdnh vi6n HQi ddng quin tri, Ban Ki6m so6t dugc thuc hien theo quy dinh
cria ph6p lu4t vi Di6u lQ cua Cdng ty.

K{nh trinh Dqi hQi iting C0 dhng xem xit vd thAng qua,l

TM. HQr OoNC QUAN TRI
CH

Co
ct,

*
L

oAuru

Nh

HI

LG Quiic Binh

Ght chri: Tdi liQu ndy cd thA duqc s*a d1i, bii sung thich hqp vd trinh DHECD xem xdt, quyiSt

dinh tqi Dqi h1i.
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rONc coNc rY DT&PT NHA HA NoI
\!a'

cONc TY CP DT&PT NHA SO 6 HA NQI

HANDICO6

CQNG HOA XA ngl CHU NGHIA VIET NAM

DQc l$p - Tq do - H4nh phfic

Y,.r
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s6: ../t*...lzo25ITTr-DHDCD Hd N|| ngdy 02 thdng 06 ndm 2024

ro rRiNH DAI HeI oONc cO oONc
I

Vi viQc thhng qao thay dAt dia chi try s0 chfnh cfto COng ty vd thay AAt sO lu\tg
thdnh vftn HOi ithng qudn tr!

=

Kinh sfri: E4i hQi tl6ng cO il6ng Cdng ty CO phAn Df,u tu vlr

Ph6t tri6n Nhi sti o Hn Noi

Cdn c{r:

Luqt Doanh nghiQp tii SgtZ020/QH14 ngdy 17/06/2020 cila Quiic h\i nadc C\ng

hodXd h1i Cht)nghTa Viet Nam; Luqt sti OS|ZL22/QH15 ngdy tl/01/2022 vd cdc

vdn bdn hwdng ddn thi hdnh;

Lt4qt Chrirng khodn sii SltZTtg/QH14 ngdy 26/11/2019 cila Qudc hli nadc Clng

hod Xd h\i Chtt nghTa Viil Nam; Luqt sA SO|ZO24/QH|5 ngdy 29/11/2024 vd cdc

vdn bdn hudng ddn thi hdnh;

Eiiu M n chtirc vd host d|ng cila C6ng ty C6 phdn Edu ta vd Phdt tri€n Nhd tii O

Hd N,i. ,

\?\\?,

HQi rl6ng quin trf COng ry C6 phdn EAu tu vi PhAt tri6n Nha sd 6 Ha NOi kfnh trinh D4i

hqi rt6ng cO d6ng nam tdi chinh2024 xem x6t thOng qua viQc thay d6i dia chi try s0 chinh

cria COn e ty vd thay r16i s6 lugng thdnh vi6n HQi d6ng quin tri cria C6ng ty vdi c6c nQi

dung cp th6 nhu sau:

L. Thdng qua viQc thay AOi Oia chi trg s& chfnh cria COng ty:

- Dia chi try sd chinh hien tai: T6n g 6A, tda nhd Diamond Flower, 48 ducrng LO

Vdn Lucrng, phudng Nhdn Chinh, gufln Thanh Xudn, thdnh ph6 Ha NOi.

- Dia chi try s& chinh sau thay d6i: TAn g2A,tda nhd M! Scrn, s6 62 Nguy6n Huy

Tudng; phuong Thanh Xudn Trung, gufln Thanh Xudn, thdnh ph6 Ha NOi.

- Thdi gian tri6n khai: trong th6ng 6,thing7 ndm2025

Z. Th6ng qua viQc thay AOi sii lugnrg thirnh viOn HOi tl6ng qufrn tri cria Cdng ty:

C[n cri Lupt Doanh nghiQp, Lu4t Chring kho6n, Nghi dinh L5512020AID-CP cria

Chinh pht vi DiAu lQ Cdng ty CO phAn EAu tu vd PhAt trii5n Nhd sO O Hd NOi, vdi

muc dich kien todn co c6u t6 chric vd ndng cao nf,ng luc qudn tri trong giai doan phdt

tri6n tii5p theo, HQi ddng quin tri C6ng ty xin trinh Eai hoi d6ng C6 ct6ng xem xdt

vd th6ng qua viQc bd sung mQt (01) thdnh vi6n Hgi dOng quin tri, ndng t6ng sti thanh
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vi6n Hqi il6ng quin tri nhigm kj/ 2025-203'0 tir 04 ngudi len 05 ngudi.

ViQc b6 sung thdnh vi6n Hgi d6ng quin tri nhim d6p ung y6u cdu tlng cudrng chuy0n

m6n, da dpng hoa thdnh phAn HQi d6ng qu6n tri vd pht hqp vdi quy m6, dinh hudng

phdttriCn cria COn g ty trong nhiQm kj, m6i. HQi cl6ng quin tri kinh de nghf Dai hQi

tl6ng CO d6ng xem x6t, th6o lufln vd bi6u quytit th6ng qua.

3. Thdng qua viQc sfra tl6i Eidu I0, Quy ch6 nQi bQ vG Quf,n tri C6ngty, Quy ch6

ho4t tlQng cria HQi tl6ng quin tri crfc nQi dung vA ilia chi trrl s0 chinh cria C6ng

ty, nQi dung vd sii lugng thinh vi6n HOi tl6ng qufln tri sau khi thay tl6i:

HQi ddng quan tri kinh trinh Dai hQi d6ng cO d6ng C6ng ty ,C viQc sfta d6i c6c diAu

khoin nQi dung li6n quan diSn clia chi trp s0 chfnh cria C6-n g ty t4i khoin 3 Ei6u 2

Di6u lQ Cdng ty; nQi dung li6n quan diSn si5 lugng thdnh vi6n Hgi d6ng quin trf COng

ty tqiDi6u 26 Di€u lQ COng ty; Ei6u 24 Quy chti nQi b0 vA Quin tri COng ty; DiAu 5

Quy ch6 hoat dQng cta HQi dOng quin tri chi tiiSt nhu sau:

VIn bin
Didu khoin

sira tl6i
Di6u lQ hiQn hirnh Di6u 16 sfra d6i

a

Di6u lQ

C6ng ty

Ei6u 2. T€n,

hinh thtc, trp
sd, chi nh6nh,

vin phdng dai

diQn, tlia tli6m

kinh doanh vd

thoi han hoAt

ilQng cta Cdng

ty

3. Trp sd d[ng k1f cria C6ng ty:

Tffns 6A. Tda nhir Diamond

Flower. 48 tludnp LG VIn Luons.
phudns Nhfln Chinh. oufln

Thanh Xuin. thinh ph6 Hi N6i

- Dia chi try sd chinh: Tins 6A.

Tda nhir Diamond Flower . 48

tludne LG VIn Luone. phudns

Nhffn Chinh. qufln Thanh Xuffn.

thinh ph6 HAr Ndi

- Di0n thoai: 024.62591706

- E-mail: Handico6@gmail.com

- Website: www.Handico6.com.vn

3. Try s0 ddng kf cta Cdng ty:

Tfrng 2A, tda nhd Mj Son, sA OZ

Nguydn Huy Twhng, phrdng
Thanh Xudn Trung, qa$n Thanh

Xufrn, thdnh pnA rua wpi

- Dia chi trp sd chinh: fd"S 2A, tbo

nhd Mj Snn, sA OZ Nguydn Huy
Trhng, phudng Thanh XuAn

Trung, qu$n Thonh Xufrn, thdnh
pnd rua Net

- Di0n thopi: 024.62591706

- E-mail: Handico6@gmail.com

- Website: www.Handico6.com.vn

Ei0u IQ

Cdng ty

Di6u 26.

Thdnh phAn vi
nhiem kj,cria
thdnh vi6n HQi

tl6ng quin tri

l. 56 lugnB thinh vi6n HQi d6ng

quin tri ld 04 neudi

l. SO lugng thdnh vi6n HQi tt6ng

quin tri le 05 ngril

Quy ch5

nQi bQ vd

Qufln tri
Cdng ty

Di€u 24.

Nhiem kj'vd
sO lugng thinh

--^. -).vlen HQr dong

quin tri

l. SO lugng thinh vi6n HQi tl6ng

quin tri le 04 neuli
l. 56 lugng thdnh vi6n HQi tl6ng

quin trf ld 05 ngudi

Quy ch6

ho4t ilQng

cfra HQi

DiAu 5. Nhiem

kj,vn st5 luqng

thdnh vi6n HQi

tt6ng quan tri

1. Hgi d6ng quin tr! co 04 thirnh

vi6n

l. Hgi tl6ng quin tr! co 05 thdnh

vi0n
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4

il6ng quin
tri

0y q,ry6n vir giao cho HQi tldng qufrn tri COn g ty quy6t ilinh c6c cdng viQc cin

thi6t theo quy ilinh cria Ph6p luft tt6 ttray AOi aia chi tru sO chinh cfra Cdng ty,

bao g6m nhung kh6ng gioi h?n nhilng cdng viQc sau:

euytit dinh thu6 hoflc mua vdn phdng t4i dia di6m trp s& chinh dU ki6n thay d6i

theo nQi dun g tqiMuc I cria Td trinh ndy tuy thuOc vdo tinh hinh thgc t6, thgc

hiqn ddm ph6n, ky k6t hqrp ddng c6 lu6n quan cl6n viec thu6/mua vdn phong t4i

dia di6m trp s0 chinh mdi; r

- ThUc hiQn c6c thri tpc dlng ky thay d6i tlia chi trp s0 chinh vdi c6c co quan Nha

nudc c6 thAm quy6n, co quan thu6, thay d6i Gi6y Chring nhpn ddng ky doanh

nghiQp vd crlc thu tpc li€n quan kh6c voi chc co quan chric nlng sau khi hodn t6t

viec thay AOi Aia chi trp s& chinh cria C6ngty theo quy dinh cria Ph6p lu0t;

- C6n cti theo k6 hoach vd chri trucrng cria HOi it6ng nhdn ddn Thdnh ph6 Ha NOi
x : a ip xtip iton vi hdnh chinh c6-p xd cria Thdnh ph6, diAu ndy co th0 d6nve vlec s€

dtln ,ie. *u, AOi ,Cn ggi clia gi6i hdnh chinh ncvi C6n g ty dit trU s0 chinh.

pO Oam b6o tinh ph6p ly vd tinh li6n tpc trong hopt dOng cria COng ty, Dai hOi

il6ng c6 d6ng uy quy6n cho HQi d6ng quin tri COng ty dugc chri dOng xem x6t,

qryO, dinh vi thuc hien todn bO c6c thu tpc hdnh chinh c6 1i6n quan d6n viQc

thay OOi ttrOng tin dia chi t4r s& chinh cria COng ty (bao g6m nhung khdng gi6i

hpn: thay d6i dang ky kinh doanh, thdng b6o vdi co quan thu6, co quan quin ly

nhd nu6c vd c6c di5i t5c li6n quan, sria d6i tli6u lQ), pht hqrp v6i ten ggi mdi cria

dcrn vi hdnh chinh theo quyiSt dinh cta co quan co thAm quyAn;

- ThUc hiQn c6c cdng viQc cAn thi6t c6 li6n quan kh6c theo quy dinh;

- HOi d6ng quin tri co thO giao/uy quy6n lai cho TOng Gi6m d6c C6n gty dC trien

khai c6c nQi dung tpi Mpc 2, mltc 3 ctia To trinh ndy.

Kfnh trinh Dqi hQi itilng ca dong xem xdt vd th6ng quo./.

TM. G QUAN TRI
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rONc cONc rY DT&PT NHA HA NQI

c0Nc rY cP DT&PT NHA sO o HA NQI

HANDICO6

ceNG HoA xA ugl cnu NcniL vIET NAM

EQc I$p - Ty do - H4nh phfc

s6: . .A5..12025 ITT=-DHDCD Hd N|i, ngdy 02 rhdng 06 ndm 2025

TOTRiNH DAI HOI DONG CO OONC

Vi viQc bdu cdr thdnh viin HOi iting qudn tr!, Ban kihm sodt nhiQm ki 2025-2030

Kinh sfri: DAi hQi tl6ng cO OOng C6ng fy CO phffn DAu tu vir

Ph6t tri6n Nhn sii o Hn Noi

Cdn c*:

- Luqt Doanh nghiQp sii SgtZO2T/QHt4 ngdy 17/06/2020 cito Quiic h\i nadc C\ng hod Xd

h1i Chrt nghla ViQt l{am, stra dAi va bi5 sung bhi Luil sA OS|ZO22/QH|5 ngdy 11/01/2022

vd cdc vdn bdn hadng ddn thi hdnh (LuQt doanh nShiQD;

- Luqt Chtirng khodn sO SUZOIg/QHt4 ngdy 26/11/2019 cila Qu6c h\i nuhc C\ng hod Xd

'h1i Chil nghTa ViAt Nam, stlra aAt va bO sung bdi Luqt sii SOtZO24/QHt5 ngdy 29/11/2024

vd cdc vdn bdn hadng ddn thi hdnh;

- NShi dinh 155/2020/ND-CP ngdy 31/12/2020 ct)a Chfnh phri quy dinh cht ttiit thi hdnh m1t

sA aiu crta LuQt Chilmg khodn;

- Di€u U tO chrirc vd hoqt d|iy crta COng ty CO phdn Ddu ta vd Phdt Ndn Nhd sA O Hd Noi

(HANDICO 6).

NhiQm k) ho4t dQng nrm 2020-2025 cria thlrnh vi6n HQi rl6ng quf,n tri vh Ban ki6m

so6t HANDICO 6 theo Nghi quy6t DHDCD thudng nian nIm tii chinh 2019 sii otlzo20NQ-

DHDCD ngiy 30t06t2020 daf6t tnnc. Vi v$y, HQi tl6ng quin tri xin kinh trinh Dai hQi d6ng

cO AOng xem x6t vir thdng qua vd viQc bflu cfr thirnh vi6n HQi tldng quin tri, thirnh vi6n Ban

ki6m sodt nhiQm kY 2025-2030, chi tiSt nhu sau:

1. 56 luqng thAnh vi6n HQi ct6ng qu6n tri, thenh vi6n Ban ki6m so6t dugc bAu:

- SO luqng thanh vi6n HDQT la: 05 thenh vi6n

Trong dd sd luqng thdnh viAn HDQT khing di\u hdnh ld: 2 thdnh viAn

- SO lugng thanh vi6n BKS ld: 03 thanh vi€n.

2. Thdi gian nhiQm kj,: 05 ndm (nhiem ky 2025-2030)

3. SO luqng img vi€n HDQT, thanh vi6n BKS: Kh6ng h4n chti

4. DiOu kiQn dugc d6 cu va img cu thdnh vi6n HQi <l6ng quan tri, Ban ki6m so6t:

Theo quy rlinh tai Di6u lQ cua cong ry c6 phAn D6u tu vir Ph6t tri6n Nha so o Ha Noi, co

cl6ng ho6c nhom cO cl6ng so hiru ttr l0% t6ng sO c6 phAn ph6 th6n g trb l6n c6 quy6n dO cu

img cu vi6n H6i cl6ng quan tri, Ban ki6m so6t theo quy clinh ctra Lu0t Doanh nghiQp vd Ei6u

lQ C6ng ry, Quy ch€ n6i b0 vC quAn tri C6ng ty, cU th6: CO d6ng hoflc nhom cd d6ng nlm giff

I

0rv GIY o
'0'PHr{iv 'o
vA PHAT rnrtt/ 'o

*1a so'o
t ruor

qru-1? \I

l
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(

c

tir lo%dtin du6i20%t0ng sd cd phAn co quy6n bi6u quytit dugc cl6 cii m6t (01) rmg vi6n; tir
20% d6n dudi30% dusc cI6 cri tdi ila hai (02) img viOn;tt 30% d6n dudi 4}%dusc dC cu
tOi cla ba (03) img vi6n; tt 40% dtin dudi 50% dugc dO cu tOi da b6n (0a) img vi6n ; tir 50%
diSn duoi 60% dugc dO cu tOi da ndm (05) img vi6n; tt 60% d6n dudi 7o%dusc d6 cu tOi da
s6u (06) img vi6n; vd tir 70% trO l6n dugc di5 cu clir s6 thanh vi6n.

Trucmg hgp sd lugng img cu vi6n HQi clOng qu6n trf th6ng qua itd cri vd img cu v6n kh6ng
du sO lugng cAn thi6t theo quy ctinh t4i kho6n 5 Ei6u I 15 Luat Doanh nghiQp, HQi ildng quin
tri ducmg nhiQm gidi thiQu th6m img cu vi6n ho{c t6 chric d0 cu theo quy dinh tai DiCu lE
cdng ty, Quy ch6 nQi b0 v0 quin tri c6ng ty vd Quy chti hopt dQng cua HQi d6ng quin tri.
ViQc HQi cl6ng qu6n tri ducmg nhiQm gi6i thiQu thOm img cu vi6n ph6i dugc c6ng bO rO rdng
tru6c khi Eai hQi ct6ng c6 ddng biOu quy6t bdu thanh vi6n Hgi d6ng qudn tri theo quy dinh
cua ph6p luat.

Trucmg hgp s6 luqmg c6c img vi6n Ban ki6m so6t th6ng qua dC cir vd img cu kh6ng du sO

luqrng cAn thitit, Ban kiOm so6t ducrng nhiQm co th6 dC cu th6m img viOn ho{c tO chric il6 cu
theo quy clinh tai Di0u lQ c6ng ty, Quy ch6 nQi bQ v€ quin tri cdng ty vd Quy chti ho4t dQng

cria Ban ki6m so6t. ViQc Ban ki6m so6t duong nhiQm gi6i thiQu th6m img vi6n phii dugc
c6ng bO 16 rang tru6c khi Dai hQi cl6ng cO d6ng bi6u quyi5t bAu thdnh vi6n Ban ki6m so6t
theo quy ilinh cria ph6p luQt

5. Danh s6ch img cu vi6n du ti6u chuAn vir du-o. c gi6i thiQu cl6 bAu vdo vf tri thanh vi6n HQi d6ng
quin tri, thinh vi6n Ban ki6m so6t nhiem ky 2025-2030:

Cdn crl vdo ktit qud <16 cri, img cir cira cO d6ng, nhom cO dOng theo quy <tinh tai Ei6u lQ Cdng
ty vd Quy cne dC cri, img cri, bAu cu thdnh vi6n HQi cl6ng qudn tri, Ban kiOm so6t nhiQm ky
2025-2030 cria C6ng ty Cd phdn DAu tu vh Ph6t triiSn Nhe sO O Ua NQi; cdn cri ndng lgc, ph6m

chdt,uy tin vd di6u kiQn co thti hodn thanh chfc trirch,nhiQm vp cira thdnh vi6n HDQT/thanh
vi0n BKS ci:r- cdc img cu viOn; HOi ct6ng quin tri COng ty dlthgc hiqn c6ng tdc rdso6t, tdng

hgrp hO scv vd lAp Danh s6ch img cu vi6n dim b6o ddy dri c6c ti0u chuAn.

Danh s6ch chi ti6t cdc tmgviOn kdm theo h0 so img cu dugc dinh kdm td trinh ndy c16 Dai hQi

xem x6t vd biOu quytit.

(Danh sdch ilmg cth viAn hW lQ sd duqc cQp nhQt vd tiing hqp den thdi di€m trudc khi khai
mqc cuQc hpp Dqi hQi d\ng cA aArg

Kinh trinh Dqi hQi itilng CA dAng xem xdt vd thilng qua./.

TM. NG QUAN TRI

c Binh

Ghi chti: Tdi tiQu ndy cd th€ daqc s*a iliii, b6 sung th{ch hqp vd trinh DHDCD xem xdt, quyilt
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CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DQc I$p - Ty do - H4nh phtic
------o0o

XuAtt -

DOT.{ IINC CUTHANH VIEN HQI DONG QUAN TRI/
BAN KIEM SOAT

c0xc TY CO PHAN DAU TTIVA PHAT TRIEN NHA SO 6 HA NQI

Kinh gfri: C6ng ty CO phin Diu tu vir Ph6t tri6n Nna sO O ffa NQi

CMND/CCCD/HO chiiSu s5 Noi c6p

Dia chi thulng trf

Trinh dQ hgc vdn Chuy6n ngirnh:

S6 c6 phAn aim git t4i C6ng ty c6 phAn DAu tu va Ph6t tri6n Nhd s6 6 Hn NQi tai ngey 2610512025:

- Si5 c6 ptrAn sd hitu cta c6 nh6n:...................... ...c6 phAn

- Sii c6 ptrAn <bi diQn s& httu (Nhi nudc/ Ci5 <l6ng chi6n luqc/ T6 chr?c kh6c):".........'.......'....'......"'.c6 phAn

t6ngsisc6phAnsdhituvi<leidiQnsdhitu:........................c6phan, tuongung.......%tbrrgs5c6ph,an

c6 quyAn bi6u quy5t.

Dd nghl Cdng ry C6 phan DAu tu vd Ph6t tri6n Nhd s6 O fta N6i cho t6i <lugc tU fng ct lam tmg vien

thanh vi6n ftqi a6ng quen tril thanh vi6n Ban ki6m so6t tham gia vio HQi d6ng qudn tri/ Ban kiAm sodt cta

C6ng ty C6 phAn Eiu tu vi Ph6t tri6n mra s6 o ua Noi nhiom kj 2025 - 2030.

N6u dugc cric c6 cl6ng tin nhi€m bAu hm thanh vi6n Hqi adng quan tril thanh vi6n Ban ki6m sodt

nhiQm kj ZO25 - ZO3O,t6i xin <tem h6t nang lyc vi tim huy6t cta ban than a6 aOng g6p cho sg ph6t triiSn cria

C6ng ty C6 phan DAu tu ve Ph6t tri6n Nhi s6 6 He NOi.

T6i cam doan nhtng th6ng tin t6i cung c6p h dtng sU thAt ve xin chiu tr6ch nhiQm trudc ph6p lu0t,

tru6c Eqi trqi A6ng c6 <l6ng v6 tinh chinh x6c, trung thyc crla nQi dung hd so grli kdm.

Xin trdn trgng cim on!

..........., ngay...... thdng...... ndm 2025

NGtIoI trNG cll
(Ki' vd ghi rd hq ftn)

Hd so kim theo:

- Bin sao h0. p 19 CMND ICCCDMQ chi6u;

- Bin sao ho. p lQ c6c bing c6p (N6u c6);

- So y6u ly llch cta img vi6n.

t'
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CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
EQc tflp - TrP do - H4nh Phfic

------o0o

CUtlNc CUvlfix THAM GIA HQI DONG QUAN rRI/
BAN KIEM SOAT

CO PHAN PAU TUVA PHAT TRIEN NHA SO 6 HA NQI

Kinh gfri: Cdng ty CO phAn Dffu tu vir Ph6t tri6n NhA s5 O Hn NQi

CMND/CCCD/HO chiOr/ EKKD sO

Eia chi

S5 c6 pla, (Cp) nim gir tai C6ng ty C6 ptrAn OAu tu vn Phat triiSn Nhd s6 6 Ha N6i tai ng iry 26t05D025:
A

A

- 56 Cp dai dipn so hiru Nhe nu6c/CD chii5n lugc/tO chric kh6c): ................ c0

T6ng so cp so hiru vd dai dien s0 hiru:. ...........CP, tucrng img .........%

sO CP c6 quy6n biOu quY6t.

Nguoi elai dien theo ph6p luQt (DDPL) dtii vOt cO dAng d c

CMND/CCCD/H0 chi6u cua DDPL

lol
gitr

a

cu:

Ong/Bi: ........,......;

CMND/CCCD/HO chi6u s6

Trinh tlQ chuy6n m6n: ......'..........

S6 cO pt An (Cp) nim gi1 tai C6ng ty C6 ph6n Oiu tu vd Ph6t tri6n Nha s6 6 Ha N6i t4i ngav 26/05D025:
I I

- S5 CP sO trtu cria c6 nhdn: co Pnan '

- S6 Cp Aai aien sd htu (Nhd nudc/CD chi6n luo. c/t6 chr?c khdc): """"""""" c6 phAn

t6ng s6 Cp sd hitu vd dai diQn sd htu:...... .............CP, tuong rmg .'...'...% t6ng sti CP c6
r ,.1 L

quyen bleu quyer.

f# ,fng uicn i1,u. gia HQi d6ng qu6n tri/ Ban ki6m so6t cta Cdng ty c6 ptrAn oAu tu vi Ph.it tri6n Nhd

s6 o ua N6i nhigm W 2025 -2030.
iov"t,in*ioi cu. kEt, (l) yng crl vi6n duo. c dd crl tren ddy <tap ung dey dri !i6u chuAn, diAu kipn <16 tro

uraor, oaor, vi6n HQi d6ng quan d/ thanh vi6n Ban ki6m so6t cua c6ng ty, (2) nhiing th6ng tin md

toilchung t6i cung cdp n dring qr thAt vn (3) chiu tniah nhiQm tru6c plulp luflt vi C6ng ty n6u c6 sai s6t'

hthc:

(dqi diQn nh ' i 4^-- - .-t Cdng A $ phdn Ddu ta vd Phdt *idn Nhd sA O Hd Nrii cimg nhau d*om co aong cu(

nh tl

cOru a
co pHl

TUVAPTII

trtHit si

XUAN

o
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Hti so kBm theo:

- Ban sao hgrp le CMND/CCCD/HQ chi6u cta
ngudi (dqi diQn) d€ cu vd ngudi dugc dd cu;

- Ban sao hgp lQ c6c bing cAp (n6u c6) cua

ngudi dugc cIA cu;

- Scv y6u ty lich rmg vi6n cria ngudi dugc dO cu;

., nsdy. 

"{T{f_. 

.... ndm 2025

(Ky vd ghi rd hp ftn)
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o CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIE,T NAM
DQc I$p - Tq do - H4nh phfc

------o0o

HQp NHOM DE Cu IIXC VIEN HQI ooUC QUAN TRI/
BAN KIEM SOAT 

.

c0xc rv cO pnAN oAu rU vA pnAr rnrfN xnn sO 6 HA NQr

Kinh grfri: C6ng ty C6 phAn DAu tu vdr Phdt tri6n Nni s6 o ffa x6i

H6m nay, ngty.....1...-..12025, tai ................. ......, chring t6i H nhimg

cO dOng cfia COng ty CO phAn EAu tu vir Ph6t tri6n Nha sO O Ua NQi cung nhau n6m gifi cO phAn,

chi6m ........% t6ng s6 c6 phdn c6 quyAn bi6u quyiit cta C6ng ty tinh <I6n ngiy dang kf cu6i cung 2610512025,

c6 t6n trong danh s6ch du6i ddy:

Kf ghi 16 hg ,
t6n, d6n s d\dl.

(n6u c6) [{;

Dia chi
56 c6 phfln

sO hfru/ il4i
diQn sO hfru

Ngny c6p Ncri c6p
Hg vi t6n CO

tI6ng

56 CMND/
cccD/ H0

chi6u/ DKKD

\

t

^7 A A ,A
I Ong so co pnan

cirng nhdt tri gQp toin bQ sil c6 phAn c6 quyAn bi6u quy6t crla chirng t6i tluo. c liQt kO d tr6n dA dA crt c6c

6ng/Bd c6 t6n sau d6y lim t?ng vi6n thdnh vi6n HQi ddng quan tril thanh vi6n Ban ki6m so6t cria C6ng ty C6

phan oAu tn va lh6t tri6n Nhd s(i 6 He NOi nhiQm kj 2025 -2030:

Noi c6p

Dla chi thudng trfi

Trinh clQ hgc v6n: .. ChuYOn ngdnh

HiQn dang s0 hiru

r orrrorrrrirr

,\
c6 PhAn

I

(Biing chir: )

I



Tucrng fng % t6ng sO c6 phAn c6 quy€n bi6u quyiSt.

Noi c6pCMND/CCCD/I{6 chiiSu sd Ngdy c6p

Ela chi thulng tni

Trinh tlQ hgc v6n Chuy6n nginh

! ,l

@ilng chtr: )
Tuong img: ....................:............. . %o t6ng s6 c6 phAn c6 quydn bii6u quytit.

E6ng thli chriLng t6i ttriing nhdt cr? cd nhdn sau <l6y ld,rn clai diQn nh6m d6 thgc hiQn c6c tht tpc ttd crl theo

tfting Quy itinh vA vi6c tham gia dA crl r?ng vi6n ftpi adng quan tr!/ Ban ki6m soit cua C6ng ty C6 ptrAn OAu

tu vd Ph6t ni6n Nhe s5 6 He Noi nhiQm kj 2025 - 2030:

Ong/ Bn

CMND/CCCD/HO chiiSu sO Ngdy cdp: ...... .....Noi c6p

Dia chi thucrng tni
"h

JG TY
PHAh

(Biing chii.

co pnan co quy6n Ai,ar@
I

Tucrng fng: ....... % t6ng so
A.

quyet.

Bi0n bin niy clugc lQp vio ltc .... gid...... phtt, ngdy ....../ ..... ..12025 tqi..........

2

I

ngey ...... th6ng ...... ndm 2025

DAr DrEN NHOM CO DoNG

(Ky vd ghi rd hp ftn)



Tii liQu gfti kim:
- So y6u lj lich do img vi6n tg khai (theo mdu);

- Ban sao H0 l<h6u thudng tru (hoIc Gi6y <t6ng kf tam tni dni hqn), CMND/CCCD (hoic h0 chi6u) vd
, ,J ,a - ,J

c6c bdng c6p, v5n bdng chfng chi chr?ng nh{n trinh tlQ vdn ho6, trinh tlQ chuy6n m6n oia img vi6n;

\
\p
nl;

It
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Vui ldng
d6n 6nh
t4i d6y

CQNG HOA XA UQt CHU NGHIA VIET NAM
DQc lflp - Try do - H4nh phtic

------o0o

SOYNU LY LICH
cho ung viAn Thdnh vi€n H\i ddns qua) ffi/ thdnh vi\n Ban ki€m sodt)

c0gt
c0P

TU Vi\I

NHJ\

HA

CI

XU,

oo3

3. CMND/CCCD/HO chi6u Ngdy c6p Noi c6p

4. Ngdy sinh Noi sinh

6. Eia chi thbdng trri

9. Trinh dQ chuy6n m6n

10. Qu6 trinh c6ng t6c

Thoi gian Qur[ trinh cdng trlc, ngh6 nghiQP vn

chrfrc vg dfl lirm qua (lirm gi, O tl6u)

Ghi chfi

1 1. Chftc vp c6ng t6c hiQn nay tqi C6ng ty C6 phAn DAu tu vd Ph6t tri6n Nhe sO O Ua Ngi

12. Chircvq hiQn nay tqi c6c don vi, t6 chtic kh6c

3. S6 c6 ptrAn nim gffi ve d?i diQn nim git (tinh itiSn ngAy 26t05t2025) tqi C6ng ty C6 phAn DAu tu vd Ph6t

tri6n Nha sO O Ua NOi CP, chi6m .......... ...o/ov6ndiAu lQ. Trong d6:

- SO e6 phAn c6 nhdn so hiru CP, chi6m .......... ..Yov6ndi0u lq

- S6 c6 pnan eai diOn sd hiru: CP, chi6m ..........................% viin diAu lQ

15. Danh s6ch nguoi c6 liOn quan tliin ngudi khai:

I



STT TGn ci nh6n/ t6
chrfrc

so crvrND/cccD/Hc(d5i vfi c6

nhfln) ho{c S6 CCN ilnng kf
doanh nghiQp/ Gi6y ph6p ho4t

dQng ho{c gi6y td phrip tf tuong
tluong 1A6i vcri t6 chrfrc), nghy

A.^
cap, nfl cap

Sti tuqng CP nim
gifr, ty IQ sO hilu tr6n
v6n tli6u lQ cfra Cdng

ty (ntiu c6)

lvtOi quan hQ

o
tv

rndil
16. Lqi fch li6n quan kh6c AOi vOi C6ng ty C6 phAn DAu tu vi Ph6t tritin Nha sO O Ua NQi (ntlu c6): o

17. QuyAn lgi mdu thuSn v6i COng ty C6 phAn DAu tu vd Ph6t tri6n Nhe sO O Ha NQi (niiu c6):

T6i cam doan nhiing ldi khai trdn cl6y ld hoan toan tfiing sg thflt, n6u sai t6i hoan toan chlu tnlch nhiem trudc

ph6p lu{t

T6i cam k6t thgc hiQn nhiQm vu mQt cdch trung thyc n6u <lugc biu ldm thanh vi6n HOi ddng quen trll Ban

ki6m so6t.

xAc NHAN cu,l' cHiNH eUYEN DIA
PHTIONG HOAC NOI CONC TAC

. . .., ngey . . ...th6ng. ....ndm 2025

NGIIOI KHAI
(lcy, Shi rd hp ftn)

I
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TONG CONC TY DT & PT NHA HA NQI
coNc TY cP DT & PT NHA SO 6 HA NQI

HANDICO6

^ \ - -.--J- -- ----=ceNG HoA xA ugI cHu NcHil vIET NAM
DQc l$p -Tgdo-H4 nh phfc

56: .... Hd N|i, ngdy 24 thdng 06 ndm 202

ry CO rHAN oAu rUvA PHAT TRIEN NHA sO o HA NgI

(Phihn hqp ngdy 24 thdng 06 ndm 2025)

Dr/ THAO

cw

- Luqt Doanh nghiQp sA SgtZO20/9H14 ctuqc Quiic hQi nuoc CHXHCN ViQt Nam thdng qua

ngdy tT/06/2020, stha diSi bO sung boi LuAt sd U/2022/QHI5 duqc Quiic h1i nudc

CHXHCN Viet l{am thdng qua ngdy I t/01/2022 vd cdc vdn bdn huong ddn thi hdnh;

- Luqt Chilmg khodn sA S+|ZOtg/QHt4 daqc Qudc h\i nudc CITXHCN Viet l{am thdng qua

ngdy 26/11/201g vd cdc vdn,bdn phdp l!, huong ddn thi hdnh, sira diit vd b6 sung bhi Luqt

sA SOtZO2S/gHt5 ngdy 2g/11/2025 vd cdc vdn bdn hudng ddn thi hdnh;

- Cdn cti diAu tQ cdng ty CO phdn Ddu tu vd Phdt fiAn Nhd sii O Hd Nli;

- Cdn c;r BiAn bdn hpp DHDCD thudng niAn ndm tdi chinh 2024 ngdy 24/06/2025;

Eai h6i d6ng cO d6ng thucrng ni€n ndm tii chfnh 2024 COng ty Cd phAn DAu ff vit PhAt tri6n

Nha sO O Ua NOi duqc td chric tryc tuy6n ngey 2410612025.

AUYET NGHI

pi6" t-ffrOng qua cdcb6oc6o trinh Dai hQi g6m:

- 86o c6o ctra Ban gi6mcl0c cti€u hanh vdi t6t qu6 hopt dOng sin xu6t kinh doanh ndm

ZOZ4vi dU ki6n k0 hoach san xu6t kinh doanh ndm 2025 vd d6nh gi6 t6m tat kOt qui

s6n xu6t kinh doanh nhigm ky IV (2020-2025), chi€n lugc phit tritin sin xu6t kinh

doanh 5 ndm (2025-2030).

B6o c6o ho4t dQng ctra Ban ki6m soAt nhiem ky 2020-2025.

- B6o c6o hopt <lqng ctra HQi cl0ng quin tri TOng kOt nhiem ky 2020-2025 vd ilinh hucrng

ho4t dQng trong nhiEm kY 2025-2030,

Di6u 2: Th6ng qua phuong 6n phucrng rin phdn phOi lgi nhupn vd viQc chi tri cO tric n6m 2024,

au kt6" ke ho;ch n6m 2025 theo td trinh sO .. .I2O}51TTr-EHECD ctra HDQT, cp thiS:
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l. Phuong 6n phdn phOi lqi nhuan vd chi tri c0 tric ndm 2024
,- CO tric n6m 2024: l0 "/rlv6n tli6u lQ, c0 tric bing ti6n

- Trfch qu! d6u tu ph6t triiSn: l0% lqi nhufln sau thu6

- Trich qu! khen thuong phric lqi: 07% lqi nhufln sau thu6

Trfch qu! tucrng thdn tuong 6i: 0l%lqinhuQn sau thu6

2. D1r kr0n Phusng an phtn ph6i tqi nhuqn vt chi tta c6 ttc n[m 2025

- Chia cO tric n5.m 2025: I 0-15% v6n tli6u lq 
=

- Trfch qu! dAu tu ph6t triiSn: l}%lqi nhu?n sau thui5

- Trfch qu! khen thuong phric lgi: 07% lgi nhufln sau thu6

- Trich qu! tucrng thdn tuong 6i 0l% lgi nhufln sau thu6

Didu 3: Th6ng qua 86o c6o tdi chinh riOng vd hgrp nnat ndm 2024 dd dugc kiOm to6n theo td

trinh sO .. .1}}211TTr-DHDCD ctra HQi cl6ng quin tr! COng ty.

Di6u 4: Th0ng qua viQc lga chgn COng ty TNHH Ki6m toin CPA Viet Nam thUc hien ki6m

toan B6o c6o tdi chinh riOng vd hgp nnat n6m 2025 cria COng ty theo td trinh s6 .. .l2025lTTr -
EHDCE ctra Ban ki6m so6t d6m b6o theo ilung quy ctinh cria Ph6p lu0t.

Di6u 5: Th6ng qua quyi5t to6n thu lao HQi d6ng quin tri vd Ban ki6m so6t vir Ban ili€u henh

ndm 2024,Phucrng 6n chi tr6 thu lao Hgi <16ng quin tr! vi Ban ki6m so6t ndm 2025 theo to trinh

sO .. .12)211TTr-EHDCE cira HEQT COng ty.

Di6u 6: Th6ng qua viQc thay c16i clia <ti6m try so chinh C6ng ty vd thay AOi sO luqng thanh vi6n

HQi il6ng quin tri theo td trinh sO .. .1}}}11TTr-EHDCD ctra HDQT C6ng ty.

Didu 7: Th6ng qua viQc viQc bAu cu thanh vi6n HQi cl6ng quin tri, Ban ki6m so6t nhiem ky

2025-2030 theo to trinh sO .. .1}}211TTr-DHDCD cua HEQT COng ty.

Di6u 8: Dai hqi ctd bAu c6c 6ng/Bd sau ddy ldm thanh viOn HQi ddng quan tri, Ban kiiSm so6t

nhiQm ky 2025-2030:

HQi <16ng quin tri C6ng ty nhiQm ky 2025-2030 g6m c6c Ong/Bd c6 t6n sau d6y:

Ban ki6m so6t C6ng ty nhiQm ky 2025-2030 g6m c6c 6ng/Bi co t6n sau ddy:
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Didu 10: Eai hQi giao cho HDQT C6ng ty ti6p thu c6 chgn lgc c6c f kien ctra cd d6ng trong

DAi hQi vd c6c vdn ban c6 li6n quan, c5n cri tinh hinh thpc t6 ttmg giai do4n Oe tO chirc trii5n

khai thgc hiQn dAy dri nQi dung cua Nghi quyiSt ndry, cl6ng thdi chi d4o di6u hanh hopt dQng cria

COng ty, xtr ly vn gi6i quy 6t citc tOn t4i ve tai chinh theo ching quy ilinh ctra ph6p luQt, Ei6u lQ

cua COng ty.

Di6u 11: Di6u khoan thi hanh

Nghi quytit c6 hiQu lUc kO tu ngdy ky. Nghi quy6t ndy dusc lflp ngay 24 thang06 ndm 2025 tai
Dai hQi cl6ng cO d6ng thucmg ni6n ndm tdi chinh 2024 vd dd dufc th6ng qua t4i Dai hQi.

Noi nhQn:

- CLc cO d6ng C6ng ty;
- Ui ban Chimg kho6n (B/c)

- Cdc thinh vi6n HDQT, BKS
- Ban TGE C6ng ty
- Luu HCTC.
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