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[II. KET QUA CONG TAC QUAN TRI VA GIAM SAT

Vi tur cdch 1a thanh vién HPQT doc 14p, T6i da thuc hién diy dt chic ndng theo
quy dinh clia Phép luét, Diéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong clia HDQT. Céc hoat dong
da thyre hién trong ndm nhu sau:

- Thuye hién chirc ndng, nhi¢m vu gidm sét hoat dong clia HDQT thdng qua cac cudc
hop, trao b1, cach thire dua ra Nghi quyét HDbQT, ddng thoi thie hién gidm sat hoat dong
ciia Ban Tong Gidm dbc (“BTGD”) thong qua viéc gidm sat viéc chép hanh cdc Nghi
quyét/Quyét dinh ctia HDQT ciing nhu co ché phan quyén gitta HDQT va BTGD;

- Giam sat viée tuln tht Phap luat, Diéu 1& Cong ty va Nghi quyét/Quyét dinh cta
HPQT;

- Bao dm tinh ddc 14p, kahsch quan trong théo ludn va ra quyét dinh ctia HPQT.

V& thng thé, HDQT da thyc hién tdt cong tc giam sét dbi véi Ban Téng Gidm dbe
(“BTGD”), dam bao hoat ddng cia Cong ty ludn duge kiém sodt dé di dung dinh hudng
chién luge va didu chinh céc quyét dinh kip thoi khi 6 nhitng bién dong anh hudng dén
hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty.

- Tét c& thanh vién HPQT c6 tinh thin trach nhiém, tinh chuyén nghiép cao, 6 rang
vé trach nhiém duge phin cdng trong viée bao vé loi ich clia Cong ty va cd doéng, cin
trong trong viéc thye hign vai trd clia minh;

- HDQT da thyc hign dung vai tro, trach nhiém trong vi€e chi dao, hd trg, gidm sat
BTGP didu hanh thyc hién cdc ndi dung da duge PHDCD thudng nién va HPQT thong
qua dam béo tuén thi quy dinh ctia Phép luat, ddng thoi hai hoa loi {ch clia Cong ty va ch
dong;

- BTGD thuyc hién t6t cac cong tdc quéan tri ndi b, dam bao cac quy trinh vén hanh
tudn thi quy dinh Phap ludt, khong phat hién cdc trudng hop tuw lgi hode xung dot loi ich
trong yéu gy thiét hai cho Céng ty;

- Trong ndm 2025, dd ban hanh cdc Nghi quyét/Quyét dinh theo dung thm quyén.
Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDQT dugc thong qua tai cuge hop hodc 14y ¥ kién bing
vin ban theo ding quy dinh ctia Phap ludt va dugc cong b6 thong tin theo quy dinh tai
Thong tu 96/2020/TT-BTC;

- HBbQT da dé xudt cac giai phdp higu qua, kip thoi aé gitip BTGP vugt qua mot sb
thach thtc trong qud trinh vin hanh Cong ty, thye hién tdt vide gidm st va kiém sodt viéc
tudn tht Phép ludt ctia Cong ty.

CONG TY CO
PHAN
HACISCO
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IV. PANH GIA CUA THANH VIEN HPQT POC LAP VE BAO CAO TAI
CHINH PUQC KIEM TOAN
Cong ty kidm todn duge lya chon ddm bao dd tin cdy, trung thyc, tuéin thi thoi han
kidm todn, tudn thii cc quy dinh v& nghé nghiép, dam béo tinh doc 1ap khéch quan khi
dua ra y kién kiém toan,
V. PHUONG HUONG NHIEM VU CUA NAM 2026
- Lap ké hoach va ph6i hop cting véi céc Thanh vien HPQT thye hién kiém tra, gidm
sat tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh va tudn thi Phép luft ctia Cong ty;
- Tham muu cho cic Thanh vién HPQT trong viéc ban hanh chinh sach; giam sat
qué trinh thuc hién, phat hién nhiing bt cap va dé xudt phuong 4n didu chinh néu cin;
- Tiép tuc duy tri sy phéi hop chit ché trong hoat dong véi HDQT, BTGD, Nguoi
quan ly va céc Phong/Ban tryc thude Cong ty;
- Dam bao Cong ty thyc thi ding chién luge phat trién ngén han, trung han va dai
han da d2 ra.
VL. KET LUAN
HDQT da thue hién d?ly ¢t vai tro, chirc ning trong vi¢e quan ly, diéu hanh Coéng
ty, ddm bao st dyng hi¢u qua cac ngudn Iue dé dat hidu qua trong hoat dong kinh doanh
trén co s& tuan thi cdc quy dinh cla phép luét, Didu 18 Cong ty.
Bén canh viéc thuc hién chirc ning quén 1y, gidm sat cong tic didu hanh cta BTGD,
HPQT d4 phéi hop cht ché véi Ban Tong Giam dde tim kiém nhiing giai php thdo g&
kho khin trong san xut kinh doanh ndm 2026,

Kinh trinh PHDCP nghién ciu, xem xét va thong qua.
Trén trong cam on./.

Ha Néi, ngc‘zy 29 thang 4 na"m 2026
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BAO CAOQ CUA BAN KIEM SOAT
VE HOAT PONG NAM 2025 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026
CUA CONG TY CO PHAN HACISCO

Kinh thua: Quy Cb déng Cong ty C6 phin HACISCO

Cin ¢t céc chite ning va nhiém vy ciia Ban kiém soat Cong ty ¢b phan HACISCO
nhiém ky 2021 — 2026, cdc thanh vién trong Ban kidm soat (“BKS”) hop théng nhét thong
qua béo cdo tdng két hoat dong cia BKS trong niim 2025 va dinh hudng hoat dong cla
BKS trong nim 2026 kinh trinh Pai hoi dong C6 dong (“PHPCP”) thudng nién ndm
2026 v6i nhitng ndi dung cha yéu nhu sau:

I.  BAO CAO TiNH HINH THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG
COPONG THUONG NIEN NAM 2025. KET QUA GIAM SAT, THAM PINH BAO
CAO TAI CHINH VA NHAN XET CUA BAN KIEM SOAT:

1. Két qua thyre hién Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thwong nién nim 2025

- Luong, thuéng, thu lao cia HPQT, BKS, Ban TGD:

- Trong nim 2025, Cong ty da chi trd lwong, thudng va thi lao cho HDQT, Ban Tong
Giam déc (“BTGD”), BKS theo quy ché Luong - Thudng - Thi lao va theo Nghi quyét
DHDCP s6 01/NQ/PHDCD-HAS ngiy 29/4/2025. Trong do:

+ Thi lao cia thanh vién HDQT bing 50% so v6i Nghi quyét PHDCPD va Quy ché
(do Cong ty khong hoan thanh ké hoach): 108 triéu ddng; thi lao ctia BKS 1a 54 trigu
ddng/03 thanh vién;

+ Luong ctia Chi tich HPQT (chuyén trach): 468 trigu ddng;

+ Luong ctia ban Téng giam dbc: 745 triéu ddng;

- Nim 2025, Cong ty chua thyc hién phan chia lgi nhudn, do dang thu 1.

- Cong ty da lya chon Cong ty TNHH Hang kidm toan AASC 14 don vi kiém todn
doc 1ap BCTC gifta nién d6 va BCTC ndm 2025 theo ndi dung Nghi quyét DPHPCD.

2. Két qua thAm dinh Bdo cfo tai chinh (“BCTC”) va danh gia két qua san Xuét
kinh doanh (“SXKD”) niim 2025
2.1. Thim dinh BCTC riéng va hop nhat nim 2025

Béo céo tai chinh duge 1ap béi Cong ty CO phin HACISCO tai thoi diém ngay
31/12/2025, d& dwge Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC thyc hién kiém toén, bdo
c40 86 270326.043/BCTC.KT7 va 260326.042/BCTC.KT7 ngay 26/3/2026, BKS xin béo
cdo két qua thAm dinh nhu sau:

- BCTC riéng va BCTC hop nhét, Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh, Bdo cdo
Luu chuyén tién t& cho nim tai chinh, két thuc vao ngay 31/12/2025 cta Cong ty, vé co
ban dd phén 4nh trung thue, hop ly trén cée khia canh trong yéu phit hop véi cac quy dinh
hién hanh.
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- Viéc ghi chép, md sb ké toan, phén loai cac ndi dung kinh té theo Chudn muc ké
todn do B6 Tai chinh ban hanh.

- Cbng ty di cb béo cao ddi véi céc hop ddng, giao dich dbi véi ngudi co lién quan
thudc thdm quyén phé duyét ctia Hoi ddng quén tri hofic cia PHPCD.

- Cong ty da thyc hién bdo cao va cdng b thong tin dinh ky theo quy dinh vé vide
cong bd thong tin trén thi trudng chimg khoén,
2.2.  Danh gi4 két qua hoat dong san xuit kinh doanh va tinh hinh dau tw, ti chinh

nim 2025 ciia Cong ty qua mdt s6 chi tidu chinh nhw sau

2.2.1. V& két qua hoat dong SXKD niim 2025 (BVT: Triéu dong)

Ni dung Nim 2025 |  Nim 2024 232“53’/;‘32 )

1 2 3 4=2/3
‘]J)l;)anh thu ban hang va cung cap dich 56.955 69.344 82%
Trong do: - '
- Doanh thu hop dong xdy dung - 49.721 65.779 76%
- Doanh thu cho thué VP, kho bdi... 7.233 3.564 203%
Gi4 vbn hang ban 52.824 66.808 79%
Chi phf hoat ddng tai chinh 973 1.982 49%
Chi phi khéic 139 1.781 8%
Chi phi QLDN 9.482 12725 75%
Loi nhuén thudn tir hoat dong SXKD -3.900 -8.898 44%
Loi nhufn sau thué TNDN -3.693 -10,741 34%
LNST/VCSH binh quan ROE -2,98 -7,4
Hé s6 vong quay von CSH 0,45 0,52
Li co ban trén 1 ¢b phidu -473 -1.377

Téng doanh thu bén hang hod va cung chp dich vy nim 2025 1 56,95 ty, dat 46%
50 v6i ké hoach duoc Nghi quyét DHDCD dé ra (123 ty). Néu khong ghi nhén khoan 15
tir Cong trinh/dy 4n Tra Vinh (khoan 16 4 3,3 ty ddng va ghi nhan gidm doanh thu cong
trinh theo quyét toén gin 17 ty ddng) thi doanh thu ghi nhén trong nam la 73,9 ty dong,
60% KH va bang 106% so véi cing ky. Cu thé nhu sau:

- Ghi nhén tai thoi diém 31/12/2025, doanh thu ban hang & CCDV dat 56,955 ty
ddng, bing 46% ké hoach d@ ra; bing 82% so v6i cling ky nim 2024 (nam 2024 1a 69,3
ty);

- Doanh thu ghi nhén tir c4c hop ddng x4y dung thyc hién trong ndm 2025 13 49,7 ty
ddng, bang 76% so véi cing ky nim 2024;

- Doanh thu cung cép dich vy, cho thué kho bai, mit biang 147,2 ty ddng, bing 203%
s0 vOi ndm 2024;
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(Ghi nhdn tai thoi diém 31/12/2025, Céng ty hién dang cé 65 Hop ddng dang thue hién,
nhung chi ¢ 38 Hop dong mang lai doanh thu trong ndm 2025. Trong do, Hop dong s6
279/2023/HDXL/VIC-HACISCO ngay 27/9/2023 “Xdy dung khu nha ¢ xd hdi tai khu tdi
dinh cu, dan cie va DVTM Phuong 4, TP Tra Vinh” ghi nhdn khodn 16 1a 3,3 ty déng va
ghi nhdn giam doanh thu céng trinh theo qztyét todn gan 17 ty ddng vao nim 2025.)

- Doanh thu tir hoat ddng tai chinh trong nim 2025 dat 2,4 tj ddng, bing 74% so véi
nam 2024. Chi phi hoat d6ng tai chinh 1a 973 tridu ddng, bang 49% so véi cling ky, giam
1 ty ddng, chi yéu 1a tra 14i tién vay;

-~ Nam 2025, Cong ty hoat déng kinh doanh chwa hiéu qua, doanh thu dat thip so véi
ky vong va ké hoach d& ra (dat 56,955 ty ddng/123 ty ddng ké hoach), gia vn hang bén
1a 52,8 ty ddng. Trong d6, gia vén cia cic HD x4y dung chiém 43%; gia vén cta HH,
CCDV chiém 57%; loi nhudn gdp v& hang ban va CCDV dat 4,1 ty ddng, bing 163% so
v6i ndm 2024,

Tai BCTC hop nhét ctia Céng ty, doanh thu ban hang héa va CCDV trudce khi diéu
chinh dat 73,9 ty ddng, tuy nhién do phai ganh khoan 16 tir Cong trinh/dy 4n Tra Vinh, ghi
giam doanh thu gén 17 ty ddng, nén doanh thu bén hang hoéa va CCDV sau diu chinh dat
56,955 ty ddng, loi nhuén tir hoat déng kinh doanh (4m) -3,9 ty ddng; loi nhugn trude thué
(4m) -3,44 ty ddng; loi nhuan sau thué (4m) -3,69 ty ddng. |

- Ty trong gi4 v6n hang bén trén doanh thu thuén nam 2025 13 92,7%, tuy da gidm
so v&i ndm 2024 14 95%, nhung van con & muc cao;

- Ty trong chi phi quan Iy doanh nghiép/doanh thu thudn trong nim 2025 14 16,6%,
giam déang ké so v6i ndm 2024 (trén 18%). CFQL gidm tir 12,7 ty ddng ndm 2024 xudng
9,482 ty dbng nam 2025. Do trong ndm 2025, Ban TGP Cong ty d tiép tuc thuc hién tai
chu trac lai bd may quén ly theo hudng gon, nhe, hi¢u qua hon; sang lgc, tuyén dung lao
dong (ca lanh dao, ngudi quan Iy va chuyén vién) nhim dap Gng, phit hgp véi nhu cdu va
tinh hinh thuc té.

Chi phi v& nhéan cdng, tién lwong: giam 15%, s6 tién 1,15 ty d(‘ing;
Chi phf Thué, phi, 18 phi: giam 55%, sb tién 650 triéu dong;

Chi phi dich vu mua ngoai: gidm 80%, s6 tién 180 triéu ddng;

Chi phi bing tién khéac: giam 63%, sb tién 1,62 ty dong.

Nim 2025, loi nhufn trude thué 13 (Am) -3,44 ty ddng (ké hoach ndim 2025 la 500
triéu dong); (ndm 2024: -10,6 ty ddng). Do viy, céc chi tiéu lién quan dén hiéu qua hoat
dong SXKD ctia cong ty déu dm (<0). Cu thé: Ty sut loi nhusn/VCSH BQ (ROE) 14 (Am)
-2,98% (ndm 2024: -7,7%); Ty suét loi nhudn/Téng tai san (ROA) 1a (8m) -2,15% (ndm
2024: -5,76%); Ty suét loi nhuan trén doanh thu (ROS) 1a (4m) -6,48% (ndm 2024: -
14,2%)

* Vé dong tién: (Don vj tinh: triéu dc%ng)

+ + 4+ +
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Chi tiéu Niim 2024 | Nim 2025 | Chénh lgch | Ty 1€ %
itie
1 2 3=2-1 4=2/1
A A 5 T ;
i{:,r;nhdm}(én tién thuan tir hoat dong kinh (26.043) (17.693) 8.350 0,68
A + A A 5,
I&,grsgcélggx tién thudn st dyng vao hoat 31.767 2 428 (29.339) 0,08
; A A A - A \x i
]:hu?rllhchuyen tién thudn tir hoat dong tai (8.496) 15.068 23 564 (1.77)
E}(l}uig;ngl{(t)e;nggn;;n va twong duong tién 2.772) (196) 2 576 0,07
Tidn va tuong duong tién diu ndm 5.914 3.141 (2.773) 0,53
Anh hudng ciia thay dbi ty gia hoi dodi
quy dbi ngoai té d
Tién va tuong duong tidn cubi nim 3.142 2.945 (197) 0,94

- Béo cho Luu chuyén tién té (“B 40 cho LCTT”) két thiic nim 2025 cho thiy:

+ LCTT tir hoat dong kinh doanh dang (dm) -17,69 ty ddng cho thiy tinh hinh kinh
doanh cla Cong ty dang gdp kho khin, dong tidn bi thiéu hut, cAn c6 bién phap nhanh
chong, quyét liét nhim diy nhanh tidn d6 thuc hién céc du 4n dang do dang, kip thoi ghi
nhén doanh thu tit cac hop ddng xdy dung, thu hdi cong ng dit diém ... d& duy tri hoat
ddng san xuét kinh doanh thudng xuyén;

+ LCTT thudn tir hoat dong dau tu dang (duong) +2,4 ty ddng. Trong do, thyc higén
ban/thanh Iy TSCD 1,053 ty ddng; thu hdi cho vay, ban lai ng 2,29 ty dong; va mot sd
khoan tidn thu hdi khac. Didu ndy ching to dong tidn diing cho dau tu cua Cong ty dang
bi han ché/hoic thu hep. Nam 2025, Cong ty chua thure hién déu tw cho mua sam TSCP,

CCDC, diu tu gép vbn vao cong ty con,

(Trong ndm 2025, Cong ty thanh Iy 01 xe 6 16 FordTuner thu vé 275 triéu dong, 01 xe tdi
tw 36 thu vé 778 triéu dong)

+ LCTT thudn tir hoat dong tai chinh dang (dwong) 15 ty ddng. Trong do, Cong ty da
thue hién vay 32,5 ty ddng; Tra ng gbe vay 1a 17,4 ty dbng. Cong ty dang str dung vbn
huy dong vao hoat dong sin xuét kinh doanh tiong nim. Cong ty cén phai c6 cac bién
phép ddy manh san xuéit kinh doanh, ddy nhanh tién do hoan thanh cac hop ddng xay 13 hp,
nhanh chéng thu hdi cong ng, chuyén hoa nhanh céc khoan dAu tu, nhim tao dong tién
kinh doanh tt @& thanh toan cc khoan vay.

- LCTT thudn trong ky ciia Cong ty (4m) -196 triu ddng. Pidu ndy c6 nghia la tong
dong tién thu vao trong ky dang nho hon tdng dong tién da chi ra, thé hién quy md von
bing tién ctia Cong ty dang thu hep.

- Tai thoi diém két thiic ndm 2025, tién va twong duong tidn cudi ky ctia Cong ty la

2,9 ty ddng, cho thy tiém luc tai chinh ciia Cong ty hién tai dang rét han ché,
4
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2.2.2. V& Tinh hinh quin 1y, sir dung von, tai sin nim 2025

Dia chi: 6 51 Vii Trong Phyung, Phudng Thanh Xuéin Thanh phd Ha N&i

Cubi
31/12/2025 01/01/2025 nim/Diu
Chi tiéu nim (%)
Gia trl_ | T¥ trong Gia tri Ty trong
| (wicu dong) (%) (tri¢u dong) (%)
I. TONG TAI SAN 171.748 100% | 155.659 100% 110%
1. TAi san ngén han 149.806 | 87,22% 132,146 | 84,89% | 113,36%
Trong d6: Cdc khodn phai thu | 115805 | 67,48% 65.98% | 112,85%
ngdn han 102,701
Hang t6n kho_ 29.875 | 17,39% 25197 | 16,19% | 118,57%
2. Tai san dai han 21942 | 12,78% 23513 | 15,11% | 93,32%
Trong d6: Tai san cé dinh 927 | 0,54% 2.315 | 1,49% 40,04%
II. TONG NGUON VON 171.748 | 100% 155.659 |  100% 110%
1. No phai tra 47.772 | 27,82% 27990 | 17,98% | 170,68%
Trong d6: - No ngdn han 46.907 | 27,31% 26269 | 16,88% | 178,56%
-Phdi tré nguoi ban ngén han 12,358 | 7,20% 4857 | 3,12% | 254,44%
-Vay va ng thué tai chinh n.han 26.636 | 15,51% 10.436 6,70% 255,23%
2. Vbn chi sér hitu 123.976 | 72,18% 127.669 | 82,02% | 97,11%
Vén gép ciia chil s& hitu 80.000 | 46,58% 80.000 | 51,39% 100,00%
Qu DTPT 3.832| 223% 3.832 | 246% | 100,00%
Loi nhudn sau thué chua PP (14.476) -8,43% (10.783) | -6,93% 134,25%
11I. CO CAUNQ ' _
1. No phéi trd/Tong TS (%) 27,82% 25,17%
2. No phai tra/VCSH (%) 38,53% 33,64%
IV. HIEU QUA SU DUNG VO
1. Ty suit Loi nhuin sau " 3
thué/Vén CéSH (ROE) i <%
2. Ty suat Loi nhudn sau
thué/%éng t3i s4n (ROA)a 215% 3, 16%
H& sb vong quay von chit s& hitu
Hé sb vong quay von kinh doanh
Vong quay hang tdn kho 1,92 3,39
So ngay 1 vong quay HTK =
360f§c‘)¥1g quay HIK 190,25 1062

- Két thiic nim tai chinh 2025, vén chii s& hitu ctia Cong ty gidm ti 127,7 ty dong
dau néim, xubng 123,976 ty dbng, twong duong véi mire giam khoang 3% (3,69 ty ddng);
Heé s6 bao toan vén CSH 13 0.97 => Cong ty chwa bio toan dugc vén chi so hitu,

- Trong nim 2025, Vén chii s¢ hitu va vén kinh doanh ctia cong ty deu chua chu
chuyén duge 1 vong von: He s6 vbng quay cia Vén chii s& hitu 13 0,45; Hg s6 vong quay

toan bd vén kinh doanh 12 0,35%. S6 vong quay céo hé sb néu trén dang rit thip, Cong ty
stt dung von chua hiéu qua, chua tao ra 1gi nhuén tir vén chii s& hitu va von kinh doanh.

e

TN Wt



( I CONG TY CO PHAN HACISCO ,
w Pia chi: 88 51 Vii Trong Phung, Phudng Thanh Xuén Thanh pho Ha Noi
SDT: (84-24) 3858.3792

- Gi4 tri hang tdn kho thoi diém 31/12/2025 14 29,87 ty ddng, ting 18% so vi thoi
diém 01/01/2025, v6i gia tri ting thém 12 4,7 ty ddng, chii yéu 1a gia trj SXKD do dang,
chiém dén 92% trong hang tdn kho. Hé s& vong quay hang tdn kho Vtk 12 1,9; twong tmg
la 190 ngay/1 vong quay. Cong ty cling can xem xét dén tién do thuc hién cdc du 4n gly
ton dong vbn, gdy ap luc trd ng vay ngﬁn han, ddng thoi cAn soét xét tién do thuc hién cac
hop dbng kinh té, xdy lap, hoan thanh hd so thanh quyét toan, nham néng cao chi s6 vong
quay hang tdn kho ctia Cong ty.

- V& co cAu tai san va ngudn von: két thiic nam tai chinh 2025, co cdu tai san ngén
han/Téng tai sin dang chiém ty trong 16n, 87%, con lai 13% 13 tai san dai han. He s6 dau
tur tai san gitta TSNH va TSDH la 6,8 thé hién sy chénh léch 16n v& co cAu tai san ngén
han va tai san dai han ctia Cong ty.

Két thac nam 2025, téng gia tri ngudn vén ctia Cong ty 13 171,7 ty dong, ting 10%

SO vm dAu nam 2025 (153,7 ty dong). No phai tra ciia Cong ty hi¢n dang chiém 27,8%
trén tdng ngudn vbn; Ngudn vén chi sé hitu chiém 72% trén tdng ngudn von.

Trong dé:

- No phai tra tinh dén 31/12/2025 13 47,7 ty ddng, ting 71% so v6i dau ndm 2025,
tuwong Ging véi sb tidn ting thém 1a trén 19 ty ddng. No ngén han 12 46,9 ty ddng, chiém
98% trén tong no phai tra va chiém 27%/téng ngudn von. S& gdy ap lyc cho Cong ty vé
trd ng ngan han.

- Két thic ndm 2025, Cong ty ghi nhan khoan vay va ng thué tai chinh ngén han véi
s tién 12 26 ty ddng, chiém 15% trén tdng ngudn von, va ting 250% so véi du nam 2025.
Trong d6, vay Ngin hang phuc vu cho hoat dong SXKD la 25,4 ty ddng; no dai han dén
han trd 12 744 tridu ddng,

- Tinh dén 31/12/2025, ngudn Vén chii s& hitu giam 3% tuong tmg v6i s6 tién giam
143,69 ty ddng (123,97 ty ddng/127,7 tj ddng). Vén gbp ctia chit s& hitu chiém 46%/tong
ngudn vén, so véi thai didm 01/01/2025 14 51%. Nguyén nhan chinh cia viée gidm ngudn
Vén chit s& hitu trong nam 2025 12 do két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty thua 18, Cong
ty chura bao toan dwge von chii s& hitu.

- Heé s6 No phai tra trén tdng tai san (DAR 12 0,27): cho thiy da phan tai sin 1a VCSH
ctia doanh nghiép va khong bi sirc ép dé néng tir cac khoan ng; Tuy nhién, cin cir vao két
qué hoat déng SXKD thua 15, cho thiy viéc sir dung don bdy tai chinh ctia cOng ty trong
ndm 2025 1a chua higu qua.

- He sé ng trén VCSH (D/E Ratio) 1 0,38. Con s6 ndy cho thdy ng phai tra ciia Cong
ty chiém ty 18 nho so véi tong tai san hay tdng ngudn vén. Tuy nhién, ng ngén han chiém
dén 98% trong co cAu ng phai tra cla Cong ty (frong dé Vay va no thué tai chinh ngdn
han chiém 56% téng no phdi trd) s& gy 4p luc 1én kha nang thanh toan tirc thi ctia doanh
nghiép.

2.2.3. Vé tinh hinh c6ng no, kha ning thanh to4n ciia Cong ty nim 2025

* Cdc chi sé vé kha ning thanh todn va kha ning sinh 16i:
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- Nim Nim Tylé | Tang/
Chiviey BVT | 2024 2025 | N/N-1 | (gidm)
Kha niing thanh toan )
Haé s6 kha néng thanh todn hién hanh A
(= TSNH/Ng NH) Lan 3,57 3,20 090 | -037
an K 1 o
H¢ s6 kha nang thanh todn nhanh Lin 2.94 2,57 087 -037

(=TSNH-HTK)/No NH

Hé s6 vong quay cdc khoan phai thu = Doanh .
thu ban hang/Cac khodn phai thu khach hang | Lan 0,75 0,52 0,69 -0,23
binh quéin

Ky thu tién binh quin = 365/Vaong quay c4c khoan

Rt iy Ngay 486,7| 701,85 | 1,44 | 215,15

H§ s6 vong quay cac khodn phai tra
= Gi4 vbn hang ban/Céc khoin phai tra ngwoi Lin 5,64 6,13 1,09 0,49
ban binh quin

Ky tra tién binh quin = 365/Vong quay c4c khoan

phai tra Ngay 64,7 59,51 092 -5,19
H¢ s6 vong quay HTK = Gid von hang | |
b4n/HTK binh quin Lan 3,39 1,92 057 -147

S6 ngay 1 vong quay HTK = 360/Vong quay HTK | Ngay 106,19 190,27 1,79 | 84,08

Hé s6 vong quay tai sian = Doanh thu thuin/

Tong tai sin binh quén lan U S [T M98 | =00
Kha nang sinh loi )
Ty sudt loi nhudn sau thué trén doanh thu (ROS)
—LNST/DT % -14,27% -6,48%
Ty sufit lgi nhuén sau thué trén VCSH (ROE) = . 5 o
LNST/VCSH binh quén o AN | | 2 00%
Ty sufit lgi nhun gop = LN gdp/DT thun % 4,83% 7,25%
, X . x T dn X 0
Ty suat lgi nhudn sau thué trén Tong tai san % -5.76% 2.15%

(ROA) = LNST/Tdng tai san

Kem xét kha niing thanh todn ctia Cong ty trong nam 2025 véi 03 hé s: thanh toan
téng quat (Ktq=3,6); thanh toan n¢ ngén han (Kng=3,2) va thanh todn nhanh (Knh=2,6)
cho thdy, hién tai Cong ty c6 da kha ning thanh toén cac khoan ng dén han. Tuy nhién,
kha ning thanh toan tirc thoi ctia Cong ty khong t6t (Ktt=0,06, cdch xa mtrc an toan 13 1),
Cong ty dang khdng cé i tién mat dé thanh toan no ngén han dot xudt mot cach linh hoat;
Kha néing thanh toan n6i chung cta cong ty la khéng an toan.

Nam 2024, ng phai thu ctia Cong ty di giam duge khoang 35% (twong duong véi
viéc thu hdi duoc ghn 40 ty ddng), tir 112,57 ty ddng diu nim, xudng 72,7 ty dong tai
31/12/2024. Tuy nhién, két thiic ndm tai chinh 2025, ng phai thu ctia khach hang lai ting
nhe so v6i nidm 2024, gi4 tri trén 2 ty ddng, v6i sb tidn phai thu ctia khach hang 1a 74,77
ty ddng. Khach hang dang chiém dung mot luong vbn khé 16n ctia Cong ty do céc cong
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trinh dang thi cong d& dang, tdn dong, nhidu vudéng mic trong cong tac thanh quyét toén.
Mot sb Khach hang c6 sb du ng 160, 1u nam, cu thé nhu sau:

STT Tén Khach hang 31/12/2025 1/1/2025
1 | VNPT 8,266,093,326 7,833,080,637
Cong ty TNHH Quan ly BDS
2 VICTORIA 18,504,576,915 26,584,771,954
3 | Thng Cong ty mang luéi Viettel 6,116,956,171 12,167,442,769
Téng chng 32,887,626,412 46,585,295,360

D& nghj Cong ty tich cuc thu hdi ng, thuc hién cac bién phép, giai phdp @& thu hoi
cac khodn cong ng kho doi da duge chuyén theo dai ngodi Bang CPKT tai Nghi quyét
ctia DHDCD s6 102/NQ-HAS ngdy 27/4/2021 va 86/NQ-HAS ngay 27/4/2023. Giao
nhiém vu r6 rang, gin véi trach nhiém vo6i quyén lgi cho ¢4 nhan theo ddi, dbc ng.

Ngoal ra, Cong ty cling cin phai kiém soat cac khoan phai thu ngan han khéc, dic
biét giai quyét dit didm cong no lién quan dén tién tam Gng clia cac doi thi cong, s tién
16n dén 35 ty ddng, chiém dén 32% trong tbng thu ngén han ciia Cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025
1. V& nhéan sw: Ban kiém soét c¢6 03 (ba) thanh vién, 01 (mot) Trudng BKS va 02
(hai) thanh vién BKS
2. Vé thil lao va chi phi hoat dng BKS va tirng Kiém soat vién nim 2025
K&t qua hoat dong kinh doanh, dAu tu, tai chinh chia Céng ty trong ndm 2025 khong
dat ké hoach d d& ra, nén céc thanh vién BKS da nhan thit lao theo mire 50% mirc thu lao
theo Nghi quyét sb 01/NQ-DPHPCD-HAS di dugc thong qua tai DPHDCD thudng nin
nim 2025 tb chirc ngdy 29/4/2025, cu thé:
- Trudng Ban kiém soat: 24 triéu/ndm 2025;
- Céc thanh vién Ban kidm soat: Ba Lan: 15 triéu/nam 2025; Ba Huong: 15 triéu/ndm
2023
- Céc chi phi khac: khong phét sinh
3. V& tinh hinh hoat djng ciia Ban kiém soAt trong nim 2025
- Trong nam 2025, cdc thanh vién BKS ludn tudn thi dung phap luat, Pidu 1& Cong
ty, Nghi quyét cia PHDCD va dao dirc nghé nghlep trong thue hién cac quyén va nhiém
vy duge giao mdt cach trung thue, cAn trong, t6t nht nhim bao dam loi fch hop phdp ti
da ctia Cong ty va C6 dong Cong ty. Khong st dung thong tin, b quyét, co hdi kinh doanh
cua Cong ty, khong lam dyng dia vi, chtrc vu va tai san cta Cong ty & tu lgi hodc phuc
vu lgi ich cua td chire, ¢4 nhén khéc. Thue hién cac nghia vu khéc theo quy dinh cia Luét
doanh nghiép hién hanh va Didu 1& Céng ty.
- Trén co s& quy dinh quyén va trach nhiém cta BKS duge quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép va Didu 18 hoat dong ctia Cong ty, BKS thay mit PHDCD thue hign gidm sat cac
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hoat dong kinh doanh, dAu tw, tai chinh quén trj va didu hanh cta Cong ty nhiing véan @&
chir yéu sau:

+ Ban kiém soat giam sat viéc thyc hién cdc Nghi quyét cia DHDCD, Nghi quyét
cia HDQT; gidm sét, danh gid cdng tic quan tri, quan Iy va didu hanh ctia HDQT va Ban
Téng Giam dbc vé tinh hop phép, hop Iy céc hoat dong kinh doanh, d4u tu, tai chinh hang
nim theo Nghi quyét ciia DHDCD va theo Luét hién hanh; thAm dinh BCTC hang nim
ciia Cong ty; tham dy cdc cude hop cia HDQT va clia Cong ty; tham gia y kién v& c4c ndi
dung stra ddi Pidu 18, Quy ché quan tri ndi bd theo Ludt Doanh nghigp khi nhdn dugc
thong bao.

+ Trong ndm 2025, Ban kiém so4t da lam viée gi4n tiép tai Cong ty phi hep theo
didu kién thue t& trén co s& cdc ndi dung, hd so, tai ligu, di liéu, béo cdo tai chinh, chitng
tir s& séch ké toan do Cong ty cung chp; dd thyc hién trao dbi true tiép va ldy ¥ kién qua
thu dién tr d& danh gia d6i véi céc vén d& lién quan dén cong tac ké to4n, tai chinh, quan
Iy, diéu hanh hoat ddng kinh doanh, ddu tu, tai chinh ctia Cong ty.

+ Trong ndm 2025, Ban kidm soét da 03 lan hop. Céc cudc hop clia Ban kiém soat
déu duge 1ap thanh vin ban va gl bao céo kip thoi theo quy dinh. Ban kiém so4t dd tham
du day di cac phién hop ctia HDQT, ctia Ban didu hanh Céng ty khi nhén dugc thong béo.
4. Panh gia hoat djng ciia Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Giam doe diéu hanh

BKS thye hién gidm sat va danh gia hoat dong cia HDQT, BTGD trong vige quén
[y va didu hanh Cong ty. Kiém tra tinh hop 1y, hop phﬁp, tinh trung thyc va mtc do cin
trong trong quén 1y, didu hanh hoat ddng kinh doanh. Kiém tra tinh hé théng, nhit quan,
phtt hgp ctia cong tac ké toan théng ké va lap bao cdo tai chinh hang ndm tai Cong ty aé
dam bdo lgi ich hop phép cta cic Cd ddng va ctia Cong ty Xem xét cac moi quan hé lién
quan trong qué trinh quéan 1y Cong ty, quan h¢ gifta cac cb déng, su tch bach gitta chil s&
hitu vA ngudi didu hanh truc tiép Cong ty dé dam bao céc hoat dong SXKD cta Cong ty
dugce minh bach.

4.1.  Gidm sat Hyi dong Quan tri Cong ty

- Hoi ddng Quan trj bao gdm 05 (ndm) thanh vién, 01 (mét) Chu tich (trong d6 Ong
Nguy&n Hoai Nam 12 Chti tich HPQT chuyén trach tai Cong ty theo Nghi quyét PHDCD
thuong nién nam 2022 s6 86/NQ-DHCD-HAS ngay 18/05/2022 va duge clr 12 Ngudi dai
dién thi 2 theo phap ludt ctia Cong ty theo Nghi quyét PHDCD thudng nién ndm 2024 56
86/NQ-DHCD-HAS ngay 27/4/2024), 01 (mdt) Phé Chu tich, 03 (ba) thanh vién HDQT
(trong d6 c¢6 01 thanh vién doc ldp 1a Ong Pham Trén Tho).

- Qua theo ddi, giam sét tinh hinh hoat d@ng ciia HPQT trong nam 2025 vé co ban
dd thue hién ding cdc chirc ndng, nhi¢m vy, quyen han theo quy dinh cua ph{lp luat, Piéu
16 t6 chirc va hoat ddng ctia Cong ty va Nghi quyét cia DPHDCD trén nguyén tic tap trung,
dan chit va vi loi ich cao nhét ctia c¢b dong. Trong nim HDPQT thuc hién trién khai Nghi
quyét ciia PHDCP véi nhitng ndi dung chinh nhu ké hoach/phuong 4n san xuét kinh
doanh, dAu tu, tai chinh, lya chon don vi kiém toan, ..
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- Trong ndm 2025, tuy chua thudng xuyén va dinh ky, xong HDQT da tb chire cac
cudc hop theo ding quy dinh cta Diéu 1& Cong ty va quy ché hoat dong ctia HDQT. Cée
cudc hop do Chu tich HDQT chu tri, didu hanh thao luan dam bao tinh nghiém tiic va trach
nhiém. Céc thanh vién trong HDQT tham gia ddy di cac cude hop va cd tinh than trach
nhiém cao d6i véi viée tham gia y kién v& cac ndi dung tai cude hop dé dam bao cong tac
quéan ly va su dung hiéu qua tai san, ngudn vbn, nhim thic day hoat ddng sén xudt kinh
doanh, diu tu, tai chinh theo muc tiéu dé dé ra va hudng dén muc tidu ting trudng an toan,
hidu qua va phét trién bén viing.

4.2. Gism st Ban Tong Giam dbc diéu hanh Céng ty

- Dbi v6i hoat dong ctia BTGP Céng ty trong nidm 2025, vé co ban da thuc hién
ding chirc nang, nhiém vy, quyén han theo quy dinh ctia Phép ludt, theo bidu 18 tb chirc
hoat ddng cia Cong ty, Quy ché tai chinh va Nghi quyét ctia PHPCD, thyc hién dly du
c4c nghia vu v6i ngn sdch Nha nude, chinh sich cho ngudi lao dong. Thuc hién trién
khai Nghi quyét vao timg linh vyre cu thé theo dinh huéng cia PHDCD va Nghi quyét clia
HDQT.

- Trén co s& ké hoach SXKD dugc dé ra tai DHPCD thudng nién va dinh huéng
muc tiéu cua HPQT, trong ndm 2025 Ban Thng giam dbc Cong ty dd ludn bam sat, nd lyc
trong cong tac 1dnh dao, quén ly, diéu hanh, cht dong trién khai cdc bién phap, giai phap
SXKD dé tim kiém thj truong, ky két céc hop ddng kinh té, xy lép, dich vy, day nhanh
viée trién khai cdc dyr 4n SXKD, ting cudng cong tc quan ly hang tdn kho, chi phi SXKD
do dang, m& rong dau tu tai san dung cho hoat dong SXKD, tang cucmg quan ly tai chinh,
cong ng dé thu hoi vbn hudng t6i muyc tiéu st dung hiéu qua tai san, vén va ngudn vén.

- Tuy nhién céc hoat dong kinh doanh, du tu, tai chinh trong ndm 2025 cia Cong
ty déu khong hoan thanh cac chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuén sau thué, ty suft loi nhuén,
ty 18 chi tra ¢d tirc theo ké hoach da dé ra tai PHPCD thuong nién ndm tai chinh 2024
cling nhu muc tiéu ctia HDQT. Trong nidm 2025, Cong ty chua thirc hién chi tra ¢b tire (do
Céng ty dang thu 13).

4,3, Danh gia sy phéi hop giita BKS va HDQT, Ban TGD va C6 déng

- BKS d3 tham gia ddy du cac ky hop ctia HDQT va Cong ty khi nhén duge thong
béo.

- HPQT va BTGD da phbi hgp trong cdc hoat dong gidm s, kiém tra, kiém sodt cac
hoat dong kinh doanh, du tu, tai chinh cia BKS tai Cong ty; phdi hop trong viée cung
cAp cAc cdc thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong kinh doanh, dAu tu, tai chinh cta
Céng ty cho BKS khi ¢6 yéu cdu d8 dam bao cho BKS trién khai va hoan thanh nhiém vy
theo quy dinh cta Phép luit, Pidu 18 hoat dong ciia Cong ty.

- Trong ndm 2025, BKS khong nhin dugc vin ban nao cla C& dong hoic nhém C&
dong gt truc tiép dén BKS v& viée dé nghi xem xét, 1am 13 ndi dung v& b sach, chiing
tir, hd so tai lidu ké toan va tai liéu khac hodic yéu cAu kiém tra lién quan téi hoat dong
kinh doanh, dau tu, tai chinh, quan Ly va didu hanh tai Cong ty.
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8 Kién nghi ciia Ban Kiém soat

- Tinh dén hién tai, mang “Xay lép” vAn 13 san phim chinh ctia Céng ty, do véy,
Cong ty cAn c6 nhiing gidi phap ph hop nhiim ddy nhanh tién d6 céc hop ddng kinh té
con ton dong, kip thoi ghi nhan doanh thu, thanh quyét toan dat diém v6i chu diu tu...

- Céng ty phai kiém so4t chit cc khoan cdng ng phai thu khé doi da theo ddi ngoai
bang, cin xéc dinh chinh x4c nguyén nhin @8 xr 1y dat diém cong ng nay.

- Cong ty cling cin phai xem xét, can nhfic viéc tam Gng va thu hdi tam (ing cho cic
d6i thi cdng. Céc trudong hop cong trinh/dy 4n kéo dai qua nhilu n#m tai chinh, cin phai
nghiém thu trng hang muc d& quyét todn, hoan tam tng dém béo sir dung dong vbn bang
tién ¢ higu qua.

- Viéc ddu tu va thanh ly TSCD ciing cn phai dém béo ding céc quy dinh v& quén
ly, quy ché tai chinh ctia Cong ty va quy dinh cia Phap lut.

- HDPQT, Ban TGP cin nghiém tic danh gid lai viée ky cac Hop ddng, du 4n giy
thit thot, thua 18 kéo dai (Hop ddng sb 279/2023/HPXL/VIC-HACISCO ngay
27/09/2023 “xay dyng khu nha & x4 hoi tai khu tai dinh cu, dan cu va DVTM Phudng 4,
TP Tra Vinh” ghi nhan 13 14 3,3 ty ddng). Can quy r8 trach nhiém tap thé va cdc c4 nhan
lién quan (c6 thé khéi kién dan dy) @8 thu hdi tidn v& cho Céng ty. Trudng hop cin thiét,
dua ra co quan bao vé phap ludt, doi lai quyén loi cho Céng ty.

- HDQT, Ban TGP Cong ty phai bam sat, quyét liét hon nita trong viée chuyén dbi
md hinh SXKD tir x4y lip vién théng, xay dung don thuln sang linh vue kinh doanh da
nganh nghd.....nhdm dat hiéu qué kinh doanh cao nhét trong thoi gian sém nhét.

- Theo s6 liéu Cong ty cung cip, hién c6 65 Hop ddng dang thyc hién d& dang, nhung
chi ¢6 38 Hop ddng mang lai doanh thu trong nam 2025. DPé nghi HPQT, Ban TGD xem
xét, chi dao cdc b phén lién quan ra soét d8 Thanh ly/ding/chim dit/thanh quyét toan dé
thu hdi vén, thu hdi cdng ng...bao toan vén cho Cong ty.

- Pé&nghi HPQT, Ban TGP xem x¢t, chi dao céc bd phan lién quan ¢6 céc bién phép,
giai phap cy thé d& thu hdi céc khodn cOng ng kho dbdi, hién tai trén 74 ty ddng. Ngoai ra,
Céng ty ciing cAn giai quyét dirt diém cong no lién quan dén tidn tam g cta céc doi thi
cong, s6 tidn 1én dén 35 t ddng.

III. PINH HUGNG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

- Ban Kiém soét thue hién giam sat Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc trong
viée quan Iy va diéu hanh Céng ty, kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thye va mic
5 cAn trong trong quén 1y, didu hanh hoat dong kinh doanh, tinh hé théng, nhit quan va
phil hop ctia cong téc ké todn, thdng ké va lap béo céo tai chinh trong ndm 2026 tai Cong
ty.

- Tham du va tham gia thao luén tai cic cudc hop DPHPCB, Hoi ddng quén trj va cdc
cude hop khac ctia Cong ty khi nhén duge thong béo.

- Dam bao phbi hop hoat dong véi Hoi ddng quén tri, Ban Tong Gidm dbe va Cb
dong.
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- Thyc hién céac quyen va nghia vu khéc theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, Piéu
1€ cOng ty va Nghi quyét ctia PHPCD.

- Céc thanh vién trong Ban kiém soat tiép tuc chii dong trong céc nhi¢m vy duge
phan cong. Ban kiém sodt s& tb chic c4c phién hop theo ding quy dinh cta phap luat va
Diéu 1& cia Cong ty, tiép tuc thue hign nhiém vy trong viée thAdm dinh két qua hoat dong
kinh doanh, dAu tu, tai chinh clia Cong ty mot cch trung thue, khach quan va vi loi ich
hop phép t6i da ctia Cb dong va Cong ty.

- Dua trén céc bdo cdo va céc hd so duge Ban Didu hanh Céng ty cung cp dé thAm
dinh tinh ddy d, hop phép va trung thyc clia bdo cdo tinh hinh kinh doanh, béo céo tai
chmh ctia Cong ty va trinh bdo céo thAm dinh tai cude hop DPHDCD thudng nién.

- Kién nghx Hoi ddng quan trj hogic Pai hoi ddng cbd déng bién phap sita b1, bd sung,
cai tién co clu td chirc quan ly, gidm sat va didu hanh hoat dong kinh doanh cta Cong ty,

- Ra so4t, kiém tra va danh gia higu lyc va hiéu qua cta hé théng kiém sodt ndi bo,
kiém todn ndi bd, quan Iy rii ro va canh bao rai ro sém cia Cong ty.

- D& xuét va kién nghi Pai hoi ddng cb déng phé duyét danh sach t chire kiém toan
duge chp thuan thue hién kidm todn Béo céo tai chinh ciia Cong ty.

Kinh trinh PHPCD nghién citu, xem xét va thong qua.
Trén trong cdm on!
Héa Noi, ngay 29 thdng 4 nam 2026

mBAN KIEM SOAT
G BAN

Théng
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HACISCO Poc Iap — Ty do — Hanh phiic

Ha Néi, ngay 29 thang 4 nam 2026
TO TRINH 01

V/v: Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2025 di dwoc kiém todn

- Céin ctt Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Quéc hoi mebe cong hoa xé hji
chil nghia Viét Nam théng qua va cdc vin ban hudng dén, sira déi, bé sung, thi hanh;

- Cdn cikt Ludt Chitng khodn $6 54/2019/QH14 duoc Quéc héi mede cong hoa xd hii
chit nghia Viét Nam thong qua va cde vin bdn hudng dén, siva ddi, bo sung, thi hanh;

- Céin cit vao Pidu I¢ 18 chite va hoat dong ciia Céng ty Co phdn HACISCO (HAS) dé
diwoe Dai hdi dong Co dong thong qua sira doi, b6 sung ngay 29/4/2025;

- Ciin it vao Bdo cdo tai chinh nim 2025 ciia Cong ty C6 phdn HACISCO da durge
kiém todn boi Cong ty TNHH Héng Kiém todn AASC.

Kinh trinh:  Dai hdi ddng C8 dong Céng ty C6 phin HACISCO
Hoi ddng Quan trj Cong ty C5 phin HACISCO kinh trinh Dai hdi déng C6 déng

thong qua ndi dung Béo cdo tai chinh ndm 2025 d& dugc kiém to4n béi Cong ty TNHH
Hang Kiém todn AASC. Trong d6, mot sb chi tidu tai chinh co ban nhu sau :

1.  Bdio cdo tai chinh riéng

STT Chi tiéu B4o cdo tai chinh riéng Nim 2025
1 | Téng tai san | 172.098.374.205
2 | No phai tra 48.108.878.860
3 | Vén chu 6 hiru 123.989.495.345
4 | Doanh thu thuin vé& ban hang va éung cap dich vu 45,105.884.426
5 | Gia vén hang ban ) 41372190081
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 2.413.839.127
7 | Chi phf hoat dng tai chinh 1.005.025.638
8 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 9,082.735.724
9 | Thu nhép khac 420.556.994
10 | Chi phi khéc | | 20.297
11 | Téng loi nhuén trude thué (3.519.691.193)
12 | Loi nhudn sau thué (3.519.691.193)
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2. Bao c4o tai chinh hop nhit
STT Chi tiéu B4o céo tai chinh Hop nhit Niim 2025

| | Thng tai san 171.748.232.930
2 | No phai tra 47.772.218.265
3 | Von chii s& hitu 123.976.014.665
4 | Doanh thu thun v& bén hang va cung cdp dich vu 56.955.123.207
S | Gia vbn hang ban | 52.824.436.848
6 | Doanh thu hoat dng tai chinh 2.425.285.695
7 | Chi phi hoat ddng tai chinh 973.971.351
8 | Chi phi quan ly doanh nghiép 9.482.211.153
9 | Thu nhap khéc 597.340.094
10 | Chi phi khac 139.620.670
11 | Téng loi nhun trude thué (3.442.491.026)
12 | Loi nhuén sau thué (3.693.036.610)
13" | Loi nhun sau thué ctia C6 dong khong kiém soat -

Kinh trinh Pai hpi dong C6 ddng thuwong nién niim 2026 ch ap thugn thong qua.

Tran trong cim on!
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CONG TY CO PHAN
HACISCO

TO TRINH 02

———

== —

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc 1dp — Ty do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 29 théing 4 ndm 2026

Viv: Thong qua K& hoach sén xuit kinh doanh nim 2026

- Céin cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quée hdi nede cong hoa xd héi
chii nghia Viét Nam théng qua va cde vén ban hudng dén, stra ddi, bo sung, thi hanh;

- Cdn et Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH 14 duwoc Quéc héi nude cong hoa xd hoi
chii nghia Viét Nam thong qua va cdc vén ban hwéng dén, siva doi, bé sung, thi hanh;

- Céin etk vao Pidu 18 t6 chire va hoat dong ciia Cdng ty cé phc‘fn HACISCO (HAS) déa
duoc Dai hoi dong Co dong théng qua sika déi, bé sung ngay 29/4/2025.

Kinh trinh:  Pai hoi ddng C§ ddng Cong ty C6 phan HACISCO

Hoi ddng Quan trj Cong ty Cb phin HACISCO kinh trinh Dai hoi dong CH dong
thong qua chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh cua Céng ty ndm 2026, cy thé nhu sau:

STT Chi tiéu bVT Ké hoach 2026
1 | Doanh thu thuAn v& ban hang va cung cép dich vy Pong 150.000.000.000
2 | Loi nhugn sau thué thu nhap doanh nghiép Dbng 2.300.000.000

Kinh trinh Pgi hpi dong C6 ddng thwong nién ndm 2026 chiap thudn thong qua.

Trén trong cam on!
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HACISCO Poe lap — Ty do — Hanh phiie

Ha Noi, ngay 29 thang 4 ndm 2026
TO TRINH 03

V/v: Théng qua lwa chon don vi kiém todn/sodt xét BCTC ndam 2026
- Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nuée cong hoa xd hgi
chii nghia Viét Nam théng qua va cde vin ban hudng dén, siva ddi, bd sung, thi hanh;
- Céin cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QHI14 dwge Quéc hgi nude cong hoa xd hoi
chil nghia Vigt Nam thong qua va cdc vin ban hwong dén, sira déi, bo sung, thi hanh;
- Céin et vao Didu 1¢ 16 chike va hogt dfng ciia Cong ty C6 phdn HACISCO (HAS) da
dwoc Dai hoi dong C6 dong thong qua sia ddi, bé sung ngéy 29/4/2025.

Kinh trinh: Dai hi ddng C8 dong Céng ty C6 phan HACISCO

Thye hién cac quy dinh cta Phap luat va Diéu 18 Cong ty, Ban Kiém soat Cong ty

CH phin HACISCO kinh trinh Pai hdi ddng Cb dong phé duyét viéc lua chon Don vi kiém
todn doc 1ap dé cung cAp dich vu soat xét va kiém toan Bao cdo tai chinh ctia Cong ty trong
nim 2026. Trén co so ké thira cée tidu chi da 4p dung va cdp nhét phit hop véi yeu céu quan
tri theo Bo Nguyén téc Quan trf Cong ty Viét Nam 2026 (VNCG Code 2026), Ban Kiém
soat xem xét, lia chon Pon vi kiém todn doc lap theo quy dinh, trén céc ti€u chi sau:

1.

Tw cach Phép 1y: La Cong ty kidm todn duge Uy ban Chiing khoén Nha nuée chép
thuan kiém toan cho céc t6 chirc phét hanh, niém yét va to chire kinh doanh chimg
khoan ndm 2026.

Niing lwe va kinh nghiém chuyén mén: C6 doi ngll kiém toan vién ¢ trinh d9, kinh
nghiém pht hop voi quy md hoat dong ctia Cong ty.

Uy tin va hé théng kiém soat chit lwgng: C6 uy tin v& chét lugng kiém todn, hé théng
kiém soat chit lvgng ndi bd va co ché soét xét phi hgp véi chudn myc nghé nghiép.
Tinh dgc 4p vA quin Iy xung @t loi ich: Dam bao tinh doc lap ddi véi Cong ty,
khéng ¢6 xung dot loi ich ding k&, bao gbm viéc cung cip dich vu phi kiém to4n (néu
¢6) duge xem xét phti hop quy dinh.

Pham vi va tién @9 thwe hién: Dap Gng yéu cAu cia Cong ty vé pham vi cong viée,
phuong phap tiép can kiém todn dya trén rli ro va tién d6 phat hanh béo cdo.

Phi kidm tosin: C6 mtc phi kidm todn hop 1y, pht hop véi chit lwong kiém toan.
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Trén co s& cac tiéu chi lya chon trén, Ban kidm soat Cong ty kinh trinh Dai hoi dong
CH dbng xem xét va thong qua Lua chon Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC 1a don
vi kiém toén ddc lap dé cung cap dich vy soét xét va kiém to4n Béo cdo Tai chinh ctia Cong
ty trong nam 2026; hodc uy quyén cho Ban Kidm sodt lua chon Cong ty kiém toan duge Uy
ban Chiing khodn Nha nuéc chép thuéin dé cung cAp dich vu soat xét va kiém todn Bdo céo

Tai chinh cta Cong ty trong nidm 2026.

Kinh trinh Dai hoi dong Cb dong thuwong nién nim 2026 chiip thu@n thong qua.

Trin trong cim onl
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HACISCO Poc lap — Ty do — Hanh phiic

Ha Néi, ngay 29 thang 4 ndm 2026
TO TRINH 04

V/v: Thong qua Quyét todn thit lao HPQT, BKS Cong ty nim 2025 va
K& hoach chi tri thit lao HPQT, BKS trong nim 2026

- Cén cit Ludr Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Québc hoi nuwée cong hoa xd hji
chil nghia Viét Nam thong qua va cdc vin bdn huong dén, sira doi, bo sung, thi hanh;

- Céin ctv Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 duwgc Quée hdi mede edng hoa xd hoi
chil nghia Viét Nam théng qua va cdc vin bdn huwong dén, sira d6i, b6 sung, thi hanh,

- Céin cib vao Diéu 1é 16 chite va hoat ddng cuia Cong ty C6 phan HACISCO (HAS) da
duwoe Dai hoi ddng C6 dong théng qua siva ddi, bé sung ngay 29/4/2025.

Kinh trinh:  Pai hoi ddng C8 dong Cong ty C6 phan HACISCO

Hoi ddng Quan trj Cong ty Cb phan HACISCO kinh trinh Dai hoi ddng C6 dong
xem xét va thong qua vé viée quyét todn thil lao thanh vién HDQT, BKS trong nam 2025
va ké hoach chi tra thi lao thanh vién HBQT BKS trong ndm 2026 nhu sau:
1. Quyét todn thii lao Thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soft nim 2025 nhu

sau.

Trong nam tai chinh 2025, Cong ty da thye hién chi tra:

- Tin tht lao Thanh vién Hoi ddng Quan tri (50%): 108.000.000 ddng;
- Tién thil lao Thanh vién Ban Kiém soét (50%): 54,000.000 ddng;
Nhu vay, Tong thii lao d chi tra trong nam 2025: 162.000.000 dong.

Do két qua san xuit kinh doanh nim 2025 khong dat dugc ké hoach dit ra, HDQT
kinh trinh Pai hoi dong C6 dong thong qua viée quyét todn thi lao trong ndm tai chinh 2025

theo sb 1iéu dd chi tra trong ndm 2025 néu trén.
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2. Thong qua phuwong 4n trd lwong, thi lao cho Thanh vién Hoi dbng Quéan tri,
Ban Kiém soat nim 2026:
HPQT kinh trinh Pai hoi ddng C6 dong phé duyét phwong én chi trd th lao cho cdc
thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soét trong ndm 2026 nhu sau:
- Chu tich Hdi ddng Quan tri: 5.000.000 ddng/thang;
- Ph6 Cht tich Hoi ddng Quan tri:  4.000.000 ddng/théng;
- Thanh vién Hoi ddng Quan tri: 3.000.000 ddng/thang;

- Trudng Ban Kiém soét: 4,000.000 ddng/théng;
- Thanh vién Ban Kiém soat: 2.500.000 déng/théng;

Kinh trinh Pai hpi dong C6 ddng thiwong nién nim 2026 chip thugn théng qua.
Trin trong cam on! :
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HACISCO Poc lap — Tw do — Hanh phic

Hé Néi, ngay 29 théng 4 ndm 2026
TO TRINH 05

V/v: Thong qua vige thay doi so lwgng thanh vién HJL dong Quin tri

Kinh trinh: Pai hdi dong C6 dong Cong ty Ch phan HACISCO

- Céin cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Qudc hji mede cong hoa xé hji
chil nghia Viét Nam théng qua va cde vin ban hirdng dén, sira doi, bo sung, thi hanh,

- Céin cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 duwge Quée hi mede cong hoa xd hji
chii nghia Viét Nam théng qua vé cde vin ban hudng dén, stra ddi, bé sung, thi hanh;

- Céin cit vao Pidu 16 16 chire va hoat ddng cia Cong ty C6 phan HACISCO (HAS) da
dwoe Pai hoi dong C6 dong thong qua sika déi, bé sung ngdy 29/4/2025;

- Céin ci két qua téng hop ting cit, dé cir nhén sw vé viéc bdu Thanh vien HDQT, nhiém
kp 2026 — 2031 theo Théng bdo tng iy, dé ci bau Thanh vien HDOT.

Kinh trinh: Dai hoi ddng C3 déng Cong ty C6 phin HACISCO

Hoi ddng Quan tr (“HDQT”) Cong ty C4 phin HACISCO kinh trinh Pai hoi dong
Cb déng thong qua v& viée thay dbi s& lugng thanh vién HDQT nhu sau;

Can ¢ quy dinh tai Diéu 154 Luét Doanh nghiép 2020 v& Hoi dong Quén tri, theo
d6 Cong ty C6 phén duge quyén quy dinh sb lugng thanh vién HPQT trong Piéu 1& Cong
ty, voi sb lugng khong it hon 03 (ba) thanh vién va khoéng vuot qua 11 (mudi mot) thanh
vién. Do vdy, d& dap Gmg yéu ciu trién khai hiéu qua chién luge chuyén dbi toan dién clia
Cong ty trong giai doan 2026 — 2031, ddng thoi phit hgp voi quy md hoat dong ngay cang
mé rong va mitc d phic tap trong cong tic quan tri, didu hanh, viée ting s6 lwgng Thanh
vién HDQT la cAn thiét,

1.1. Lidoecu thé nhw sau:

- Tang cudng ning lyc quan tr, gidm sat va dinh hudng chién luge trong giai doan
phat trién méi; )

- Bb sung ngudn nhén lyc cé chuyén mdn da dang va thye hién phan bd hop 1y khdi
lugng cbng viée, ning cao hiéu qua hoat dong cua HBQT;

- Néng cao tinh doc lap, khach quan trong hoat dong cta Hoi ddng quan tri, tiém cén
céc thong 1€ quan tri ciia B§ Nguyén the Quan tri Cong ty Viét Nam 2026 (“VNCG
Code 2026”) duéi sy phdi hop ctia Uy ban Chimg khodn Nha nuée (“UBCKNN™)

8
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phdi hop véi T chirc Tai chinh Québc té (“IFC”), v6i sy hd trg cia Téng cuc Kinh
té Lién bang Thyy ST (“SECO™), nhim thic ddy nang cao chét luong quén trj cdng
ty theo chuin muc va thong 1& quc té cong bd vao Thang 02/2026.
1.2. Thong tin chi tiét thay dbi:
- S6 lugng thanh vién HPQT cii: 05 (nim) thanh vién, trong do c6 01 (mgt) thanh
vien HPQT djc lap;
- Sb lugng thanh vién HPQT moéi: 07 (bay) thanh vién, trong d6 c6 02 (hai) thanh

vién HPQT dgc lap;
- Théng tin thay d6i: Ting thém 02 (hai) thanh vién HDQT.

Kinh trinh Dai hoi dong Co ddng thudng nién nim 2026 chip thu@n thong qua.
Tréin trong cdm on!
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HACISCO Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic

Hi Néi, ngay 29 thdang 4 nam 2026
TO TRINH 06

V/v: Thong qua vige bau cie thanh vien HDQT nhigm ky 2026 — 2031.
Bio cdo danh sdch teng civ vién HDQT hop I¢
- Céin civ Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 duoc Quéc hdi nmueée cpng hoa xd hji
chil nghia Viét Nam thong qua va cdc vin ban hirdng dén, sira ddi, bé sung, thi hanh;
- Can cib Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QHI14 duoc Quéc hgi mebe cong hoa xd hdi
chii nghia Viét Nam théng qua va cde vin ban huong dén, stra ddi, bo sung, thi hanh;
- Cdn cir véio Diéu I¢ t6 chite va hogt déng ciia Cong ty C6 phan HACISCO (HAS) da
dieoe Pai hoi dong C6 dong théng qua sika di, bd sung ngdy 29/4/2025;
- Céin cik két qua ftfng hop tng cil, dé civ nhan swvé viéc bau Thanh vien HDQT, nhiém
kp 2026 — 2031 theo Thong béo ing cik, @ cik bau Thanh vien HDQT.

Kinh trinh: Dai hoi ddng C8 déng Cong ty C6 phan HACISCO

1161 ddng Quan trj kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua ndi dung bau ¢t Thanh

vién o1 ddng Quan tri nhiém ky 2026 — 2031 theo thong tin chi tiét sau:

1.
2.

Théng qua s6 lugng Thanh vién HDQT nhiém ky 2026 — 2031 07 (bay) thanh vién.

Theo Thong béo sb: 01/2026/TB-HPQT-HAS ngay 08/4/2026 ¢4 duge cong bd trén
cbng thong tin dién t ctia Cong ty. DPdng thoi, Cong ty dd nhan dwoc hd so d& i, ting

clr clia cde (g ¢ vién tham gia bau ¢ vao vi tri Thanh vién HPQT ctia Cong ty ch
phin HACISCO nhiém ky 2026 — 2031 nhur sau:
- Ong: Nguyén Duy Nghiém do C5 dong la Tdp doan Buu chinh Vién thong Viét
Nam @& ct;
- Ong: P8 Thai Tang do CH dong 1a Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam dé
clr;
- Ong: Nguyén Hoai Nam do nhom Cb dong c6 tén Ba Pham Thi Hanh lam dai dién
d8 ety
- Ong: Nguyén Thanh Hii do nhém C6 ddng c6 tén Ba Pham Thi Hanh lam dai dién
dé ctr;
- Ong: Trin Vin Long do nhom CH dong co tén Ong Nguyén Hoai Nam lam dai
dién dé ct;
- Ong: Pham Trin Tho do nhém Cd ddng c6 tén Ba Pham Thi Hanh lam dai dién
dé otr;
10
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.

- Gng: N guyén Thanh Binh do nhom C6 dong c6 tén Ba Pham Thi Hanh lam dai
dién dé ctr.

Toan bd thong tin lién quan dén cac Gng clt vién kém theo céc tai lidu, ho so cda ting
ctt vién da dugc lap, thue hién Cong bé thong tin theo ding quy dinh va duge dinh kém theo
tai liéu hop Pai hoi ddng C6 dong.

Pai hoi ddng C3 dong s& tién hanh tha tye bau ot Thanh vién HDQT nhiém ky 2026
—2031 theo quy dinh tai Quy ché biu ¢t Thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2026 — 2031
ciia Cong ty Cb phin HACISCO.

Kinh trinh Dai hpi dong Cd dong thwong nién nim 2026 chiip thu@n théng qua.

Trén trong cim on!
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HACISCO Pijc 1dp — Ty do — Hanh phiic

Ha NGi, ngay 29 thdng 4 ndam 2026
TO TRINH 07

V/v: Thong qua viée bau civ Thanh vién Ban Kiém sodt nhiém ky 2026 — 2031;

Bdo cdo danh sdch teng civ vién Ban Kiém sodt hop 1€

- Céin et Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Québc hoi mrde cong hoa xa hji
chii nghia Viét Nam théng qua va cdc van bdn hudng dan, stra déi, bo sung, thi hanh;

- Cdin it Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 duoc Quée hoi nude cong hoa xé hdi
chii nghia Viét Nam thong qua va cdc vén ban hudng dén, sira doi, bo sung, thi hanh,

- Céin cif vao Piéu 16 t6 chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phan HACISCO (HAS) da
dioe Pai hdi dong C6 ddng théng qua sika doi, bo sung ngay 29/4/2025;

- Céin ctv két qud téng hop ting cit, dé cir nhén sy vé viée bau cie Thanh vién BKS,
nhiém ky 2026 — 2031 theo Thong bdo ting cit, dé cir bau Thanh vién BKS.

Kinh trinh; Pai hi ddng C3 dong Cong ty C6 phin HACISCO

Hoi ddng Quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong thong qua ndi dung bau cir Thanh
vién Ban Kidm soét nhiém ky 2026 — 2031 theo théng tin chi tiét sau:
1. Thong qua s hmng Thanh vién BKS nhiém ky 2026 —2031: 03 (ba) thanh vién.
2. Theo Thong béo sb: 01/2026/TB-HDQT-HAS ngay 08/4/2026 da duge cong bd trén
cbng thong tin dién tir ctia Cong ty. Pdng thiri, Cong ty dd nhan duge hd so dé i, ting
cit clia céc ing clr vién tham gia bau ¢t vao vi tri Thanh vién BKS cta Cong ty o)
phin HACISCO nhiém ky 2026 — 2031 nhu sau:
- Ong: Pham Pinh Thiing do C4 dong la T4p doan Buu chinh Vién thong Viét Nam

dé cir;
- Ong: Pham Vin Tai do C4 déng 13 Tép doan Buu chinh Vién théng Vigt Nam dé
clt;

- Ba: Pham Thi Thanh Lan do nhém Cb ddng c6 tén Ba Pham Thi Hanh lam dai
dién @& ctr;
- Ba: Nguyén Thu Hoai do nhém CH dong co tén Ong Nguyén Hoai Nam lam dai
dién d& cir;
Toan bd thong tin lién quan dén cdc img et vién kém theo céc tai ligu, hd so ctia (ing
clr vién da dugc lap, thue hién Cong bd thong tin theo ding quy dinh va duge dinh kém theo
tai liéu hop Pai hoi ddng Cb dong.
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(' I% , CONG TY CO PHAN HACISCO
J {) Pia chi: $6 51 Vii Trong Phung, Phuong Thanh Xuén, Tp. HA Noi

SPT: (84-24) 3858.3792

— = e —— et

Pai hoi ddng Cd dong s& tién hanh thi tuc bAu ctt Thanh vién BKS nhiém ky 2026 —
2031 theo quy dinh tai Quy ché bAu ct Thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2026 —2031 cia

Céng ty Cb phan HACISCO.

Kinh trinh Dai hpi dong Co dong thwong nién nim 2026 chiip thu@in théng qua.

Trin trong cam on!

TM. HQI DONG QUAN TR[
/ \m 1 ]n{;CIﬂJ TIC

/ /LJ n(_'l |Y\
O PHAN  |fa
ACISCO "63" e

\ A
@ l‘{l: Lz_uip

\%ﬁguﬁﬂ Hoai Nam

</
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( A ' CONG TY CO PHAN HACISCO
§ {) Pia chi: S6 51 Vii Trong Phyung, Phudng Thanh Xuén, Tp. Ha Noi

SDT: (84-24) 3858.3792

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HACISCO Poc 1dp — Ty do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 29 thdang 4 nim 2026
TO TRINH 08

V/v: Thong qua Ké hoach phén phdi lgi nhudn nim 2025

- Céin cit Ludit Doanh nghiép 56 5 9/2020/QH14 dwoc Qué'c héi nude cong hoa xd hji
chil nghia Viét Nam thong qua va cdc vin bdn hudng dén, sira ddi, b6 sung, thi hamh;

- Céin cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH 14 dwoc Québc hdi mrde cong hoa xd hdi
chil nghia Viét Nam thong qua va cdc vin ban hwdng dén, siva d‘cfi, bé sung, thi hanh,

- Céin it véo Diéu 16 16 chite vé hogt dpng ciia Cong ty C6 phan HACISCO (HAS) da
dwoe Pai hoi déng Ccé déng thong qua sira doi, bé sung ngay 29/4/2025;

- Céin cib vao két qua hoat dpng san xudt kinh doanh ciia Céng ty C6 phdn HACISCO
ndm 2025.

Kinh trinh: Dai hoi ddng C8 dong Cong ty C6 phin HACISCO

Hoi déng Quan tri kinh trinh Pai hoi ddng CH dong thong qua ké hoach phéan phéi loi
nhuin ndm 2025 nhu sau:

STT Chi tiéu Sb tién Ghi chii
Loi nhuén truée thué Thu
1 Y - - 3.442.491.02
abap dosnh nghidp n¥m 2025 | L ’\\
2 | Thué TNDN phdi ngp 250.545.584 S|

Do Lgi nhudn sau thué
TNDN a4m nén s& thuce
Loi nhuén sau t}lué Thu nhép (3.693.036.610) hief:n v'if:o ch’uyén {5 theﬂo
doanh nghiép nim 2025 quy dinh cua Phdp luét
thué, khong thuc hién
phén phbi lgi nhuén.
Kinh trinh Pai hpi dong Co ddng thwong nién nim 2026 chiip thu@n théng qua.

Trin trong cam on!

/ CHXI Tlcry?&/
{Lwam

“.ﬂ 19

’%
A

\& h U Agtzye)pHoal Nam
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SO YEU LY LICH

(Danh cho teng cik vién Hpi dong Qudn tri/Ban Kiém sodt

1. Hovatén: NGUYEN HOAI NAM
2. Gioi tinh: M Nam O Ni
3. Ngay sinh: 27/01/1967
4. Qubec tich: Viét Nam
5. CCCD/Hb chibusd: ..-_-. .___ _ Ngay cap Noi cap:
6. Dia chi thuwong trua:
7. S dién thoai lién lac:
8. Trinh dj hoc vn: 12/12
9. Trinh dd chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh
10. Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chirc vu

Al —uey gzlrll;tc; é{éDp?lgn HACISCO

2007 -2021 EZIIE glaCHc% f)?lgn cong ngh¢ Syntek

20032007 | Vsotane

1998 — 2003 Cong ty Chuyeén phat nhanh Quoc t€ DHL
11. Chitc vu cong tac hién nay: Cha tich Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan HACISCO.
12. Tén cac Cong ty ma 1:1’ng vién dang nim giir chirc va TV HPQT/BKS va cic chirc

danh quan ly khac (néu cé): Khong cé

13. Cac lgi ich c6 lién quan tai T6 chirc phat hanh (néu cé): Khong c6
14. Cac thong tin khac (néu c6): Khong co

T6i xin cam doan nhitng 161 khai trén la hoan toan dung su that, néu sai toi xin hoan toan
chiu trach nhiém trude Phap luat.

Ha Noi, ngay 14 thang 4 nam 2026
NGUOI KHAI

| awy

Nguyén Hoai Nam
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10.

(Déanh cho ieng civ vién Hpi dong Qudn tri/Ban Kiém sodt)

Ho va tén: TRAN VAN LONG
Gi6i tinh: M Nam O N

Ngay sinh: 07/12/1976
Qudc tich: Viét Nam
CCCD sb:

Ngay cap:

Pia chi thwong tra:

S6 dién thoai lién lac:

Trinh d§ hoc van: 12/12

SO YEU LY LICH

Noi cp:

Trinh d) chuyén mén: Ky su Xay dung

Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Chire vu

09/2024 - nay

Téng Giam ddc

Cong ty Cb phan HACISCO

Chii tich Cong ty TNHH MTV HACISCO 1
Chu tich Cong ty TNHH MTV HACISCO 8

2015 - nay

Chu tich HBQT

Cong ty C6 phan Pau tu LANDCOM

Thanh vién HDQT, Giam dbc

Cong ty C6 phin Xay dung va San xuat Cong nghiép

6/2014 — 08/2023

Trudong Ban Pau tu cac du 4n
Ngan hang SHB

2009 — 2014 Ph6 Tong Gidm déc‘

Cong ty Co phan Hong Ha
2007 — 2009 PC}D Ban Dau o o

Tong Cong ty Co phan Xay lap Dau khi Vi€t Nam
2005 — 2007 Tro Iy Tong Giam doc

Cong ty Co phan Doanh nghiép tré Ha Noi
2002 — 2005 Cén bo phong Quan Iy Dy 4n

Cong ty Kinh doanh Phat trién Nha Thanh Tri
2000 — 2002 Cén bd phong K& hoach Ky thuat

Cong ty Kinh doanh Phét trién Nha Thanh Tri
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11. Chirc vu cong tac hién nay:
- Chi tich HDQT, Céng ty Cé phan Dau tut LANDCOM;
- TV HPQT, Giam dc Cong ty Cb phan Xay dung va San xuat Cong nghiép;
- Téng Giam dbc, Cong ty C6 phan HACISCO;
- Chu tich Cong ty TNHH MTV HACISCO 1;
- Chu tich Cong ty TNHH MTV HACISCO §;

12. Tén cac Cong ty ma @wng vién dang nim giit chirc va TV HPQT/BKS va cic
chire danh quén Iy khac (néu c6):

- Cha tich HPQT, Céng ty C6 phan Pau tu LANDCOM;

- TV HPQT, Giam dbc Cong ty C6 phin X4y dung va San xuét Cong nghiép.
13. Caecloiich co lién quan tai T6 chirc phat hanh (néu cé): Khong co
14. Cac thong tin khac (néu ¢6): Khong c6

T6i xin cam doan nhitng 161 khai trén 13 hoan toan ding sy thét, néu sai t6i xin hoan toan
chiu trach nhiém trudc Phap luét.
Ha Noi, ngay 14 thang 4 ndm 2026

NGUOI KHAI

Tran Vin Long




SO YEU LY LICH

(Danh cho teng civ vién Hpi dong Qudn tri/Ban Kiém sodt)

1. Ho va tén: NGUYEN THANH HAI
2. Giéi tinh: M Nam ON® /o7 cong T N
3. Ngay sinh: 14/02/1970 cO PHAN i
4.  Qubc tich: Viét Nam ( HACISQU oy
5. CCCD/HH chiéu sb Ngay cip ;
QLHC vé TTXH
6. Dia chi thuong tru:
7. S6 dién thoai lién lac:
8. Trinh d9 hoc van: 12/12
9. Trinh d§ chuyén mon: Ky su Dién Tt
10. Qua trinh cong tac:
Thoi gian Chirc vu
24/05/2021 — nay Pho Téng Giam dbc Cong ty C6 phan HACISCO
01/01/2019 — 23/01/2021 | Chi nhiém Cong trinh Cong ty C6 phan HACISCO
01/05/2019 — 30/04/2019 | Giam déc Xi nghiép sé 4 Cong ty C6 phan HACISCO
01/08/2017 — 01/05/2018 | Phé Giam déc Xi nghiép sb 4 Cong ty C6 phan HACISCO
15/03/2012 - 01/03/2014 | Giam dbc Xi nghiép 6 Cong ty C6 phan HACISCO
01/03/2008 — 15/03/2012 | Cong tac tai Xi nghiép sb 1 Cong ty C6 phan HACISCO
01/08/2003 — 01/03/2008 | Giam dbc Xi nghiép Mién Trung Cong ty C6 phan HACISCO
28/02/2000 — 01/08/2003 | Doi trudng — Doi day cap 2
21/10/1998 — 28/02/2000 | Doi phé — Doi day cép 2
01/08/1997 —21/10/1998 | Poi phé — Doi day may 11
Cong tic tai Doi ddy may 3 Cong ty Xay dung Buu dién
01/12/1991 Thanh phé Ha Noi (Nay d6i tén thanh: Cong ty CO phan
HACISCO)
11. Chirc vu cong tac hién nay:
- Thanh vién HPQT Cong ty C6 phan HACISCO;
- Pho Téng Giam dbc Cong ty C6 phan HACISCO.
12. Tén cac Cong ty ma rng vién dang nim giit chirc vu TV HPQT/BKS va cac
chire danh quén 1y khac (néu ¢6): Khong co
13. Cac loi ich c6 lién quan tai Té chirc phat hanh (néu c6): Khong c6
14. Cac thong tin khac (néu c6): Khong c6

Téi xin cam doan nhitng 151 khai trén 12 hoan toan ding su that, néu sai toi xin hoan toan
chiu trach nhiém trudc Phép luat.

Ha Noi, ngay 14‘théng 4 nam 2026
NGUOI KHAI

j ujz n / Z\a nl\\"l'/ﬂt
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SO YEU LY LICH

(Danh cho teng civ vién Hpi dong Quan tri/Ban Kiém sodt

1. Ho va tén: PHAM TRAN THQ
2. Gidi tinh: M Nam
3. Ngay sinh: 30/12/1979
4.  Qubc tich: Viét Nam
5. CCCD/H$ chiéu sb: Ngay cép:
Xuét Nhap Canh.
6. Dia chi thwong tru:
7. S6 dién thoai lién lac
8. Trinh @9 hoc van: 12/12 ,
9. Trinh dd chuyén mén: Ctt nhan Phap luat Kinh té va Luat Quéc té
10. Qua trinh cong tac:
Thoi gian ‘Chire vu
2002 — 2004 Cong tac tai Cong ty cd phan Que han dién Ha Viét
2007 —2008 Giam déc Cong ty TNHH Tu vin A.D.S
2008 —2016 Cong tac tai Cong ty ¢ phan Nghe nhin Toan Cau
2016 — 2017 Cong tac tai Cong ty TNHH Chirng khoan Ngén hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam
2017 — nay Giam dbc Cong ty ¢ phan Truyén thong va Giai tri Két Noi
2018 — 2024 Truéng ban Phap ché Cong ty cb phan Téap doan Thé Ky
2024 —nay Cong ty TNHH Luat Nguyén Nga va Cong sur
11. Chikc vu cong tac hién nay: Gidm ddc — Cong ty ¢ phan Truyén thong va Giai tri Két
Néi
12. Tén cac Cong ty ma rng vién dang nim giir chirc va TV HPQT/BKS va cac chirc
danh quén 1y khac (néu c6):
- Thanh vién HPQT doc 1ap — Cong ty C6 phan HACISCO
- Giam ddc — Cong ty cb phan Truyén thong va Giai tri Két N6i
13. Cac loi ich c6 lién quan tai T6 chirc phat hanh (néu c6): Khong c6
14. Cac thong tin khac (néu ¢6): Khong c6

Toi xin cam doan nhiing 15i khai trén 1a hoan toan dung su thét, ncu sai toi xin hoan toan
chiu trach nhiém trudc Phép luét.

Ha Noi, ngay 14 thang 4 nam 2026
NGUOI KHAI

—
Pham Tréin Tho
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SO YEU LY LICH

(Danh cho iing ci vién Hpi dong Qudn tri/Ban Kiém sodt)

1. Hovatén: PHAM TH] THANH LAN
2. Gioi tinh: [0 Nam
3. Ngaysinh: [0/11/1961
4. Qubc tich: Viét Nam
5. CCCD/H¢ chiéu sé: ngay cap: tai:
6. Dia chi thwong tru:
7. S6 dién thoai lién lac:
8. Trinh dg hoc van: Cir nhén Ké todn — Hoc vién tai chinh
9. Trinh d) chuyén mon: Ké todn vién
10. Qua trinh cong tac:
T thamg, I:linnjl dén thang, Chitc danh, chirc vu, don vi cong tac
Céan bd Phong Thu qudc doanh TW — S¢ tai chinh
05/1983 - 1989 Ha Son Binh
1990 - 10/1990 glznsl;c,;l ll’ahli)lrﬁg tong hop — Chi cuc thu quoc doanh
10/1990 - 10/1991 g?:hbo phong KT-TK-AC — Cuyc thué tinh Ha Son
10/1991 - 12/2005 fllrllﬁ E?%? phong Tdng hop du toan — Cyc thué
01/2006 - 07/2007 Trudng phong — Cuc thu@: tinh Ha Tay
08/2008 - 11/2016 Trudng phong — Cuc thu¢ TP Ha Noi ,
12/2016 - Nay g;ii?vio:/ ?eltelé} {1(?&3 Cong ty Co phan Tu van &
11. Chire vu cong tac hién nay:
Tbng Gidm dbc — Cong ty CH phén Tu van & Dich vu Viét Global
12. Tén cic Cong ty ma ing vién dang nim giit chire va TV HDQT/BKS va cac chire

danh quan ly khac (néu co):

Thanh vién Ban Kidm so4t — Cong ty C phan HACISCO

Téng Giam ddc — Cong ty ¢b phan tu vin & dich vy Viét Global

K& toan trudong — Cong ty TNHH Ivy League Viet Nam

Phuy trach ké toan — Cong ty b phan dau tu phét trién Y dugc Ha Noi
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13. Cac loi ich c6 lién quan tai T6 chitc phat hanh: Khong c6
14. Cac thong tin khac (néu ¢6): Khong co

Tbi xin cam doan nhitng 10i khai trén 12 hoan toan ding sy thét, néu sai tdi xin hoan
toan chiu trach nhiém trudc Phap luat.

Ha Néi, ngay 14 thdng 04 nam 2026
NGUOI KHAI

Pham Thi Thanh Lan




SO YEU LY LICH

(Danh cho wng cii vién Hpi dong Qudn tri/Ban Kiém sodt)

Ho va tén: NGUYEN THANH BINH
Gi6i tinh: M Nam

Ngay sinh: 08/07/1973

Qudc tich: Viét Nam

CCCD/H) chiéu sb: Ngay cap
quan ly hanh chinh v& trat tu xa hoi

i

Pia chi thwong tri:
S6 dién thoai lién lac:

Trinh d9 hoc vén: 12/12

o & W

© @ 3 2

Trinh d¢ chuyén mon: Tién sy kinh té

10. Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chirc vu
1/7/2013 — nay Hoc vién Chinh sach Phat trién - Truong Khoa Kinh té
6/2011 — 6/2013 Pai hoc Qudc Té Béc Ha - Phé trudng khoa Kinh t€ va Quan trj KD

Cong ty cb phan ching khoan An Thanh va Céng ty C6 phan chimng

9/2008 — 6/2011 ] ; X
khoan APEC - Giam doc khoi phan tich va dau tu

T&ng cong ty Van tai Ha Noi (Transerco) - Phé Giam déc xi nghiép xe
5/2006 — 8/2008 € 8ty ( ) EHIEP

khéach nam, Phé trudng Trung tdm vé

{ Céng ty Pau tu va X4y dyng 573 — Tbng cong ty Xay dung cong trinh
13/4/2004 — 5/2006 Giao thong 5 (CIENCO 5), B) giao thong - Ph6 gidm dbc, Chu tich cong

doan

Chi nhanh Mién bc — Téng cong ty X4y dung cdng trinh Giao thong 5
(CIENCO 5), Bj giao thong - K& toén trudng

1/2000 — 5/2001 Pai hoc Thing Long - Giang vién

10/1995 —9/1997 Cong ty vén tai hanh khach va dich vu du lich s6 12 - Can bd quan ly

6/2001-12/4/2004

11. Chikc vu cong tac hi¢n nay: Trudng khoa kinh té - Hoc vién chinh sach phat trién

12. Tén cac Cong ty ma @ng vién dang nim giit chitc va TV HPQT/BKS va céc
chitc danh quéan ly khac (néu ¢6): TV HPQT Céng ty CP Xing dau HFC; Chu
tich HPQT Cong ty TNHH Tu van dio tao quéan ly doanh nghiép NTB; Truong ban
kiém soat Cong ty cb phan Xe khach Ha Noi.
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13. Caclgi ich c6 lién quan tai Té chirc phat hanh (néu co) [nhu ndm gitk 6 phiéu,
6 vay ng voi Cong ty, c6 doanh nghiép lién quan giao dich kinh 1é véi Cong ty....]

14. Céc thong tin khac (néu co):

T6i xin cam doan nhitng 1di khai trén 12 hoan toan dung su that, néu sai toi xin hoan toan

chiu trach nhiém trudc Phéap luét.

Ha Ngi, ngay A% thang 4 nam 2026
Nguwoi khai
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

(Dung cho &ng cir vien Hoi ddng Quan tri/Ban kiém soat)

1. Ho va tén: Nguyén Duy Nghiém

2. Gi6i tinh: Nam

3. Ngay sinh: 19/04/1974

4. Qudc tich: Viét Nam
5. 86 CCCD sb:

6. bia chi thuong tru:

7. S6 dién thoai lién hé

Poc lap - Tu do - Hanh phuc

SO YEU LY LICH

Ngay cép Noi cép:

8. Trinh do hoc vén: 12/12

9. Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ Quan tri Kinh doanh; K§ su Ky thuat Vién thong; Ctr

nhan kinh té nganh Quan tri kinh doanh.

10. Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Chikc vu, Pon vi cong tac

03/09/1996 - 01/08/2004

Nhan vién, Coéngty DVVT — Buu dién TP Ha Noi (BDHN)

01/08/2004 - 01/08/2008

Chuyén vién , Céng ty PTHN 1 - BDHN

01/08/2008 - 01/08/2011

Pho phong Ké hoach Cong ty PTHN 1 — Vién thong Ha Noi (VNPT Ha
Noi)

01/08/2011 - 01/10/2014

Trudng phong Ké hoach Cong ty DPTHN 1 — VNPT Ha Noi

01/11/2014 - 19/05/2016

Pho giam doc Trung tAm Vién thong 5 - VNPT Ha Noi

20/05/2016 - 30/06/2017

Giam dbc Trung tdm Vién thong 5 - VNPT Ha Noi

01/07/2017 - 30/11/2023

Trudng phong Dau tu, VNPT Ha Noi

01/12/2023 - nay -

Phé Giam dbc Vién thong Ha Noi

11. Chirc vu cdng tac hi¢n nay: Pho Giam dbc Vién thong Ha Noi

12. Tén cac Cong ty ma ung vién dang ndm gitr chirc vu TV HDQT/BKS va cac chirc

danh quan ly khéc:

- Ph6 Chi tich HDQT Céng ty C6 phan HACISCO.

- Chu tich Hoi ddng Quén tri Cong ty Cb phin Tu vén - Dau tu va Phat trién Buu di¢n Ha

Noi.
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- Pho Giam déc Vién thong Ha Noi.
13. Céc loi ich ¢o lién quan tai T chirc phat hanh: Khong
14. Cac thong tin khac (néu c6): Khong
T6i xin cam doan nhitng 10i khai trén la diing su that, néu sai toi xin hoan toan chiu trach
nhiém trudce Phap ludt./.
Ha Noi, ngay  thdng 04 nam 2026
Ngudi khai Xac phin mq)y@émlmgm Noi

TRUONG PHONG NEAN

Nguyén Duy Nghi¢ém

THONG i N\
VHANH TiP Bojy | =
CHibh iy mmv N
VIET Na

V"/



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM ‘
Poc lap - Tw do - Hanh phiic |

SO YEU LY LICH

(Dung cho tng cit vién Ban kiém sodt)

1. Ho va tén: Pham Dinh Théng
2. Giéi tinh: Nam

3. Ngay sinh: 09/07/1972 \x,‘% i “4 '
4. Qudc tich: Viét Nam W
5.86 CCCD sb: Ngay cép Noi cap:

6. Dia chi thuong tru:

7. 86 dién thoai lién hé

8. Trinh do hoc van: 12/12

9. Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ Quan tri Kinh doanh; Ctt nhén K& toén.

10. Quaé trinh cong tac: '

Thoi gian Chikc vu, Pon vi cong tac

01/09/1999 - 31/12/2007 | Ké toan vién, Buu dién Tinh Ha Tay

01/01/2008- 30/09/2008 | Pho phong KHKD, Cong ty Dién thoai Ha Ngi 3, Vién théng Ha Tay

01/10/2008 —31/12/2008 | Ph6 phong KHP Cong ty Dién thoai Ha Noi 3, Vién thong Ha Noi

Trudng phong Tiép thi ban hang, Cong ty Dién thoai Ha Noi 3, Vién

01/01/2009 - 30/09/2013 thong Ha Noi

01/10/2013 - 31/10/2014 | Trudng phong Pau tu, Cong ty Dién thoai Ha Noi 3, Vién thong Ha Noi

01/11/2014 - 30/09/2022 | Phé giam dbc Trung tim Vién théng 7 — Vién thong Ha Noi

01/10/2022 - nay Phé phong K& toan Ké hoach — Vién thong Ha Noi

11. Chirc vu cbng tac hién nay: Phé phong K& toan K& hoach Vién thong Ha Noi
12. Tén cac Cong ty ma Ging vién dang ném gitt chirc vu TV HDQT/BKS va céc chirc
danh quan ly khac (néu co6): Khong
13. C4c loi ich ¢6 lién quan tai TS chitc phat hanh: Khong
14. Céc thong tin khac (néu c6): Khong
T6i xin cam doan nhiing 10i khai trén la ding sy that, néu sai tdi xin hoan toan chiu trach
nhiém trude Phap luat./.
Ha Ngi, ngay thdng 04 nam 2026
Ngudi khai Xac plan en thong Ha Noi
(K, ghi rd ho tén) ; ' ?' PT HA Ui

A

Pham Pinh Théing

Nyén Vin Thanh
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc

SO YEU LY LICH P
3 Y 200 BE.
(Ding cho tng cir vién Hi dong Quén tri/Ban kiém, _éa — 8
O/ VENTHING A NOI
(%]

& [ o A 1. PDOAN )22
1. Ho va tén: Po Thai Tung Jc \BUU CHINH VIE+ | THONG / 3¢

AN\ VETHR
2. Gi6i tinh: Nam \74/7,\-—/{ >
3. Ngay sinh: 16/08/1975

4. Qudc tich: Viét Nam
5. 86 CCCD sb: Ngay cip —e « .- Noi cap
6. Dia chi thuong tru:
7. S6 dién thoai lién hé:

, 8622,
8. Trinh dd hoc van: 12/12 @
O/uEnTHiNG
< o NANK TH
=\ gyt Ok VIEN

5 A s N\ VIET AN
10. Qua trinh cong tac: N

9. Trinh d6 chuyén mén: Thac sy K§ thut Vidn thong; K§ su dién tr vién thong; K§ s
cong ngh¢ thong tin.

Thoi gian Chikc vu, Pon vi cong tac

01/04/1998 —01/07/2002 | K¥ thuat vién - Buu dién Dong Anh - Buu di¢n Ha Noi

01/08/2002 - 01/05/2003 | T6 truéng k¥ thuat — Buu dién huyén Dong Anh

01/05/2003 - 01/09/2008 | Phé dai BT Pong Anh - Cong ty DPTHN1

01/10/2008 - 01/12/2008 | Phé phu trach TTVT Déng Anh - Céng ty PTHN] - Vién thong Ha Noi

01/01/2009 —31/10/2014 | Trudng Trung tdm VT Ddng Anh - Cong ty Dién thoai Ha Ndi 1

01/11/2014 - 30/06/2017 | Ph6 Giam dbc Trung tim Vién thong 5 - VNPT Ha Noi

01/07/2017 —31/03/2018 | Phé Giam dbc phuy trach Trung tdm Vién théng 5 — VNPT Ha Noi

01/04/2018 — 31/05/2021 | Giam déc Trung tAm Vién thong 5 — VNPT Ha Noi

01/06/2021 —30/09/2025 | Giam dbc Trung tim Vién théng 2 — VNPT Ha Nbi

01/10/2025 - Nay Gi4dm dbc TTVT Long Bién — VNPT Ha Noi

11. Chirc vu cbng tac hién nay: Giam dbc TTVT Long Bién - Vién thong Ha Noi

12. Tén cac Cong ty ma tng vién dang nédm gitt chirc vu TV HDQT/BKS va céc chirc
danh quén ly khéc (néu co):

- Giam ddc TTVT Long Bién - Vién thong Ha Noi.
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13. Céc loi ich c6 lién quan tai TS chiic phat hanh: Khong
14. C4c thong tin khac (néu c6): Khong

Tbi xin cam doan nhitng 10i khai trén 1a dung su that, néu sai t0i xin hoan toan chiu trach
nhiém trudc Phap luat./.
Ha Néi, ngay  thdng 04 nam 2026
Ngudi khai X4c nhén ciia Vién thong Ha Noi

DACYNPT HA NOI

P35 Thai Ting
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10.

SO YEU LY LICH

(Danh cho irng cit vién Hji dong Qudn tri/Ban Kiém sodt)

Ho va tén: PHAM VAN TAI
Giéi tinh: Nam

Ngay sinh:11/04/1994

Qubc tich: Viét Nam
CCCD/H{ chiéu sb: ngay cip: tai

Dia chi thuwong tra: _

S6 dién thoai lién lac

Trinh d9 hoc van:12/12

Trinh d) chuyén mon: Thac st K& toan Kiém toan, Ctr nhan Tai chinh

Qua trinh cong tac:

09/2020 - 10/2021: Chuyén vién Phong Tbng hop — Cong ty CP Nhitng Trang vang Viét

Nam

10/2021-12/2021: Thir viée Phong K& toan K& hoach — VNPT Ha Noi
01/2022 — nay: Chuyén vién Phong Ké toan K& hoach — VNPT Ha Noi

11.

12.

13.
14.

Chitc vu cong tic hién nay: Chuyén vién Phong K& toan K& hoach — VNPT Ha
Noi

Tén cdc Cong ty ma ing vién dang nim giit chirc vu TV HDQT/BKS va cac
chitc danh quan 1y khac (néu c6): Khong

Cac lgi ich ¢6 lién quan tai Té chirc phat hanh: Khong

Céc thong tin khac (néu c6): Khong

Tbi xin cam doan nhitng 15i khai trén 13 hoan toan ding su that, néu sai t6i xin hoan toan
chiu trach nhiém trudce Phap luét.

Ha Noi, ngay /6 théng §¢ nam 2026
Ngudi kha
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11.

12.

SO YEU LY LICH

(Danh cho irng civ vién Hpi dong Qudn tri/Ban Kiém sodt)

Ho va tén: NGUYEN THU HOAI
Gidi tinh: ] Nam

Negay sinh: 13/08/1984

Qudc tich: Viét Nam

CONG T|

c0 PHA
HACISCO /

CCCD sb: 001184051257 ngay cap: 22/09/2024 tai: BO Cong An

Pia chi thudng tri: S6 68, ngd 178 Tay Son, Ddng Da, Ha Noi

S6 dién thoai lién lac: 0913345915
Trinh d§ hoc van: 12/12
Trinh d§ chuyén mén: Tién sy, nganh Quan trj kinh doanh

Qua trinh cong tic:

Thoi gian Chire vu i
— Ké toan nhém doanh nghiép i
0
Ngéan hang HABUBANK '
Quan 1y tai chinh — ké toan
2006 - 2007
Cong ty 3B International Inc.,
Ké toan Hoi ddng Quan tri
2009 - 2010 _
Dai hoc Déan lap Thang Long
Giang vién bd mon Ké toan
2007 - nay _
DPai hoc Déan 1ap Théang Long
Ké toan tong hop
2019 -2020 i A
Cong ty Co phan AVIAN

Chirc vu cong tac hién nay: Giang vién khoa Kinh té - Quan ly, trudong dai hoc

Thang Long

Tén cac Cong ty ma ing vién dang nim giiv chitc va TV HPQT/BKS va cic

chire danh quan 1y khac (néu c6): Khong c6

1



13. Cac lgi ich ¢6 lién quan tai Té chire phat hanh (néu ¢d): Khong co
14. Cac thong tin khac (néu c6): Khong co
To6i xin cam doan nhitng 101 khai trén la hoan toan dung su that, néu sai toi xin hoan toan
chiu trach nhiém trude Phap luat.
Ha Noi, ngay 14 thang 4 ndm 2026
Ngwai khai

—A

Nguyén Thu Hoai
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