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3.2. Truwiong hop 2: C6 dong Nguyén Viin A ddn hét phiéua bau ciia minh cho 01
(mdt) ing vién (Truwong hop bén duwdild don hét cho Ung vién 2)

STT Ho tén rng cit vién S phiéu bau N
1 Ung vién | 0
2 Ung vién 2 7.000
3 Ung vién 3 0
4 Ung vién 4 0
5 Ung vién 5 0
6 Ung vién 6 0
7 Ung vién 7 0
Téng sb phidu biu 7.000

3.3. Truong hep 3: Cb dong Nguyén Vin A bé phiéu biu ciia minh cho 07

(bdy) @ng vién (Nhung khong déu nhau)

-
STT Ho tén ftng cir vién S6 phiéu biu

1 Ung vién 1 4.000

2 Ung vién 2 2.000

3 Ung vién 3 200

4 Ung vién 4 200

5 Ung vién 5 200

6 Ung vién 6 200

7 Ung vién 7 200

Tong sb phiéu bau 7.000

3.4, Trudng hop 4: C6 dong Nguyén Vin A chia phiéu biu ciia minh cho vai dng

vién (Trwong hop bén dwdila do

by

i cho 02 eng vien: Ung vién 2 va Ung vién 3)

STT Ho tén ttng ci vién S6 phiéu biu

] Ung vién 1 0

2 Ung vién 2 3.000

3 Ung vién 3 2.000

4 Ung vién 4 2.000

5 Ung vién 5 0

6 Ung vién 6 0

7 Ung vién 7 0
CONG TY i kd— Tong s6 phiéu bau 7.000
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Phidu bau khong hop 18
Phiéu khong do Cong ty CO phin HACISCO phét hanh va /hodc khong cd déu clia
Céng ty Cb phan HACISCO; hodc

Phiéu gach xod, stra chifa, bd sung cac ndi dung khong theo quy dinh (truong hop
viét sai phai ddi lai phiéu méi); hodc

Phiéu c6 ghi thém hodc gh1 tén khong ding, khong thudc danh séch tng cit vién da

duoc DPHDCD théng nhit théng qua trude khi tién hanh bo phiéu; hodc

Phiéu c6 thng s6 quyen da bidu quyét cho nhung g ctr vién vugt qué tdng sé quyén
duge biéu quyet cta Cd dong d6 (bao gdm quyén s& hitu va dugc ty quyen) hodc

Phiéu khéng ky tén va ghi td ho tén clia ¢4 dong/dai dién ty quyén cla Cé dong;
hodc

Phiéu khong ghi s& lugng phiéu bau cho bt ky tng cit vién nao;

Céc trudng hgp khéc quy dinh tai Quy ché bau ctr.
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NGUYEN TAC, THE LE BIEU QUYET
TAIDAT HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HACISCO

Nguyén tic biu quyét
Pung quy dinh cia Phap ludt va chinh xéc.
C dong, dai dién C6 dong holic ngudi duge ty quyén ctia C6 ddng thye hién quyén
bidu quyet tai Dai hoi ddng Cd dong thudng nién nam 2026 cta Cong ty CH phin
HACISCO bang hinh thic gio “Thé bidu quyét” va bd “Phiéu bibu quyét” theo hudng
dAn ciia Ban Kiém phiéu.
MBi C dong c6 sb ¢d phdn bidu quyét duge tinh bing s6 ¢d phén ma ngudi d6 s& hitu
va/hoiic dai dién s& hitu do duge ty quyén,
Cd dong co quyen biu quyet 13 C§ dong a3 dang ky tham dy Dai hoi. Trudng horp CH
déng ving mit thi ¢d phén ctia Ch dong vang mit va khong thye hién bidu quyet tai
thoi diém bilu quyét s& khong duge tinh vao téng sb cd phin tham du va bidu quyét.
Trudng hop biéu quyét théng qua: Doan Chi tich, Ban Kiém tra tu cach CH dong, Ban
Thu ky, Ban Kiém phiéu, ndi dung Pai hoi, Quy ché t6 chirc Pai hoi, Nguyen tic thé
1& bidu quyét, Quy ché biu ctr, Bién ban, Nghi quyét Dai hoi va mot s6 noi dung phat
sinh ngay tai Pai hoi cAn théng nhit s& duge bidu quyet thong qua The bidu quyét. Co
dong bibu quyét bing céch gio The bidu quyét theo su didu khién ctia Ban Té chic Dai
hoi d¢é 18y y kién bleu quyét: Tan thanh/Khong tin thanh/Khong c6 y kién. Két qua
duge 14y theo da s6 va s& duge Ban T chirc cong b ngay sau khi bidu quyét ting ndi
dung.

Thé 18 biéu quyét

Quy dinh chung

Théng tin in trén Phiéu biéu quyét: .

Ho tén Cb dong, hodc ngudi dai dién Gy quyén clia cb dong, ma s, s6 ¢ phén s& hitu

hoidc dai dién s& hitu.

Noi dung bidu quyét.

Déu “treo” ctia Cong ty cd phén HACISCO.

Phan loai Phiéu bidu quyét:

+ Phiéu biéu quyét hop 1é: La miu phiéu theo mAu do Ban td chirc phat ra va c6 diu
ciia Cong ty Cb6 phin HACISCO; Phiéu khong bj rach, gach, thy x6a, stra chita;
Phiéu khong ghi thém nhu*ng thong tin khéc, khong thém ky higu; Phiéu ¢6 chit ky
ctia ngudi tham gia bidu quyét trén Phiéu bidu quyét, ndi dung biéu quyét (Bdo céo,
T& trinh) hop 1§ khi Cb dong danh dau chon 01 (mdt) trong 03 (ba) trudng hop:
T4n thanh/Khéng tin thanh/Khong c6 ¥ kién.

+ Phiéu bidu quyét khong hop 1é: La T2 miu phiéu khong do Ban td chitc phat ra va

khong ¢ dau ctia Cong ty C6 phan HACISCO; Phiéu bi réch, gach, tiy xoa, sita
1
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chita; Phiéu ghi thém nhitng théng tin khéc, thém ky hi¢u; Phiéu khong c6 chit ky
cia C6 dbng/Pai dién C6 dong; Phiéu c6 ghi nhidu y kién khéc nhau trong cling mot
n6i dung bidu quyét thi phén biéu quyét d6 lchong hop 1&. Viéc bidu quyét véi ting
ndi dung cin thong qua trong Phiéu biéu quyét ddc 14p v6i nhau va tinh hop 18 clia
phén bidu quyet ndi dung nay khoéng lam énh huong dén tinh hop 1€ cta cac ndi
dung biéu quyét khéc.

‘Trinh tw bidu quyét

Theo diu khién ciia Truéng ban Kiém phiéu, trinh ty biéu quyét thong qua nhitng noi
dung thudc thdm quyén cla Pai hoi ddng C6 déng nhu sau:

Cb dong du hop danh dAu “X” vao mot trong ba lyra chon cho mbi ndi dung xin y kién
bidu quyét.

Cb doéng du hop khong bidu quyét ca hai trudong horp “T4n thanh” hay “Khoéng tan
thanh™: Trudng hop ndy duge xem 1a “Khong co y kién”.

Cd dong dy hop dén sau khi cudc hop da khai mac duge déng ky dw hop va c6 quyén
tham gia biéu quyet ngay sau khi déng ky; trong truong hop nay, hiéu lyc ctia nhitng
bidu quyét da tién hanh trudc d6 khong bi anh hudng,

. Tbng hop két qua

Két qua bidu quyét s& duge Ban kiém phiéu téng hop va thong bao két qua trwde khi
thong qua Bién ban Dai hoi ddng Cb dong.

Moi khiéu nai, thic méc v& viée lién quan dén bidu quyét s& duge giai quyét ngay tai
bai hoi.

Két qua biu quyét phai duge ghi vao Bién ban hop Dai hoi dong Cd dong.

Thong qua két qua. biéu quyet

Cac Nghi quyét, Quyét dinh, T® trinh ctia Dai th chi c6 gia tri khi ¢ s6 Cd dong s0
hitu va dai dién s& hitu tir 50% trd [€n tdng sé quyén biéu quyét clia tAt ca céc Co dong
co quyen bidu quyet cd mit truc tiép hoic thong qua dai dign dugc iy quyen c6 miit tai
Dai hoi ddng C6 dong chip thuan,

Péi véi cac Quyét dinh ctia Pai hoi dong Cb déng lién quan dén vide sira ddi va bd
sung Pidu 1&; Loai ¢b phén va tbng sb cb phan cla ting loai duge chao ban; Thay ddi
co céu td chirc quan ly hqy giai thé Cong ty; Dy an dAu tu hodc ban tai san c6 gid tri
bing ho#c 16n hon 35% tong gia tri tai san du’qc ghi trong béo céo tai chinh ghn nhét
clia cong ty s& chi dugc thong qua khi c6 sb cb dong s& hiru va dai dién s& hitu tir 65%
trd 1én tong 56 quyen bidu quyct cuia tht ca cb dodng co quyen biéu quyet cO mat tryc
tiép hotic thong qua dai di¢n dugc uy quyén c6 mat tai Pai hoi ddng CH dong chip
thuén.
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IV. Hiéu lyc
Nguyén tic, Thé 18 bidu quyet ndy c6 hiéu lyc ngay khi dd thong qua tai Pai hot dong

CO dOIlg thUO’ﬂg nién nam 2026 cua COl’lg ty C() phan HACISCO.
\ Hﬁ/ |

Noi nlin:
- Dai héi dong Cé déng;
- Luuw P. TCHC, HPQT./.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026
CUA CONG TY CO PHAN HACISCO

Kinh thwa: Quy C$ déng Cong ty C6 phin HACISCO

Ban Téng Giam dbc Cong ty C5 phan HACISCO xin duge béo cdo Dai hoi ddng Cb
d6ng vé tinh hinh hoat dong sin <ut kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2025 va dinh hudng
phét trién trong nam 2026 nhu sau:

. . BAO CAO KET QUA PIEU HANH NAM 2025
Y Panh gia tinh hinh chung nim 2025

Nim 2025 nén kinh té ddng thoi chiu tde dong tir bién dong qubc t& va bude vao “ky
nguyén phat tr ién ma&i” voi dinh hudng chinh sach chién luge cho giai doan 2026 — 2030, Kinh
té Viet Nam ding trude cd co hdi va théch thire tir bét &n dia chinh trj, bién dong kinh t& thé
gidi, ap luc thué quan va bién dong gid hang hoa, ty gid va lai suét. Tuy nhién, nhdr ddy manh
dhu tu cdng, xufit nhap khau va FDI duy tr tich cyc nén tiéu ding duge phyc hdi va didu hanh
vi md hiéu qua. GDP ci nim tang 8,02%, phan dnh da phuc hdi tich cyc clia nén kinh té va [a
mire tang cao thi hai trong 05 (ndm) ndm gln ddy, chi thdp hon mic ting clia ndm 2022. Kim
ngach xudt nhip khiu dat ky lyc vé&i 930 ty USD (+18,2%), xudt sidu 20,03 ty USD. Téng
trudng tin dung ndm 2025 tang 19,07%, tbe d6 cao nhét ké tir nam 2010. Pdng thoi mic dd
lam phat dugc kiém soéat, cac cin d6i 16n duge dam bao. Bén canh d9, gid vang bac bién dong
manh, ty gi4 ting do chju tac dong boi didn bién gia thé gidi, gid vang miéng trong nude ting
81,5%, gia bac miéng ting 155%. Ddng VNP tiép tuc mAt gid 3,2% so v&i USD so véi nam
2024.

Trong bbi canh d6, Cong ty C6 phin HACISCO da chii dong thich tng, tdn dung co
hoi thi truong, ddng thoi cling ¢b nén tang tai chinh va ning cao hi¢u qua hoat dong, tao du
dia ting trudng cho giai doan tiép theo.

2. Két qua hoat d9ng sén xuit kinh doanh niim 2025

a. Két qua kinh doanh Thye hién/Ké hoach
(Theo Bao cdo hop nhét)

9 ek A % TH Dat
STT Chi tieu PVT | Kéhoach 2025 | Thuwe hign 2025
i % so KH
1 | Téng doanh thu Pong | 123.000.000.000 | 56.955.123.209 46,30%
2 | Loi nhuén sau thué | Pong 500.000.000 | (3.693.036.610) | (738,61%)

-
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b. M§t s6 chi tidu tai chinh thye hién nim 2025 so v6i thyc hi¢n niim 2024
(Theo Bio cdo hop nhét)

Tang (+),
gidm (-)
STT Chi titu PvVT Nim 2025 Nim 2024 % N2025
S0 vOi
N2024
Tong tai s ;
TRE B i Pdng | 171.748.232.930 | 155.659.997.675 |  10,34%
(nguon von) _
2 | Ng phai tra Pong | 47.772.218.265 27.990.946.400 | 70,67%
3 | Vén chi 56 hitu Pong | 123.976.014.665 | 127.669.051.275 |  (2,89%)
4 | Doanh thu thuin Pong | 56.955.123.207 69.343.852.258 | (17,87%)
5 | Gia vén hang ban Pong | 52.824.436.848 66.808.393.562 | (20,93%)
6 ?hoiiih thu HD @i| py, | 2425285.695|  3.272.810.914 | (25,90%)
7 | Chi phi D tai chinh | Ddng 973.971.351 1.981.246.022 | (50,84%)
8 | Chi phi QLDN Dong | 9.482211.153| 12.725.131.831| (25,48%)
9 | Loi nhuén khic Pong 457719424 | (1.761.487.861) | (125,98%)
10 | Loi nhufin truée thué | Pdng | (3.442491.026) | (10.659.596.104) | (67,71%)
1 f{f nﬁh“é TNDN hién | pno 250.545.584 81202216 | 208,55%
12 | Loi nhuan sau thué | Ddng | (3.693.036.610) | (10.740.798.320) (65,62%)

C#4c chi tiéu doanh thu va lgi nhudn sau thué nim 2025 déu khong hoan thanh ké hoach
da dé ra.

Doanh thu thudn tai Bdo cdo riéng va Béo cdo Hop nhit duge kiém todn nam 2025
gidm so v6i nam 2024, Nguyén nhan: Thuc t& doanh thu thuc hién trong ndm 2025 ctia Cong
ty ddu dat cao hon nam 2024, cy thé tai Béo céo riéng 1a 62.103.842.795 ddng tai Béo cdo
hop nhit 73.953.081.576 déng. Tuy nhién trong ndm 2025, Bon vi Tdng thiu thye hién vige
quyét todn Hop ddng thi cong xdy dung sb 279/2023/HPXD/VIC-HACISCO ngdy 27/09/2023
v& viée Thi cong hang myc cong trinh 129 Can nha lién ké gbm 16 A16 (01-45); 16 A21(01-
22) va 16 A26 (01-62) Cong trinh Khu Nha ¢ xa hoi tai Khu tai dinh cu, dan cu va dich vy
thuong mai Phudng 4, Thanh phd Tra Vinh (Cong trinh nay da tinh doanh thu va chi phi trong
n#m 2023), lam diéu chinh gidm doanh thu trong nim 2025: -16.997.958.369 ddng, din dén
doanh thu thuin trén Béo cdo riéng con 45.105.884.426 ddng; trén Bdo cdo hop nhét con
56.955.123.207 dong,

Trong ndm 2025, Cong ty da kidm sodt tdt duge gid vbn. Gidm duge ty 1§ gia von/
doanh thu (tai BCTC riéng: nam 2025 12 91,7% so véi nam 2024 14 97,3%; tai BCTC hop
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nhit: nam 2025 14 92,7% so véi ndm 2024 12 96,3%). Cong ty cling dd siét chit chi phi quan
Iy doanh nghiép. Nam 2025 doanh thu thyc hién phat sinh trong ndm ting hon nam 2024 nhung
chi phi doanh nghiép ndm 2025 gidm sau 25,48% so véi nam 2024,

Hoat ddng san xuit kinh doanh gia ting nhung chi phi hoat dong tai chinh giam hon so
véi nam 2024 cho thdy Cong ty da lam tSt trong viéc ty cén dbi tai chinh @€ phuc vu cho hoat
dong san xuét kinh doanh va han ché tbi da viée st dung von vay tlr cdc td chire tin dung, giam
duoc chi phi vbn d& ning cao hiéu qua st dung von.

Trong nam Cong ty cling dd khai thac duoge hét khu vie kho cho thué tai 51 Vi Trong
Phung, ddng thoi thu gon dién tich stt dung van phong tai Van phong 4 tAng tai 51 Vi Trong
Phung dé cho thué toan bd ting 1, tao ngudn thu nhap 6n dinh bl dip cho chi phi quan 1y cta
doanh nghiép.

Mic di ¢6 rit nhidu nd lyc trong cong tac didu hanh san xudt kinh doanh va quan Ly chi
phi, lo1 nhudn sau thué phat sinh thye hign trong ndm 2025 ddu duong, nhung két quan loi
nhudn sau thué nam 2025 bi &m do lgi nhufn phat sinh trong nam khong di dé bu dép viée
giam lgi nhudn do didu chinh doanh thu/ chi phi ctia cong trinh Khu Nha & xa hoi tai Khu téi
dinh cu, dan cu va dich vu thuong mai Phudng 4, Thanh phd Tra Vinh (dé tinh doanh thu va
chi phi trong ndm 2023).

3 P4nh gid nguyén nhin khién cho két qua kinh doanh 2025 khong dat ké hoach

Trong nam 2025, Cong ty da ky két va tridn khai mot sb hop ddng méi thude linh vyce
xdy dung dan dung va cong trinh dién. C4c cong trinh ndy co bin mang lai mirc loi nhuén kha
quan. Tuy nhién, két qua san xudit kinh doanh nam 2025 van chua dat ké hoach d& ra do Cong

ty con gip nhidu khé khiin, vudng mic. Nguyén nhan ch yéu nhu sau:

- Toan bd cac khéi céc cong trinh Vietel d&u khong trién khai duge do cdc vudng mic
vé tht tuc xin phép, du kién s& xi Iy trong nam 2026,

- Céc cdng trinh thude Dy an Tuyén Son (Pa Néng) ké hoach quyet toan ghi nhén trong
nim 2025 nhung do tinh hinh thoi tiét bao lut, cac hang muyc thye hién lién quan dén son ba,
chbng thAm, ha tAng bi anh huong 16n ctia thoi tiét nén phai gia han tién d6 nhidu lan. Ké hoach
dén hét Thang 3,4/2026 mdi thyc hign xong nén viéc ghi nhin doanh thu s& vao Quy 1,2 /2026;

- Cong trinh Cung cép, lap dit hé thdng co dién thude cong trinh: Déu tu xdy dung nha
& x4 hoi s6 39 Luong Khanh Thién du kién doanh thu hon 6 ty dong khong quyét toan dugce
cho vudng thil tuc phap ly cta Chi dau tu,

- Céc cdng trinh Canteen Pai hoc Dai Nam, Lottle V& Chi Cong, Woomaster Trung Yén
vudng méc thi tuc véi Chil dau tu khong kip quyét toan trong nam 2025 phai dén Quy 1,2/2026
maoi ghi nhan duge.
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- Doanh thu nim 2025 da khéng hoan thanh duge theo ké hoach do nhiing didu kién
khach quan nhung bén canh d6 trong ndm sau khi théng nht s6 liu Quyét todn, Cong ty con
phai ghi nhin diéu chinh giam Doanh thu ctia Cng trinh Nha & xa hoi Tra Vinh (da ghi nhén
nam 2023) khién doanh thu cang thém syt gidm.

4, Pinh gi4 chung tinh hinh hoat dng va SXKD ctia Cong ty nam 2025

4.1. Cong tac tai cau tric, to chive va sip xép nhin sy

Trong bbi cinh tinh hinh kinh t& chung con nhiéu kho khan, thi truong xdy dung — dau
tu suy giam, khéi lwong cong viée va doanh thu ciia Cong ty khong dat nhu k& hoach dé ra, dé
dam bao can dbi tai chinh, duy trl hoat ddng o dn dinh va ning cao hiéu qui san xudt kinh doanh,
Cong ty tiép tuc pha1 ra soét lai co cAu td chic, sip xép lai lao dong va thye hién tinh gian
nhan sy tai mot s& bo phén chua thyre sy cAn thiét hodc ¢ sy chdng chéo vé chirc ning, nhiém
yu. Viéc tinh gidn nhan sy theo huéng tao doi ngti nhén su tinh, gon nhe, chuyén sdu trén co
s& xAy dung chirc ndng nhiém vy cha timg phong ban chuyén mon gén voi dinh bién nhan sy
cu thé, chi tiét. Viée tinh gian nhén s 1a giai phap cAn thiét nham téi wu nguon luc, giam ap
lyc chi phi, dong thoi tip trung ngudn luc cho céc hoat dong cbt 161, tao nén tang cho sy phét
trién bén virng ctia Cong ty trong thoi gian toi.

Cu thé tdng s& CBNV dén thoi diém 31/12/2025 cia Cong ty twong duong 34 ngudi,
gidm 53% nhén sy so véi thoi diém ciing ky ndm trude. Quy luong cling gidm tir 590. 333.200
ddng thoi diém ndm 2024 xuong con 400.473.892 ddng trong nam 2025. Chi phi bao hiém
giam tir 177.006.554 ddng xubng con 84.986.874 dbng trén toan hé théng.

Cho dén thoi diém hién tai, bd may nhan sy Cong ty dd co ban 6 én dinh, co clu to chirc
duoc ra soat, kién toan theo hudng tinh gon, hiéu qua. Céc vi tri cdng tac duge b4 trf phtt hop
v6i nang lyc chuyén mon, ddm bao nguyén tc ding ngudi, dung viée.

4.2. Cong tic thu hdi cong ng

Thue trang cong ng tdn dong ctia Cong ty con & mirc cao, bao gdm ca cong ng trén sO
sach va theo dbi ngoai bang, do d6 cong tc thu hdi cong ng dugce xde dinh 1a nhiém vy trong
tAm. Ban X ly & Thu hoi cong ng da phdi hop véi Phong TCKT va cac Phong/Ban lién quan
t8 chitc ra soat, déi chiéu ho so, phén loai dbi tuong cong ng, xdc nhén cac khoan ng ndi b
va bén ngodl; dong thoi xdy dung ké hoach dbn dbc thu hbi dbi véi cac dbi tuong trong diém
va trién khai cdc bién phép thu hdi phit hop.

Nhitng cong trinh trién khai trong nim 2024 - 2025 ddu thu hdi vén tbt. Tuy nhién dbi
v6i céc khoan cong ng ton dong lau nam, vige xit 1y con gap nhidu kho khin, vidng méc. Cong
ty cling dang phai &bi dien voi ép lyc rit 16n d6i v6i yéu chu ctia Don vj kiém todn cling nhu
sy kidm tra soat xét ctia Uy ban ching khoén v& viéc phai trich 1dp dy phong cho céce khodn

4



f E* CONG TY CO PHAN HACISCO
w Pia chi: S6 51 Vi Trong Phyng, Phudng Thanh Xuan, Thanh phd Ha Noi
' SDT: (84-24) 3858.3792

=———===_ e

phai thu ton dong qua nhiéu ky ké toan ma chua thu hdi duoe tinh theo tudi ng. Nam 2025 don
vi kiém toan di yéu cdu Cong ty trich 1ap dy phong 600.506.471 ddng cho cac khoan phai thu
i ro khé doi, Do d6 dit ra nhiém vu trong nam 2026, Ban Xit ly & Thu hoi 66ng ng cung cac
Phong/Ban chirc ning s& phai tiép tuc nghién ctru, d& xudt cac phuong 4n cu thé d6i véi ting
dbi tuong dé ting bude xir 1y dit diém cong ng ton dong.

Bén canh d6 cdng ng phai thu clia mot s6 cong trinh nhitng ném trude day do cach ghi
nhan doanh thu khong ding chuén muc dan dén trén sb sach 1a cdng ng phai thu nhung thue
chét cong ng bén Chi dau tu vAn 1a cac khodn tam Gng, didu d6 dit ra nhiém vy phai ra soat
va hoan thién céc hd so dé déng goi cac cong trinh, dua cong ng vé ding ban chit va ¢6 co so
@& thu hoi cdng ng.

4.3. Céng tac thanh quyét todn

Do diic thi cac cong trinh xy lip vién thong, cong tdc nghiém thu, thanh quyét toan
thudmg kéo dai, anh hudng dén tién d6 ghi nhin doanh thu, thu hdi cong ng Chi dau tu, ddng
thoi phét sinh thém chi phi so voi du kién ban diu, Bén canh d6, trong giai doan trude, vige
giao toan bd cong tac nay cho cac Xi nghiép din dén cong tac quan 1y, theo doi hd so thanh
quyét toan chua duge kiém sodt chat che.

Trong ndm 2025, cdc Phong/Ban Cong ty dd t§ chirc ra so4t, phéin loai tinh trang hd so
nghiém thu, thanh quyet to4n cua tirng cong trinh; dong thoi tryc tlep p1101 hop vai cée Xi
nghiép hoan thién hd so va lam viée v6i CBT nhim timg bude xt ly cée cong trinh ton dong.

V& phia Cong ty, nam 2025 da tridn khai thuc hién quyet todn ndi bo ddi véi cac cong
trinh dd quyét toan véi CDT, lam vige véi Chi nhiém cong trinh dé kiém so4t toan bd chi phi
d3 dwa vao cbng trinh trude khi thye hign thanh toan [an cudi, thuc hién viéc can di gift lai
c4c khoan thanh todn & mirc d phii hop dbi véi cac cong trinh chua dugc quyét todn thué, qua
d6 ting cudmg cong tac quan Ly chi phi va han ché rdi ro tai chinh.

4.4, Cong tac tai chinh ké toan

Cdng téc hach toan ké toan duge thye hién ddy du, tudn tht cdc quy dinh ctia phap luét
va Quy ché quan ly tai chinh ciia Cong ty. Viéc lép, hoan thién béo céo tai chinh riéng va béo
céo tai chinh hop nhét ctia Cong ty duge thye hign kip thoi, dam bao cong tac kiém todn va
cong bd thong tin ding thyi han quy dinh.

Trong nim 2025, Phong TCKT da tién hanh ra soat, ddi mai phuong thirc vn hanh va
ting bude khic phuc cic ton tai trong cong tac hach todn ké toan, luu trit, tAp hop ho so cia
giai doan trudec.
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4.5. Céng tac ché dp véi nguvi lao dong, tién lrong

DPbi voi cong tac ché d9, chinh sach tién lwong, Cong ty thyc hién ding cdc quy dinh
vé& BO ludt Lao dong va cdc ché dd, chinh séch dbi voi nguoi lao dong; tham gia BHXH,
BHYT, BHTN day dii cho 100% s lao ddng 6 hop dong tir 1 thang trd 1én; Cham lo doi sbng
cén bd nhan vién, dam béo thu nhap va cac ché o phiic loi cho CBNV.

1. KEHOACH SXKD NAM 2026 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026

B&i canh dia chinh trj thé gii ndm 2026 bién dong phic tap, mang tinh chuyén tiép,
v6i rii ro xung ddt cao tai Trung Dong va Ukraine, de doa dut gay chudi cung mg. Canh tranh
cong nghe (AI), bao ho thuong mai va cude dua ty cht chién lugc gia ting, khién kinh té thé
gi¢i ghn chit véi an ninh. B&i canh nay budc cic qubc gia va doanh nghigp chuyén tir thé
phong thi sang chi dong thich Gmg véi bién dong.

Trong bdi cinh do, nén kinh té Viét Nam budc vao nam dAu tien ciia ké hoach 05 (ndm)
nim giai doan 2026 — 2030 vo6i mye ti€u tdng trudng cao 02 (hai) con sb va dong luc dén tir
duy tri tdng trudng xuAt khiu, ddy manh dau tu cong va sy phuc hdi ctia ciu nodi dia. Tuy vy,
vl ro @i v6i nén kinh t& Viét Nam gdm: (i) Nhay cam véi nhitng bién dong thuong mai va
chinh sach qubc té trong bdi canh d6 mé kinh té gia tang; (ii) Thach thirc trong qué trinh
chuyén d6i md hinh ting trudng va cai cach thé ché.

Pbi v6i nganh xdy dyung, nim 2026 c6 kich ban tich cyc véi diém tua 16n nhit dén t
viéc Chinh phii d{iy nhanh tién do trién khai cac dy 4n trong diém, tiép nbi xu huéng mé rong
chi tiéu cbéng trong nhitng ndm gin day nhim thic dAy ting trudng kinh té. Bén canh do viée
thao g& cac nit thét phap 1y cho cdc dy 4n nha ¢, cling v6i vige mé rong chuong trinh nha &
xd hoi trén toan qudc s& gitp nhu ciu x4y dung phuc hdi r6 rét. D trién vong tich cue, song
nganh xdy dung vn phai dbi mit véi mot thach thire mang tinh cAu trtic: bién loi nhusn vén
dd moéng nay tlep tuc chiu &p lye tix chi phi dAu vao ting cao. Chi phi vt ligu xdy dung thuong
chiém khoéng 60 - 70% tdng chi phi thi cong. Diéu ndy khién nganh xdy dyng ddc biét nhay
cam v6i bién dong gia nguyén vat lidu. Khi gia ndng lugng toan cAu ¢6 xu hudng ting do cang
thdng dia chinh tri tai Trung Dong, rui ro chi phi diu vao leo thang dang hién hftu r3 rang.
Khong chi chi phi vét ligu, mdt béng lai sudt ting cling 1a yéu td gy stre ép 16n 1én bién loi
nhuén cia cac doanh nghiép xdy lip.

Déi dién véi birc tranh hoat dong kinh doanh cta nganh xdy dyng ndm 2026 mang hai
gam mau déi 1ap, mot bén 1a ky vong ting trudng nho chinh séch déu tu cong manh mé&, bén

kia 12 dp luc chi phi dé ning 1én bién lgi nhudn yon dd méng. Ban Tbng Gidm dbc va Trudng
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/Phé céc Phong/Ban, cic don vi trong Cong ty ngay tir cudi nam 2025, diu nam 2026 da bt
tay vao viéc mé rong thi trudng, tim kiém cong viéc cho ndm 2026 va cdc ndm tiép theo. Pén

thoi didm béo céo, bén canh cdc cdng trinh d& dang, Cong ty déd va dang chudn bi tricn khai

dugce cdc cdng viéec méi sau:

STT Tén Cong trinh yi i gl
tri Quyét toan
451 Dy kién hoan tht
1 Du 4n nha dn Dai hoc Dai Nam VND thanh todn quy
Q2/2026
081 Du kién hoan tat
2 | Du 4n Lotte Mall V& Chi Cong VND thanh todn quy
Q2/2026
i L1t Dy kién hoan tat
3 | Dy 4n Woonmaster Trung Yén VND thanh todn quy
Q1/2026
4 Du z"m xdy dung c0 s ha ting md& rong mang ludi | 1.2ty I:E:;fttlozia;l:;t
truyén tai dién ngdm tai Binh Dinh ndm 2022. VND 02/2026
Piu tu xdy dung co so ha ting m& rong mang bang
th§ng tong cb din‘h tai Binh Pinh ndm 202} (Mot 121 Dy kién hoan tht
5 | phéan cua Dy an dau tu xay dupg co s& ha tang mé& VNB thanh todn quy
rdng mang bing thong rong co dinh tai Binh binh Q2/2026
nim 2023).
Th1ﬁrcong‘4 dchrflg ong dan cép va. kéo ‘cap tL"en caf: 1 Dy kién hodn &
6 tu)(en duong Phung Hung, HG Nhal,’Hoang Tich Tri, | 1ty ihanh ok g
Trin Nhat Duit, Quan Hoan Kiém, Binh Dinh, | VND
< ook Q2/2026
Huyén Bong Da.
Diu XAy dun‘g co s& ha ting mé 1'@{1,?, mang. M¢& 211 Du kién hoan tét
7 | rong co s& ha ting bang thong rong co dinh tai Hal V.NB thanh todn quy
Phong ndm 2023. Q3/2026
i Lo e g ) - | Duykién hoan tit
Piu tr mé rong co sé ha tang mang cdp quang tai Hai | 1ty ] )
8 | Phong nim 2023, i | et tadn gy
Q2/2026
. aE s 5 o | Dukién hoan tat
9 Dgau 'tu' ch rdng co s& ha ting mang bing thong rong 15 ty thanh tol, 61
c6 dinh tai Son La nam 2023 VYND Q1/2026

M~
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' Gia Thoi gi
STT Tén Cong trinh 9 el
tri Quyeéet toan
e \ , Dy kién hoan tit
o | Hé théng céng nglm va hd ga PV X9-XDHT trén | 4717 tha:; toéiaguy
dudng Trin Binh 800A. VND -
. Q3/2026
6.0 K Du kién hoan tat
11 | Nha & xd hoi Luong Khanh Thién VNg thanh toén quy
Q4/2026
| : ; Du kién hoan tdt
19 Thi cong va lap dit thi€t bi cho viéc cai tao dudng 1.6 ty tga;ﬁtoéz u;
A i £ il A $ pri q
dién ha thé sau tram b Tl : VN
day dién ha the sau tram bieén d4p T1 va T2 b Q1/2026
: ; Du kién hodan tat
Cai tao va ning cip co s& ha tang k§ thut va canh | 12ty A el ’oan fl
B3| quan khu nha & thép thn ynp | Mhaohtoan quy
u ¢ d ! !
" T Q2/2026
T o s SR 3 ST o oA x :
D'1n dorl.(;ac hf_: th01‘1g ngam va trén mét ’dat bfto gom 120ty | Théng 6/2026 -
14 | dién, vién thong va nude sach trong dy 4n: Xay dung VND Thane 5/2027
hAm chui M3 Tri - Duong Pinh Nghg | 5
% XAy dyng nha trién 1am méi thuge dy 4n tring tu, stra | 200 tf | Thang 07/2026 —
chita Thanh ¢b Thing Long. VND Thang 6/2027

Doanh thu ké& hoach nim 2026: Céc cong trinh cii: 27 ty, cdc cong trinh cum Tuyén

Son: 12 ty, cac cong trinh méi va hoat dong thuong mai: 105 ty, hoat ddng cho thué, khai thac
tai sén: 7 ty.

Trén co so thye lyc hién tai ciia Cong ty, Ban Téng Gidm dbc da xay dung ké hoach

kinh doanh cho nim 2026, ting budc dwa Cong ty dn dinh san xudt, bu dap loi nhudn sau thué

chua phin phdi am, kinh doanh c6 14, hi¢u qua. Cu thé chi tiéu k& hoach cho nim 2026 nhu

sau:
STT Chi tiéu PVT | Kéhoach 2026
Tbng doanh thu ban hang va cung cp dich vu DPéng 150.000.000.000
2 | Loi nhuén sau thué Pong 2.300.000.000

(Bu dip cho lgi nhuin sau thué chura phan phéi lity ké
am)

ol Sy M4
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2. Cac giai phap thyc hién trong nim 2026

D& hoan thanh duoc ké hoach dit ra trong nim 2026, Ban Tong Gidm doc d ra cac giai

phép thyc hién nhu sau:

- Tiép tuc hoan thién mo hinh td chitc quan tri méi, quan ly tap trung va thye hién kién
todn chirc nidng nhiém vu ciia cic Phong/Ban twong tmg véi mo hinh quan tri moi.

- Ting cudng tiép thi va m& rong quan hé d& chi dong tim kiém du &n kha thi, Két ndi
v6i cée chi dau tw uy tin, lién danh véi nha thiu 16n @& mo rong co hoi viée lam va phét trién
dai han.

- Quan tdm dic biét dén cong tac phat trién nhén sy, Tinh trang thiéu hut lao dong k¥
thudt c6 chuyén mén siu trong nganh xay dung dang dién ra phd bién do sy chuyén dich manh
mé nhan sy dén nhitng khu vie ¢6 tbe d6 db thi hda nhanh, dai cong trudng, dit ra mot nhi€ém
vu cén thiét phai xdy dyng m6i trudng lam vige nang dong, hién dai nhim phat huy duge sy
sang tao, giin két ctia nguoi lao dong. Phat trién ngudn nhén lyc theo chién luge nhin sy dai
han. Xay dung chinh sach wu d&i nhiing cén bg ¢6 néng lyc, tm huyét dbi véi Cong ty. Trién
khai cdc chuong trinh dao tao ndi bd nhim ning cao chét luong ngudn luc, phat trién k¥ ning
chuyén mon, tao nén ting cho ting trwdng dai han.

- Tiép tyc cai tién ché d tra lwong, thudng cho phi hgp ghn v6i hidu qua cong viée nham
tao cho ngudi lao dong 6 ¥ thite, trach nhiém, c6 dong lyc va gfin b6 1au dai véi Cong ty.

- Dé cong tac tinh gon bd may dat higu qua, tiét giam chi phi quén ly vdn phong, trong
nam 2026 cin 1én k& hoach cai tao viin phong dé nhan su [am viée trong khdng gian tap trung,
sap xép vin phong khoa hoc @8 ting dién tich viin phong cho thué.

- Lién tuc ra sodt, danh gid cdc quy trinh quan ly thi cong, quan ly phuong an kinh té clia
tlrng cong trinh, tir d6 8 ra céc giai phap cu thé, kip thoi dé kidm soat chit lugng, chi phi, dam
béo thich tng vdi nhitng bién dong phitc tap v& gi4 ca, dat duge hidu qua k& hoach d& ra.

- Tiép tuc ddi méi, nang cao cOng tic quan trj v tai chinh ké toan. T6i uu ngudn Iy, toi
wu st dung von, t6i wu tiét gidm céac chi phi khong can thiét dé timg budc gidm gia vbn, chi
phi quan Iy doanh nghiép. Tang cudng cong tic quan tri tai chinh ké todn trén cdc mang: dong
tién, cong no, tai san cd dinh, doanh thu, chi phi tam (mg, thanh quyét toan céc cong trinh.

- Sat sao trong cdng téc theo dai, thu hdi cong ng ké ci cong ng v6i bén ngoai va cong
no trong ndi tai, cong ng trén s6 sach ciing nhu cong ng ngoai bang ctia Cong ty. Quyét liét
trong viée st dung céc bién phép @2 thu hdi cong ng, khong ngoai trlr st dung céc cong cy
phép ly.

- Tiép tuc ra soat, hoan thién cic hd so dé dong goi cac cdng trinh, dua cong ng v& ding

ban chét va ¢6 co s& thuc hién céc bién phép thu hoi cdng ng doi véi cac Chi déu tur.
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- Duy tri viée kiém sodt thuong xuyén d& dam bao cac cam két, thoa thudn, Hop ddng,
vin ban ctia Cong ty dugc soan thao, ban hanh, ky két ding Phép ludt. Thyc hién tdt hoat dong
bao cdo, cong bd thong tin ding theo quy dinh hién hanh.

III. KETLUAN

Trén day 14 bdo céo ctia Ban Tbng Giam dbc vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh,
kidm diém va phan tich nguyén nhén cta nhiing viéc da lam duge, chua lam duoc dbi véi timg
mit cong téc trong ndm 2025. Béo céo ciing dd dua ra ké hoach sén xudt kinh doanh va céc
nhiém vu thuc hién ké hoach ndm 2026. Ban Téng Gidm dbc va toan thé can bd CBNV s& nd
[we hét strc @& hoan thanh céc ké hoach da & ra. Cong ty mong mudn tiép tuc nhén duge sy
tng ho va nhitng y kién déng gop tir phia Hoi dong Quan trf, cing Quy Cd dong aé cung Cong
ty vuot qua kho khan, thach thirc va hoan thanh cac myc tiéu ké hoach trong nim 2026.

Kinh trinh Pai hoi ddng C6 dong nghién ctru, xem xét va thong qua.

Trén trong cdm on!

Hé Néi, ngay 29 thdng 4 ndm 2026 ﬁ
TM. BAN TONG GIAM f;ﬁ’

G ON& TY
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BAO CAO CUA HOIDONG QUAN TRI VE HOAT PQNG QUAN TRI
NAM 2025 VA KE HOACH QUAN TRI NAM 2026
CONG TY CO PHAN HACISCO

Kinh thua: Quy C§ déng Cong ty C6 phan HACISCO

Hdi ddng Quan tri (“HPQT”) Cong ty Cd phan HACISCO xin duge bdo cdo Pai
hoi ddng Cb dong vé tinh hinh hoat dong cia HPQT trong nim 2025, két qué gidm sét
hoat dong d6i véi Ban Téng Giam ddc (“BTGD”) va myc tidu, dinh hudng phat trién trong
nam 2026 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025
1. M5 hinh quin tri cia HDQT

Trong ndm 2025, Hoi dbng Quén trj ciia Cong ty van duy tri da s6 lwong 05 (ndm)
thanh vién —trong d6 ¢6 01 (mét) thanh vién HDQT doc lap.

Céc thanh vién HDQT ddu c6 kinh nghiém, kién thire, sy hiéu biét vé quan trj, phép
[ut, tai chinh va phil hgp vdi co cu theo quy dinh cia Phép ludt, bdo dam tinh dde 14p,
khach quan.

Chu tich HPQT thay mit HPQT thuong xuyén ling nghe va bam sat hoat dong
didu hanh ciia BTGP, cic bd phan chitc ning, céc co hdi kinh doanh va tinh hinh trién
khai cac du 4n cua Cong, kip thoi cdy kién trao dbi va chi dao truc tiép dé dam bao céc
dinh hudéng phat tridn chién luge cta cong ty dwge tudn thi. Ngoai ra, Chi tich HPQT
cling thuomg xuyén trao ¢6i théng tin véi cac thanh vién Hoi ddng Quan tr vé tinh hinh
hoat dbng ciia Cong ty dé théng nhét y kién chi dao va ra quyét dinh mdi khi cn thiét.

2. Tbng két ciac cude hop va quyét dinh ciia Hdi dong Quén tri

Trong nam 2025, HPQT di tién hanh td chitc 12 phién hop, bao gdm 04 (bdn)
phién hop true tiép va 08 (tdm) phién hop 1y ¥ kién thanh vién HPQT bing vén ban véi
su tham gia cla c4c thanh vién HDQT, kip thoi dwa ra cac Quyét dinh dling dén, giai quyét
cac van dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty thudc pham vi, thém
quyén quyét dinh cia HDQT. Ty 1¢ tham du va dy quyén tham du dat 100% tAt ¢4 cac
bubdi hop.

Cin ctr cie Nghi quyét duge ban hanh trong nam 2025, trdch nhi¢ém gidm sat dbi
v6i hoat dong didu hanh Céng ty ciia Ban Téng Giam dbc da duge HDQT thyc hién day
dt va thuong xuyén, dic biét trong cdc vhn d@ lién quan dén qua trinh trién khai thye hién
cac Nghi quyét ctia Dai hoi dbng CH dong (“PHPCDH”) va HPQT, bdo ddm tudn thu ding
quy dinh tai Pidu 1& ctia Cong ty, Luét ching khoan va Ludt Doanh nghi¢p hién hanb.
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4 B4o céo vé giao dich giita Cong ty, Cong ty con, Cong ty do Cong ty dai chiing
niém quyén kidm soat trén 50% trd 18n von Pitu 18 véi Thanh vién HDQT va nhiing
ngwdi ¢6 lidn quan ciia thanh vién d6; Giao dich gitra Cobng ty véi Cong ty trong do
Thanh vién HDQT la thanh vién sing 1ap hoic la nguwdi quén Iy Doanh nghiép trong
thoi gian 03 (ba) nim gn nhit trude thoi diém giao dich

Tét ca cac giao dich da duge Cong ty cong b trong B4o céo tinh hinh Quan tr
Cong ty nam 2025 1ap ngdy 30/01/2026. Trong do, ¢b céc mdi quan hé lién quan véi Cong
ty nhu sau:

Moi quan hé lién

Tén td chivc/ea Thoi diém

STT " quan vai Cong ) ) N§i dung giao dich
nhin giao dich '
ty
Téap doan Buu . g 2
) 3 e 5 Thi cong ha tang vién
1 chinh Vién Co dong lém Nam 2025 h
6n
thong Viét Nam o

4, Hoat déng ctia Thanh vién HDQT djc 1ap va két qua d4nh gia cia Thanh vién
HDQT dpe lap vé hoat dong ciia HPQT

Trong co cAu HPQT, 1/5 thanh vién HPQT 13 thanh vién dc 18p 1a Ong Pham Tréan
Tho. HPQT dam bao s6 luong céc cude hop HPQT, sb lwong Thanh vién dugc trigu tp
hop déap tng yéu cAu vé tinh phép ly va hiéu qua, xdc dinh vai trd cta mdi Thanh vién
HPQT — gitta Thanh vién HDQT dgc 18p, Thanh vién HDQT khéng didu hanh va Thanh
vién HPQT diéu hanh.

Thanh vién HDQT doc 1ap phu tréch cac vAn d& v& vige tu vén, ré soét cho cac HDQT
v& céc chinh sach, rii ro c6 kha ning xay ra, xdy dung chién lwge quan Iy rdi ro. D& xuit
cac phuong an khic phuc cdc ton tai, han ché nihdm hoan thién hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

Hoat dong ctia HPQT nim 2025 tudn thi quy dinh Phép ludt, Didu 1& va céc quy ché
quan tri khac ctia Cong ty. HDQT thudng xuyén ra soat cac chinh sach, quy dinh ctia Cong
ty va kip thot didu chinh dé phit hop véi tinh hinh hodc yéu cAu méi. HPQT thodng qua
Nghi quyét phit hop chién luge kinh doanh trong timg giai doan, giam sat viéc thye hién
cac Nghi quyét ciia DHDCD. Déng thoi, HDQT ciing dua ra dinh hudng, chi dao va gidm
sat thuong xuyén dbi voi hoat dong ciia Ban Tong Gidm dbc cling nhu cdc bd phén hd trg
BTGP, bio dam sy didu hanh phil hgp véi cée quy dinh va chinh séch ctia Cong ty.

Chi tiét cac ndi dung lién quan dén hoat ddng ctia Thanh vién HPQT dée lap va danh
gia cia Thanh vién HPQT doc 1ap vé hoat dong ctia HDQT da duoc tdng hop va trinh bay
tai ban Bdo c4o hoat dong ctia Thanh vién HPQT dde 1dp ndm 2025 — 1a mdt phén tai liéu
trinh DPHPCD thudng nién ndm 2026 cua Cong ty.
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5. K&t qui vé gism sit ciia HDQT ddi voi Ban Tong Gidm dbe va Nguoi diéu
hanh khac
51. Két qua gidm sat dbi voi Ban Tong Gidm dbe

Trong ndm 2025, dudi su chi dao, diéu hanh ctia Ong Trin Vin Long — Téng Gidm
ddc, Cong ty da thuc hién hang loat cac dbi ma6i vé chinh sach va quy ché quan trj ndi bo,
ra so4t cac vAn dé va vuéng mic di va dang tdn tai trong qua trinh chuyén ddi mé rong
md hinh kinh doanh, cfing nhu ndng cao kha ning ném bét xu hudng thi trudong, dén dau
c4c co hdi dau tu trong giai doan mdi. HDQT va BTGP da ludn kip thoi didu chinh va
théng nhét dinh huéng phat trién pht hop, chi dao kip thoi vige thdo gt cdc kho khin va
phuong dn khic phuc, x4y dung va cling c¢b cac quy trinh quan ly, vin hoa cdng ty, dam
bao cho mdt sy phat trién higu qua va bén viing trong nhitng ndm tiép theo.

P& dam bao tinh minh bach trong hoat dong cia BTGP, theo Diéu 18 va Quy ché
quan tri, HDQT thuong xuyén thire hign vige gidm sat hoat dong ctia BTGD trong viée
trién khai céc nghj quyét cia HDQT. Cu thé:

- Yéu ciu tudn tha cdc quy dinh, chinh sdch ndi bd trong cong tac diéu hanh, cong
téc tai chinh k& toan, dam béo can dbi cho hoat dong kinh doanh tai Cong ty;

- Dinh ky cic quy, HPQT hop nhdm yéu ciu bo cdo cong viée hang quy va dua ra
danh gia, tong két mdi quy;

- Yéu ciu BTGP dua ra K& hoach va trién khai ké hoach theo muc tiéu chién lugc
da duge DHDCD, HPQT thong qua;

- Yéu ciu ting cudng cdng tac ddm bdo an todn va chii dong quan tri rti ro trong
toan Cong ty;

- Bio céo bién dong nhan lyc va ké hoach tuyén dung;

- Lap Béo cdo tai chinh va gii trinh thong tin vé cdc khoan myc lién quan;

- Phéi hop véi cac Phong/Ban dé nim bit kip thoi cée rii ro va dua ra phuong 4n
kip thai.

Trén co s& két qua tridn khai thuc hién, HDQT ghi nhin BTGP da nd lyc diéu hanh
hoat ddng ctia Cong ty v6i sy thén trong va tinh thin cdu thi, timg bude xdy dung duge
c4c quy trinh chit chg gitp dam bao hiéu qua hoat dong va phdi hop ciia cée Phong/Ban,
va timg bude xdy dyng duge mot vin héa lam vige vin minh, d6i méi, phi hop v6i chién
luge phat trién 1au dai ctia Cong ty. BTGP ciing thyc hi¢n ding cdc quyén va nhiém vu
duge giao theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va cac nghi quyét/ quyét dinh cia DPHPCD va
HBQT, ¢ ging mang lai loi ich cho Cong ty va toan thé Cd déng, va s& timg budce khic
phyc tinh trang kho khin ma Céng ty dang giip phai trong qud trinh ddi mai, ddng thoi co
nhitng phwong 4n phat trién dé nang cao vi thé ctia Cong ty trén thi trudng.
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Két qua san xuit kinh doanh chi tiét nam 2025 duge trinh bay ddy di trong Béo
céo cua Ban Tdng Giam déc. Nhu vy, HDQT nhin théy Cong ty dd duy tri duge sy on
dinh cén thiét trong bdi canh thi trudng con nhiéu khé khan, ddng thoi timg bude hoan
thién cdc nén tang cho giai doan phat trién tiép theo.

5.2. K&t qua giam sat di véi Ngudi didu hanh khac

HPQT dé4nh gid v& co ban nhan sy b) may didu hanh déu 14 nhitng can bd c6 ning
lyc chuyén mon vitng vang, kién thie duge ddo tao chuyén nghiép, bai ban tir cac trudng
Pai hoc ¢é uy tin trong nudc, co nhiéu kinh nghiém trong c4 linh vye quan trj va linh vire
chuyén nganh; cé céc bang cép, chimg chi phu hop véi vi tri cong vige duge giao dam
nhiém va dam béo loi ich cao nhét cho Cb dong.

6. Thi lao, chi phi hoat dfng va céc l¢i ich ciia HDQT va tirng thanh vién HDQT

Tai chuong trinh hop PHBCP thudng nién nim 2025, PHDCD da thong qua ké
hoach ngin séch, tong muc thi lao, thuéng, phy cip va cac lgi ich khac cho HPQT nim
2025 twong duong 108.000.000 VND/nam.

Thng thi lao HPQT nidm 2025 dugce sit dung ndm trong ngan sach duge DPHBCD
phé chufn. Chi tiét thd lao timg Thanh vién HDQT duoc thé hién tai Bdo cdo tai chinh
nam 2025 di duoc kiém todn va trinh DPHDCPD théng qua tai chuong trinh hop DPHDCD
thudng nién nam 2026.

Thit lao, chi phi hoat dong, thudng, phu cép va cic loi ich khac cho timg Thanh
vién HPQT; trd luong, thudng cho Téng Giam dbc va nhitng ngudi quén Iy khac dwge
Cong ty chi tra theo két qua kinh doanh, theo céc quy dinh ctia Phép ludt va thué thu nhép,
Nghi quyét/Quyét dinh cia PHDCB/HPQT va c6 bio céo chi tiét tai Bdo cdo tai chinh
nim 2025 da dugce kidm toén.

II. PINH HUONG HOAT PONG TRONG NAM 2026

Budc sang nam 2026, nén kinh t& duoc ky vong bude vao giai doan phyc hoi 5 nét
hon, trong d6 dAu tu cong tiép tuc 13 ddng lyc quan trong, tao ra co hoi cho céc doanh
nghiép trong linh vye xay lap. HPQT dit chién luge phat trién viing chéc va hiéu qua &
cac linh vuce wu tién, tiép tuc hop tic cling cdc Doanh nghigp ¢6 uy tin trén thi truong,
budc dau hoan thién hé sinh thai phat trién bén viing va c6 ning luc canh tranh cao. Cong
ty thuc hién tép trung vao chién luge hop lue, thye hién thu hdi quyét liét cac cong ng kho
doi, dit nén moéng cho giai doan nam 2026 —2031.

Bén canh d6, dbi véi nhitng thoi didm kho khin ma Céong ty phai ddi mt trong
nim 2024 — 2025, HDQT nhén dinh ring d6 cling 1 thach thirc nhung cling la co hdi gitp
odng ty nhin nhan va danh gia lai mot cach cén trong hon trong cdng tac hoach dinh chién
lwoe, diéu hanh va quan tri rii ro cia Cong ty, va do cling 1a mot co hoi dé Cong ty tién

hanh ra soat mot cach tdng thé md hinh quén tri, co ché, quy trinh va doi ngli nhan sy quan
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ly céc cip.

Do d6, HPQT s& tdp trung gidi quyét cac vén @ trong diém lién quan dén higu qua
hoat dong kinh doanh, ning cao chét luong nhan sy va thyc hién cdc nhi¢m vu DPHDCD
thuong nién thong qua.

Nam 2026, cac co hdi phét trién clia Cong ty s& nhiéu hon do qué trinh chudn bj tir
nam trwde va do cdc van hoi méi cia dit nuée mé ra, song cling doi hoi cdc Thanh vién
HDPQT c¢6 sy chii dong bam sét cac din bién trong hoat ddng, d6i méi tu duy, sang tao
trong dinh hudng chién luge, dé c6 thé gitip cong ty dat hiéu qua hoat dong cao nhét. Céc
vAn dé cbt 161 bao gdm:

1. Pbi véi dinh hwéng chung

Chi dao BTGD x4y dyng bd may nhan sy ¢ néng lue, gin bo lau dai, tap trung
kién toan doi ngfi nong cot, mg dung cdng nghé trong ky nguyén s6 4.0 dé giup Cong ty
thi chu tric va dit nén mong vitng chéic cho con dudng phat trién méi. Cong ty cling cin
cling ¢b va tiép tuc phat huy hé théng vin héa doanh nghiép pht hop véi sy phat trién clia
nén kinh té hién dai.

Tép trung khic phuc céc vAn dé, céc tdn dong trong quan tri: cde quy trinh quin
1y, nhéan sy ¢6 chuyén mon cao, cdng tac quan tri tli ro, ning lyc thidm dinh du 4n, cdng
téc giam sat hoat ddng thi cong, kha ning du bdo cac bién dong 1ém cia thi trudng déc biét
trong giai doan c6 rét nhiéu bién dong chia nén kinh té toan cau trong ndm 2026.

2. Pbiv6i cic cong viée eu thé

Theo di sat sao dién bién thi trudmg thé gi6i va trong nude, chi dong dy bdo vé
bién ddng rai ro ti thi trudmg, chi dao BTGP thyc hién quyét liét va c6 hidu qua céc ndi
dung néu trong Nghi quyét ctia HDQT dé dap g kip thoi cde muye tidu kinh doanh, cu
thé:

- Hoan thién hé thdng vin ban quy dinh ndi bd chit chg, phi hop véi thye té va tudn
th( Phép luét;

- Péy manh tinh gidn va ning cao chét luong ngudn nhan lyc nhim d4p tng yéu ciu
san xuft kinh doanh hién nay;

- Tiép tuc cai tién md hinh td chirc, co chu lai cac don vi do $6 lwong nhén lyc giam
stit dé van hanh ddng bd ¢6 hidu qué hon trong cong téc san Xuét;

- Ting cudng nang cao trinh ¢ chuyén mdn nghigp vy cho ngudi lao dong tai noi lam
vide két hop véi dao tao bén ngoai. Chi trong chét luong ngudi lao dong ngay tir khau tuyén
dung vao lam viée tai Cong ty. Uu tién tuyén dung nhitng ngudi da c6 kinh nghiém trong
cong viée xdy dung, vién thong;

- Thuyc hién céi tién ché d6 tra luong, thudng dé ngudi lao dong yén tim cong tac;

- Trién khai thyc hién c4c ké hoach dao tao ngén han, dai han, tham quan hoc tip
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kinh nghiém dé ning cao trinh d chuyén mén, tay nghé... cho ngudi lao dong nham dap
g yéu cdu phét trién va mo rong nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty;

- Gén hoat dong ciia Cong ty véi trach nhiém dbi véi cong ddng va xi hdi;

- Thuec hién lan toa viin hoa doanh nghiép HACISCO, x4c dinh vin hoa doanh nghiép
manh 13 yéu t6 then chdt cho chién luogce ting trudng, hidu qua va bén viing.

Hoi ddng Quan trj rit kinh nghiém va phat huy t61 da nang luc trong quan 1y, chi dao
va gidm sét didu hanh, ddng hanh cling Ban lanh dao Cong ty tiép tuc duy tri dinh huéng
phat trién nam 2026, ting cudng gidm sét tai chinh va kiém so4t chit ché tinh hinh thyc
hién ké& hoach kinh doanh, chi tiéu tai chinh da d8 ra trong nam 2026.

[II. TONG KET NHIEM KY 2021 - 2026
L Panh gia tdng quan

Giai doan 2021-2025 1a mdt nhiém ky dic biét kho khan ddi véi Cong ty, khi nganh
xdy lap vién thong tiép tuc xu huéng suy giam tir cic ndm trude va bude vao giai doan
canh tranh ngay cang khbe liét, tao ra mot moi trudng kinh doanh nhidu bién dong, bude
doanh nghiép phai thich @ng linh hoat va tirng bude didu chinh mé hinh hoat dong.

Khéi lugng cdng viée gidm, thi truong phy thude vao mot s it chd dAu tw 16n nhu
VNPT, Viettel, FPT va MobiFone, trong khi mo hinh t8 chire theo céc Xi nghiép vai mire
do phy thude 13n nhau cao dd boc 10 nhitng han ché trong viéc thich Gng linh hoat vdi thi
trudmg, ddng thoi boc 10 nhitng han ché trong didu phdi ngudn lye va kha ning thich Gng
nhanh v6i bién dong thi trudng.

Bén canh d6, tdc dong kéo dai ctia dich Covid-19 trong gin hai nim, cing véi clc
bién dong cta nén kinh té trong nudc va quéc té, dic biét 1a su suy gidm cia thi truong
bit dong san va sy chim lai cta ddu tu cong trong mot 36 giai doan, d4 tao ra moi trudng
kinh doanh nhiéu thach thirc.

Trong bdi canh d6, Ban Lanh dao Cong ty dd co nhiéu nd lyc trong viée tim kiém
va md 1dng céc linh vye hoat dong méi, trong d6 trong tdm van 13 linh vy xdy 1ip —nganh
nghé cbt 18i clia Cong ty.

Ddng thoi, Cong ty timg bude tridn khai tai cdu tric v& mo hinh quan tri va td chire
hoat ddng. Tuy nhién, do ddc tht nganh véi cée dy én kéo dai, cong ng 16m va ton tai nhiéu
nim, qué trinh téi cdu tric cling gip nhidu rang budec khich quan va cn thoi gian dé xu
ly.

DPén nim 2025, Cong ty dd co ban hoan thanh céc bude téi cdu triic quan trong,
chuyén dich sang md hinh quan trj tip trung hon, dong thoi mé rong duge thi truong va
thiét 1ap cdc mbi quan hé ddi the méi.

Nhitng thay ddi nay tao ra nén tang tich cue, gitp Cong ty sén sang hon dé budc
vao chu k¥ ting trudng mai trong giai doan téi.
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2, Bai hoc kinh nghiém
Tir thue tién hoat dong trong nhiém ky vira qua, HPQT rat ra mot s6 bai hoc quan
trong:
- M5 hinh t& chttc cn ¢6 tinh linh hoat cao hon dé thich Gmg v6i bién ddng ctia thi
truong.
- Viée phy thudc vao mdt sé it chi diu tw 16n tiém 4n rdi ro va cin duge timg bude
giam thiéu,
- Cong tac quan tri tai chinh, djc bigt 1a kiém so4t cong ng, cin duge thuc hién chat
ché va lién tuc.
- Téi cAu tric 12 qua trinh cin thoi gian, ddc biét trong cac nganh ¢6 chu ky dy an
dai.
Nhitng bai hoc ndy la co s¢ quan trong dé dinh hinh c4ch tiép cin trong giai doan
phét trién tiép theo ctia Cong ty.
3. Dinh huéng cho giai doan tiép theo trong nhiém ky 2026 —2031
Trong giai doan tdi, nén kinh t& duge ky vong s& co nhiéu chuyén bién tich cyc,
trong dé dau tw cong tiép tuc déng vai trd dan dit tang truéng, tao ta co hdi cho cdc doanh
nghiép trong linh vic xay lip.
Trén co s& d6, HPQT cho rdng Cong ty can tap trung vao mot s6 dinh huéng lén:
- Tiép tuc cing c¢b md hinh quéan tri theo huéng tap trung va néng cao hiéu qua diéu
hanh.
- Phét trién linh vye xdy lip lam nén tang, déng thoi ting bude md rdng sang cac
linh vyc c6 li€n quan.
- Da dang héa thi truong va d6i tdc nham gidm phu thude,
- Nang cao ning luc tai chinh va chét lwgng quén tri ndi bo.
- Téng cudng kha néng thich Gng v6i bién dbng cha thi trudng.
Céc dinh huéng trén mang tinh chét goi mé, 14 co s¢ tham khao cho Hoi ddng Quan
tri nhiém ky mdi trong vige xdy dung chién luge phat trién ph hop.
4., Kién toain HPQT nhiém ky méi
Trong nhiém ky 2026-2030, HDQT dy kién tang sb lwong thanh vién 1én 07 ngudi
nhim néng cao ning lyc quan trj va ddp mg yéu céu phat trién ctia Cong ty.
Dy kién co cu HPQT s& bao gdm Thng Gidm dbc — ngudi di truc tiép dtiéu hanh
Cong ty trong hon mot ndm qua va thé hién nang lyc quan tri higu qua, cling véi mot thanh
vién doc 1ap c6 chuyén mon séu trong linh vire tai chinh — dAu tu, két hop giita kinh nghiém
thyc tin va nén tang hoc thuat.
Viée kién toan HPQT theo hudng nay duge ky vong s€ gop ph?m ning cao chit
lwgng quan tri va hd trg dinh hudng chién luge cho Cong ty trong giai doan téi,
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IV. KET LUAN

Kinh thua Quy C6 dong,

Nhiém ky 2021-2025 1a mét giai doan nhidu bién dong, déng thosi cling 1a giai doan
Cong ty phai dbi dién v6i nhilng yéu chu thay ddi mang tinh nén tang.

C4 nhan tdi cho ring, giai doan vira qua tuy nhidu khé khin nhung 12 giai doan cin
thiét ¢ Cong ty nhin lai mot cich toan dién, tir md hinh tb chite, céch thire vén hanh dén
dinh hudng phét trién dai han. Viéc chip nhan di chém lai trong mt s thoi diém 12 can
thiét dé tao nén tang vimg chic hon cho giai doan phét trién tiép theo.

Nhitng két qua dat duge trong nhiém ky c6 thé chua phan 4nh ngay bang céc chi
tiéu ting trudng, nhung da gop phan quan trong trong viée dinh hinh lai hudng di cia
Cong ty.

Hoi dong Quan tri trdn trong ghi nhén va cam on sy ddng hanh cta Quy Cb dong,
sy nd lyc ctia Ban Téng Gidm dbc va todn thé cdn bd nhan vién trong subt nhiém ky vita
qua.

V6i tinh than trach nhiém va cam két 1au dai, Hoi ddng Quén tri s& tiép tuc ddng

hanh ciing Cong ty trong giai doan phat trién tiép theo.

Kinh trinh PHDCD nghién ciru, xem xét va thong qua.

Trén trong cam on!

Ha Noi, ngay 29 thdng 4 ndm 2026
TM: ﬂ@l &'r)\' (G QUAN {éRI
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BAO CAO CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI DQC LAP
CcONG TY CO PHAN HACISCO

Kinh thwa: Quy C$ déng Cong ty C6 phan HACISCO

Trong co chu cta Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) ndm 2025, Ong Pham Tran Tho la

thanh vién HPQT doc 1ap xin duge kinh trinh Dai hoi déng C6 dong (“PHDPCD”) vétinh -

hinh hoat dong ctia HPQT trong ndm 2025 nhu sau:
I. COCAUTOCHUC
Trong ndm 2025, HPQT c¢6 tAt ca 05 (ndm) thanh vién, trong d6 c6 02 (hai) Thanh
vien HDQT didu hanh, 01 (mot) Thanh vién HDQT doc 18p va 02 (hai) Thanh vién HDQT
khong didu hanh. Céc thanh vién HDQT déu tham gia ddy du céc cude hop HDQT va tich
cuc thao ludn céac vén d& trong cude hop.
II. TO CHUCHQP HPQT

Nim 2025, HPQT da td chirc 12 (mudi hai) cude hop, bao gbm 04 (bbn) cude hop
trwe tiép va 08 (tdm) cude hop 1Ay ¥ kién thanh vién HPQT béng vin ban. Cdc cude hop
clia HPQT da duge tridu tip va thye hién voi lich trinh cu thé, chuén bi tai liéu day du,
tuan tha theo quy dinh tai Didu lé Céng ty va quy dinh ciia Phép luat. Noi dung céc cudc
hop duge cac thanh vién HPQT thio lugn, phan bién, ddnh gid dAy db va chn trong. Céc
Nghi quyét/quyét dinh ctia HPQT tai céc cude hop duge HDQT thong qua theo nguyén
thc da sb, bién ban cudc hop duge lap déy @0, ¢6 chit ky ctia cde thanh vién HDQT tham
dy hop.

Tir cée cude hop, HDQT da dua ra duge dinh hudng lién quan dén hoat ddng kinh
doanh, quan tri cha Cong ty mang tinh chét chién luge; cac quyét sach nhim trién khai
hoan thanh muc tidu, nhiém vy theo Nghi quyét cia DHPCD thudng nién ndm 2025.

Céc thanh vién HDQT tham du ddy di cac cude hop va thye hign ding vai tro trach
nhiém theo phén cong nhig¢m vy, ¢4 y kién biéu quyét g6p phin xdy dung va phat trién
hoat dong dinh huéng cuia Cong ty.

HPQT thudng xuyén thye hién gidm sat, chi dao Téng Gidm ddc va nhitng ngudi
didu hanh khac thue hién ding nhiém vu duge phéan cong, dinh hudng; thue hién phé duyét
céc van d@ thude thim quyén ctia HDQT, bdo cdo DPHDCD theo quy dinh tai Diéu 18 va
Phap luét.
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