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Céin cir Diéu I¢ ciia Téng cong ty Co khi xdy dung-CTCP da dwoc Pai hdi dong
c6 dong théng qua ngay 29/6/2021;

Can cir Quy ché hoat déng cia Ban kiém sodt T. ong cong ty Co khi xdy dung-
CTCP da dugc Dai héi dong c6 dong théng qua ngay 29/6/2021;

Cdn cir Bdo cdo Tai chinh Tong hop va Béo cdo Tai chinh Hop nhdt cia Tong
cong ty nam 2023 da dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM;

Cdn cir két qua hoat déng kiém tra, gidm sdt ctia Ban kiém sodt nim 2023;

Ban kiém soat béo cdo Pai hi dong cd dong két qua kiém tra, gidm sat hoat
dong cua Téng cong ty Co khi x4y dung - CTCP nam 2023 va ké hoach cong tac
nam 2024 nhu sau:

I. Két qua hoat d9ng ciia Ban kiém soat nim 2023

1. Co ciu nhan sir ciia Ban kiém so4t:

Ban kiém so4t gom c6 03 thanh vién. Trong d6: 01 Trudng ban lam viéc chuyén
trach va 02 thanh vién lam viéc kiém nhiém.

2. Hoat dong ciia Ban kiém so4t

Trong nim 2023, Ban kiém soat d3 trién khai thuc hién dz"iy du chitc ndng nhiém
vu theo quy dinh cla phép luat, Diéu 18, Quy ché té chirc va hoat ddng cua BKS va
cac quy ché quan 1y ndi by clia Tong cong ty; duy tri hoat dong thudong Xuyén;

BKS dugc moi tham dy ddy di cac phién hop dinh ky cua Hoi dong quan tri va
céc cude giao ban san xuat cia Ban diéu hanh cling nhu cac cuge hop dot xuat lién
quan dén cac hoat dong cua Tong cong ty dé nim bét tinh hinh hoat dong SXKD,

duoc cung cap thong tin, tai lidu vé cong tac quan 1y, didu hanh va hoat dong SXKD
clia Téng cong ty phuc vu cho cOng tac giam sat ciia BKS.



Thudong xuyén tham gia déng gop va dé xuét, kién nghi trong cic cudc hop lién
quan dén hoat dong quén ly, didu hanh Téng c6ng ty nhdm gép phan thuc hién Nghi
quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2023 di dé ra va dam bao tuan tha
céc quy dinh ciia phép luat va Diéu 1¢ clia Téng cong ty. Trong ndm 2023 khong phat
sinh trudng hop cb dong nao yéu cau kiém tra lam rd hd so, chimg tir, s6 sach ké toan
va cong viéc quan ly, diéu hanh cia COMA.

Ban kiém soat da thuc hién cong tac gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh,
hoat dong quan ly, diéu hanh cia HPQT, Téng giam dbc gbp phan vao hoat dong
quéan ly rii ro va ning cao chét lugng quan tri cia Tong cong ty. Hoat dong chi yéu
g@)m:

- Giam sét tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia PHDCD thudng nién nim 2023;
viéc chép hanh Phap luat ciia Nha nuéc, Diéu 1 Téng cong ty, gidm sat tinh hinh trién
khai thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh.

- Giam sat viéc chap hanh thuc hién céc quy ché, quy trinh cta Téng cong ty va
céc phong ban chirc ning, cac don vi truc thude Tong cong ty.

- Giam sat cong tac quyét toan va ban giao v6n nha nudc sang cong ty ¢d phan
va trién khai thuc hién D& 4n tai co cAu va ning cao ning luc quan tri Téng cong ty
giai doan 2021-2025.

- Giam sat, danh gi4 hoat dong ctia HDQT, BPH va két qua hoat dong SXKD
cua Tong cong ty nam 2023;

- Phéi hop, dé& xuét kién nghi véi HPQT, Ban diéu hanh ciing nhu céc bd
phén cé lién quan trong viéc xem xét, tham dinh bédo cdo tai chinh dinh ky cua
Tong cong ty.

- Nghién ciru, tham gia y kién (néu can) dbi véi t& trinh HDQT cua Ban didu
hanh Téng cong ty.

- Xem xét tinh phép ly, thu tuc ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT,
Téng gidm déc tuén thu theo quy dinh cua phép luat, Diéu 18 va quy ché quan trj ndi
b cua Tong cong ty.

- Thuong xuyén theo doi va cdp nhat kip thoi danh sach nhitg nguoi ¢c6 lién
quan cua thanh vién HPQT, BKS, Téng gidam dbc theo quy dinh tai Diéu 164 Lut
Doanh nghiép trén co s& phdi hop véi cac don vi ¢6 lién quan; gidm sat viéc cong bd
théng tin ddi véi nhitng thay dbi nay. Trong nim 2023, COMA d3 biu bd sung 01
thanh vién HDQT va da thuc hién cong bd théng tin ddy du, kip thoi, ding quy dinh
cua phap luat.

- Xem xét, trinh PHPCP ty quyén cho Hoi dbng quan tri lya chon cong ty
kiém toan ddc 1ap thuc hién soat xét, kiém toan BCTC tai chinh hop nhét va béo céo
tai chinh nam 2023.

- Tham gia déng gép ¥ kién vio hd so Dai hoi dong cb dong Téng cong ty va
cac don vi.



- Cac hoat dong khac theo chirc nidng nhiém vu ciia Ban kiém soat, quy dinh cta
phap luat va diéu 1 cia Tong cong ty.

Ngoai tham du cac cudc hop véi HQi ddng quan tri va Ban didu hanh nhu di néu
trén, trong nam 2023 Ban kiém soét d3 té chirc céc cude hop @ trién khai cong viéc,
cu thé nhu sau:

A
Phién hop | 0 |t Noi dung chinh

Phién 1 ngay 03 Théng qua ké hoach 1am viéc nam 2023 ctia BKS

12/1/2023

Phién 2 ngay 03 Thao luén va théng qua Bdo céo clia Ban Kiém

12/4/2023 soat vé thdm dinh B4o c4o tai chinh nim 2022 cia
Téng cong ty va danh gia cong tac quan ly, diéu
hanh ctia Hoi ddng quan tri, Téng gidm doc nim
2022.
Théng qua ndi dung Dy thio Bdo cdo Ban kiém
soat s€ trinh PHPCD thudng nién nim 2023

Phién 3 ngay 03 Thao luédn va thong qua cac cong viéc da thuc hién

03/11/2023 trong 9 thang dau nam cling nhu ké hoach cong tac
Quy IV/2023 cuia Ban kiém soét.

Trong qua trinh thyc hién chie niing, nhiém vu ctia minh Ban kiém soét da dugc
Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va cac bd phan phong ban chirc néng cé lién quan
hd trg va phdi hop chit ché trong viée cung cip théng tin, tao diéu kién dé thuc hién
cong viéc.

3. Tién lwong, thii lao ciia BKS va tirng thanh vién

Cén cr nghj quyét cia DPHDCP thudng nién nam 2023, Ban kiém soét béo cio
cac khoan tién luong, thu lao va lgi ich khéc cua cac thanh vién BKS trong nam 2023
nhu sau:

Dom vj tinh: triéu dong

Tién lwong, thu | Tién lwong, thu
lao da nhén (bao | lao d& nghi quyét
gdm ci bo sung todn
Ho va tén Chikre vy S6 lrong)
thing

Nguyén Van Son Truéng ban 12 274,1 274,1

Dinh Thi Huong Thanh vién 12 19,2 19,2

Vii Thi Thuy Thanh vién 12 19,2 192




IL. Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, Tong giam doc va
ngudi diéu hanh doanh nghiép khac

Cong tac quan tri, diéu hanh cia HDQT va Ban didu hanh nim 2023 di duoc
trién khai mét cach cén trong, hop 1y, tuan thu dung quy dinh tai diéu 18, cac quy ché
quan trj ndi bo ctia Tong cong ty, quy dinh cua phap ludt va chi dao cla co quan quan
ly, dam bao thuc hién hi¢u qua myc tiéu SXKD da dugc PHDCD thong qua, cu thé:

1. Hoi dong quan tri

Trong nam vira qua BKS khéng nhén dugc bét ky kién nghi nao cua cb dong vé
HDPQT trong viéc thuc hién nhlem vu. HDQT Tbng cong ty d chi dao va td chirc
thuc hién nghiém tic Nghi quyet cua DPHDCD nam 2023. HDQT di c6 nhiing hoat
dong tich cuc va hiéu qua, phdi hop chat ché véi Ban diéu hanh dé dua ra cac dinh
huéng cling nhu giai quyet kip thoi cac van dé phat sinh lién quan dén hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

- Nim 2023, Hoi dong quan trj Tong cong ty da té chirc 08 cude hop dinh ky va
dot xuat, cac cude hop dinh ky bao gom hop lién tich véi Ban Thuong vu Dang 1y,
hop mé rdng véi cén b¢ lanh dao Tong cong ty, cac phién hop lay y kién biéu quyét
cac thanh vién HDQT bing vian ban dé thdng nhét chi dao, giai quyet va thao g& kho
khén cac van dé lién quan dén hoat dong SXKD cua Tong cong ty, dong thoi tong két,
danh gla tinh hinh thuc hién céng viéc trong ky va dé ra phuong huéng nhiém vu ctia
céc ky tiép theo.

- HDQT Téng cong ty da ban hanh 47 Nghi quyet va 16 Quyet dinh. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri nham trién khai Nghi quyét PHPCD nam
2023 va dép g yéu cau hoat dong san xudt kinh doanh va dau tu cua Tong cong ty
dugc ban hanh theo dung trinh ty, thim quyén, noi dung, gin véi thuc té hoat dong
cua COMA.

- Hbi ddng quan trj cung vou Ban Thuong vu da thong nhét trinh Bo Xay dung
ctr bb sung 01 dai d1en phan von nha nuéc tai 'Tong cong ty dé kién toan Hoi dong
quén trj dam béo s6 lugng theo quy dinh tai Diéu 1é. Viéc bau bd sung 01 thanh vién
HDQT Téng céng ty nhiém ky 2021-2026 di dugc DPHDCPD thudng nién 2023 thong
qua ngay 29/6/2023.

Nhin chung trong nam, Héi dong quan tri Téng cong ty da cb nhxeu nd lyuc trong
viéc quén ly, chi dao dé thuc hién nhiém vu da duoc Dai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2023 thdng qua. Céac chi tiéu chinh trong SXKD mic du ty 1€ hoan thanh chua cao
nhung d c6 nhitng chuyén bién tich cuc so vé6i cac nim gan day, két qua hoat dong cua
cong ty Me nam 2023 13i 1,7 ty ddng.

2. Tong giam doc va nguodi diéu hanh doanh nghiép khac

- Kip thoi trién khai cac Nghi quyét, Quyet dinh cua Hoi dong quan tri, diéu
hanh san xuét kinh doanh trong diéu kién moéi truong kinh doanh cé nhiéu bién dong,
nhung vé&i su nd lyc trong diéu hanh hoat dong SXKD, Ban diéu hanh d4 dua ra nhiéu
giai phap khic phyc kho khan dé trién khai thuc hién, hoan thanh nhiém vu SXKD
nam 2023 dam béo viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong, déng BHXH day du.



- Tép trung quyét liét trong viéc trién khai thu hdi vén tai cong trinh, dy an
cling nhu cac khoan ng phai thu clia khach hang. Tich cyc 1am viée véi cac td chirc tin
dung dé tim kiém ngudn vén phuc vu SXKD va dau tur ciia Téng cong ty.

- Tang cudng cdng tac kiém tra, ra soat va chi dao thuc hién nhiém vu trong san
xuat kinh doanh tal cac don vi tryc thugc va cong ty con, cong ty lién két théng qua
ngudi dai dién von cia Tong cong ty tai cdc doanh nghiép.

- Chi dao sat sao va quyét liét viéc trién khal thuc hién céc du 4n dau tu cua
Tong cong ty nhu: Xay dyng kho, xudng va ha ting ky thuat Nha méy ché tao thlet bi
nang chuyen tai Khu c6ng nghi¢p Quang Minh, cai tao stra chita, ning cép ting 5,
ting 6, ting 16 tru s& Tdng cong ty.

- Nghién ciru va khai thac t6i da co s vat chat hién c6 cua Téng cong ty, thue
hanh tiét kiém triét d& cac khoan chi tidu dé co ngudn von phuc vu SXKD va thanh
toan cc khoan ng dén han, nghia vu thué v6i nha nuéc, tién luong va bao hiém x4 hoi
cho ngudi lao dong ciing nhu cac khoan ng khéc.

III. Két qué gidm sat tinh hinh san xuét kinh doanh va tinh tai chinh nim
2023 cita Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP

BKS di thuc hién thdm dinh Béo c4o tai chinh (BCTC) nam 2023 cua Cong ty
me va BCTC hop nhat toan Téng cong ty da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém
todan CPA VIETNAM (CPA). Ban kiém so4t théng nhét véi y kién va két qua cua don
vi kiém toan, theo 46 BCTC da phan anh hop ly trén cac c4c khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh cua Céng ty mc-Tong cong ty tai thoi diém 31/12/2023, phu hop véi
cac chuan muc ké toan, ché d ké toan doanh nghiép Viét Nam ciling nhu céc quy dinh
cua phap luat c6 lién quan.

Trén co s& cia y kién kiém toan ngoai trir tai BCTC nam 2023 ma Cong ty
TNHH kiém toan CPA VIETNAM d3 néu, Téng cong ty can luu y t6i viée trich lap
da du phong ng phai thu khé doi.

1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2023
1.1. Két qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty me
Theo Béo c4o tai chinh nim 2023 d3 kiém toan ctia Cong ty me:

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 1a 121,9 ty d?)ng dat 88 % ké hoach
nam 2023.

- Doanh thu ting 44 ty ddng so véi doanh thu thuc hién nim 2022, chi phi quan
ly doanh nghiép giam 0,93 ty ddng so véi nam 2022, loi nhuén 14i 1,7 ty ddng. Cong
ty Me nam 2023 da hoat dong c6 lai.

- L& liy ke dén 31/12/2023 cia Cong ty me la 302,4 ty ddng giam so v6i nim
2022 1a 1,7 ty ddng, tai san ngén han cta Coéng ty me thap hon ng phai tra ngén han
291,9 ty dbng.

- Hién Coéng ty me van con tiém 4n nguy co 16 do chua trich lap ddy du du
phong cac khoan ng phai thu khé doi va dau tu tai chinh theo quy dinh, chi phi d&
dang ctia mdt s6 cong trinh/dy 4n hoan thanh nhung chua dugce quyét toan dut diém



(cong trinh Nha Quéc Hdi, cau vuot niit giao théng Long Bién, cau vuot Nam Hong,
thuy dién Ban V&, cau vugt nut giao An Duong va mot so cong trinh khac).

- Tai thoi diém 31/12/2023, von chii s¢ hiru ciia Céng ty me &m (-) 50,14 ty
ddng cho thay kha ning doc 1ap va tu chi vé tai chinh 14 rat thap.

1.2. Két qua san xuét kinh doanh hgp nhit ciia Tong cong ty

Nhu d& néu trén, BCTC hop nhét toan Tdng cong ty di dugc Cong ty TNHH
kiém todn CPA Viét Nam (CPA) kiém toén véi viéc dua ra y kién ngoai trir canh bao
viéc chua trich 1dp du phong khoan ng phai thu khé doi 9,1 ty dong, day s€ 1a khoan
15 tiém &n anh hudng truc tiép dén két qua san xuit kinh doanh ctia Téng cong ty.

- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu ciia Tong cong ty 14 294,89 ty ddng
dat 72% ké hoach nam 2023 (giam 7,99 ty ddng so thuc hién nim 2022).

- Loi nhufn ké toan truéc thué 4m (-) 20,81 ty dong. Trong d6 chu yéu I do két
qua kinh doanh 16 cia Céng ty COMA 17 (- 19,6 ty dong); Cong ty ¢ phan Khoa
Minh Khai (- 3,2 ty ddng), COMA 27 (-1,46 ty ddng) va Céng ty Decoimex.

= Lb lity lfé trén bao cdo hop nhit cuia T(’ing’céng ty 1a 353,83 ty dong, tai san
ngin han ciia Tong cong ty thip hon no phai tra ngén han 302,69 ty ddng.

- Tai thoi diém 31/ 12/2023, v6n chu s& huu toan Téng cong ty am (-) 97,54 ty

dong cho thdy mitc d6 tu chii v& tai chinh ctia Téng cong ty va bu dip tén thét bing
von chi s& hiru d3 vugt qua kha ning ctia Tong cong ty.

V6i céc ¥ kién ngoai trir ma kiém toan CPA da néu thi van tdn tai mot sé van
dé dan dén nguy co 16 tiém an ddi v6i Tong cong ty, tap trung chu yéu tai Cong ty
Me, Cong ty cd phian Khéa Minh Khai, COMA 16, COMA EL, COMA 2 va
Decoimex.

2. Vé hé s6 ng, kha niing thanh toén:

s Cong ty me tai | Hop nhat toan
T 31/12/2023 31/12/2023

1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toin

Hé s6 thanh toan chung Lan 0,89 0,90

Hé s6 thanh toan no ngﬁn han Lan 0,34 0,69

Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,30 0,28

Hé s thanh toan no dai han Lan 15,63 11,37
2 | Chi tiéu vé co cAu von

Hé¢ s6 ng PT/Téng NV (téng TS) Lén 0,89 0,90

Heé s6 ng phai tra/Vén chu sé hiru Léan ) )

Nhin chung, tinh hinh tai chinh cua Téng cong ty van con nhidu kho khan, nhat
14 4p lyc vé dong tién. Chi sb vé kha ning thanh toan, kha ning quay vong von con &
mire thap (<1), kha nang thanh toin cua Cong ty me va cac don vi thanh vién dang
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gdp rui ro rat 16n, phu thudc chi yéu vao cong tac thu hdi ng va ban hang tén kho,

nghiém thu khéi luong do& dang céc cong trinh va tinh trang ndy cin sém c6 giai phap
khic phuc.

Hé s6 ng phai tra chiém 90% tdng gia tri ngudn vén (tdng TS), hé sb nQ phai
tra/vén chi s¢ hiru 4m cho thdy Tdng cong ty dang tai tror cho toan bg hoat dong kinh
doanh cua minh bang ng thay vi ngudn vén tu ¢, ngudn tai chinh cta Téng cong ty
dang phu thugc vao céc khoan ng ciia doanh nghiép.

3. Doi véi cac khoan diu tw ciia Tong cong ty:

- Vé hoat dgng ddu tw tai chinh: Pbi tuong dau tu bao gom 7 cong ty con, 2
cong ty lién doanh, lién két va 7 cong ty dau tu tai chinh. Hau hét cac cong ty déu c6
quy mé von nho, khong da dleu kién dé niém yét trén san chimg khoan. Theo béo céo
tai chinh da dugc kiém toan, téng gla tri dAu tu tai chinh dai han cua Cong ty me la
153,3 ty dong (gi4 gbc), tai thoi diém 31/12/2023 theo gid tri ghi sb 1a 143,1 ty dong
do Céng ty Me da trich 14p du phong giam gia dau tu tai chinh dai han 10,2 ty dong.
Cb tirc, loi nhuén dugc chia nam 2023 1a 177,4 triéu ddng ting so voi nam 2022 la
16,7 triéu dong. Ty suét loi nhuén trén téng gia tri dAu tu & muc rat thap.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023 ctia Codng ty Me va 03/07 cong
ty con c6 1di (COMA 2, COMA 16, COMA EL); 04/07 cong ty con thua 16 (COMA
27, DECOIMEX, Cong ty cb phan Khéa Minh Khai, COMA 17). Ty 1¢ loi nhuén trén
von chi s hitu thip khéng dam bao theo ké hoach dai hoi ddng cb dbng thudng nién
thong qua.

MGt s cong ty con dang mét cén d6i vé tai chinh do 4m vén chu s& hiru nhu
COMAEL, COMA27; h¢ so ng trén von chu s& hitu cao nhu COMA2, COMA17,
Decoimex. Mot s& don vi con tiém 4n nhidu nguy co gay 16 do chua trich 1ap du
phong ng phai thu khé doi, du phong giam gia hang ton kho, chi phi dé& dang cua
nhiéu cong trinh/dy 4n hoan thanh ban giao nhung chua dugc quyét toan.

- Ve hoat dong dau tw xdy dung co ban: Nam 2023 céc Dy 4n dau tu ciia Cong
ty me tiép tuc trién khai thuc hién va hoan thanh quyét toan, cu thé:

+ Hoan thanh quyét toan Dy 4n diu tu lip dat hé thong dién nang luong mat troi
thang 02/2023 va cac hang muc dau tu sira chita nang cip tang 5, ting 15, ting 16 toa
nha COMA trong quy IV/2023.

+ Hoan thién hd so quyét toan Dy 4n Khu nha & cao cAp Skylight d& trinh HDQT
phé duyét.

+ Dy an “Xay dyung kho, xudng va ha ting k¥ thust Nha mdy ché tao thiét bi
nang chuyén tai khu céng nghiép Quang Minh”: Nam 2023 d& thi cong co ban hoan
thanh c4c hang myc nha xudng, hé thdng san dudng va nha didu hanh, hién dang tap
trung hoan thién dé dua du 4n vao khai théc, str dung trong quy 11/2024.

4. Vé quan Iy no phai thu, phai tra:

- Tai thoi diém 31/12/2023, téng s6 no phai thu cua Cong ty me la 122,6 ty
dong, giam 4,7 ty dong so véi 31/12/2022. Trong d6, no phai thu khach hang giam 7,9
ty ddng, phai thu ngén han giam 3,5 ty dong cho thiy Téng cong ty da rat nd luc trong



cong tac thu hdi cong ng. Tuy nhién tong sb ng phai thu vin chiém téi 30% gia tri
tong tai san va 82% gia tri tai san ngén han.

- Viéc d6i chiéu ng phai thu, phai trd ctia Cong ty me tai thoi diém 31/12/2023
tuong d6i day du.

- Thué va cac khoan phai nop ngén séch: Trong ndm 2023, Cong ty me Téng
cong ty da ndp 6,5 ty dong (trong do bao gom thué GTGT phdt sinh trong nam va ngp
thém 8% gid tri héa don xuat de khdc Pphuc ng cil, thué dat) dén 31/12/2023 Cong ty
me van dang ng ngan sach s6 tién 65,9 ty ddng (trong d6 tién phat chdm nop chiém téi
49%), tir ngay 18/12/2023, Tong cong ty da khong con bj cudng ché viée ngung st
dung héa don theo Quyét dinh s6 88350/QD-CTHN- -QLN ctia Cyc thué TP Ha Nbi.

- Tai thoi diém 31/12/2023, tong s6 ng phai tra cua Cong ty Me 1a 458,1 ty
dong chii yéu 1a ng ngén han, bao gom:

+ Phai trd ngudi ban ngén han 12 94,6 ty dong.
+ Chi phi phai tra ngén han 1a 38,58 ty ddng.

+ Phai tra ngén han khéc 12 1944 ty dong Trong d6 ng phai tra lién quan dén
Du 4n Skylight chua quyét toan 1a 152,4 ty ddng.

+ Vay va ng ngin han khac 1a 38,5 ty dong Trong d6: vay ngan hang SHB la
15,2 ty dong va cac khoan vay khéc 13 23,2 ty dong.

+ No dai han 1a 16,5 ty dong trong d6 vay va ng thué tai chinh cong ty Co phan
ATOP Viét Nam 4,5 ty ddng, phai tra dai han khac 12 ty dong.

Nhu vdy tai 31/12/2023, ng phai tra ngén han 1 441,6 ty dong, tai san ngan han
la 149,7 ty dong ng phai tra ngan han 16n hon tai san ngén han 291,9 ty dong cho
thdy rii ro vé viéc mat can déi nguon dé thanh toén céc khoan ng phai tra nhat 1a
trong truong hop céac khoan ng dong dén han phai tra.

IV. Gidm sat cong tac sip xép va tai clu tric Tong cong ty

Téng cong ty dang t6 chirc trién khai thuc hién céc bude va 16 trinh cia Pé 4n co
cdu lai va néng cao nang luc quan trj ctia Tong cong ty g1a1 doan 2021-2025 theo ndi
dung da dugc DHDCD théng qua ngay 29/6/2023 va y kién chép thuén cta Bo Xay
dung tai viin ban s6 2536/BXD-KHTC ngay 16/6/2023.

- Thanh lap Ban trién khai thuc hién D& 4n co ciu lai va nang cao ning luc
quan tri cua Tong cdng ty g1a1 doan 2021-2025, phan cong nhiém vy cu thé cho timg
thanh vién, 18p ké hoach chi tiét dé trién khai thuc hién.

- Phéi hop véi don vi tr van dinh gia cac don vi Tong cong ty thoéi vén theo
dung cac quy dinh hién hanh, dam bao cong khai, minh bach, hiéu qua va dam bao
tién do theo 16 trinh dugc phé duyét.

- Tlep tuc hoan thién phuong én sir dung dat sau cd phan trinh B Xay dung dé
xin y kién dia phuong vé phuong é4n sir dung dat sau cb phan va phé duyét gia dat dbi
véi cac co sd nha, dét cta Cong ty me-Tbéng cong ty Co khi xay dung & thanh phd Ha
Noi va cac co s& nha, dat ciia Decoimex tai Viing Tau.



- Thuc hién ra soat, sip xép céc co s& nha dit cia Téng cong ty va céc cong ty
con cua Tong cong ty theo Nghi dinh 67/2021/ND-CP ctia Thu tuéng Chinh phu va
Cong van s6 3333/BXD - KHTC ngay 20/8/2021 cua B§ Xay dung nhim hoan thién
cong tac quyét toan, ban giao vén nha nuéc sang cong ty cO phan Ngay 16/10/2023,
COMA di c6 van ban 356/COMA-KTDT dé xuét Bo Xay dung diéu chinh phwong 4n
sap xép lai, xir ly nha, dét cua Cong ty me theo Nghi dinh s6 67/2021/ND-CP.

- Dang hoan thi¢n hé so phép Iy co s& nha dét tai Tay M, Nam Tir Liém, Ha
Noi (16 dat 12.000m>).

- Kién toan, sip xép lai cong téc td chirc, san xult ctia cac Chi nhanh va cac
cong ty TNHH MTV trong Tong cong ty dé ting cudng kiém soat hoat dong cia cac
don vi.

V. Kién nghi ciia Ban kiém so4t

- HDQT, Ban Tong giam déc ting cuong cong tac tim kiém viéc lam, tap trung
vao cac nganh nghe chu luc chinh cua Tong cong ty dé dam bao viéc 1am cho nguoi
lao dong, duy tri sy 6n dinh va phét trién Téng cong ty.

- Tiép tuc thuc hién va tim céc g1a1 phap thao g& céac kho khin, vuong miéc dé
sém hoan thanh cdng tic quyét toan vén nha nudc, ban giao sang cong ty cd phén.

- Téap trung trién khai viéc thoai vén cua Téng cong ty ta1 09 don vij theo Pé 4n
da dugc Bo xady dung phé duyét, thuc hién cdc cong vige tu van xac dinh gia tri doanh
nghiép va dinh gia c6 phin dam bao cong khai, minh bach va hiéu qua.

- Chi dao céc cong ty con lai thyc hién céng tac co ciu lai doanh nghiép theo
dtng ké hach ctia d& an. Phén déu trong nam 2024 COMA27 s& chim dit tinh trang
thua 16, Khéa Minh Khai, Decoimex giam 13 it nhit 50% so vé&i nim 2023.

- Tiép tuc hoan thién hd so phép 1y co s& nha dat: tai Tay M3, Nam Tir Liém,
Ha Ndi (12.000m?); tai Xuan Phuong, Nam Tir Liém, Ha Noi (8.970m?).

- HPQT cén quan tam chi dao va c6 bién phap gidm sat chat ché thong qua
Nguoi dai dién phan von cua COMA tai cac don vi SXKD khong hiéu qua, mét an
toan vé tai chinh d& xir ly, khéc phuc t6n tai trong cong tac quan ly, didu hanh nham
nang cao hiéu qua SXKD, kiém soét chi phi, giam thiéu nguy co gdy 1, tién t6i kinh
doanh c¢¢ 1ai.

- Tiép tuc ddy manh cong tac ra soét, phan loai va 1ap phuong 4n dén d6c, dbi
chiéu xac nhan ng phai thu, phai tra de thu hdi cong ng tén dong lau nim tai cac don
vi, han ché tinh trang bi chiém dung vén.

- HDbQT Tong cong ty can ting cudng chi dao ngudi dai dién vén cua COMA
tai cac cong ty co phan thuc hién nghiém tac Quy ché quéan ly Nguoi dai dién von cua
COMA, can c6 giai phap khic phuc céc y kién ngoai triv/tir chdi ma don vi kiém toan
da néu trong BCTC.

- Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh tiép tuc chi dao thao g& cac kho khén,
vuong méc dé c6 thé huy dong, tap hop céc ngudn lyc, timg budc giai quyét cac vén
dé kho khan cua Téng cong ty nhdm hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2024, dam
bao quyén loi cho cac cd dong.



VI. Ké hoach cong tic nim 2024 ciia Ban kiém soat
Ngoai cac hoat dong ﬂlgbng xuyén cua BKS nhu gidm sat hoat dong quan ly, diéu
hanh ciia HDQT, Téng gidm dbc va ngudi quan ly khac; dinh ky tham dinh BCTC dinh ky
theo quy dinh, BKS s& tép trung hon ni¥a vao c4c ndi dung sau:
- Tham gia kiém tra, d4nh gi4 tinh hinh SXKD kinh doanh, tinh hinh tai chinh
va chap hanh phép luat tai mot s6 Cong ty con ma COMA tham gia gop von.

- Giam sét tinh hinh thuc hién “Pé 4n co ciu lai va nang cao ning lyc quan tri
doanh nghiép cuia Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP giai doan 2021-2025".
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- Giam sat cong tac quyet toan, ban giao von Nha nuéc sang cong ty cd phén.
- Giam sét cong tac quyét toan, thu hdi cong ng.

- Ra soét, dénh gia céc hop ddng, giao dich cia COMA véi céc bén c6 lién
quan.

Trén ddy la toan bd ndi dung bo cdo vé tinh hinh thyc hién kiém soét nam 2023
va ke hoach nam 2024 cuiia Ban kiém soat Téng cong ty Co khi xay dung - CTCP. Ban

kiém soat xin kinh trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024 xem xét, thong
qua.

Tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhur trén;
- Hoi ddng quan tri;
- Ban Piéu hanh;
- TV KSV;
- Luu: VP, BKS.

Nguyén Viin Son
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