CHUGONG TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Ngay 26 thang 04 nam 2024

THOI GIAN

CHUONG TRINH

8h00'

I. Pon tiép co dong - Khach moi

_ 8h30"

II. Khal mac Dm hoi :

- Chao cd, tuyén bo 1y do va gidi thiéu dai bleu

- Bdu chu tich doan, Thu ky Dai hoi

| - Thong qua néi dung chuong trinh Dai hoi

- Thong qua quy ché 1am viéc ctia Dai hoi
- Béo céo tinh hinh c¢é dong tham du Dai hoi

ITI1. Noi dung Dai hoi :

1. Bdo cdo két qua SXKD nam 2023, phuong huéng nhiém vu SXKD nam 2024 ctia Ban diéu
hanh Cong ty

2. Bdo céo tai chinh tém tat da klem toan nam 2023
3. Bdo cdo tong két hoat dong nam 2023, phlmrng hu’cmg nhiém vu nam 2024 ¢ cua HDQT

4 Bao cao cla Ban kiém sodt nam 2023

9h30"

5. To trinh cia HDQT vé viéc ket qua SXKD nam 2023 va ké hoach SXKD nam 2024

6. To trinh cia HDQT vé viéc phan phéi loi nhuén tai chinh nam 2023

7. T trinh cla HDQT vé muic thil lao ciia HDQT va Ban kiém sodt nam 2024
8. Td trinh ctia BKS vé viéc iy quyén cho HDQT lua chon cong ty kiém toan Bdo cdo tai chinh
nam 2024

9. Té trinh ctia HDQT vé chi truong trién khai cong téc nghién ctiiu chudn bi déu tu du 4n tai ngod

38 Dai Kim & du dn 175 duong Nguyén Tam Trinh

9h45’

) 10. Dal hoi thao luan

 10R1S'

11. Dai hoi bi€u quyét thong qua :

- Béo cdo clia Ban Gidm d6c diéu hanh
- Béo cdo cua Hoi déng quan tri

| =k Bao cao cla Ban ki€m soat
- Béo cdo ta1 chinh di kiém todn nam 2023

- Phan ph01 loi nhuén, trich 1ap céc quy va miic c6 tic nam 2023

- K& hoach SXKD nam 2024

{175 duong Nguyén Tam Trinh

- Miic thu lao nam 2024 ctia HPQT va Ban kiém soét
- Uy quyén ¢ cho_ HDQT la chon cong ty kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2024
- Chti truong trién khai cong tdc nghién ciiu chudn bi ddu tu du 4n tai ngd 38 Pai Kim & du 4n

12. Thong qua Bién ban Nghi quyét Dai h01

13. B& mac Dai hoi

BAN TO CHUC




TONG CONG TY PAU TUPHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HA TANG PO THI UDIC Poc lap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CP XAY DUNG CONG NGHIEP -

Ha Noi, ngay  thang 04 nam 2024

QUY CH £ LAM VI
PAIHOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
( Dy thao)

Can cit Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17 thidng 06 nam 2020 cua
Quéc hoi nude Cong hoa X3 hoi chu ngh'ia Viét Nam;

Can ct Diéu 1¢ t6 chic va hoat dong cua Céng ty C6 phan Xay dIIng Cong nghiép
da duoc Pai hoi dong c6 dong théng qua ngay 19/06/2021 va sua déi b6 sung ngay
28/04/2023.

Dé viéc t6 chitc Dai hoi ¢6 dong thudong nién nam 2024 ctha Céng ty c6 phin Xay
dung Cong nghiép dam bao nguyén tac va dat két qua t6t, Hoi dong quan tri Cong ty
C6 phan Xay dung Cong nghiép quy dinh vé nhiém vu, quyén han cla c6 déng va dai
dién hop phap ctia ¢ dong, ché do 1am viéc clia Chi toa, Thu ky va Ban kiém phiéu
tal Dai1 hoi:

Diéu I: Nhitng quy dinh chung

1.1. Quy ché lam viéc ctia Dai hoi c6 dong thudng nién sit dung cho viéc t6 chiic Dai
hoi c6 déng thudng nién nim 2024 cta Cong ty C6 phan Xay dung Cong nghiép.

1.2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu clia céc bén tham gia Dai héi,
diéu kién, thé thic tién hanh Dai hoi.

1.3. C6 dong va cic bén tham gia ¢ trach nhiém thuc hién theo cdc quy dinh tai quy
ché nay.
Piéu 2 : Quyén va nghia vu cua Poan chu tich

2.1. Poan chu tich gébm 03 ngudi 12 thanh vién cua Hoi déng quan tri, Gidm déc cong
ty. Cht tich Hoi dong quan tri 1a chti toa Dai hoi c6 dong.

2.2. Nhiém vu ctia Doan chu tich :

- Cht tri Pai héi c¢6 dong thudng nién nam 2024 theo ding Luat Doanh nghiép va
Diéu 1¢é t6 chic va hoat dong cia Cong ty C6 phan Xay dung Cong nghiép.

- Huéng dan céc c6 dong tham du Dai hoi: thdo luan céc nédi dung cta Dai hoi.
- Két luan nhiing van dé cén thiét dé€ Dai hoi c6 dong bi€u quyét.

- Tra 15i nhitng vén dé do Dai hoi c6 dong kién nghi yéu cau.

Piéu 3 : Quyén va nghia vu cia Ban thu ky

3.1. Ban thu ky do Doan cht tich giéi thiéu, duge Dai hoi thong qua chiu tréch nhiém

trudc Doan cha tich va Pai hoi vé nhiém vu ctia minh. Thanh vién Ban thu ky 14 c¢6
dong, hoac ngudi khong phai 1a 6 dong nhung khong phai 1a ngudi ¢6 tén trong danh
sdch dé ctr hay ting clr vao Héi déng quan tri hay Ban ki€ém soét.




3.2. Nhiém vu cta Ban thu k¥ :

- Ghi chép day du, trung thuc cac ndi dung chuong trinh ctia Pai hoi.

- Hé trg Doan chu tich doc du thao cac van kién, Nghi quyét ctia Dai hoi.

- Tiép nhén phiéu ding ky phdt biéu cta cdc c6 dong trinh Doan chu tich Dai hoi.
Piéu 4 : Quyén va nghia vu cia Ban kiém phiéu

4.1. Ban kiém phiéu do Chu toa Dai hoi dé ctr va duoc Dai hoi thong qua. Thanh vién

Ban ki€m phiéu la c¢6 déong nhung khong phai 1a ngudi cé tén trong danh sich dé ct
hay ting clr vio Hoi déng quan tri hay Ban kiém sodt.

4.2. Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vu ki€ém tra, gidm sit viéc bo phiéu cta cac c6 dong va
to chic ki€ém phiéu.

4.3. Ban kiém phiéu c6 trdch nhiém lap bién ban két qua ki€ém phiéu va cong bd trude
Dai hoi, giao lai bién ban va toan b6 phiéu bau cho Chu toa Dai hoi.

4.4. Moi cong viéc kiém tra, lap bién ban va cong bo két qua kiém phiéu, Ban kiém
phiéu phai 1am trung thuc, chinh x4c va phai chiu trach nhiém vé két qua dé.

Piéu 5 : Quyén va nghia vu cia cac ¢6 dong tham du Pai hoi

5.1. Diéu kién tham du

C6 dong la cd nhan, nguoi dai dién theo uy quyén cua c6 dong s& hitu ¢6 phéan ¢
quyén bi€u quyét ctia Cong ty vao ngay chot danh sdch c6 dong (ngay 26/03/2024)
duoc quyén tham du Pai hoi ¢6 déng thudng nién.

5.2. Quyén va nghia vu clia cdc c6 dong du diéu kién khi tham du Pai hoi

- Méi c6 déng, dai dién c6 dong khi t6i tham du Dai héi phai mang theo gidy to& tuy
than con gid tri st dung (CMND, hé chiéu, CCCD) va Thong bdo moi hop nop cho
Ban kiém tra tw cdch c¢é dong dé kiém tra tu cach c6 dong va duge nhan mot thé biéu
quyét (ghi md cé déng, s6 luong cé phan biéu quyét).

- Ngudi duge uy quyén tham du Dai hoi khong duge uy quyén lai cho ngudi khéc
tham du Dai hoi.

- Trong thoi gian dién ra Dai hoi c6 dong, cic c6 dong phai tuan thi theo su huéng
dan cta Doan chu tich, ing X van minh, lich su, khong giy mat trat tu, tham du day
du cac noi dung chuong trinh ctua Pai hoi. '

- C6 dong, ngudi dai dién c6 dong tham du Dai hoi phai chap hanh nghiém chinh quy
ché 1am viéc cta Pai hoi déng cd dong.

- C6 dong khong gui x4c nhén tham du Dai hoi dén ban t6 chic truéc 16h ngay
17/04/2024 khong c6 quyén tham du Dai hoi. Tuy nhién v&n c¢6 quyén yéu cdu ban t6
chiic cung cép tai liéu ctia Dai hoi.

- C6 dong da glti xdc nhan tham dyu Dai hoi dén ban t6 chic nhung dén muoén vin cé
quyén tham gia va biéu quyét tinh tir thoi diém c6 dong dé bat dau tham du.

Diéu 6 : Piéu kién tién hanh va phat biéu y kién trong Pai hoi
Dai hoi duge tién hanh khi ¢6 s6 c6 dong du hop dai dién it nhét 50% téng s6 c6

phén cé quyén biéu quyét theo danh séch c6 dong chét ngay 26/03/2024.

C6 dong dang ky ndi dung phét biéu v6i Doan chu tich ( qua Thu ky Dai héi), khi

phét biéu hoic cdn tranh luén thi gio tay, chi khi duge Doan chi tich nhét tri méi dugce
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phat biéu. Mdi c6 dong phat biéu khong qui 03 phiit, néi dung cin ngan gon, tranh
trung lap. Chu toa c¢6 quyén cat ngang phan trinh bay y kién cia cdc c6 dong néu ¥
kién khong phi hop véi n6i dung dai hoi hodc trung lap y kién cta c6 dong da phat
bi€u trudc d6 hoac ¢ noi dung phan cam khong phu hop véi thuén phong my tuc.
Trudng hop da hét thoi gian phat bi€u ma c6 dong van con ¥ kién hoac cau hoi chua
phat biéu hét thi c6 thé glii ¥ kién bing van ban cho chi toa. Y kién bang vian ban c6
gi4 tri nhu mot bai phat biéu truc tiép tai Pai hoi.
Diéu 7 : Thé 1é biéu quyét
7.1. C6 dong, ngudi dai dién theo uy quyén biéu quyét céc vén dé tai Dai hoi bang
phiéu biéu quyét, théng qua méi ndi dung bang céch gio thé.
7.2. Céc 6 dong, ngudi dai dién theo uy quyén tham du Pai hoi déu cé quyén biéu quyét
cdc véan dé thudc thdm quyén chia Dai héi cé dong, quyén biéu quyét tuong ting véi s6 c6
phén s& hitu va sé c6 phin duge uy quyén tham du Pai hoi ¢é déng nam 2024.

7.3. Céc quyét dinh cua Dai héi c6 dong duoc thong qua trong Pai hoi khi ¢6 di diéu
kién sau :

a. Puoc s6 c6 dong dai dién trén 50% téng s6 phiéu biéu quyét cta tat ca céc cb
déng du hop chép thuan.

b. Quyét dinh vé viéc tang vén Diéu 1é, diéu chinh nganh nghé kinh doanh Céng ty
phai dugc s6 c6 dong dai dién it nhét 65% tong s6 phi€u biéu quyét cla tét ca céc c6
dong du hop chép thuén.
Diéu 8 : Bién ban Dai hoi ¢ dong
Tét ca cac n6i dung tai Dai hoi phai duoc Thu ky Dai hoi ghi vao Bién ban Dai hoi c6
dong. Bién ban phai dugc doc va théng qua trude khi bé€ mac Dai hoi.
Diéu 9 : Diéu khoan thi hanh

Trén day 1a Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi c6 dong thudng nién nam 2024 Cong ty

C6 phan Xay dung Cong nghiép. Kinh trinh Dai hoi déng cé dong xem xét théng qua
dé viéc t6 chic Dai hoi c6 dong dugc thuc hién thanh cong t6t dep va tuan theo cic
quy dinh, phdp luat cia Nha nuéc, Diéu 1é cia Cong ty.
Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi déng ¢é dong biéu quyét thong
qua.

T/M HOI DONG QUAN TRy —




TONG CONG TY DPAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

) HA TANG PO THI UDIC A Poc 1ap — Tu do — Hanh phic
CONG TY CP XAY DUNG CONG NGHIEP

BAO CAO
Téng két san xuit kinh doanh nam 2023
phwong huéng nhiém vu nim 2024

Kinh thua cac Quy vi dai biéu!
Kinh thua cdc Quy vi c6 dong!
Thua toan thé Pai hoi!

Nam 2023, kinh t& toan cu tiép tuc phai d6i mat v6i nhiéu kho khan, thach thac.
Xung d6t Nga - U-crai-na ngdy cang leo thang va didn bién phuc tap, xung dot mai
tiép tuc bung phat ¢ Trung Dong, Bién Do trong céc thang cubi ndm va dau nam
2024. Tinh trang thoi tiét cuc doan dién ra & nhiéu noi, han han kéo dai trén pham vi
rong, bdo 14, ... ¢ cac quoc gia lam cho san xuat va tiéu dung luong thuc mat cin doi.
Thi trudng hang hoa thé glcn c6 nhiéu bién dong, lam phat tiép tuc neo o muc cao,
ting truong thuong mai yeu va niém tin ngudi tiéu dung cham phuc hoi. Nhiéu quoc
gia duy tri chinh sach tién té that chat dé wu tién kiém ché lam phat, tong cau suy yeu
kinh té tang truong cham & nhiéu nudc, ké ca cac nén kinh té 16n trong khi thi truong
tai chinh tién té, bat dong san tai mot sé nude tiém an nhiéu rui ro. Poi vaoi Viét Nam,
du con nhiéu kho khin song kinh té nam 2023 dat dugc nhiéu két qua tich cuc, dang
gh1 nhan va dugc cac t6 chtrc quoc té danh gia cao. Tuy nhién, thach thuc tir boi canh
qudc té cling nhu han ché noi tai dang tré thanh rao can cho muyc tiéu phat trién kinh té
- x4 héi cia Viét Nam nam 2024,

Truge nhing kho khin, thach thirc néu trén nam 2023 Cong ty cd phan Xay
dung Cong nghiép cling bi dnh huong truc tiép va gian tiép dén két qua hoat dong san
xuat kinh doanh chung, tir hoat ddng xay lip, kinh doanh van phong, quin Iy nha o,
din dén doanh thu, san lugng cua Cong ty trong 2023 chua co budc chuyén bién tich
cuc so v6i ndm trude. Bén canh do, viée chiém dung vbn, chdy i trong cong tac thanh
quyet toan, thu hoi cong ng d6i vdi cac cong trinh xay ldp cua cac chu dau tu dang la
mot van dé rat nhirc nhdi dbi voi hoat dong kinh doanh xay lap, didu nay da tac dong
truc tiép dén két qua SXKD cua cong ty qua viéc ki (iém soat vat liéu dau vao, tién do
thi cong bi kéo dai, hiéu qua cua cdc cong trinh xay lap, ké hoach dau nhén thau bi
gian doan. Trudc nhimg kho khén, thach thie do, tap thé 1anh dao cong ty cling ¢ rat
nhiéu tran tro dé kip thoi dua ra nhimg gidi phap phu hop trong viée xdy dung ké
hoach SXKD thich tmg véi diéu kién thuc té cua thi truong nhim dam bao ngudn
doanh thu, bao toan phat trién von va thu nhap cua ngudi lao dong trong cong ty. Két




qua SXKD niam 2023 tuy chi dat 98% ké hoach dit ra nhung vé co ban cac chi tiéu
khac d3 hoan thanh t5t muc tiéu dé ra (nhu loi nhuin, thu nhap nguoi lao dong, nop
ngan sach, trach nhiém xa héi,...).

I. KET QUA HOAT PONG SXKD & CONG TAC KHAC :

1. Két qua san xuit kinh doanh.

- Doanh thu ban hang & cung capdichvu : 8823ty dong

- Ndp ngén sach . Hoan thanh 100%

- Téng loi nhudn sau thué . 10,34 ty dong dat 115% ké hoach
- Thu nhdp binh quan - 10,6 triéu ddng/ngudi/thang

- Ty 18 chi tra co tic du kién : 18%

2. Két qua thuc hién cac cong tac khac.
2.1 Cong tac du 4n
a. Duw an T6 hop chung cu cao ting & dich vu N04:

Trong ndm 2023 Cong ty dd chu dong lam viéc vdi Ban quan tri toa nha chung

cu NO4 dé cung xem xét giai quyét mét so cong viée con ton tai nhu sau:

- Tiép tuc phdi hop véi BQT toan nha thyc hién thu tuc chuyén phong sinh hoat
cong dong tir ting 1 1én tang 3; cung véi UDIC Land lam viée véi BQT vé viée truy
thu tién phi dich vu giai doan trude 30/8/2017 (trude khi BQT ky hop dong cung cp
dich vu v&i UDIC Land); Lap hé so quyét toan kinh phi bao tri guri Ban quan tri va de
nghi cling xem xét giai quyét thio g& nhiing vuéng mac con ton tai.

- Céng tac xac dinh bd sung tién sir dung dat: Cong ty van chi dong phdi hop voi
cac co quan chirc nang cua thanh phd va dang chd lién nghanh Thanh phd hudng dan
thue hién theo quy dinh;

b. Du an 71 Nguyén Chi Thanh:

Céng ty d chu dong lam viée v6i S¢ ban nganh thanh phd Ha Noi vé quyét toan
von du 4n va sé lidu ban giao von tir Cong ty Nha nude sang Cong ty ¢6 phan. Kién
nghi vé1 S¢ Tai chinh, UBND Thanh phé bao cao Thanh tra Chinh phu xem xét lai
quyét dinh cia Thanh tra chinh phu vé thuc hién theo quyét dinh 123 tai du 4n dé dam
bao tinh hiéu qua cua du an. Do nhimg bat cép vé co ché chinh sach qua timg giai
doan dén nay cong tic ndy van con vuéng mac chua thuc hién xong.

¢. Du an ha ting khu db thi dong nam duwong Trin Duy Hung;

Cong ty da thuc hién ban giao nguyén trang cho UBND quén Cau Gidy theo
bién ban ngdy 21/7/2021; Tiép tuc phdi hop véi UBND quan Cau Gidy va cic S
nganh khac cua thanh phd d¢é hoan thanh cac thu tuc khac ¢6 lién quan.

d. Du an thudc khu dat ngé 38 Pai Tir:

Cong ty van dang tiép tuc phdi hop voi Téng Cong ty bdo cdo cac co quan co

thdm quyén thuc hién cong tac sip sép dat dai theo Nghi dinh 167 cua Chinh phu; Do

chiu anh hudng tir viée diéu chinh, sua doi ludt dat dai dan dén thu tuc van con cham.
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2.2. Céng tac cho thué mit bang:

Nim 2023 van la mot ndm con nhiéu kho khin sau dai dich covit, nhiéu don vi
thué kinh doanh mit bang cua Céng ty ciing dang phai vat [on vuot qua thach thiec,
thay ddi, diéu chinh mé hinh kinh doanh cho pht hop vai tinh hinh chung cua xa hoi.
Véi quan diém diéu hanh linh hoat, cong tic cho thué mit bang van gitt duoc su 6n
dinh mang lai nguén thu chu luc cho c¢dng ty. Véi tinh than “Hai hoa lgi ich, kho khan
chia s€ ™ cdng ty da c6 nhitng giai phap tot hon trong cong tac cham séc khach hang:
Trong ndm 2023 cong ty di hoan thanh viéc cho thué mit bing tai tang dich vu, k¥
thuat du 4n NO4, mac du dén thoi diém hién tai don vi thué kinh doanh dich vu bé boi
chwa dua vao van hanh duoc vi chua lam dugc mai che va tinh than thiéu thién chi tr
mdt s6 ngudi dan trong tda nha, nhung budc dau cong ty di cé nhimg phuong an phi
hop dé som dua vao khai thac s dung, dap tng tot hon cac tién ich cho cu dan.

2.3. Cong tac xay lip va ddu nhin thiu:

Trai qua mdt giai doan kho khén trong hoat déng kinh doanh xay lap tir nam 2020
dén nay, cong ty dang gip phai rat nhiéu yéu té bit loi trong cong tac nay, tu cong
viéc, nang luc thuc hién, t& chic bd may, con nguoi, kiém soét rui ro.....tat ca nhing
yéu t6 d6 da anh huong sau rong dén doanh thu, sin lugng trong hoat dong xay lap
nhitng nim gan day. Trong nim 2023 cong ty tap trung thi cong cong trinh khu biét
thy 16 P du 4n khu d6 thi Nam thang Long Ciputra gia tri san luong dat khoang trén 50
ty (iéng va hoan thién mot sb cong viéc con do dang tai cong trinh Plaschem, khu biét
thu sudi con gai. Vi tinh than trach nhiém, quyeét tim cao cong trinh thi cong 20 cin
biét thy 16 P dd dugc chi dau tur ghi nhan va danh gia cao vé tién do. ky thuat, chat
luvong.

Déi véi cc cong trinh do dang: Tiép tuc ddy nhanh tién do thi cong cong trinh 16
P khu biét thu thudce du an Ciputra dé ban g1a0 cho chu dau tu ding tién dd cam két.
Khén truong, quyét liét giai quyét cong tac thanh quyét toan tai cong trinh Plaschem;
cong trinh thoat nude thanh phd Hué; cong trinh CT2C;

2.4, Cong tac tién lwong va thu nhap cia ngudi lao dong:

Trong nim 2023 mic du nhiéu doanh nghiép gip khé khan phai dung hoat dong,
giai thé do khéng co cdng an viée lam hodc lam n thua 1§ nhung véi su quyét tam,
doin két cua tap thé lanh dao va toan thé nguol lao dong trong cong ty da cd nhiing
giai phap phu hop, tich cuc nham dam bao hiéu qua kinh doanh, do d6 muc thu nhdp
binh quin ngudi lao dong da c6 su phat trién cao hon ndam 2022 va dat muc thu nhap
binh quan dau ngm‘)'i 10,6 triéu dong/thang. Bén canh d6, cong ty ciing da quan tam hd
tro ngudi lao dong bang quy phuc loi cua cong ty vao cac dip 12 tét. Pam bao céc
quyén loi cho ngudi lao dong nhu trich ndp cac khoan déng bao hiém day du, dung
han cho nguoi lao dong véi s6 tién 1a 1,6 ty dong. Ngoai ra Cong ty cling di té chie
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cac dot thdm quan, tim hiéu van hoa lich st tai mot s6 tinh nham nang cao tinh than
doan két, tao dong luc cho CBCNV cua cong ty trong hoat dong SXKD.

2.5. Cong tic to chirc — Thi dua khen thuéng :

Nam 2023, Pai hoi c6 déng hét nhiém ky di bau ra 05 dong chi tham gia Hoi
dong quan tri nhiém ky 2023-2028. Ban gidm ddc diéu hanh da bé nhiém 02 ddng chi
pho phong dé ting cuong cong tac quan 1y chuyén mén tai phong Ké hoach Du an va
phong TCQTHC.

Nam 2023, Hoi déng thi dua khen thuong céng ty da cong nhan xép loal mot tap
thé lao dong xuat sic va mot ca nhan lao dong xudt sic. Trong nim Cong ty ciing da
khen thuéng cho 44 chau hoc sinh giéi 1a con ngudi lao ddng véi so tien 1a 19,7 triéu
dong. Nam 2023 cong ty duoc tong cong ty danh gia hoan thanh suit sic nhiém vu.

Nim 2023 Céng ty di hoan thién va ban hanh quy dinh vé “chic nang, nhiém
vu, quyén han va trach nhiém cua céc phong chuyén mén” viéc ban hanh quy dinh
trén giup céc phong chu ddng hon trong cong viée va hiéu rd vai tro, vi tri, trach
nhiém cua tung bd phén, ca nhan trong céng viéc. Bén canh d6 cong ty da xay dung
quy ché céch tinh tién luong b sung nham danh gia ding ngudi, dung viée, ding thu
nhap.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024 :

Theo s6 liéu thong ké: Trong ndm 2023 téng sé doanh nghiép rit lui khoi thi
truong la 172.578 doanh nghiép, tdng 20,5% so vdi cung ky ndam 2022 - cao nhat ké
tir ndm 2017 dén nay. Trong do, phc?:.n [6m chon hinh thirc tam ngung kinh doanh trong
ngdn han (khodng trén 51%). Binh qudn mét thang cé 14,4 nghin doanh nghiép it lui
khoi thi truong. ' ’

Theo danh gia cua Téng cuc thong ké, nhin chung nam 2024, dw bdo cdc rii ro
tiem an tir méi truong kinh é thé gidi van con hién hitu va tiép tuc tac déng tiéu cic
lén trién vong phuc héi ting trieomg kinh té cua Viét Nam. Cuc dién thé gidi tiép tuc
chuyén déng theo xu huéng “da cuc, da trung tam”, cdc nuée 1om diéu chinh chién
lugc linh hoat, phitc tap hon, vira hop tdc, thoa hiép, vira canh tranh, kiém ché gav git
lan nhau.

Hdu qua cua dai dich Covid 19 van con dai dﬁng. Lam phat o mot 6 nén kinh té
I6m nhiéu kha néing van & mike cao, no cong tiép tuc gia tang; tang truong thuong mai
toan cdu tiép tuc xu hudng thdp, chiu anh huomg tir canh tranh dia chinh tri dién bién
cang thang, khé lwong. Ap luc nr gid dau thé, leong thue bién dong manh, ting 1di
sudt kéo dai & nhiéu quéc gia... Kha nang phuc hoi ciia kinh té toan cau chiea ro rang.
O trong muoc, tuy thoi co, thugn loi va kho khan, thach thicc dan xen nhung déng luc
truyén thong con yéu, dong luc méi chuwa ré rang nén ndm 2024 du béo kinh té Viét
Nam tiép tuc d6i mdt véi nhiéu khé khdn, théch thire. Tdc ddng nr s suy giam ciia nén
kinh té thé gidi don nén tiv thoi dai dich (6i nay nhiéu kha néing sé tiép tuc tac déng
dén nén kinh té Viet Nam.
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Qua tham khao nhiing y kién danh gia vé tinh hinh kinh té chinh tri cua thé gidi
va nudc ta trong giai doan hién nay, bén canh nhirng kho khan doé hoat dong xay dung
dang dimg trudc nhitng tiém an rui ro rat 16n tir do dnh hwdng bong bong cua linh vuc
kinh doanh bat dong san. Nhiéu du 4n phai dimg dau tu xay dung do tinh thanh khoan
khong c6, diéu nay dang tac dong truc tiép dén két qua ddu nhan thau cta cong ty va
cac hoat dong kinh doanh khac trong nam 2024. Vi thé, viéc dam bao cac chi tidu hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty c¢6 phan Xdy dung Cong Nghiép cing la thach
thitc 16n d6i véi Ban lanh dao cong ty. Lam thé nao dé dam bao duoc cong an vigc
lam, doanh thu, loi nhuén, bao toan phét trién von cho cong ty va doi song cua nguoi
lao ddng dugc ning 1én. Véi nhitng danh gid ndu trén, dé kiém sodt tot két qua san
xuat kinh doanh, tap thé lanh dao Cong ty dd xdy dung ké hoach, chi tiéu nam 2024

nhu sau: )

1. Cac chi tiéu SXKD nam 2024 dv kién:
- Doanh thu va thu nhap khac : 98ty
- Nop ngén sach . Hoan thanh 100%
- Thu nh3p binh quan nguoi lao dong  :  10tr/ngudi/thang
- Loi nhuan sau thué D >0ty déng
- Ty 18 chi tra ¢4 tirc L 12%

2. Vé cong tac du an:

- Duw 4n DPai Kim ( khu dat ngd 38 phd Pai Tir): Tiép tuc lam viéc vdi So Tai
chinh va Téng cong ty vé cong tac sip xép lai khu dit Pai Kim theo Nghi dinh 167:
Sau khi c6 phuong an sap sép ciia UBND Thanh phd Ha Noi, tap thé lanh dao cong ty
sé& nghién ciru va béo cao Tong cdng ty cung cac cd dong c6 phuong 4n trién khai thuc
hién cu thé;

- Du an N04:

+ Tich cyc phdi hop, bam sét véi céc co quan chirc ning dé sém hoan thanh cong

tac xac dinh bé sung tién sir dung dét 1am co s& quyét toan von du tu du an.

+ Tiép tuc phdi hop voi BQT dé giai quyét dit diém nhing van dé con ton tai do

dang khac;

- Du 4n 71 Nguyén Chi Thanh: Tiép tuc [am viée véi céc s, nganh cua Ha noi vé
viéc kién nghi thuc hién quyét dinh cta Thanh tra Chinh phu vé viéc thu bd sung theo
Quyét dinh 123 cua UBND thanh phd Ha ndi va cong tac ban giao von cong ty Nha
nuée sang cong ty co phan.

3. Vé cong tac ddu nhan thiu va cic cong trinh xay lap:

- Tich cuc, chu dong trong cdng tac tim kiém viée lam, sém nghién ctru xay dung,
hoan thién quy ché tim kiém viéc lam tao hanh lang phap 1y phi hop, hiéu qua dé thic
ddy cac ca nhin, t6 chirc chi dong trong cong tac tim kiém viéc lam cho cong ty.



- Chu dong, quan tdm, bam st cic cong trinh da tham gia dau thau, céc cong trinh
thi cong do dang dé xdy dung ké hoach thuc hién dam bao cac chi tiéu da dé ra;

- Quyét liét, day nhanh tién do thuc hién cong tac quyét toan, thu hdi vén tai cac
cdng trinh dang con ton dong do dang nhu: Cong trinh CT2C; Cdng trinh thoat nudc
Thanh phd Hué, Céng trinh thoat nuéc Thanh phé Hoa Binh; Cong trinh Plaschem. ..

4. V& chng tac tai chinh:

- Tap chung, ra soat, giai quyét dirt diém viéc thanh quyét todn tai cac cong trinh
con dé dang va thu hoi cong ng dé dam bao ngudn von trong hoat dong SXKD, ra soat
toan cong no phai thu, cong ng phdi tra dé co giai phap tai chinh phu hop trong ndm
2024.

- Kién nghi Tong cong ty va cac co quan chuc ndng som hoan thién phuong an
ting von diéu 1¢ cong ty tir 38 ti 1én 114 ty ddng bing ngudn loi nhudn dé lai tir cac
nam trude theo nghi quyét cua Pai hoi c¢b dong nam 2023 va tir ngudn quy dau tr phat
trién clia cong ty dé dam bao ngudn luc tai chinh trong hoat d6ng san xuat kinh doanh.

5. V& cong tac to chire va cong tac khéc:

- Cong tic td chire: Nam 2024, kién nghi Ban thudng vu Tong Cong ty va Hoi
dong thanh vién cho kién toan chic danh pho gidm doc cong ty khi déng chi Nguyén
Thanh Hai nghi huu tr ngdy 1/5/2024. Luan chuyén, dao tao ning cao nghiép vu
chuyén mén tai mot sé vi tri cong téc cho phu hop véi hoat ddng san xuat kinh doanh.
Tuyén dung thém céc k¥ su phuc vu cho cong tac thi cong va k¥ su kinh té xdy dung
phuc vu cong tic du toan va thanh quyét toan.

- Cong tac quén 1y chung cw: Ra soat hoan thién cac quy ché, ndi quy trong cong
tac quan ly cdc cdng trinh chung cu, vin phong do cong ty quan 1y. Nang cao diéu
kién va thu nhip cho nguoi lao dong.

- Cong tac cho thué mit biang: Cung vdi cac don vi thué mat bang chia s¢, thao
g nhing kh6 khin dé d¢am bao ngudn doanh thu tir kinh doanh cho thué mit bang,
tim kiém céc ddi tac dé hop tac kinh doanh va cho thué mat bé‘mg tai mot sb khu dat do
cong ty quan 1y su dung.

- Cong tdc quan ly mit bang tai cac khu dit cua Cong ty: Ra soat, sip sép lai dé
dam bao hiéu qua su dung;

Kinh thua cac Quy vi dai biéu, céc Quy vi cd dong.

Kinh thua Pai Hoi.

Nam 2024 tinh hinh kinh té thé gidi tiép tuc duoc du bao con rat nhiéu kho khin,
dién bién rat phirc tap, kho doan dinh. Xung dot quan sy tai Ukraine va trung déng con
c6 thé kéo dai va leo thang. Hau qua dai dich Covid-19 trén toan cdu con phai khic
phuc nhiéu ndm. Lam phat tiép tuc & muc cao, Xu hudéng that chat chinh séach tién té,
nguy co mat thanh khoan, rui ro, bat 6n vé tai chinh té tién t&, no cong, bat dong san,
an ninh nang lugng, luong thuc, thong tin trén toan cau gia ting. Kinh t toan cau co
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xu hudng ting cham lai, mdt sé qudc gia co thé roi vao suy thodi kinh té. Trong nudc,
nén kinh té co nhirng thdi co thuén loi va kho khan, thach thuc dan xen nhung kho
khin thach thic nhiéu hon. Trudce nhing danh gid, du doan néu trén cua cac chuyén
gia kinh t& dé c6 nhimg giai phap thich tmg kip thoi nhim khic phuc vuot qua thach
thue, thay médt Ban Giam d6c diéu hanh t6i mong mudn nhéan dugc su cam thong, chia
sé va nhimng ¥ kién dong gop tich cuc cta cac Quy vi c6 dong, su quan tdm giup dd
cua Ho1 'déng quan tri Cong ty, su hd tro tich cuc cua céc ééng chi lanh dao, cac
phong ban chirc ning ctia Téng Cong ty Pau tu phét trién Ha tang D6 thi dé Cong ty
c6 phan Xay dung Cong nghiép gitt vimg 6n dinh, phét trién bén vimg vuot qua nhing
thach thire, kho khan néu trén. Tdi tin tuong rdng voi quyét tim cao, bang tri tué ca
nhdn va tap thé Cong ty c6 phan Xdy dung Cong nghiép sé dat két qua tot trong ke
hoach SXKD cuia nam 2024.

MOt lan nita, thay mat Ban Giam ddc diéu hanh cong ty, t6i xin gui 101 chic st
khoe tdi cac Quy vi dat biéu, cac Quy vi cd dong. Chic Pai hoi thanh cong tot dep va

chiic Cong ty ngay cang phat trién./.

Xin tran trong cam on!




TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN HA TANG DO THI UDIC
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP
1K Dién thoai: 024 38.634.657 Fax : 024 38.634.657 Website: www.xdcn.com.vn

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
Nim 2023 di dwoe Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC kiém toan

. BANG CAN bOI KE TOAN

Don vitinh : VND

NOI DUNG 31-12-2023 ~01-01-2023
LI.|TAI SAN NGAN HAN 143,838,753,993 135,619,904,036
1.|Tién va cac khoan tuong duong tién 26,776,148,765 24,623,040,592
2.|Cac khoan dau tu tai chinh ngin han 41,722,105,631 24,337,973,735
3.|Céc khoan phai thu ngén han 25,729,862,107 39,186,348,788
4.|Hang ton kho 49.460,860,612 47,346,022,701
5.|Tai san ngén han khac 149,776,878 126,518,220
I |TAI SAN DAI HAN 147,215,106,999 149,812,527,024
1.{Cac khoan phai thu ddi han - -
2.|Tai san cb dinh B 73,890,940,539 74,748,304,865
3.|Bat dong san dau tu 72.,860,437,640 74,634,308,720
4.|Tai san d¢ dang dai han . =
5.|Tai san dai han khac 463,728,820 429,913,439
A| TONG CONG TAI SAN 291,053,860,992|  285,432,431,060
ILNGPHAITRA 145,479,818,128 140,207,577,038
1.|Ng ngén han ) 86,220,724,151 81,080,499,721
2.[No dai han B 59,259,093,977 59,127,077,317
IV.NGUON VON CHU SO HU'U 145,574,042,864 145,224,854,022
1. Nguf‘)n von chu s& hitu 145,574,042 ,864 145,224 854,022
- Vén gop cua chu s& hitu 38,000,000,000 38,000,000,000
- Vbn khac ctia chii s& hitu 36,000,000 36,000,000
- C4c quy - 44,403,988,238|  42,843,054,815
- Loi nhuén sau thué chua phan phdi 63,134,054,626 64,345,799,207
Trong do - LNST chua PP lily ké dén cudi nam trudc 52,797,762.530 52,303474,016
- LNST chua phdn phoi nam nay 10.336,292,096 12,042,325,191
.[Ngudn kinh phi va cac quy khac - -
TONG CONG NGUON VON 291,053,860,992|  285,432,431,060

. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Pon vitinh : VND

CHI TIEU Nim 2023 Nim 2022
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 85,010,764,469 83,722,720,192
Cac khoan giam trir doanh thu _ ) - -
Doanh thu thudn vé ban hang va cung cap dich vu 85,010,764,469 83,722,720,192
4|Gié von hang ban | 64,398,337,713 63,889,758,353
Loi nhuan gop vé ban hang va cung cp dichvu 20,612,426,756 19,832,961,839




STT CHI TIEU Nim 2023 Nim 2022
6|Doanh thu hoat ddng tai chinh 2,652,603,121 1,904,040,544
7|Chi phi tai chinh - -
8|Chi phi.ban hang - - -
9{Chi phi quan ly doanh nghiép | 10,062,775,579 10,623,081,007

10|Loi nhuan thuan tir hoat ddng kinh doanh 13,202,254,298 11,113,921,376
11|{Thu nhép khac 569,197,114 7,038,856,798
12{Chi phi khéac 735,934,532 2,509,363,746
13|Loi nhudn khac (166,737,418) 4,529,493,052
14| Téng loi nhudn ké toan trudc thué 13,035,516,880 15,643,414,428
15| Thué thu nhap doanh nghiép 2,699,224,784 3,601,089,237
16|Loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép 10,336,292,096 12,042,325,191
16.1|Trong dé : - Phdi tra Hop doanh tai du dn NO4 166,575,082 1,509,605,901
16.2 - Phdi tra cho UDIC va Invecon (theo gép vén) ~(370,942,123) 126,496,473
16.3| - Lgi nhudn sau thué ciia Cty CP XDCN 10,540,659,137 10,406,222,817
Ill. CAC CHI TIEU CO BAN
STT| CHI TIEU BVT Cudi nim Nim trude
1 | Co cdu tai sin
- Tai san dai han/Téng tai san % 50.6 525
- Tai san ngin han/Tong tai san % 49.4 475
2 | Co cdu ngudn vin
- No phai tra/Téng ngudn vén % 50.0 49.1
- Ngudn von CSH/Téng ngudn von % 50.0 50.9
3 | Kha ning thanh todan
- Kha nang thanh todn nhanh Lan 1.09 1.13
- Kha nang thanh toan hién hanh Lan 1.67 1.83
4 | T¥ suét lgi nhuin
- Ty suét lgi nhuan sau thué/Tdng tai san % 3.6 42
- Ty suét lgi nhudn sau thué/Doanh thu thudn | % 11.8 14.1
- Ty suét loi nhuan sau thué/Nguén vén CSH % v 8.3




TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HA TANG PO THI UDIC Doc lap - Tw do - Hanh phiic
CONGTY CPXAY DUNG CONG NGHIEP ~  —ooooemmeee e e

Ha N¢i, ngay thdng 4 nam 2024

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024
(Tai Pai hji c6 dong thirong nién nam 2024)

Kinh thua cde Quy vi ¢6 déng !
Thua toan thé Pai héi.

Trudce hét, thay mat Hoi dong quén tri Cong ty xin chiic toan thé Quy vi ¢b
dong va gia dinh surc khoé, hanh phuc va thanh dat.

T61 xin tran trong bdo cao dén toan thé Quy vi ¢b dong Cong ty Cb phén
Xay dung Céng nghiép vé két qua hoat dong cua HDQT trong nam 2023, phuong
hudng nhiém vu ndm 2024.

Hoi dong quan trj rat mong nhén dugc sy quan tdm, ung ho, chia sé, dong
goép ¥ kién ciia Quy vi dé hoat dong cua HPQT Cong ty ngay cang ¢6 hi¢u qua,
gép phan chi dao cong tac san xuét kinh doanh cua Cong ty tiép tuc phat trién
manh mé, ving chac tao ra nhiéu loi nhuén va tiép tuc nang cao vi thé, thuong
hiéu cua Céng ty ¢6 phan Xay dung Coéng Nghiép trén thi truong.

PHAN THU NHAT
Tong ket thwe hién nhiém vu cia Hoi dong quén tri nim 2023 va
phwong hwéng nhiém vu nim 2024.

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM TAI CHINH
2023,

Nam 2023, tinh hinh thé g101 tiép tuc bién dong nhanh phuc tap. Trong
bdi canh nhu vay, tang trudng dau tu va thuorng mai toan cau thap; ng cong thé
gidi da tang 1én muc ky luc, 52 québc gia dang d6i mat khung hoang no, tham chi
dung trudc nguy co v& ng; rii ro trén céc thi trudng tai chinh, tién té, bat dong san
qubc té va nguy co mét an ninh nang lugng, luong thue... ngay cang gia ting.

Trong khi do bién 601 khi hau, thién tai, dich bénh (C0v1d 19) tiép tuc gay
héu qua ning né tai mot sb qudc gla khu vuc. La mot nen kinh té c6 d6 mé& 1o,
nhung kha nang thich u‘ng, st chdng chiu dbi véi cac ct sbc bén ngoal cting nhu
nang luc canh tranh quoc t€ con han ché, kinh t& Viét Nam tiép tuc chiu anh
hudng ning né b01 bdi canh kinh té thé gidi. Viét Nam d3 chiu “tac dong kép”,
khong chi tir cac yéu té tiéu cuc bén ngoai, ma con tir nhu’ng han ché, bat cap ndi
tai kéo dai nhiéu nim qua. D6 1a tang truéng phu thude nhiéu vao xuét khiu cia
khu vuc dau tr nuée ngoai; cac ngan hang thuong mai yéu kém, doanh nghlep, du
an thua 16, cham tién d6 da dang duoc xur Iy nhung chua thuc su dirt diém va hiéu
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qué; cac thi truong trai phiéu doanh nghiép, bét dong san con nhiéu bét cap,
v.v...Cac thach thurc 1on hién nay la thi truong, dong tién va thu tuc hanh chinh
trong giai quyét cdc van dé cua doanh nghiép. Chi phi vén van & muc cao, tiép
can vén tin dung, phat hanh tréi phiéu doanh nghiép, chao ban chimg khoan con
kho khan, v.v...

Cac Chu dau tu trong giai doan hién tai dang d6i mit v&i rat nhiéu thach thue
vé ngudn von, nhidu cong trinh khong trién khai duoc vi vuéng thi tuc phap ly,
co ché chinh sach Nha nude nén cong tac tim kiém viéc 1am méi cua Cong ty con
han ché. Trong nam 2023, Cong ty da phdi hop cung Téng cong tham tham gia
d4u nhan thau mét sé cong trinh (nhu: du 4n khu d6 thi tai Bac Giang,...) nhung
do diéu kién thanh toan cua Chii ddu tu dwa ra chua phd hop nén viée chao gia
tam ding, bén canh d6 mot sb cong trinh da thuc hién thuong thao Hop déng
nhung qua danh gia céc diéu kién thi rii ro thu hoi vén thap anh hudng dén viée
bao toan ngudn von.

Doanh thu phan cho thué mat bang thwong mai vin phong bi sut giam do tinh
hinh kinh té khé khan, nhiéu don vi thué dang cé ké hoach tra lai mét bing, dé
nghi gidm gia thué (nhu: khu dat Pai Kim, tda nha 71 Nguyén Chi Thanh). Mt
bang tang thuong mai, dich vu du 4n N04 rat khé khan tim don vi thué phu hop,
khi Cong ty tim duogc thi lai gap rat nhiéu khé khan do su thiéu hop tac ciia mét sb
thanh vién Ban quan tri toa nha.

Nhiéu cong trinh d4 thi cong xong nhung chua quyét toan duoc vi con nhidu
vudng miac vé tha tuc phép 1y tir phia Cha dau tu (nhu: Cong trinh thuée du an
Cai thién méi truong nude thanh phd Hué, cong trinh thi cong nha cao tang CT2C
— M@ Tri). Céng trinh Thodt nudc thanh phé Hoa Binh du kién thi cong tro lai
trong nim 2023 khong dat ké hoach khién doanh thu cia Cong ty khong dat duoc
muc tiéu di dé ra. Xé4c dinh r6 nhimg khé khan thir thach ma Céng ty phai di mit
trong viéc thue hién cac muc tiéu SXKD ma Pai héi ¢b dong da thong qua, Hoi
déng quan tri Cong ty da tip trung néng cao cong tac quan tri doanh nghiép, ting
cudng cong tac quan ly gidm sét tit ca céc linh vuc hoat dong cua Cong ty bam
sét theo cac muc tidu, dinh hudng da dé ra.

Hoi dong quan tri da tang cuong chi dao, thuc hién dung vai tro quan ly,
giam sat va tao diéu kién thuén loi dé Ban diéu hanh Céng ty nhim thuc hién
thang loi cac chi tiéu ma dai hoi dong cb déng thuomg nién da théng nhéat thong
qua.

Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2023.

v in Ponvi | Ké hoach nim | Thue hién nam
STT Chitieu tinh 2023 2023
Gia tri doanh thu va thu ok
2 nhép khéic Ty dong 90 88,23




100% theo quy | 100% theo quy
3 | Nop ngén sach Nha nudc Ty dong | dinhctiaNha | dinh cia Nha
nudc nudc
4 | Loinhuan sau thué Ty dong »e= 10,34
Ty 1 tra C6 tic % 18 18
T R bt L TV 9,1 10,6
lao dong

1. Chi dao céng tic dau tw thue hién duw dn
* Dur an to hop chung cu cao t?mg va dich vu N04:
Tiép tuc phdi hop véi BQT toan nha thuc hién thu tuc chuyén phong sinh hoat
cong dong tir tang 1 1én tang 3; cung voi UDIC Land lam viée véi BQT vé viée
truy thu tién phi dich vu giai doan trude 30/8/2017 (trude khi BQT ky hop dong
cung cép dich vu véi UDIC Land); Lap hé so quyét toan kinh phi bao tri gui Ban
quan trj va dé nghj c1:mg Xem Xet giai quyég thdo g& nhitng vudng méc cE?n ton tai.
Cong tac xac dinh bo sung tién sur dung dat: Cong ty van cht dong phdi hop vai
cac co quan chirc ning cta thanh phd va dang chd lién nghanh Thanh phd huéng
dan thuc hién theo quy dinh.
* Dy 4n 71 Nguyén Chi Thanh: Tiép tuc lam viéc véi cac SO ban nganh thanh
phd Ha noi vé quyét toan von du an va sé liéu ban giao von tir Cong ty Nha nudc
sang Cong ty c6 phan. Kién nghi véi S& Tai chinh, UBND Thanh phd bao céo
Thanh tra Chinh phti xem xét lai quyét dinh ctia Thanh tra chinh phu vé thuc hién
theo quyét dinh 123/QB-UBND ctia UBND thanh phé Ha ndi tai du 4n dé dam
bao tinh hiéu qua cuia du an.
* Dy 4n ha ting Ha ting ki thuit khu dé thi dong nam dwong Tran Duy
Hung: Da thuc hién ban giao nguyén trang cho UBND quéan Cau Gidy trong nim
2021 va tiép tuc phdi hop véi UBND quan Cau Gidy va cac SO nganh khac clia
thanh phé dé thuc hién ndt cac tha tuc khéc ¢6 lién quan.
* Dy an thude khu dat ngs 38 Pai Tir va ngd 175 dwong Nguyén Tam Trinh:
Céng ty van dang tiép tuc phéi hop voi Tdng cong ty béo cdo cdc co quan c6 thdm
quyén thuc hién cOng tac sfip xép theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP ciia Chinh
pht. Do chju anh hudng tir viée diéu chinh, sira d6i luat dat dai din dén thu tuc
van con cham.

* Cong tac cho thué mit bang:
Nam 2023 van 1a mot nam con nhiéu khé khin sau dai dich covit, nhiéu don vi
thué kinh doanh mat bz‘ing cua Cong ty cling dang phai vat 16n vuot qua thach
thirc, thay déi, diéu chinh mé hinh kinh doanh cho phu hop véi tinh hinh chung
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clia x3 hdi. Vi quan diém didu hanh linh hoat, céng tic cho thué mat bang van
gilt duge su én dinh mang lai nguén thu chi luc cho Céng ty. Véi tinh than “Hai
hoa 1¢i ich, khé khan chia sé ” ching ta di ¢6 nhiing giai phap t6t hon trong cong
tac chdm $6c¢ khach hang: Trong nam 2023 ching ta da hoan thanh viéc cho thué
mit bing tai tAng dich vu, k¥ thut du 4n N04, mic dii dén thoi diém hién tai don
vi thué kinh doanh dich vu bé boi chua dua vao van hanh duoc vi chua lam duoc
mai che va tinh than thiéu thién chi tir mét s6 nguoi dén trong tdoa nha, nhung
budc dau ching ta da c6 nhitng phuong 4n phi hop dé sém dua vao khai théc sur
dung,dap Umg t6t hon cac tién ich cho cu dén.

2. Chi dao cong tac tim kiem viéc lam

Trai qua mot giai doan kho khan trong hoat déng kinh doanh xay lap tir
nam 2020 dén nay, cong ty ching ta dang gap phai rat nhiéu yéu t6 bat loi trong
cong tac nay, tor cong viéc, nang luc thuc hién, td chirc bd may, con nguoi, kiém
soat rui ro.....tAt ca nhimg yéu t6 d6 da anh hudng siu rong dén doanh thu, san
luong trong hoat dong xay lap nhitng nim gén day.Trong nam 2023 cong ty tap
trung thi céng cong trinh khu biét thu 16 P du 4n khu dd thi Nam thidng Long
Ciputra gié tri san luong dat khoang trén 50 ty ddng va hoan thién mét s6 cong
viéc con dé dang tai cong trinh Plaschem, khu biét thu sudi con géi. Véi tinh than
trach nhiém, quyét tam cao cong trinh thi cong 20 can biét thu 16 P da dugc chu
dau tu ghi nhan va danh gia cao vé tién do, k¥ thudt, chat luong.

Déi véi cac cong trinh d& dang: Tiép tuc ddy nhanh tién do thi cong va
thuc hién ban giao, thanh quyét toan tai cong trinh Plaschem; céng trinh 16 P khu
biét thu thudc du an Ciputra; tap trung quyét toan cong trinh thot nudc thanh phd
Hué; cong trinh CT2C;

3. Chi dao céng tic tai chinh ké todn:

H(?i ddng quan tri Cong ty da chi dao V?l cing Ban diéu hanh trién khai mot
cach dong bo va linh hoat cac giai phap nham thdo g& khé khan trong cOng tac
ql}én tri tai chinh. Bén‘ canh viéc lién hé Qhat ché vai cac ngan hang dé dam bao
von pbuc vu cho yéu c&“‘lu nhiém vu san xuét kinh d‘oanh voi han muc tin dung cao,
141 suat thap V.. Hoi dong ‘quén tri dd cung ban diéu hanh Cong ty tap trung t61 da
vao viéc thu hoi céng, no ton dong tai céf: cbng trinh, du an Cong ty thi cong, chi
dao cac don vi truc tiép tham gia s’ém xuat phai tang cudng va tich cuc trong cong
tac xac dinh doanh thu, thu hoi v61} mot cach nhanh, gon. HDQT C16ng ty cling
xac dinh cac muc tiéu uu tién va trién khai trong tig giai doan cu thé doi vai cac
du 4n dau tu ciia Cong ty dé dam bé’o Sl;l' dL;lng ngudn von c¢6 hiéu qua, tranh dau tu
dan trai, khong hiéu qua, mat can doi vé von.



Két qué 1a dam bao co ban di von phuc vu cong tac thi cong xay lap tai cac
cong trinh va dyu an cua Cong ty.
HOAT PONG, THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA HPQT VA TUNG THANH VIEN HDQT
* Thu lao duoc trich nam 2023 ( 06 thanh vién): 192.000.000 dong
* Thu lao da chi ndm 2023 (06 thanh vién): 192.000.000 dong
Trong nam 2023, HPQT ciling da lua chon don vi kiém ‘toan 1a Cong ty
TNHH hing kiém toan AASC @ thuc hién kiém todn Bdo céo tai chinh nam
2023.
II. Hoat dong cua Hoi dong Quan tri nam 2023
Can cu quy ché hoat dong cua Hoi df’ing quan tri va tinh hinh thuc tién,
trong nam 2023 Hoi dong quan tri d duy tri 08 phién hop dinh ky va ca hop dét
xuét dé truc tiép kiém tra, danh gia két 'qué hoat dong trong timg giai doan ciling
nhu chi dao thuc hién cac hoat dong SXKD cua Céng ty. Hoi ddng quan tri luén
bam sat tinh hinh thuc t&, dién bién thi truong va thuc tién cia Cong ty dé d ra
cac chu truong, nghi quyét va cac quyét dinh nhdm chi dao thuc hién nhiém vu
nam 2023 mot cac hiéu qua nhit. Cac quyét dinh ciia Hoi dong quan tri déu nhét
quan tap trung muc ti€u theo nghi quyét Pai hoi c6 dong 2023 va Piéu 1é Cong ty,
c6 su thdng nhat, chap thuan cao cia cac thanh vién Héi ddng quan tri trong viéc
Xem xét va giai quyét kip thoi cac vén dé thudc trach nhiém Héi dong quan tri.
Hoi ddng quan tri da phdi hop va thuc hién tot viée trao doi cac tai liéu,
thong tin lién quan v6i Ban kiém soat Cong ty dé thuc hién nhiém vu kiém tra,
giam sat Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty trong viéc quan ly va diéu
hanh doanh nghiép.

[II. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024:

Tang cuong cong tac quan ly, gidm sat chi dao cac hoat dong cua Ban diéu
hanh va bd may gilip viéc nhim dam bao thuc hién hidu qua nghi quyét Dai hoi
dong cb dong thuong nién niam 2024 dé ra, chi dao céc hoat dong san xuét kinh
doanh cua Céng ty nhim dua Cong ty vuot qua cic khé khidn trude mat va kho
khan chung ciia nén kinh té, gitt vimg su 6n dinh va phat trién bén vimg, tiép tuc

chuan bi céc diéu kién dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

Cac chi tiéu ké hoach chinh nim 2024 :

Chi tiéu Ké hoach nim 2024
Doanh thu 98 ty
Nop ngan sach 100% theo quy dinh
Loi nhuén > 6ty
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Ty 16 tra C6 tic 12%

Thu nhép binh quén (triéu dong/ngudi/thang) 10 triéu ddng

1. Muc tiéu: Trong thdi gian tdi, muc tiéu chinh cia Cong ty van 1a day manh
hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua, nhim dem lai loi ich tt nhét cla céc co
dong va nguoi lao dong.
2. Nhitng kho khiin ton tai.

Truée bdi canh tinh hinh kinh té thé giéi va trong nudc c6 nhiéu bién dong
khé luong va su canh tranh khéc liét cua thi truong. Cling nhu hau hét cac doanh
nghlep Xay dung, Cong ty ¢ phan Xay dung Céng Nghiép ciing gap kho khan
rat 16n trong cong tac tim kiém viéc lam méi. Trong khi do cong tac tiép thi, dau
thau chua phat huy dugc hiéu qua, ndng luc d4u thau tim kiém viéc lam con ton
tai nhidu yéu kém. Luc lugng can bd quéan ly va ngudi lao dong ¢6 nang luc,
chuyén mén nghiép vu gioi con thieu.

3. Cac giai phap thuc hién:

1. Tang cudng hon nira vai tro cua céc thanh vién HDQT, xdy dung cu thé héa
chuong trinh hanh dong cua HDQT, gén vai trd, trach nhiém cua timg thanh vién
HDQT trong cac linh vyc duge phén cong, tdng cuong su phoi hop quan 1y gitra
cac thanh vién nhim nang cao hidu qua quéan ly, gidm sat cac mat hoat dong cua
Cong ty theo ding quy dinh ctia Luét doanh nghiép va Diéu 1é t6 chuc hoat dong
cua Cong ty.

2. Hoan thién va cung c6 bd méy cac don vi, td chirc hoat dong phu hop tinh hinh
san xuat cu thé cua Cong ty.

3. Tiép tuc ra soét, hoan thién céc quy ché dd ban hanh, xay dung céc quy ché
ma&i phu hop vai yéu cAu mai va cac vin ban phdp quy hién hanh, bé sung nganh
nghé kinh doanh tao co sé phép ly cho moi hoat dong San xuét kinh doanh cua
Cong ty.

4. Quy dinh chit ché, nang cao ¥ thirc, thuc hién 5t cong tac quan Iy chét luong,
tién do va ATLD. Day chinh la yéu t6 quan trong ning cao uy tin va thuong hiéu
- __Qua_CQIngyt:r_t’:Il thitruong. o

Thuc hién &t cong téc thu hdi vbn & cac cong trinh, dam bao khong dé ton
dong vén. C6 ché tai cu thé thudng phat dbi véi cac don vi va ¢4 nhén vé cong tac
thu hdi va st dung von dam bao c6 hiéu qua.

6. Chi dao viéc diy manh céng téc tiép thi va khai thac tim kiém viéc lam goi
dau cho cac nam ke tiép



7. Tiép tuc nghién ctru va trién khai thuc hién cong tac dau tu chiéu sau dam bao
dap Ung kip thoi yéu cau nhiém vu cua hoat dong SXKD va ting nang luc cho
Cong ty.

8. Xac dinh lai gié tri doanh nghiép dé phuc vu cong tac thoai nét phan vén nha
nudce tai Cong ty co phan X4y dung Cong nghiép.

9. Tang von diéu 1é cong ty dé dép tmg yéu ciu SXKD.

11. Lam viéc vai cac S& nga‘mh UBND thanh phé dé dugc huéng dan thu tuc vé
lap quy hoach, chudn bj ddu tu du 4n khu dét ngd 38 Dai Tu va ngd 175 duong
Nguyén Tam Trinh.

10. Quan tam dén doi séng cua ngudi lao dong vé cac van dé nhu: luong, thudng,
ché do cham séc sie khoé, khen thuong dong vién kip thoi nhiing lao dong tlch
cuc ¢ nhleu dong gop suc lue tri tué cho su nghiép Cong ty thuc h1en t6t quyén
loi clia c6 dong nhur: tra ¢d tirc, tao didu kién thuan loi dé cb déng tiép nhan thong
tin va c4c y kién déng gop xay dung Cong ty.

Trén déay 1a bdo cdo cua HDQT Céng ty ¢ phan x4y dung Coéng nghi¢p vé
viée danh gia két qua thuc hién nhiém vu nam 2023 va dé ra phuong hudng,
nhiém vu ndm 2024. Kinh trinh dai hdi c6 déng cho v kién va thdng qua tai dai
hdi.

Xin kinh chic svrc khée cdc quy vi cé dong vi toan thé Pai hpi

Chiic dai hji thanh cong tot dep!

T/M HQI PONG QUAN TRI




(NG CONG TY DAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
' A TANG PO TH] UDIC Doc lap — Tw do — Hanh phic

Ha N¢i, ngay  thang 04 nam 2024
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Kinh giti: Quy ¢ dong Cong ty ¢b phan Xay dung Cong nghiép.

- Can cu vao Luat Doanh nghiép va Luét Ching khoan.

- Can ctr diéu 18 6 chue va hoat dong cta Cong ty ¢b phan Xy dung Cong
nghiép.

- Cin ¢t quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét.

- Can ctr Nghi quyét dai hoi c6 dong thuong nién nam 2023.

- Cin ctt bdo cdo tai chinh nim 2023 cua Cong ty cd phin Xy dung Cong
nghiép duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

Thay mdit Ban kiém sodt t6i xin bdo cdo hoat dong cua Ban kiém sodt trude
Dai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2024 nhitng ndi dung sau.

I. TO CHUC, HOAT PONG BAN KIEM SOAT

1. Nhan sy cia Ban kiém soat:

Ban kiérnqsoé.t (BKS) ¢6 3 thanh vién va ca 3 thanh vién déu khong chuyén trach.
Dai héi c6 dong thuong ni€n nam 2023 da bau ra BKS cho nhiém ky 2023-2028
g0dm cdc Ong ba cd tén sau day:

- Ong Nguyén Hing Vi Trudng ban
- Ba Lé thi Kim Ngéan Thanh vién
- Ba Hoang thi Thoa Thanh vién

Trong d6 02 thanh vién c6 chuyén mon K€ toan-Tai chinh va 01 thanh vién c6
chuyén mén kinh té€ xay dung

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trong nam 2023, BKS da thuc hién déy du chire trach va nhiém vu ma Pai
hoi c6 dong giao v&i nhitng ndi dung chu yéu nhr sau:

- Giam sdt hoat dong ctia Hoi dong quan tri, gidm sat viéc quan ly diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh cua Ban Giam déc theo Luét Doanh nghiép
va Piéu 1é cia cong ty

- Kiém tra va gidm sat viéc ban hanh, thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi ¢b
dong , Nghi quyét cua Hoi dong quan tri.

- Thuc hién thdm dinh bdo cdo tai chinh nim 2023 dam béo tinh trung thuc,
chinh xac, kip thoi trong ghi chép, cap nhat ching tir ké toén trén co s& béo
céo kiém toan doc lap trinh dai hoi cd dong thudng nién théng qua hang
nam.

- Tham gia cac phién hop dinh ky cua HPQT, hop ké hoach hang thang cua
Ban Giam déc.



- Phdi hop cung phong TCKT d& xuat véi HPQT lua chon don vi kiém toén
doc lap thuc hién kiém todn Béo céo tai chinh hang nim theo quy dinh.

- Thu lao cho hoat ddng cua ban kiém soat dugc thuc hién theo diing Nghi
quyét cia DPHCD hang nam va khong phét sinh thém chi phi khéc. Tong
cong thu lao cia BKS trong nam 2023 13 60 trd, trong do:

. + Thu lao cua trudng ban: 2trd/nguoi/thang * 12 thang = 24 trd
+ Thu lao cta thanh vién:1,5trd/ngudi/thang * 2 nguoi * 12 thang = 36 trd
- Céc cong tdc khac theo chirc ning, nhiém vu cua BKS

II. KET QUA GIAM SAT HOI PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC
1. Két qua giam sat Hoi dong quan tri

- HDQT da thyc hién dung chic nang, quyen han va trach nhiém cia minh theo
quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Bieu € t6 churc hoat dong cua Cong ty va quy che
hoat dong cia HPQT trén nguyén tic tap trung, dan chii, ddm bao quyén lgi cua cd
dong.

- HPQT da bam sat theo Nghi quyét PHCP hang nam dé trién khai ké hoach sin
xuét kinh doanh, két qua thuc hién dat 98% so voi ké hoach. Viéc chi tra ¢ tirc
cta ndm 2022 dugc thuc hién theo dung Nghi quyét cia PHCP thuong nién nam
2023. HPQT ciing da lua chon don vi kiém todn cho nam tai chinh két thic phu
hop véi céc tiéu chi dd d& ra. Can ctr theo bdo cdo cia BGD, HPQT di kip thoi
ban hanh cdc Nghi quyét phuc vu cho hoat dong san xudt kinh doanh.

- Pinh ky hang quy HDPQT Cong ty té chirc hop mét 1an, ngodi ra con c6 mot so
cude hop dot xuat. Noi dung céc cude hop dam bao theo Diéu 1é Cong ty. Cac cude
hop duoc ghi bién ban ddy du va ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh theo quy
dinh. Cac Nghi quyét déu nhén duoc su déng thudn cua cac thanh vién. Trong ndm
2023, HPQT d4 ban hanh 06 Nghi quyét va td chirc 08 phién hop.

2. Két qué giam sat Ban Giam ddc

Thuc hién Nghi quyét cia HDQT, BGD da trién khai, xdy dung chi tiét ké hoach
san xuat kinh doanh dén timg phong ban, don vi trong Céng ty. Céc thanh vién
trong Ban Gidm dbc can ct theo nhiém vu duoc giao dd nd luc thuc hién cac chi
tiéu ké hoach da dit ra tai Pai hoi ¢b dong thudng nién. Trong nim 2023, BGD di
ban hanh, stra d6i quy dinh chirc ning nhiém vu cta céc phong chuyén mén aé chu
dong trong cong tac thyuc hién nhiém vu duge giao. Cong tac bd nhiém can bo tiép
tuc duoc chu trong, lya chon nhitng ngudi ¢é di nang luc chuyén mén, c6 trinh do
tham gia vao by may quan ly.

Trong cong téc diéu hanh BGD di linh hoat, mém déo trong giai quyét nhig van
dé con ton dong, nhiing dé xuét ctia khach hang, ddi tac dé dam bao hai hoa loi ich

cac bén. Pong thoi BGP cling dua ra nhitng giai phép quyet liét d6i voi nhimg chu
dAu tu cham thanh toan, chdy i trong cong tac thanh quyét todn.

3. Sw phéi hop hoat djng gita BKS véi HPQT, Ban Gidm doc

Su phéi hop hoat dong gitta BKS véi HPQT, Ban Gidm dbc va cac can bo quan ly
khéc ctia Cong ty dugc thuc hién chit ch, theo sat cac Nghi quyét cua Pai hoi ¢d
déng trén co sé dam bao nguyén tic tuan thi cic quy dinh cia phép ludt, diéu lé

Cong ty. Cac phién hop dinh ky ciia HDQT, Ban Giam déc va mot sb cudc hop
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quan trong khac déu c6 su tham du cua dai dién BKS. Céc khuyén nghi, gop ¥ cua
BKS déu dugc HPQT, Ban Giam dbc ling nghe tim nguyén nhén goc, dua ra giai
phép khic phuc phu hop.

4. ThaAm dinh viéc lap bdo céo tai chinh nim 2023

~ Béo cdo tai chinh cia Cong ty da phan anh day du tinh hinh hoat dong san
xuat kinh doanh va tai chinh cua cong ty, dugc trinh bay theo cac mau bao cao quy
dinh trong thong tu 200 cua B Tai Chinh.

Bdo cdo tai chinh ctia Céng ty duoc kiém toan béi Céng ty TNHH Hang
Kiém toan AASC, mot trong nhing don vi kiém toan c6 nang luc kiém ton céc
cong ty dai chung va niém yét trén san chung khodn (thudc danh sach cac don vi
kiém toan dugc UBCK phé duyét hang nim). Theo y kién ctia kiém toan vién , bao
céo tai chinh hang ndm cua Cong ty da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac
khia canh trong y€u, tinh hinh tai chinh tong hop cuia cong ty tai thoi diém 31/12.
Tuy nhién bédo cdo tai chinh nam 2023 kiém todn c6 dua y kién ngoai trir v6i ndi
dung sau: “Tai thoi diem 31/12/2023, Cong ty dang theo doi trén chi tiéu Hang ton
kho mét s6 cong trinh cé téng gid tri chi phi do dang la 41,2 ty déng. Céc cong
trinh ndy da hoan thanh thi cong, Cong ty da gii hé so va dang thuc hién bdo vé
quyét todn theo hop dong véi Chi dau tw. Chiing t6i da thuc hién day di cdc thu
tuc kiém todn can thiét nhung chiea thé danh gid doanh thu co thé dieoc quyét todn
cua cdc cong trinh ndy ciing nhw anh huong cua van dé nay t6i Bdo cdo tai chinh
tong hop". Ngay 25/03/2024, Cong ty di co cong van sd 28/CV-XDCN gui S¢
giao dich chung khoan Ha Noi vé y kién ngoai trir néu trén ctia kiém todn,

a. Mot vai chi tiéu tai chinh
T Noi dung 2022 | 2023
1 | H& s6 tur tai trog = Von CSH/ Tong NV 0,508 | 0,50
2 | Vong quay céac khoan phai thu = DTT/Phai thu b/q 1,87 2,62
3 | Vong quay cac khoan phai tra = DTT/Phai tra b/q 0,58 | 0,59
4 | Hiéu qua str dung von = DTT/Vén CSH b/q 028 | 0,29
5 | Kha nang thanh toan téng quét = Téng TS/No phai tra 2,0 2,03
6 | Hé s6 kha nang chi tra = LCTT/Nog NH bq (0,13) | 0,22
b. Ddnh gid hiéu qud cua tung hoat dong kinh doanh
i dun Doanh thu = Loi nhudn truée th;qe TSLN
ot dung Gia tri y Gid tri y /DT
; trong i trong
- Hoat iing dich | 33595509657 39,2% 10.048.158.191 | 952% | 30.2%
-Hoat dong xay lap | 51.715.164.812 60,8% 501.492.986 | 4.8% | 0,97%
Cong 85.010.764.469 10.549.651.177
- Gl 2.652.603.121 2.652.603.121
chinh
- Hoat ddng khéc 569.197.114 (166.737.418)
Tong cong 88.232.564.704 13.035.516.880
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5. Panh gia két qua thuwe hién Nghi quyét Pai hoi co dong nim 2023

Trong nam 2023, Cong ty co ban hoan thanh cac chi titu ma DHCD
thuong nién da @ ra. Tinh hinh kinh té thé gidi va trong nuoc con nhiéu dién bién
phtre tap, khé luong da gay tac dong dén nhiéu nganh nghé, linh vuc kinh doanh va
Cong ty cting khong ngoai 1¢. Cong tac d4u nhan thau nhitng cong trinh méi chua
nhiéu do ngudn viéc han ché, céc chu dau tu tam ding thue hién du dn do chua bo
tri dugc ngudn von thuc hién hodc thu hep mé hinh san xuét kinh doanh..

Chi tiéu bVT Ké hoach Thue hién % so voi KH
2023 2023
Doanh thu va TN khac | Ty dong 90 88,2 98%
LN sau thué Ty dong 9 10,3 114%
Ty 18 ¢b tirc % 18 18 100%

~ Trén day la bao cdo qua trinh thuc hién nhiém vu ndm 2023 trinh Dai hoi
dong c6 dong thuong nién thong qua.

Kinh chic Dai héi thanh cong tét dep.
Xin trdn trong cam on!
TM. BAN KIEM SOAT
Trwong ban

Nguyen Hung Vi



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Tw do - Hanh phiic

TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN

] _HA }“ANQ PO THI UDIC
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP

$6.04-/TT-HBQT Ha Néi, ngay  thdng 04 nam 2024
~ TO TRINH
V/v: Thong qua két qua hoat dgng SXKD nam 2023
va ké hoach SXKD nim 2024

Kinh giri : PATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Cén cik Quyét dinh s6 3081/0D-UBND ngay 02/08/2007 cia UBND thanh phé Ha
Néi vé viéc chuyén doanh nghiép Nha nuée Cong ty Xdy dung Céng Nghiép thanh
Céng ty c6 phan Xdy dung Cong Nghiép;

- Can cir Diéu 16 t6 chike va hoat dong Céng ty C6 phan Xay dung Cong nghiép;

Hbi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai héi c6 dong thuong nién ndm 2024
théng qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 va ké hoach san xuat
kinh doanh ndm 2024 nhu sau:

L. Két qua san xuat kinh doanh nim 2023

Ponvi | Kéhoach | Thuc hién | TH so véi ké
TT Chi tiéu ' P
tinh nim 2023 | nim 2023 hoach (%)
1 | Doanh thu Ty dong 90 88,2 98
2 | Loinhuan sauthué | Ty dong 9 10,3 114
Thu nhép binh quin N
3 iy Tr.dong 9 10,6 118
(nguoi/thang)
4 | Ty 18 tra c6 tirc % 18 18 100
II.  Kéhoach san xuét kinh doanh du kién nam 2024.
TT Chi tiéu K& hoach nim 2024
Doanh thu 98 ty dong
2 | Loi nhuan sau thué > 6 ty dong
3 | Thu nhép binh quan (dong/ngudi/thédng) 10.000.000
4 | Tylétra cd tic 12 %

Kinh trinh Dai hdi ¢6 dong xem xét thong qua.

Noi nhén:
- Nhu trén
- Luu HBQT




TONG CONG TY BAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HA TANG PO THI UDIC o G /
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP Doc lap — Ty do — Hanh phiic
S6: 02 /TT-HPQT Ha Noi, ngdy  thang 04 ndm 2024

TO TRINH
V/v: Phan phoi lgi nhuin nim tai chinh 2023
Kinh giri: PAIHOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Can cir Diéu 18 t5 chirc va hoat dong Céng ty Co phan Xay dung Cong nghiép.
- Cén cir két qua kiém toan Bao c4o tai chinh ndm 2023 cua Cong ty Cé phin Xay dung
Cong nghiép.
Hoi dong quan tri Cong ty CP X4y dung Cong nghiép kinh trinh Dai hdi déng Cb dong
thuong nién nam 2024 théng qua phuong 4n phan phdi loi nhuan ndm tai chinh 2023 nhu sau:

TT Nbi dung S6 tién (d0ng)

a | Loi nhuin sau thué thu nhap doanh nghiép nam 2023 cta Cong ty 10.540.659.137
CP X4y dung Cong nghiép dugc phan phéi
Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép nim 2023 10.336.292.096
Loi nhudn kinh doanh tang ham, ting k¥ thudt du 4n N04 bd cho
cac bén gop vén

(370.942.123)

Loi nhudn cua Hop doanh tai du an N04 166.575.082
b | Trich cic quy theo Piéu 1¢ Congty 2.898.664.785
- Quy dau tw phat trién 15% LN ndm 2023 ctia Cong ty 1.581.098.871
- Quy khen thudng phuc loi 10% LN ndm 2023 cua Céng ty 1.054.065.914
- Quy thuéng Ban diéu hanh 263.500.000
¢ | Loi nhudn sau thué nam 2023 con lai 7.641.994.352
d | Tra cd tirc nam 2023: 18% vén diéu 1& 6.840.000.000

e | Hinh thirc chi tra 6 tirc: bing tién mit

f | Thoi gian thuc hién: Pau quy IV nam 2024

Kinh trinh Dai hi ddng C6 dong xem xét va théng qua !

Noi nhin
- Nhie trén.
- Luu HPQT.




TONG CONG TY DAU TU PHAT TRIEN . s - ; P
HA TANG PO TH] ubIC CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP Doc lap — Ty do — Hanh phic

$6: 03 /TT-HPQT Ha Noi, ngdy  thang 04 nam 2024

TOTRINH
Vv : Thong qua mikc thit lao ciia HPQT va Ban kiém sodt Cong ty ndm 2024

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 duge Quéc hdi nuée Cong hoa Xi hoi
Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 6 nam 2020.
- Cin cir Diéu 16 t6 chirc va hoat dong cia Cong ty C6 phan X4y dung Cong nghiép.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phin Xay dung Cong nghiép kinh trinh Dai héi dong ¢
dong thudng nién nam 2024 théng qua mire thi lao nim 2024 cua HDQT va Ban kiém soét
nhu sau :

1. Thu lao Héi df’)ng quan tri
- Chu tich Hoi dong quan tri : 4.000.000 dong/thang
- Thanh vién Hoi dong quantri : 3.000.000 ddng/théng
2. Thu lao Ban kiém soét
- Truong Ban kiém soat :2.000.000 ddng/thang
- Thanh vién Ban kiém so4t : 1.500.000 dong/théang

Kinh trinh Dai h¢i dong c6 dong xem xét va thong qua.

B IDONG QUANT

Do Tlen Loi

Noi nhin
- Nhue trén.
- Luu HDQT.



TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN . , o ” " "
HA TANG PO THI UDIC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

O PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP Dgc 1ap — Ty do — Hanh phic

6: 04 /TT-BKS Ha Ngi, ngay  thdng 04 ndm 2024

TO TRINH ,
V/v : Lwa chon Cong ty kiém todn thwe hién kiém todn
Bao cdo tai chinh nim 2024
Kinh giei: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Céan ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 dwoc Qudc hoi thong qua ngay 17
thang 6 nam 2020.

- Cén ctr Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 dugc Qudc hoi thong qua ngay 26
thang 11 nam 2019.

- Can cir Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Xay dung Cong nghiép.

Ban kiém so4t Cong ty C6 phin X4y dung Cong nghiép kinh trinh Dai héi dong cb

déng thuong nién ndm 2024 thong qua viée lya chon cong ty kiém toan thuc hién kiém toan
bdo cdo tai chinh ndm 2024 nhu sau :

L. Cic tiéu thirc lwa chon Céng ty kiém toan déc lap :

I. La céng ty kiém toén duoc chép thuan kiém toan cho don vi ¢6 lgi ich cong
chung thudc linh vuc chirg khoan nam 2024.
3 La glorn vi kiém toan c6 doi ngt kiém toan vién trung thuec, dé cao dao duc
" nghé nghiép, cé uy tin
3 Co chi phi kiém todn hop ly, phu hop véi ndi dung, pham vi va tién d6 kiém
" toan do Cong ty yéu cau .
I Pé xuit ciia Ban kiém sot :
1. Dé nghi Pai hoi ddng cd dong thong qua cac tiéu chi lya chon Cong ty kiém todn.
Dé nghi Pai hoi ddng cé déng uy quyén cho Héi déng quan tri quyét dinh lua

. chon mét Cong ty trong danh séch céc cong ty sau dé thyc hién kiém toan bdo
cdo tai chinh ndm 2024 cta Cong ty
- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
- Cong ty TNHH hing kiém todn AASC
- Cong ty TNHH kiém toan va tu vin A&C
- Cong ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam
- Hodc mot cong ty khéc trong danh sach cdng ty kiém toan dugc chép
thudn kiém todn cho don vi ¢ loi ich cong chung thudc linh vuc ching
khoan nam 2024.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét va thong qua.
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Noi nhin A
- Nhu trén. < '
- Luu BKS. :

Nguyén Hing Vi



TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HA TANG DO THI UDIC Doc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP XAY DUNG CONG NGHIEP

) Ha Noi, ngdy  thang /4 nam 2024
S6: 05 /TT-HPQT
TO TRINH
Viv: thong qua chi truong trién khai cong tic nghién civu chuin bi diau tw Dw dn tai ngo

38 phé Dai Tir, phiwong Dai Kim, quian Hoang Mai va Dy dn tai ngé 175 dwong Nguyén
Tam Trinh, phuwong Mai Djng, quin Hoang Mai

Kinh giri: Pai hi déng cb dong thudng nién nam 2024

- Can cu Luat doanh nghiép;

- Can ctr Diéu 16 té chuc va hoat dong ctia Cong ty cd phan Xay dung Cong nghiép;

- Can ¢ bdo cdo cua Ban giam dbc Cong ty vé dé xuit chu truong trién khai cong
tac nghién ciru chudn bj ddu tw Dy 4n tai khu dét ngod 38 pho Dai T, phuong Pai Kim, quan

Hoang Mai va Dy 4n tai khu d4t ngd 175 duong Nguyén Tam Trinh, phuong Mai Pong,
quéan Hoang Mai;

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c¢d dong thuong nién ndm 2024
thong qua chu truong giao Ban diéu hanh Céng ty trién khai cong tac nghién ciru chuén bi
d4u tu Dy 4n tai khu dat ngo 38 pho Dai T, phuong Pai Kim, quan Hoang Mai va Dy an
tai khu d4t ngd 175 duong Nguyén Tam Trinh, phuong Mai Pong, quian Hoang Mai phu
hop v6i Quy hoach duge phé duyét, ddm béo ding cac quy dinh cta phap luit va Diéu 18

Cong ty.
Dé c6 co s& trién khai thuc hién céc budce tiép theo khi lap du an déu tu xdy dung,

Hoi dong quan tri cong ty kinh trinh Pai hdi c¢b déng thuong nién ndm 2024 xem xét thong
qua.

Noi nhan:
- Nhir trén;.
- Luu HDQT.




