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STT Noi dung céic bio cdo, to trinh trinh PH
1 - Tuyén bb 1y do dai hdi, givi thiéu dai biéu va c6 dong.
2 - B4o céo tu cach ¢ dong tham du Dai hoi.
3 - Thong qua Doan chil tich, Chui toa Pai hdi, thu ky, Ban kiém phiéu
4 - Thong qua Quy ché 1am viéc ciia Pai hoi, Chuong trinh dai hoi
3 - Béo c4o hoat dong niam 2023 va phuong huéng nhiém vy ndm 2024 cua HDQT.
6 - Béo cho két qua hoat dong SXKD nam 2023 va Ké hoach SXKD ndm 2024.
7 - Bio cé4o hoat djng ndm 2023 cua Ban Kiém soat va phuong huéng hoat dong 2024
8 - B4o céo tai chinh d3 kiém toan nam 2023.
5 “Bao cao tién luong, thu lao, ... cia HDQT, BKS, Ban diéu hanh nam 2023 va ke hoach
2024.
10 - To trinh phuong 4n phan phéi li nhugn nam 2023. K& hoach phan phdi Loi nhuan 2024
11 - Té& trinh chon don vi kiém toan BCTC nam 2024.
12 - Thao luan cua cb doéng va biéu quyét céc ndi dung trong Dai hdi.
13 - Phat biéu cua lanh dao Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.
14 - Cong bb két qua kiém phiéu biéu quyét cac ndi dung tai Dai hoi.
15 |- Thong qua bién ban va dy thao Nghi quyét cua Dai hoi.
16 |- Bidu quyt théng qua dy thio Nghj quyét Pai hoi.
17 - Bé mac Dai hoi

BAN TO CHUC PAI HQI




CONG TY CO PHAN CAOSUBARIA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPAI HQI PONG cO PONG Pic lip - Tw do - Hanh phic
THUONG NIEN NAM 2024

Ba Ria - Viing Tau, ngay 26 thang 4 nam 2024

QUY CHE LAM VIEC
Ciia Dai hji dong cb dong thwdng nién nim 2024

Cin ctt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 cua
Quéc hoi nude Cong hoa X3 hoi chi nghia Viét Nam va cac van ban hudng dan
thi hanh;

Cin cir Pidu 1é cia Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria.

Ban té chirc Dai hoi trinh Pai hoi dong C6 dong ndi dung Quy ché 1am viéc
ctia Dai hoi ddng c6 dong thudng nién ndm 2024 nhu sau:

Piéu 1: Pai hqn dong c6 dong

Pai hoi dong cb dong 1a co quan c¢6 thdm quyén cao nhét cua Cong ty Co
phéan Cao su Ba Rija. Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2024 quyét dinh
nhimng vin dé theo quy dinh cta phap luat va Piéu 1¢ ciia Cong ty.

Diéu 2: Picu kién tién hanh Pai hoi

Pai hoi ddng cb dong thuong nién dugc tién hanh khi c6 sb c6 dong du hop
dai dién trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét theo danh sich cb déng da chét theo
quy dinh Diéu 19, Diéu 1¢ Cong ty.

Cac cd dong dén mudn van c6 quyén ding ky tham du Pai hdi va tham gia
chc van @& t1ep theo ctia Pai hdi. Pai hoi khong c6 trach nhiém dung va biéu
quyét lai cac van dé da thong qua.

Diéu 3: Quyén va nghia vu ciia cb dong dv Pai hji

Cb dong dén tham du Dai hoi mic trang phyc lich sy, xuét trinh thu méi
hop va cac glay t& ¢6 lién quan dén viéc xac minh tu cach cb dong tai ban kiém
tra tu cach c6 dong.

Cb dong hoic dai dién hop 1€ cua cb dong duge quyén tham du, thao luéan,
biéu quyét tai cudc hop Pai hdi ddng cd dong thudng nién nam 2024.

Cé dong 1a nhitng ngudi chu s hiru ciia Cong ty, c6 cac quyén va nghia vu
tuong tng véi s6 ¢d phén s& hiru. Trach nhiém cia mdi cb dong dugc gidi han
theo ty 1é ¢ phan ma cb d6ng dang s& hiru va dai dién so hitu.

Cé dong khi vao phong Dai hoi phai ngdi dang vi tri do Ban t6 chirc Pai hoi
quy dinh. G1u trat tu va nghiém tic trong gio hop. Khéng hut thudc 14, khong
n6i chuyén 6n a0, khong sir dung dién thoai di dong trong Hoi truong.
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Ngudi dugc ty quyén tham du Dai hoi khong duge iy quyén lai cho ngudi
khéc tham du Dai hdi.

Diéu 4: Poan Chii tich Pai hji

1. Poan Chu tich Pai hdi gdm 02 thanh vién do Chu tich HDQT Cong ty lam
Chu toa.

2. Poan Chu tich Pai hdi 1am viéc theo nguyén tic tap trung dan chu, quyét
dinh theo da sb.

3. Poan Chu tich Pai hi ¢6 cac nhiém vu sau:

- Piéu hanh céc n6i dung ctia Pai hdi theo chuong trinh di duoc Pai hoi
thong qua.

- Bé cir Ban Thu ky, Ban kiém phiéu Dai hoi.

- Huéng dan céc cb dong va Pai hdi thao luan.

- Trinh du thao va két luan cac van dé can thiét ¢é Pai hoi biéu quyét.

- Tra 16i nhitng van dé do Pai hdi yéu cau.

- Chu toa thay mit Pai hoi ddng Cb déng ky tén vao Bién ban va Nghi quyét
Dai hoi.

Piéu 5: Ban Thur ky Pai hdi va Ban Kiém tra tu cich ¢é dong

Ban Kiém tra tu cach c6 dong gém 02 thanh vién gitip viéc cho Poan Chu
tich kiém tra cac diéu kién tién hanh Pai héi va tu cach cd déng dén du hop;
Bio c4o két qua thim tra tu cach cé déng tham dy Pai hi.

Ban Thu ky Pai hoi gdbm 02 thanh vién do Poan Chu tich giéi thiéu va dugc
Dai hoi thong qua. Ban thu ky chiu trach nhiém truée Chu toa Pai hdi va Dai
h6i ddng cb dong vé nhiém vu ciia minh.

Thu ky Dai hgi ghi chép diy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién tai
Dai hoi va nhimg van dé di duge cac cd dong thong qua ké ca cac van dé con
bao luu tai Pai hoi; Tiép nhan phiéu déng gop y kién cuia cac cb doéng; Soan
thao bién ban cudc hop Pai hoi dc"‘mg cb dong va Nghi quyét vé cac van dé da
dugc thong qua tai Pai hoi.

Dié¢u 6: Biéu quyét tai Pai hoi dong cb dong

1. Nguyén tic: Theo yéu cau ctiia Chi toa Pai hoi can 14y biéu quyét cac van
dé quan trong, Pai hdi s& tién hanh biéu quyét bing Phiéu biéu quyét do Ban t6
chtrc Pai hoi phat ra. Phiéu biéu quyét c6 in ma sé ¢ déng, s6 cd phan s& hiru
va dai dién s& hiru.

2. Céch biéu quyét: Vi ndi dung duge yéu cau biéu quyét, cé dong tan
thanh hodc khong tan thanh hozc khéng c6 ¥ kién thi gio Phiéu biéu quyét cho
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timg ndi dung, sau d6 Ban kiém phiéu tién hanh kiém phiéu va cong b6 két qua
truée Pai hoi.

3. Pidu kién thong qua c4c van d tai Pai héi: Quyét dinh ctia Dai hoi dong
cb dong duge thong qua khi duge sé cb dong dai dién tir 65% tong s6 cb phan
cb quyén biéu quyét ctia tht ca cd dong va dai dién cb dong dyu hop chép thuén.

Ditu 7: Phat biéu y kién trong Dai hji

Cb déng dang ky nodi dung phat biéu véi Doan Chu tich (qua Ban Thu ky
Pai hoi). Khi can phat biéu hoic tranh luin thi gio tay, khi dugc Poan Chu tich
ddng y thi méi phat biéu. Cac c¢b dong chuin bi ni dung phat biéu ngin gon,
tranh trung lap cac y kién da phat biéu trudc dé.

Céac cau hoi vé thong tin riéng 1é hodc khong lién quan truc tiép dén ndi dung
dai hoi hodc khong kip tra 161 trong Pai hoi do thoi gian ¢6 han s& dugc ban thu
ky tap hop va tra 1oi bang van ban hoic thong tin trén website clia cong ty.

Diéu 8:Thé 1€ biéu quyét
Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2024 quy dinh thé 18 biéu quyét nhu sau:

1. TAt ca cac Nghi quyét, quyét dinh cua Pai hoi déu phai biéu quyét cong
khai, truc tiép tai Pai hoi.

2. Viéc biu Poan Chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu dugc thong qua va
¢6 hiéu luc khi dugc trén 50% s6 cb d6ng/dai dién cb dong c6 mit du Pai hoi
théng nhét biéu quyét.

3. Thé 18 biéu quyét:

M&i cb dong khi tham du Pai héi dugc cp mot Phiéu biéu quyét. Trén
phiéu ghi r5: Tén cb dong, Dia chi cd dong, tdng sb cb phan bao gdm S6 ¢b
phén s hitu va S6 ¢ phan dugc ty quyén.

3.1 Biéu quyét cac ndi dung tb chirc Dai hoi

a) Co dong s& thuc hién quyén biéu quyét bang cach gio phiéu biéu quyét
khi thong qua céc ndi dung sau:

- Danh sach Poan Chii tich, Ban thu ky; Ban Kiém phiéu;

- Quy ché t4 chuc Pai hgi; Chuong trinh Pai hoi;

- Bién ban va Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong.

b) Viéc biéu quyét cc van dé néi trén tai Dai h¢i dugc tién hanh bang hinh
thuc gio Phiéu biéu quyét. Péi voi mbi ndi dung, Chu toa hodc dai dién Poan
Chu tich s& héi ¥ kién cé déng tham dy vé timg ndi dung d6. M&i véan dé sé biéu
quyét gdm 3 lugt theo thir tw: Tén thanh; Khong tan thanh; khong c6 ¥ kién. Két
qua bidu quyét s& dugc cong bd ngay sau khi biéu quyét timg ndi dung.

3.2. Biéu quyét cac ndi dung can thong qua tai Dai hoi




a) C6 dong tham duy s& thuc hién quyén biéu quyét bang cach GIO va PANH
DAU trén Phiéu biéu quyét dé biéu quyét ndi dung can thong qua tai Pai hoi,
sau d6 bo phiéu.

b) Trén Phiéu biéu quyét, Ban T4 chirc Pai hoi di in ddy du nhimg ndi dung
can biéu quyét néu trén. Tuong tmg véi mdi ndi dung can bidu quyét co 3
phuong 4n 1a “Tan thanh”, “Khéng tan thanh”, hodc “Khéng cé ¥ kién”. Khi
Poan Chi tich yéu cAu Quy cb dong biéu quyét, Quy cb dong lwa chon phuong
an nao thi gio Phiéu biéu quyét twong tmg va danh ddu “X” vao phuong an dé
dé 1am can ct luu trit hé so.

¢) Két qua biéu quyét dugc cong bd ngay trudc khi bé mac Pai hdi va ban
giao lai cho Poan Chu tich, Thu k¥ 1am co s& hoan thién Bién ban, Nghi quyét
va huu h so.

4. Trong trudng hop cb dong cé y kién thic mic vé két qua biéu quyét, Chu
toa s& xem xét va quyét dinh ngay tai Pai hoi.

Didu 9: Pidu khoén thi hanh

C6 dbng, ngudi dai dién nhém cb ddng tham du Pai hoi phai chap hanh
nghiém chinh Quy ché 1am viéc ciia Pai hoi dong cb dong. Quy ché nay c6 hiéu
luc thi hanh ngay sau khi dugc Dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2024
biéu quyét thong qua.

Trén day 1a noi dung Quy ché 1am viéc Pai hoi.
Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng thong qua./.
TM.HOI PONG QUAN TRI
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TAP POAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Poc lip - Tw do - Hanh phic
S6: 310/BC-HPQT Ba Rja - Viing Tau, ngay 24 thang 4 nam 2024
BAO CAO

Két qua hoat dgng cia HPQT nim 2023 va ké hoach nim 2024

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong

Thuec hién chirc nang, nhiém vu ctia Hoi dong Quan tri theo quy dinh, HDQT
Cong ty bao céo két qua hoat dong 2023 va dinh huéng hoat dong 2024 nhur sau:

Hbi dong Quan tri Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria trong ndm qua khong thay
dbi, nhan sy nhu sau:

E Ong Nguyén Minh Doan - Chu tich HDQT, Bi thu dang uy Cong ty
Ong Huynh Quang Trung - Thanh vién HDQT, Téng Gidm dbc.

Ba Nguyén Thi Thay Hing - Thanh vién HDQT, Chu tich Cong doan.
Ong Pham Vin Khién - Thanh vién HDQT, Trudng phong Ké hoach.
Ong Phung Thé Minh — Thanh vién ddc lap HDQT.

I KET QUA HOAT })QNG CUA HPQT NAM 2023

1. Céc cufc hop ciia Hoi dong quan tri

HDQT hoat dong theo nguyén thc tap thé, bidu quyét theo da s6, tuan thu cac
quy dinh cta Phéap luit va Piéu 1¢ Cong ty. Nam 2023, HPQT da hop 04 phién hop
dinh ky, 15 phién hop bat thuong va lay ¥ kién bang vin ban, ty 1€ thanh vién HDQT
tham gia hop dat gin 100%. HPQT da ban hanh 17 Nghi quyét va nhiéu quyét dinh,
vin ban dé diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cuia Cong ty (ndi dung céc van
ban da guri 1én Wesite cia Cong ty)

Tai c4c budi hop timg thanh vién HDQT da bdo céo, dong gbp theo nhiém
vu riéng timg linh vuc dugc phéin cong trong HDQT va nhi¢m vu chung trong viéc
tham g1a lanh dao hoat dong san xuét kinh doanh. HDQT dé c6 nhung y kién thiét
thuc, thang thén gop y, dua ra nhitng nhén xét vu diém va han ché, ddng thoi c6 dinh
huéng dé lanh dao t6t nhiém vu san xuét kinh doanh cua Cong ty.

2. Hoat dng giam sat ciia HDQT déi véi Ban diéu hanh

Chu tich Hoi dong quén tri va c4c thanh vién tham gia hop giao ban hang
thang do Tong Giam d6c Cong ty moi. Thong qua cac cudc hop giao ban, HDQT da
g6p ¥ vé diéu hanh thyuc hién cong tac san xuét kinh doanh, cong tac quan ly dét dai,
xay dung cac Ké hoach ctia Cong ty.

Téng Giam déc va Ban diéu hanh di nd luc va thyuc hién tét nhiém vu dugc
giao trong nam, dam bao tuén thi quy dinh cua phap ludt va quy dinh Quan tri ndi
bo cuia Cong ty. Ban diéu hanh ciing da khén truong, nghiém tuc xay dung, trién
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khai cu thé thyuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2023 dén timg thanh vién
trong Ban diéu hanh, Phong ban, Nong trudong va Xi nghiép.

- Ban diéu hanh da trién khai thuc hién t6t cac ndi dung theo Nghi quyét Dai
hoi ddng cb dong thuomg nién nam 2023, Nghi quyét, Thong bao két luan cua
HDQT.

- HDQT Coéng ty da chi dao, giam sat Ban diéu hanh thuc hién tét cac nodi
dung: khai thac san lugng, tai canh trdng m&i, cham séc vuon cdy cao su, ché bién
mu, ban hang, cong tac bo tri lao dong cao mu, bao v¢ mu tai vuon cay,... thuc hién
nghiém tic ché d6 Bao cdo tai chinh quy, so4t xét B4o c4o tai chinh ban nién, kiém
toan Béo cdo tai chinh ndm, kiém toan ndi bd theo quy dinh; céng bd thong tin kip
thoi.

Céc chi tiéu kinh doanh d3 dat vuot theo diing cam két vé céc chi tiéu trong
SXKD da giao tai PHCD nam 2023.

Pam bao 6n dinh tién luong va thu nhap cho ngudi lao dong va c6 trach nhiém
cao ddi vai céc bén cb lién quan.

3. Hoat ddng ciia cac tiéu ban thudc Hoi ddng Quin tri

Hoi dong quan tri chwa thanh 1ap cac tiéu ban, tuy nhién c6 phan cong cho cac
thanh vién chiu trach nhiém cac phan viéc trong theo ddi, quan ly, diéu hanh cong
tac san xuét kinh doanh ciia Cong ty. Trong hdi hop dinh ky ctia Hoi dong quan tri,
cac thanh vién bao céo tinh hinh thyc hién nhiém vu dugc phén cong. Viéc chi tra
tién luong, tién thudng kip thoi; viéc dinh bién sép xép lai lao dong; viéc thyc hién
kiém toan ndi bd; viéc xay dung va thuc hién Phuong an quan Iy rimg bén ving, dé
nghi céc tb chirc cAp chimg chi rimg va chimg chi chudi hanh trinh san pham, ...

Nim 2024, Cong ty da thanh 14p Tiéu Ban nhén sy, luong thudng va di c6 ké
hoach thanh 14p cac Tiéu Ban phat trién Cong ty, tiéu Ban Kiém toan ngi b nhim
dap (mg nhiém vu san xuét kinh doanh hién nay tai Cong ty va thyuc hién cic muc
tiéu, ké hoach phat trién trung dai han.

4. Tém tit két qua hoat d9ng san xuit kinh doanh nim 2023

Ngay tur d4u nam 2023, Cong ty chu dong nhén dinh nhimg thuén lgi va danh
gia cac kho khan. HDQT Cong ty kip thoi dé ra cac dinh huéng, giai phap phu hop;
cing véi su ddng 10ng cia toan thé can b, cong nhan lao dong toan Cong ty da
quyét tdm phén d4u nhdm dam bao thuc hién t6t cac chi tiéu Nghi quyét Dai hoi cd
dong da giao. Phén d4u hoat dong san xuét kinh doanh c6 1gi nhudn, bao toan va
phat trién vén Nha nuéc, vén cia ¢ dong. Duy tri viéc 1am va thu nhép cho ngudi
lao dong, dam bao quyén lgi va lgi ich hgp phép cho c¢b ddng. Cac ndi dung chinh
HDQT Cong ty da 1anh dao thyc hién va dat dugc két qua nhu sau:

4.1. Vé sin xudt
* Chi tiéu vé khoi lwong
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- Piy manh viéc thyc hanh tiét kiém dé giam gia thanh san phém, ting hiéu qua
san xuét kinh doanh; phan bd quy lu'0'ng, quy thudng, tién an giita ca, ... phu hop dé
kich thich ngudi lao dong an tAm san xuét ting néng suat lao dong. Tan thu va bao v¢
t6t san phim dé dat ké hoach san lugng khai thac. Sép xép lao dong hop 1y dé t6 chirc
khai thac mu, han ché t6i thiéu dién tich vudn cdy khong cé cong nhén cao.

- Tang cudng viéc thu mua va gia cong dé tan dung cong suat nha may ché
bién, tao viéc 1am va ting thu nhép cho cong nhan ché bién; dam bao chat luqng san
phim ché bién dé giir uy tin thuong hién san pham ciia Cong ty; thuc hién t6t cong
tac moi tru'ong va dat c4c chi tiéu Doanh nghiép phat trién bén vimg.

- P4y manh cong tac tiéu thu san pham tim kiém khéach hang mdi, glu' on dinh
khéach hang truyén théng. Trong nim bién dong gia tiéu thy cao su trén thé gidi va
trong nudc giam sau da anh hudng truc tiép dén tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty.

- Két qua thuc hién san luong:

* Dlen tich khai thac 6.197,6 ha (chua tinh dién tich cho ban giao tai xa Xuéan
Son gdm 122,9 ha khai théc va 153 ha kiét thiét co ban);

* San lugng khai thac thuc hién 9.830 tAn, dat 102,9 % ké hoach ndm ting 8,5%
so cung ky ndm trudc, nang suét dat 1,58 tin/ha;

* San luong ché bién thuc hién 14.571 tan dat 103,7 % ké hoach nam tuong
durong cung ky (trong dé ché bién mu thu mua 1.345 tAn va mu gia cong 3.233 tan);

* San hrong ti€u thu 11.404 tn (bao gdm mii cao su thu mua ngoai), dat 108,1
% ké hoach nam ting 6,9 % so cling ky nim trudc.

- Cdc chi tiéu vé tai chinh dat dwgc:

+ Téng doanh thu thyc hién 530,97 ty ddng, dat 99,3 % so ké hoach nam,
giam 0,77 % so cung ky ndm 2022. Trong do:

e Doanh thu cao su: 387,65 ty dong, gi4 ban binh quén: 34 triéu ddng/tin,
chi dat 89,5 % so gia ban ké hoach.

e Doanh thu hoat dong tai chinh (chu yéu 1a thu cd tic tir dau tu dai han):
94,6 ty dong.

e Doanh thu khéc: 48,72 ty dong

Trong ndm Doanh thu chwa dat theo ké hoach chii yéu la do gia ban mi cao
Su gzam va doanh thu tir hoat déng boi thuong va thanh Iy vieon cdy do dia phuo’ng
thu héi dat thuc hién Dy dn NN tmg dung cong nghé cao chi thuc hién mot phan, cu
thé da ban giao 47 ha/323 ha, con lai 276 ha chwa ban giao do Céng ty me Tap doan
CN Cao su Viét Nam va Tinh BRVT chua théng nhdt don gid boi thuong hé tro.

+ Téng loi nhuan thyc hién truéc thué: 143,64 ty dong, dat 92,2 % ké hoach
nim va glam 12,9 % so cung ky ndm 2022.

+ Téng lgi nhuan thyc hién sau thué: 135,37 ty dong, dat 98,3 % ké hoach nam
va giam 7,4 % so cung ky ndam 2022.
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+ NOp ngéan sach 79,87 ty df)ng, dat 99,2% ké hoach nam (sb phai np ngén
sach 12 73,9 ty dong)

4.2. Cong tic dau tw

* Chdm séc vieon cdy KTCB, tdi canh trong méi, kién tric, thiét bi, ...

Dién tich vuon cay Kién thiét co ban 1a 1.755,5 ha. Vudn cdy duge chim séc
ding quy trinh k¥ thuét. Do tiét giam suét d4u tu, giam phan bén nén do ting vanh
clia cdy cao su phan nao bj anh hudng.

Dién tich vuon cay tai canh tr6ng lai cay cao su la 92,73 ha. Vuon cdy tai canh
tréng ding thdi vy, cy sinh trudng va phat trién tt.

Thyec hién chi truong tiét giam suét dau tu cua Tap Poan, Cong ty da thuc hién
tot viéc cat giam chi phi dau tu vuon cdy cao su xdy dung co ban. Viéc dau tu xay
dung co ban chii yéu tap trung vao tai canh, cham séc vudn cdy cao su xay dung co
ban. Céc cong trinh nha cira, vat kién trac, ... khong thiét yéu va lién quan dén vuon
cay cao su thi hau nhu khong thyc hién. Trong ndm tiép tuc dau tu cai tao, nang cép
Hé thong xir Iy nuéc thai tai Nha may Xa Bang, dé nang cp xir Iy méi truong tir
Cot B 1én Cot A, dén nay chua hoan tét vi dang hoan thién hd so vé quan tric méi
trudng. Tong chi dau tu ndm 2023 nhu sau:

SO TT Hang muc dau tw Ké hoach Gia tri thue Ty 1€ thwe
(ty ddng) hién (ty ddng) | hi¢n/KH
1. | Trong tai canh VC cao su 3,505 3,328 94,95 %
2. | Chim s6c VC.KTCB 8,334 6,984 83,8 %
3. | Péu tu vuon cdy KTCB khac 10,687 10,287 96,25 %
(thué dit VC.XDCB, hang rao)
4. |Kién trac 0,912 0,912 100 %
5. | Péu tu thiét bj 6,146 5,366 87,29 %
Tong cong 30,346 26,877 88,57 %

* Céng tdc dau tu tai chinh dai han trong va ngoai nudc:

Hoi ddng quan tri Cong ty di chi dao ngudi dai dién v6n, ngudi tham gia Ban
Kiém sot ting cudng cong tac gidm sat diu tr bén ngoai Cong ty; quan ly tdt c6 hidu
quéa ngudn von dau tu. Bam sat, theo dbi hoat dong tai cac Cong ty c6 vén gop, phai
bao toan va phéat trién von da gop. Kip thdi c6 bao cdo Cong ty nhimng trudng hop
quan trong, nhitmg y kién, quyét dinh phai tuan tha cac quy dinh ctia ngudi dai dién
vOn va phai c¢6 chii treong ciia Tap doan.

Cong ty c6 6 dy an dau tur trong va ngoai nude véi tdng sb tién da dau tu 667,4
ty déng (vn sau khi xac dinh lai gia trj khi c6 phan hoa) gdbm: 02 Céng ty tai nudc
ban Lao va Campuchia, 03 Cong ty Tay Bic va 01 Cong ty khu CN tai TP Long
Khanh, Cong ty khong dau tu thém von ra ngoai doanh nghiép.
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Trong nam 2023 thu cd tire tir ddu ngoai nganh 1a 89 ty ddng, trong d6: Cong
ty CP Cao su Viét Lao 1a 21,8 ty dong (ty 1¢ 18%), Cong ty CP Khu cong nghiép Long
Khanh 12 6,8 ty ddng (ty 1& 42%) va Cong ty CP Cao su Ba Ria — Kampongthom véi
sb tién cb tirc 60,4 ty ddng (14,5%). C tirc da chia liy ké dén 31/12/2023 ctia 03 dy
4n 12 270,4 ty dong.

Céc Cong ty Ty Bic c6 két qua kinh doanh ndm 2023 lai nhung con 16 liy ké
va phuong phép quan ly thay dbi chit ché hon so cdc ndm trudc. Ld luy ké 453 ty
dong, Céng ty da trich 14p du phong dAu tur tai chinh dai han 12 4,15 ty dong. Nguyen
nhan c4c du 4n ndy 15 chua mang lai hiéu qua 12 do dic thu khi hju viing nii thay doi
bét thuong khong thuén 1gi phat trién cdy cao su, vuon cdy mdi dua vao khai théac nén
nang suit thap.

Chi tiét két qua kinh doanh cac Cong ty da trinh bay trong Béo cdo thudng nién
nam 2023 va da giri dén Quy cd dong.

4.3. Cong tdac qudn ly ddt dai va chuyén dbi co ciu cdy trong, nganh nghé
kinh doanh

Cong tac quan ly va sir dung dAt dai chat ché, khong dé phét sinh céc truong
hop l4n chiém dét, sir dung sai muc dich, chi dao xir Iy sém cic truong horp con ton
tai dat dai; trén co s& d6 ra soat xay dung phuong 4n sir dung dat trinh cép c6 thim
quyén phe duyét.

Tlep tuc 14nh dao chi dao cac b phan tham muu theo ddi v1ec quan ly va st
dung dét dai tuan thu dung theo céc quy dinh, thuc hién céc ton tai vé d4t dai, khong
dé phét sinh truong hqp 14n chiém dét dai.

Téng dién tich dat Cong ty dang quan ly la: 8.516,5 ha, trong d6 dat phi nong
nghiép 1a 85,1 ha.

Trong nam 2023, do tinh cdp bach clia cong trinh trong diém quéc gia 1am
dudng cao téc Bién Hoa — Viing Tau. Cong ty da ban giao 47,4 ha dét tai Xuan Son
dé thuc hién Dy an khai thac vét liéu theo chu truong cia dia phuong. Tuy nhién
cong tac dén bi, bu dép thiét hai dé khoi phuc nang luc san xuét giita Tap doan va
Tinh BRVT chua théng nhét va 276 ha con lai theo ké hoach tai xd Xuan Son chua
thuc hién ban giao (thudc du 4n Nong nghiép Cong nghé cao cua Tinh). Cong ty da
c6 nhidu béo cdo kién nghi, d& xuat giri Tinh Ba Ria — Viing Tau va Cong ty me¢ Tép
doan CN Cao su Viét Nam dé sém dugc giai quyét.

Trén co s& cac nhiém vu trong tdm cua tinh BRVT va huéng din cua Tép
doan Céng nghiép Cao su Viét Nam. Cong ty chu dong phdi hop v6i chinh quyén
dia phuong xay dung phuorng an sir dung dét trinh cac cép c6 thim quyén phé duyét,
trong d6 chuyén d6i mot phan dién tich sang nong nghiép cong nghé cao, dich vu,

.. dé tang hiéu qua str dung dat. Tuy nhién do Tinh chua c6 quy hoach chi tiét doi
véi dién tich dat cao su cua Cong ty dang quan ly nén K¢é hoach phét trién dai han,
P& 4n tai co cAu doanh nghiép chua trién khai dugc.

— o\ VLY
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Mic khac do vuéng co ché chinh sach vé quan ly dat dai, hién Cong ty con
5.120 ha chua dugc chuyén déi tén tir Cong ty TNHH sang Céong ty Cé phan cho
phu hop v6i Phuong 4n sir dung dét sau cd phan hod, hd so Cong ty da giri cac Co
quan dia phuong c6 lién quan tr ndm 2016 dén nay nhung van chua duoc giai quyét.
UBND Tinh, Tép doan CN Cao su Viét Nam va Céng ty CP Cao su Ba Ria da c6
nhiéu cudc hop, nhleu van ban nhung dén nay van chua thuc hién dugc do dién tich
dé nghij dbi tén nim trong quy hoach ctia Tinh (quy hoach 1.000 ha/5120 ha du kién
sé& thu hdi 1am Dy an dau tu san xuét nong nghi¢p ung dung cong nghé cao). Dan
dén ton tai va Cong ty gip kho khan trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Cong ty tiép tuc quan 1y va theo di viéc hop téc lién doanh lién két tai: Khach
san va du lich cao su (tai TP.Viing Tau), Khu vin hod Bau Sen (thudc nong truong
Xa Bang, xa Xa Bang) va du 4n trong chudi — tréng mit (83,8 ha do Cong ty Thai
Duong thuc hién).

Nhin chung trong ndm Hoi déng quan tri d bam sét viéc thuc hién cong tac
san xuét kinh doanh, tir diu nam 2023 x4c dinh nhiéu kh6 khan trong d6 c6 thiéu lao
dong cao mu, HDQT da ludn bam sat theo doi dé lanh dao, chi dao kip thoi dé ra
nhiéu chu truong, bién phap dé thuc hién nhung mét sé han ché tdn ta1 van con
trong thiéu lao dong, tiéu cuc mu van con, ... nguyén nhan do nhiéu yeu t6 khach
quan, chu quan va HPQT chua kién quyét trong cong tac chi dao san Xuét.

Mot s6 két qua dat va vuot so ké hoach thé hién sy ¢ ging, dong 1ong va
quyét tim cia Hoi dong quan tri, tap thé CB.CNV va nguoi lao dong trong Cong ty.

II. PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2024

1. Vé Cong tic sin xudt

Tir nhitng thang ddu nam 2023, HDQT Cong ty da chi dao trong cong tac
quén ly va thuc hién ké hoach san xuét nhim thuc hién dat cac muc tiéu ké hoach
nam 2024, déng thoi phat huy nhitng diém manh, khéc phuc tdn tai, han ché nam
2023.

Véi nhitng két qua SXKD trong ndm 2023 dugc danh gia nhur trén, nim 2024
khé khan nhiéu hon, gi4 cao su dang ¢ mirc cao nhung bién dong khong 6n dinh va
phu thudc vao thi truomg thé gidi. Viéc can dbi chi tra tién luong thu nhap va cac
chinh sach khac dé duy tri én dinh gilr chdn ngudi cdng nhan cao mu va thu tuyén
du lao dong gip rat nhiéu khé khian.

Nim 2024 cin cir ké hoach sén xuét kinh doanh da dugce Téap doan CN Cao
su Vi¢t Nam thoa thuan, HDQT Cong ty xAy dung gdm mét sd chi tiéu chinh nhur
sau:

- San lugng: cao su khai thac: 9.250 tan, ché bién: 14.050 tan (trong do6 ché
bién mu khach hang bén ngoai 3.600 tin va thu mua cic h dan 1a 1.200 tan), Séan
lugng tiéu thu: 10.450 tan, trong d6 ban mu tir thu mua céc hd dan 1a 1.200 tin.

- Téng doanh thu: 536 ty ddng, trong do:
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+ Doanh thu cao su: 378,29 ty dong.

+ Doanh thu tai chinh: 51 ty dong.

+ Thu dén bu thu hdi dat Du 4n néng nghiép Gmg dung cong nghé cao xa
Xuén Son (276 ha) 12 50,5 ty dong.

+ Doanh thu khéc: 56,21 ty dong.

- Loi nhuan trude thué: 153,79 ty ddng, trong d6 loi nhuan thu hdi, ban giao
dAt tai Xuan Son (276 ha) 1 33,68 ty dong.

- Ty 1 chi tra cb tirc bang tién tdi thiéu: 5 %.

K& hoach chi tiét, Ban diéu hanh sé trinh bay.

2. Vé ké hoach, dinh huéng phit trién trung dai han

Ting cuong cong tac quan ly ky thudt nong nghiép, thuc hién tot cac chi
trurong, chi dao cua Tap doan trong quan ly, chdm séc vudn cdy; sém thuc hién chu
truong dau tu hé théng théng tin dia 1y, quan ly co s¢ dir liéu dét dai va vuon cay
cao su theo chi dao cua Tap doan CN Cao su Viét Nam.

Trén co s& vudn cdy cao su di dugc Tap doan phé duyét 1§ trinh co tan thu
du kién thanh 1y dén nam 2028, xay dung va thyc hién 1§ trinh tai co ciu lai vuon
céy trinh Tap doan phé duyét phén d4u niang suit vuron cay dén nam 2028 dat 1,8
tan/ha.

Thuc hién chi dao cia Coéng ty me Tép doan tai Cong van 56
201/HPQTCSVN-KHDT ngay 29/3/2024, theo d6 Cong ty CP Cao su Ba Ria lam
viéc v6i cac co quan lién quan va cAp thim quyén dia phuong dé thuc hién dang ky
1am chii dAu tu cac dy 4n dAu tr kinh doanh két céu ha tang Khu/Cum cong nghlep
va cac du 4n thudc nganh nghé kinh doanh chinh cia Cong ty phu hop véi Quyét
dinh s6 1629/QD-TTg ngay 16/12/2023 cua Thi truéng Chinh phi vé viéc phé duyét
Quy hoach tinh ba Ria — Viing Tau thoi ky 2021 — 2025, tAm nhin dén nam 2050.

3. Cic giai phap thye hi¢n

De hoan thanh cac chi tiéu, ké hoach trén. HDQT Cong ty dinh hudng, dé ra
mdt sé giai phap dé thyuc hlq:n nhu sau:

3.1. Dam bao thu tuyén du lao dong cao mu va ph01 hop véi chinh quyén dia
phuorng dé glu' gin an ninh trat tu trén dia ban, bao vé t6t san phim mu cao su, han
ché thip nhét tidu cuc mét cip mu, thuc hién t6t cong tac quéan ly tur cap Cong ty dén
ndng trudng, td san xuat.

3.2. Kip thoi ¢ nhiéu bién phép trong chi tra tién luong, thudng, phic lgi
cho nguoi lao dong nham kich thlch tao dong luc ngudi lao dong tang nang sut,
nhiét tinh 1am viéc c6 hi¢u qua va gén bo lau dai véi Cong ty.

3.3. Thuc hién tét cac giai phap k¥ thuat trong khai thac va trong tai canh,
chiam séc vudn cdy KTCB. Thyc hién téi co cu vuon cdy phu hgp voi déc thu tinh
hinh timg don vi; On dinh chét lugng san pham, bao dam cong tac moi trudng dat
céc tiéu chuén cho phép theo quy dinh.

PR Y U e e
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3.4. M& rong, ting cudng cong tac ban hang nhét 13 ting san luong xuét
khau, 6n dinh lugng khach hang truyén théng, ban san phim c6 chig chi rimg. Tiép
tuc quang béa dé khach hang biét san phdm mu va gd cao su di c6 chimg chi quan ly
rimg bén vimg va chudi hanh trinh sin phdm CoC theo tiéu chuin qudc té, c6 thé
truéc mét chua thu duge két qua tir viéc quan 1y rimg bén vitng nay nhung trong dai
han theo xu huéng phat trién s& mang lai két qua cao. Thuc hién tdt cac giai phap vé
tang truong xanh dé mang lai gia tri thuong hiéu, gia tri kinh té.

3.5. Nguoi dai dién phan von va Thanh vién tham gia Kiém soat tai cac Cong
ty c6 von gop tang cudng cong tac quan ly, kiém tra giam st va c6 y kién kip thoi,
han ché riii ro c6 thé xay ra. Bao toan va phat trién ngubn von gép cua cong ty.

3.6. Quan 1y chit ché va sir dung c6 hiéu qua dién tich dat dugc giao, hoan
thanh cac ton tai trong hd so quan 1y dét dai, ban giao va thu hdi dét cta dia phuong;

3.7. Tich cuc hoc héi kinh nghiém va bam sat cac cdp nganh dia phuong tinh
Ba Ria Viing Tau, Tap doan CN Cao su Viét Nam dé sém thuc hién chu truong, muc
tiéu cia Cong ty me Tap doan dé hoan thién phuong 4n sir dung dat, hoan thién ké
hoach SXKD trung dai han, co cAu lai cac hoat dong SXKD cua doanh nghiép;
chuyén d6i mot phan dién tich dit tréng cao su sang trong cac loai cay khac, cac
nganh nghé dich vu khac c6 hiéu qua phil hgp phét trién kinh té dia phuong theo
dinh huéng cia tinh BRVT va Coéng ty me Tép doan CN Cao su.

Chiing ta dd cuing nhau trai qua mot nam rat kho khan va dat két qua nhu trén
12 su nd luc rat 16n tir HDQT, Ban 1anh dao va toan thé CBCNV Cong ty.

Budc sang nam 2024, tir nhimg thang diu nam chung t6i da trién khai thuc
hién céc ké hoach san xuét véi tu thé khong chu quan. Tir dinh huéng rd rang, su
giam sat chit ché cua cc cip quan Iy, sy quyét tim doan két cia Ban lanh dao va
su nd luc phin d4u khong ngimg cua tip thé CB.CNV Cong ty. Tbi tin tuéng ring
Cong ty s& hoan thanh tdt cac chi tiéu Pai hoi dé ra gop phan x4y dung cong ty ngdy
cang phat trién, néng cao thuong hiéu, hinh anh va uy tin.

Trén day 1a bao cdo tém tit hoat dong cia HDQT nam 2023 va dinh huéng
nam 2024. Rat mong y kién déng gép ciia Quy cd dong.

Cubi cung, T6i xin giri 10i cam on dén Quy cb dong, Quy lanh dao céc cép
d3 danh th&i gian dén dy hoi nghi hom nay va ludn tng hd, ddng hanh moi hoat dong
cua Cong ty.

Tran trong béo céo./.
Noi nhin :

- Nhu trén;

- Tap doan CN.CSVN “Béo cao”
- Luu: VT, TCHC.%
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TAP POAN CN CAO SU VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Péc lap - Tw do - Hanh phiic
Sb: 311/BC-CSBR Ba Ria - Viing Tau, ngay 24 thang 4 nam 2024
BAO CAO

Hoat djng san xuit kinh doanh niim 2023 va phwong hwéng nim 2024.

Kinh gui: Dai hoi déng C6 dong.

Qua mdt nam thuc hi¢n Nghi quyét cia Pai hoi ddng Cb dong va cac Nghi
quyét, Quyét dinh giao nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Hi dong Quan tri, Ban
diéu hanh xin bao céo két qua nhu sau:

1. PAC PIEM TINH HINH

Tinh hinh suy thoai kinh té toan cau tir gilta ndm 2022 kéo dai sang nam
2023, di anh hudng rat 16n dén két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Dién tich vuon cdy kinh doanh cua Cong ty chlem 77% tong dién tich vuon
cdy cao su; tuy nhién do vudn cay cao su dugc trong trén diéu kién thd _nhudng
khong thuan lgi, ning lyc vuon cdy suy giam, thoi tiét khi hau cé nhleu yéu tb bt
thuong, bénh hai trén cay cao su dién bién phire tap, lao dong thiéu on dinh... da anh
hudong dén kha ning khai thac ti wu ning suat vuron cdy va san lugng mu thu hoach
cua Cong ty.

Cong ty va céac don vi co s¢ da phéi hop véi cac co quan chirc nang cua dia
phuong trong viéc bao v¢€ san pham, tuy nhién tinh hinh tiéu cuc, trdm cdp mi van
di&n bién phuc tap, nhét 14 vé nhimg thang cudi nam.

Cong ty tiép tuc thyc hién céac giai phap dé 4n dinh san xuét, phin dau hoan
thanh ké hoach nhu:

- Tiét kiém, tiét glam céc chi phi chua can thiét; tap trung ngudn vén cho san
xuét kinh doanh chinh d ting hiéu qua kinh doanh. Pay manh viéc thu mua ma tiéu
dién va gia cong dé tan dung cong suét ché bién cuia nha may, gidm gia thanh ché
bién.

- Tang cuong giao dich tim d6i tac dé tiéu thu hang hoa, ddy manh tiéu thu
ndi dia d bu cho tiéu thu xuét khau bi giam sut. Bao dam chét lugng san pham ciling
nhu uy tin thuong hiéu trong giao dich kinh doanh v6i khach hang.

- Phat dong céc phong trao thi dua lao dong gioi, thi dua nuéc rit 3 thang cudi
nam. Pén cubi nam Cong ty ciing d hoan thanh co ban ké hoach duoc giao.

IL. KET QUA THU'C HIEN NAM 2023




T - .

- A N LR ] A .

e L e L e el W, . BR B B S B

1. Céong tic sin xuat

- Vé khai thdc mi: Ngay tir ddu mua cao, Cong ty da sip xép lao dong, khoén
vudn cdy cao hop ly, trang bi ddy du vat tu khai thac... Cong ty di diéu hanh, chi
dao cac bd phan gitp viéc, tir Nong truong dén ddi, tb thuc hién nhiéu giai phap ky
thuét két hop véi tang cuong cong tac quan ly, bdo v€ san phém, cao tan thu ma,
phat dong phong trao thi dua san xuét trong cong nhan. Nam 2023, Cong ty da khai
thac 9.829,941 tan, dat 102,9% ké hoach nam ting 8,5% so cing ky nim trude.
Ning suét binh quén 1,586 tin/ha.

- Vé tréng tdi canh, chdm séc vieon cdy KTCB

Dién tich vudn ciy kién thiét co ban 12 1.755,5 ha, dién tich tai canh 92,73 ha,
dat 100% so véi ké hoach, dam bao co céu cdy trong theo quy dinh. Cong tic chuin
bi trong va cham séc vuon cdy nhu: chuin bj gidng, phuong phap trdng, chim séc
cay theo tung do tubi va mua vu, cong tac bon phan... duge thuc hi¢n ding quy trinh
ky thuat. Hang thang c6 kiém tra danh gia chat lugng vuon cdy. Cong ty tiép tuc
hop tac dau tu tréng xen canh ciy néng nghiép nhim nang cao hiéu qua sir dung dit
va tiét giam suét diu tu. Hién vuon cdy dang phat trién t6t. Tng sb tién dau tu cho
vudn cdy xdy dung co ban trong nam 1a 20,2 ty dong.

- Vé cong tdc thu mua: san lugng thu mua mu trong nam 1a 1.345,287 tan, dat
134,5% ké hoach. Cong ty kiém soat tét quy trinh thu mua va chét lugng nguyén
liéu nén mu san xuét déu dat tiéu chuén quy dinh.

- Vé cong tac che bién, chat lvong san pham va maéi truong:

Nam 2023, cong ty di ché bién duge 14.570,73 tin ma cao su céc loai, dat
103,69% ké hoach twong duong cung ky (trong d6 san lugng ché bién mi cao su
ctia cong ty tu khai thac va thu mua dat 11.337,637 tn), san lugng ché bién mu gia
cong dat 3.233,09 tin, doanh thu gia cong 13,5 ty dong.

Cong ty dam bao thuc hién diy du céc tiéu chi ctia chudi hanh trinh san phim
(CoC), thuc hién hé théng quan Iy chat lugng ISO 9001:2015 dé giir vimg chét
lugng san phdm ché bién, dam bao uy tin thwong hiéu trén thj trudng. Cong tac xir
1y nu6ce thai - khi thai, méi truong & nha may ché bién dugc quan tim thuc hién,
dam bao céc tiéu chuin theo quy dinh hién hanh

- Vé Phdt trién Doanh nghiép bén viing:

: Cong ty thyuc hién cac hd so tha tuc va tiép tuc dugc H(f)i déng vi su phat trién
bén virng Viét Nam cong nhan dat Top 100 Doanh nghi€p bén virng ndm 2023.

Cong ty da dugc t6 chire FSC quéc té cap chimg chi chimg nhén rimg cao su
dat tiéu chudn quan ly ring bén vimng, san pham go va mu cao su dat ching chi
chudi hanh trinh san pham c6 nguon goc rd rang vdi téng dién tich dugc cap chimg
chi 12 4.493 ha. Py 1a co s dé san phim cao su ctia Cong ty dugc khach hang thé



gidi biét dén nhleu hon, c6 thuong hi¢u va mang gia tri gia tdng cao hon. Dic biét,
qua thyc hién cap chiing chi rirng bén vitng, Cong ty da hoan thién hé thong quan ly,
cong tac phdi két hop véi dia phuong trong quan ly rimg va tham véan cong dong
dugc duy tri thuong xuyén. Cong tac moi tru(mg dugc dam bao, nang cao y thic
cua ngudi lao dong trong san xuét va bao vé moi trudng.

2. Cong tac kinh doanh va tai chinh
! Cong ty tlep tuc duy tri, chi dong ky két hgp ddng véi khach hang, cén do6i

ngudn hang va giao hang theo ding hop dong.

- San luong tiéu thu 11.404 tan (bao gom mii cao su thu mua ngodi), dat
108,1 % ké hoach nam ting 6,9 % so cung ky ndm trudc.

- Tbng doanh thu thyc hién 530,97 ty ddng, dat 99,3 % so ké hoach niam,
giam 0,77 % so cung ky nam 2022. Trong do:

+ Doanh thu cao su: 387,65 ty ddng, gia ban binh quan: 33,9 triéu ddng/tén,
chi dat 89,5 % so gia ban ké hoach.

+ Doanh thu hoat dong tai chinh (chii yéu 1a thu cb tic tir dau tu dai han):
94,6 ty dong.

+ Doanh thu khéc: 48,72 ty dong

Trong ndm Doanh thu chua dat theo ké hoach chii yéu la do gia ban mii cao
su giam va doanh thu tir hoat dong boi thuong va thanh Iy viuon cdy do dia phuong
thu hoi dat thuc hién D dn Nong nghiép vmg dung cong nghé cao chi thuc hién mot
phan, cu thé da ban giao 47 ha/323 ha, con lai 276 ha chua ban giao do Cong ty me
Tdp doan CN Cao su Viét Nam va Tinh BRVT chua théng nhat don gid boi thuong

hé tro.

+ Tdng lgi nhuan thyc hién trude thué: 143,64 ty dong, dat 92,2 % ké hoach
nim va giam 12,9 % so cung ky nam 2022,

+ Téng loi nhugn thuc hién sau thué: 135,37 ty dong, dat 104,6 % ké hoach
nim va giam 7,4 % so cung ky nam 2022.

+ NOp ngén sach 79,87 ty dong, dat 99,2% ké hoach nam (sd phai ndp ngén
sach 1a 73,9 ty dong)

Ngay tir dau nim, Cong ty da thuc hién tt cac bién phéap quan ly gia thanh
san pham, chi tiéu trong k& hoach, kiém soat chi ph1 trong san xuit dé giam chi phi
gia thanh, téng lgi nhun. Thyc hién can dbi ngudn tién dé chi phi cho san xuét kip
thoi, han ché vén vay, thuc hién cong tac tai chinh theo ding quy dinh.

3. Cong tic ddu tw tai chinh ra ngoai doanh nghi¢p

Téng vbn dau tu bén ngoai cia Cong ty dén nay 1a 667,3 ty dong, trong do:

¥



- Cong ty CP Cao su Ba Ria - Kampong Thom : 342,9 ty dong.

- Cong ty CP Cao su Viét Lao : 103,0 ty dong.
- Cong ty CP Cao su Lai Chau : 111,0 ty dong.
- Cong ty CP Cao su Lai Chau 2 : 59,2 ty dong.
- Cong ty CP Cao su Yén Bai : 35,9 ty dong.
- Cong ty CP KCN Long Khénh : 15,3 ty dong.

Trong nim, Cong ty khong dau tu thém von ra ngoai doanh nghiép.
Trong cic Cong ty trén, c6 03 Cong ty san xuét kinh doanh c6 hiéu qua:

- Cong ty C6 phan Cao su Ba R;a — Kampong Thom nam 2023 téng doanh
thu 381,5 ty dong, loi nhuén trude thué 103,8 ty ddng, cb tirc duge chia theo ty 1&
von gbp ciia Cong ty 1a 60,4 ty ddng.

- Cong ty Cb pl}an Khu cdng nghi¢p Long Khanh nam 2023 lgi nhuan sau
thué TNDN 136,1 ty dong, c6 tirc dugc chia theo ty 1¢ von gop cua Cong ty la 6,8 ty
dong.

- Cong ty Cb phan Cao su Vi€t Lao nam 2023 tong doanh thu 724,4 ty dong,
lgi nhuan trude thué 152,8 ty dong, ¢b tirc duge chia theo ty 16 vn gop ciia Cong ty
12 21,8 ty dong.

03 Cong ty thugc khu vuc mién nui phia Béic két qua kinh doanh nim 2023
chua hiéu qua: Cong ty C6 phan Cao su Lai Chau, Cong ty CH phé.n Cao su Lai
Chau II va Cong ty Cb phan Cao su Yén Bai. Do dac thu vung nui nén chi phi dau
tu cao, trén 150 triéu dong/ha, thoi tlet kh1 hau rat khéc nghiét lam cho dién tich mdt
s6 vuon cay bi gay . d6 nhiéu, ning suét rat thap, do d6 san lugng thap, lgi nhuén it
chua bu dép dugce s6 10 lity ké cac nam trude.

Cong ty chi dao ngudi dai dién von tai cac Cong ty trén theo doi bam sat va
c6 y kién trong cong tac quan ly di€u hanh ciing nhu kip thai c6 bao céo veé tinh
hinh san xuat kinh doanh tai cac Cong ty c6 von gop, ddc biét 1a cac Cong ty vung
Tay bac.

4. Mt so cong tic khic

- Ngoai hang muc dau tu 12 vuon cay kién thiét co ban, cac hang muc dau tu
xdy dung co ban khac dugc xdy dung, phé duyét ké hoach tir ddu nim. Cong ty
gidm sat chat ché viéc déu tu xay dung co ban va tiép tuc cét giam cac hang muc
chua thyc sy can thiét. Téng sb tién da dau tu trong nim 12 6,7 ty ddng, chu yeu la
dau tu hé théng phong chdy — chira chéy, sir dung nhién li¢u Biomass va mua sam
cac thiét bi phuc vu cho cong tac ché bién, dam bao vé sinh méi truong.

- Cong ty rat quan tam dén thu nhép va giai quyét kip thoi cac ché d chinh
sach cho ngudi lao dong. Do cac khu cong nghi¢p trén dia phuong thu hit rat nhleu
lao dong nén lao dong cao mu & cong ty thiéu. Cong ty thuc hién nhuo’ng quyen
khai thac sb dién tich khong dii cong nhan cao dong thoi thuc hién cac giai phap




nhu: thu tuyén lao dong ngoai tinh, b6 tri lao dong hop ly, van dong cdng nhén nhén
thém phan cdy dé tang thu nhap, c6 ché do khen thudng cho cong nhan thyc hién
vuot ké hoach, ting tién luong theo timg thoi diém kip thoi. Nam 2023 thu nhép
binh quan 1a 10.125.700 ddng/ngudi/thang, ndng sut lao dong binh quén 1a 10,7
tan/CN/nam.

- Cong ty thuc hién tdt cong tac quan 1y dat dai, cong tic bao v¢ tai san, cong
tac xa hoi, cong tac phdi két hgp véi chinh quyén, ban nganh dia phuong, ...

Nhin chung trong ndm 2023, Cong ty con rat nhiéu kho6 khan anh huong dén
hoat dong san xuét kinh doanh; nhung véi sy doan két, quyét tAm nd lyc cua tip thé
can bd cong nhan — nguoi lao dong cdng ty, su hd trg ctia Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam, cua chinh quyén dia phuong, Cong ty da phén d4u khic phuc khé
khin dé hoan thanh cac chi tiéu nhiém vy dugc giao.

I11. KE HOACH NAM 2024
1. Céc chi tiéu san xuét kinh doanh

Niam 2024, Ban didu hanh xay dung ké hoach véi céc chi tiéu chi yéu trinh
Pai hoi nhu sau:

- Dién tich dét trong cao su : 8.041,32 ha
+ Kién thiét co ban : 1.631,13 ha
+ Tai canh : 315,05 ha
+ Khai thac : 6.095,14 ha
- Ning suét : 1,52 tan/ha
- San lugng khai thac : 9.250 tin
- Ché bién : 14.050 tan
+ Ty khai thac : 9.250 tan
+ Thu mua : 1.200 tén
+ Gia cong : 3.600 tin
- Tiéu thu (bao gdm ca thu mua) : 10.450 tén
+ Xuét khiu : 3.000 tin
+ Noi tiéu : 7.450 tAn
- Tong doanh thu 3 536 ty dong
+ Doanh thu cao su ; 378,29 ty dong
+ Doanh thu tai chinh : 51 ty dong

+ Thu dén bu thu hdi dit Dy 4n nong nghiép Umg dung cong nghé cao xa
Xuan Son (276 ha) : 50,5 ty dong
+ Doanh thu khéc - 56,21 ty dong



- Loi nhuan truéc thué: 153,79 ty ddng, trong d6 lgi nhuan thu hdi, ban giao
dat tai Xuan Son (276 ha) 14 33,68 ty déng.

- Loi nhuén sau thué : 136,18 ty dong
-Ty suét loi nhuan trude thué / doanh thu ' 28,45%
- Ty suét lgi nhuan trude thué / vén diéu 1é : 13,51%
- Nop ngan séach : 84,446 ty dong
- Dy kién chia cb tirc (%/von didu 1¢) : 5%
- Thu nhép binh quan : 10,5 tri¢u d/ng/thang

2. Céac gidi phap thyc hién

Dé dat dugc cac chi tiéu trén Ban diéu hanh Cong ty nghién ciru, trién khai
thuc hién c6 hiéu qua cac ndi dung Pai hoi déng cb dong dé ra, cac Nghi quyét,
Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri; nhimg muc tiéu, giai phap ma Hoi dong quan tri
da dinh huéng. Céng ty trién khai thuc hién 4p dung cho phii hop timg thoi diém
trong sudt qua trinh quan 1y va diéu hanh san xuét kinh doanh cta Cong ty. Cu thé:

- Tiép tuc ra soat sira dbi bd sung cac Quy ché, quy dinh, cac tiéu chuin dinh
mirc k¥ thuat da ban hanh cho phu hop. Sip xép dinh bién lai lao dong theo hudng
tinh gon, ting ning sudt va hiu qua lao dong. C6 co ché tra luong cho phu hgp.
Chu dong dao tao va dao tao lai mot s§ chirc danh cong viéc dé dap img nhu cau
phat trién ciia Cong ty.

- Tham muu cho Hoi dong quén tri trong xay dung phuong 4n str dung dat,
chuyén déi cy trong nhim nang cao hiéu qua sir dung dt. Thudng xuyén lién hé
véi céc co quan dia phuong trong xdy dung va phé duyét phuong 4n sir dung dat
theo chu truong cua tinh Ba Ria — Viing Tau va Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam. Trién khai thyc hién c6 hiéu qua sau khi phuong an duoc céc cip phé duygét.

- Thyc hién tt c4c giai phap k¥ thuat khai thac, tan thu ma dé dat san lugng
t6t nhat, kiém tra cht lugng mia diu vao va diu ra dam bao chit luong san phim.
Chu dong dam phén véi khach hang, can déi tiéu thy, giao hang dung thoi han, thuc
hién ding cam két véi khach hang nhim giir vimg va nang cao uy tin thuong hiéu.
Thyc hién tét cong tac cham séc khach hang, nim bét tinh hinh thj truong va y kién
phan 4nh ctia khach hang dé giai quyét kip thoi.

- Thyc hién tét cac khau chuén bj trdng tai canh ngay tir ddu mua vu nhu co
ciu gidng, trong cdy phu hop didu kién dét dai, thd nhudng, khi hau, ... trdng xen
canh trén vudn cdy kiét thiét co ban dé giam suit du tu, ting hiéu qua st dung dat
ma vudn cdy van phat trién tot, bao dam chit lwgng vudm cay khi dua vao khai thac
dat yéu cau.



- Can dbi va quan ly céc khoan chi phi theo huéng giam gia thanh va thuc
hién céc bién phap dé tang thu nhép cho ngudi lao déng, chi tra tién luong kip thoi,
hop ly dé kich thich cho nguorl lao dong ting ndng suit lao dong. Pam bdo ngudi
lao dong yén tam cOng tac va gén bo lam viéc 1au dai vai Cong ty. Phdi hop véi cac
td chitc doan thé tich cuc chiam lo doi song c4n bd, cong nhén, thuc hién dung cac
ché @6 chinh sach cho ngudi lao dong.

- Quan ly chat ché Hé théng quan Iy chit lugng tiéu chuan ISO 9001:2018,
ting cuong kiém tra, quan ly chét lugng nguyén liéu dau vao dé duy tri va thuc hién
t6t chat lugng san pham dau ra nham duy tri thuong hiéu ciia Cong ty trén thi truong
trong va ngoai nudc. Tiép tuc thuc hién céc tiéu chi quan ly rimg bén vitng va chudi
hanh trinh san pham.

- Thyc hién ding céc chu truong, chinh sach cua Pang, phap luit cia Nha
nuéc; xay dung khéi doan két théng nhét gitra cac cp iy Dang, doan thé, Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh va tdp thé ngudi quan ly, can bd cong nhin — ngudi lao
dong. Day la sirc manh dé thuc hién, hoan thanh céc chi tiéu nhiém vu da dé ra.

Ban thén 1a Téng Giam ddc Cong ty va ciing 13 thanh vién Hoi ddng quan tri,
xin hira trude Pai hdi va Lanh dao Tap doan, tap thé Hoi dong quan tri: Ban diéu
hanh s& phdi hp cing céc té chirc doan thé chinh trj dé trién khai, c6 ké hoach thuc
hién cu thé timg nhiém vy, muyc tiéu cia Dai hdi; cung véi nguoi lao dong toan
Cong ty, doan két phén d4u thuc hién dat va vuot cac chi tiéu Nghi quyét Pai hoi
ddng ¢ dong nam 2024 dé ra.

Trén day la béo cdo vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2023 va
ké hoach nam 2024. Kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng xem xét, déng gop y kién va
théng qua./.
Noi nhin :

- Nhu trén;
- HDPQT;

- Luu VT(:!

Tﬁxyn Quang Trung



TAPDOAN CN CAO SU VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SUBA RIA Dic 13p - Ty do- Hanh phiic

S6: 08 /BC-CSBR.BKS Ba Ria-Viing Tew, ngay 26 thing 4 niim 2024

BAO CAO
Hoat dgng nam 2023 va phuwong h}ré'ng nhiém vu niam 2024
ciia Ban Kiém soat Cong ty Co phan Cao su Ba Ria

Kinh guri:
- Dai hoi Déng Co dong,
- Hoi dong quan tri Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam,
- Ban Kiém soat Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

Can ctr Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

Cin ctr Piéu 18 Coéng ty C6 phan Cao su Ba Ria;

_ Cén ctr Quyét dinh s6 93 1/QD-BKS.CSBR ngay 29/6/2021 ciia Ban Kiém soat
vé viéc ban hanh Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soét Cong ty Co phan Cao su Ba
Ria;

_ Can cir Nghi quyét s6 10/NQ-DHDCD ngay 28/4/2023 v& viéc Thong qua mét
s0 ni dung tai Pai hi Pong C6 dong thuong nién nam 2023;

Can ctr Ké hoach s6 22/KH -BKS ngay 08/12/2022 ctia Ban Kiém sot Cong
ty v€ viéc xay dung ke hoach kiém tra gidm sat nam 2023;

Can ctir Cong véan 5O 471/HDQTTCSVN -KHDT ngay 07/ 7/2023 cua Héi dong
Quan Tri Tép doan vé théa thuan ké hoach nim 2023 Coéng ty Co phan Cao su Ba
Ria;

Can ctr Cong vin s6 1923/CSVN -TCKT ngay 19/7/2023 ctia Tap doan thoa
thudn k€ hoach Tai chinh SXKD nim 2023 Céng ty C phan Cao su Ba Ria.

Ban Kiém soat Cong ty Co phén Cao su Ba Ria kinh bdo co Pai hoi dﬁng Co
dong, Hoi dong Quan tri Tap doan Cong nghi€p Cao su Viét Nam, Ban Kiém soat
Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam vé vicf:c thuc hién nhiém vu nam 2023 va
phuong huéng nhiém vy nim 2024 ctia Ban Kiém so4t nhu sau:

I. THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP

- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA

- Pia chi: Quéc 16 56, xa Binh Ba, huyén Chau Dic, tinh Ba Ria — Viing Tau.



- Dién thoai: 02543.881964; Fax: 02543.881169; Email:
vanphong @baruco.com.vn

- M3 chimg khoan: BRR (Upcom HNX)

- Vén diéu 1¢: 1.125.000.000.000 ddng, trong dé:

+ Vén gbp clia Nha nuéce: 1.096.524.000.000, chidm 97,47% vén didu 18.
+ C6 dong khac: 28.476.000.000 ddng, chiém 2,53% vén didu 18.

II. THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2023

1. Cong tic to chirc, nhan sy

Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2021-2026, hién nay gdm 03 nguoi

A
?f;, Tén thanh vién Don vi cong tac Chirc vu Ghi chu
. . Cong ty cb phan Truéng Ban
| i Ehi:Eon Cao su Ba Ria (chuyén trach)
A s A A PR B6 nhiém
2 | Hodng Quéc Himg Tap -dAoan Cong Thanh vién (kiém tf ngdy
nghiép Cao su nhiém) 28/6/2021
X e, Cong ty cd phan | Thanh vién (kiém
S | Ngvyen Thy Han Cao su Ba Ria nhiém)

2. Hoat d9ng ciia Ban Kiém so4t
2.1 Giam sat thwong xuyén

- T4 chirc giam sat thuong xuyén viée chap hanh cac quy dinh cua phép luét,
Piéu 1 hoat dong cua Cong ty d6i v6i Hoi dong Quén tri va Téng Giam dbc trong
viéc quan ly va diéu hanh Cong ty

- Giam sét viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng C4 dong thuong nién da
dugc thong qua ngay 28/4/2023.

- Giam sat céac quyét dinh ctia Tong Gidm doc trong viéc diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh cua Cong ty theo Nghl quyét Pai hoi CH dong va cia HPQT.

- Gidm st viéc quan ly, str dung v6n va tai san tai Cong ty theo ding quy dinh
ctia phap luat, diéu 1¢ Cong ty, quy dinh ctia Tap doan,... dam bao muc tiéu Cong ty
bao toan va phat trién von; thuc hién sép xép, chuyén dbi mo hinh quén ly 03 cap,
nhim phét huy hiéu qué quan ly va kinh doanh ngay cang phat trién.

2.2 Kiém tra, giam sat theo ké hoach

- Giam sat cong tac kiém ké tai san Cong ty tai thoi diém 0 giongay 01/01/2023
- Thdm dinh B4o céo tai chinh Quy IV/2022

- Tham dinh Béo céo tai chinh ndm 2022



- Kiém tra viéc trich ndp va sir dung céc quy tai Cong ty trong 02 nam 2021,
2022

- Tham dinh Béo céo tai chinh Quy I nim 2023

- Thim dinh B4o c4o tai chinh Ban nién nam 2023, phan tich danh gia tinh hinh
tai chinh, tinh hinh quan tri cia Céng ty nam 2023.

- ThAm dinh Béo céo tai chinh Quy III nim 2023

- Mot s6 ndi dung phat sinh khéc.

III. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT NAM 2023

1. Panh gia két qua hoat dong ciia Hoi dong Quan tri

Hoi déng Quan tri Cong ty da tich cuc, chi dong, bam sét cac muc tiéu, dinh
huong cua Nghi quyét Pai hoi dong Cb déng thuong nién nam 2023 va tinh hinh

thuc tlen trong hoat dong san xuét kinh doanh tai Céng ty dé c6 chi dao kip thoi, dap
tmg tot yéu cau nhiém vu.

Trong nam 2023, Hoi ddng Quan tri da t6 chirc hop 04 phién dinh ky va 15
phién bat thuong, Hoi dong quan tri ¢4 ban hanh 17 Nghi quyét va nhiéu quyét dinh,
cac Nghi quyét va quyét dinh cta Hoi dong Quan tri li€n quan dén viéc chi dao céc
hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac diu tw, cong tac td chirc nhan sy. Hoat dong
cua Hoi dong Quan tri dugc thuc hién ding véi quy dinh cta phap luat, Luit Doanh
nghiép, Piéu 1é Cong ty va céc quy dinh hién hanh c6 lién quan.

Hoi dong Quan tri Cong ty da ban hanh Nghi quyét s6 83/NQ- HDQTCSBR
ngay 22/6/2023 ve viéc chi trd co tire 04 % con lai cia nam 2022. (01 ¢6 phiéu nhan
duogc 400 dong), ngay diang ky cudi ciing: 10/7/2023 va ngay thanh toan: 24/10/2023

- Hoi dong Quan tri Cong ty da ban hanh Nghi quyét s6 81/Qb-HPQTCSBR
ngdy 05/6/2023 vé viéc chép thuén chon Céng ty TNHH héng kiém toan AASC 1a
don vi Kiém toén doc 1ap Béo céo tai chinh bén nién va Béo céo tai chinh ndm 2023

ctia Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria.
2. Panh gia hoat dong ciia Ban Tong Giam doc

Ban Tong Giédm dbc Cong ty di thuc hién trién khai muc tiéu, dinh huéng va
thuc hién day du cac nhiém vu duoc Pai hoi ddng CH dong va Hoi ddng Quan tri
giao. Cong tac quan ly diéu hanh ctia Ban Tdng gidm ddc ludn c6 su nang dong va
can trong. Tuan thi c4c quy dinh, chinh séch phap luat, Piéu 18, Quy ché, Nghi quyét
ctia Hoi ddng quén tri trong cong tac quan ly va diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty, huéng dén muc tiéu ngay cang hiéu qua va phat trién bén viing.

3. Tinh hinh thwc hién san xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh

Nam 2023, méc du viéc thyc hién cdc myc tiéu, nhiém vu ké hoach nam 2023
gap thach thue rat 16n trong bbi canh rat nhiéu khé khin khach quan nhung v6i tinh
than vuot khé ctia tip thé can b cong nhan vién lao dong, véi su nd luc, quyét tim
cao cla ca hé théng chinh trj trén céc linh vuc thuc hién, nam 2023, Cong ty Co
phan Cao su Ba Ria di co ban hoan thanh ké hoach duoc giao vé san luong, tai chinh



va vugt mirc ké hoach nop ngén sach nha nude. Dong thoi, nguén vén chu s6 hiru
duoc bao toan va phat trién, bao dam quyén loi ciia Co dong va nha dau tu; dn dinh
viéc 1am, thu nhap cho nguoi lao dong.

Cung véi su quan tdm, nd lyuc, ca tip thé lanh dao va toan thé nguoi lao dong
cua Cong ty, tinh hinh kmh doanh ctia Cong ty van dat duoc két qua tich cuc nhu
sau:

TT Chi tiéu PVT Nim 2023
K¢é hoach | Thye hién | (%)

I | San lwgng

1 | San lugng CS khai thac Tén 9.550,00 |  9.829,941 | 102,93
2 | San lugng cao su thu mua Tén 1.000,00 |  1.345287 | 134,53
3 | San lugng cao su ché bién Tén 14.050,00 [ 14.570,730 | 103,71

trong d6 SL gia cong Tén 3.500,00 |  3.233,093 | 92,37
4 | San lugng cao su tiéu thu Tén 10.550 | 11.403,939 | 108,09
5 | Gia béan cao su Binh quén tr.d/tAn 38,00 33,993 | 89,46

II | Doanh thu va l¢i nhuin

1 | Téng doanh thu, trong do: ty ddng 534,704 530,971 | 99,30
- San xuét kinh doanh ty ddng 400,900 406,678 | 101,44
+ Kinh doanh Cao su ty dong 387,655
+ San pham khac ty ddng 19,023
- Hoat d9ng tai chinh ty ddng 40,392 94,643 | 234,31
N Ebcﬁ;)déng khac(Gia cong, Tly Vcay, bdi t ddng 93.412 29650 | 3174
2 | Loi nhugn truée thué, trong d6: ty ddng 155,832 143,637 | 92,17
- San xuét kinh doanh ty ddng 62,364 29,100 | 46,66
+ Kinh doanh Cao su ty dong 23,517
+ San phdm khéc ty ddng 5,582
- Hoat dong tai chinh ty ddng 38,392 92,740 | 241,56
i llj;:;)déng khac(Gia cong, Tly Vcay, bdi 7 dbng 55.076 21797 | 30.58
III | Ngp ngén sdch cho NN ( S6 phai njp) ty ddng 80,518 73,903 | 91,78
IV r;gf l;h(i)zoc/f)“’m trong nim (dgt2 ndm |, 0 45,00 45,00 | 100,00




Trong nam 2023, san lwong mu cao su khai thac ctia Cong ty dat 9.829,941 tén,
dat 102,93% ké hoach nim (ké hoach dugc giao 9.550 tén), tang 8,54 % (twong ung
773,865 tan) so véi cling ky nam trude. Nang suét binh quéan 1,586 tAn/ha; tiéu thu
11.403,939 tin cao su cic loai, dat 108,09 % ké hoach nam, tang 6,96% (hay 742,439
tan) so véi cing ky nam 2022.

Tdng doanh thu thuc té nam 2023 13 530,971 ty ddng bang 99,30 % so ké hoach.
Theo ké hoach nam 2023, Céng ty c6 du kién thu duge 59,66 ty ddng tir bdi thudng
thu hdi Dy 4n lam néng nghiép tmg dung cong nghé cao 323,92 ha xi Xuéin Son,
huyén Chau Pirc (bao gdm doanh thu bdi thuong theo don gia cia UBND tinh BRVT
14 45,5 ty ddng va doanh thu thanh ly vuon cdy trén dién tich thu hdi 1a 14,160 ty
dong). Thuc té trong nim 2023, Cong ty d4 ban giao 47,4 ha dit tai Xuan Son, huyén
Chéu Ptrc cho UBND xi Xuan Son tiép nhan quan ly phuc vu Dy 4n Cao téc Bién
Hoa, Viing Tau, giai doan 1. Cong ty dd két chuyén va tam ghi nhan tang thu nhap
khéc véi s6 tién tam tinh: 8.712.541.000 dong.

San lugng mu cao su tiéu thu nam 2023: 11.403,939 tan, bang 108,09 % so vdi
ké hoach, bang 106,96 % so véi nam 2022 ( Nam 2022: 10.661,5 tin)

- Loi nhuan trudc thué nam 2023 1a 143,637 ty dong, dat 92,17 % so véi ké
hoach.
- San luong thu mua 1a 1.345,287 tn mu cao su, dat 134,5 % so v&i ké hoach.

Trong cong tac thu mua, Cong ty da thuong xuyén diéu chinh gia ca phu hop vdi
tinh hinh thi trudng, t6 chirc kiém tra mu giao ndp theo quy dinh.

- San luong ché bién 14.570,730 tan. Trong d6 san luong gia cong la 3,233,093
tan, chiém 22,19 % san luorng ché bién. Diéy 1a no lyc rat 16n ctia Cong ty trong cong
tac gitr vimg chit lugng san phdm ché bién dé dam bao uy tin thuong hiéu trén thi

truong.
- Gi4 ban ndm 2023 dat 33.993.000 d/tan, giam 10,55 % so vé6i gia ban ké
hoach va bang 91,62 % so nim 2022 ( Gi ban nam 2022: 37,10 triéu ddng/ tin)

- Vé thue hién cac chi tiéu tai chinh

Trong ndm 2023 Cong ty khong ¢6 vay ng. S6 du no vay dén 31/12/2023 cia
Cong ty 1a 0 ddng.

Cic chi s6 danh gia hiéu qua hoat ddng nim 2023
Hé s6 thanh toan téng quét 9,03 lan
Ha sb thanh todn ngén han 1,82 lan
Hé s6 thanh toan nhanh 1,82 lan




Cic chi so danh gia hiéu qua hoat dong nim 2023
Ty suét Loi nhuén trude thué/Téng doanh thu 27,32 %
Ty suat Loi nhuan sau thué/T 6ng doanh thu 25,62 %
Ty suét Loi nhuan trude thué/ Téng tai san (ROA) 9,00 %
Ty suat Loi nhuén sau thué/Tdéng tai san (ROA) 8,44 %
Ty suit Loi nhuén sau thué/ngudn vén Chu s& hitu (ROE) 11,97 %

Céc chi tiéu vé Hé sb thanh todn tong quat va ngan han cta Céng ty déu>1,00
cho thdy Céng ty c6 tinh hinh tai chinh tot tai thoi didm cudi ky va van dam bao
dugc nghia vu trd ng khi t6i han; Chi sb thanh todn nhanh >1 ,00 cho thay kha nang
thanh toan tirc thoi ciia Cong ty luén duge dam bao.

Luu chuyén tién thudn nim 2023 cia Cong ty: 65.925.014.508 dong, nam
2022 la: 28.291.140.123 dong, cho thiy trong ky luong tién thu duoc thuc té tir cac
hoat dong ctia Cong ty nhiéu hon so véi ludng tién chi ra va nhiéu hon so véi nim
trudec.

4. Tinh hinh cdng n¢ phai thu, phai tra thoi diém 31/12/2023
4.1 No¢ phai thu

So du phai thu ngan han khach hang la 38,825 ty dong, trong d6 chu yéu la phai
thu tién ban mu va tién gia cong ché bién mu 1a: 27, 325ty dong; phai thu ctia 03 don
vi hop téc kinh doanh 1a: 4.469. 050.000 ddng, bao gbm: Cong ty C6 phan BiNon Ca
cao: 360,8 tri¢u, Cong ty Phat trién Thaéi Duong la: 3,242 ty dong, Cong ty Fita:
866,25 triéu dong. Phai thu ngén han khéc: 7,031 ty dong.

Phai thu ngén han khéc 33,468 ty ddng, trong d6 chiém chu yéu 1a khoan phai
thu ¢ tirc cia Cong ty Cb phan Cao su Viét Lao 1a: 5,276 ty dong; Cong ty Cb phan
Khu Céng nghiép Long Khénh: 6,840 ty dong va thu cua Cong ty Cb phan Cao su
Ba Rija Kampomthom 1a: 20,954 ty dong va phai thu 13i tién guri: 147,297 tridu dong.

Tai thoi diém 31/12/2023, Cong ty khong phai trich du phong ng phai thu khé
doi.
4.2 No Phai tra

Phai tra ngén han: 176,815 ty dong, chu yeu 1a phai tra nguoi ban 6,006 ty
dong; ngudi mua tra tién trude 0,812 ty don; thué va cac khoan phal nop nha nude:
5,093 ty dong; Phai tra nguoi lao dong: 41,241 ty dong. Tra ngan han khac s tién
39,236 ty: trong d6 chu yéu phai tra ve tién nhan trude dén bu giai phong mit bang
tai x4 Xuan Son: 36,840 ty dong; Bao hiém xa hoi va cac khoan phai tra, phai nop
khac 1a: 2,396 ty dong.

Nhén xét: Dé dam bao cac khoan phai tra ngén han, Cong ty da co ke hoach vé
dong tién hang thang, cu thé 1a giai quyét dung han céc khoan phai thu ngan han (thu
tién ban thanh pham, thanh ly cay cao su, tién cb tirc..) dé dam bao nguon chi tra cac



khoan no ngén han nhu: chi tra luong cho nguoi lao dong, mua sim vat tu, thuc hién
nghia vu véi ngan sach nha nudec.

Trong nam Céng ty thyc hi¢n phan phéi lgi nhuan nam 2023 theo Nghi quyét
Pai hoi dong CH dong thuong nién nam 2023 va chi tra cd tire con lai (4%) ndm
2022 theo Nghi quyét sé 83/NQ-HPQTCSBR ngdy 22/6/2023 ctia Hoi déng Quéan
tri, chi tiét:

Phan phdi lgi nhuin trong nim 2022 Gi tri (dong)
1. L¢i nhuén Chua phan phdi tai ngay 01/01/2022 104.805.609.557
2. Lai phat sinh nim 2022 146.881.827.080
3. Phén phi lgi nhuén trong nam 2022 150.655.252.066
- Trich quy KT, PL 45.582.000.000
- Trich quy thuéng Ban diéu hanh 561.000.000
- Chi tra cb tirc (7%) 78.750.000.000
4. Loi nhuan chua phan phdi dén 31/12/2022 101.032.184.571
5. Lii phét sinh nam 2023 134.684.445.712
6. Phéan phdi loi nhuan trong nam 2023 100.350.261.386
- Trich quy DTPT 32.727.261.386
- Trich quy KT, PL 22.230.000.000
- Trich quy thuéng Ban diéu hanh 393.000.000
- Chi tra ¢ tirc (4%) 45.000.000.000
+ Dot 2 ndm 2022 (4%) 45.000.000.000
7. Loi nhuan sau thué tai ngay 31/12/2023 135.366.368.897

Viéc phan phdi loi nhuan, trich 18p cac qu§ va chia cb tirc dugc Cong ty thuc
hién theo Nghi quyét s6 10/NQ-PHPCD ngdy 28/4/2023 ctia Pai h6i dong cb dong
thuong nién nam 2023.

5. Cong tac tién lwong, thu nhip, cong tac bo tri lao dong

Lao dong thuc hién binh quan ndm 2023: 1.213 nguoi, dat ty 1€ 70,1 % so Quyét
dinh T4p doan giao 1.730 ngudi, trong d6 lao dong khai thac la: 742 nguoi dat ty 1é
63 % so Quyét dinh Tap doan giao 1.173 ngudi. - Tién lwong binh quén: 8.977.700



dong/ngu'orl/thang, (bang 96% so véi luong binh quan nam 2022: 9.358.700
dong/ngum/thang) Thu nhap binh quan: 10.125.700 dong/ngudi/thang, (bang 95%
so v&i thu nhép binh quan nam 2022: 10.626.000 dong/ngum/thang)

6. Vé hoat dong phat trién bén vu'ng

Cong ty di dugc td chirc quic té cap chimg chi ching nhén rimg cao su dat tiéu
chuin quéan ly ru'ng ben vimng, san pham g va mu cao su dat chimg chi chudi hanh
trinh san pham c6 nguon goc rd rang véi dién tich dugc cap chimg chi 1a: 4.491,32
ha. Déy la co s& dé san pham cao su clia Cong ty C phan Cao su Ba Ria duoc khach
hang thé giGi biét dén nhiéu hon, c6 thuong hiéu va mang gia tri cao hon.

7. Mt s6 ndi dung khac

Trong ndm 2023, Cong ty khong thuc hién dau tu gbp vén vao don vi khéc.
Pau tu tai chinh dai han dén 31/12/2022 1: 667.387.945.938 ddng, Céng ty duoc
chia ¢4 tirc tir viéc gop vén: 89.091.884.151 dong, bao gdm:

- BaRia KampongThom: 60.418.831.400 dong.

- Cao su Viét Lao: 21.833.052.751 ddng.
- Khu Coéng nghiép Long Khanh: 6.840.000.000 ddng.

Cb tirc d chia liiy ké dén 31/12/2023 cia 03 dyr 4n 1a: 270, 403 triéu ddng.

Céng ty dau tu vao 03 don vi khu vuc mién nii phia Béc. Két qua kinh doanh
cia 03 don vi nay chua hiéu qua, Cong ty da trich dy phong thém tuong ng véi ty
1& vén gop tai thdi diém trich 1ap, theo nhu huéng dan tai Thong tu 48/2019/TT-
BTC ngay 08/8/2019 ctia B6 Tai chinh.

- S6 du trich 1ap du phong ton that dau tu dén ngay 31/12/2023 cia Cong ty:
4.149.834.867 dong, chi tiét:

Don vi : dong
Dy phong dén | Dwphong dén | Trich lap/hoan
STT Chivg iy 31/12/2022 31/12/2023 nhip trong nim
2023

1 Cty CP CS Lai Chau 1.479.200.535 2.285.470.044 806.269.509
2 Cty CP CS Lai Chau II 862.508.859 1.411.368.529 548.859.670
3 Cty CP CS Yén Bai 241.950.050 452.996.294 211.046.244
Téng cong 2.583.659.444 |  4.149.834.867 1.566.175.423

Cong ty khéng c6 cac khoan phai trich 18p du phong giam gia hang ton kho.

8. Swr phoi hop hoat dong giira BKS dbi véi hoat dong ciia HDQT, Ban Pidu
hanh va cac can by quan ly khac

- Cong ty Cb phan Cao su Ba Ria c6 vén 1.125 ty, trong do6 Cong ty me Téap
doan Cong nghiép cao su Viét Nam chiém 97,47% vén diéu 18 va sé cb dong khac



2,53% hoat dong theo Luat doanh nghiép, Diéu 1é Céng ty, quy dinh khéc cia phap
luat va Cong ty me Tép doan.

Ban Kiém soat Cong ty da phdi hop chit ché trong hoat dong kiém tra, giam
sat viéc quan 1y vén cia Chu s¢ hitu, quan ly phén vén cua Cong ty diu tu vao cc
doanh nghiép khac nhung van duy tri sy doc lp ctia minh trong viéc thuc hién chire
nang nhiém vu duogc giao.

- Ban Kiém soat Cong ty ludn nhan dugc su quan tdm chi dao kip thoi ctia Lanh
dao Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam; su phdi hop va tao moi diéu kién cua
“Hoi dong Quan tri, Tong Giam déc Cong ty d& Ban Kidm soét hoan thanh tét nhiém
vu ctia minh.

VI. NHAN XET VA KIEN NGHI

Nam 2023 mét nam hét strc khé khan dbi véi Cong ty, lao dong b tri cho vuon
cdy khai thac van thiéu; ning luc vuon cy suy giam do bénh hai, do thiéu phén boén;
gia ban chi dat 89,46% so voi ké hoach. Strc mua cua thi truong trong nudc cling
nhu xuét khau giam; nhing yéu t5 trén 1am anh huéng rat 16n dén viée td chirc san

xuét va hidu qua kinh doanh cua Cong ty.

Tuy nhién Ho6i dong Quan tri, Ban Téng Gidm déc Cong ty da c6 su lanh dao
linh hoat, thuc hién nhiéu bién phap quan ly, ph01 hop véi céc doan thé quan ching
véan dong tap thé can bod cong nhén vién ¢ gang khac phyuc moi kho khan dé phén
d4u hoan thanh nhiém vuy. Pén cubi nam Cong ty da t6 chirc san xuit va kinh doanh
¢6 lgi nhuan, 6n dinh thu nhép va doi séng cho ngudi lao dong. Céc ché do chinh
sach déi véi nguorl lao dong duogc thuc hién dung quy dinh. Nghia vu tai chinh dbi
v6i Nha nude va Tap doan dugc thuc hién day da.

Trong nam 2023, Céng ty van con c6 ng phai thu qué han ctia 02 don vi hop
tac kinh doanh nhu sau:

- Cong ty FiTa thoi gian qua han hon 06 thang 1a: 453.750.000 dong,

- Tai ngay 31/12/2023, Céng ty TNHH Phat trién Thai Dwong ng:
3.242.000.000, trong d6 ng qua han hon 01 niim la: 959.500.000 dong.

Pé nghi Céng ty xem lai viéc thue hién cac cac diéu khoan trong hop dong cua
Pon vi hop tac kinh doanh dé yéu cau phia ddi tac pha1 thuc hién ding cac diéu
khoan d4 cam két, nhanh chéng thu hdi cong no va lam giam thiéu thiét hai néu co.

- Cong ty la don vi kinh té c6 von nha nudc chi phdi, duoc Nha nudc giao dat
sur dung phuc vu cho hoat dong chu yéu vé linh vuc ndng nghiép, nén phai sur dung
dat va tai san gan lién trén dit theo dung muc dich da dugc xac dinh trong quyét
dinh cho thué dit ciia co quan nha nuéc ¢ thdm quyén hoic trong hop ddng thué
dat va dong thoi phai thue hién viéc quan ly, stir dung phu hop theo quy dinh cta
Luét dat dai.

- Cong ty quan ly dat dai dung quy dinh, khong dé xay ra tranh chip, l4n chiém;
thuc hién déu tu, sir dung ‘ngudn von phu hop véi quy dinh; bao dam tinh hiéu qua
ctia dyr 4n hop tac, truc tiép chiu trach nhiém vé hiéu qua str dung vén; c6 bio cdo




két qua thuc hién va dé xuét phuong 4n st dung dét sau khi két thuc thoi gian thuc
hién.

-Pé tang cuong nang cao hon nita hiéu qua quén ly, han che phat sinh rui ro
tai cong ty, ddi véi cac hoat dong nhu: Hoat dong dau tur, mua sim, san xuit kinh
doanh, thanh ly vuon cdy cao su, quan ly cdng ng, ban giao dit cho dia phuorng, dé
nghi Cong ty thyuc hién ding theo céc vin ban chi dao ctia Tap Poan va céc vin ban
phap luat hién hanh.

- Bé nghi Cong ty tlep tuc thyc hién theo cac kién nghi cuia Ban Kiém so4t va
ctia cac Poan thanh, kiém tra da lam viéc tai Cong ty: Két luan 47/KL-TTr ngay
07/3/2019 cua Thanh tra Tinh Ba Ria Viing Tau vé viéc quan ly, str dung dat dai co
ngudn gdc tir nong truong, lam trudong quoc doanh déi voi Coéng ty Cb Phén cao su
Ba Ria. Béo cdo s6 232/BC-TTr. NV2 ngay 22/6/2021 cua Thanh tra tinh Ba Rja
Viing Tau vé két qua thyc hién Két luan thanh tra déi véi Cong ty C6 Phan Théng
Nhit, Hoa Binh va Cao su Ba Ria; Bién ban lam viéc ctia Poan Thanh tra B§ Tai
Chinh theo quyét dinh sb 232/Qb -TTr ngay 24/10/2022; Két luan sé 457/TB-
KTNN ngay 26/7/2023 ctia Kiém toan Nha nudc.

V.PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

- Giam sét viéc thuc hién che do chinh sach _phap ludt; viéc trién khai thyc hién
Diéu 1é cua Cong ty, Nghi quyet ctia Pai hoi dong cb dong, Nghi quyet Hoi dong
Quan Tri, céc quy ché, quyét dinh cua Hoi dong quan tri, Tong giam dbc trong viéc
diéu hanh san xuét kinh doanh cua Cong ty (gidm sat thuong xuyén).

- Giam st viéc kiém keé tai san thoi diém 0 g10, ngay 01/01/2024;
- Tham dinh Béo céo tai chinh Quy IV/2023;
- Thdm dinh B4o céo tai chinh nim 2023;

- Kiém tra cong tac quan 1y ton quy tidn mit va tidn gui tai Cong ty C6 Phan
CSBR;

- Tham dinh Béo céo tai chinh Quy I nim 2024

- Kiém tra viéc giao khodan san lugng cho cac hd khoan nam 2022 va 2023

- Tham dinh Béo céo tai chinh Béan nién nim 2024, phan tich danh gia tinh hinh
tai chinh, tinh hinh quan tri cia Céng ty nim 2024

- Thdm dinh B4o c4o tai chinh Quy III nam 2024
- Kiém tra, gidm s4t mot s6 ndi dung theo dé nghi ctia Hoi dong Quén Tri.
- Mot s6 ndi dung phat sinh khéc.

- Thuc hién céc b4o céo ctia Ban kiém so4t trong nam 2024 gui HDQT Cong ty
va gui Chu s& hitu theo quy dinh; ddnh gia mirc do ph01 hop hoat dong giita Ban
Kiém soét véi Hoi dong quan tri va Ban Téng giam dbe trong viéc thuc hién chirc
ning, nhiém vu dugc giao, phdi hop hoat dong kiém tra giam sat theo quy dinh.
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- Hop Ban Kiém soat dénh gid mirc do hoan thanh ké hoach nam 2024 va dé ra
ke hoach hoat dong nam 2025

Trén day la bao céo tinh hinh thuc hién nhiém vu nam 2023 va phuong hudng
nhiém vu nim 2024 ctia Ban Kiém soat Cong ty Co phéan Cao su Ba Ria. B4o cao
nay da dugc thong qua cac thanh vién trong Ban Kiém so4t. Kinh trinh Pai hdi dong
Cb Poéng, Hdi ddng Quan tri Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam, Ban Kiém
soat Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam danh gia.

Tréan trong béo cdo./.

TM..BAN KIEM SOAT

Noi nhdn: V.
- Nhur trén;

- HPQT Coéng ty “bao cao”
- Ban TGD Cong ty;

- Cac don vi truc thudc;

- Luu: VT; BKS.

HUYNH THI HOA
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TAP POAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Doc l1ap — Ty do — Hanh phic
Ba Ria-Viing Tau. ngay 26 thdang 4 nam 2024

sé: 0/ /BC-BKS

BAO CAO
Tuw danh gia két qua hoat ddng ciia Ban Kiém soat
va Kiém soat vién nim 2023
Kinh gri:
- Dai Hoi Dong Cb Pong,

- Hoi dong quan tri Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam,
- Ban Kiém so4t Tap Poan Céng nghiép Cao su Viét Nam.

Cin ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
Cin cir Piéu 1& Cong ty Cb phan cao su Ba Ria;

Cén ctr Quyét dinh sb 931/Qb-BKS.CSBR ngay 29/6/2021 cua Ban Kiém
soét vé viéc ban hanh Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém so4t Cong ty Cb phan Cao
su Ba Ria nhiém ky 2021-2026;

Can cir Nghi quyét sb 10/NQ-BHDCD ngay 28/4/2023 vé viéc Théng qua
mdt s6 ndi dung tai Pai hoi Pdng Cb dong thuong nién nam 2023;

Cin cir K& hoach s 22/KH -BKS ngdy 08/12/2022 ctia Ban Kiém soat Cong
ty vé viéc xdy dung ké hoach kiém tra giam sat nam 2023;

Ban klem soat Coéng ty Co phan Cao su Ba Ria bdo céo trude Dai héi dong
cb doéng vé noi dung tu danh gia két qua hoat dong ctia Ban Kiém soét va Kiém
soét vién ndm 2023 nhu sau:

I. THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP

- Tén doanh nghié¢p: CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA

- Dia chi: Quéc 16 56, xa Binh Ba, huyén Chau Biic, tinh Ba Ria — Viing Tau.
- Dién thoai: 02543.881964; Fax: 02543.881169; Email:

vanphong @baruco.com.vn

- Mi chimg khoén: BRR (Upcom HNX)

- Vén diéu 1&: 1.125.000.000.000 ddng, trong do:

+ Vén gép ciia Nha nuéc: 1.096.524.000.000, chiém 97,47% vén didu 18.

+Cb (dong khac: 28.476.000.000 dong, chiém 2,53% vén diéu Ié.
ILKET QUA KIEM TRA GIAM SAT

1. Giam sat thwong xuyén
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Trong ndm 2023, Ban Kiém soat da doan két, théng nhét va hoan thanh tét
cac nhiém vu sau:

- T4 chirc giam sét thuong Xuyén viéc chap hanh cac quy dinh cua phép luét,
Piéu 18 hoat dong cua Cong ty d6i voi Hoi dong Quan tri va Tong Giam dbc trong
viéc quan ly va diéu hanh Cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét sé 10/NQ-PHDPCP Pai hoi Df‘mg Co
dong thudng nién nam 2023 da dugc thong qua ngay 28/4/2023.

- Giam sat cac quyét dinh cta Tdng giam doc trong viéc diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Céng ty theo Nghi quyét Pai hoi cb dong va cia HDQT.

- Giam sat viéc quan ly, sir dung von va tai san tai Céng ty theo dung quy
dinh cua phap luat, diéu 18 Cong ty, quy dinh cua Tép doan,... ddm bao muc tiéu
Cong ty bao toan va phat trién von.

2. Kiém tra, giam sat theo ké hoach

Cin ctr K& hoach sé 22/KH -BKS ngdy 08/12/2022 ctia Ban Kiém soat Cong
ty vé viéc xay dung ké hoach kiém tra giam sat nam 2023;

Cian clr Cong vin sb 471/HPQTTCSVN -KHDT ngay 07/7/2023 cua Hoi
dong Quan Tri Tap doan vé thoa thusn ké hoach nim 2023 Cong ty C6 phan Cao
su Ba Ria;

Can ctr Cong van sb6 1923/CSVN -TCKT ngay 19/7/2023 cua Tap doan thoa
thuan ké hoach Tai chinh SXKD nim 2023 Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria.

Ban Kiém soat Cong ty Cé phan Cao su Ba Ria kinh béo céo Dai héi dong Co
dong, Hoi dong Quan tri Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam, Ban Kiém soat
Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam vé viéc thuc hién nhiém vu nim 2023 va
phuong huéng nhiém vu nim 2024 cia Ban Kiém soat nhu sau:

III. THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2023
1. Cong tic t chirc, nhan sy

Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2021-2026, hién nay gém 03 ngudi

S6 TT| Ténthanhvién | Ponvicong tac Chirc vu Ghi chi
. . Cong ty cb phan Trudéng Ban
. Huynk Thi Hoa Cao su Ba Ria (chuyén trach) i
e Tép dodn Céng | Thanh vién (kiem | Lo Rhiém
2 Hoang Quoc Hung £ " tor ngay
nghiép Cao su nhiém) 28/6/2021
x verre: | COng ty ¢ phan| Thanh vién (kiém
3 DegtiFen Thi Hd Cao su Ba Ria nhiém)

2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat



2.1 Giam sat thwong xuyén

- T6 chirc giam sat thuong Xuyén viéc chap hanh cac quy dinh cta phap luat,
Piéu 1& hoat dong cua Cong ty déi voi Hoi ddng Quan tri va Tong Giam dbc trong
viéc quén Iy va diéu hanh Cong ty

- Gi4m sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong C6 dong thudng nién da
dugc thong qua ngay 28/4/2023.

- Giam sat cac quyét dinh ctia Téng Giam doc trong viéc diéu hanh hoat dong
san xuit kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi quyét Pai hoi C dong va ctia HDQT.

- Gidm sét viéc quan ly, sir dung vbn va tai san tai Cong ty theo ding quy
dinh cta phép luat, diéu 1& Cong ty, quy dinh cua Tép doan,... dam bao myc tiéu
Cong ty bao toan va phat trién von; thyuc hién sip xép, chuyen 601 md hinh quan ly
03 cdp, nhiam phat huy hiéu qua quéan ly va kinh doanh ngay cang phat trién.

- Gidm sét viéc tdng cudng vai tro, trach nhiém va yéu cau thye hién béo céo
cua Nguorl dai dién vén tai cac don vi theo tinh than céng vin sé 333/CSVN-
TCKT ngay 07/6/2022 cua Hoi ddng Quan tri Tap doan Céng nghiép Cao su Viét
Nam.

2.2 Kiém tra, giam sat theo ké hoach
- Gidm sat cong tac kiém ké tai san Cong ty tai thoi diém 0 gio ngay
01/01/2023

- Gidm st viéc thuc hién bdo cdo va cong bd théng tin dinh ky cho Uy ban
chimg khoan Nha nudc va S& giao dich ching khoan Ha Noi theo quy dinh vé viéc
cdng bo thong tin trén thi trudng Ching khoén.

- Thdm dinh B4o cdo tai chinh Quy IV/2022

- ThAm dinh Bdo céo tai chinh nim 2022

- Kiém tra viéc trich ndp va sir dung céc qu¥ tai Cong ty trong 02 nim 2021,
2022

- Tham dinh Béo céo tai chinh Quy I nam 2023

- Thdm dinh Béo cdo tai chinh Bén nién nim 2023, phan tich dénh gia tinh
hinh tai chinh, tinh hinh quan tri ctia Céng ty ndm 2023.

- Thim dinh Béo c&o tai chinh Quy III nim 2023

- Mot s6 ndi dung phat sinh khéc.

IV. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA
THANH VIEN BAN KIEM SOAT NAM 2023
1) Tap thé ban Kiém soat

~ Ban Kiém soat da phdi hop chat chd véi Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam
doc nhung van duy tri sy ddc lap cia minh trong viéc thuc hién chirc ndng nhiém
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vu duoc giao. Phéi hop trong hoat dong kiém tra, giam sat, quan ly vén Chu s&
hiru, quan ly phan vén ctia Cong ty dau tu vao céc doanh nghiép khac.

Cac thanh vién trong Ban kiém soét luén ton trong va hop tac tot v6i nhau
trén nguyén tic tap trung dan chu. Lu6n dong tam, nhat tri dé thyc hién tét nhiém vu
dugc phan cong theo Diéu 16 Cong ty, Quy ché lam viéc cua Ban Kidm sot va céc
quy dinh cta phap luat.

Tép thé Ban Kiém soat ludn kién quyét dau tranh phong, chéng tham nhiing,
lang phi tai don vi.

Tap thé Ban Kiém soat dd hoan thanh 100% khéi lugng va chét lugng cong
viéc theo ké hoach dé ra cho nam 2023; Hoan thanh 100% cong viéc theo dé xuit
ctia Hoi ddng Quan tri.

2) Thanh vién trong Ban Kiém soat

Trong nam 2023, cac thanh vién Ban Kiém soat phbi hop chit ché, doan két
t6t, hoan thanh tt nhlem vu duogc giao.

Theo két qua danh gia nim 2023 cua Hoi dong Quan tri Cong ty, cac thanh
vién Ban Kiém so4t dugc danh gia 12 hoan thanh t6t nhiém vu.

Trén day 14 béo céo ty danh gia két qua hoat dong ctia Ban Kiém so4t Cong
ty C6 phan Cao su Ba Ria ndm 2023. Ban Kiém soat rat mong cac ¥ kién déng
gop cua Hoi dong Quan tri, Quy C6 déng dé hoat dong cuia Ban Kiém soat ngay
mat t6t hon

Mot lan nita thay mat Ban Kiém so4t Cong ty xin Kinh chiic Quy Lanh dao
cac cip, Quy Cé dong, Quy vi dai biéu khach quy 1i chiic sttc khoé, va hanh
phuc./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HBQT Cong ty “bao cao”
- Ban TGD Céng ty;

- Céc don vi truc thudc;

- Luu: VT; BKS.

HUYNH THI HOA



TAPDOAN CN CAOSU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAOSUBA RIA Péc lap - Ty do - Hanh phic

S6: 313 /BC-HPQT Ba Ria - Viing Tau, ngay 24 thang 4 nam 2023
BAO CAO
Tém tit Bio cdo Tai chinh da Kiém toan nim 2023

Kinh gtri: Pai hi ddng C6 dong.

Cong ty thuc hién Béo céo tai chinh dinh ky va cong bd thong tin theo ding quy
dinh. bao céo tai chinh ban nién va nam 2023 da kiém toan do Pon v1 kiém toan doc lap
Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC thuc hién theo Nghi quyét s6 81/NQ.HPQT ngay
05/6/2023 cua Hoi dong quan tri Cong ty. Két qua nhu sau:

1. MOT SO CHI TIEU VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

STT Chi tiéu PVT | Ké hoach | Thuchién | Ty Ié (%)
1 | San lhrgng
1.1 | San lugng khai thac cia Cong ty Tén 9.550 9.823 102,9 %
1.2 | Sén lugng thy mua " 1.000 1345  1345%
1.3 | San lugng ché bién “ 14.050 14.571 103,7 %
1.4 | Sanl tiéu thy (ké ca th -
Sén lrong tiéx thy (k5 o4 thu fva) 10.550 11.404 108,1%
2 | Gi4a thanh, gia ban
2.1 | Gia thanh tiéu thu CS khai thac Trd/T
31,5 32,3 102,5%
2.2 | Gia thanh tiéu thu CS thu mua Trd/T
37,5 34,4 91,7%
2.3 | Gia ban binh quéan Trd/T 38,0 33,9 89,2%
A -
3 TOllg doanh thu Ty.d 534,7 530,9 96,5%
3.1 | Doanh thu cao su “
400,9 387,6 96,7%
3.2 | Hoat dong tai chinh “ 40,4 94,6 234,3%
3.3 | Thu tién dén bu thu hoi dat Dy én “
NN irng dung CNC xa Xuén Son. 45,5 8,7 19,1%
3.4 | D.thu khéc (gia cong,T.ly cao su,...) “ 47,9 40,0 83,5%
4 | Tong lgi nhuin truéce thué “ 155,8 143,6 92,2%
4.1 | San xuét kinh doanh cao su « 62,4 23,5 37,6 %
4.2 | Hoat dong tai chinh « 38,4 92,7 241,4 %




4.3 | Hoat dong khac . 55,0 27,4 49,8 %
5. | Lgi nhuin sau thué (bao gom LN “ 137,7 135,37 98,3%
ting thém theo KQ.KTNN)

* Ghi chi: UBND Tinh Ba Ria - Viing Tau dang tién hanh thu hdi dién tich 323,92
ha dit x3 Xuan Son, huyén Chéau Ptc du tu du 4n ttng dung NN.CNC véi gia tri bdi
thuong 13 45,5 ty ddng. Tuy nhién gia trj bdi thudng ndy chua dam bao lgi ich hai hoa
gilta hai bén nén viéc thu hdi chua hoan tt. Trong nim 2023, do tinh cap bach cuia cong
trinh trong diém qudc gia dudng cao téc Bién Hoa — Viing Tau. Cong ty da ban giao 47,7
ha/323,92 ha dat trén véi s6 tién ghi nhan vao doanh thu tai chinh 1a 8,7 ty ddng.

IL. PAU TU XAY DUNG CO BAN VA PAU TU TAI CHINH DAI HAN

1. Pau tw Xay dung co ban nim 2023: 26,9 ty dong.
- X4y lap ndng nghiép: 20,8 ty dong.
- Thiét bi: 6,1 ty dong.

2. Pau twr tai chinh dai han ngoai doanh nghiép:
- Téng vén dau tu tai chinh ngoai doanh nghiép tai ngay 31/12/2023 13 667,3 ty
dong (theo danh gia lai thoi diém chuyén sang ¢ phin héa 30/4/2016), cu thé nhu sau :

- Cong ty CP Cao su Ba Ria - Kampong Thom: 342,9 ty ddng.
- Cong ty CP Cao su Viét Lao: 103,0 ty ddng.
- Cong ty CP Cao su Lai Chau: 111,0 ty ddng.
- Cong ty CP Cao su Lai Chau 2: 59,2 ty dong.
- Cong ty CP Cao su Yén Bii: 35,9 ty ddng.
- Cong ty CP KCN Long Khanh: 15,3 ty déng.

III. TAI SAN VA NGUON VON CUA CONG TY TAI NGAY 31/12/2023

- Tong tai san 1.596 ty ddng, ting 0,6 % so v6i ddu nam. Trong d6: tai sén ngén
han 298 ty dong (chiém ty 1é 19% so véi tng tai san), tai san dai han 1.298 ty ddng (ty
1¢ 81% so v&i tong tai san);

- Téng ngudn von 1.596 ty ddng, ting 0,6% so v&i diu nam. Trong d6: ng phai tra
176 ty dong (chiém ty 1& 11% so v&i tdng ngudn vén), ngudn vén chi s& hiru 1.420 ty
ddng (chiém ty 1¢ 89% so vai tdng ngudn vén).

IV. CAC CHIi TIEU PANH GIA HIEU QUA KINH DOANH NAM 2023

- Ty suét 1gi nhudn sau thué trén téng doanh thu dat 25,37%;

- Ty suét loi nhuén sau thué trén tdng tai san dat 8,58 %;

- Ty suét loi nhuén sau thué trén vén chu s& hiru binh quan 11,97 %,;

- Ldi co ban trén c6 phiéu (EPS) 1.197 ddng/CP.

V. KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2023
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Céc bao céo tai chinh da dugc kiém toan gdm cd : Bang cin dbi ké toén tai thoi
diém ngay 31/12/ 2023, Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh, Béo céo luu chuyén tién
t& va Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thuc cung ngay.

Bio cdo tai chinh kiém toin nim 2023 cia Cong ty da dugc cong bb thong tin
theo quy dinh.

Y kién ciia Cong ty TNHH Hing Kiém toin AASC - Don vi kiém todn dde
1ap nhu sau:

“ Theo y kién ciia ching toi, Bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thuc va hop y,
trén cdac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty Cé phan Cao su Ba Ria tai
ngay 31 thang 12 ndm 2023, ciing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
té cho ndm tai chinh két thiic cung ngay, phu hop vdi cac Chudn muc ké todn, Ché do

ké todn doanh nghzep Viét Nam va cac quy dinh phdp Iy c6 lién quan dén viéc ldp va
trinh bay Bdo cdo tai chinh.”

'Kinh trinh Pai hdi déng Cb déng xem xét thong qua./.

Noinhan:
- Nhur trén;

- Luu VT%

WS
Ngu uy)éngh Doan



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAP DPOAN CN CAO SU VIET NAM
Pic 1dp - Tw do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA

S6: 312/TTr-HPQT Ba Ria - Viing Tau, ngay 24 thang 4 ndm 2024

TO TRINH
V/v: chi tra Tidn hrong, thit lao HDQT, BKS va Ban diéu hanh

Kinh giri: Pai hoi ddng C6 déng.

Cin ct Diéu 16 Cong ty Cb phan Cao su Ba Ria;

Cin ctr K& hoach chi tra tién luong, thu lao cho Thanh vién HDQT, Ban Kiém
so4t va Ban diéu hanh nam 2023 di dugc PHPCD thudng nién nim 2023 phé duyét;

Cin cir Cong vin s6 381/HPQTCSVN-TCKT ngay 25/4/2024 cia Tép doan CN
Cao su Viét Nam vé viéc thoa thudn mot s6 ndi dung biéu quyét tai Pai hoi ddng cé
d6ng nim 2024 cua Cong ty CP Cao su Ba Ria;

Hoi déng quan tri Cong ty béo c4o va xin ¥ kién chp thuan ciia Dai hoi dong c6
dong v& chi tra thu lao, tién rong cia HDQT, Ban diéu hanh, Ban Kiém so4t ndm 2023
va ké hoach chi trd ndm 2024 nhu sau:

1. Két qua thue hién chi trd nim 2023: 5.489.173.411 ddng, chi tiét:

DVT: déng
Tién tha
STT Ho va Tén Chirc vu lao Tidnlwong |  Ghiché
1 | Nguyén Minh Doan CT.HPQT - 896.861.720
A 809.2
3 | e O Ttk TV.T}g)QT ) 840.809.214
3 | Pham Vin Khién TV.HPQT - 756.727.366
4 |Nguyén Thi Thiy Hang TV.HPQT 756.727.366
Phing Thé Minh TV doc lap

5 HDQT 60.000.000
6 | Nguyén Cong Nhuyt Phé TGD 728.699.568
7 | Huynh Thi Hoa TB-KtrSégll:uyen 672.648.607
8 | Hoang Quéc Hung J;iﬁim 24.000.000
9 | Nguyén Thi Hai kf;'niﬁm 24.000.000
10 | Nguyn Ngoc Thinh K%T()Gér?t]::rzmng 728.699.568

Cong 108.000.000 | 5.381.173.411

2. Ké hoach chi tra nim 2024 (tam chi tra):




e Thanh vién doc 1ap HPQT: 5.000.000 ddng/ngudi/thang.

e Thanh vién BKS kiém nhiém: 2.000.000 déng/ngudi/thang.

e HPQT, Trudng Ban kiém soat chuyén trach va Ban diéu hanh: tra lvong theo
quy dinh cia: Bo LDTBXH huéng din vé lao dong, tién lwong, thu lao, tién thudng
ddi v6i Cong ty CP ¢ von gop chi phdi ciia Nha nuéc; quy dinh cia Tép doan CN cao
su Viét Nam va tinh hinh thuc té SXKD tai Cong ty.

Bao c4o Pai hdi, tién thu lao cia ngudi dai dién von cua Téap doan CN Cao su
Viét Nam tai Cong ty CP cao su Ba Ria (tham gia HPQT) va Ban Kiém soat kiém
nhiém s& chuyén vé cho Cong ty me - Tap doan CN Cao su Viét Nam quan 1y (thu va
sau d6 c6 ké hoach chi tra sau) theo quy dinh tai van ban sé 1768/CSVN-LDTL ngay
05/7/2023 ciia Tép doan vé viéc huéng din xay dung quy tién luong ké hoach va chi
tra thu lao cho Ngudi dai dién vbn Tap doan, ngudi duge Tép doan cir tham gia Ban
kiém soét tai doanh nghiép.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va théng qua./.

e




TAPDOAN CN CAO SU VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 315/TTr-HPQT Ba Ria-Viing Tau, ngay 24 thang 4 ndm 2024
TO TRINH

V/v xin y kién PHCP phin phon lgi nhuian nim 2023 va
K& hoach phén phéi nim 2024

Kinh giri: Pai hoi ddng Co dong.
Can ctr Diéu 18 Cong ty C phin Cao su Ba Ria;
Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién Cong ty Cb phén Cao su
Ba Ria nam 2023;
Cén cir Cong vén s 2 24/HDQTCSVN- -TCKT ngay 1574/2024 cia Tép doan
CN Cao su Viét Nam vé viéc thda thudn mot s6 ndi dung biéu quyét tai Pai hoi dong
C6 dong nam 2024 cua Cong ty CP Cao su Ba Ria;
Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2024
xem xét va biéu quyét viéc phan phéi loi nhuan nhu sau:
1. Thong qua viéc phian phdi lgi nhudn nim 2023:

- Loi nhuén sau thué dugc phan phéi: 135.366 triéu dong.
+ Chia cb tirc bing tién (7 % VDL): 78.750 triéu dong.
+ Trich Quy Pau tu phat trién (25,13 % LNST): 34.016 triéu dong.
+ Trich quy khen thudng, phuc lgi CB.CNV: 22.143 triéu dong.
(twong duong 1,78 thang luong binh quén)

+ Quy thuéng ngudi quan 1y (1 thang luong): 457 triéu dong.
+ Lgi nhuén con lai: 0 triéu dong

2. Ké hoach phan phéi lgi nhuin nim 2024:
Theo k& hoach Téng Giam déc Cong ty da néu trén. Sau khi dugc Tap doan CN
Cao su Viét Nam thoa thuan, Cong ty 1én ké hoach phan phdi lgi nhuén ndm 2024 nhu

sau.
- Téng loi nhuén trude thué: 153.789 triéu dong.
- Loi nhuan sau thué dugc phén phéi: 136.180 triéu dong.
- Chia cb turc tbi thiéu: 5%

- Ty I¢ trich 13p cac quy déu tu phat trién, khen thudng phuc lgi va thuong Ban
quan ly diéu hanh khi c6 két qua kinh doanh nam 2024 va dugc Cong ty me Téap doan
CN Cao su Viét thoa thuan.

Tran trong kinh trinh./. % 72010345 %
/-‘\
Noi nhin: / TMHOI QNG QUAN TRI
- Nhu trén; _«"_;‘)( Cr P‘%@H TtCH

\\ \ ',/
-é‘f*m R

N,quven Minh Poan



TAP POAN CN CAO SU VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Pic lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 314/TTr-BKS Ba Ria — Viing Tau, ngay 24 thdng 4 nim 2024

TO TRINH
V& viéc chon don vi kiém todn Bio cdo tai chinh nim 2024.

Kinh giri: Pai hdi ddng CH dong.

Can cir Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria ;

Can ctr Thong tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua B§ Tai chinh vé viéc
huéng dan cong bd thong tin trén thi truong chimg khoén.

Can cir Cong vian sé 381/HPQTCSVN-TCKT ngay 25/4/2024 cia Tép doan
CN Cao su Viét Nam vé viéc thoa thudn mot s6 ndi dung biéu quyét tai Pai hoi déng
Cb déng nim 2024 ctia Cong ty CP Cao su Ba Ria;

Cin ¢t vao Danh sich cic Cong ty Kiém toan va kiém toan vién dugc chap
thuan kiém toan cho céc té chirc phat hanh, td chirc niém yét va t6 chirc kinh doanh
chimg khoén ctia Uy ban chimg kho4n nha nuéc.

Ban Kiém so4t Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria xét thay cac Cong ty kiém todn
sau:

- Céng ty TNHH Kiém toan BDO.
- Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gi4 Quoc .
- Cong ty TNHH Hang Kiém toan va Dinh gia ASCO.

Ba don vj kiém to4n néu trén ndm trong danh sach dinh huéng ctia Cong ty me
Tép doan CN Cao su Viét Nam va c6 du nang lyc va kinh nghiém dé thyuc hién soat
xét b4o céo tai chinh ban nién va kiém toan Béo céo tai chinh nim 2024 cho Cong ty.
Ban Kiém soat Cong ty dé nghi Pai hoi déng cd dong ty quyén cho Hoi dong quan
tri lya chon mot trong ba don vi néu trén dé thyc hién kiém toan nim 2024. Trong
treong hop 03 don vi trén khong tham gia do yéu té khach quan thi Iya chon don vi
kiém todn du diéu kién thuc hién so4t xét B4o c4o tai chinh theo quy dinh.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhin:
- Nhu trén;

- Luu VT.%

Huynh Thi Hoa

\L -2\



CONG TY CO PHAN CAO SUBARIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

. DAI HOI BOI“{G C(:) PONG DPéc ldp - Tw do - Hanh phiic
/05432 NTHUONG NIEN NAM 2024
: : ‘u’:.\ /BB.CSBR Ba Ria - Viing Tau, ngay 26 thang 4 nam 2024
\ Y DyTHAO BIEN BAN

Pai hoi ddng C6 dong thuwdng nién nim 2024

Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2024 ciia Cong ty C6 phan Cao su Ba
Ria dugc td chirc tai Hoi trudmg Nong trudng Binh Ba — Cong ty Cb phan Cao su Ba
Ria; Quéc 16 56, x4 Binh Ba, huyén Chau Dirc, tinh Ba Ria — Viing Tau vao luc 08
gio 00 phut ngay 26/4/2024.
Dién bién bubi hop Dai hi dong co dong thwong nién nam 2024 ciia Cong
ty CP Cao su Ba Rja nhw sau:
I. NGHI THUC, THU TUC TIEN HANH PAI HOI
1. Tuyén bé 1y do, gidi thiéu dai biéu.
’ 2. Ba Huynh Thi Hoa, Trudng Ban Kiém so4t Bao cao két qua kiém tra tu cach
cb dong vé du Pai hoi.
i Téng s6 cb dong tham dy: ... cd d@ng, trong ’dé 6 ... cb dong Ia Ff) cht:rc Yt‘l
... cb dong 1a ca nhan, twong Ung V4i .... o phan chiém ty 1§ ..... % trén tong s von
diéu 1¢ (dinh kém bdo céo tu cach cb dong)
Cian ctr Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty, Dai hoi ddng cb dong thuong
nién nam 2024 cia Cong ty CP Cao su Ba Ria di diéu kién dé tién hanh Dai hoi.
3. in hoi n!l'flt tfi 100% bau Poan Chu tich, Chi toa Dai hoi va gidi thi¢éu Thu
ky, Ban Kiém phi¢u gom:
+ Doan Chu tich gdm 02 ngudi:
- Ong Nguyén Minh Poan, Chu tich HPQT — Chi toa Dai hoi.
- Ong Huynh Quang Trung, Thanh vién HDQT, Téng Gidm dc Cong ty.
+ Thu ky Pai hoi gdm 02 ngudi:
- Ba Huynh Thi Tir Ai, Nguoi Phu trach Quan trj Cong ty, Thu ky HDQT.
- Ong Nguy@n Thai Hiép, Ph6 Phong TCHC.
+ Ban Kiém phiéu gdm 05 ngui:
- Ong Bui Cong Thanh: Phé Phong TCHC - Trudng ban
- Ba Huynh Thij Kim Thuy: Chuyén vién phong TCKT- Thanh vién
- Ong Mai Duy Long: Bi thu DTN - Thanh vién
- Ba Nguyén Thi Thanh Nha: Chuyén vién Phong TCKT — Thanh vién
- Ba Pham Thi Hué: Chuyén vién Phong TCKT — Thanh vién - Thu ky
I1. NOI DUNG LAM VIEC CUA PAI HQI
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(chuong trinh va cac bdo céo, to trinh da dang 1én WEB)

1. Ong Huynh Quang Trung thong qua Quy ché 1am viéc cua Dai hoi

Dai hoi nhat tri 100% quy ché 1am viéc vira thong qua.

2. Ong Nguyén Minh Poan — Chu tich HDQT:

- Théng qua chuong trinh 1am viéc cia Pai hoi, Pai hoi nhét tri 100% véi
chuong trinh 1am viéc vira thong qua.

- Trinh bay B4o c4o hoat dong ciia HPQT Céng ty nam 2023 va ké hoach hoat

dong nam 2024 (dinh kém béo cédo).

3. Ong Huynh Quang Trung — TV.HPQT, Téng Giam déc Cong ty Bao céo:

* Két qua hoat dong SXKD nam 2023 (dinh kém béo céo)

* K& hoach san xuét kinh doanh nim 2024 véi cAc chi tiéu chinh nhu sau:

- Dién tich thanh 1y dé trong tai canh: 315,05 ha
- Dién tich cham s6c vuon cdy KTCB: 1,631,13 ha
- Dién tich khai théc: 6.095,14 ha
- San lugng cao su khai thac: 9,250 t4n
- San lugng thu mua: 1,200 tan
- San lugng ché bién: 14,050 tén
(khai thé4c, thu mua va nhéan gia cong)

- San luong tiéu thu: 10,450 thn
- Téng doanh thu: 536 ty dong

Trong do thu tir boi thuomg va thanh Iy vieon cdy do thu héi dat Dy dén néng
nghiép ung dung cong nghé cao tai xa Xudn son la 50,5 ty dong.
- Loi nhuan trudc thué: 153,79 ty dong
Trong d6 lgi nhudn tir boi thiong va thanh Iy vieom cdy do t‘hu héi ddt D dn
nong nghiép umng dung cong nghé cao tai xa Xudn son la 33,68 ty dong.

- Loi nhuén sau thué: 136,18 ty dong
- Nop ngan sach: 84 ty dong
- Ty 1é chia cb tirc t6i thiéu: 5%

4. Ba Huynh Thi Hoa — Trudng Ban Kiém soat

* B4o c4o tham tra tinh hinh hoat dong SXKD nam 2023 va Ké hoach cong tac
nam 2024, Bao c4o tu danh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2023.

* T trinh Gy quyén cho Hoi déng Quan trj Cong ty chon don vi Kiém toan Béo
c4o tai chinh nam 2024 theo T& trinh s6 314/TTr-BKS ngay 24/4/2024. Lya chon mot
trong ba don vi sau:

- Cong ty TNHH Kiém toan BDO.
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- Cong ty TNHH Kiém toén va Dinh gia Qudc té.
- Cong ty TNHH Hing Kiém toan va Dinh gia ASCO.

5. Ba Tran Thi Bao Chau — Phu trach K& toan Cong ty trinh bay Bao céo theo
to trinh s 313/TTr-BKS ngay 24/4/2024.
* Tém tit Bao cdo Tai chinh d3 Kiém toan nim 2023. Két qua hoat dong sén

xuét kinh doanh nim 2023 véi céc chi tiéu chinh:

ST

‘ Chi tiéu PVT | Ké hoach | Thue hién | T 1§ (%)
1 | San lwgng
1.1 | San lugng khai thac ctia Cong ty Tén 9.550 9.823| 102,9%
1.2 | San lugng thu mua 3 1.000 1.345| 134,5%
1.3 | San lugng ché bién (c6 thu mua, giacéng) | 14.050 14.571| 103,7 %
1.4 | San lugng tiéu thy (ké ca thu mua) « 10.550 11.404 | 108,1%
2 | Gia thanh, gia ban
2.1 | Gié thanh tiéu thu CS khai thac Trd/T 31,5 323| 102,5%
2.2 | Gia ban binh quan Trd/T 38,0 33.9 89,2%
3 | Tong doanh thu Ty.d 534,7 530,9| 96,5%
3.1 | Doanh thu cao su b 400,9 387,6 96,7%
3.2 | Hoat dong tai chinh “ 40,4 94,6 | 234,3%
3.3 | Thu tién dén ba thu hdi dat Dy &n NN img | ©
dung CNC xa Xuan Son. 45,5 8,7 19,1%
3.4 | D.thu khac (gia cong,Thanh ly cao su,...) | 47,9 40,0 83,5%
4 | Tong l¢i nhuin trwéc thué “ 155,8 1436 | 92,2%
4.1 | San xuét kinh doanh cao su “ 62,4 23,5 37,6 %
4.2 | Hoat dong tai chinh «“ 38,4 92,7 241,4%
4.3 | Hoat dong khac « 55,0 274 49.8%
5. | L¢i nhuin sau thué (bao gom LN ting | * 137,7 13537 | 98,3%

thém theo KQ.KTNN)

* B4o c4o mirc chi tra tién luong, thu lao ctiia Hoi d(“)ﬂg quan tri, Ban diéu hanh
va Ban Kiém soat theo T trinh s6 312/TTr-HPQT ngay 24/4/2024. Trong do:

+ Nam 2023 1a 5,489 ty dong.

+ K& hoach chi tra nim 2024 d6i véi Thanh vién doc 1ap HPQT 13 5 triéu
dbng/ngudi/thang, Thanh vién BKS kiém nhiém la 2 tri¢u ddng/ngudi/thang, tién

SO AL O
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lwong cac thanh vién con lai tra theo quy dinh chung. Tién tha lao, tién lvong HDQT,
Ban Kiém so4t, Ban diéu hanh nim 2024 dugc chi tra thue té sau khi Tap doan CN
Cao su Viét Nam phé duyét Quy tién luong.
+ Chi phi hoat dong theo quy dinh chung cua Cong ty.
* Td trinh s6 315/TTr-HPQT ngay 24/4/2024 vé phan phdi loi nhuén nim
2023: 135,366 ty dong.

+ Chia ¢4 tirc bang tién (7 % VDL): 78,750 ty dong.
+ Trich Quy Pau tur phat trién (25,13 % LNST): 34,016 ty dong.
+ Trich qu§ khen thudéng, phiic lgi CB.CNV: 22,143 ty dong.

(twong duong 1,78 thang luong binh quén)

+ Quy thudng ngudi quan ly (1 thang luong): 0,457 ty dong.
+ Lgi nhuén con lai: 0 triéu déng

- K& hoach phén phoi lgi nhugn nim 2024:

+ Téng l¢i nhuén trude thué: 153,79 ty dong.
+ Loi nhuén sau thué dugc phén phéi: 136,18 ty d(“)ﬂg.
+ Chia cb turc t6i thidu: 5%

Trong do lgi nhudn tir hoat dong boi thuong do thu héi dat du dn nong nghiép
Ung dung cong nghé cao (276 ha) tai xa Xudn Son la 33,68 ty dong.

+ Ty 1é trich l4p céc qu¥ dAu tu phét trién, khen thudng phiic 1¢i va thuéng Ban
quén 1y diéu hanh khi c6 két qua kinh doanh nam 2024 va dugc Cong ty me Tap doan
CN Cao su Viét thoa thuan.

Uy quyén cho Hji ddng quan tri Cong ty diéu chinh ké hoach san xuét kinh
doanh va dau tr phat trién nam 2024 (néu c6) phi hop v6i tinh hinh thuc té, dam béao
hiéu qua cao nhét cho Cong ty, cac cb dong. Viéc diéu chinh dugc thyuc hién sau khi
c6 thoa thudn cua Cong ty me Tap doan CN Cao su Viét Nam.

Viéc phan phdi lgi nhuan cu thé s& trinh Pai hoi ¢b dong thuong nién nam
2024 quyét dinh sau khi c6 két qua Bao cdo tai chinh nam 2024 di duoc kiém toan.

6. Dai h¢i tién hanh thao luan.

7. Pai hdi biéu quyét cac ndi dung di Béo céo thong qua trudc Pai hoi.

Ban Kiém phiéu thu phiéu biéu quyét va cong bd két qua biéu quyét nhur sau:




4 Khong | Khong
e o X £ Tan P ¢z
Noi dung biéu quyéet thanh tan coy
thanh kién

1. Thong qua bao céo hoat dong nam 2023 va ké hoach
nam 2024 cia Hoi ddng Quan tri.

2. Théng qua Bao céo hoat dong ndm 2023 va Ké hoach
SXKD nam 2024 ciia Ban diéu hanh.

3. Théng qua Béo cédo hoat dong ndm 2023 va ké hoach
nam 2024 cia Ban Kiém soat.

4. Thong qua BCTC di kiém toan ndm 2023.

5. Théng qua muc chi tra tién lvong, thu lao, HDQT,
Ban didu hanh va Ban kiém soat nam 2023 va Ké hoach
chi tra nam 2024.

6. Thong qua phuong an phén phdi lgi nhuan nim 2023.

7. Thong qua cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
va phuong 4n phan phdi lgi nhuén ndm 2024.

8. Uy quyén HDQT lua chon don vi kiém toan béo céo
tai chinh nim 2024.

8. Phat biéu cua lanh dao Cong ty me - Tap doan CN Cao su Viét Nam:

9. Tiép thu y kién phat biéu.

10. Thong qua bién ban va Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong:

11. Bé mac Dai hoi:

Pai hoi dong ¢b dong thuong nién Cong ty CP Cao su Ba Ria nam 2024 két
thiic vao lic 11 gio 10 phit cung ngay.

Bién ban nay dugc 1ap thanh 04 ban va da dugc Dai hoi dong c¢b dong thudong
nién nam 2024 Céng ty Co phép Cao su Ba Rija théng nhét ddng y. Bién ban dugc luu
Hd so van kién Pai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2024 tai cong ty, luu van thu
Cong ty va Ban Thu ky.

) TM. PAI HQI PONG CO PONG
THU KY CHU TQA PAI HOI

Huynh Thi Tir Ai Nguyén Minh Poan
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’ NGHI QUYET
’Irhong qua mot s6 ndi dung tai Dai hji ddng C6 dong thwomg nién nim 2024

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
- Cdn cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 ngay 17/06/2020 cua
Quoc hgi nudc Cong hoa Xa hdi chi nghia Viét Nam,
- Céin cir Diéu 1¢ Cong ty Cé phcfn Cao su Ba Ria;
- Cdn cir Bién ban hop Dai Hoi dong cé déng thuong nién nam 2024
Céng ty C6 phan Cao su Ba Riasé ~ /BB.CSBR ngay 26/4/2024 da dugc Dai hji
théng qua ngay 26 thang 4 nam 2024.

QUYET NGHI:
Piéu 1. Thong qua cac Bdéo céo:
1. B4o céo sb 310/BC-HPQT ngay 24/4/2024 ciua Hoi dong quan tri vé két

qua hoat dong nam 2023 va phuong hudng hoat dong nam 2024.
2. B4o c4o s6 311/BC-CSBR ngay 24/4/2024 cua Ban didu hanh v& két qua

thuc hién san xuét kinh doanh ndm 2023 va phuong huéng hoat dong nam 2024

3. Bao céo ciia Ban Kiém soét: s 08/CSBR-BKS ngay 26/4/2024 vé két qua
hoat dong nam 2023 va ké hoach cong tac nam 2024.

4. Thong qua Béo céo tai chinh riéng da dugc kiém toan niam 2023 theo
B4o c4o s6 313/BC-HPQT ngay 24/4/2024 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

- Tng tai san 1.596 ty ddng, ting 0,6 % so voi dau nam. Trong d4: tai san
ngén han 298 ty ddng (chiém ty 1& 19% so véi tong tai san), tai san dai han 1.298
ty ddng (ty 16 81% so véi tong tai san);

- Téng nguon vén 1.596 ty ddng, ting 0,6% so v0'1 dau nam. Trong d6: ng
phai tra 176 ty dong (chlem ty 1€ 11% so véi tong nguon vén), ngudn vén chu s&
hiru 1.352 ty dong (chiém ty 1& 89% so véi téng ngudn vén)

- Két qua san xuét kinh doanh nim 2023:

+ San lugng mu khai thac thuc hién cua Cong ty: 9.823 tin
+ San lugng mu thu mua gdm nguyén liu va thanh phdm: 1.345 tén
+ San lugng mu tiéu thy (c6 thu mua): 11.404 tin
+ Téng doanh thu: 530,9 ty dong
+ Téng loi nhuan trudc thué: 143,6 ty dong

+ Tdng l¢i nhuén sau thué: 135,37 ty dong
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Pi¢u 2. Thong qua viéc phan phdi lgi nhuan nim 2023 theo T trinh sb
315/TTr-HPQT ngay 24/4/2024 nhu sau:

Loi nhuén sau thué dugc phan phéi: 135,366 ty dong.
+ Chia cb tirc bang tién (7% vén diéu 18): 78,750 ty dong.
+ Trich Quy Pau tu phat trién (25,13 % LNST): 34,016 ty dong.
+ Trich quy khen thuéng, phuc lgi CB.CNV: 22,143 ty dong.

(twong duong 1,78 thang luong binh quan)
+ Quy thuéng ngudi quan 1y (1 thang luong): 0,457 ty ddng.

Piéu 3. Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va phéan phdi lgi nhuén
nim 2024 theo Béo c4o s6 311/BC-CSBR ngay 24/4/2024 véi céc chi tiéu chi yéu
sau:

- Dién tich thanh 1y dé trdng ti canh: 315,05 ha
- Di¢n tich chdm séc¢ vuon cdy KTCB: 1,631,13 ha
- Dién tich khai théc: 6.095,14 ha
- San lugng cao su khai théc: 9,250 tin
- Sén lugng thu mua: 1,200 tin
- San luong ché bién: 14,050 tin
(khai théc, thu mua va nhén gia cong)

- San lugng tiéu thy: 10,450 tén
- Téng doanh thu: 536 ty dong

Trong d6 thu tir boi thurong va thanh Iy vieom cdy do thu héi dat Dy én néng
nghiép umg dung cong nghé cao tai xa Xudn son la 50,5 ty dong. ’
- Loi nhuén truée thué: 153,79 ty dong
Trong d6 li nhudn tir boi thwong va thanh Iy vueon cdy do thu héi ddt Dy dn
nong nghiép umg dung cong nghé cao tai xa Xudn son la 33,68 ty dong.

- Loi nhuan sau thué: 136,18 ty dong
- Nop ngén sach: 84 ty dong
- Ty 18 chia cb tirc ti thiéu 5%

- Trich 1ap cic Quy dau tu phat trién, khen thuéng phiic lgi va thuéng Ban
quéan ly diéu hanh sau khi c6 két qua kinh doanh nam 2024 va dugc Cong ty me
Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét théa thudn.

Uy quyén cho Hoi dong quan trj Cong ty diéu chinh ké hoach san xuit kinh
doanh va dau tu phat trién nam 2024 (néu c6) phu hop véi tinh hinh thuc té, dam
bao hi¢u qua cao nhét cho Cong ty, cac ) dong. Viéc diéu chinh dugc thuc hién
sau khi c6 thoa thuédn ctia Cong ty m¢ Tap doan CN Cao su Viét Nam.

Viéc phéan phdi 1oi nhuéin cu thé s& trinh Dai hdi dong cd dong niam 2024
quyét dinh sau khi c6 két qua Bao c4o tai chinh nam 2024 di dugc kiém toén.
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Piéu 5: Thong qua cac béo céo, to trinh:
1. Chi tra tién luong, thu lao ciia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va Ban
Kiém soat theo T& trinh s6 312/TTr-HPQT ngay 24/4/2024. Trong d6:

- Nam 2023 1a 5,489 ty dong.

- K& hoach chi tra nam 2024 d6i v6i Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri 1a
5 triéu ddng/ngudi/thang, Thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém 1a 2 triéu
dong/ngudi/thang, tién lwong céc thanh vién ngudi quan ly con lai tra theo quy
dinh chung. Tién thu lao, tién lvong HPQT, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh nim
2024 duge chi tra thyuc té sau khi Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam phé
duyét Qu¥ tién luong.

- Chi phi hoat dgng theo quy dinh chung cuia Cong ty.

2. Uy quyén cho Héi ddng quan tri Cong ty chon don vi Kiém toan Bao céo
tai chinh nim 2024 theo T& trinh s6 314/TTr-BKS ngay 24/4/2024. Lya chon mét
trong ba don vi sau:

- Cong ty TNHH Kiém toan BDO.
- Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Quéc té.
- Cong ty TNHH Hang Kiém toan va Pinh gia ASCO.

Piéu 6. Nghi quyét nay da duoc Pai hoi ddng cb dong Cong ty Co phin Cao
su Ba Rja thong qua tai cudc hop Dai hdi ddng cb dong thuong nién td chirc ngay
26/4/2024. Thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soét, Téng Giam dbc, quy cb
dong va td chirc, ¢4 nhén c6 lién quan chiju trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhén: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Uy ban Chimg khoén Nha nuéc; CHU TQA PAI HOQI
- S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi;
- Tap doan Cong nghiép Cao su VN;
- Quy cb dong;
- HPQT, Ban KS, Ban TGP Cty;
- Lwu: VT, TK.
Nguyén Minh Poan
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