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Long Xuyén, ngay 06 thang 4 nam 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA KE HOACH NAM 2024

Thue hién Pidu 18 td chirc va hoat dong cuia Céng ty, Hoi dong quan tri
Céng ty (HDQT) xin béo céo vdi Dai hoi dong cd dong ve hoat dong cia HDQT
trong ndm 2023 nhu sau:
I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2023
1. Tong két cac cude hop Hoi dong quan tri:
Hoi dong quan tri (HPQT) duy tri hoat dong theo Piéu 1& Cong ty. Trung
nim 2023, HPQT di t6 chirc hop truc tiép 27 (hai muoi bay) lan, t chirc ldy ¥

kién bang vin ban 0 (khéng) l&n, ban hanh 27 Nghi quyét, 10 Quyét dinh, tip trung
vao cac ndi dung:

- Chuén bj chuong trinh, ndi dung cho ky hop Dai hoi dé‘mg co dong -

(DHDPCD) thuong nién nam 2023.

- Chuén bi chuong trinh, ndi dung cho cac ky hop Pai hdi déng c6 dong
(PHDCD) bat thuong nam 2023.

- Thong qua bao cdo cua Ban diéu hanh (BPH) vé két qua hoat dong kinh
doanh va cho ¥ kién vé cdc muyc tiéu, giai phap diéu hanh SX-KD.

- Théng nhét han mic tin dung va du ng tin dung trong nam. Thong qua viéc
vay von tai cic Ngan hang.

- Xitr Iy c4c van d@é thuc pham vi, quyén han cia HDQT.

Cu thé nhu sau:

STT S6 NQ Ngay Nbi dung

1 | 0/NQ-HDQT 2023 | 06/01/2023 | Thong nhat nedy ding ky cudi cing de to
chirc xin v kieén ¢o dong bing vin ban.

l”hcmg nhit ndi dung xin ¥y kién cd dong
2 | 02/NQ-HPQT.2023 | 08/02/2023 | bing van ban vé thmg an huy dong von
phuc vy hoat dong san xuat kinh doanh.

Théng nhat ngay dang ky cudi cung dé thuc
3 | 03/NQ-HPQT.2023 | 02/03/2023 | hién quyén tham du DHDCD thuong nién
2023.
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STT

S6 NQ

Ngay

Néi dung

| thudmg nién 2023.

05/NQ-HPQT.2023

24/03/2023

Théng qua viéc vay von, phat hanh bao lanh
va cac hinh thire tai trg thuwong mai khéc tai
Ngén hang TMCP Céng Thuong Viét Nam
— Chi nhanh An Giang.

06/NQ-HDQT.2023

06/04/2023

Thong qua céc tai liéu trinh DHDCD thudng
nién nadm 2023.

07/NQ-HPQT.2023

06/04/2023

Théng nhat cir ngudi dai dién von va tham
gia Hji dong thanh vién Cong ty TNHH TM
Sai Gon - An Giang.

08/NQ-HDQT.2023

07/04/2023

Thong qua cdc tai ligu trinh PHDCD thuong
nién nam 2023.

09/NQ-HDQT.2023

24/04/2023

Thong qua viéc vay von tai Ngan hang
TMCP Viét Nam Thinh Vuong (VPBank).

10

10/NQ-HDQT.2023

28/04/2023

Théng nhét danh sach dé cir tmg vién
HDQT. BKS trinh DHDCP thudng nién
nam 2023.

11

11/NQ-HDPQT.2023

29/04/2023

Théng nhédt hra chon don vi kiém todn
BCTC niam 2023. Thén g nhit ban hanh Piéu
1é Cong ty dugc stra doi, bo sung va thong
qua tai PHDPCD thuong nién ngay
29/04/2023.

12

12/NQ-HPQT.2023

26/05/2023

Théng qua Hd so diang ky niém yét ¢b phiéu
tai S& Giao dich chl.'mg khodn TP.HCM.

13

- 13/NQ-HDPQT.2023

01/07/2023

Ihnng nhdt mién nhiém chirc danh Pho
Téng Giam dbc Cong ty dbéi voi Ong
Nguyén Thanh Lam ké tir ngay 01/07/2023.

14

14/NQ-HPQT.2023

04/07/2023

Théng nhét bd nhiém Dng Trinh Minh Diing
giit chirc vu Giam doc Tai chinh tir ngay
04/07/2023 va kiém nhiém chirc vu Ké toan
truromg C{mg y.

15

15/NQ-HPQT.2023

11/07/2023

Théng nhal; ngay ding ky cudi clng dé thuc
hién quyén tham dy PHPCD bét thuing
nam 2023 la ngay 01/08/2023.

16

16/NQ-HDQT.2023

04/08/2023

Thoéng qua céc tai liéu trinh DPHDCD bt
thuomg nam 2023,

17

17/NQ-HPQT.2023

16/08/2023

Théng qua céc tai liéu trinh DHPCD bat
thuong nam 2023.

18

19/NQ-HPQT.2023

06/09/2023

Théng qua vigéc vay von tai Agribank Chi
nhéanh tinh Binh Duong.




STT S6 NQ Ngay Noi dung
Théng nhat ngay dang ky cudi cling dé thue
19 | 20/NQ-HPQT.2023 | 02/11/2023 | hién quyén tham dy PHDCD bat thuomg lin
2 nam 2023 la ngay 24/11/2023.
Théng qua viéc thé chip tai san dé vay vén
20 | 21/NQ-HPQT.2023 | 15/11/2023 | tai Ngidn hang TMCP Viét Nam Thinh
Vugng (VPBank).
Thong qua cdc tai liéu trinh Dai hoi dong cd
21 [21A/NQ-HDQT.2023| 28/11/2023 dong bét thuong lin 2 niim 2023.
Thong qua vigée vay von tai Ngin hang
22 | 22/NQ-HDQT.2023 | 01/12/2023 TNHH INDOVINA — Chi nhanh Fa Néi.
Thong qua chu truong dau tr nhin chuyén
23 | 23/NQ-HPQT.2023 | 20/12/2023 nhugng Quyén sir dung dii
Théng nhét dé cir tng vién cho vi tri thanh
24 | 24/NQ-HPQT.2023 | 22/12/2023 | vién HPQT, BKS nhi¢m ky 2021-2025 trinh
PDHDCD bit thuong lan 2 nam 2023,
25 | 25/NQ-IIDQT.2023 | 23/12/2023 T}mng nhit thay d6i don vi kiém toan BCTC
niam 2023.
- Théng nhit chi trrong hop tac dau ur dir 4n
26 | 26/NQ-HPQT.2023 27/12/2023 v6i Cong ty TNHH Néng Lam TTL.
Thong nhéil chu trwong diu tu tai chinh vao
27 | 27/NQ-HPQT.2023 | 27/12/2023 | trai phiéu cia Cong ty CP DT Nang Luong
Trudng Thinh.
Thanh lap T gilp wf;c cho Hdi dﬂng quan
28 | 01/QP-IIPQT.2023 | 31/01/2023 | trj Cong ty trong vigc td chire xin v kién ¢b
dong bang vin bén.
29 | 02/QD-HPQT2023 | 13/03/2023 E‘lﬁ’;’h IapiDon 0 i DHBCE Singmicn
Quyét dinh ban hanh Dicu 1¢ Cong ty duoc
30 | 03/Qb-HPQT.2023 | 29/04/2023 | sira doi. bo sung thong qua DHDCD ngay
' 29/04/2023.
l_ r . L4
Quyet dinh vé viéc huy dong von, sir dung
31 03A/QD-HDPQT 19/05/2023 | tai san lam biér} phap bao dam tai Ngin hang
TMCP Phat triéen TP.HCM (HDBank).
Quyét dinh vé viéc vay von, sir dung tai san
lam bién phap dam bao tai Ngin hang
32 | 04QD-HPQT | 25/05/2023 | 1pvsep ‘pay 4w va Phat trién Viét Nam (
BIDV) — Chi nhianh Chéau Thanh Sai Gon.
Quyét dinh mién nhiém chirc danh Pho T{mg
33 | 05/QP-HPQT.2023 | 01/07/2023 | Giam doc Coéng ty dbi voi Ong Nguyén
Thanh Lam ke tir ngay 01/07/2023.
34 | 06/QD-HPQT.2023 | 04/07/2023 | Quyét dinh bd nhiém Ong Trinh Minh Diing




STT S6 NQ Ngay Néi dung

gii¥ chirc vu Gidm doc Tai chinh ké tir ngay
04/07/2023 va kiém nhiém chirc vu K¢ toan
trromg Cong ty.

35 | 07/QD-HPQT.2023 | 11/07/2023 d%:-ng cb ddng bit thuong nim 2023.

Quyét dinh vé viéc vay vén phat hanh thé
36 | 08/QD-HPQT.2023 | 22/08/2023 | TDDN tai BIDV Chi nhdnh Chéu Thanh Sai
Gon.

Quyét dinh thanh 13p Ban t6 chirc Dai hoi

Quyét dinh thanh lap Ban té chirc Dai hoi

37 | 09/QD-HDQT.2023 | 0271172023 | ja15 o4 dong bét thuong ln 2 nam 2023.

Bién ban cac cude hop HPQT dugce 1ap day di c6 chit ky cua cac thanh vién
HDQT tham gia du hop, dim bao ding hinh thirc theo quy dinh cta phép luét; ho
so, tai lidu da duoc giri ddy du dén cac thanh vién HDQT duy hop dé tham khao,
nghién ctru truée theo Didu 1¢, do vay céc ndi dung duge thong qua HDQT luén
duoc su nhat tri va déng thuén cao, tao diéu kién rit thuan loi trong viéc dua cac
Nghi quyét ciia HDQT véo thuc té san xudt kinh doanh cta don vi.

2. Tinh hinh thye hién Nghi quyét DPHPCD nim 2023:

Céng tac trién khai thuc hién cdc nghi quyét ctia PHDCD con mdt sb néi dung

chura hoan thanh nhu sau:

2.1. Nghi qu}fét s 14/2023/NQ.DHDCD ngay 15/3/2023:

Nhiam muyc tiéu mé rong san xuat kinh doanh va ¢6 co héi tiép cén voi ngudn
3i chinh tir don vi tai chinh trung gian trong nuéc va qubc té, HDQT da xin ¥ kién
cb dong vé viéc thuc hién Phuong an huy dong von va duoc PHDCPD thong qua tai
Nghi quyét s6 14/2023/NQ.DHDCD ngay 15/03/2023, cu thé nhu sau:

— Ngudn von huy dong t&i da: 30 triéu USD (Ba muoi triéu do la My)

— Thoi han huy déng: 05 - 07 nam;

~ Lai suét huy dong téi da: 09%/nam;

— Db tac: Té chire, ca nhin nude ngoai;

— Hinh thirc huy déng von: théng qua Hop ddng hop tac/vay vén/thoa
thuédn, phu hop cac quy dinh cua phap luét hién hanh.

Nim 2023 Céng ty da tiép can duoc véi ddi tac nude ngoai dé xuc tién khoan
cap tin dung khoang 30 triéu USD dé cong ty mo rong hoat dong kinh doanh. Tuy
nhién, do thi truong tai chinh thé giéi trong nam 2023 van kho khan, 13i sut FED
khéng ha ma van ting nén viéc déy vén vé thi truong dang phat trién nhu Viét
Nam giip khoé khin, cong vai viée tang lai suit cho vay cua dong von nay. Chinh vi
vay, HPQT da va dang chi dao Ban Piéu hanh tiép tuc tim kiém cdc ngudn von ré
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hon, diéu kién giai ngan phu hgp hon dé huy dong duge ngudn von cho viée mé
rong san xuét kinh doanh cta cong ty 1 nham dat muc tiéu gia tﬁng gia trj cong ty, tur
d6 gia ting gia tri va lgi ich cho céc cb dong dang nim gitr b phiéu cong ty.

2.2. Nghi quyét s6 28/2023/NQ.DHDPCD ngay 29/4/2023:
- Tién d6 dAu tu du 4n c6 gia tri bing hodc 16n hon 35% tong tai san cua
Céng ty theo Diéu 8 cita Nghi quyét:

HPQT c6 ké hoach huy dong vén thuc hién viéc mo rong hoat dong san
xuét kinh dua:nh noi trén va di tim kiém mot sb t6 chirc tii chinh trung gian trong
nuéc va qubc té dé thu xcp von thue hién viéc mé rong kinh doanh. Tuy IlhlEI'I.
trong nam 2023 mra qua nén kinh té trong nudc va thé giGi chua thuc sy khoi sic
do dé viée thu xép vén cua cac té6 chire tai chinh trung gian cling gap kho khén.
Bén canh do, HDQT nhén thf;iy chura co sy khoi sic manh mé vé sirc mua trén thi
truong trong nudc va quéc té nén viée dau tr mé rong hoat dong kinh doanh trong
nim 2023 1a chua phu hep. Chinh vi vay, HDQT c¢6 chi dao Ban diéu hanh tiép tuc
theo ddi céac thong tin tir thj truong dé co ké hoach trién khai viée mé rong kinh
doanh trong thoi gian sdp t61, nhadm muc tiéu hiéu qua va an toan cho Céng ty, vi
loi ich cua co déng va cia Cong ty. Do do, ké hoach diu tr da dugc PHDCD
thucmg nién nam 2023 thong qua chua duge thire hién trong niam 2023. HPQT van
tiép tuc theo dudi ké hoach nay va s& xin y kién ctia cd déng ngay khi bb tri dugc
ngudn von dé thuc hién.

_ V& dang ky niém yét C phiéu tai S& giao dich chimg khoan Ho Chi Minh
theo Diéu 10 cua Nghi quyét:

Thang 05/2023, Cong ty da trién khai lai v&i don vi tu vén (Cong ty c6 phan
chimg khoan Agnbank) dé nop hoé so dang ky niém yét ¢6 phiéu tai S¢ giao dich
chimg khoan H6 Chi Minh. Sé& glac dich chimg khoan H6 Chi Minh da xem xét ho
so va 02 lan ¢6 céng van yéu cau giai trinh dé Iarn rd cac nodi dung trong hd so
niém yét, Cong ty da phéi hop véi don vi tr vén thuc hién giai trinh. Dén thoi
diém hién tai, S& giao dich chimg khoan dang xin thém y kién tir phia Bo Tai chinh
vé viée phat hanh lai B4o c4o tai chinh kiém todn nim 2022 cua Céng ty nén hé so
niém },ret van dang trong qué trinh xem xét va tham dinh. vé phia Cong ty, HDQT
van dang st sao chi dao Ban diéu hanh bam sat cac u:mg viéc lién quan dén niém
yét c¢6 phiéu theo ding tinh thin Nghi quyét sé 28/2023/NQ.DHDCD ngay
29/04/2023. HDQT sé kip thoi thong bédo dén Quy cb déng ngay khi c6 théng tin
tir phia S vé viéc dang ky niém yét ¢6 phiéu ciia Céng ty theo ding quy dinh vé
cong bo thong tin ap dung ddi voi Cong ty dai ching.

3. Thu lao, chi phi hoat dong ciia Hgi dong quin tri:




- Thi lao HDQT: Thu lao Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat nam 2022
dwoc Cong ty chi tra trong nam 2023 theo Nghj qu}'ét DHDCPD thuong nién ndm
2023 s6 28/2023/NQ.PHDCD ngay 29/04/2023:

Th lao
STT Ho va tén Chire danh @ M nim) Ghi cha
Héi dong quén tri

1 | Ping Quang Théi Chu tich 120.000.000

2 | Hira Minh Tri Thanh vién 60.000.000

3 | Nhix Thi Kim Chung Thanh vién 40.000.000 | Bb nhiém ngay 30/4/2022

4 | Nguyén Thu Ha Thanh vién 60.000.000

5 | Nguyén Thanh Liam Thanh vién 10.000.000 | Bé nhiém ngay 25/10/2022

6 | Pham Anh Vil Thénh vién 50.000.090 | Mién nhiém ngay 25/10/2022

| 7| Trinh Quéc Binh Thanh vién 20.000.000 | Mién nhiém ngay 30/4/2022
8 | Nguyén Dinh Duy Thanh vién 20.000.000 | Mién nhiém ngay 30/4/2022
9 | Nguvén Piang Khoa Thanh vién 30.000.000 iéihiri[;;g::;ﬂ;ﬁ?}iﬁzz
10 | Vi Van Hai Thanh vién 50.000.000 | Mi&n nhiém ngay 25/10/2022
Ban Kiém soat

| | KhuAt Dinh Minh Trudng ban 24.000.000 | Bb nhiém ngay 30/4/2022

2 | Nguyén Vin Phuong Thanh vién 24.000.000 | Bé nhiém ngay 30/4/2022

3 | D& Manh Tién Thanh vién 6.000.000 | Bb nhiém ngay 25/10/2022

4 | Nguyén L& Bao Anh Thanh vién 30.000.000 | Mién nhiém ngay 25/10/2022 |
5 | Nguyén Vii Phuong Thao | Thanh vién 12.000.000 | Mién nhiém ngay 30/4/2022

6 | Trin Trong Binh Thanh vién 12.000.000 | Mi&n nhiém ngay 30/4/2022

- Luong, thuong cia thanh vién HDQT kiém nhiém chirc danh diéu hanh
cua Cong ty trong nam 2023 obm co:

3 4a : Lwrong Thwing
STT Hyg va tén Chire danh (@dng/nim) (ddng/nim)
1 | Pang Quang Thai Chu tich HBQT 561.994.000 0
o Thanh vién HPQT kiém ]
3 | Hira Minh Tri Pho Chu tich HDQT 128.654.000 0




I
T _— Lirong Thwing
‘ STT ‘ Ho va tén Chire danh (@bng/nim) (@bng/niim)
| A ) Thanh vién HDQT kiém
{ 4 \ Nguyén Thanh Lam Phé TGD 188.456.333

4. Két qua danh gia ciia thanh vién dgc lip HDQT vé hoat djng cia HDQT
(néu cd): khong co.
5. Hoat djng cila cac tiéu ban khac thue HPQT (néu cé): khéng co
6. Két qua giam sat di véi Tong Gidm doc:

Hbi dong quan trj thuong xuyén giam sat déi voi Téng Giam doc trong quan
ly, diéu hanh hoat dnng Cong ty, kip thoi cho y kién chi dao, xir Iy nhim khic
phuc kho khin, clu,}r tri 6n dinh san xuét kinh doanh. Téng Gidm dbc diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh dat nhiéu tién bo, dat két qua tich cuc. Cong tac
quan tri, diéu hanh cd nhiéu dbi méi, tuan thi nghi quyét, quyét dinh cia PHDCD
va HPQT, Diéu & Céng ty va quy dinh cta phap lut.

7. Két qui giam sat d6i véi ngudi didu hanh khic:

Héi ddng quan tri thuong xuyén gidm sat déi véi cac thanh vién trong Ban
didu hanh Céng ty, ghi nhan céc nd lyc ddi voi cong tic quan tri, diéu hanh, thyc
hién tét vai tro tham muru, hd tro cho Téng Giam ddc trong thuc hién nhiém vu dat
hiéu qua.

II. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PQNG CUA
CONG TY:
1.Vé hoat dong san xuat kinh doanh:
Don vi tinh: Triéu dong

) (%) So sanh
Stt CHI TIEU hién nim 2 hién nam M

2023 ey 202z | B8 | T

2023 hoach | hién

N N [ 2023 | 2022
___1___T_ong doanh thu thudn | 2.160.259 | 2.558.719 | 1 676485 | 84,43 | 128,86
2 [Téngchiphi ~ |2.127475 12521.762 | 1 641.141 | 84,36 | 129,63
3 |Loinhuantuecthué | 32784 36.957| 35344| 8871| 9276
| 4 |Thué INDN | 6268 7391  6.718| 8481| 9 3,30
5 | Loi nhuén sau thué 26.516| 29.566| 28.626| 8968| 92,63




Véi anh huéng chung ctia thi trudng nam 2023: bat én chinh trj trén thé giéi,
kinh té ting trudng chim, bién ddi khi hau,...tac dong tryc tiép dén hoat dong cua
Cong ty. Trong nidm chi tiéu doanh thu chi dat 84,43% ké hoach nhung véi nhimg
giai phap diéu hanh hep 1y ciing nd luc, quyét tim ciia tap thé ngudi lao dong trong
trién khai thuc hién cic nhiém vu da gép phan cai thi¢n tinh hinh kinh doanh, lgi
nhuan dat 89,68% ké hoach nam.

2. Panh gi4 lién quan dén trich nhiém mdi truong va xi hji:

Cong ty ludn thue hién t6t trach nhiém dbi véi cong tac bao vé moi trudng,
dbéi véi cong dong dia phuong, trach nhiém xa hoi va cic chinh sach voi nguoi lao
dong.

I1l. KE HOACH HOAT DONG NAM 2024:

Thuc hién cac giai phap dé ting truong vé doanh thu va kim ngach Xudt
nhap khau. Cin cir didn bién thi truomg dé quyét dinh sap xép, bé sung cdc nganh
nghé kinh doanh khéc c6 lgi thé canh tranh va gia tang hiéu qua.

1. Cac muyc tiéu dinh hwéng:

- Nb luc vuot qua kho khin, giit 6n dinh san xuat kinh doanh, dénh gia ding
finh hinh bién dong thi trudng dé kip thoi dinh huéng va diéu hanh hoat dong clia
Cong ty.

- Tang cuong hon trong cong tac chi dao, giam sat va hd trg Ban diéu hanh
Céng ty thyc hién c6 hiu qua cic Nghi quyét cia PHDCD, HDQT, dam bao tuén
thu theo quy dinh phép luat, Piéu 1& Céng ty va cac quy ché quan tri Cong ty.

- Tép trung phat trién san xuat di déi vdi nang cao hiéu qua kinh doanh, tao
didu kién ting co tirc dap tmg ky vong cia co dong.

2. Ké hoach hoat dong nim 2024:

- Xay dung ké hoach kinh doanh nim 2024 v6i céc chi tiéu doanh thu, loi
nhuén ¢6 mirc ting trudng hop ly, phit hop dac thiy, loi thé cia cong ty véi chi tiéu
nhu sau:

+ Téng doanh thu: 2.596.800 triéu dong.

+ Loi nhuén trudce thué: 37.314 triéu dong.

- Dinh hudng va chi dao Ban diéu hanh trong viéc tim kiém cac nguf"fnn luc
dé tang cudmg ma rong va phat trién hon hoat dong kinh doanh cua cong ty, cu thé:
tim kiém ngudn vén méi tir trdi phiéu, tin dung; tim kiém di tac va khach hang;
tim kiém ngu6n nhan lyc chat lugng dép img yéu cau phat trién ctia cong ty.

- Khai thac gi4 tri vé thuong hiéu va hé so ning lyc dé gia tang tai san cho
cong ty thong qua céc hinh thirc: mua, nhan chuyén nhuong hodc hop tac nham gia
tang nguédn luc cho phat trién cia cdng ty trong thoi gian téi. HDQT s€ danh gia,



cin nhéc cac phuong 4n gia tang gia tri tai san, trong trudng hop can thiét s& théng
bao va xin ¥ kién ctia co déng.

- Thye hién chirc ning, nhiém vu cia HPQT theo Quy ché hoat dong cua
HDQT, Diéu & Céng ty va quy dinh cua phép luat.
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