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1 Chuong trinh Pai hoi dong cb déng thuong nién nim 2023. 2
Quy ché lam viéc ctia Pai hoi ddng ¢é dong thuong nién nim
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2023.

3 | Quy ché @ ctr, img ctr thanh vién HPQT, thanh vién BKS nhiém g
ky 2023 - 2027

4 | Quy ché bau cir thanh vién HPQT, thanh vién BKS nhiém ky i3
2023 - 2027

5 Bao céo két qua hoat dong SXKD niam 2022, ké hoach niam 2023 15
va cdc giai phap thuc hién.

6 Béo cdo ctia Ban Kiém Soat Vévthém tra két qua hoat dong SXKD 21
va bdo céo tai chinh da duoc kiém toan nim 2022.

7 T& trinh s6: 28/ TTr — HPQT VT, vé viée thong qua bdo céo tai 30
chinh da kiém ton nam 2022
T trinh s6: 29/ TTr — HPQT VT, vé viéce phan phéi loi nhuén va
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trich lép cac quy nam 2022.
To trinh sé: 30/ TTr - HBQT VT, Vé viée bio céo két qua chi tra

9 th lao Hoi ddng quan tri, Ban klem soat nam 2022 va thdng qua 32
kinh phi hoat déng, chi phi giao t& va thu lao ctia Hoi ddng quan
tri, Ban kiém soat nhiém ky 2023-2027.

10 To trinh s6: 31/ TTr — HPQT VT, vé viée luq chon don vi kiém 33
toan doc lap bdo cao tai chinh ndm 2023 cia Tong Cong ty.

11 Bédo cdo ctia HDQT ndm 2022, nhiém ky 2018-2022 va dinh 34
huéng chién lugc trong tuong lai
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CHUONG TRINH

DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

NOI DUNG Thoi lugng
1. THU TUC KHAI MAC '
» C6 dong nhan tai liéu, thé biéu quyt, phidu bidu quyat, phidu bau HDQT, | Ban td chirc _ ,
T 08:00 — 08:30
Ban Kiém so4t.
* Tuyén b6 1y do va giéi thiéu thanh phan tham du Ban t6 chuc 08:30 — 08:35
5 L gk 2 aa Ban tham tra
* Bdo cdo ket qua tham tra tw cach c6 déng tif edch OB 08:35-08:40
2. PHAN NOI DUNG PAI HOI
* Gidi thiu va biéu quyét théng qua: Chii toa
- Thu ky Pai héi Dai hoi 08:40 — 08:50
- Chuong trinh Dai hoi
- Ban biu cir va kiém phiéu ciia Dai hoi ( c6 biéu quyét )
* Thong qua Quy ché lam viéc ciia Pai hdi ( ¢d bidu quyét ) Ban t6 chirc 08:50-09:00
" Phit biu khai mac Dai hoi ChliAcs 09:00 - 09:05
Pai hbi
* Bdo cdo Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2022 va k& hoach Téng Giam _ !
£ 09:05 — 09:25
nam 2023 Poc
* Béo céo thim tra hoat dong SXKD va bao cao tai chinh da duoc kiém Ba Trudng
todn nim 2022 Ban kiém soat | 09:25 - 09:45
* Td trinh vé vi¢c théng qua b4o c4o tai chinh da kidm toan nim 2022 HDQT 09:45 — 09:50
* T& trinh phan phéi loi nhuan va trich 1ap céc quy theo diéu 1é HDQT 09:50 — 09:55
* To trinh vé viéc béo cdo két qua chi tra thit lao HDQT, BKS nam 2022 va HDPQT 09:55 — 10:00
théng qua kinh phi hoat dong, chi phi giao té va thu lao cia H§i dong quan ’ ;
tri, Ban kiém so4t nhiém ky 2023-2027
* T¢ trinh vé viée lva chon don vi kiém todn bdo cao tai chinh cua Téng HPQT : :
s . 10:00 — 10:05
Cong ty nim 2023,
* Bdo cdo cia HDQT nam 2022, nhiém ky 2018 — 2022 va dinh huéng chién HbQT 10:05 — 1025
lrge trong twong lai ) )
- At . Chu toa ; .
3. HDPQT, BKS TUYEN BO TU NHIEM Pai hoi 10:25 - 10:30
4. GIOI THIEU NHAN SU BAU THANH VIEN HDQT, BKS
* Théng qua Quy ché dé cir, ing cr thanh vién HDQT/thanh vién BKS
nhiém ky 2023 — 2027 Ban t6 chuc 10:30 — 10:50
* Dé cir nhén sy tham gia HDQT, BKS nhiém ky 2023 — 2027
* Gidi thigu 1y lich trich ngang ting cir vién vao HDQT, BKS nhiém ky 2023
-2027
5. BAU CU THANH VIEN HPQT, BAN KIEM SOAT NHIEM KY
2023 - 2027
* Théng qua Quy ché bdu cir thanh vién HDQT/thanh vién BKS nhiém ky | Ban BAu cir 10:50 — 11:05
2023 - 2027
* Tién hanh biu HDQT, BKS nhiém ky 2023 — 2027
6. CHU TQA DAIHOI LAY BIEU QUYET THONG QUA CAC Chu toa 1105 = 11410
NQIDUNG VAN KIEN VA CAC TGO TRINH PAI HOI Dai hoi ) '
DAI HQI NGHI GIAI LAO (10 PHUT) 11:10 = 11:20
PHAN THAO LUAN BONG GOP Y KIEN CUA CAC CO PONG Chu toa 1190 — 1150
VA GIAI DAP CAC Y KIEN Pai hoi ' ;
9. CONG BO KET QUA BAU CU HPQT, BKS Ban Bau cir 11:50 — 11:55
10. HPQT, BKS HOP BAU CAC CHUC DANH 11:55 — 12:05
11. THONG QUA NQI DUNG BIEN BAN HQP HDPQT, BKS NHIEM HDPQT 12:05 115
KY 2023 —2027 BKS ' ‘
12. HPQT, BKS, BAN PIEU HANH NHIEM KY 2023 — 2027 RA 12:15 - 12:20
MAT DAI HOI
13. THONG QUA NGH] QUYET VA BIEN BAN DAI HOI gg:’hko{ 12:20 - 12:30
Ban tb chirc 12:35

14. BE MAC PAI HOI




Tai liéu Dai hji dong cd dong nim 2023 Téng Cong ty C6 phan May Viét Tién

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY VIET TIEN Poc Lap — Tu Do — Hanh Phiic
S6: 25/QC - PHDCD TP. Hé Chi Minh, ngay 07 thang 04 nim 2023

QUY CHE LAM VIEC CUA
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
TONG CONG TY CO PHAN MAY VIET TIEN

¢ Cin ctt vao gidy chimg nh4n ding ky kinh doanh sb 0300401524 cia S& K& hoach va Du
tu TP. H6 Chi Minh, c4p ldn d4u ngay 02/ 01/ 2008, cip stra d6i 14n thi 11, ngay 14/ 05/
2021.

e Cin clr vao diéu Ié hoat dong ctia Téng Cong ty cd phé’m May Viét Tién da duoc Pai hoi
ddng cb ddng thong qua.

e Cin ctr vao chirc ning, nhiém vu va quyén han ctia Hoi ddng quén tri Téng cong ty.

Piéu 1. Muc tiéu.

1. Pat dugc su ddng thudn cao nhét cua cb dong dé hoan thanh nhiém vu ctia Pai hoi dé ra.

2. Dam bao nguyén tic lam viéc cong khai, cong bing, dan chi va xay dung.

3. Vi su 6n dinh va phat trién ctia Téng Cong ty, quyén lgi cua ngudi lao dong va cac cd
dong.

Pitu 2. Poi twong va pham vi dp dung.

1. Déi twgng: Tét ca cac ¢ dong, ngudi dai dién (ngudi dugce Uy quyén) va khach moi tham
du Pai hoi ddng cb déng thuong nién Tong Cong ty cb phé‘m May Viét Tién déu phai chdp
hanh, tuan thu cac quy dinh tai Quy ché nay, Piéu 18 Téng Cong ty va quy dinh hién hanh

cuia phap luat.

2. Pham vi dp dung: Quy ché niy duoc sir dung cho viée t& chirc hop Pai hdi dong cd déng
thuong nién nim 2023 cua Tong Céng ty Cd phin May Viét Tién.

Diéu 3. Quyén va nghia vu ciia cdc c¢é dong khi tham duw Pai hoi.

I. Céc cb dong ctia Tong Cong ty theo danh sach chét ngay 27/ 03/ 2023 déu c6 quyén tham
du PHDCD; C) déng c6 thé truc tiép tham dy hodc uy quyén cho mét dai dién ciia minh
tham dy. Trudng hop cb dong 1a t& chirc s¢ hitu it nhit 10% tdng sé ¢d phén phd thong
thi duoc cir toi da 03 ngudi tham du Pai hdi ddng ¢b dong. Trong trudng hop ¢é nhiéu
hon 01 ngudi dai dién theo Gy quyén duge cir thi phai x4c dinh cu thé sé ¢b phan va sb
phiéu bau cia mdi ngudi dai dién.

2. Cécch dong dén du cudc hop phai hoan thanh céc thu tuc dang ky tham du Dai héi véi
Ban tb chirc Pai hoi. Nhan hé so tai lidu, gidy to phuc vu Pai hoi tai bd phan don tiép
troede Hoi truong Dai hoi.

3. Cb dong dén mudn co quyén ding ky ngay va sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét
ngay tai Pai hoi. Chu toa khéng c6 trach nhiém dimg Dai hai dé cho c¢b déng dén muon
ding ky tham dy; két qua biéu quyét cac vin d& da duoc tién hanh bidu quyét trude khi
dai biéu d6 dén tham dy s& khong bj anh huong.

4. Co dong tham dy dung gid, trang phuc lich sy, trang trong, tudn thi viée kiém tra an ninh
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Tai ligu Pai hgi dong cé déng ndm 2023 Téng Cong ty C6 phan May Viét Tién

(néu c6), gidy to tuy than (CMND/ CCCD/ HC) ban chinh .v.v... theo yéu cdu ctia BTC
Dai hoi.

Dé dién thoai & ché dd rung hoic tit may, khi cn thi ra bén ngoai Hoi truong dam thoai.
Khéng hut thude 14 trong phong Pai hoi.

Tuan thu cdc quy dinh tai Quy ché ndy va céc quy dinh ctia Ban t6 chirc, ctia Cha toa didu
hanh Pai hi, t6n trong két qua lam viéc tai Pai hoi

Trudng hop c6 dai biéu khong tudn tha nhimg quy dinh vé kiém tra ho#ic cdc bién phap,
quy dinh noi trén, Chu toa sau khi xem xét mdt cach cin trong, c6 thé tir chdi hoic truc
xut dai biéu noéi trén khoi noi dién ra Pai hoi dé dam bao Dai hoi didn ra mot céch binh
thuong theo chuong trinh ké hoach.

Diéu 4. Tién trinh Pai hdi ddng ¢ déng thwdng nién nam 2023.

1.

Cudc hop Dai héi ddng cé dong dugc tién hanh khi ¢ sb ¢b dong du hop dai dién trén
50% tong s6 phiéu co quyén biéu quyét ( khoan 1, didu 145 Lu4t Doanh nghiép 2020).

Truong hop cudc hop l4n thir nhét khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1
Diéu nay thi thong bao mdi hop 1an thit hai duoc gui trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay
du dinh hop 14n tht nhét, néu bidu I¢ cuia Cong ty khong quy dinh khac. Cudc hop Dai hoi
ddng c6 dong lan thr hai dugc tién hanh khi ¢6 s6 ¢ dong du hop dai dién tir 33% tdng s6
phiéu bidu quyét tré 1én, ty 18 cu thé do Pidu 16 Cong ty quy dinh.

Trudng hop cudc hop 1an thir hai khong du didu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 2
Diéu nay thi théng bao mdi hop 14n thir ba phai dugc guri trong thoi han 20 ngay ké tur
ngdy du dinh hop 1an thtr hai, néu Diéu 1¢ ctia Cong ty khéng quy dinh khac. Cudc hop
Dai héi dong cb dong 1an thtr ba dugc tién hanh khéng phu thudc vao tdng sé phiéu biéu
quyét cta céc cb dong du hop.

Piéu 5. Khach moi ciia Pai hoi.

L,

La céc chitc danh quan ly ctia Tong Céng ty, khach mdi, thanh vién trong Ban td chirc Dai
hoi khong phai 1a ¢b dong Téng Cong ty nhung duge mdi tham du Dai hoi.

Khéch moi khéng tham gia phét bidu va bidu quyét tai Pai hdi (trir truong hop duoe Chii
toa Dai hoi maoi phat biéu, hodic ¢6 dang ky trude véi Ban t6 chike Pai hdi va duge Chi
toa Pai héi dong ¥).

Diéu 6. Biéu quyét thong qua cdc vin dé tai Pai hji.

1.

Nguyén tic:
Tét ca cac vin dé trong chuong trinh va ndi dung hop ciia Pai hoi déu phai dugc
DHDCD thao luén va biéu quyét cong khai.
Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét duoc Téng Cong ty in, déng déu treo va gl truc
tiép cho dai biéu tai dai hoi (kém theo b tai liéu tham dy PHPCPD). Mbi dai biéu duoc
cép Thé bidu quyét va Phiéu biéu quyét. Trén Thé bidu quyét va Phiéu biéu quyét c6 ghi
15 mi s6 dai biéu, ho tén, sb cd phan sé hitu va nhén ty quyén duogc biéu quyét cta dai
biéu do.
Hinh thtrc biéu quyét thong qua cdc van dé tai Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam
2023 nhu sau:
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o Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thirc nay duoc dung dé thong
qua cdc van dé nhu: Chwong trinh Pai hoi; Quy ché lam viée tai Dai hoi; Quy ché dé
clr, tmg ctr, bau cir HDQT, BKS nhi¢m ky 2023 - 2027; thong qua Bién ban Pai hoi,
Nghi quyét Pai hdi va cac noi dung khéc tai Pai hoi (néu c6);

o Biéu quyét bing hinh thie dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc nay duoc ding dé
thdng qua cac van dé: Bdo cdo két qua hoat déng SXKD nam 2022 va ké hoach
nam 2023; Bdo cdo cia HPQT ndm 2022, nhiém ky 2023 — 2027 va dinh huéng
chién luge trong tuong lai; Béo cdo ctia Ban kiém so4t vé thim tra két qua hoat
dong SXKD va béo cdo tai chinh nam 2022 va biéu quyét thong qua ndi dung céac
t& trinh tai Dai hoi.

Cidch thire biéu quyét:

Dai biéu thuc hién viéc biéu quyét dé tan thanh, khong tan thanh hoic khong ¥ kién mot
van dé dugc dua ra bidu quyét tai Pai hoi bing cach gio cao Thé bidu quyét hodc dién
céc phuong 4n lya chon trén Phiéu biéu quyét twong tmg vdi cac ndi dung cin bidu
quyét theo quy dinh tai khoan 1 Didu nay.

Khi biéu quyét bing hinh thice gio cao Thé biéu quyét, mit trude ctia Thé biéu quyét
phéi dugc gio cao huéng vé phia Poan Chii toa. Trudng hop dai bidu khong gio Thé
biéu quyét trong ca ba ldn bidu quyét tén thanh, khong tan thanh hodc khéng ¥ kién ctia
mdt van dé thi dugc xem nhu bidu quyét tan thanh van dé do. Truong hop dai biéu gio
cao Thé biéu quyét nhidu hon mot (01) 1n khi bidu quyét tan thanh, khong tan thanh
hodc khong y kién ctia mot van d& thi duoc xem nhu biéu quyét khong hop 18. Theo
hinh thire biéu quyét bang gio Thé bidu quyét, Thanh vién Ban kiém phiéu danh ddu ma
dai biéu va sb thé biéu quyét tuong ting ciia timg ¢b déng Tan thanh, Khong tan thanh,
Khéng ¥ kién va Khéng hop 18.

Khi biéu quyét bang hinh thic dién vao Phiéu bidu quyét, Pbi véi timg néi dung, dai
biéu chon mdt trong ba phwong an “T4n thanh”, “Khdng tan thanh”, “Khong c6 y kién”
dugc in sin trong Phiéu biéu quyét bang cach danh du “X” hodc “v™ vao 6 minh chon.
Sau khi hoan tat tat ca ndi dung cén bidu quyét ctia Dai hoi, dai biéu guri Phiéu biéu
quyét vé thing phiéu kin d& duoc niém phong tai Pai hoi theo huéng dan ctia Ban kiém
phiéu. Phiéu biéu quyét phai c6 chi ky va ghi rd ho tén ctia dai biéu.

Tinh hop Ié cita Phiéu biéu quyét

Phiéu biéu quyét hop 1& 14 phiéu theo mAu in sin do Ban té chirc phat ra, khong tiy xo4,
cao stra, rach, nat,... khdng viét thém ndi dung ndo khac ngoai quy dinh cho phiéu nay
va phéi c6 chit ky, dudi chit ky phai co diy du ho tén dugc viét tay ciia dai biéu tham
du.

Trén phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét (bdo céo, t& trinh) 1a hop 1& khi dai biéu
danh ddu chon mét (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét. Noi dung bidu quyét khong
hop 1€ 1a ndi dung khdng diing theo céc quy dinh ctia ndi dung biéu quyét hop I&.

Phiéu biéu quyét khong hop 1é:
Ghi thém noi dung khac vao Phiéu biéu quyét;

Phiéu biéu quyét khong theo méu in sin do Ban td chirc phit ra, phiéu khong c6 déu do
ctia Téng Cong ty, hodic di tAy xod, cao sira, viét thém noi dung khéc ngoai quy dinh cho
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Tai lidu Pai hi dong c¢é dong ndm 2023 Téng Cong ty C6 phdn May Viét Tién

phiéu biéu quyét, khi d6 tat ca noi dung biéu quyét trén phiéu bidu quyét 1a khong hop

1é.

4. Thé Ié bibu quyét:

Ctr 01 (mdt) cb phan twong dwong véi mdt quyén biéu quyét. Mi dai biéu tham du
dai dién cho mot hodc nhiéu quyén biéu quyét s& duge cip Thé biéu quyét va Phiéu
biéu quyét.
- Tai ngay chét danh sach cb déng (ngay 27/ 03/ 2023) téng sb ¢b phan cua Téng Cong ty
1a: 44.100.000 c6 phén tuong duwong vai 44.100.000 quyén bidu quyét.

- Céc vin d& can ldy biéu quyét tai Pai hoi chi duge thong qua khi dat duoce ty 18 biéu
quyét dong ¥ ctia it nhéat 51% s6 c¢d phan c¢6 quyén biéu quyét tham dy Dai hoi. Riéng
mét sd trudng hop vén d& biéu quyét duoc quy dinh tai Khoan 2, Piéu 20 Diéu 1¢ Téng
Céng ty thi phai ¢6 su ddng y it nhit 65% sb ¢b phan ¢ quyén bidu quyét tham du Dai
hoi.

- Luu y, cb dong/dai dién iy quyén c6 loi ich lién quan khong c6 quyén bidu quyét d6i
v6i cdc hop ddng va giao dich c6 gid tri tir 35% (téng gia tri tai san Tong cong ty ghi
trong bao céo tai chinh gin nhét; céc hop ddng hodic giao dich nay chi dugc chép thuan
khi ¢6 sb c6 dong/ dai dién aiy quyén chiém tir 65% tdng s6 phiéu bidu quyét con lai tan
thanh (theo muc q, khoan 2 Diéu 15 Diéu 1& Téng cong ty).

5. Ghi nhéan két qui biéu quyét

- Ban kiém phiéu c6 nhiém vu thu phiéu biéu quyét.

- Ban Kiém phiéu sé& kiém tra s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong y kién cta timg
ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhan va bdo cdo két qua kiém phiéu biéu quyét tai Dai

héi dong c¢b dong.

Piéu 7. Thio lufin nji dung phién hop va giai dip thic mic.

Sau khi tién hanh xong céc bao cdo duoc trinh tai Pai hoi, Chu toa Dai hdi tiép tuc chit tri
phién thao lun, tiép nhan y kién cua céc cd dbng va giai dap thic mic theo nguyén tic va
cach thirc sau:

1. Cb dong tham du Dai hoi viét phiéu dong gop y kién (do Ban té chirc Pai hoi cung cp) va
gdi vé Ban Thu ky dé tdng hop giri 1én Chu toa Pai hdi. Ngoai ra, tai liéu Pai hoi duge
diing tai trén website clia Tong cong ty. Vi vy, dé Pai hoi dugc chuén bi chu ddo, dé nghi
Quy ¢ déng nghién ctru trude va chudn b céc v kién déng gop va giri vé cho ban td chirc
Pai héi (thong qua Fax hodc Email). ‘

2. Chu toa Pai hi chi tra 16i truc tiép cac cAu hoi trong tdm va lién quan dén cac ndi dung
trong chuong trinh Dai héi va mang tinh dai dién cho nhiéu ¢ déng, khong tra 10i truc
tiép va giai thich chi tiét cac noi dung dd duoc céng bd thong tin, di duoc phap ludt quy
dinh, hodc cac ndi dung c6 tinh chit giai thich chuyén mén, chi tiét mang tinh chét phuc
vu yéu cdu riéng biét ctia ca nhén cb dong.

3. Céc ciu hoi v& thong tin riéng 1& hoic khéng lién quan true tiép dén noi dung Pai hoi, s&
dugce Ban Thu ky tip hop va tra 101 bing vin ban hodc thong tin trén website ciia Téng
Cong ty.

4, Céac cau hoi khong kip tra 101 trong Pai hoi do thdi gian ¢6 han, ciing s& dugc tra 101 bing
vin ban hoic thong tin trén website ctia Téng Cong ty.




Tai ligu Pai hji dong cé dong ndm 2023

Téng Cong ty C6 phan May Viét Tién

Pi¢u 8. Trach nhiém cia Chi toa Pai hoi.
i

Chu tich Hbi dérng quan trj 1a Cha toa PHDCP. Chu toa diéu hanh cong vigéc cua Dai hoi
theo ndi dung, chuong trinh ma Hoi déng quan tri da du kién thdng qua trude Pai hoi.

2. Nhiém vu ctaa Chu toa DPai hoi:

Diéu hanh céc hoat dong ctia PHPCD Téng Céng ty theo chwong trinh dy kién cta
HDPQT da dugc PHPCD théng qua;

Huéng dan céc dai biéu va Dai hoi thao ludn cac ndi dung cé trong chuong trinh;
Trinh du thao, két luan nhitng van d& cin thiét d8 Dai hoi bidu quyét;
Tra 11 nhitng van d& do Pai hdi yéu ciu;

Giai quyét céc van dé phat sinh trong subt qua trinh Pai hoi.

Diéu 9. Ban Thu ky Pai hji:
1.

3.

Ban thu ky ctia Pai hoi bao gdm 02 ngudi do Chu toa Pai hoi chi dinh, chiju trach nhiém
trude Chi toa Pai hoi, Pai hoi déng cd dong vé nhiém vu ctia minh va dudi su diéu hanh
cua Chu toa Pai hoi.
Nhiém vu cia Ban Thu ky:
Gitp Chu toa Pai hdi kiém tra tu cach ciia ¢d dong va dai dién ¢b dong du hop (khi cn
thiét);
Hb trg Chui toa Pai hdi cong bd dy thao cac vin kién, két luan, Nghi quyét cua Pai hoi
va théng bdo ctia Chu toa Pai hoi giri dén cac cb dong khi duoc yéu cau;
Tiép nhan, ra sodt phiéu ding ky phat biéu cac y kién cia cdc c¢b dong, chuyén Cha toa
Dai hoi quyét dinh;
Ghi chép ddy du trung thuc toan bd nodi dung dién bién Pai hoi va cdc vén dé da duogc
céc cb dong thdng qua hodc con luu y vao Bién ban hop Pai hoi;
Soan thao Nghi quyét vé cic vin dé duoce thong qua tai Dai hoi.
Chu toa Dai hdi hodc Thu ky Dai hoi c6 thé tién hanh céc hoat dong cin thiét dé diéu
khién Dai hoi ddng cb dong mot cach hop 18 va co trat tw hogic dé Pai hoi phan anh dugc
mong mudn cua da sb dai biéu tham du.

Piéu 10. Ban thim tra tu cich dai biéu

L

Ban thim tra tu céch dai bidu cua Dai hoi gdm 07 nguoi, bao gdm 01 truong ban va 06
thanh vién, chiu trach nhiém truée Chu toa Pai hoi va Pai hoi déng cd ddng vé nhiém vu
clia minh.

Nhiém vu ctia Ban thim tra tu cach dai biéu.

Ban thim tra tu cach dai biéu cua Pai hdi c6 trach nhiém kiém tra tu cach va tinh hinh
cb dong, dai dién cb dong dén du hop.

Truong Ban thdm tra tu cach dai bidu bao cdo voi Dai hoi déng cb doéng tinh hinh cb
dong du hop. Néu cuge hop cé du sb lugng cb dong cé quyén dy hop dai dién it nhit
50% (theo khoan 1, diéu 4 quy ché nay) tdng sé cb phan c6 quyén bidu quyét tham du
thi cudc hop Dai hoi déng cb dong Téng Cong ty duoc to chire tién hanh.
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Piéu 11. Ban bau cit, Ban kiém phiéu
1. Ban bau ctr, Ban kim phiéu do Chu toa gi6i thiéu gdm 05 ngudi, bao gébm 01 Trudng
Ban va 04 thanh vién dé Dai hoi thong qua biéu quyét bing cach gio thé biéu quyét. Cac
mg ctt vién tham gia Gng cir, dé cir (trong trudng hop thuc hién bau ctr) khong dugc
tham gia vao Ban kiém phiéu.
2. Nhiém vu ctia Ban bau cir, Ban kiém phiéu
- Ban bau ctr, Ban kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém trudc
Chu toa, Pai hoi déng c6 dong khi thuc hién nhiém vu ctia minh.
- Xéc dinh chinh x4c két qua bau cir, két qua kiém phiéu biéu quyét v& timg vin d& xin
biéu quyét tai Pai hoi;
- Nhanh chéng théng bdo két qua bau cir, két qua biéu quyét cho Ban Thu ky;
- Xem xét va bdo cdo Dai hdi nhiing trudng hop vi pham thé 18 bau ct, thé 18 bidu quyét
hogic don thu khiéu nai v& két qua bau ctr, két qua biéu quyét;
- Thuc hién viéc kiém phiéu bau cu, phiéu biéu quyét vé timg véan dé xin biéu quyét tai
Dai hoi.
Piéu 12. Bién ban, Nghi Quyét hop Pai hoi dong cb dong
Bién ban, Nghi quyét hop Dai h6i ddng cb dong phai dwoc doc va thong qua trude khi bé mac
Dai hoi.
Piéu 13. Thi hanh Quy ché
C6 ddng, dai dién theo tiy quyén va khach mdi tham dy hop Pai hoi phai chdp hanh nghiém
chinh Quy ché lam viéc ctia Pai hdi ddng ¢ dong. C6 dong, dai dién theo ty quyén va khéch
moi vi pham Quy ché nay thi tiy theo mirc dd cu thé Chu toa Pai hoi s& xem xét va ¢6 hinh
thire xir ly theo Diéu 1é Téng Cong ty va Luat Doanh nghiép.
Quy ché nay cé hi¢u lyc ngay sau khi dwoc Dai hpi dong co dong Tong Cong ty
biéu quyét théng qua.

S S
- TP N0
VU DUC GIANG
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TONG CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MAY VIET TIEN Poc Lap — Tu Do — Hanh Phiic
S6:26/QC- VT Tp. H6 Chi Minh, ngay 07 thdng 04 ndm 2023
QUY CHE

PE CU, UNG CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI/
THANH VIEN BAN KIEM SOAT TONG CONG TY CO PHAN
MAY VIET TIEN NHIEM KY IV (2023 - 2027)

- Cin cit Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa Xa hoi

Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can ctr Diéu I& t6 chirc va hoat dong ctia Tng cong ty CS phin May Viét Tién;

Quy ché d& cu, Gmg cir thanh vién Hoi dong quan tri/ thanh vién Ban kiém soat Téng
cong ty Cd phén May Viét Tién nhiém ky IV (2023 —2027) tai Dai hoi ddng cb dong thuong
nién ndm 2023 duoc thuc hién nhu sau:

1. Chu toa tai Dai héi.
Ch toa tai dai hdi cé trach nhiém chu tri viée bau ctr voi nhitng vi€c cu thé 1a:
- Gi6i thidu danh sich d& ctr vao Hoi déng quén tri va Ban kiém soat

- (Giai quyét cac khiéu nai vé cudc bau cir (néu co)

2. S6 lwgng, nhiém ky va tiéu chuin thanh vién Hji dong quan tri.
2.1. S6 lugng thanh vién HDQT : 05 nguoi.
2.2, Nhiém ky 05 nim : 2023 - 2027

2.3. Tiéu chuan, didu kién tr& thanh thanh vién Hoi ddng quan tri Tdng cong ty C& phan
May Viét Tién (khoan 5, didu 25 cua Diéu 1& t§ chirc va hoat dong cta Tong cong ty Cé
phin May Viét Tién):

- C6 dh nang lyc hanh vi dan sy, khong thudc d6i tuwong bi cAm thanh 14p va quan ly
doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2, diéu 17 Luat Doanh nghiép;

- C6 stic khoé, c6 pham chét dao dirc tdt, trung thuc, liém khiét va c6 hiéu biét vé phap
lugt.

- La ngudi khong phai 1a ¢6 dong thi phai co trinh dé chuyén mén, kinh nghiém, cé kha
ning té chire, quan ly doanh nghiép, ¢ ning luc trong quan ly kinh doanh hoéc trong
nganh nghé san xuét kinh doanh chinh ca Téng Cong ty;

- Dugc ¢b dong hoiic nhém cb dong sé hitu tir 10% tdng s6 ¢d phén phd thong trd 1én dé
clr; Co dong hodc nhom cb dong nim giir tir 10% dén 20% tdng sb cd phin cé quyén
biéu quyét duoc dé cir mot (01) ting vién; tir trén 20% dén 30% dugc dé cur tbi da hai
(02) tmg vién; tir trén 30% dén 40% duoc dé cur tdi da ba (03) ung vién; tir trén 40 dén
50% duoc dé cir tdi da bbn (04) timg vién; tir trén 50% duoc d& cir nam (05) tng vién.

Truong hop sb lugng tng cir vién Hoi ddng quén trj thong qua d& cir va tmg cir khong du sb
lwgng can thiét thi sé ung cir vién con lai do Hai ddng quan trj duong nhiém d& ctr. Truong
hop sb luong Gmg ctr vién do Hbi ddng quan tri duong nhiém dé cir thém vén khong da sé
lugng cén thiét, Hoi ddng quén trj duong nhiém td chic cho cac ¢ dong khéc d& ctr theo quy
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dinh cta Diéu 1& td chue va hoat dong cta Téng cong ty, Quy ché ndi bd vé& quan tri Téng
cong ty va Quy ché hoat déng ctia Hoi ddng quan tri.

3. S6 hrgng, nhiém ky va tiéu chuén thanh vién Ban kiém so4t:
3.1. S6 luong thanh vién Ban kiém soat  : 03 nguoi.
3.2. Nhiém ky 05 ndm 2023 - 2027

3.3. Tiéu chuén, diéu kién tré thanh thanh vién Ban Kiém soat Tbng cong ty Cé phan May
Viét Tién (khoan 2, didu 38 cua Didu 1 td chirc va hoat dong cua Tng cong ty Cé phin
May Viét Tién va cac quy dinh phéap luat c6 lién quan)
- Tu 21 tudi trd 1én, ¢ da nang luc hanh vi dan sy, khong thudc dbi tugng bi cAm thanh
14p va quan 1y doanh nghiép theo quy dinh tai tai khoan 2, diéu 17 Lu4t Doanh nghiép;
- C6 strc khoé, ¢6 phém chét dao duc tét, trung thuc, liém khiét;

- Khong duoc lam viée trong bd phan ké todn, tai chinh ctia Téng cong ty.

- Khong dugc 1a thanh vién hay nhan vién cua Cong ty kiém toan ddc 1ap thuc hién kiém
todn c4c bdo cdo tai chinh ctia Téng cbng ty trong 03 ndm lién trude dé.

- C6 kinh nghiém cong tac tir ba (03) nim try 1én, am hiéu k§ thuat va nghiép vu kinh
doanh ctia Tdéng cdng ty, ¢ hiéu biét vé phap luét va phai c6 trinh d§ dai hoc vé ké toan
hoic kiém to4n.

- Khong phai 1a ngudi c6 quan hé gia dinh ctia thanh vién Hoi ddng quan tri, Giam dbc
hodc Téng giam dbc va ngudi quan ly khac trong Téng cong ty.

- Viéc tmg ctr, dé cir thanh vién ban kiém soét duge thuc hién twong ty quy dinh tai
khoan 1, diéu 25 ctia Piéu 18 t§ chuc va hoat dong ctia Toéng cbng ty C6 phin May Viét
Tién. Cb dong hodic nhom cb dong ndm giit tir 10% dén 30% téng sd ¢d phin cé quyén
bidu quyét dugc dé cir mot (01) ting vién; tir 30% dén 50% dugc dé cir tdi da hai (02)
g vién; tir trén 50% dén 65% dugce d& cir tdi da ba (03) tmg vién; trén 65% dugc dé
ctr bdn (04) tng vién tré 1én.

Trudng hop sb luong vng cir vién Ban kiém soét thong qua dé cir va mg ¢t khong du
s6 luong can thiét thi s tmg cir vién con lai do Ban kidm so4t dwong nhiém d& cir. Truong
hop sb lugng tng cir vién do Ban kiém soat duong nhiém d& cir thém van khong du sb luong
can thiét, Ban kiém soat dwvong nhiém té chirc cho cac cd dong khéc d& cir theo quy dinh cua
Diéu 1¢ to chirc va hoat dong ctia Téng cong ty, quy ché ndi bd vé quan tri Tong cong ty va
Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat.

4. Quyén dé cir lam thanh vién Hoi dong quan tri/thanh vién Ban kiém soat:

- Cin ctr didu 25, didu 38 cua Diéu 1& td chic va hoat dong Tdng cong ty CS phdn May
Viét Tién, céc ¢ dong c6 quyén lap nhom dé cir thanh vién Hoi ddng quan tri/thanh
vién Ban kiém soét (theo muc 2, 3 ciia quy ché nay).

- Trudng hop cic cb dong khong dé cir du sé luong tmg ctr vién ddi voi thanh vién Hoi
déng quan tri/thanh vién Ban kiém soat hoiic cac tmg ctr vién duge dé cir khéng du diéu
kién, tiéu chuan theo quy dinh, thi Hoi ddng quan tri/Ban kiém sodt duong nhiém s& dé
ctr tmg ctr vién bd sung cho du sé lugng.

A . - > A 2 > oA . As A > . A .
S. Ho so tham gia ng cit, dé cii @ng cit vién vao Hoi dong quan tri/Ban kiém soat:

A . - 2 A o ) Y A
5.1. Ho so tham gia tng ci, dé cit ing cir vién gom:

10
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5.2,

6.

(Méu biéu dwoc ding tdi trén website ctia Tong Céng ty theo dia chi:
www. viettien.com.vn)

Bién ban hop nhém vé viée dé cir ing clr vién tham gia Hoi ddng quan tri/Ban kiém
sodt (theo mau);

Don dé cir tmg cir vién tham gia H6i dong quan tri/Ban kiém soat (theo mau);

So yéu 1y lich c4 nhan cta (mg cir vién (theo mau);

Ban chimg thuc céc gidy to trong thoi han 06 thang cac bing cp ching nhan vé trinh
dd van hoa va trinh d§ chuyén mon (néu co);

Trudng hop ting cir vién Hoi ddng quan tri/Ban kiém soat khong ¢ qudc tich Viét Nam,
ngoai cc van ban néu trén, hd so con bao gdm Phiéu Ly lich tu phap (hodc vin ban c6
gi4 tri twong duong) do co quan c6 thdm quyén clia nude ma ngudi nude ngoai cu tri
truée khi dén Viét Nam cép. Phiéu nay phai duoc hop phap héa lanh sy. Trudng hop
ngudi nude ngoai thé hién da cu tra tai Viét Nam tir da 06 thang trd 1én thi Phiéu Ly
lich tu phap do S& Tu phép ctia Viét Nam noi ngudi nude ngoai dang cu tré cdp.

Ngudi dé cir vao HPQT va BKS phai chiu trach nhiém truée phap ludt, truée Dai hoi cd
déng vé tinh chinh x4c, trung thuc vé ndi dung trong hd so ciia minh.

Hd so tham gia wng cit, d¢ cir wng vién vio Hji dong quén tri/Ban kiém soat dwgc
giti vé: Thu ky HPQT Tdng cong ty C6 phin May Viét Tién (Anh Pham Kim Ngge
- 0983666797) s6 7, Lé Minh Xuén, phwong 7, quin TAn Binh, thanh pho Hd Chi
Minh, trwéc ngay 25/04/2023.

Hi¢u Iyc:
Quy ché nay ¢6 hiéu luc ngay sau khi duge Pai hoi dong c6 déng thuong nién nim
2023 thong qua véi ty 1¢ phiéu thuan trén 50%.

VO DUC GIANG
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Tai ligu Dai hi dong cé dong ndm 2023 Téng Céng ty Cé phan May Viét Tién

TONG CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MAY VIET TIEN Péc Lap — Ty Do — Hanh Phiic
S6:27/QC-VT Tp. Ho Chi Minh, ngay 07 thing 04 ndm 2023
QUY CHE BAU CU

THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI/THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY IV (2023 -2027) TONG CONG TY CP MAY VIET TIEN

- Cin ctt Luat Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 dwoc Qubc hoi nuée Cong hoa X3 hoi
Chu nghia Vi¢t Nam thong qua ngay 17/06/2020;
- Cin cir Didu 1¢ tb chirc va hoat dong ctia Téng cong ty CS phin May Viét Tién;

DPAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
TONG CONG TY CO PHAN MAY VIET TIEN
QUYET PINH

Théng qua quy ché bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri/thanh vién Ban kiém soat nhiém ky
IV (2023 - 2027) tai Dai hoi dong c6 dong thuomg nién nam 2023, Tdng cong ty C6 phdn May
Viét Tién nhu sau :

I. Phwong thirc biu ci :

- Thuc hién theo phuong thirc biu ddn phibu (Theo khodn 2, Diéu 21, Diéu I 6 chirc va
hoat déng Tong cong ty).

- Theo d6 mdi cb dong c6 tong sb lugng phiéu bau tuong tng voi téng sb cb phén so
hitu/dai dién s& hivu nhin véi s thanh vién duoc bau cla Hoi Déng Quan Tri hodc Ban
Kiém Soat. C dong c6 quyén ddn hét hodc mot phén tdng sé lugng phiéu bau ctia minh
cho mét hodc mét sé tmg ctr vién theo mirc do tin nhiém.

II. Phiéu bau cit :

1. Noi dung cita Phiéu bau cir :

- Phiéu bau duoc in theo mau do Ban T chuc dai hdi phat hanh. Trén mdi phiéu bau
clr c6 ghi mi s0, tén cd dong, tdng s6 cb phan s hitu/dai dién, tdng sb lwong phiéu
bau, c6 dong dau treo ciia Téng cong ty.

- M3di C6 dong s& duoc phat hai (02) Phiéu bau c6 02 mau khac nhau : Mgt (01) phiéu
biu Hoi ddng quan tri va mot (01) phidu bAu Ban kiém soat. Cé dong khi duge phat
phiéu phai kiém tra lai cac thong tin ghi trén phiéu bau, néu co sai sét phai théng bao
ngay cho Ban kiém phiéu.

2. Cich thirc bau cit :

C4 dong bau cho thanh vién c6 tén trong danh séch d& ct, tng cir da duoc Pai hoi
dong c6 dong thong qua. Tong s6 luong phiéu bau cho tng cir vién khdng vuot quéi
téng sb luong phiéu biu cua c¢b dong d6 duoc quyén bau.

12
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3.

+ Néu Cb déng chia ddu sb lugng phidu bdu cho céc Gng vién thi CH déng chi can
danh diu “X” vao 6 “Bau don déu”.

+ C6 dong c6 thé bAu don cho 1 tmg vién hay don déu 1 sé ung vién, Cb dong chi
cén danh ddu “X” vao 6 “Béu don déu”.

+ Néu C6 dong bau cho cac ting vién theo sd lugng phiéu bdu khéc nhau, thi C6
dong phai ghi 18 sé luong phiéu biu cho mdi ing vién tuong tng trong 0 “So
phiéu bau” va ghi téng s6 lugng phiéu bu vao & “tdng cong”.

Tinh hgp I¢ va khong hop 1 ciia phiéu biu cir :

Phiéu bau hop 1¢ : 1a phiéu bau theo mau in sin do ban t& chirc phét ra, c6 déng ddu

treo ctia Tong cong ty, khéng tdy xoa, cao sira, khong viét thém ndi dung nao khéc

ngodi quy dinh cho phiéu bau va phai c6 chit ky ciia C6 déng / ngudi dai dién tham
du.

Céc phiéu bau sau ddy s& duoc coi la khong hop 18

+  Ghi thém ndi dung khéc vao phiéu bau;

+ Ghi noi dung trén phiéu bau bang viét chi;

+ Gach tén cac Gng cir vién;

+ Phi€u bau khong theo mAu in sin do Ban t6 chirc phat ra, phiéu khong c¢6 déu
treo clia Tong cong ty, hodic da tiy xo04, cao sta;

+ SO tmng vién ma C6 dong bau 16n hon s6 luong tng vién cén bau;

+ Phiéu c6 tong sé phiéu bau cho cac tmg cir vién 16n hon tdng sé phiéu duoc
phép bau;

+ Phicu khong cé chit ky ciia C6 dong / ngudi dai dién tham du.

Bé phiéu va Kiém phiéu :

Trong trudng hop c6 su sai sot hodic viét sai hodc cé su lva chon nhim 13n (véi didu

kién chua bo vao thung phiéu) thi C6 déng c6 thé lién hé véi Ban kiém phiéu xin cp

lai phiéu bau cir mai va phai ndp lai phiéu cli.

C0 dong bo phiéu bau cir vao thing phiéu da duoc niém phong do Ban kiém phiéu

giam sat.

Sau khi viéc bo phiéu két thic, viéc kiém phiéu s& duoc tién hanh dudi sy gidm sat ciia

Ban ki¢m so4t hoic dai dién c6 dong.

Céc phiéu bau khong hop 18 s& khong duge tinh vao két qua bau cur.

Ban kiém phiéu cé trach nhiém lap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua va cing véi

Chu toa giai quyét cac thic méic, khiéu nai ciia c¢b dong (néu co).

Phiéu bau ctr sau khi kiém s& duoc luu trit theo quy dinh.

Nguyén tic tring cir lwa chon cdc ing civ vién (Theo Piéu 148 Ludt Doanh nghiép)

Ngudi triing ctr thanh vién Hoi dng quan tri hodc Thanh vién Ban kiém sodt duge xac

dinh theo sb phiéu dugce bau tinh tir cao xubng thip, bit dau tir img ci vién c6 sb phiéu

bau cao nhat cho dén khi du s thanh vién cin biu.
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- Trudng hop c6 tir hai (02) tng ctr vién trd 1én dat cing s6 phiéu dugc bdu nhu nhau
cho thanh vién cudi cung ctia Hoi ddng quan tri hodic Ban kiém soét thi s& tién hanh
béu lai trong s cac tmg cir vién ¢6 sb phiéu duge bau ngang nhau.

- Néu két qua bau cir 1an mot khéng da sé thanh vién HDQT hodc khong du sé thanh
vién BKS thi s& duoc tién hanh bau cir cho dén khi bau du sé luong thanh vién cin
bau.

III. Hiéu lwe thi hanh

Quy ché biu cir nay cé hiéu lue thuc hién ngay khi duge Dai hoi déng cb doéng thdng qua.

Quy ché nay sé hét hiéu lyc khi Pai Hoi C bong thuong nién ndm 2023 cua Téng Céng

ty C6 phan May Viét Tién két thuc.

Trén day 14 toan bd quy ché bau cir thanh vién dé biu vao Hoi ddng quan tri, Ban kiém

so4t cia Téng Cong ty nhi¢m ky (2023 — 2027), tai Pai hdi ddng cb dong thudong nién

nim 2023 ctia Téng Céng ty C phan May Viét Tién, kinh trinh Dai hgi ddng cb dong
thong qua.

VU DUC GIANG
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Téi liéu Dai héi dong c6-dong nam 2023 Téng Céng ty C6 phan May Viét Tién

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY VIET TIEN Péc Lap — Tw Do — Hanh Phiic

TP. Ho Chi Minh, ngay 07 thing 04 néim 2023

: ] BAO CAO )
~ KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022
GIAI PHAP THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2023

) ] PHAN I )
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022

DAC DIEM TINH HiNH.

1. Thuan loi.

- Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tdng cong ty tiép tuc duy tri sw én dinh va dam bao
cac chi tiéu chu yéu.

- Thuong hiéu ciia Téng Cong ty tiép tuc khing dinh dugc vi thé ctia minh trén thi truong
trong nudc va quéc té.

- Pidu kién mai truong lam viée tét, cac ché do, chinh sach chim lo cho nguoi lao dong
thudng xuyén dugce duy tri va ngay cang dugc ning cao.

- Téng Cong ty duy tri mbi quan hé hop téc véi nhitng khach hang chién luoc 1é6n ¢6 kha
ning quy hoach chién lugc khach hang theo huéng chuyén mén hod trong toan hé thong.

2. Kho khdn.

- Sau dich bénh 1dng tin clia ngudi lao dong d6i voi nganh may tiép tuc giam sut, lao dong
canh tranh khéc liét, chién tranh dién bién phirc tap, gia nhién liéu bién ddng, chi phi tién
luong cao lam anh hudng dén hidu qua hoat dong SXKD ctia Tong Cong ty.

- Thi trudng, khéch hang tiép tuc kho khin sau dich bénh va chién tranh.

- Tiép tuc tai cAu tric hoat dong san xudt kinh doanh toan hé thdng trong nam 2023

- Théch thirc vé dong tién, thu tuc hoan thué nhap khdu, thué VAT rit kho khan.

)
.

II. KET QUA CAC CHI TIEU HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1. Caic chi tiéu dat dwgce trong nim 2022.

1.1. Téng doanh thu dat: 8.462 ty ddng, vurot 30% ké hoach, vuot 40,9% so véi cung ky.
1.2. Loi nhuén truée thué: 209 ty déng, vuot 39,5% ké hoach, vuot 108,5% so véi cung ky.
1.3. Lao ddng binh quin: 4.564 ngudoi, gidm 17,8% so véi cling ky (giam 989 ngudi).

1.4, Thu nhép binh quan NLD: 11.320.000 ddng/nguoi/ thang, tang 22,6% so véi cung ky.

2. V& cbng tdc tb chire sdn xuit.

2.1. Tiép tuc ning cao cdng téc cai tién cong nghé san xudt theo phuong phap Lean, dua
chuyén Hanger vao san xuét hang Jacket cho cic don vi trong toan hé théng véi muc
tiéu thic ddy ting NSLD, n dinh chit lwgng san phim, ting thu nhép cho ngudi lao
dong.

2.2. Sip xép lai td chirc, md hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua céc don vi, xay dung
md hinh nhém mit hang, don hang dé cung nhau df)ng hanh, hd tro trong hoat dong san
xudt kinh doanh.
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2.3,

2.4,

2.9,

2.6.
2.7.

2.8.

2.9,

Sép xép, tai cAu truc, di doi XN ViMiKy vé 01 toa nha, toa nha con lai ban giao cho
Cong ty TNHH Nhan Thoi Gian Viét Tién sit dung dé san xudt phu liéu nganh May.
Péu tu, tai cdu tric toan dién Cong ty CP Viét Hung, tai cdu triic lai Cong ty Khang
Thinh giao cho Cong ty CP May T4y D6 didu hanh hoat ddng san xuit kinh doanh tir
ngay 01/6/2022.

Tiép tuc ddu tuv mé rong tai Cong ty CP Viét Long Giang va Cong ty TNHH May Tién
Thuan.

Piu tu chiéu sdu bing nhitng may moc thiét bi chuyén dung, thiét bj tu dong hoa.

Tiép tuc trién khai tmg dung cong nghé (xay dung App) dé giam bét cac thu tuc hanh
chinh. Pau tu &p dung cdng nghé thong tin vao cong tac tb chirc, quan 1y san xudt va
quan ly vat tu hang hoa, quan 1y mdy méc thiét bi, quan 1y nhén sy, tién lwong bing cic
phan mém SAM — Dong chay san xuat.

Néng cao cong tac kiém sodt quan 1y chAt lugng hang héa cho cac don vi trong toan hé
théng Tdng cong ty.

Khai thac t6t niang luc san xuét sau diu tu tai cac don vi.

2.10. Thanh ly hop ddng Hop tac kinh doanh MS-Vtec Shipping do hét han.

5
Sl

32

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

Vé cong tac kinh doanh
Doi véi hang FOB Xuét khdu: Ban Ké hoach Thi trudng nd luc tim kiém céc don
hang @& duy tri én dinh san xuét, quy hoach nguén hang san xut n dinh cho cc don vi
mdoi hoat dong. ..
Co cAu thi treong xuit khiu nam 2022 ciia Téng Cong ty 1a: thi truwong Nhit Bin:
24%, thi trwong My: 25%, thi trwong EU: 16% va cdc thi truong khdc la 35%.
Doi véi hang Noi dia: tip trung vao sén xut céc thwong hiéu truyén théng, tiép tuc
nang cap céc Cira hang Viettien House va mé rong kénh phan phdi. PAy manh céng tac
kiém tra, cong tac chdng hang gian, hang gia, cling c6 lai cOng tac truyén thong...
Tiép tuc dau tu céc coa hang ban san phidm giay Skechers, Nike, Converse, Puma tai
thanh phé H Chi Minh va céc tinh, thanh trong ca nuéc.

Cong tiac quan tri doanh nghiép
Sép xép, tai cdu trac HDQT, HPTV céc don vi trong toan hé théng va cac don vi ¢ vén
gop ctia Viét Tién.
Tiép tuc phén cong lai chirc ning nhiém vu ctia co quan diéu hanh, luin chuyén mét sb
cac bd chu chét.
Tiép tuc bd nhiém céc chirc danh can bd quéan 1y cao cép, trung cép.
Tiép tuc td chirc dénh gié lai cdn bg sau ddo tao, md céc 16p dao tao, hudn luyén chuyén
sdu theo timg chuyén d& cho can b chi chdt va ngudi lao dong.
Tiép tuc cai cach quy ché phan phdi tién lwong cho ngudi lao dong phu hop véi tinh
hinh hoat dong thuc té, dam béao thoi gian chi tra tidn lwong, tién thuéng cho ngudi lao
dong dung nhu thoa thuén trong théa ude lao dong tap thé.
Tang cudng cdng tdc quan trj doanh nghiép, sip xép lai bd may quéan ly, co ciu lai
ngudn hang san xuft tai cdc don vi cho phil hop véi tinh hinh thuc t€ va quy md cua
tirng don vi.
Trong nam 2022, Téng Cong ty da dwa ra nhidu chinh sach dé giit én dinh lao dong
trong toan hé thong va tiép tuc duva ra cac giai phap dé tuyén dung thém lao dong cho du
v6i quy md thiét ké cua timg don vi.
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4.8. Tb chirc sép xép, quy hoach lai toan bd hé thdng kho tang, nha xudng toan Té)ng Cong
ty.
4.9. Tiép tuc thuc hién viéc tiét giam chi phi toan di¢n, uu ti€n chdm lo cho ngudi lao dong,
gift khach hang va thi trudong dé dam bao duy tri ning luc san xuét.
4.10. Duy tri céc cudc danh gia vé hé thdng quéan 1y chit lugng, hé thong An toan — Stic khoe
— Maoi truong (ESH), an toan PCCC, ...
5. V& tinh hinh lao djng.
5.1. Lao dong binh quén: 4.564 nguoi, giam 17,8% so véi cung ky (giam 989 nguoi).
5.2. Thu nhap binh quan NLD: 11.320.000 ddng/nguoi/ thang, ting 22,6% so vdi cing ky.
5.3. Téng Cong ty dam bao ddy du viéc 1am cho nguoi lao dong, tiép tuc duy tri, thue hién
t6t cac chinh séch vé tién luong, tién thudng, thu nhap cho ngudi lao dong, tuy nhién
lao dong van con bién dong, mot sb don vi van tiép tuc phai bu luong cho ngusi lao
dong.
5.4. Lam tbt cong tac Bao hiém Y té, Bao hiém xa hoi va Bao hiém that nghiép cho nguoi
lao dong.
5.5. Tbng cong ty van tiép tuc duy tri cho toan bd ngudi lao ddng tai Tong cong ty me dugc
nghi lam viéc vao chiéu thir by hang tuin.
6. Cong tac diu tuw.
Téng gia tri ddu tw nim 2022 1 168,07 ty dong
- DPAu tu may moc thiét bj : 22,37 ty dong.
- Déu tu x4y dung nha xudng, vat kién trac: 135,37 ty dong.
- Piu tu gop vbn thanh lap doanh nghiép, dung cu quan 1y, phdn mém quéan 1y va diu tu
khac : 10,33 ty ddng.
7. Cac cong tac khac.
7.1, Tiép tuc cham lo doi séng cho ngudi lao dong théng qua cac chuong trinh hd tro cta
Téng Cong ty va tb chirc Céng doan.
7.2.  Duy tri thuc hig¢n cong tac tir thién xa hoi theo ké hoach.
7.3. Thuc hién tbt cdng tac an toan PCCC, an toan lao déng, vé sinh moi trudong va an ninh
trat tu noi vu.
7.4. Xay dung mdi quan hé chit ché v6i ngudi lao dong, xay dung céc chinh sach dai ngd vé
tién lwong, tién thudng dé thu hit ngudi lao dong quay lai 1am viéc.
7.5. Thuc hién cong tac truyén thong, két ndi vei ngudi lao dong dé nguoi lao dong thong
cam, chia sé nhitng khé khin véi Téng Cong ty.

III. NHUNG MAT TON TAI

1. Téng Céng ty trong giai doan tai clu tric toan dién di bdc 1§ nhiing khiém khuyét vé
ngudn nhén luc, thidu ngudn cén b cép trung va cao cip (cén bd cii di 1én tudi).

2. Chua chi dong trong viéc khai thac, phat trién san phdm, chao hang véi cac khach hang
do viéc khai théac, tim kiém ngudn nguyén liéu con yéu kém.

3. Chién tranh, lam phét dién bién phirc tap cho nén mot sé don vi con gip khé khin vé
hang hoa khi quy hoach lai khéch hang, ngudn hang theo huéng chuyén mén héa.
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IL.

o qPHAI\] 11 )
KE HOACH VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH
NAM 2023

DU BAO TiNH HINH NAM 2023,

Vi nhiing bién dong phirc tap ctiia nén kinh t& thé gisi, nganh Dét may dbi mit véi
nhiéu thach thirc v& nhu clu tiéu thyu, don hang giam dot ngot bit dau tir quy 3/2022.
Nim 2023 duoc du bao con nhiéu kho khin cho cdc nganh san xut xudt khau nhu dét
may, nhu cdu thé gi6i chua cé tin hiéu phuc héi do kinh t& vi mé thé gi¢i vin & trang
thai bat dinh. Céc thi truong xuét khdu chinh déu giam hodc ting khong dang ké.

Bén canh d¢ 1a nhitng doi héi khét khe dén tir cac nhdn hang, nhu giam gia san Xudt,
don hang nho, thoi gian giao hang nhanh, chét lvong doi héi cao hon, chuyén dbi sir
dung vai cé thanh phin soi tai ché... Ngoai ra, con ¢ nhitng doi héi doanh nghiép phai
tudn tha nhidu chinh séch khéc cta nhan hang, nhu phat trién bén viing, xanh hoa, tiét
kiém néng lugng, giam khi thai...

Chién tranh, lam phét dang din bién trén thé giéi vo cling phuc tap, din dén cac chi phi
ngdy cang gia ting rit cao 1am anh huong 16n dén thu nhap cia ngudi lao dong va két
qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Vi vy, nhiém vu quan trong nhit 1a phai gitt duoc én dinh luc lugng lao dong, thi
truong, khach hang, bao dam viéc lam cho nguoi lao dong, co quan diéu hanh can phai
c¢6 nhitng giai phap tim kiém thém thi truong, khach hang méi, muc tiéu 1a giit 6n dinh
san xudt.

Bén canh do, tiép tuc ting cuong diu tu cong nghé méi, tiét kiém ning lugng, giam
phat thai; str dung t6i da ning luong tai tao; diy manh san Xult san phém tai ché, sir
dung ngu("in nguyén li¢u xanh, sach; cdp nhat dé dap g céc tiéu chuin méi truong va
trach nhiém xa hoi. Thuc hién thanh cong cong tic chuyén dbi sb, trong d6 uu tién
chuyén ddi sb cho hoat dong cbt 151, trén co s& ngudn luc hop 1y.

CAC CHI TIEU CHINH

KH2023/

CAC CHI TIEU CHINH

bVvT

KH2022

NAM 2022

KH2023

TH2022/
KH2022

TH2022

Téng Doanh Thu

Ty ddng

6,500

8,462

8,030

130%

95%

Loi Nhuan trude thué

Ty ddng

150

209

200

139%

96%

Thu nhip BQ NLD

d/ ng/ thang

11,000,000

11,320,000

11,500,000

103%

102%

1. Cong tic quan tri san xuit.

Ly

Tiép tuc céc giai phap thic ddy ting NSLD, ting thu nhdp cho ngudi lao dong, giit on
dinh lao dong, quan tdm dén nhing don vi c6 NSLP thdp, lao dong bién dong nhiéu,
hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh kém, thua 18.

Thuc hién cac giai phép timg bude tuyén dung du lao dong theo cong sudt thiét ké cua

Thuc hién c6ng tac didu hanh san xut theo hudng chuyén mén hoa thong qua hé thdng

1.2,

céc don vi trong toan hé théng.
1.3.

céc chuong trinh phin mém.
1.4.

Tai c4u trac lai hoat dong san xuét kinh doanh, mé thém maot s nganh nghé kinh doanh
mai.
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148,

Li6.

1.7.

1.8.

1.9,

1.10.

2.

2l

2.2,

23,

2.4,

2.5
2.0

2.7,
2.8.

2.9,

2.10.

2.11.

Lép dit may moc, thiét bi, dua vao hoat dong mdy in vai k¥ thuat sb theo cong nghé
méi, hién dai, khong 6 nhiém méi trudong tai khu Céng nghiép Dét may Binh An.

T chire thuc hién va dénh gia hiéu qua hoat dong quan trj san xudt tai cac don vi theo
céc tidu chi: chit lugng san phim, thoi gian giao hang, chi phi sin xudt, cc chi sé bén
vu’ng thong qua céc cong cu danh gié cta khach hang.

Tiép tuc cong tac dau tu chidu sdu, diu tu may méc thiét bi chuyén dung, tu dong, ap
dung cong nghé san xudt tién tién, cong nghé san xuét tw déng hoa, cong ngh¢ RFID, ap
dung khoa hoc cong nghé 4.0 va didu hanh h¢ 2.0 vao cong tic quan tri, cong tac tién
lwong, cdng tac quan 1y kho tang, cong tac 1ap ké hoach va thiét ké san phim.

Tiép tuc dAu tu ndi hoi dién theo ké hoach tai Xi nghiép Viét Long nhim dam bao mdi
truong vé khi thai

Thuc hién tét cong tac duy tu, bao tri, bao dudng may méc thiét bi tai cac don vi truc
thudc va cac don vi thanh vién.

Thuc hanh cong tac tiét kiém toan dién, cai tién hop 1y, chuyén mdn héa san xudt, ap
dung quy trinh cdng nghé quan ly san xuét tién tién trong toan hé thong.

Cong tac quéan tri doanh nghiép.

Pénh gi4 lai kha ning t& chirc quan tri doanh nghiép cac don vi thanh vién thong qua
cac tiéu chi: Kha ning 13nh dao; sang tao san phdm; hién dai hoéa san xuét; tinh bén
vitng phat trién doanh nghiép; cong tac td chirc san Xuét.

Tiép tuc phan cong lai chic ning, nhiém vu ciia co quan diéu hanh hop ly theo timg
thoi diém.

Tiép tuc sép xép, tai cdu trac HDQT, HPTV céac don vi trong toan hé théng va cac don
vi c6 von gop cua Viét Tién.

Téi cdu tric, sip xép lai co cdu phong ban nghiép vu cdp Téng Céng ty, cac don vi truc
thudc.

Tiép tuc thuc hién ké hoach dao tao ngudn nhan luc bf?mg nhiéu hinh thiec.

Tiép tuc td chirc sﬁp xép ludn chuyén can by, danh gia can bg dao tao dé dé bat va giao
nhiém vu.

Tiép tuc té chirc khai thac hét thoi gian 1am thém theo Luat.

Thuong xuyén thuc hién cong tac kiém tra giam sat, danh gid ndi bd céc don vi truc
thudc va cac don vi thanh vién trong toan hé théng dam bao cong tac phong chéng dich,
d4p img céc yéu cAu danh gi4 cua cac khach hang.

Tang cudng cong tac kiém tra, kiém ké& dinh ky va theo timg chuyén dé tai cac don vi
truc thudc va cac don vi thanh vién trong toan hé théng.

Tiép tuc tai cdu tric toan dién mot sb don vi hoat d6éng khong c6 hi¢u qua hodc hiéu qua
thép: Cong ty TNHH Viét Long Hung, Cong ty TNHH MTV Khang Thinh, Céng ty Cb
phin Viét Long Giang, Céng ty TNHH May XK Viét Hong...

Tiép tuc thuc hién tdt cong tac quan tri chi phi, ning cao hiéu qua hoat dong séan xuét
kinh doanh.

3. Cong tac thi trwong, khach hang.

3.1.

Dbi vai thi trudong Noi dija:
X4y dung phuong an hoat dong cua hé théng kénh phan phdi dé c6 hinh thtre kinh
doanh trong tinh hinh m&i nam 2023, muc tiéu giai phéng nhanh hang ton kho.
Xay dung dé 4n tdi céu trac linh vuc kinh doanh noi dia, tmg dung céng nghé RFID
vao quan 1y ban hang va quan ly hang tén kho.
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3.2. D& véi thi trudng Xuit khiu:
- Tiép tuc tim kiém céc giai phap du ngudn hang san xuét cho cdc don vi thanh vién
trong toan hé théng.
- Tiép tuc chu dong gip g& dbi tac khach hang & dam phén, thoa thudn lai ngudn hang
va don gia cdc don hang san xuét cho k& hoach nim 2023.

4. Du kién ké hoach diu tw nim 2023 Ia 50 ty ddng, gdm cac khoan myc diu tw sau:

4.1. Tiép tuc dAu tu may moc thiét bi chuyén dung theo ké hoach nam 2023.

4.2. Tiép tuc ddu tu sira chita, nng cp mbi trudng lam viéc. Duy tu, bao dudng, bdo tri co
s& vat chit ha téng tai cac don vi.

4.3. Tiép tuc céc dy 4n ddu tu x4y dung Vin phong tai Ha Noi.

4.4. Cong tac chuyén dbi va quan ly k¥ thuét sé.

5. Cong tac khac.

5.1. Phdi hop véi céc td chie Poan thé lam tdt cong téc truyén thong, gin két véi ngudi lao
dong dé tao niém tin voi ngudi lao déng va ngudi lao dong thdng cam, chia sé nhiing
khoé khan cta doanh nghiép, thu hut nguoi lao dong quay lai lam viée.

5.2. Tiép tuc phat dong phong trao thi dua lao dong san xuét,

5.3. Quan tAm dén cong tac an toan phong chéng chay nd, vé sinh méi trudng, hé théng xir
ly nude thai, nude sinh hoat va nude ubng tai cic don vi, dam bao dat tiéu chuén theo
quy dinh.

5.4. Chuén bj tdt cac cude danh gia ctia cac khach hang va céc co quan hitu quan vé cong tc
phong chéng dich bénh, méi trudng lam viée, an toan lao dong, an toan vé sinh thyc

phém, PCCC ...
5.5. HO trg cdng tac danh gia cua cac khach hang tai cdc don vi thanh vién trong toan hé
théng.

5.6. Tiép tuc trién khai cong téc tir thién xa hoi theo ké hoach.
5.7. XAy dung mdi truong lam viée, van hoa doanh nghiép, xdy dung moi quan hé lao dong
hai hoa trong toan hé théng Téng cong ty.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY VIET TIEN Pdc Lap — Tw Do — Hanh Phic
TP. Ho Chi Minh, ngay 07 thang 04 ndm 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
vé thAm tra Két qua SXKD va Bio cdo tai chinh nim 2022
da dwoe kiém toan ciia Téng Cong ty C6 phan May Viét Tién

Kinh thua Cht toa Pai hoi, thua Quy ¢b déng!
¢ Can ctr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dwoc Qubc hdi théng qua ngay
17/6/2020;
% Cin cur quyen han va trach nhiém cta Ban kidm soét duoc quy dinh tai Pidu 1é va Quy

ché noi bd vé quan tri ctia Tong Cong ty;
% Can ctt Quy ché hoat dong cua Ban kiém so4t da théng qua tai Pai hoi dong cb dong;
s Can ct Bao cao tong két tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD niam 2022 va nhiém vu

giai phéap thuc hién KH nam 2023 cta Tng giam dée. i

% Cin cir Bao cao tai chinh nim 2022 da duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Hang Kiém

toan AASC;

Ban kiém so4t kinh trinh Pai hoi dbng cb dong thuong nién két qua giam sat tinh hinh
hoat dong SXKD va tai chinh cia Tong Cong ty cho nién do két thic ngay 31/12/2022 nhu
sau :

LKét qua gidm sit tinh hinh thwe hién nghi quyét PHDCD va tai chinh ciia Tong Céong
ty:
1.Tinh hinh thye hién nghi quyét PHDPCD niim 2022:
* V& két qua hoat dong san xuét kinh doanh:
Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu chu yéu ctia nam 2022 va nhiém ky 2018-2022 nhu sau:

Chi Nim 2022
S tiéu Nim Nim Nam Nim
! I pVT NQ. , CAGR
TT| chi 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | ool | TH %
yéu
Doanh | Ty ”
T | s 9,712.19,032.7| 7,118.6| 6,006.5 | 6,500 | 8,462.1| 1302% | o o,
Loi
o | mhudn Ty 10004l 38081 170.65| 10035 150 209.3 | 139.5%
trudéc | dong
thué 1.0%
4 s 10%- '
3 |Cotae | % 3% 40%|  20%| 12%| e, 25%

Trong 5 ndm (2018-2022), nganh dé¢t may trai qua nhidu thang trAm nhu: Nam 2018 13
ndm ting trudng “dot bién”; nam 2019 déi mat va6i suy giam kinh t& thé gisi do bién dong
chinh tri, ddc biét 1a xung dot thuong mai M - Trung; ndm 2020-2021 chiu téc dong tiéu cye
cta dai dich Covid-19 khi chu01 cung tmg nguyén phu liéu tir cc nudce bi gian doan, nhu ciu
tiéu dung va xuét khdu san phdm sut giam, céc dot phong téa nghiém ‘ngdt, gidn cach kéo dai
ddc biét la TP.HCM c6 nhimg thang thyuc hién cach ly toan thanh phd, lao dong thleu hut va
phat sinh nhleu chi phi d& duy tri san xudt; nam 2022 lam phat cao, chinh séach tién t& that
chat, 1ai suat vay ngén hang va ty gid ngoai t¢ tng, gid ca dau vao tang..., dic biét 1a thi
truong xudt khdu dao chidu trai nguoc va giam kha nhanh.
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La don vi co vi tri dia ly tap trung & TP.HCM va cac tinh phia nam, trong 5 nim tuy
toc do ting truong kép binh quan hang nam (CAGR) vé doanh thu la -0,7% nhung vé loi
nhudn trude thué 1a +1 % va voi ty 1€ chi tra ¢o tire hang ndm nhu trén ké ca nhlrng nam khd
khin nhét, da cho thay nd luc quyét tAm rit 16n cia HDQT, CQPH va tép thé ngudi lao dong
TCty may Viét Tién.

Nam 2022:

- Doanh thu dat 8,462.1 ty dong = 130,2%/NQ, tiang 40,9% so v&i nim 2021.

- Loi nhuén trude thué dat 209.3 ty ddng = 139,5%/NQ, tiang 108,5% so véi nam 2021,

- V6i loi nhun sau thué 1a 173.5 ty ddng, sau khi trich ldp céc quy theo quy dinh,
HPQT trinh PHPCP du kién muc chia ¢b tirc nim 2022 béng tién 1a 25%/Vén didu 18 =
166,7%NQ.DHDCD va tang 108,3% nam 2021.

* V& diu tu:

Toan bd gia tri dau tu trong nam 1a 168,07 ty ddng = 80%KH nam di ding ky vai
DHDCD (210 ty ddng), trong d6 dau tu mua sim MMTB la 22.37 tyd, d4u tu xay dung nha
xudng, vat kién tric 1a 135,37 tyd, ddu tu gop von thanh 1ap doanh nghiép, dung cu quén 1y,
phén mém quan 1y va dau tu khac 1a 10,33 tyd.

* V& phan phéi lgi nhuén va chi tra ¢b tirc nam 2021:

TCty da thuc hién dy du viée trich Iap céc quy (gdm: Quy déu tu phat trién, Quy khen
thuéng phic loi, Quy khen thudng theo hiéu qua kinh doanh), hoan thanh chi tra ¢b tirc ndm
2021 biang tién theo ty 1& thuc hién: 12% ménh gia (tirc 1.200 ddng/cd phiéu). Tong sb tién cb
tirc da chi tra cho ¢b dong 14 52,92 ty dong.

* Ve vi¢e lya chgn don vi kiém toan déc 1ap:

TCty da ky hop dong s6 230622.001/HDTC.HCM ngay 23/5/2022 vé& viéc kiém todn va
sodt xét bao cdo tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2022 v6i CN Céng ty TNHH
Héng kiém toan AASC.

* V& kinh phi hoat djng, chi phi giao té, thit lao HPQT va BKS:

TCty da chi kinh phi hoat dong va tht lao cho cac thanh vién HDQT va BKS theo dung
Nghi quyét cia PHDCPD. Kinh phi hoat dong va thi lao cia HPQT va BKS nim 2022 nhu
sau:

- Kinh phi hoat dong va thii lao duoc phép chi: 6,77 ty ddng
- Kinh phi hoat déng va thu lao da chi: 2,77 ty ddng

2. Tinh hinh tai chinh:

a. V& viéc thye hién ché d9 ké toan va lap bio cdo tai chinh:

- C4c Bdo cdo tai chinh quy, ban nién, nim duoc lap va cong b day du, ding han.

- Béo céo tai chinh da dwoc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.
Theo y kién ctia Kiém toan vién doc 1ap, BCTC nam 2022 ctia TCty dd phan anh trung thue,
hop ly trén cac khia canh trong yéu vé& tinh hinh tai chinh tai ngdy 31/12/2022, ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic cting
ngay; pht hop voi Chudn muyc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
c4c quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh.

- Trong nam khong ¢ bt ky thay ddi nao vé ché do ké toan va chudn muc ké toan cé
tdc dong trong yéu téi tinh hinh tai chinh va bdo céo tai chinh da cong bé.

- Qua két qua kiém toan, khéng c6 ndi dung ngoai trir va diéu chinh cac nghiép vu sai
sot trong yéu, khong phat hién cac gian 1an hodc rui ro gian lén tiém tang trén bao céo tai
chinh. Bdo céo tai chinh ctia TCty duge chép thuén toan phn, cho thdy chit lugng cong tac ké
toan khé tot. Ban Kiém soat danh gia TCty da duy tri mirc db cén trong, hop 1y trong t6 chirc
cong tac ké toan, thong ké va lap béo co tai chinh.

- Ban Kiém soat x4c nhéin cac sb li¢u trong cac Bao céo tong két cua HDQT va Tong
gidm dc nam 2022 1a ding v6i Béo céo tai chinh da kiém toan ctia Tdng cong ty.

b. Bao cao tai chinh:
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* BAo cdo tai chinh hop nhét da dwoe kiém todn béi Cong ty TNHH Hing kiém
toan AASC ngay 28/03/2022:
- K&t qua kinh doanh, tinh hinh tai san va ngudn vén dén ngay 31/12/2022 da duoc
kiém toan dugc tom luoe nhu sau:

N N So sanh
STT Chi tiéu PVT am am Tuyét | Twong
2021 2022 ps £
doi doi
A | Két qua kinh doanh
1 | Téng doanh thu Tr.dong | 6,008,314 | 8,464,718 | 2,456,404 | 140.9%
2 | Loi nhuan trudc thué Tr.dbng | 99,704| 218,652| 118,948| 219.3%
3 | Loi nhuan sau thué Tr.dong | 83,462| 177,266| 93,804 | 212.4%
Loi nhuén sau thué cta Cong ‘
4 |ty me Tr.ddng |  80,165| 174,069| 93,904| 217.1%
6 | Lai co ban trén cd phiéu Pdng 1,267 3,096 1,829 | 244.4%
B | Tai sin vi ngudn von
1 | Téng tai sin Tr.dong | 4,483,703 | 5,691,061 | 1,207,358 | 126.9%
a | Taisan ngén han 3,225,983 | 4,404,612 | 1,178,629 136.5%
b | Tai san dai han 1,257,720 1,286,449 |  28,729| 102.3%
2 | Ngudn von Tr.dong | 4,483,703 | 5,691,061 | 1,207,358 | 126.9%
a | No phai tra 2,600,510 | 3,730,873 | 1,130,363 | 143.5%
- No' ngdn han 2,571,686 3,687,539 1,115,853 | 143.4%
- No dai han 28,824| 43,334| 14,510| 150.3%
b | Vén chi sé hitu 1,883,193 | 1,960,188 |  76,995| 104.1%
. Vén gép ciia chii s¢ hitu 441,000| 441,000 -1 100.0%
(Nguén SO liér‘,:: Bao cao tai chinh hop nhat nam 2022 da kiém toan)
- Céc chi s0 co ban vé hiéu qua SXKD va tai chinh:
. Nam Nam So sanh
a2 Fhokn myge DVT 1 2021 | 2022 |@2022-2021)
I | Chi s:ﬁ khi ning thanh toin i
1 | H¢ s{) thanh toén ng ngan han Lan 1.25 1.19 (0.06)
2 | Hg s6 thanh toan nhanh Lan 0.96 0.73 (0.23)
III | Cac 9hi s0 hiéu qua kinh doanh
H¢ s6 Loi nhuén tir HD kinh doanh/Doanh
1 | thu thuén % 1.6%|  2.55% 0.95%
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn
2 | (ROS) % 1.4%|  2.09% 0.69%
3 | Hé s6 lgi nhuan sau thué/Von CSH (ROE) | % 4.4% 9.04% 4.64%
4 | Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san % 1.9% 3.11% 1.21%
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(ROA)

IV | Chi tiéu vé niing lwe hoat dong

1 | Vong quay tong tai san Vong 1.3 1.7 0.4
2 | Vong quay hang tdn kho Vong 6.6 6.2 (0.4)
3 | Ky luan chuyén hang ton kho Ngay 54.6 584 3.8
4 | Vong quay céc khoan phai thu Vong 5.8 6.9 1.1
5 | Ky luan chuyén cac khoan phai thu Ngay 62.0 51.8 (10.2)
6 | Vong quay cac khoan phai tra Vong 3.9 39

7 | Ky luén chuyén c4c khoan phai tra Ngay 92.7 91.9 (0.8)
8 | Vong quay von luu dong Vong 1.78 2,22 0.44
V_| Chi tidu vé co cAu von

1 | Hé s6 ng/Vén chu so hitu Lan 1.38 1.9 0.52
2 | Hé s6 ng/Tong tai san Lan 0.58 0.66 0.08
3 | Hé sb tu chu tai chinh Lan 0.41 0.34 (0.07)

* Bao cao tai chinh riéng clia Cong ty me da dwoc kiém todn béi Céng ty TNHH
Héng kieém toin AASC ngay 28/03/2022: o
- K€t qua kinh doanh, tinh hinh tai san va nguén von dén ngay 31/12/2022 da dugc

kiém toan dugc tém luge nhu sau:

Niam Nam Sheanh
STT Chi tiéu bVT 2021 2022 Tugf.i;*t Tu'?(’{lg
doi doi
A | Két qua kinh doanh Tr.dong
1 | Tong doanh thu 6,006,520 | 8,462,118 | 2,455,598 | 140.9%
2 | Loi nhuan trude thué 100,353 | 209,258 | 108,905 208.5%
3 | Tich lay 186,688 | 287,111| 100,423 | 153.8%
4 | Loi nhugn sau thué 87,409| 173,516| 86,107| 198.5%
B | Tai sén vi ngudn vin
1 | Téng tai san Tr.dong | 3,955,143 | 5,173,506 | 1,218,363 | 130.8%
a | Tai san ngin han 3,142,353 | 4,349,043 | 1,206,690 | 138.4%
b | Tai san dai han 812,790| 824,463 11,673 101.4%
2 | Nguon von Tr.dong | 3,955,143 | 5,173,506 | 1,218,363 | 130.8%
a | No phai tra 2,732,606 | 3,852,226 | 1,119,620 | 141.0%
- No ngdn han 2,705,557 3,808,892 1,103,335 140.8%
- No dai han 27,049 43,334 16,285| 160.2%
b | Vbn chi so hitu 1,222,537 1,321,280 98,743 108.1%
Vén g6p ciia chil s¢ hitu 441,000 441,000 -] 100.0%

(Nguén 50 liéu: Bdo cdo tai chinh riéng nam 2022 da kiém todn)
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- Céc chi s6 co ban vé& hiéu qua SXKD va tai chinh:

S . Nam Niam So sanh
TT Khodn mus DVIT 2021 | 2022 |2022-2021
II | Chi tiéu vé kha ning thanh todn
1 | Hé sb thanh toan ngén han Lén 1.16 1.14 (0.02)
2 | Hé sb thanh toan nhanh Lan 0.90 0.71 (0.19)
3 | Kha ning thanh toén tic thoi Lén 0.18 0.09 (0.09)
III | Chi tiéu vé kha niing sinh loi
H¢ s6 Loi nhuén tir HD kinh doanh/Doanh
1 | thu thuan % 1.6% 2.40% 0.8%
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan
2 | (ROS) % 1.5% 2.05% 0.55%
3 | Hé s6 loi nhuén sau thué/Von CSH (ROE) % 7.1% | 13.13% 6.03%
Hé s6 lgi nhuén sau thué/Téng tai san
4 | (ROA) % 2.2% 3.35% 1.15%
IV | Chi tiéu vé ning lwc hoat dong
] | Vonequay{ongaiisin Vong 148 185 0.37
2 | Vong quay hang tén kho Vong 7.0 6.51 (0.49)
3 | Ky luan chuyén hang ton kho Ngay 31,3 55.3 4.00
4 | Vong quay cdc khoan phai thu Vong 5.77 6.92 1.15
5 | Ky luan chuyén céc khoan phai thu Ngay 62.4 52.0 (10.4)
6 | Vong quay cac khoan phai tra Vong 3.08 3.28 0.20
7 | Ky ludn chuyén céc khoan phai tra Ngay 116.9 109.6 (7.3)
8 | Hiéu suét sir dung vdn chi s& hitu Lan 5.09 7.14 2.05
V_| Chi tiéu vé co ciu von
2 | No phai tra/Vén cha so hiru Lan 2.24 2.92 0.68
3 | No phai tra/Tng tai san Lan 0.69 0.74 0.05
4 | Hé s6 tu cht tai chinh Lin 0.31 0.26 (0.05)
Nhén xét:

- Nam 2022, ndng luc kinh doanh va kha nang sinh 161 cia TCty da hdi phuc va tang
truong, két qua hoat dong SXKD deu dat va vuogt céc chi tleu bHDCD glao va so vOi cung ky
- Tinh dén cudi ndm 2022, tdng tai san = tdng ngudn vdn hop nhét 1a 5.691,06 ty ddng
tang 26,9% riéng Cty me la 5.173,5 ty dfmg tang 30,8% so v&i cudi ky nam 2021,
+ Tai san ngan han la 4. 404 6 ty ddng tiang 36,5%, riéng Cty me 1a 4.349 ty dong tang
38,4%, hang tdn kho ting chu yéu ting gia tri nguyén phu liéu & san phim d& dang san xuét
hang FOB, TCty da va dang duy tri c4c chinh sdch vé quan 1y cdng ng chiit ché.
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+ Tai san dai han 13 1.286,4 ty ddng tang 2,3%, riéng Cty me la 824,46 ty ddng. Tai san
dai han ting chu yéu do tang gia trj NX-VP tai KCN Binh An hoan thanh.

+ No phai tra 1a 3.730,9 ty ddng ting 43,5%, riéng Cty me 1a 3.852,2 ty ddng ting 41%,
chii yéu ting no phai tra ngudi ban, TCty da diéu chinh chinh séch thanh toan véi nha cung
cdp hop ly va chit ché, pht hop voi tinh hinh hoat dong cta TCty.

+ Vén chu s¢ hitu 1.960,2 ty ddng ting 4,1%, riéng Cty me la 1.321,3 ty ddng ting
8,1% chu yéu do két qua san xuét kinh doanh dem lai.

- Nhu Céng ty me, hdu hét cac don vi c6 von gop ciia TCty di c6 két qua SXKD hdi
phue, trong d6 ¢6 nhiing don vi héi phuc kha nhu Cty Vi€t Tén, Viét Thinh, Viét Khanh; Mot
sb cong ty lién két méi thanh 1ap va mot sé don vi b thiéu hut lao ddng nhiéu nén SXKD chua
hig¢u qua.
- Mic dii dong tién bi anh huéng boi chinh séch vé hoan thué GTGT va thué xudt nhap
khdu ctia Nha nudc thay dbi lam kha nang thanh toan ctia TCty bi giam, nhung tinh hinh tai
chinh tiép tuc duge duy tri dn dinh, két cdu tai chinh hop 1y. Céac chi s§ co ban vé tinh hinh
cong ng, von vay, tinh thanh khoan, hiéu qua st dung tai san, trich lap du phong, vén chu s
hitu déu & mrc an toan da phan anh TCty c6 hé théng quan tri tét.

- Ban kiém soat khéng phat hién bat thuong nao trong hoat déng tai chinh ctia TCty.

IL. Két qué hoat dong ciia Hi ddng quin tri va Co quan diéu hanh:

1. Thye hi¢n nhiém vu quan Iy diéu hanh cia HPQT va CQPH nim 2022:

- Nam 2022, HPQT d4 t6 chire, trién khai va thuc hién céc hoat déng phtt hop véi quy
dinh ctia phap ludt & Piéu 1&. Timg thanh vién HPQT da hoan thanh t6t nhiém vu, chi dong
va tich cuc trong vi¢e thyec thi trach nhi€ém dugc phan cong.

Trén co so cdc ndi dung da dugc théng qua tai PHDCD, HDQT da t6 chirc 7 cude hop
@& chi dao va quyet dinh nhiing n6i dung quan trong thuc quyén han va trach nhiém cia
HDQT, lién quan dén cac van dé vé cOng tac td chirc nhén sy, hoat déng san xuét kinh doanh
vg ddu tu. TAt ca cac véin dé quan trong déu dugc thao ludn cong khai va déan cha, thau ddo va
cén trong dé di dén quyét dinh théng nht trudc khi ra nghi quyét. T4t ca cac nghi quyét/quyét
dinh ban hanh dung trinh tu & thAm quyén, tuén tha Diéu 18 TCty va céc quy dinh phép lut
khac. HPQT da bd nhiém 02 phé Tdng giam déc va 02 Giam ddc didu hanh, sip xép lai nhan
swr tham gia vao HPQT, HDTV céc cong ty con va cong ty lién két.

- Ngay 23/04/2022, HDQT da t chic thanh cong PHDCPD thudng nién 2022 véi 85
cb dong s& hitu va dai dién s& hitu cho 37.864.415 c¢b phén, chiém 85, 86% VDL.

- T4t ca cac thong tin lién quan dén tinh hinh quan tri cia TCty deu dugc cong bd dung
thoi han theo quy dinh ctia phap ludt, thoa mén cac moi quan tdm cta ¢ dong va nha dau tu,
dam béo tinh céng bing va minh bach trong cong b théng tin dén tat ca cic bén lién quan.

- Trong ndm, CQDH dé phén cong lai chirc néng nhiém vy, luan chuyén mét s can bo
chu chét, sap xép lai to chitc & mé hinh SXKD cua cac don vi; chu trong cong tac thi truong
xudt khau nd luc tim kiém don hang va quy hoach ngudn hang dé én dinh SX; thuc hién nhiéu
giai phap dé tai cdu trac linh vyc kinh doanh ndi dia; Cai cach quy ché phén phdi tién luong
két hop vé6i nhiéu chinh sach dé dam bao thu nhdp & giit én dinh nguoi lao dong; Tiép tuc cai
tién cong nghé SX bang phuong phép Lean; Cong tac dao tao ngudn nhén lyc luén duge quan
tdm chu trong. bao gom ca cong tac dao tao can b quan ly, dao tao huén luyén cong nhin
mdi, dao tao phat trién nghiép vu cho nhén vién, phd bién tidu chuan moi cua khach hang,
song song voi vige duy tri huén luyén An toan VS lao djng; Sép xép & tai co chu XN Vikimy,
tai cdu tric toan dién Cty Viét Hung, tai ciu tric Cty Viét Long Hung, dau tu mo rong Cty
Viét Long Giang va Tién Thuan...

Nguoi dai dién phan vén TCty tai cac cong ty con, cong ty lién két di cling véi céc
thanh vién HDQT ctia Cty chi dao va té chire DPHPCP thuong nién 2022.

BP.Kiém soat ndi bd da lam tdt chirc nang kiém tra, giam sat; bd tri can bd cap nhat,
téng hop va chia sé cac van ban phap 1y ctia Nha nude ban hanh ¢6 lién quan dén hoat dong
Doanh nghiép; da t6 chirc danh gid ndi bd va/hodc phdi hop/hd tro véi cac don vi kiém soat
tinh tudn thu tai cdc x{ nghiép, phong ban va cdc cong ty con/cong ty lién két trong viée 4p
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dung va duy tri cac hé théng quan ly dap tmg céc tiéu chudn qubc t&, Viét Nam va 1 sé quy
ché quy dinh co ban do TCty ban hanh, dam bao tudn tht phap luit va dép tng yéu ciu danh
giad cta khach hang,

Nhirng khuven nghi cua Ban kiém soat:

Tiép tuc chi trong thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi toan dién tir san xuét dén quan
ly va ban hang dé nang hiéu qua SXKD, tang néng lyc canh tranh.

Tlep tuc chu trong quén trj t6t dong tién, quan tri hang ton kho, kidm soat chiit ch&
cong no dé tang stc khoe tai chinh doanh nghiép.

Tiép tuc can ddi gitra san xudt va tiéu thu hang noi dia, c6 k& hoach mua NPL va san
xuét ph hop dé giam hang tdn kho.

Tiép tuc ra sodt va tai co ciu vén goép dau tu tai chinh tai cdc don vi hoat dong khong
hi¢u qua.

2. Danh gia chung hoat dong 5 nam nhiém ky 2018-2022:

HDQT cé 5 thanh vién, trong d6 Chu tich HDQT hoat ddng chuyén trach va 01 thanh
vién doc lap khong kiém nhiém, HDQT da phan cong nhiém vu va ban hanh cac Nghi quyét,
Quy ché pht hop theo quy dinh. Trong 5 ndm qua, HDQT da chi dao hoat dong cua TCty
ding phép luat, Piéu 1& va Nghi quyét cia PHPCP dé ra, d3 dinh hudng dung din, chi dao
sat sao va giam sat chat ché cdc hoat dong ctia CQPH TCty trong didu hanh san xut kinh
doanh va dau tu, trong thue hién téi co cdu vén dau tu va cung c0 kién toan céc Cty con & Cty
lién két, trong phong chong dich bénh va san xuat 3 tai chd, trong quy 3 ndm 2021 HPQT da
khong nhén thu lao va tién luong dé chia s¢ khoé khan chung vl nguoi lao dong. HPQT da
chudn bj va té chirc thanh cdng cdc ky Dai hoi dong c¢b dong thuong nién,

Co quan diéu hanh c6 09 ngudi truc tlep diéu hanh va nhén luong tai Tong Cong ty, 07
nguoi truc tlep diéu hanh va nhan luong tai cac don vi thanh vién, dting ddu 1a Tong giam dbc
do HDQT b nhiém. Ngoai ra Co quan didu hanh da phan cong nhiém vu va ban hanh céc
Quy ché, Quy dinh... phu hop theo quy dinh. Tung ca nhan trong co quan diéu hanh da hoat
dong theo ding chirc ning dugc phan cong va déu phat huy duoc hiéu qua cong viée.Trong 5
nim qua, CQDH da té chirc quan ly, sir dung va phat huy cac ngudn luc vé von, tai san va lao
dong ctia TCty, ning luc SXKD da phuc hdi nhanh sau dich covid, tinh hinh tai chinh lanh
manh; TCty da thuc hién diy du cac nghia vu d6i v6i Nha nudc, cac ché do chinh sach cho
ngudi lao dong va cac quyén loi cia c¢d dong.

Ban kiém so4t ghi nhén va danh gi4 cao nhiing két qua ciia tAp thé va cd nhan thanh
vién HDQT va CQPH TCty da dat dugc, ciing nhu cac giai phap Gmg pho kip thoi va hi¢u qua
trong nhing thang nim diy kho khin do dich bénh, ch1en tranh, lam phat va truéc nhimg bién
dong cuia thi truomg trong bdi canh khé khin cua nén kinh té noi chung va nén kinh & Viét
Nam noi riéng.

Trong sudt nhi¢m ky, Ban kiém soat khong phat hién diéu gi bat thuong trong cdng tac
quan ly diéu hanh va cac Chtrc danh quan ly trong TCty.

3. Su tuin thi phap luét:

- T4t ca hoat dong cua TCT déu phu hop voi Gidy chimg nhan diang ky kinh doanh va
duoc diéu chinh boi phap ludt Viét Nam.

- Nhiing dé xuét trong bdo céo cua Ban kiém soat va B6 phan Kiém soat noi bd da
dugc CQPH va céc bd phén ¢6 lién quan xem xét va chén chinh kip thoi.

IV. Dénh gis sy phéi hop hoat déng giira BKS véi HDQT, CQDH va cb déng:

- HDQT va CQDH da thyc hi¢n nghiém tuic vé viéc cung cdp thong tin va tao diéu kién
cho BKS dugc tlep can tai ligu dé kiém tra tinh sat thye cua thong tin. Cac thanh vién BKS
cling dugc cung cip dy du va kip thoi cac thong tin vé cbng tac quan ly, didu hanh hoat dong
kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia TCty trong qué trinh thyc thi nhiém vu.

- Giita BKS v6i HPQT, CQPH va cic can bd quan 1y di duy tri dugc mdi quan hé
cong tac, phdi hop chit ché trén nguyén tic vi loi ich cta TCty, cta cb dong va theo ding cac
quy dinh ctia phap ludt, Diéu 1¢ TCty va céc quy ché ndi bd.
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- Trong nam 2022 va ca nhi¢m ky 2018-2022, BKS khoéng nhén dugc don thu yéu C'a‘"lu
kiém tra hay khiCu nai nao cua c6 doéng hodc nhom c6 dong c6 ty 1€ so hitu va thoi gian nam
gilt theo quy dinh ctia phap ludt va Dicu I1¢ TCty.

V. Nhin sw va hoat déng ciia Ban kiém sodt trong nhiém ky:

1. Tinh hinh nhén sy va t6 chire ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soat TCty c¢6 03 thanh vién va voi tu cach la dai dién cb déng trong do6 co 1
thanh vién dai dién cd déng Vinatex, tit ca déu c6 chuyén mon nghiép vu vé tai chinh, gdm:

Ba Thach Thi Phong Huyén - Trudng Ban
l}é Tr‘én Thi Ngoc Dung - Thanh vién
Ong HoO Ngoc Huy - Thanh Vién

Trong sudt nhiém ky, nhan su cta Ban kiém soat khong c6 sur thay doi.

2. Hoat déng chinh ciia Ban kiém soat:

- BKS da xdy dung trinh PHDCD phé duyét Quy ché hoat dong ctia BKS, phén céng
nhiém vy ting thanh vién. Hang ndm thyc hién l4p ké hoach kiém so4t va hop dinh ky theo
diing quy dinh ciia Quy ché (Nam 2022, BKS da td chic 04 cude hop VvOi sy c6 mdt cla tht ca
cac thanh vién); Pa tham gia déu dan céc budi hop HPQT va mot sb cudc hop ciia CQDH,
thuc hién gidm sat viée tudn tht cédc quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1& ciia TCty trong quéan
tri, diéu hanh TCty va céc chinh sach quan trong vé ké toan; Thdm dinh céc tai liéu va Béo
cdo tinh hinh SXKD, B4o cdo tai chinh hang quy-6 thang-9 thang-nim (sau kiém toan), Bao
cao danh gia hoat dong cia HDQT trude khi trinh PHDCD; Tham gia déng gop y kién xay
dung 1 s6 quy ché ndi bd ciia TCty. Xem x€t, danh gia hoat dong cua BP. Kiém soat ndi b va
thue hién trach nhiém cta Nguoi dai dién vén ctiia TCty tai doanh nghiép khac. Gidm sat.tinh
hinh thyrc hién céc khuyén nghi ctia BKS véi HDQT va CQPH; Lap Béo cdo kiém soét hang
quy-ndm va dua ra cac y kién, khuyén nghi trinh HDQT; Lap Bdo céo kiém so4t nim trinh
DHDCD sau khi da tham khéo ¥ kién cua HDQT.

- T4t ca thanh vién Ban Kiém so4t da tham gia ddy du céc ky Pai hoi dong cb dong
thudng nién, trinh bay bao cao va dé& xudt khuyén nghi tai cude hop.

- HPQT - CQDH - BKS c¢6 mbi quan hé phdi hop lam viéc tét theo nhiém vu va quyén
han dugc quy dinh trong Diéu 1& TCty. HDQT da cung cép kip thoi, day du cac Quy ché, Bién
ban hop va Nghi quyét cia HDQT cho BKS, CQPH di tao didu kién cho BKS trong viéc thu
thdp cac thong tin, tai lidu lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia TCty khi c6 yéu
cdu, qué trinh BKS 1am viéc trao dbi truc tiép vGi cac phong ban, bd phan chuyén mon nghiép
vu ctia TCty da c6 su hop téc tdt .

Danh gid chung: Trong nhiém ky qua, tt ca thanh vién BKS dé tuén thu dung phap
luat, Diéu 18 TCty, nghi quyét PHPCP va dao dirc nghé nghié€p trong thyc hién cac quyén va
nghia vu duoc giao, qua trinh thuc hién nhiém vu Ban Kiém soat dam bao tinh trung thuc va
can trong, khéng can tro dén hoat dong san xuét kinh doanh cia TCty Thay mit Ban Kiém
soat, toi xin trén trong cdm on sy tin nhiém va ung h¢ ctia cac quy vi co dong, sur phdi hop va
tao didu kién ciia HDQT, CQPH va cac phong ban da gitip d& dé Ban kiém soat hoan thanh
t6t nhiém vu.

3.K& hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nhiém ky téi :

- Thue hién dung va du chirc ndng nhiém vy ciua Ban klém soat, kiém tra gidm sat cac
hoat dong cua TCty trong chép hanh Diéu 1& TCty, cac nghi quyét cia Dai hoi dong c¢b dong,
céc nghi quyét ctia Hoi dong quan tri va cdc quy ché quan tri ctia TCty.

- Duy tri ché do hoi hop, 1am viée va thdng tin thudng xuyén trong Ban kiém soat.

- Phat huy hon nita viéc phan 4nh tinh hinh va dva ra nhiing khuyén nghi cho HPQT va
CQDPH trong hoat dong SXKD cua TCty.

Qua bao cdo danh gia trén, Ban Kiém soat nhiém ky 2018-2022 tu dénh gia dd hoan
thanh nhiém vu do Dai hoi dong ¢ déng giao.
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V.Dé xuit lwa chon Cong ty kiém tosn doc lap:
Can ctr vao thdm quyén quy dinh tai Piéu 1é cia TCty, BKS kinh trinh PHPCD xem xét

va thong qua chon Céng ty TNHH hang kiém toan AASC thuc hién dich vu soat xét va kiém
toan BCTC nam 2023 cua TCty
Trén day la Bdo céo cia Ban Kiém so4t trinh Pai hdi ddng c6 déng thudng nién nim
2022. R4t mong duge sy gop ¥ chan thanh cia cac quy vi ¢b dong nham gitp ching tdi thuc
hién tt nhiém vu ctia minh trong nién do téi.
Kinh chic Chi toa dai hdi, cic Quy ¢ ddng va quy vi dai biéu manh khée, hanh
phiic va thanh dat, chic Pai hi ddng ¢b dong thanh cong tot dep.

Tran trong./.
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Téi liéu Pai héi dong cé -déng nam 2023 Tong Céng ty Co phan May Viét Tién
TONG CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MAY VIET TIEN Poc Lap — Ty Do — Hanh Phic
S6:28/ TTr —HDPQT VT 1p. Ho Chi Minh, ngay 07 thang 04 ndm 2023
TO TRINH

(Vé viée thong qua bdo cdo tai chinh di kiém todn nim 2022)

Kinh gii: Dai hoi ddng C6 dong thudng nién 2023

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, duoc Quéc hdi nude Cong hoa xa hdi chi
nghia Vi¢t Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020.

- Can ct Diéu 18 td chirc va hoat dong cuia Tdng Cong ty C6 phdn May Viét Tién.
- Can cir Béo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2022 di duoc kiém
toan boi Cong ty TNHH Héang Kiém toan AASC (AASC).

Hoi déng Quan tri kinh trinh Pai hoi df)ng o) doéng thong qua ndi dung Bdo céo tai
chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhit nam 2022 cta Tbng Cong ty Cb phin May Viét
Tién da duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Hang Kiém Toan AASC (AASC) ban hanh vao
ngay 28 thang 03 ndm 2023.

Kinh trinh Pai hoi ddng c¢d dong thong qua.
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Tai liéu Pai hoi dong cé dong ndm 2023 Tong Cong ty Co phdn May Viét Tién

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY VIET TIEN Poc Lap — Tw Do — Hanh Phiic
S6:29/ TTr —HDPQT VT TP. H6 Chi Minh, ngay 07 thdng 04 ndm 2023
TO TRINH

“V /v Trich lgp cdc quy va phin phéi lgi nhudn nim 20227

Kinh gtri:  Pai hoi ddng C6 dong thudng nién 2023

- Cén clr bdo céo tai chinh ndm 2022 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Hang kiém
toan AASC va bdo céo thdm tra béo cdo tai chinh ctia Ban Kiém soat.
- Cén ctt Diéu 18 td chirc va hoat déng Tdng Cong ty ¢b phin May Viét Tién thong qua
ngay 24/4/2021.
Hoi dong quan tr trinh Dai hoi ddng ¢b dong thong qua viéce trich 1dp cdc quy va phan
phbi loi nhuén nim 2022 nhu sau :

1/ Loi nhuin truée thué : 209.258.025.004 d
2/ Thué thu nhap doanh nghiép : 35.742.416.918 &
3/ Lgi nhuin sau thué : 173.515.608.086 d
4/ Trich 14p cic quy theo ditu 18 : 60.730.462.830 d

+ Quy dau tu phat trién (15%) 26.027.341.213 &

+ Quy khen thudng, phic loi (15%) 26.027.341.213 d

+ Quy khen thudng theo hiéu qua KD (5%) 8.675.780.404 d
5/ Lgi nhuén nim 2022 con lai sau khi trich quy : 112.785.145.256 d
6/ Loi nhudn nam 2021 con lai chuyén sang 3.382.817.743 d
7/ Téng lgi nhuin 2021 chuyén sang va 116.167.962.999 d

lgi nhuén 2022 con lai sau khi trich quy

8/ Tra cb tirc nam 2022 bang tién (25 %) 110.250.000.000 & .
9/ Loi nhuén con lai 5.917.962.999 d

Thué thu nhép doanh nghiép phai ndp néu trén c6 thé thay dbi tuy thudc vao két qua thanh
tra, kiém tra quyét todn thué nam 2022 cua Co quan c6 thim quyén, 1am anh hudng dén loi
nhudn con lai d phan phdi. Hi ddng quan tri s& bdo cdo su thay déi nay cho ¢ dong trong
thoi gian gan nhét.

Thoi diém chdt danh sach d& chi ¢ tuc 1a ngay 23 /05/ 2023, thoi diém chi tra cd tirc bing
tién trude ngay 30/06/ 2023.

Xin trén trong cam on,

VU DUC GIANG
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Tai liéu Pai héi dong cé dong nim 2023 Téng Cong ty Cé phin May Viét Tién
TONG CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MAY VIET TIEN Poc Lip — Tw Do — Hanh Phiic
Sé: 30/ TTr — HPQT VT Tp. H6 Chi Minh, ngay 07 théng 04 ndm 2023
TO TRINH

(Vé vi¢c bido cdo két qud chi tra thi lao Hpi dong qudan tri, Ban kiém sodt nim 2022 va
thong qua kinh phi hoat dpng, chi phi giao té va thii lao ciia Hpi dong quin tri, Ban kiém
sodt nhi¢gm ky 2023-2027)

Kinh giri: Dai hoi ddng Cd dong thudong nién 2023

- Cin cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, duoc Quéc hodi nude Cong hoa xa hdi chi
nghia Vi¢t Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020.

- Cin cilr vao didu 18 t chic va hoat dong Téng Cong ty cb phan May Viét Tién thong qua
ngay 24 thang 04 nam 2021.

- Can cr vao hiéu qua san xudt kinh doanh, quy mé va tinh hinh thyuc té trong hoat dong
SX-KD ctia Téng Cong ty C6 phin May Viét Tién.

Hai ddng quan tri xin duge bao cdo két qua chi tra thi lao Hoi ddng quan tri va Ban

kiém soat nim 2022 nhu sau:

Téng mire thit lao | Tong mikc thi lao
Chi tiéu dwgc chi chi tra thwe té
(ddng) (ddng)
Thi lao Hoi dong quan tri va Ban Kiém soét 6.770.000.000 2.770.000.000

Dé tao diéu kién thuén loi cho hoat dong ctia Hai dong quan trj va Ban kiém so4t hoan
thanh nhiém vu, Hoi ddng quan tri Téng Céng ty CP May Viét Tién d& nghi Pai hoi thong
qua kinh phi hoat dong, chi phi giao té va thu lao ctia Hoi ddng quan trj, Ban kiém soat nhi¢m
ky 2023-2027 nhu sau :

- Hbiddng quan tri : Mirc 0,05% trén Doanh thu hang thang

- Ban Kiém soat : Murc 0.01% trén Doanh thu hang thang

Mic thil lao cua ting thanh vién s& do Chi tich HDQT quyét dinh, véi diéu kién Téng
Cong ty phai dam bao hoan thanh céc chi tiéu vé& doanh thu, loi nhuén, ty 1é chia ¢d tire theo
nhu ké hoach SX-KD va Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thong qua hang ndm. Trong truong
hop Téng Cong ty khdng hoan thanh ké hoach, ty 1& chia ¢d tirc khéng dat dwoc nhu ké hoach
thi kinh phi hoat dong, chi phi giao t& va thu lao ctia Hdi ddng quan tri, Ban kiém soat ciing
giam theo ty 1€ twong Ung .

Kinh trinh Pai hi ddng c6 dong thong qua.
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Tai liéu Bai hji dong cé dong nim 2023 Tong Céng ty Co phan May Viét Tién
TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MAY VIET TIEN Pic Lap — Ty Do — Hanh Phic
S6:31/ TTr—HPQT VT TP. Ho Chi Minh, ngay 07 thdng 04 néim 2023
TO TRINH

“V/v: Lwa chon don vi kiém todn doc lap
Bdo cdo tai chinh nidm 2023 ciia Tong Cong ty”

Kinh gtti: Dai hoi déng C6 dong thudng nién 2023

- Cién ¢t Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, dugc Qubc hoi nude Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020.

- Can cir vao didu 18 t6 chic va hoat dong Téng Cong ty cb phan May Viét Tién thong qua
ngay 24 thang 04 nam 2021.

- Cén ctr Danh séch Cong ty kiém toan du diéu kién kiém toan bao céo tai chinh do Uy ban
chiing khoén nha nudc cong bb va theo d& xuét ciia Ban Kiém soat Téng Cong ty.

Hoi dong quan tri Téng Céng ty CP May Viét Tién dé nghi Dai hoi dong c¢b dong
chon Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC 1a don vi kiém todn va soat xét b4o cdo tai chinh
nam 2023 cta Téng Cong ty.

Truong hop khong thoa thuin duoc vé murc phi va thoi gian, tién do cdng tac kiém
toén, d& nghi Pai hdi ddng ¢ déng iy quyén cho Hoi ddng quan tri Téng Cong ty lua chon
Pon vi kiém to4n trong sb céc Coéng ty Kiém toan dugc Uy ban chimg khoén Nha nudce va Bo

Tai chinh cho phép kiém toan béo cdo tai chinh cdng ty ¢d phan dai chung.

Kinh trinh Pai hdi thong qua

33



Tai liéu Pai-hii dong ¢ déng ndm 2023 Tong Céng ty Co phan May Viét Tién

TONG CTY CP MAY VIET TIEN COQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Doc Lap — Ty Do — Hanh Phiic
TP. H6 Chi Minh, ngay 07 thang 04 nim 2023

BAO CAO CUA HQI DPONG QUAN TRI
‘ NAM 2022, NHIEM KY 2018-2022
VA PINH HUONG CHIEN LUQC TRONG TUONG LAI

Kinh thwa quy vi dai biéu.
Kinh thua quy vi ¢d dong.

Trudc tién, toi xin thay mat Hoi ddng quan tri Téng Cong ty cd phin May Viét Tién,

trén trong chao mung cac Quy vi dai biéu, Quy cd déng da vé du Pai h01 ddng cb dong
thudng nién ndm 2023 cua Tong Cong ty va rdt mong nhén dugc nhiing y kién dong gop xay
dung dé Téng Cong ty cting c¢b va phat trlen

Véi chiic niang, nhiém vu va quyén han cia HPQT da duoc quy dinh tai Didu 1 t6

chirc va hoat dong cua Téng cong ty. Trong ndm 2022 HPQT da chi dao co quan diéu hanh
trién khai thuc hién nghi quyét cia Pai hdi dong c¢d ddéng thuong nién nam 2022 va da dat
duogc nhitng két qua sau day:

L
1.

VE HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022 VA NHIEM KY 2018 - 2022.
Tinh hinh hoat dong va két qua kinh doanh ctia Tong Cong ty nim 2022 va nhiém
ky 2018 — 2022. )
Két qua hoat dong sian xuat kinh doanh nim 2022.
Téng doanh thu dat: 8.462 ty ddng, vuot 30,2% ké hoach, vuot 40,9% so véi cliing ky.
Loi nhuén trude thué: 209 ty déng, vuot 39,5% ké hoach, vuot 108,5% so vai cung ky.
Lao dong binh quén: 4.564 nguoi, giam 17,8% so vai cung ky (giam 989 ngudi).
Thu nhap binh quin NLBD: 11.320.000 déng/ngudi/ thang, ting 22,6% so véi ciing ky.
Cic két qua hoat ddng ciia Tong cong ty trong nhiém ky 2018 - 2022,
Téng doanh thu nim 2018 dat 9.712 ty ddng, nam 2022 dat 8.462 ty dong, dat 87,13%
so v&i thue hién ndam 2018.
Loi nhuén trudc thué nam 2018 dat 414 ty d@)ng, nam 2022 dat 209 ty démg, dat 50,5%
so voi thuc hién ndm 2018.
Lao ddng binh quan nam 2018 1a 8.385 nguoi, ndm 2022 1a 4.564 nguoi, dat 54,4% so
v6i thue hién ndm 2018 (giam 3.821 nguoi).
Thu nhép binh quan ngudi lao dong nam 2018: 9.300.000 ddng/ ngudi/ thang, nam
2022 1a 11.320.000 déng/ ngudi/ thang, ting 21,7%.

Kinh phi hoat dong, giao té va thu lao ciia HDQT. ’
Viéc chi tra thu lao cuia Hji dong quan tri duge thuc hién dung Nghi quyét ctia Dai hoi

dong ¢ dong da quy dinh.

Kinh phi hoat dong va thi lao dugc phép chi: 6,77 ty dong

Kinh phi hoat dong va thu lao da chi: 2,77 ty déng

Céc chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri dugc thuc hién theo dung quy dinh cua

phép luét va Piéu 18 ctia Tong Cong ty.

Tong két céc cude hop va cic quvet dinh cia HDOT.
Cong tac nhan su: HDQT cua tong Cong ty c6 5 thanh vién, gdm Chu tich va 04 thanh
vién. Chu tich HPQT da phén cong, phan nhiém cho céc thanh vién HDQT, trong d6 co
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03 thanh vién HPQT truc tlep tham gia vao cong tac diéu hanh hoat dong san xudt kinh
doanh cua Tong Cong ty, nam giir cac chirc vu Téng Gidm Péc va Pho Tong Giam Déc.
Thyc thi trach nhiém cua HPQT trong nhiém ky 2018-2022 HPQT da tién hanh 30
phién hop dinh ky dé chi dao va quyét dinh nhitng n6i dung thude quyén han va trach
nhiém ctia HDQT, phé duyét cdc du 4n ddu tu, cong tic chuén bj Dai hoi déng cb dong
hang nam, chi dao cong tac phong chdng dich bénh, PCCC, an ninh trat tu ndi vu..

Bién ban cac cuge hop HDQT duoc lap déy da c6 chir ky cia céc thanh vién HBQT
tham gia du hop; hd so, tai lidu duoc giri day du dén céc thanh vién. Noi dung céc phién
hop duoc nhit tri va ddng thuén cao, tao diéu kién thuén loi dé co quan didu hanh tuin
thu cdc Nghi quyét cua Hoi ddng quan tri.

Két qua ddnh gid ciia thanh vién déc 1ap Hoi ddng quan tri vé hoat ddng quin tri
ciia Tong Cong ty.

Hoat dong cuia HDQT ludn tudn thu theo dung quy dinh cta Didu 18, viéc chudn bi céc
tai liéu cung cip cho céc thanh vién du hop diy du va dung thoi han, cdc thanh vién da
6 su nghién ctru tai lidu trude va dong gop tot trong céc budi hop.

Trong nhiém ky 2018-2022, HDQT d4 t6 chtrc thanh cng Pai hoi ddng ¢d dong thuong
nién cac nam theo ding quy dinh ctia phap luét.

HPQT da trinh Pai hoi dong ¢ dong thong qua ké hoach hoat dong ciia HDQT, Ban
kiém soat: K& hoach hoat dong san xuét kinh doanh cta co quan diéu hanh; Théng qua
tor trinh lwa chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh ctia Tong Cong ty céc nim trong
nhiém ky; Thong qua to trinh phan phdi loi nhuén cdc nim trong nhiém ky ...

HPQT chi dao co quan diéu hanh thyc hién thoai vén tai cac don vi hoat dong khong cé
hiéu qua nhung van béo toan va phat trién duoc ngudn vén. Sap xép, tai cdu triic mot sd
don vi gip khé khin trong hoat dong san xuét kinh doanh dua hoat dong ctia don vi c6
hiéu qua hon.

HPQT di bd nhiém 03 Giam dbc diéu hanh, 02 phé Téng Giam dbe, dé bd sung, ting
cuong cho 05 can bo nghi huu.

HPQT da chi dao co quan diéu hanh thyc hién tai co chu, sip xép lai bd may quan ly,
vao thoi diém hién tai, bd may td chirc hoat dong cua Tbng cong ty da di vao on dinh,
loai bo duoc nhitng khau trung gian, tiét giam dwoc chi phi trong quan ly.

Két qua gidm sat dbi v6i co quan diéu hanh.

Hoi dong quén tri ludn theo sat hoat dong cua co quan diéu hanh, kip thoi chi dao va
gidi quyét nhitng vin d& phat sinh thudc thdm quyén ctua Hoi dong quan trj nhim tao
didu kién thuan loi cho hoat dong diéu hanh ctia co quan diéu hanh.

Hbi déng quan tri ddnh gid cao cdng tac diéu hanh hoat dong SXKD cua co quan diéu
hanh. Héi ddng quan trj hét sirc tin tudng véo nang lyc lanh dao, pham chét dao dic clia
cac thanh vién trong co quan diéu hanh cia Téng Céng ty.

Co quan diéu hanh da tuén th, thuc hién ding Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong
hang nam trong nhiém ky.

HDQT da chi dao co quan didu hanh tap trung cho cong tac dao tao ngudn nhén luc, dao
tao can bd cdc chp nhim nang cao ‘néng lyc quan tri, cong tac td chuc san xudt va tng
dung c6ng nghé mdi thong qua nhiéu khéa hoc theo timg vi tri, chitc danh cu thé.

Trong nhiém ky 2018 — 2022, mic di hoat dong SXKD ctia Tong Cong ty gip rat nhiéu
kho khéan do anh hl.rorng boi dich bénh Covid — 19, chién tranh, lam phat .. . nhung co
quan dié¢u hanh van cd gang tim kiém thém ngudn hang, khach hang dam bao day du
cdng &@n viée lam cho nguoi lao dong, tlep tuc duy tri, thuc hién t5t céc chinh sach vé
tién luong, tién thuong, thu nhép cho ngudi lao dong.

Tlep tuc thuc hién viéc tiét giam chi phi toan di¢n, uu tién chdm lo cho ngudi lao dong,
dé dam bao duy tri ning luc san xudt ngay khi thi truomg kinh thé hdi phuc.

Tdng cong ty van tiép tuc duy tri cho toan bo ngudi lao dong tai Toéng Cong ty duoce
nghi lam chiéu tht 7 hang tun.
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6.  Bdo cdo tinh hinh quan tri Cong ty nhi¢m ky 2018 - 2022.
6.1. Céc cudc hop ctia Hoi ddng quan tri:

STT Thanh vién HPQT Chitc vy | S6budihep | Ty1é | Ly do khéng
tham dy tham duw
1 | Ong Vii Birc Giang Chu tich 30/30 100%
2 | Ong Bui Van Tién Thanh vién 30/30 100%
3 | Ong Nguy&n Pinh Truong | Thanh vién 30/30 100%
4 | Ong Tran Minh Cong Thanh vién 30/30 100%
5 | Ong Phan Vin Kiét Thanh vién 30/30 100%

6.2. Hoat dong giam sat ciia HPQT déi véi co quan diéu hanh :
- HBbQT thu’orng xuyén glam sat chit chg, don doc va dinh hudng cho co quan diéu hanh

thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang nam trong nhiém ky va theo chién luoc
phat trién cia Téng Céng ty; cac Ngh1 quyét cua Pai hoi déng cb dong, Nghi quyét,
Quyét dinh cia HPQTva céc Quy ché quan Iy cia Téng Cong ty. Két qua gidm sat ddi
v6i co quan diéu hanh nhu sau:

- Tuén thu cidc quy dinh phap luat hién hanh vé& quan tri cong ty va cong bd thong tin
day du, dung quy dinh vé tinh hinh san xuét kinh doanh cho ¢ dong, co quan quén ly
nha nude va cac bén lién quan dya trén co sé minh bach, chinh xdc va kip thoi.

- Quan ly va didu hanh Tong Cong ty va céc Cong ty thanh vién theo thong 1€ quan tri
t6t nhat.

- Duy tr1 ché do bao cdo dinh ky hang thang/quy/ndm d6i véi HDQTcua co quan didu
hanh vé tinh hinh kinh doanh va didu hanh Cong ty.

- Duy tri ché d6 bdo cdo dot xut va kip thoi chi dao dbi véi cac van dé bt thuong xay
ra trong hoat dong san xuét kinh doanh ¢6 anh huéng dén két qua kinh doanh cua
Téng Cong ty.

- Céc thanh vién HDQT khéng diéu hanh va thanh vién doc lap HPQT da gop phﬁn tich
cuc trong viée ndng cao tinh dgc 1ap, khach quan, minh bach, hidu qua va chét luong
céc quyét dinh cia HDQT.

- Hoi ddng quan tri chi dao t§ chirc thanh cong Hoi nghi so két, tong két hoat dong san
xudt kinh doanh hang nam,

- Hoat dong giam séat dugc céc thanh vién Hoi déng quan tri thue hién theo ding quy
dinh cia Phép luét va diéu 18 cua Tdéng cong ty.

II.  PINH HUONG CHIEN LUQC NHIEM KY 2023 — 2027 VA TRONG TUONG
LAL

1. Muc tiéu chung.

1.1 Xac dinh myc tiéu tdng truong binh quin hing nim trong nhiém ky 2023-2027.

- Téng Doanh thu tang trudng binh quén tir 05% tro 1én
- Lgi nhuén truée thué ting truong binh quén tir 10% trd 1én.

1.2. Xéy dung phuong 4n hoat dong da nganh nghé kinh doanh dich vy, 1iy hoat dong may
mdc lam chu dao. X4y dung giai phap da dang thi truong, khach hang, chung loai mit
hang cho cd thi trudmg xudt khiu va ndi dia.

1.3. Tiép tuc duy tri on dinh, kién ‘toan td chirc hoat dong theo m6 hinh Cong ty me¢ — Cong
ty con vé6i cong nghé san xuét tu dong hoa, tién tién, thiét bi hién dai, tiét kiém ning
luong.

1.4. Tai co céu, sédp xép lai méd hinh t§ chirc cia Téng Cong ty, muc tiéu la dua cac hoat
dong ctia Téng Cong ty niang dong, sang tao, hiéu qua, c6 thuong hiéu manh, tirng budc
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L.5.
1.6.

2

21,

2:2,

2.3;
2.4,

3.3.

3.4.

35

3.6.

3.7

3.8.

xuit khau san phdm mang thuwong hidu ctia Viét Tién ra thi trudng cdc nude trong khu
vuc va thé gii. Pén thoi diém thich hop sé té chirc san xuét cac don hang ODM va
OBM.
Giam dan san xuét cdc don hang gia cong, tép trung san xuét cac don hang FOB.
Pinh huéng chién luoc quy hoach, tuyén dung méi, dao tao can bd quan ly diéu hanh,
cén bd thude dién Hoi ddng quan tri quan ly.

Dinh huéng nhiém ky 2023 — 2027.

Xay dung dinh hudng chién luge quy hoach, dao tao ngué“)n nhén luc.

- Hbi ddng quan tri, Ban Kiém soat va Co quan diéu hanh.
- Cén bd, ngudi dung dau quan trj, diéu hanh tai cac don vi thanh vién.
- Trudng cic phong ban then chét.

Xay dung dinh hudng chién luge vé khéch hang, thi truong, da dang hoa nganh nghé
kinh doanh.
Xay dung dinh huéng chién luoc vé cong nghé, quan trj s.
X4y dung dinh huéng chién luge vé& viée sap xép md hinh Cong ty Me, cac don vi thanh
vién va céc phong ban chuac nang bit kip xu thé, dién bién ctia nganh Dét may Viét
Nam va toan cau.
X4y dung dinh huéng chién luoc, giai phap cho thi trudong, san phém nbi dia.

Nhitng muc tiéu cu‘thé. i )
Tiep tuc dau tu chiéu sdu bang nhitng may mac thiét bi chuyén dung, cong nghé tu dong
hoéa, dé giam bét ap luc vé lao dong, ting NSLD;
Cong tac dao tao ngudn nhén lyc tip trung vao céc ndi dung sau
Tiép tuc giai phap danh gia, quy hoach cén bd quan ly céc cip, giao nhiém vu, ludn
chuyén can b6 toan hé théng.
Dao tao ngudn nhan luc cac cr?ip trong toan hé théng, dao tao doi ngii chuyén gia giodi vé
cong nghé, cong tac quan tri tb chic san xudt dap tng duoc nhu cau ciia Tong Cong ty
va cac don vi thanh vién.
Cong tac thi truong:
T chirc dénh gid, co cAu lai c4c thi truong, khach hang, giit 6n dinh thi truong khéch
hang hi¢n c6, tim kiém thém cac khach hang méi dé gitr 6n dinh san xuét khi chién
tranh, lam phat dang dién bién phirc tap, anh hudng 16n dén nén kinh té toan céu.
Déi voi thi truong ndi dia: Tong Cong ty phai xdy dung chién luge phat trién xuyén
sudt, nang cao vai trd clia dong san phdm cbt 16i cua Viét Tién, tiép tuc diu tu hé théng
kénh phan phdi. X4y dung khdt vong dua thuong hidu Viét Tién ra thi trudng céc nude
trong trong khu vurc va thé gidi.
Tiép tuc xay dung md hinh quan trj cia Téng Céng ty theo phuong phap céng ngh¢ méi
dé phat trién, tang truong ddng b, toan dién, xdy dung dugc tdm anh hudng cta Tong
cong ty me véi cac don vi thanh vién trong hé thong.
Tiép tuc sép xép lai bd may t6 chie cuia Téng Cong ty, sap xép tai co ciu lai cac don vi
san xuét chua hidu qua, sip x&p, sat nhp cac phong ban tai Tong Céng ty va cdc don vi
truc thude cho phit hop véi su phét trién ctia Tong Cong ty trong timg giai doan.
Tiép tuc tién hanh tai cdu tric ngudn vén cia Téng Cong ty tai cdc don vi trong toan hé
théng theo 1§ trinh.
Thuc hién viéc dau tu, xdy dung Cua hang, Trung tim Thugng mai Viét Tién tai Ha
Noi.
Béng nhidu bién phép tao diéu kién va c6 chinh sach t6t nhét cham lo doi séng nguoi
lao ddng, bao vé mdi truong va tham gia phat trién cong ddng.
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4. Ké& hoach hoat dong ciia HDQT trong nim 2023.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

T chirc cac phién hop HPQT dinh ky theo diéu 1¢ dé nghe cac béo cdo, kién nghi cua
co quan diéu hanh, bao cio giam sat cua Ban kiém soat, thao ludn théng qua cac bao
cdo, dé an, du 4n, ké hoach, chinh sach ... trong hoat dong san xuét kinh doanh cta
Tdng Cong ty.

T chirc cac phién hop dot xuét dé giai quyét cic cong viée phat sinh theo thidm quyén
ciia HDQT duge quy dinh trong didu 18 hoat dong ctia Téng Cong ty.

Pé xuét phuong an phan ph(’")i loi nhudn, chia ¢d tic nam 2022 dé trinh Dai hoi déng )
dong nam 2023.

Xéy dung dinh huéng, trién khai céng viéc, nhiém vu chién lugce cia Téng Cong ty,
quyét dinh cac du 4n va cic ndi dung khéac thudc thim quyén cia HPQT trong qué trinh
thuc hién ké hoach SXKD.

Chi dao t& chic Pai hoi ddng cd dong thuong nién niam 2023 va Hoi nghi ngudi lao
dong theo ding quy dinh cua Diéu 1& va Phap luat.

5. HDPOQT dé nghi Pai hdi c6 dong théng qua cic vin dé sau :

5.1

J.2.

3.3,

54.

5.5,

5.6

St

5.8;

Thong qua bao cdo két qua hoat dong SXKD nim 2022 va ké hoach nam 2023 va céc
giai phéap thuc hién do Téng Gidm Déc trinh bay.

Théng qua Béo cdo thdm tra tinh hinh hoat dong SXKD va béo céo tai chinh nim 2022
da duoc kiém toan ctia Ban kiém soat do Truong Ban trinh bay.

Théng qua t& trinh s6: 28/ TTr — HPQT VT, vé viéc théng qua béo cdo tai chinh di
kiém toan ndm 2022 do HDPQT trinh bay.

Théng qua t& trinh sé: 29/ TTr — HPQT VT, v& viée phan phdi loi nhuén va trich 1ap cic
quy ndm 2022 do HPQT trinh bay.

Théng qua to trinh s&: 30/ TTr — HPQT VT, vé viéc béo cdo két qua chi tra thi lao Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat nam 2022 va thong qua kinh phi hoat dong, chi phi giao té
va thu lao cua Héi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2023-2027 do HPQT trinh
bay.

Théong qua t& trinh s6: 31/ TTr — HDQT VT, vé viéc lua chon don vi kiém toan ddc lap
bdo cdo tai chinh nam 2022 cta Tong Cong ty do HPQT trinh bay.

Théng qua bdo cao cua HPQT nam 2022, nhiém ky 2018 - 2022 va dinh hudéng chién
luge trong tuong lai.

Phé duyét cac chi tiéu chinh nam 2023 ctia Téng cong ty nhu sau:

Tbng doanh Thu : 8.030 ty dong.

Loi nhuén trude thué . 200ty déng.

Tbng gia tri dau tu . 50ty ddong.

Thu nhép binh quan ngudi lao dong : 11.500.000 dong/ ngudi/ théng.
Dy kién cé tirc nam 2023 : 20%.

Trén déy la béo céo ctia Hoi ddng quan tri vé két qua nam 2022, nhiém ky 2018-2022

va dinh hudng chién luge trong twong lai, trinh Pai hoi ddng cb déng thong qua.

Kinh chic Dai hdi thanh cong tt dep.
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