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Céng ty grf phﬁ:ﬂ Bia Ha Ngi - Thanh Héa
Dai héi déng cé déng thudng nién ndm 2023
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

VE KET QUA HOAT PONG NAM 2022 va PHUONG HUONG NAM 2023

Hoi déng Quan tri cong ty (HDQT) trinh Dai hoi dbng ¢ dong thuomg nién vé két
qué hoat dong cia Ho1 dbng Quén tri cong ty ndm 2022, Phwong hudéng hoat dong nam

2023 nhur sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2022.
1. Két qua hoat djng sin xuét kinh doanh nim 2022:

TH 2022/TH 2022/,
o Thue hién| Ké hoach |Thye hién
STT Chi tiéu PVT : : T TH 2021 |KH 2022
1 22| 2022
2021 [PHCD 20 2 (%) %)
Doanh thu thuin béin
I | hang va cung cép dich | Tydong | 1.298,46 | 1.559,69 | 1.610,40 124,0 | 1033
vu (Hop nhit)
Tong nfp ngin sich . ek
d
LG e Ty dong | 252,26 307,23 | 296,59 | 1224
im i thué
I i’lﬂ:’h“ﬁ”' sau thu€ hoP | 1o 43,0 | 5,604 6,078 | 9,986 | 17822
v | Cb tire % 4,00 az| S0@¥1 4500
kién)

Doanh thu thudn b4n hing va CCDV hgp nhét dat 103,3% ké hoach; ting 24% so véi

cung ky.
Tong Nop

Loi nhudn sau thué hop nhét dat 164,4% ké hoach; téng 78,2% so v6i cang ky.
6% (sdu phén trim), K& hoach ciia DHCP 2022 1a 4,2% (dat

Cb tire nm 2022 dur kién:

142,9% ké hoach).

2. Tdng két cic cude hop cia Hoi dbng quin trj.

Nim 2022, Hoi ddng Quén trj cong ty dé tién hanh 07

d& thubc thim quyén va d2 thong qua mét s6 néi dung chinh nhu sau:
+ Théng qua ké hoach vé théi gian t6 chic Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim

2022 vao ngay 26/4/2022.

ngfin sich Nha nuéc: dat 96,54% ké hoach; ting 22,4% so v6i cing ky.

phién hop aé quyét dinh céc vin

+ Quyét dinh céc vAn dé trinh Dai hoi dong ch dong thudmg nién xem xét, théng qua.
+ Théng qua ndi dung céc Béo cfo, to trinh dé trinh tai Dai hoi cb d6ng thudmg nién
nam 2022. Cdc vdn @ thuéc thdm quyén ciia Dai hi cé déng: da dwgc biéu quyét thong qua

tai Pai hdi vao ngay 26/4/2022.

+ Théng qua quyét todn quy tic

hoach ndm 2022.

e

n luong thuc hién nam 2021 va Quy tién luong ké
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HTH Brewery Jsc. Dai héi dong cd dong thudng nién ndm 2023

+ Giao Chi tich Céng ty TNHH MTV Thuong mai Habeco Mién Trung: trién khai,
thuc hién cong tac ky két cac hop dbng phat hanh béo lanh tai cac td chirc tin dung trong viéc
mua hang, kinh doanh sin phdm bia Ha Noi tai Cong ty TNHH MTV Thuong mai Habeco
Mién Trung.

+ Théng nhét bb nhiém lai, c6 thoi han dbi véi Ong Nguyén Kién Cudng: gilt chire
danh Chi tich Céng ty TNHH MTV thuong mai HABECO mién Trung.

+ Théng nhét théng qua: danh sach Quy hoach can b quan 1y giai doan 2022-2027 tai
Céng ty CP bia Ha N§¢i — Thanh Héa.

+ Théng nhét théng qua: Mién nhiém va bd nhiém chirc danh Ngudi phu tréch quén tri
cong ty (kiém thu ky Hoi déng quan tri cdng ty).

+ Théng nhét théng qua mirc chi khen thudng tir Quy thuéng ngudi quan Iy cdng ty
nim 2021.

+ Théng nhét thoi gian chi tré ¢ tirc theo nghi quyét Pai hi ¢d dong 2022.

+ Théng nhét théng qua Pon vi kiém todn Béo cdo tai chinh bén nién va cé nim 2022.

+ Théng nhit théng qua chil trrong thye hién phuong én giam lao d6ng ndm 2022.

+ Théng nhét thanh lap Té thim tra “Béo cdo quyét todn dy 4n dau tr Hé thong Silo
chira Malt, Gao tai Phan xuéng Néu.

+ Théng nht phé duyét chii treong mua sim trang thiét bi va phurong tién lam viée cho
cén b lanh dao, cén b quan ly.

+ Théng nhét phé duyét ban hanh: “Quy dinh phan cong nhiém vy céc thanh vién Hoi
déng quén trj Cong ty cd phin Bia Ha Ni - Thanh Héa™.

+ Théng nhit phé duyét ban hanh: “Dinh mirc nguyén vt liéu, héa chét cho sén xut
bia thanh phdm ciia Céng ty ¢b phan Bia Ha N§i - Thanh Héa”.

+ Théng nhét phé duyét ban hanh: “Quy dinh chirc ning, nhi¢m vy, quyén han cac
Phong ban, Phan xuéng va Nha méy cia Cong ty cb phiin Bia Ha N6i - Thanh Héa”.

+ Théng nhét chii truong thue hién quy trinh b nhiém lai chirc danh Giidm dbe Cong ty
TNHH MTV Thirong mai Habeco Mién Trung dbi véi Ong Lé Anh Tuén.

+ Théng nhét BS nhiém lai, c6 thdi han chire danh Gidm ddc Céng ty TNHH MTV
Thuong mai HABECO Mién Trung d6i véi Ong Lé Anh Tuén.

+ Théng nhét phé duyét: Quyét todn du &n hoén thanh Dy én dAu tu Hé thing silo chira
Malt, Gao tai Phin xuémg Néu Cong ty C5 Phén Bia Ha Noi - Thanh Héa.

+ Giao cho Ban didu hanh x8y dung ké hoach néim 2023 phi hop v6i nhu cu thi
trudng va tinh hinh thyc té cia Cong ty.

+ Théng nhét Ky hop ddng chuyén giao Cdng nghé va chuyén giao quyén sir dung
nhan hiéu “Bia hoi Ha N§i” gilta Tong cong ty c phén Bia — Rugu — NGK Ha Noi va
Céng ty CP Bia Ha N§i — Thanh Héa.

3, Thil lao, chi phf hoat dong va cic lgi ich khdc cia H{i ddng quin trj va tirng
thanh vién Hi ddng quan trj theo quy dinh tai khodn 3 Diu 163 Luiit Doanh nghiép
va Diéu Ié cong ty.

+ Tai Pai hoi ddng cb dong ngy 26/4/2022, Dai hdi da théng nhét mirc thi lao cho
thanh vién Héi ddng quén trj (HDQT) khéng chuyén trich vdi cde mire sau:

- Chitich HDQT:  8.000.000 dong/ thing
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HTH Brewery Jsc. Dai hgi dong cé dong thiong nién nam 2023

- Thanh vién HDQT: 5.000.000 déng/ thang

+ Déi véi thanh vién Hoi ddng quén trj kiém nhiém chire danh trong by mdy diéu hanh:
Buge hudmg th lao va tién luong theo ché dd clia Cong ty.

+ ‘CI:u‘ phi hoat déng ctia Hji ddng quan trj nm 2022: Tudn thi theo Quy ché hoat déng
Hoi dong quan trj, Quy ché chi tiéu ndi b cia Céng ty.

(Béng tong hop chi tiét chi phi thit lao ciia Hgi dong qudn d@a dwoe Céng bé tai Bdo cdo
tai chinh ndm 2022 da sodt xét)

4. Bio cdo vé cic giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing
nim quyén kiém sodt trén nim muoi phin trim (50%) tré 1én vén didu 18 véi thanh
vién Hgi ddng quan trj va nhimg ngudi c6 lién quan cia thanh vién d6; giao dich giira
cbng ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hi ddng quén tri 1z thanh vién sing lip hoic
I2 ngwdi quéan 1y doanh nghiép trong th¥i gian ba (03) nim gin nhit truéde thoi diém
giao dich.

Trong ném 2022 Céng ty c6 cdc giao dich nhu sau:

a. Giao dich gitta Cong ty vdi Téng cong ty Cb phin Bia Rugu — NGK Ha Noi:

- Mua Nguyén vit liéu Malt, Hoa Houblon, vé lon — nip lon, nhan — chup bac — nfip
bia chai va nip bia hoi tir Tng cdng ty Cé phin Bia Ruou — NGK Ha Noi dé san xuét bia
gia cbng, bia Li xiing. Téng gi4 tr giao dich (chua VAT): 61,89 ty ddng

- Bén san phim bia chai, bia lon (Sn phim bia gia cong) cho Téng cong ty C phén
Bia Rugu ~ NGK Ha Noi. Téng gié trj giao dich (gid vén hang ban): 87,55 tj déng

b. Giao dich gitra Cong ty véi Céng ty TNHH MTV Thwong mai HABECO Mién
Trung:

- Bén san phim bia chai, bia lon, bia hoi (Sin phim nhan hiéu riéng cita Cong ty) va
bia hoi Li xdng (Nhan hiéu Bia hoi Ha Néi) cho Céng ty TNHH MTV Thuong mai
HABECO Mién Trung. Téng gid trj giao dich (gi4 vén hang ban): 180,27 ty ddng

- Hop dbng cho thué kho: Téng gia tri giao dich dén 31/12/2022 14 1,3 ty déng.

5. Két qua gidm sat dbi véi Gidm dée va Ngudi didu didu hanh khic.

5.1. Két qua gidm st d6i véi Gidm ddc:

- Thyc hién diing nhiém vy, quyén han ctia Gidm déc duoc quy dinh tai Luét Doanh
nghiép va Piéu 1é Céng ty ¢ phin bia Ha N§i — Thanh Héa.

- Giam déc di td chirc thuc hién céc Nghi quyét ciia Pai hdi ddng cb déng va Hoi
ddng quén tri; diéu hanh moi hoat dong san xut kinh doanh, cong téc dau tu:

- Chil dgng, thudng xuyén béo cdo, xin ¥ kién chi dao ciia Hoi déng quan tri, dim bao
cong tic lanh dao, chi dao moi linh vire hoat dong clia Céng ty theo quy dinh ciia phép ludt,
ché @9 chinh sich ciia Nha nuéc va Diéu 18 Cong ty. ‘

- Giam dbc cong ty da chi ddng xiy dyng, td chirc lai céng téc bén hang sin phim
bia Lon mang nhén hiéu Céng ty, buéc diu mang lai hiéu qué vé kinh té,

-Trén cuong vi 1a Chi tich Céng ty Thuong mai, gidm dbc cong ty da tip trung vio
cong thc quén tri: dinh huéng thay dbi phiong thirc bén hing sin phdm bia hoi chiét Box,
giam lao déng @& ning cao niing suft, gidm chi phi cho céc nam tiép theo. Néng cao dugc sin
lwong tiéu thy sin phdm HABECO tai 04 tinh Mién Trung.
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Céng ty ¢6 phan Bia Ha N§i - Thanh Héa
Dai hi dong cod dong thudng nién nam 2023

5.2. Két qua gidm sit dbi véi ngudi diéu hanh khdc:

- Ban Giam déc thyc hién diing chirc ndng, nhiém vy dugc phén cong. Thye hién tét
chitc néng tham muu cho Gidm dbe, gitip Gidm dbc cong ty quén 1y, diéu hanh hoan thanh
t6t nhiém vu.

- Viéc phbi két hgp nhiém vu cia timg thanh vién trong Ban gidm déc duge ban bac,
thao ludn tai cdc cufc hop giao ban, tir d6 co sur th{‘mg nhit, Xuyén subt trong cong tic chi
dao, thure hién.

- Viéc cung cép thong tin, cong bb théng tin theo quy dinh vé két qua san xuét kinh
doanh d6i véi Céng ty CP niém yét: dwge thwe hién thirdmg xuyén va diy di theo quy dinh.

- Ban diéu hanh tufn thi viéc thue hién béo cdo két qua nhiém vu dugc giao va xin ¥
kién nhimg vén dé thude thdm quyén cia HPQT, dim béo cong tic lanh dao, chi dao, diéu
hanh céc hoat dong cia cdng ty theo quy dinh cua phép lut, chinh sich ciia Nha nude va
Diéu Ié ciia cOng ty.

II. PHUONG HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023:

Sang nam 2023, nén kinh té thé gi6i va Viét Nam vén chiu tic dong cia Pai dich
Covid; nén kinh té Thé gi¢i 4nh hudng niing né béi cude chién tranh Nga - Ukraina, gid xing
dau ciing nhwr cdc nguyén vét liéu ting, chudi cung img nguyén vit liéu cé nguy co dit giy,
chi phi san xudt ting cao. Thu nhép ciia ngudi lao déng néi chung suy gidm, chi tiéu tp trung
vio cdc van d@ thiét yéu. Pimg trudc céc nguy co, dé thyuc hién nhiém vu lanh dao nim 2023,
Hbi dong Quan trj céng ty xdy dung phuong hudng hoat déng nhu sau:

1. Ké hoach sin xudt kinh doanh, véi cdc chi tiéu chinh:

STT Chi tiéu Donvj | Lhwchién | Kéhogch | KH2023/
2022 2023 | TH 2022 (%)
Tong doanh thu thuén ban hang | .
. Sr 1.610,40 !

ol cung cép dich vu (hop nhat) Ty dong 1.719,56 106,78
2. | Loi nhuén sau thué (hop nhét) | Ty déng 9,986 5,785 57.93
3. | Nop ngén siach Nha nuéc Ty déng 296,59 312,53 105,37
4. | Cotic % | 6,00 (dukién)| 3,00 50.00

2. Cong tdc quan tri:

Trién khai, thuc hién t6t cAc nhiém vu clia Nghj quyét Dai hoi déng cb déng va nghi
quyét HDQT.
Thyc hién tét céng tac kiém tra, gidm sét hoat dong ciia Ban didu hanh, dam bao
chép hanh ding quy dinh Phép luft va Piéu 1é cng ty.

Ap dung s8 héa 4.0 trong cng tac quan tri san xuét,
Tép trung cai cdch dé tang hiéu qua ddu t, gidm chi phi hoat dong, nhim ting ning
sufit, hiéu qua kinh doanh.
Tép trung d6i méi, céi tién thiét bj, ning cao chét lugng san phém.
Tép trung ngudn lyc dé gitr vimg va phat trién thj trudmg, x4y dyng chinh sich ban
hang hop ly, hiéu qua.
Nghién ctru mé rfng thém nganh nghé phi hop véi loi thé ciia céng ty.
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HTH Brewery Jsc. Pai hi dbng cb dong thuong nién ndm 2023

Trén diy la bio cdo két qua hoat dong ndm 2022 cia HPQT va phuong hudng,
nhiém vu cho nam 2023. Hobi dbng Quan tri cong ty kinh trinh va xin y kién Dai héi dc-ng
cb d6ng xem xét, gop ¥, cho ¥ kién dé hoat dong cia HDQT ngay cang hiéu qua hon.

Trén trong cam on! /jﬁ,/’
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